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IN ZAHLEN

EUR Mio. 2021 2020"
Umsatz 262,7 2781
Inland 1291 149,5
Ausland e 128,6
Umsatz nach Segmenten 262,7 2781
GERRY WEBER Retail 123,3 126,9
GERRY WEBER E-Commerce il 325
GERRY WEBER Wholesale s | 124
GERRYWEBER Sonstiges 20 63
Lkeforlke Wachstumin% 8| _380%
Umsatzanteil nach Marken

GERRY WEBER 72,4% 70,9%
TAFUN 2006 | 217%
SAMOON e | 7.4%
Ertragslage

EBITDA 63,2 -2,3
EBTDAMarge a0 ~0,9%
Normalisiertes EBITDA™ gl 397
Normalisierte EBITDA Marge™ o9 | 14,3%
EBIT w3l 59,4
EBTMarge 0 ~21,4%
Konzerjahresergebnis 30l -86,0
Ergebnis je Aktie in w0 awn|l 733
Finanzlage

Bilanzsumme 310,3 372,7
Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigket ~~~——so| 91
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégenund
immaterielle Anlagevermdgen 10,0 8,7
NetWorking Capital s26| 285
Vermégenslage

Eigenkapital 61,6 38,3
Fremdkapial eyl 3345
Eigenkapitalgquote ve% | 103%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalenee ~~~—so0| 853
Finanaverbindlichkeiten o1 | 142,6
Nettoverschuldung wl 57,3
leverage o7l - 4
Weitere Erfolgsfaktoren

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2.198 2.496

* Anderungen aufgrund Fehlerkorrektur. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen im Konzernanhang.
** Ohne Effekte aus der Leasingbilanzierung nach IFRS 16
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zum Geschaftsbericht 2021 der GERRY WEBER International AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Kundinnen und Kunden, sehr geehrte Geschaftspartner,

zusammengefasst war das Geschéaftsjahr 2021 ein weiteres herausforderndes und anspruchs-
volles Jahr fiir die GERRY WEBER Gruppe. Zu der eingetriibten Konsumstimmung fiir Modeartikel
und den weiter sinkenden Frequenzen in den Innenstadten kamen die verordnete SchlieBung des
stationéren Einzelhandels wahrend der dritten Corona Welle zu Jahresbeginn, beschaffungsseitige
Transportverwerfungen sowie eine vierte Welle inklusive 2G-Regelung im Herbst/Winter.

Es ist uns gelungen, auf diese Herausforderungen angemessen zu reagieren und Gegenmaf3-
nahmen zu ergreifen, so dass wir rickblickend gut durch dieses Jahr gekommen sind: Unser
Konzernumsatz erreichte im Geschaftsjahr 2021 EUR 263 Mio. Wir haben damit unsere urspriing-
liche Umsatz-Prognose am unteren Ende der Bandbreite erreicht. Das normalisierte Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen und vor IFRS 16 Effekten (normalisiertes EBITDA) lag bei
EUR 29 Mio. und damit deutlich tGber unserer Prognose. Wir haben im Geschéftsjahr von staatlichen
Uberbriickungshilfen, Kurzarbeit und Bewertungseffekten profitiert, aber auch ohne diese Effekte
haben wir unsere Prognose Ubertroffen.

Dariiber hinaus haben wir im Geschéftsjahr EUR 30 Mio. Insolvenz- und Darlehensverbindlich-
keiten erfolgswirksam angepasst, weil wir die hieraus zu leistenden Zahlungen zum Zeitpunkt der
Aufstellung dieses Berichts anders einschatzen. Im Einzelabschluss der GERRY WEBER Internatio-
nal AG werden die Insolvenz- und Darlehensverbindlichkeiten weiterhin bilanziert.

Im Einzelabschluss der GERRY WEBER International AG wurde darlber hinaus ein Bilanzverlust
von EUR 5,0 Mio. erzielt. Dies fiihrte zu einem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag.
Wir werden daher unverzliglich eine Hauptversammlung nach § 92 Abs. 1 AktG einberufen, um
den Aktiondren den Verlust anzuzeigen.

Oberstes Ziel seit Beginn der Pandemie ist es, die Liquiditdt unseres Unternehmens zu sichern.
Dazu nutzen wir FinanzierungsmaBnahmen (wie die Aufnahme zusétzlicher Kredite), verschiedene
operative MaBnahmen (Miet-Nachverhandlungen, Aussetzen von Investitionen) und die Inan-
spruchnahme staatlicher Unterstlitzung (wie Uberbriickungshilfe, Kurzarbeit). Per Ende Dezember



VORWORT DES VORSTANDS

Angelika Schindler-Obenhaus (CEO) und Florian Frank (CFO)

verfligt die Gruppe Uber einen Finanzmittelbestand von EUR 50 Mio. Wir sehen die Liquiditat
auch fur das Geschéftsjahr 2022 mit Gberwiegender Wahrscheinlichkeit gesichert.

Im Retail wollen wir die Profitabilitdt unserer Stores weiter steigern. Im Geschéaftsjahr 2021
haben wir unser neues GERRY WEBER Store Konzept in Miinster erfolgreich getestet. Es steht
nun vor dem Rollout. Wir wollen lber die emotionale und inspirierende Prasentation unserer
Marken die Markenbegehrlichkeit weiter steigern. Unser Retail soll ein Vorbild werden fur unsere
Franchise-Partner im Wholesale, was die Kompetenz in Bezug auf das Erlebnis und den Vertrieb
unserer Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON angeht. Wir haben auch in 2021 vereinzelt
neue Outlets eréffnet und planen das auch in 2022 fortzusetzen. Wir kooperieren in unseren Stores
mit attraktiven Partnern wie ,,Und Gretel” und , Triumph”. So bieten wir unseren Kunden nicht nur
einen Mehrwert, wir planen auch zusatzliche Umsétze zu generieren.

Im Wholesale wollen wir unsere Performance bei unseren Bestandskunden weiter verbessern
und etwa GERRY WEBER wieder zu einer Marke entwickeln, die der Fachhandel fihren muss. Wir
haben spezialisierte Marken-Vertriebsteams aufgebaut und unterstiitzen unsere Partner intensiv
bei der Warenprésentation und der Flachenbestlickung. Es ist uns gelungen, erste gro3e Kunden
zuriickzugewinnen. Nun wollen wir Leuchtturm-Handelspartner zuriickgewinnen, die Vorbildcha-
rakter fiir andere Handelskunden haben und deren Angebot von diesen haufig tbernommen wird.

Unser E-Commerce konnte vom Lockdown profitieren und tragt nun 16,5 % zum Gesamtumsatz
bei. Wir streben mittelfristig ein jéhrliches Wachstum unseres E-Commerce Umsatzes von 20 %
plus an und werden hier weiter investieren. Unerlasslich fir weiteres Wachstum sind eine bessere
[T-basierte individuelle Kundenansprache, um hierliber die Conversion Rate, also das Verhéltnis
von Website-Besuchen und getatigten Transaktionen, stetig zu verbessern.
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Unsere strategische Neuausrichtung geht voran. Die GERRY WEBER Gruppe verfligt liber
starke Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON, ein hochkompetentes und motiviertes
Team sowie attraktive Zielgruppen. Die an passender Mode interessierte, selbstbewusste und
auch konsumorientierte Kundin fur jede unserer Marken gibt es. Wir wollen sie noch besser
verstehen und besser bedienen.

Um das zu erreichen, werden wir das Profil unserer Marken GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON weiter scharfen. Unsere Vision flr jede Marke ist klar:

* GERRY WEBER soll wieder die fihrende Womanswear-Lifestyle Marke im Modern Classic Main-
stream Markt werden und Frauen auf der ganzen Welt begeistern und inspirieren.

= TAIFUN soll die relevante Marke im Modern Casual Mainstream Markt fir jeden Moment im Tag
der modernen aktiven Frau ab 45 Jahren werden.

* SAMOON soll die fihrende Curvy-Womanswear-Marke im Modern Mainstream Segment werden
fur die Kundin mit AnschlussgréBe jeden Alters.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir das Thema Nachhaltigkeit nochmal stérker in den
Fokus unseres Handelns gestellt und eine aktualisierte Nachhaltigkeitsagenda veréffentlicht. Basis
dieser Nachhaltigkeitsagenda ist es eine Matrix mit finf Handlungsfeldern und 25 Nachhaltigkeits-
zielen mit konkreten Meilensteinen. Fir uns ist das eine logische und zukunftsrelevante Weiterent-
wicklung unserer Marke und unseres Markenversprechens # | WEAR | CARE und # WE ARE GERRY.

Wir sind stolz darauf, dass unser Headquarter in Halle seit Februar 2022 klimaneutral ist. Das
vorzeitige Erreichen dieses Ziels beweist, dass wir in der Lage sind, uns schnell und agil auf Ver-
anderungen von auBBen anzupassen.

Wir dokumentieren unsere Nachhaltigkeits-Fortschritte detailliert in unserem j&hrlich erschei-
nenden Nachhaltigkeitsbericht. Dort berichten wir ausfihrlich Gber unsere verschiedenen Aktivi-
taten wie unsere Recyclingboxen in den Stores, unsere Secondhand-Verkaufsflache ,Second Style”,
unsere Forschungsprojekte mit externen Partnern etc. Wir laden Sie ein, diesen Bericht auf unserer
Website zu lesen oder herunterzuladen. Sie finden ihn unter https://ir.gerryweber.com/websites/
gerryweber/German/4100/geschaeftsberichte.html

Wie geht es nun in 2022 weiter?

Der Start in das laufende Geschaftsjahr 2022 war von der vierten Corona-Welle inklusive 2G-
Regel, Lockdowns etwa in den Niederlanden und ab Ende Februar von dem Russland Ukraine
Konflikts geprégt. Das zusammen hat den stationdren Modehandel abermals stark getroffen. Die
Konsumstimmung in Deutschland verschlechterte sich weiter und Frequenzen in den Innenstadten
gingen in der Folge abermals zuriick. Zudem ist Russland fiir uns ein wichtiger Auslandsmarkt. Wir
betreiben dort mit Wholesale-Partnern 64 Franchise Stores und weitere Shop-in-Shops und in der
Ukraine 18 Standorte.

Vor dem Hintergrund der nicht vorhersehbaren weiteren Entwicklung des Russland Ukraine
Konflikts und der Coronapandemie haben wir unsere Prognose nach unten korrigiert. Wir erwarten
fur das Geschéftsjahr 2022 einen Umsatz zwischen EUR 310 Mio. bis EUR 335 Mio. und ein norma-
lisiertes Konzern EBITDA im negativen einstelligen Millionen Euro Bereich.


https://ir.gerryweber.com/websites/gerryweber/German/4100/geschaeftsberichte.html
https://ir.gerryweber.com/websites/gerryweber/German/4100/geschaeftsberichte.html

VORWORT DES VORSTANDS

Die weitere nachhaltige Uberlebensfihigkeit unseres Unternehmens hangt insbesondere davon
ab, inwieweit es uns gelingt, unsere Schulden und aufgelaufene Zinsen bis Ende 2023 zu refinan-
zieren. Erste Erfolge auf dem Wege dahin konnten wir verzeichnen: wir haben die Nettoverschuldung
per Ende Dezember 2021 auf EUR 19 Mio. deutlich reduziert und zu Beginn 2022 einen Teil des
revolvierenden Kreditrahmens refinanziert. Aufgrund unserer laufenden Gespréche mit verschie-
denen Eigen- und Fremdkapitalgebern sind wir zuversichtlich, die Refinanzierung erfolgreich ab-
zuschlieBen.

Unser gréBtes und wichtigstes Kapital und der Schlissel dazu, dauerhaft am Markt erfolgreich
zu bestehen, sind unsere mehr als 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Daher mdchten wir
ihnen ein herzliches DANKE sagen. Danke fur ihren groBBen Einsatz, ihre Leidenschaft fiir unsere
Marken und das auBerordentliche Engagement, mit dem sie sich jeden Tag fir die Zufriedenheit
unserer Kunden und fir den Erfolg unseres Unternehmens einsetzen. Wir sind stolz auf dieses
groBartige Team.

Ilhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danken wir fur lhr Vertrauen. Wir freuen uns, wenn Sie
uns auf unserem Weg weiter begleiten.

Bleiben Sie uns gewogen.

lhre

yy/se= F Lot
Angelika Schindler-Obenhaus Florian Frank

Chief Executive Officer Chief Financial Officer

CEO CFO
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GERRY WEBER

VISION:
GERRY WEBER ist die fihrende Womenswear
Lifestyle Marke im Modern Classic Mainstream
Markt. Sie begeistert und inspiriert Frauen

auf der ganzen Welt.

A

TAIFUN

VISION:

TAIFUN ist die relevante Marke im Modern
Casual Mainstream Markt. Sie begleitet jeden
Moment im Tag der modernen, aktiven Frau.
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GERRY WEBER

DIE GERRY WEBER BRAND STORY:

GERRY WEBER steht fiir einen unkomplizierten, selbst-
bewussten und weiblichen Look — hochwertig, klar und
immer am Puls der Zeit. Es geht um alltagstaugliche Lieb-
lingsstlicke, die die Modetrends kommerziell an die Frau
bringen. Jede Saison ist gepragt von einer klaren Vor-
gabe an Kombinationsméglichkeiten, fiir jeden Moment
passend, die einen selbstversténdlichen, entspannten Stil
transportieren. GERRY WEBER fokussiert sich auf eine
lebensnahe, emotionale, begeisterte und moderne
Umsetzung. Eine Marke, die mehr ist als nur Fashion-
Anbieter — GERRY WEBER ist eine Inspirationsquelle, die
Frauen — unabhingig vom Alter — gerne mit anderen
Frauen teilen.
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TAIFUN

DIE TAIFUN BRAND STORY:

Der Leitgedanke ,WE LOVE TO MOVE" ist bei der
Marke TAIFUN Programm: vielféltige Farbkombinationen
und klare, ausdrucksstarke Prints sind in den Kollektionen
federfihrend. Das Know-How in Schnitt, Passform und
Material-Qualitaten wird jede Saison vom Designteam
flexibel umgesetzt. Die Marke TAIFUN bewegt sich
zwischen den Polen Sportivity und Lebensfreude. Neu-
gierig, mutig, leidenschaftlich, motiviert — unsere TAIFUN-
Kundin ist immer in Bewegung. Das Leben? Immer bereit
fir eine Uberraschung.

13






SAMOON

DIE SAMOON BRAND STORY:

Die Marke SAMOON kreiert mit viel Mut, Leidenschaft
und Liebe individuelle Plus-Size-Styles, die Lebensfreude
ausstrahlen und das Selbstbewusstsein ihrer Tragerin in
jedem Moment unterstreichen. Dabei steht das Thema
Body Positivity immer im Vordergrund. Das Credo der
SAMOON Curvy-Community ,Because I'm happy”
Ubersetzt dabei die Zufriedenheit mit dem eigenen Kor-
per. Denn Curvy ist schén, Curvy ist weiblich, Curvy ist
selbstverstandlich!
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Die GERRY WEBER Gruppe sieht den Kapitalmarkt und
seine Akteure — Aktionére, institutionelle und private In-
vestoren, Banken und Broker — als Partner auf Augenhohe.
Der Vorstand kommuniziert die Entwicklung und die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens kontinuierlich,
verlasslich und offen. So soll das Vertrauen in die GERRY
WEBER Aktie zurlickgewonnen, neue Anleger gewonnen
und eine realistische und faire Bewertung der Aktie am
Kapitalmarkt erreicht werden mit dem Ziel, diesen Finan-
zierungskanal fr das Unternehmen zu sichern.

Stammdaten zur GERRY WEBER Aktie

Aktiengattung Inhaberstickaktien

ISIN DEOOOA255G36
WKN A255G3
Borenkizel Gwi2
Bésen Frankfurt, Diisseldorf

Wiederaufnahme der
Notierung

Pareto Securities AS,
Baader Bank AG
(bis Ende Dezember 2021)

16

Kursentwicklung

Die GERRY WEBER Aktie hat sich im Kalenderjahr 2021
sehr gut entwickelt.

Zu Beginn 2021 hielt die weltweite Kursrally trotz der
anhaltenden Coronapandemie an. Hiervon konnte die
GERRY WEBER Aktie zunachst profitieren. Nach der Ver-
offentlichung im Marz, dass der Konzernabschluss 2020
spater veroffentlicht wird, musste die Aktie deutliche Ver-
luste hinnehmen. Ende Marz lag der Schlusskurs der Aktie
an mehreren Tagen unter 15,00 EUR.

Mit der Verdffentlichung des Konzernabschlusses im
April, Lockerungen bei den Corona Restriktionen und der
Veréffentlichung positiver unterjahriger Geschaftszahlen
erholte sich die Aktie und entwickelte sich im weiteren
Jahresverlauf positiv. Die Aktie erreichte am 18. November
2021 ihren Hochstkurs bei 46,80 EUR und beendete den
Handel Ende Dezember 2021 bei 38,80 EUR. Das ent-
spricht einem Plus von rund 95 % bezogen auf den Schluss-
kurs zum Ende des Geschaftsjahres 2020 (19,90 EUR).

Aktionarsstruktur

Per Ende Dezember 2021 befinden sich 5,92% der
GERRY WEBER Aktien im Streubesitz. Die weiteren Aktien
werden gehalten von Whitebox Advisors (38,99 %), Robus
Capital Management (39,88 %) und J.P. Morgan (15,21 %).

Aktionarsstruktur

5,92%
GERRY WEBER
Streubesitz
15,21% f
J.P. Morgan
38,99%
Whitebox
Advisors
39,88%
Robus Capital
Management




Dialog mit dem Kapitalmarkt

Ziel unserer Investor Relations Aktivitaten ist es, das Ver-
trauen in die neue GERRY WEBER Gruppe und sein Ma-
nagement zu starken und neue Anleger fur die GERRY
WEBER Aktie zu gewinnen. Im Geschaftsjahr 2021 hat das
Unternehmen daher seinen Dialog mit dem Kapitalmarkt
wieder intensiviert. So haben der Vorstand und das In-
vestor Relations Team neben regelmaBigen Telefonkonfe-
renzen zur Veréffentlichung der Quartalszahlen im zweiten
Halbjahr wieder an Konferenzen fir institutionelle Inves-
toren teilgenommen. Der Dialog mit dem Kapitalmarkt
soll im Geschaftsjahr 2022 weiter intensiviert werden.
Unsere Aktionare kénnen sich im Internet jederzeit iber
die aktuelle Entwicklung der GERRY WEBER Gruppe in-
formieren. Unter der Internetadresse ir.gerryweber.com

stellen wir ein umfangreiches Informationsangebot in deut-
scher und englischer Sprache zur Verfligung. Neben aktu-
ellen Meldungen und Berichten finden sich dort Présenta-
tionen sowie unser aktueller Finanzkalender.

Die GERRY WEBER Aktie im Markt

Ausgegebene Aktien

zum Bilanzstichtag 1.237.846
Grundkapital in EUR 1.237.846
Héchster Borsenkurs

(Xetra Schlusskurs)

in EUR 46,80
Niedrigster Borsenkurs

(Xetra Schlusskurs) in EUR 14,80
Kurs zum Geschéftsjahresende

(Xetra Schlusskurs) in EUR 38,80
Offizieller Streubesitz zum

Geschéftsjahresende in % 5,92
Marktkapitalisierung zum

Geschéftsjahresende in Mio. EUR 48,0

Durchschnittliches Handelsvolumen pro
Tag in 2021 in Stuck

Kursentwicklung der GERRY WEBER Aktie im Vergleich zum SDAX

in % (1. Januar 2021-31. Dezember 2021)

250

200
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GERRY WEBER International AG

SDAX

100 M*\MW
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0
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Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG hatim
Geschéftsjahr 2021 die ihm nach Gesetz und Satzung ob-
liegenden Aufgaben ordnungsgemaB und mit groBer Sorg-
falt wahrgenommen und die Arbeit des Vorstands gewissen-
haft und regelméBig Uberwacht sowie den Vorstand
beratend unterstiitzt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Bis zur Beendigung der Hauptversammlung am 19. August
2021 war der Aufsichtsrat paritdtisch mitbestimmt und
bestand aus zwdlf Mitgliedern, von denen jeweils die Half-
te Vertreter der Anteilseigner sowie der Arbeitnehmer
waren. Seit der Beendigung der Hauptversammlung am
19. August 2021 unterliegt der Aufsichtsrat der Drittel-
beteiligung. Dabei bestand der Aufsichtsrat bis zum
8. September 2021 nach Gesetz aus drei Mitgliedern, von
denen zwei Vertreter der Anteilseigner und ein Vertreter
der Arbeitnehmer waren. Die von der Hauptversammlung
vom 19. August 2021 beschlossene Satzungsfestlegung
von sechs Aufsichtsratsmitgliedern wurde am 8. September
2021 im Handelsregister eingetragen. Seitdem setzt sich
der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern zusammen, von
denen vier Vertreter der Anteilseigner und zwei Vertreter
der Arbeitnehmer sind.

Der Aufsichtsrat war in diesen Zeitrdumen des Ge-
schéftsjahrs 2021 wie folgt besetzt.

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2021 waren Vertreter
der Anteilseigner Dr. Tobias Moser (Vorsitzender), Dagmar
Heuer, Christina KaBhofer, Milan Lazovic, Benjamin Noisser
und Sanjib (Sanjay) Sharma und Vertreter der Arbeitnehmer
Manfred Menningen (IG Metall, stellvertretender Vorsit-
zender), Barbara Jentgens (IG Metall), Antje Finke, Renate
Marx und Klaus Lippert. Mitte Januar 2021 erfolgte die
gerichtliche Ersatzbestellung nach §104 Aktiengesetz
(AktG) von Yvonne Glomb. Yvonne Glomb sowie Renate
Marx sind Ende Mé&rz 2021 aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden. An ihre Stelle wurden im August 2021 Gokay
Bostanci und Kirstin Meese im Wege einer gerichtlichen
Ersatzbestellung nach § 104 AktG bestellt.
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Der Vorstand der Gesellschaft leitete, da er der Uber-
zeugung war, dass auf den Aufsichtsrat der GERRY WEBER
International AG nicht mehr die Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes, sondern diejenigen des Drittelbeteiligungs-
gesetzes anwendbar seien, mit der Verdffentlichung der
Bekanntmachung am 16. Mérz 2021 ein Statusverfahren
gemaB § 97 AktG ein. Innerhalb der Monatsfrist des § 97
Abs. 2 AktG erfolgte keine Anrufung des gemé&B § 98 Abs. 1
AktG zustandigen Gerichts zwecks gerichtlicher Entschei-
dung Uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Gemal3
§97 Abs. 2 Satz 2 und 3 AktG traten damit die Bestimmun-
gen der Satzung Uber die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats, Uber die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder sowie Gber
die Wahl, Abberufung und Entsendung von Aufsichtsrats-
mitgliedern mit der Beendigung der Hauptversammlung am
19. August 2021 auBer Kraft. Die in der Hauptversammlung
am 19. August 2021 beschlossenen Satzungsédnderungen
sahen insbesondere die Reduzierung der Anzahl der Mit-
glieder des Aufsichtsrats von zwdlf auf sechs und die Geltung
des Drittelbeteiligungsgesetzes vor. Mit Beendigung der
Hauptversammlung am 19. August 2021 erloschen aufgrund
des Statusverfahrens die Amter aller bisherigen Aufsichts-
ratsmitglieder gemal3 § 97 Abs. 2 Satz 3 AktG.

Die Hauptversammlung am 19. August 2021 bestellte
mit Wirkung ihrer Beendigung Alexander Gedat und Sanjib
(Sanjay) Sharma zu Vertretern der Anteilseigner in den Auf-
sichtsrat. Dariber hinaus bestellte die Hauptversammlung
aufschiebend bedingt auf die schlieBlich am 8. September
2021 erfolgte Eintragung der in der Hauptversammlung
beschlossenen Satzungsédnderungen in das Handelsregis-
ter Christina K&Bhofer und Norbert Steinke zu weiteren
Vertretern der Anteilseigner in den Aufsichtsrat.

Klaus Lippert wurde am 2. September 2021 durch ge-
richtliche Ersatzbestellung zum Vertreter der Arbeitnehmer
bis zum Abschluss der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer bestellt. Im Rahmen der Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer am 24. November
2021 wurden Antje Finke, deren Amtszeit mit Annahme
der Wahl am 26. November 2021 begann, und Klaus Lip-
pert, dessen Amtszeit mit Annahme der Wahl| am
29. November 2021 begann, zu Vertretern der Arbeitneh-
mer in den Aufsichtsrat bestellt. Als Ersatzmitglied fur
Antje Finke wurde Uwe Wermelskirchen und als Ersatzmit-
glied fir Klaus Lippert wurde Stefanie Ortmann gewahlt.



Zusammensetzung der Ausschisse
des Aufsichtsrats

Zur Steigerung der Effizienz und unter Bericksichtigung der
spezifischen Anforderungen seiner Arbeit hatte der Auf-
sichtsrat bis zur Beendigung der Hauptversammlung am
19. August 2021 aus seiner Mitte vier Ausschisse gebildet:
den Personal-, den Priifungs-, den Nominierungs- und den

Ausschuss Mitglieder

Vermittlungsausschuss. In seiner konstituierenden Sitzung
am 15. September 2021 nach Abschluss des Statusverfah-
rens hat der Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der spezi-
fischen Gegebenheiten der Gesellschaft und der Anzahl der
Aufsichtsratsmitglieder aus seiner Mitte den Prifungsaus-
schuss und einen Personalausschuss gebildet.

Die Ausschisse setzten sich wie folgt zusammen:

Bis August 2021: Sanjib (Sanjay) Sharma (Vorsitz), Dr. Tobias Moser, Manfred Menningen, Klaus Lippert
Ab September 2021: Sanjib (Sanjay) Sharma (Vorsitz), Norbert Steinke (stv. Vorsitz), Alexander Gedat,

Prifungsausschuss Klaus Lippert

Bis August 2021: Dr. Tobias Moser (Vorsitz), Benjamin Noisser, Manfred Menningen, Klaus Lippert
Ab September 2021: Alexander Gedat (Vorsitz), Christina KaBhofer (stv. Vorsitz), Norbert Steinke,

Klaus Lippert

Nominierungsausschuss
(bis August 2021)

Vermittlungsausschuss
(bis August 2021)

Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschisse

Im Geschaéftsjahr 2021 fanden zehn Aufsichtsratssitzungen
sowie 15 Sitzungen der Ausschisse des Aufsichtsrats statt.
Die individualisierte Sitzungsteilnahme der Mitglieder des

Aufsichtsrats im Plenum und in seinen Ausschissen unter
Berlicksichtigung der jeweiligen Amtszeit eines jeden Mit-
glieds wird nachfolgend offengelegt.

Der Vermittlungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2021 nicht
zusammengetreten.

Nominierungs-
Aufsichtsrat Prifungsausschuss Personalausschuss ausschuss
Teilnahme Teilnahme Teilnahme Teilnahme
Aufsichtsratsmitglieder an in% an in % an in % an in%
Alexander Gedat
(Mitglied ab August und
Vorsitzender ab Sept. 2021) 2/2 100 171 100
Dr. Tobias Moser
(Mitglied und Vorsitzender bis August 2021) 8/8 100 9/9 100 4/4 100 1/1 100
Manfred Menningen
(Mitglied und stellv. Vorsitzender
bis August 2021) 8/8 100 9/9 100 4/4 100
Dagmar Heuer
(Mitglied bis August 2021) 8/8 100 1/1 100
Milan Lazovic
(Mitglied bis August 2021) 8/8 100 1/1 100
Benjamin Noisser
(Mitglied bis August 2021) 7/8 ~ 88 3/4 75
Yvonne Glomb
(Mitglied von Januar bis Mé&rz 2021) 3/3 100
Renate Marx
(Mitglied bis Marz 2021) 3/3 100
Gokay Bostanci
(Mitglied im August 2021) 1/1 100
Kirstin Meese
(Mitglied im August 2021) 1/1 100
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Nominierungs-

Aufsichtsrat Prifungsausschuss  Personalausschuss ausschuss
Teilnahme Teilnahme Teilnahme Teilnahme
Aufsichtsratsmitglieder an in % an in % an in % an in %
Barbara Jentgens
(Mitglied bis August 2021) 7/8 ~ 88
Sanjib (Sanjay) Sharma
(stellv. Vorsitzender ab Sept. 2021) 8/10 80 10/10 100
Christina K&Bhafer
(Mitglied bis August und ab Sept. 2021) 8/10 80
Norbert Steinke
(Mitglied ab Sept. 2021) 2/2 100 1/1 100
Antje Finke
(Mitglied bis August und ab Nov. 2021) 8/8 100
Klaus Lippert
(Mitglied bis August und ab Sept. 2021) 10/10 100 10/10 100 4/4 100

Schwerpunkte der Beratungen
im Aufsichtsrat

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie wurden
die Sitzungen uberwiegend per Video- oder Telefonkon-
ferenz abgehalten bzw. es wurde abwesenden Mitgliedern
die Mdglichkeit eréffnet, auf einem dieser Wege an
Sitzungen teilzunehmen. Zudem haben an einer Sitzungs-
teilnahme verhinderte Mitglieder mitunter von der Még-
lichkeit einer schriftlichen Stimmabgabe Gebrauch ge-
macht. Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat regelméaBig
ohne Anwesenheit der Mitglieder des Vorstands getagt.
Daneben wurden drei Umlaufverfahren zur Beschlussfas-
sung durchgeflhrt.

In der Sitzung am 17. Februar 2021 standen neben der
aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung einschlieBlich der
Liquiditatssituation der Gesellschaft v.a. die geplante
Exchange Offer, das kiinftige Logistikkonzept und der Ver-
kaufsprozess Ravenna Park und die personelle Besetzung
des Vorstands im Vordergrund. Dabei beschloss der
Aufsichtsrat insbesondere die erneute Bestellung von
Alexander Gedat zum Mitglied des Vorstands und Interim-
CEO. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit Personal-
themen auf Ebene der Auslandstochtergesellschaften und
dem intendierten Statusverfahren.

In der auBerordentlichen Sitzung am 4. Marz 2021 be-
fasste sich der Aufsichtsrat erneut mit der personellen Zu-
sammensetzung des Vorstands, insbesondere dem Stand
der Gesprache mit Angelika Schindler-Obenhaus, und der
Durchflihrung der Abschlussprifung durch den bestellten
Abschlussprifer im Zusammenhang mit bereits erbachten
Nichtprifungsleistungen.

In der Sitzung am 25. Mé&rz 2021 stand neben dem Bericht
des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage (einschlieB3lich Liqui-
ditat und Corona-Maf3nahmen) der Wechsel des Abschluss-
prifers fir den Einzel- und Konzernabschluss 2020 auf der
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Agenda. Aufgrund der Kiindigung des bestehenden Ab-
schlusspriifers beschloss der Aufsichtsrat tber einen Antrag
auf gerichtliche Bestellung eines neuen Abschlusspriifers.
Uberdies wurde Angelika Schindler-Obenhaus mit Wirkung
zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung emeut als
Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzenden bestellt.
Daneben beschloss der Aufsichtsrat die (Neu-)Ausschrei-
bung zukinftiger Beratungsleistungen sowie tUber die Zu-
stimmung zum Abschluss eines Lizenzvertrages. Ferner dis-
kutiert wurde der aktuelle Status des Management Incentive
Programs und des Verkaufsprozesses Ravenna Park.

In der Sitzung am 30. April 2021 (Bilanzsitzung) erérter-
te der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 nach vorangegan-
gener, detaillierter Vorbefassung durch den Prifungs-
ausschuss. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Ausschreibung der Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses fur das Geschaftsjahr 2021 sowie etwaigen
Schadensersatzanspriichen der Gesellschaft im Zusammen-
hang mit der Abschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2020.
Der Aufsichtsrat beschloss ferner Uber die Abgabe der
jahrlichen Entsprechenserklarung. Der Vorstand berichtete
Uber die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung einschlieBlich
der Liquiditatsplanung und Corona-MaBnahmen.

In der Sitzung am 26. Mai 2021 erdrterte der Aufsichts-
rat den Bericht fir das Q1 2021 sowie den Status der Aus-
schreibungen von Dienstleistern fiir die Abschlusspriifung,
Rechtsberatung und Rechenzentrum. Der Vorstand be-
richtete dem Aufsichstrat Uber die aktuelle wirtschaftliche
Entwicklung. Der Aufsichtsrat wurde dariber hinaus u.a.
Uber den jeweils aktuellen Stand des Statusverfahrens, der
gerichtlichen Bestellung von Arbeitnehmervertretern, dem
Verkaufsprozess Ravenna Park und dem Management
Incentive Program informiert.



Die Sitzungen am 24. Juni 2021 und am 6. Juli 2021
standen primar im Lichte der Vorbereitung der ordentlichen
Hauptversammlung 2021. Der Aufsichtsrat befasste sich in
beiden Sitzungen mit der Verglitung der Vorstandsmitglieder
und dem zuvor vom Personalausschuss unterbreiteten Vor-
schlag flr das Verglitungssystem in Umsetzung der recht-
lichen Vorgaben nach ARUG II. Auf Grundlage der Dis-
kussionsergebnisse beschloss der Aufsichtsrat in der
Sitzung am 6. Juli 2021 das der ordentlichen Hauptver-
sammlung zur Beschlussfassung vorzulegende Vorstands-
vergltungssystem. Neben der Zustimmung zur Durchfiih-
rung der virtuellen Hauptversammlung diskutierte und
beschloss der Aufsichtsrat auch die weiteren Beschlussvor-
schldage an die Hauptversammlung. In der Sitzung am
24. Juni 2021 lieB sich der Aufsichtsrat vom Vorstand zur
aktuellen geschéftlichen Entwicklung der Gesellschaft so-
wie zum Forecast 2021 und dem Ausblick fir 2022 und
2023 umfassend berichten. Daneben wurde der Aufsichts-
rat Uiber weitere Updates insbesondere im Zusammenhang
mit der gerichtlichen Bestellung von Arbeitnehmervertre-
tern im Aufsichtsrat, dem Management Incentive Program
sowie zum Cyber-Angriff auf die IT informiert. In der Sitzung
am 6. Juli 2021 stimmte der Aufsichtsrat auBerdem der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals zur Ausgabe von
neuen Aktien an Organmitglieder zu und beschloss eine
entsprechende Satzungsanderung.

In der Sitzung am 11. August 2021 befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem Halbjahresfinanzbericht 2021 und der
aktuellen geschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft.
Neben Updates zum Cyber-Angriff auf die IT befasste sich
der Aufsichtsrat erneut mit der Geltendmachung von Scha-
densersatzanspriichen im Zusammenhang mit der Ab-
schlussprifung 2020 und stimmte — nachdem dieses
Thema bereits auch in den Sitzungen am 26. Mai, 24. Juni
und 6. Juli 2021 erértert wurde — der Verhandlung und
dem Abschluss eines Vergleichs zu. Gegenstand der
Diskussion war ferner die Beantragung der Uberbriickungs-
hilfe lll Plus und die Zustimmung zu einer Verldngerung
der vor diesem Hintergrund erfolgten Stundung von Zins-
zahlungen auf bestehende Darlehen. Darlber hinaus be-
schloss der Aufsichtsrat die Auflage eines Long Term In-
centive Plans fir Fihrungskrafte und stimmte dem
Abschluss einer Authebungsvereinbarung zum bestehen-
den Vorstandsdienstvertrag mit Alexander Gedat zu.

Am 17. September 2021 fand die konstituierende Sit-
zung des Aufsichtsrats nach dem Abschluss des Status-
verfahrens und der Eintragung der entsprechenden Sat-
zungsanderung statt. Im Rahmen der konstituierenden
Sitzung wurden Alexander Gedat zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und Sanjib (Sanjay) Sharma zum stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewshlt. AuBBerdem

beschloss der Aufsichtsrat die Bildung eines Personalaus-
schusses und eines Priifungsausschusses und deren perso-
nelle Besetzung und gab sich eine neue Geschéftsordnung.
Ferner berichtete der Vorstand tber die aktuelle wirtschaft-
liche Entwicklung der Gesellschaft und Gber den Status
sowie die weiteren Implikationen des Antrags auf Uber-
briickungshilfe lll Plus. Gegenstand der Diskussion waren
v.a. die weitere Stundung von Zinszahlungen auf bestehen-
de Darlehen sowie die Gewahrung von variablen Vergu-
tungsbestandteilen an die Vorsténde und die Anpassung
der Vorstandsvertrége an das von der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 gebilligte Vorstandsvergiitungssystem
jeweils im Lichte der Forderbedingungen. Insofern stimm-
te der Aufsichtsrat der Beantragung der Uberbriickungs-
hilfe 11l Plus und weiteren Zinsstundungen zu. Der Vorstand
stellte auBerdem die Nachhaltigkeitsagenda vor.

In der Sitzung am 19. November 2021 stimmte der Auf-
sichtsrat dem vom Vorstand vorgestellten Budget fur das
Geschaftsjahr 2022 zu und befasste sich zudem mit dem
Finanzbericht fir das dritte Quartal 2021 und der aktuellen
geschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft einschlieBlich
der aktuellen Planung im Bereich ERP. Der Vorstand be-
richtete dariiber hinaus lber den Status der Uberbrii-
ckungshilfe 11l Plus einschlieBlich der rechtlichen Implika-
tionen, insbesondere im Hinblick auf die Vorstandsvergiitung
und die Gewahrung von Boni. Der Aufsichtsrat beschloss
die Aktualisierung der Entsprechenserklarung sowie die
Neustrukturierung der Vertragsbeziehungen mit den in der
Niederlande agierenden Gesellschaften. Des weiteren wur-
den insbesondere die neuen Aufsichtsratsmitglieder Uber
die ein jedes Aufsichtsratsmitglied treffenden kapitalmarkt-
rechtlichen Pflichten belehrt.

Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat zudem drei Be-
schlisse im Umlaufverfahren gefasst. Diese betrafen im
Januar 2021 die Zustimmung zu dem Ende des Geschéfts-
jahres 2020 und Beginn des Geschaftsjahres 2021 ange-
dachten Management Incentive Program flr den Vorstand
der Gesellschaft, einschlieBlich Zustimmung zur Verpflich-
tung der Vorstandsmitglieder zur Zeichnung von Aktien
der Gesellschaft, im Juni 2021 die Zustimmung zum sog.
Amendment Request Letter der Finanzierungspartner tiber
die Stundung von Zinszahlungen vor dem Hintergrund der
Beantragung der Uberbriickungshilfe IIl Plus sowie im No-
vember 2021 die Zustimmung zur Ubernahme eines Ne-
benamts durch CEO Angelika Schindler-Obenhaus im
Présidium eines deutschen Modeverbandes.
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Schwerpunkte der Beratung in den
Ausschlssen des Aufsichtsrats

Der jeweilige Ausschussvorsitzende oder sein Vertreter
haben den Aufsichtsrat in seinen Sitzungen Uber den Inhalt
und die Ergebnisse der jeweiligen Ausschusssitzungen
regelmé&fBig informiert.

Der Priffungsausschuss hat im Jahr 2021 zehn Sitzungen
abgehalten. Im Mittelpunkt der Sitzung des Priifungsaus-
schusses am 19. Mérz 2021 stand die auBerordentliche Kiin-
digung der Prifungsauftrage 2020 durch den bestellten
Abschlussprifer und deren Konsequenzen. In der Sitzung
am 12. April 2021 wurde weiter Uber den aktuellen Stand
der Abschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2020 diskutiert
und der Antrag fur die Bestellung eines anderen Abschluss-
prifers durch das zustandige Gericht beschlossen. Gegen-
stand der Sitzung war auBerdem die Mandatierung von
Rechtsberatern zur Geltendmachung etwaiger Schadens-
ersatzanspriiche im Zusammenhang mit der Abschlusspri-
fung. Am 21. April 2021 hielt der Prifungsausschuss eine
auBerordentliche Sitzung ab, um Gber den Umgang mit sich
abzeichnenden Mehrkosten fiir die Abschlusspriifung zu be-
raten. In der Bilanzsitzung am 29. April 2021 erorterte der
Prifungsausschuss den Jahres- und Konzernabschluss der
Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2020 einschlieBlich nicht-
finanzieller Berichterstattung und bereitete die Vorschlage
zum Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2020 und
zur Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Billigung des Jah-
res- und Konzernabschlusses vor. In den Sitzungen am
18. Mai 2021 und am 26. Mai 2021 standen die Ausschrei-
bung der Abschlusspriifung, insbesondere die Beschluss-
fassung Uber weitere Auswahlkriterien, sowie in letzterer
auBerdem die Erorterung des Finanzberichts fir das Q1 2021
auf der Agenda. Gegenstand der Sitzungen am 14. und
24. Juni 2021 war die Ausschreibung, insbesondere die Ge-
wichtung der Auswahlkriterien, der Abschlusspriifung fiir das
Geschéftsjahr 2021. Der Priifungsausschuss befasste sich in
der Sitzung am 11. August 2021 mit dem Halbjahresfinanz-
bericht. In der Sitzung am 18. November 2021 errterte der
Prifungsausschuss den Finanzbericht fir das Q3 2021 und
die Abschlusspriifung durch den neuen Priifer KPMG, ins-
besondere deren Key Audit Matters und Non Audit Leistun-
gen.

Der Personalausschuss tagte im Geschéftsjahr 2021 vier-
mal. Zu den Aufgaben des Personalausschusses zéhlen ins-
besondere die Regelung von Personalangelegenheiten des
Vorstands sowie die Vergiitungsstruktur des Vorstands sowie
die Vorbereitung dieser Themen flr das gesamte Aufsichts-
ratsplenum. Gegenstand der Sitzung am 17. Februar 2021
war die Verldngerung der Bestellung von Alexander Gedat
zum Interim-CEO und die notwendige Verlangerung seines
Dienstvertrages sowie die Diskussion einer moglichen Be-
stellung von Angelika Schindler-Obenhaus zur Nachfolgerin.
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In seiner Sitzung am 25. Marz 2021 befasste sich der Perso-
nalausschuss erneut mit der Bestellung von Angelika Schind-
ler-Obenhaus zur Vorstandsvorsitzenden einschlieBlich Ver-
gltungsfragen sowie der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats vor dem Hintergrund des Statusverfahrens. In
seinen Sitzungen vom 23. Juni 2021 und 5. Juli 2021 be-
fasste sich der Personalausschuss insbesondere mit dem zu
Ende des Geschéftsjahres 2020 und Beginn des Geschéfts-
jahres 2021 angedachten Management Incentive Program
sowie der kurzfristig und langfristig variablen Vergitung fur
den Vorstand, einschlieBlich eines Share Ownership Pro-
grammes.

Der Nominierungsausschuss hat bis August 2021 eine
Sitzung abgehalten, in welcher er die Beschlussvorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern vorbereitete.

Der bis zum Abschluss des Statusverfahrens gemaB § 27
Abs. 3 MitbestG zu bildende Vermittlungsausschuss tagte
2021 nicht.

Fort- und WeiterbildungsmalBnahmen
im Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
grundsétzlich eigenverantwortlich wahr. Wie schon im vo-
rangegangenen Geschéftsjahr hat die Gesellschaft in 2021
die Mitglieder des Aufsichtsrats in der Sitzung am
19. November 2021 zu deren kapitalmarktrechtlichen
Pflichten, insbesondere nach der Marktmissbrauchsver-
ordnung belehrt und geschult.

Corporate Governance

Die Sicherstellung einer guten Corporate Governance ist
fur den Aufsichtsrat von groB3er Bedeutung. Auch im Be-
richtszeitraum hat die GERRY WEBER International AG den
Empfehlungen und Anregungen des Kodex mit wenigen
begriindeten Ausnahmen entsprochen. Interessenskon-
flikte der Aufsichtsratsmitglieder wurden im Geschaftsjahr
2021 nicht bekannt. Weitere Informationen zur Corporate
Governance kénnen der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung gemaf § 289f bzw. § 315d HGB entnommen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 30. April 2021
die letzte turnusgemaBe Entsprechenserkldrung abge-
geben, die am 19. November 2021 aktualisiert wurde.
Diese und auch die Entsprechenserklarungen der Vor-
jahre werden auf der Internetseite ir.gerryweber.com
unter der Rubrik , Investoren — Corporate Governance”
zur Verfugung gestellt.


http://ir.gerryweber.com 

Prifung von Jahres- und Konzern-
abschluss flr das Geschéftsjahr 2021
(Berichtszeitraum)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2021
wurde die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als
Abschlusspriifer des Jahresabschlusses der GERRY WEBER
International AG und des Konzerns fir das Geschéaftsjahr
2021 bestellt.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
GERRY WEBER International AG sowie den Konzernab-
schluss der GERRY WEBER Gruppe einschlieBlich des
Lageberichtes gepriift und jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichts-
rat hat sich von der Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers
und der fiir den Abschlusspriifer handelnden Personen
Uberzeugt.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
ausgehandigt. Der vorlaufige Konzernabschluss und Jah-
resabschluss der GERRY WEBER International AG wurden
vom Vorstand in den Sitzungen des Priifungsausschusses
und des Aufsichtsrats am 31. Mérz 2022 vorgestellt. Die
finalen Abschlussunterlagen und Prifberichte wurden in
den Bilanzsitzungen des Prifungsausschusses und des Auf-
sichtsrates am 27. Mai 2022 in Gegenwart des Abschluss-
prifers umfassend dargestellt und behandelt. Der Ab-
schlusspriifer berichtete auch liber den Umfang, die
Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch
den Prufungsausschuss und des gesamten Aufsichtsrats-
plenums hat der Aufsichtsrat den Ergebnissen des Ab-
schlussprifers zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat in der
Bilanzsitzung am 27. Mai 2022 den Jahres- und Konzern-
abschluss nebst dem Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns fir das Geschéftsjahr 2021 ge-
billigt. Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2021 ist
somit gemal § 172 AktG festgestellt.

Prifung des Abhangigkeitsberichts
Geschaftsjahr 2021 (Berichtszeitraum)

Fir das Geschéftsjahr 2021 musste der Vorstand einen
Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) vorlegen, der ebenfalls vom Ab-
schlussprifer gepriift wurde. Fur den Abhéngigkeitsbericht
wurde folgende Erklarung abgegeben: , Wir erklaren nach
§ 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft nach den
Umsténden, die zu den Zeitpunkten bekannt waren, in
denen Rechtsgeschéfte mit verbundenen Unternehmen
getatigt wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemes-
sene Gegenleistung erhielt und nicht benachteiligt wurde.
MaBnahmen im Interesse oder auf Veranlassung des

herrschenden Unternehmens oder der mit ihm verbunde-
nen Unternehmen sind nicht getroffen und auch nicht
unterlassen worden.”

In seinen Sitzungen am 27. Mai 2022 haben sich der
Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat auch mit dem Ab-
hangigkeitsbericht befasst und diesen geprift. An diesem
Termin nahm ebenfalls der Abschlussprifer teil. Dieser
berichtete Uber das Ergebnis seiner Priifung und stand fir
Fragen zur Verfligung. Im Anschluss an die Verhandlungen
hat der Aufsichtsrat den Abhangigkeitsbericht in dieser
Sitzung gebilligt.

Nach seiner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat festge-
stellt, dass Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Abhangigkeitsberichts nicht zu erheben sind.

Personalia

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Februar 2021
Alexander Gedat mit Wirkung ab dem 20. Februar 2021
fur die Dauer von einem weiteren Jahr zum Mitglied des
Vorstands bestellt und zum Vorstandsvorsitzenden (CEO)
ernannt. In seiner Sitzung am 11. August 2021 stimmte
der Aufsichtsrat der Verhandlung und dem Abschluss einer
Aufhebungsvereinbarung mit Alexander Gedat zu, welcher
mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am
19. August 2021 aus dem Vorstand ausschied.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 25. Marz 2021
die Bestellung von Angelika Schindler-Obenhaus als Mit-
glied des Vorstands mit Wirkung zum Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung am 19. August 2021 vorsorglich
aufgehoben. Er hat Angelika Schindler-Obenhaus zugleich
mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 19. August 2021 fir eine Bestelldauer von drei
Jahren zum Mitglied des Vorstands und zur Vorstands-
vorsitzenden (CEO) bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren
hohen Einsatz und die konstruktive Zusammenarbeit im
vergangenen Geschéftsjahr.

Fur den Aufsichtsrat
Halle/Westfalen, 27. Mai 2022
Alexander Gedat

Vorsitzender des Aufsichtsrats

23



GESCHAFTSBERICHT 2021 | GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemal §289f HGB und §315d HGB

Zur Erreichung unserer Ziele haben wir Grundséatze fur
unser unternehmerisches Handeln definiert, die Gber die
gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen. Diese sind in
einem Verhaltenskodex und den Konzernrichtlinien zu-
sammengefasst und dienen als Orientierung fiir unser
tégliches Handeln. Sie sind Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, die — einschlieBlich der Erklarun-
gen der vergangenen Jahre — in vollstandiger Form auf
unserer Internetseite ir.gerryweber.com unter der Rubrik
«Investoren” — ,Corporate Governance” abgerufen wer-
den kann. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal §§ 289f, 315d
HGB und wie in Grundsatz 22 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) vorgesehen liber die Corpo-
rate Governance der Gesellschaft, insbesondere zu den
Themen Kompetenzverteilung, Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Ménnern an
Flhrungspositionen.

Corporate Governance bei Gerry Weber

Unter Corporate Governance werden Methoden, Instru-
mente und damit das gesamte System der Leitung und
Uberwachung eines Unternehmens zusammengefasst.
Dazu zahlen nicht nur die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen, sondern auch die Werte, geschéftspolitischen Grund-
sdtze und Leitlinien der Gesellschaft. Eine gute, verant-
wortungsvolle und auf nachhaltige Wertschaffung
ausgerichtete Unternehmensfihrung folgt unserem
Anspruch und ist Grundlage fiir den Erfolg der GERRY
WEBER Gruppe. Sie férdert das Vertrauen unserer Kunden
und Geschéftspartner, unserer Anleger und Mitarbeiter
sowie der Offentlichkeit in die GERRY WEBER Gruppe.
Neben den Leitlinien des DCGK, soweit die Gesell-
schaft diese umsetzt, umfasst gute und gewissenhafte
Unternehmensfihrung fir GERRY WEBER auch die
Compliance-Richtlinien sowie unseren Verhaltenskodex.
Seit der Einflihrung des DCGK im Jahr 2002 entspricht
die GERRY WEBER International AG fast allen Empfehlun-
gen des Kodex. Lediglich aufgrund der GroBe des Unter-
nehmens, des Geschéftsmodells sowie aufgrund unter-
nehmensspezifischer Besonderheiten gibt es wenige
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Ausnahmen, die entsprechend § 161 AktG im Sinne des
~comply or explain” (sinngemél: , befolge oder erklare”)
in der Entsprechenserklarung dargelegt und erlautert wer-
den. Auch die vom Kodex unterbreiteten Anregungen,
denen die Gesellschaft nicht nachkommt, werden im Be-
richt unter dem jeweiligen Abschnitt des Kodex begriindet
dargelegt.

Entsprechenserklarung gemal3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GERRY WEBER International
AG erklaren gemalB § 161 AktG, dass die Gesellschaft den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governan-
ce Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019 seit
Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung vom
30. April 2021, aktualisiert am 19. November 2021, mit
folgenden Ausnahmen entsprochen hat und wird:

B.2 - Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder und
C.2 - Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie
jeweils deren Angabe in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiithrung: Eine Altersgrenze fir die Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats wurde nicht festgelegt, da als
wesentliche Kriterien fir die Aufnahme in die Organe der
Gesellschaft Fahigkeiten, Qualifikation und Erfahrung an-
gesehen werden. Auf das Wissen und die Erfahrung élte-
rer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder will die Gesell-
schaft nicht verzichten. Folglich kénnen solche
Altersgrenzen auch nicht in der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung angegeben werden.

F.2 — Rechnungslegung: Aufgrund der erstmaligen Pri-
fung durch den bestellten Abschlussprifer sowie aufgrund
der nach wie vor durch die Restrukturierung gepragte be-
sondere Situation der Gesellschaft war eine Veroffent-
lichung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts fiir das Geschéftsjahr 2021 nicht innerhalb einer Frist
von 90 Tagen nach Geschéftsjahresende maoglich.

Halle/Westfalen, 31. Marz 2022

Vorstand und Aufsichtsrat der
GERRY WEBER International AG


http://ir.gerryweber.com 

Kompetenzverteilung, Zusammensetzung
und Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat

Wesentliche Kennzeichen der GERRY WEBER Corporate
Governance-Struktur sind das duale Flihrungssystem — mit
der Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand und des-
sen Uberwachung durch den Aufsich