


Kennzahlen

in Mio. Euro 1-12/2021 1-12/2020
Umsatz 100,5 99,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -8,0 -3.8
EBIT-Umsatzrendite in Prozent =78 -39
Ergebnis vor Ertragsteuern (PBT) -10,1 -52
Ergebnis nach Steuern -10,5 -55
Bilanz 31.12.2021 31.12.2020
Bilanzsumme 75,7 61,3
Eigenkapital 9,0 4,8
Eigenkapitalquote in Prozent 11,9 7,7
Investitionen 2,6 3,1
Mitarbeiter (Stichtag) 2.182 2.608
Aktie

Ergebnis je Aktie in Euro -1,37 -0,72
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FRIWO-CEOQ Rolf Schwirz Uber ein sehr bewegtes Jahr 2021 und
den Beginn einer neuen Wachstumsphase fur FRIWO

Herr Schwirz, das Jahr 2021 bei FRIWO war in jedem Fall ein sehr bewegtes. Wie wiirden Sie es
charakterisieren?

Schwirz: In der Summe als ein erfolgreiches Jahr. Das mag auf den ersten Blick paradox erscheinen,
da unsere Geschaftsentwicklung durch die weltweite COVID-19-Krise massiv beeintrachtigt wurde.
Aber ich bin sehr dafir, das Glas als halbvoll und nicht als halbleer zu betrachten. Wir haben 2021 eine
sehr erfreuliche Nachfrage in allen vier Produktbereichen verzeichnet, neue Kunden gewonnen und
das Jahr mit einem Rekordauftragsbestand von 97,2 Mio. Euro abgeschlossen. Das zeigt, dass die
Modernisierung und Erweiterung unseres Produkt- und Leistungsangebots im Markt Anklang findet,
und zwar bei bestehenden wie bei neuen Kunden. Wir haben zudem gute Fortschritte bei den internen
Prozessen gemacht, um schneller zu werden und naher an unseren Kunden zu sein. Und mit dem im
Dezember vereinbarten Joint-Venture mit der indischen UNO MINDA Group legen wir die Grundlage,
unsere gewachsene Expertise im E-Mobility-Geschaft auszubauen. Zugleich gewinnen wir mit UNO
MINDA einen langfristigen strategischen Partner, der diese Rolle durch eine Minderheitsbeteiligung an
FRIWO untermauert.

In welchem MaR hat die Corona-Pandemie FRIWO in Mitleidenschaft gezogen?

Wenn von Mitte Juli bis Ende September in Vietnam, unserem Hauptproduktionsstandort, ein strenger
Lockdown herrscht, liegt es auf der Hand, dass die Beeintrachtigungen fiir FRIWO massiv waren. Die
Produktion in unseren Werken nahe Ho-Chi-Minh-Stadt kam zeitweilig zum Erliegen oder konnte nur
auf niedrigem Niveau aufrechterhalten werden. Erst gegen Jahresende erreichte die Produktion wieder
nahezu lolllast, sodass wir beginnen konnten, den erheblichen Uberhang an Auftrdgen abzuarbeiten.
Hinzu kamen weitere Herausforderungen: die anhaltenden weltweiten Lieferprobleme bei elektroni-
schen Komponenten, stark steigende Rohstoffkosten, weltweit knappe Frachtkapazitaten. Das war
schon ein ziemlich starker Gegenwind, der uns ereilt hat.

Wie haben Sie auf diese Herausforderungen reagiert?

Bekanntlich kann ein Unternehmen an solchen Herausforderungen auch wachsen. FRIWO hat sich
vergangenes Jahr einmal mehr als anpassungs- und widerstandsfahig erwiesen. Unsere Teams welt-
weit, denen ich ein grofdes Lob und meinen herzlichen Dank aussprechen mochte, haben mit grolsem
Engagement alles getan, um alternative Bezugsquellen fur Komponenten zu finden, Frachtrouten neu
zu planen und zusammen mit unseren Kunden pragmatische Losungen zu finden. Dartiber hinaus ha-
ben wir Vereinbarungen mit Auftragsfertigern in China und Indien geschlossen, um unsere stark auf
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Vietnam ausgerichtete Produktionsbasis zu flexibilisieren. Um unsere Lieferfahigkeit aufrechtzuerhal-
ten, kamen wir natdirlich nicht umhin, Vorrate aufzubauen sowie Mehrkosten und eine hohere Liquidi-
tatsbindung zu akzeptieren...

...was das wirtschaftliche Ergebnis weiter belastet hat.

Richtig, wobei der FRIWO-Konzern 2021 mit 100,5 Mio. Euro immerhin einen Umsatz leicht tiber dem
\Vorjahresniveau erreicht hat. Zugleich verzeichneten wir einen Zuwachs der Auftragseingange auf
breiter Basis um 41,2 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Das operative Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern, das EBIT, lag mit minus 8,0 Mio. Euro aber leider unterhalb unserer Erwartungen. Dabei haben
wir auch von den Effizienzfortschritten und Qualitatsverbesserungen profitiert, die sich dank des Ende
2019 initiierten gruppenweiten Transformationsprogramms eingestellt haben. Das Programm, das im
Wesentlichen die Verlagerung von Produktionskapazitdten an unsere Standorte in VVietnam sowie die
Verschlankung der VVerwaltung vorsah, haben wir brigens Ende 2021 wie geplant erfolgreich abge-
schlossen.

Kommen wir zur Zukunft: Sie haben auf der Hauptversammlung 2021 angekiindigt, FRIWO in einen
nachhaltigen Wachstumsmodus zu fiihren. Wie weit ist dieser Prozess gediehen?

Wir stecken weiterhin mitten im Wandel, aber die Fortschritte sind bereits untibersehbar. Unser stra-
tegisches Ziel war und ist, FRIWO so aufzustellen, dass das Unternehmen bestmdoglich von der posi-
tiven Entwicklung des Weltmarktes fiir Ladegerate und Stromversorgungen profitiert. Ein Meilenstein
war dabei der erfolgreiche Einstieg in das System- und Softwaregeschaft und der Aufbau eines L6-
sungsportfolios fur digitale steuerbare Antriebslésungen, insbesondere fiir E-Fahrzeuge. Heute sind
wir bereits ein attraktiver und gefragter Partner flr Hersteller von E-Bikes, E-Rollern oder anderen
elektrischen Antrieben. Dabei kdnnen wir samtliche Bestandteile eines modernen elektrischen An-
triebsstranges aus einer Hand offerieren: vom Display, der Motorsteuerung, dem Batteriemanage-
ment-System, der Batterie bis hin zu einer Softwareumgebung, die eine konkurrenzlos schnelle An-
passung des Antriebssystems an die jeweiligen Anforderungen ermaglicht.

Hand in Hand mit der Weiterentwicklung unseres Produktangebots ging die Starkung unserer For-
schungs- und Entwicklungskapazitaten (F&E). Denn Innovationsstarke gehort seit Anbeginn zur DNA
unseres Unternehmens. Wir haben deshalb stark investiert und unsere Entwicklungskapazitaten im
Vergleich zum Beginn der Transformation fast verdoppelt: So waren Ende 2021 in Ostbevern, in Viet-
nam und Indien mittlerweile 82 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich F&E tatig. Unsere Pro-
jekt- und Produktpipeline ist derzeit gut gefllt, mit vielen Ideen flr Losungen, die den Kunden echte
Mehrwerte bieten.

Sehr wichtig sind aber auch realisierte \Verbesserungen in unserer Vertriebsaufstellung und im Pro-
jektmanagement. Gerade in unsicheren Zeiten wie diesen, in denen Liefertermine nur schwer zu hal-
ten sind, ist es wichtig, zusammen mit den Kunden einen transparenten und realistischen Projektplan
aufzustellen und diesen auch konsequent nachzuverfolgen.



Interview mit dem Vorstand

Wie kam es zu dem Ende 2021 angekiindigten Joint-Venture mit UNO MINDA?

Wir sind Anfang 2020 mit einer eigenen Tochtergesellschaft in Indien gestartet, weil wir von dem gro-
Ren Marktpotenzial auf dem Subkontinent flr elektrische Zwei- und Dreirader, bei denen die innovati-
ve Antriebstechnik von FRIWO bevorzugt zum Einsatz kommen kann, Uberzeugt sind. Unser Produkt-
angebot stied schnell auf eine positive Resonanz, sodass wir bereits kurz nach dem Start mehrere
Entwicklungsauftrage akquirieren konnten. Dann kam Corona und hat unseren Zeitplan durcheinan-
dergebracht. Offenbar ist es uns aber gelungen, in nur kurzer Zeit einen guten Eindruck im indischen
Markt zu hinterlassen. So kam es zu Gesprachen mit der UNO MINDA Group, die zu den flhrenden
Direktzulieferern der Fahrzeughersteller gehort, global ausgerichtet ist und groRRes Interesse an unse-
rer Technologie hat.

Was erwarten Sie sich von der Partnerschaft?

Die Vereinbarung mit UNO MINDA ist ein weiterer Meilenstein in der Entwicklung von FRIWO. Die
Partner werden ihre Technologien und Produktionskapazitaten zusammenfiihren und tber das neue
Joint-Venture, an dem wir einen Anteil von 49,9 Prozent halten, kamplette Vollsortiment-Losungen fir
E-Fahrzeuge anbieten. Diese industrielle Partnerschaft ist der Schitssel, um auf dem indischen Markt
eine fihrende Position bei zwei- und dreiradrigen E-Fahrzeugen zu erobern und perspektivisch auch
angrenzende Markte zu erschlieRen. Damit kommen wir auch unserem Ziel naher, die internationale
Prasenz von FRIWO auszuweiten und die Dominanz des europadischen, vor allem des deutschen Mark-
tes zu reduzieren.

Warum beteiligt sich UNO MINDA sogar an der FRIWO AG?

Wir sehen diese Entscheidung als Untermauerung einer langfristig angelegten strategischen Partner-
schaft. Nach der erfolgten Barkapitalerhohung wird UNO MINDA einen Anteil von gut 5 Prozent am
Grundkapital unserer Gesellschaft halten. Der damit verbundene Mittelzufluss von brutto 15 Mio. Euro
wird unsere Eigenkapitalbasis starken, die durch die negativen Ergebnisse der vergangenen Jahre, die
im Wesentlichen auf die Kosten des Transformationsprogramms und auf die Belastungen aus Corona
zurlickzufihren waren, natirlich gelitten hat. In diesem Zusammenhang machte ich aber auch explizit
das grol3e Engagement unseres langjahrigen Grof3aktiondrs \/TC erwahnen. Dieser hat durch sukzessiv
eingebrachte Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt 23,2 Mio. Euro einen ganz wesentlichen
Beitrag geleistet, dass FRIWO den erhdhten Mittelbedarf durch die Corona-Folgen und die knappen
Beschaffungsmarkte so gut bewadltigen konnte. Dass VTC einen Teil dieser Darlehen zum Ende des
vergangenen Jahres in Eigenkapital wandelte, hat nicht nur unsere Bilanzqualitat verbessert, sondern
zeigt auch, dass der Aktionar an die Wachstumsperspektiven unseres Konzerns glaubt.

Steht FRIWO jetzt am Beginn einer neuen Wachstumsphase?

Der sehr lebhafte Auftragseingang, die positive Resonanz des Marktes auf unsere Produktoffensi-
ve und unsere internen Verbesserungen sprechen klar daftir. Nattrlich werden uns die angespannte
Lage auf den internationalen Beschaffungsmarkten und die Corona-Folgen noch weit ins Jahr 2022
beschaftigen und zu Belastungen flhren. Entscheidend ist aber, dass wir strategisch ohne Zweifel
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auf dem richtigen Weg sind. Und bereits fiir 2022 gehen wir von einem deutlichen Zuwachs des Kon-
zernumsatzes im unteren bis mittleren zweistelligen Prozent-Bereich gegentliber dem Geschaftsjahr
2021 und einem leicht positiven EBIT aus. Wenn sich dann die Rahmenbedingungen wieder normali-
sieren, steht einer Phase profitablen Wachstums nach meiner Uberzeugung nichts mehr im Weg.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG berichtet im Folgenden Uber seine
Tatigkeit im Berichtszeitraum, insbesondere uber seine Beratungen im
Plenum, die Einhaltung des Corporate Governance Kodex, die Prufung
der nichtfinanziellen Erklarung sowie der Abschlusse der FRIWO AG
und des Konzerns.
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Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig beraten und die Geschaftsflhrung der Gesellschaft Uberwacht. In allen Entscheidungen,
die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar
und frihzeitig einbezogen. Der Aufsichtsrat hat in seinen Prasenzsitzungen wie auch telefonisch,
schriftlich oder in Textform im Umlaufverfahren die nach Gesetz oder Satzung erforderlichen Be-
schlisse gefasst.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sitzungen sowie zwischen diesen Terminen re-
gelmaRig durch schriftliche und mindliche Berichte zeitnah und umfassend Uber alle flr das Unter-
nehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance unterrichtet. Bedeutende Vorgange, zum
Beispiel Abweichungen von Planen und Zielen, wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und
anhand der vorgelegten Unterlagen eingehend gepruft.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat 2021 zu vier turnusgemalf3en Sitzungen im Beisein des Vorstands zusammen,
welche am 11. Marz 2021, 6. Mai 2021, 16. September 2021 und 10. Dezember 2021 stattfanden,
zwei davon COVID-19-bedingt per VVideokonferenz. Die ordentliche Sitzung, die im Marz 2021 statt-
fand, behandelte auch Themen, die das Geschaftsjahr 2020 betrafen.

Daneben hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021 insgesamt viermal Beschlussfassungen durch
schriftliche oder telefonische Stimmabgabe oder durch Stimmabgabe in Textform gefasst. Diese Be-
schlisse betrafen: die Zielerreichung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2019, den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss inklusive des Lageberichts und Konzern-
lageberichts, die nichtfinanzielle Konzernerklarung und den Berichts des Aufsichtsrats, Personalent-
scheidungen sowie Antrage des Vorstands auf Erteilung der Zustimmung des Aufsichtsrats zu Ge-
schaften, die zustimmungspflichtig sind.

Bei allen vier Aufsichtsratssitzungen des Berichtsjahres war der Aufsichtsrat vollstandig vertreten.
Auch an den Umlaufbeschliissen nahmen dessen Mitglieder vollzahlig teil.

Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Aufsichtsrat befasste sich in allen Beratungen mit der Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungs-
entwicklung sowie der Finanzlage der FRIWO AG und des Konzerns, verschiedenen Personalthemen,
dem Risikomanagement, der Unternehmens-Compliance sowie Fragen der Nachhaltigkeit. Die Be-
ratungen betrafen im besonderen Male die internationalen Aktivitaten, die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns bis 2026 sowie die globalen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des FRIWO-Konzerns und in der Folge auf dessen Liquiditat und
Eigenkapitalausstattung.
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Wiederkehrender Gegenstand der ordentlichen Sitzungen waren die schriftliche und mindliche Be-
richterstattung des Vorstands Uber die Geschaftslage der FRIWO AG und des Konzerns, insbesondere
die aktuelle Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung sowie die Finanz- und Vermogens-
lage und Corperate Governance-, Risikomanagement- und CSR-Themen.

Im Einzelnen wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats zusatzlich insbesondere die folgenden The-
men erortert:

In seiner Sitzung im Marz 2021, die als Webmeeting stattfand und an der auch die Abschlussprifer
teilnahmen, hat sich der Aufsichtsrat auRerdem intensiv mit dem von der Rod| & Partner GmbH, Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Jahres- und Konzernabschluss 2020, mit dem zusammengefass-
ten Lagebericht fir die FRIWO AG und den Konzern sowie dem Bericht tber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen befasst und diese Berichte gepriift. Der Bericht des Aufsichtsrats fir das
Geschaftsjahr 2020 wurde einstimmig genehmigt. Darlber hinaus stimmte der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag flr die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2021 mit den dort niedergelegten
Beschlussvorschlagen zu. Weitere Tagesordnungspunkte waren die Beschlussfassung zur Verlange-
rung der Bestellung des \lorstandsmitglieds Herrn Schwirz und zum Aufhebungsvertrag mit Herrn
Lammers.

Im Mai 2021 fand die Aufsichtsratssitzung im Anschluss an die Hauptversammlung statt. Weitere
Tagesordnungspunkte waren die Vorstellung und der Status zum Strategieprozess und die Beschluss-
fassung zur ZielgroRe des Frauenanteils im Aufsichtsrat.

Wesentliche Themen auf der dritten ordentlichen Sitzung im September waren die Vorstellung der vom
\Vorstand erarbeiteten Strategie bis 2026, die Beschlussfassung zur strategischen Flnfjahresplanung
sowie die globalen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des FRIWO-Konzerns, insbesondere verursacht durch den Lockdown in Vietnam. Angesichts der da-
raus resultierenden verscharften Beeintrachtigungen auf die Liquiditat und Eigenkapitalausstattung
der FRIWO-Gruppe wurden Gegenmal3nahmen diskutiert. Des Weiteren wurde erstmals informiert,
dass indische Investoren an einer Zusammenarbeit mit FRIWO in Form eines Joint-Ventures und einer
Kapitaleinlage interessiert seien. Darliber hinaus beschloss das Gremium den Verzicht auf die Beauf-
tragung einer externen Prifung der nichtfinanziellen (Konzern-)Erklarung fir das Geschaftsjahr 2021
durch den Wirtschaftsprifer.

Die Sitzung im Dezember 2021, die als Webmeeting stattfand, hatte neben der Jahresabschlussprii-
fung 2021 den Forecast flir 2021 und die Budgetierung fiir das Geschaftsjahr 2022 zum Gegenstand.
Der Aufsichtsrat verabschiedete nach ausfihrlicher Diskussion und Beratung die vom Vorstand vorge-
legte Jahresplanung fur das Geschaftsjahr 2022. Den umfangreichsten Tagesordnungspunkt nahmen
die Erorterungen, Diskussionen und Beschlussfassungen zur Eingehung eines Joint-Ventures mit dem
Unternehmen UNO MINDA in Indien und den Abschluss einer entsprechenden Vereinbarung zur Ka-
pitalerhohung gegen Bar- und Sacheinlage unter erstmaliger teilweiser Ausnutzung des ,Genehmig-
ten Kapitals 2018" ein. Ferner standen Anderungen hinsichtlich des Deutschen Corporate Governance
Kodex, die Beschlussfassung zur Zielgrol3e im Vorstand und die Wahl eines Prifungsausschusses auf
der Agenda.
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\eranderungen im Vorstand

Der Vorstand fir Finanzen, Herr Ulrich Lammers, legte sein Vorstandsmandat zum 30. April 2021 nie-
der, um eine neue Herausforderung aulberhalb der Gesellschaft anzunehmen. Der Aufsichtsrat konnte
Herrn Tobias Tunsch gewinnen, der als externer Manager das Finanzressort interimistisch leitete und
per 1. Mdrz 2022 zum Vorstand der Gesellschaft bestellt wurde. Der Aufsichtsrat freut sich, dass damit
trotz des Wechsels eine schnelle und kompetente Nachbesetzung dieser Position gelang.

Corporate Governance

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine ausreichende Personenzahl des Gremiums als unabhan-
gig einzustufen. Das Gremium hat umfassende Branchenkenntnisse, ist aufgrund der unterschiedli-
chen Werdegange seiner Mitglieder durch zahlreiche international gepragte Erfahrungen und Fahigkei-
ten gekennzeichnet und verflgt Uber die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen.

Kinftige Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl der Vertreter der Aktiondre im Aufsichtsrat
sollen auch unter Berticksichtigung der gesetzlichen Fortentwicklungen weiterhin sicherstellen, dass
bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats das vom Aufsichtsrat erarbeitete Kompetenz- und An-
forderungsprofil angewendet wird. Es umfasst u.a. folgende Kriterien:

» Umfassende Branchenkenntnisse,
» Internationalitat und
= \Vielfalt (Diversity), u.a. in Bezug auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund.

Die flr ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen nehmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr.

Bei der Umsetzung zum ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat fir den Frau-
enanteil in seiner Besetzung die formulierte Zielgréf3e nicht erreicht. Bei der Auswahl der geeigne-
ten Kandidatin bzw. des geeigneten Kandidaten fiir die Nachfolge der Arbeitnehmervertreterin Frau
Slouma, die im Januar 2021 aus dem Unternehmen ausschied, standen vorrangig die fachlichen Quali-
fikationen und Kenntnisse der Bewerberinnen und Bewerber im Vordergrund und nicht das Geschlecht.
Fir den Frauenanteil in der Besetzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat beschlossen, den aktuellen
Status beizubehalten. Mit Blick auf das angestrebte Zwei-Vorstande-System stuft der Aufsichtsrat
die Zugeharigkeit zu einem bestimmten Geschlecht allein nicht als geeignetes Kriterium fir die Aus-
wahl ein. Vielmehr findet vorrangig die fachliche Qualifikation Berticksichtigung bei der Besetzung von
Vorstandspositionen. Diese Ziele gelten entsprechend dem im Jahr 2021 gefassten Aufsichtsratsbe-
schluss fur den Aufsichtsrat bis zum 5. Mai 2026 und fur den Vorstand bis zum 31. Dezember 2026.

Der Aufsichtsrat hat sich fiir das Geschaftsjahr 2021 davon Uberzeugt, dass die FRIWO AG die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR ihrer Entsprechenserklarung von De-
zember 2021 erflillt hat. Die aktuelle Entsprechenserklarung findet sich im Lagebericht des Geschafts-
berichts sowie auf der Internetseite der Gesellschaft.
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Prufung der nichtfinanziellen Konzernerklarung

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 171 Abs. 1 Satz 4 AktG auch die nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz verpflichtende, den Lagebericht erganzende nichtfinanzielle Konzernerklarung gepruft. Auf die
Beauftragung einer dartiber hinausgehenden externen Priifung hat er wie schon im Vorjahr verzichtet.
Nach eingehender Prifung und Diskussion kommt der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis, dass Einwen-
dungen gegen die vom Vorstand erstellte nichtfinanzielle Konzernerkldarung nicht zu erheben sind. Auf
dieser Grundlage wurde die nichtfinanzielle Konzernerklarung vom Aufsichtsrat verabschiedet.

Jahres- und Konzernabschlussprifung 2021

Der vom Vorstand fir das Geschaftsjahr 2021 aufgestellte Jahresabschluss der FRIWO AG und der
Konzernabschluss 2021 sowie der Lagebericht, der fir die FRIWO AG und den Konzern zusammenge-
fasst wurde, sind von Radl & Partner geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden. Die Priifung des Abschlussprifers nach § 317 Abs. 4 HGB ergab, dass der
Vorstand mit Ausnahme der die folgenden Bereiche betreffenden Einschrankungen nach § 91 Abs.
2 AktG geforderten MaRnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystem, in ge-
eigneter Form getroffen hat und dass das Uberwachungssystem in allen wesentlichen Belangen ge-
eignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, mit hinreichender Sicher-
heit frihzeitig zu erkennen. In den Bereichen Risikobewertung und Risikosteuerung wurden folgende
wesentliche Mangel festgestellt: Die Risikobewertung und Risikoaggregation erfolgt auf Grundlage
von vereinfachten Bewertungsverfahren ohne Unterstlitzung von geeigneten Szenarioanalysen oder
IT-gestltzten Simulationen. Die Ermittlung der unternehmensindividuellen Risikotragfahigkeit des
Unternehmens erfolgt im Wesentlichen anhand qualitativer Analysen. Eine quantitative Ermittlung der
Risikotragfahigkeit erfolgt nicht. Die Entscheidungen des \lorstandes Uber geeignete Mittel zur Siche-
rung des Fortbestands des Unternehmens (z. B. Risikovermeidung, Risikoreduktion, Risikoteilung bzw.
-transfer) sowie deren laufende Umsetzung und Uberwachung werden fiir die identifizierten und be-
werteten Risiken nicht vollumfanglich dokumentiert. Ein entsprechendes Projekt zur Erweiterung des
Risikomanagementsystems wird in 2022 umgesetzt. Die Abschlussunterlagen und die Berichte des
Abschlussprifers Uber die Prifung des Jahresabschlusses sowie die Priifung des Konzernabschlusses
lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Der Aufsichtsrat hat sich in der gemeinsamen
Sitzung mit dem Abschlussprifer ausfihrlich tber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
sowie die Prifungsergebnisse unterrichten lassen und sich tber die wesentlichen Sachverhalte des
Jahresabschlusses der FRIWO AG sowie des Konzernabschlusses umfassend informiert. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den fiir die FRIWO AG und den Konzern
zusammengefassten Lagebericht gepriift. Das Ergebnis der Prifung hat keinen Anlass zu Einwen-
dungen ergeben. Der Aufsichtsrat stimmt mit dem Ergebnis der Abschlussprifung tberein und hat in
Anwesenheit des Abschlussprifers den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Kon-
zernabschluss durchgesprochen und anschlieRend im Umlaufverfahren gebilligt. Der Jahresabschluss
ist damit nach § 172 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat hat die Angaben im Lagebericht gemal’ § 289a
Abs. 1 sowie § 315a Abs. 1 HGB eingehend gepruft. Es werden sowohl zu den auf die Gesellschaft zu-
treffenden Punkten Angaben gemacht als auch negativ erklart, wenn Angaben nicht méglich sind. Der
Aufsichtsrat ist mit dem Lagebericht des orstands einverstanden.

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben gemal3 § 162 AktG einen Bericht tber die im letzten Geschafts-
jahr jedem einzelnen gegenwartigen oder friiheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von



14

FRIWO Geschéftsbericht 2021

der Gesellschaft und von Unternehmen desselben Konzerns (§ 290 des Handelsgesetzbuchs) gewdhr-
te und geschuldete Vergltung erstellt.

Der Vergiitungsbericht wurde durch den Abschlusspriifer in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
einer formellen Prifung unterzogen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG wurde der Vergltungsbericht
durch den Abschlussprufer nicht inhaltlich gepruft. Der erteilte Bestatigungsvermerk des Abschluss-
priifers wird zusammen mit dem Vergltungsbericht veroffentlicht.

Der Vorstand hat gemaR § 312 AktG zudem einen Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen erstellt. Rodl & Partner hat den Bericht geprtift und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden
sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaRnahmen keine Umstande fir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen”

Der Aufsichtsrat, der den Bericht ebenfalls geprift hat, stimmt mit dem Ergebnis der Prifung durch
Rodl & Partner Uberein und erhebt gegen den Bericht des Vorstands tber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen einschlieBlich der am Schluss des Berichts vom Vorstand abgegebenen Erklarung
keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat schldagt der Hauptversammlung 2022 vor, die Rodl & Partner GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, erneut als Abschlussprtifer fir das Ge-
schaftsjahr 2022 zu wahlen.

Das Geschaftsjahr 2021 stellte FRIWO vor ganz besondere Herausforderungen. Die weltweite
COVID-19-Pandemie und die weltweiten Lieferengpasse flr elektronische Komponenten, die deutlich
gestiegenen Rohstoffpreise sowie begrenzte Fracht- und Logistikkapazitaten belasteten das opera-
tive Geschaft stark. Dennoch ist der Aufsichtsrat Uberzeugt, dass mit der erfolgreichen Umsetzung
der Transformation, dem Abschluss des Joint-Ventures in Indien, den in die Wege geleiteten Mal3nah-
men zur Starkung der Liquiditat und der Eigenkapitalausstattung und der lebhaften Nachfrage nach
FRIWO-Produkten wesentliche VVoraussetzungen fir einen nachhaltigen und profitablen Wachstums-
kurs gelegt sind. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns herzlich fir ihren aulRerordentlichen engagierten Einsatz in diesem alles andere als einfachen
Umfeld.

Ostbevern, im Marz 2022

fo oo

Richard Ramsauer
\orsitzender des Aufsichtsrats



Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Mandate

Richard G. Ramsauer

\lorsitzender

Geschaftsfiihrer VTC GmbH & Co. KG
Mitglied seit 2008

= Keine

JUrgen Max Leuze

stellv. Vorsitzender

Geschaftsflihrer VTC GmbH & Co. KG
Mitglied seit 2008

= Keine

Nadia Slouma
Manager Global Operation Projects FRIWO
Mitglied bis 31.01.2021

= Keine

Marco Erdt
Contract Manager FRIWO
Mitglied ab 06.05.2021

= Keine

Johannes Feldmayer
Generalbevollmachtigter Heitec AG
Mitglied seit 2013

= TGW Logistics Group GmbH,
A-4614 Marchtrenk

Uwe Leifken
Freigestellter Betriebsratsvorsitzender
Mitglied seit 2016

= Keine

Dr. Gregor Matthies

Senior Advisor

Bain & Company Germany, Inc.
Mitglied seit 2018

= Liikennevirta Oy,
00180 Helsinki, Finnland

\/orstand

Mandate

Rolf Schwirz
(Vorstandsvorsitzender)

» FRIWO Power Solutions Technology
(Shenzhen) Co. Ltd., China

« FRIWO Vietnam Co. Ltd., Vietnam

FRIEMANN & WOLF India Private Ltd., Indien

Beirat der PCO GmbH & Co. KG, Osnabriick

Ulrich Lammers » Keine
Mitglied des Vorstands bis 30.04.2021
Tobias Tunsch » Keine

Mitglied des Vorstands ab 01.03.2022
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Zusammengefasster Lagebericht des
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell und Konzernstruktur

Die im General Standard der Frankfurter Wertpapierborse
notierte FRIWO AG mit Sitz im westfalischen Ostbevern
ist mit ihren Tochterunternehmen (im Folgenden FRIWO)
ein international agierender Produkt- und Systemanbieter
von Stromversorgungen, Ladetechnik sowie digital steuer-
baren Antriebslosungen. Die Produktpalette umfasst ne-
ben technologisch hochwertigen Ladegeraten, Akkupacks
und Stromversorgungen auch intelligente Komponenten
und Systeme fur elektrische Antriebe. Dabei bietet FRIWO
samtliche Bestandteile eines modernen Antriebsstranges
aus einer Hand: vom Display Uber Motorsteuerung und An-
triebseinheit bis hin zur Steuerungssoftware, womit eine
hohe Wertschopfung einhergeht.

Als internationaler Komplettanbieter von mal3geschneider-
ten und innovativen E-Mobilitatsldsungen sowie Stromver-
sorgungsgeraten schafft FRIWO nachhaltig Werte fr Kun-
den, Mitarbeitende und Aktionare. Mit seinen Produkten
deckt das Unternehmen zahlreiche Anwendungen ab und
ist rund um das Thema Elektromobilitat ein entscheiden-
der Weichensteller hin zur klimaneutralen Mobilitatswende.
So wird das Know-how im Bereich Ladetechnik vor allem
von Kunden in den anspruchsvollen Wachstumsmarkten
der Elektromobilitat geschatzt, wo sich FRIWO eine fihren-
de erfolgsversprechende Zuliefererposition gesichert hat.
Daneben werden Kunden rund um mobile Werkzeuge und
Rasenroboter mit innovativen E-Ladetechniken bedient.
Bei Stromversorgungen liegt der Fokus hauptsachlich auf
Anwendungen in den Branchen Medizintechnik und Ge-
sundheit, Industrieautomatisierung und Maschinenbau so-
wie hochwertiger Konsumelektronik. Die Komponenten fir
elektrische Antriebe werden vor allem im Bereich Elektro-
mobilitat eingesetzt, etwa in akkubetriebenen Rollern. Zum
Kundenkreis zahlen namhafte Unternehmen mit zumeist
internationaler, teilweise weltweiter Geschaftstatigkeit.
Als Technologie-Enabler mit hoher Innovationskraft und
F&E-Fokus steht FRIWO seinen Kunden als verlasslicher
Partner zur Seite.

Die FRIWO AG ist die Managementholding der Gruppe und
fur die strategische Steuerung, das Risikomanagement

und die Investor Relations zustandig. Sie halt direkt oder
indirekt samtliche Anteile an den FRIWO-Gesellschaften.
Zentrale operative Gesellschaft ist die FRIWO Geratebau
GmbH, ebenso mit Sitz in Ostbevern. Zum FRIWO-Konzern
gehoren ferner eine Produktionsgesellschaft in Vietnam,
eine Servicegesellschaft in China, die vor allem fir die Be-
schaffung von Komponenten von grolRer Bedeutung ist,
sowie eine Tochtergesellschaft in Indien zur ErschlieBung
des dortigen E-Mobility-Marktes. Im Dezember 2021 ist die
Gesellschaft eine Joint-Venture-Vereinbarung mit der indi-
schen UNO MINDA Group eingegangen. Diese bezieht sich
auf die Herstellung und den Vertrieb von zwei- und dreirad-
rigen Elektrofahrzeugen fir den indischen Markt.

Durch die Bindelung der Fertigungskompetenzen und der
Vertriebskanale von UNO MINDA mit der fortschrittlichen
Technologie von FRIWO entsteht ein Anbieter im Bereich
E-Drives mit hervorragenden Aussichten am prognosti-
zierten Wachstum in diesem Bereich in Indien zu partizipie-
ren. FRIWO halt an diesem Joint-Venture einen Anteil von
49,9 Prozent.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der FRIWO AG
ist aufgrund der Struktur des Konzerns wesentlich durch
die wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaften
gepragt. Der folgende Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns gibt insofern auch einen vollstandigen Uberblick
tber die Lage der FRIWO AG.

Die Marke FRIWO steht weltweit fir Innovationskraft, Si-
cherheit, Qualitat und Effizienz. Das Unternehmen ist nach
der DIN I1SO 9001 (Qualitatsmanagement), der DIN 1SO
14001 (Umweltmanagement) und der DIN ISO 13485 (Qua-
litatsmanagement fiir Medizinprodukte) zertifiziert. Motiva-
tion, technisches Know-how und Begeisterung fur Produkte
und Losungen bilden die Grundlage des taglichen Handelns,
verbunden mit einer familienbewussten Personalpalitik.
Oberstes Ziel ist es, nachhaltige Werte fur Kunden, Aktiona-
re und Mitarbeiter zu schaffen.

Am Stammsitz des Unternehmens im westfalischen Ost-
bevern befinden sich neben Administration, Verwaltung
und Vertrieb der Bereich Forschung und Entwicklung so-
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wie Kapazitaten flr die Herstellung von Prototypen und
Kleinserien. Damit verfligt FRIWO als eines der wenigen
Unternehmen der Branche tber einen Entwicklungs- und
Fertigungsstandort in Deutschland. Dies ermoglicht die
Last-Minute-Konfektionierung von Standardprodukten,
welche den Kunden kirzeste Lieferzeiten bietet.

Der GroRteil der Produktion mit dem Fokus auf hohe Stuck-
zahlen findet in der 2015 gegriindeten, hochmodernen
Fertigungsstatte in einem Industriepark nahe Ho-Chi-
Minh-Stadt (Vietnam) statt. Der Standort paart deutsches
Fertigungs-Know-how fir flexible Produktionsablaufe mit
attraktiven Produktionsbedingungen in Asien. Im Rahmen
des laufenden Transformationsprozesses von FRIWO fir
nachhaltiges und profitables Wachstum wurden Teile der
Produktion von Ostbevern nach Vietnam verlagert, um die
dortigen Produktionskostenvorteile konsequent zu nutzen.
Dieser Prozess wurde Ende 2021 plangemal3 abgeschlos-
sen.

Im Zuge der vertikalen Integration umfasst der Standort
Vietnam neben dem Hauptwerk auch zwei Zulieferwerke, in
denen FRIWO Wickelglter, Kabel, Kunststoff- und Metall-
stanzteile fur die Endgerate produziert.

Einen kleinen Teil seiner Produkte bezieht FRIWO von aus-
gewdhlten Auftragsfertigern mit Produktionsstandorten in
China, Indien und Vietnam. Im Geschaftsjahr 2021 wurde
zudem noch ein kleiner Teil der Produkte durch einen Auf-
tragsfertiger in Polen hergestellt.

Besondere Ereignisse im Berichtszeitraum

= Am 12. Marz 2021 gab FRIWO bekannt, dass der Vor-
stand flr Finanzen, Herr Ulrich Lammers, sein Vorstands-
mandat zum 30. April 2021 niedergelegt hat, um eine
neue Herausforderung auRerhalb der Gesellschaft anzu-
nehmen. Fiir die Ubergangszeit bis zur Bestellung eines
Nachfolgers wurde Herr Tobias Tunsch gewonnen, der als
externer Manager das Finanzressort interimistisch leitet.
Herr Tunsch verflgt Uber jahrzehntelange Erfahrungen in
leitenden Positionen bei namhaften Industrieunterneh-
men, darunter SiemensVDO Automotive, Takata-Petri
oder Grammer.

« Zum 1. Marz 2022 wurde Herr Tunsch zum Vorstand der
Gesellschaft bestellt.

= Am 6. Mai 2021 fand die ordentliche Hauptversamm-
lung der Gesellschaft fir das Geschdftsjahr 2020 statt,
aufgrund der Corona-Restriktionen zum zweiten Mal als
reine Online-Zusammenkunft. Alle Tagesordnungspunkte
wurden von den Aktionarinnen und Aktionaren nahezu
einstimmig angenommen.

» Am 4. August 2021 gab FRIWO bekannt, vor dem Hinter-
grund der wachsenden Belastungen aus der Corona-Pan-
demie die bisherige Finanzprognose flir das Geschafts-
jahr 2021 (Umsatzwachstum gegenlber dem Vorjahr im
mittleren bis hoheren einstelligen Prozentbereich, leicht
positives Konzern-EBIT) auszusetzen.

= Am 10. November 2021 veroffentlichte FRIWO nach Aus-
wertung des Zahlenwerkes flr das dritte Quartal und den
Monat Oktober eine neue Prognose flir das Geschafts-
jahr 2021. Der Vorstand erwartete demnach einen Kon-
zernumsatz in der GroRenordnung von 100 Mio. Euro
und ein negatives Konzern-EBIT im mittleren einstelligen
Millionenbereich. Das dritte Quartal war massiv von Coro-
na-bedingten Einschrankungen am Produktionsstandort
Vlietnam gepragt, wo von Mitte Juli bis Ende September
ein landesweiter Lockdown galt.

= Am 10. Dezember 2021 gab FRIWO bekannt, mit dem
indischen Automobilzulieferer UNO MINDA Group ein
Joint-Venture vereinbart zu haben, an dem die Gesell-
schaft eine Minderheitsbeteiligung von 49,9 Prozent
halten wird. Im Rahmen der Partnerschaft werden beide
Unternehmen Technologien und Produktionskapazitaten
zusammenfihren, um komplette Vollsortimentslosungen
im Bereich E-Drives fiir den indischen Markt anzubieten.
Dartiber hinaus haben Vorstand und Aufsichtsrat unter
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals sowie jeweils
unter Ausschluss des Bezugsrechts eine Barkapitalerho-
hung sowie eine Sachkapitalerhohung beschlossen. Im
Rahmen der Barkapitalerhohung wird sich UNO MINDA
an der FRIWO mit voraussichtlich 5,24 Prozent beteili-
gen. Die Sachkapitalerhéhung dient der Umwandlung ei-
nes Teils der vom FRIWO-Hauptaktionar Cardea Holding
GmbH ausgereichten Gesellschafterdarlehen in Eigenka-
pital der Gesellschaft.
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Steuerungssysteme

Die kennzahlenbasierte Steuerung des Geschafts hat im
FRIWO-Konzern einen hohen Stellenwert. Zur finanziellen
Steuerung des Konzerns wird ein in allen Gesellschaften
einheitliches Reportingsystem genutzt, das als grundle-
gende Steuerungsparameter (bedeutsamste Leistungsin-
dikatoren) den Umsatz sowie das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT bzw. EBIT-Rendite) verwendet.

Diese wesentlichen Steuerungsparameter werden bei Be-
darf in operative Kennzahlen runtergebrochen, um Aus-
sagen zur operativen Performance zu ermdglichen und so
eine erweiterte Grundlage fur operative Entscheidungen zu
schaffen. Hierzu zahlen die Book-to-Bill Ratio (Verhaltnis
von Auftragseingang zum fakturierten Umsatz) als Kenn-
zahl fir das kinftige Geschaftswachstum, OTIF (,On Time
and In Full") als Kennzahl zur Messung der Termintreue,
Materialeinsparungen oder die Kapazitatsauslastung der
Produktionsstatten.

Daruber hinaus ist das Erreichen eines angemessenen Zah-
lungsmittellberschusses ein wichtiges Kriterium bei allen
operativen Entscheidungen.

Forschung und Entwicklung

Auch das Berichtsjahr 2021 stand im Bereich Forschung
und Entwicklung (F&E) splrbar unter dem Einfluss von CO-
VID-19 und den damit einhergehenden Herausforderungen
fur das Unternehmen. Weitere Kernthemen waren die neue
Konzernstruktur mit der Aufteilung in zwei Business Units,
die weitere Digitalisierung des Entwicklungsprozesses, das
Projektgeschaft sowie Vorbereitungen fiir einen Entwick-
lungsprozess nach den Anforderungen der Automotive
Norm.

Die Business Unit E-Drives beschaftigt sich mit Entwicklung
von E-Mobility-Produkten und der Vorentwicklung fr beide
Business Units von FRIWO. Fur die Vorentwicklung wurde
ein neuer Standort in Dresden sukzessive aufgebaut. Durch
die bereits im Jahr 2020 umgesetzten Malnahmen fur den

Home-Office-Betrieb war die Zusammenarbeit zwischen
den Standorten Ostbevern und Dresden von Anfang an sehr
effektiv. In den Produktgruppen Battery Management Sys-
tems und Motorsteuerungen gab es zahlreiche Weiterent-
wicklungen fiir den indischen Markt (z. B. Anpassungen fir
den Betrieb bei hoherer Umgebungstemperatur). AuBerdem
wurden Vorbereitungen getroffen flr die Einfihrung des
+Automotive Standards” im Entwicklungsprozess. Hiermit
wird FRIWO in der Lage sein, sicherheitskritische Hardware
und Software nach weltweit anerkannten Standards fir den
Bereich E-Mobility zu entwickeln und anzubieten.

Die F&E-Aktivitaten der Business Unit Power Systems be-
fassen sich mit den Produktgruppen Power Supplies, Tool
Charger und E-Bike Charger. Sie werden sowohl als Stan-
dard-Komponenten als auch als OEM-Produkte entwickelt
und vertrieben. Im Jahr 2021 wurde die Zusammenarbeit
der beiden Entwicklungsteams in Deutschland und Viet-
nam intensiviert, wodurch Kosten- und Effizienzpotenzi-
ale gehoben wurden. Eine weitere Herausforderung in der
F&E bestand darin, die weltweite Bauteilknappheit fir die
bestehenden Produkte durch die Suche nach Ersatzkompo-
nenten so gut wie moglich zu kompensieren. Um in Zukunft
auf die schwierige Beschaffungslage besser reagieren zu
konnen, treibt FRIWO die Modulbauweise voran. Dadurch
ist es moglich, Ersatzkomponenten schneller in bestehende
Module zu implementieren.

Ungeachtet der fortgesetzten Corona-Pandemie und der
weltweiten Bauteilverknappung weitete FRIWO 2021 die
Forschungs- und Entwicklungskapazitaten strategiekon-
form aus. Zum 31. Dezember 2021 waren weltweit 82 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in der Produktentwicklung
und Vorentwicklung beschaftigt (Vorjahresstichtag: 78 Per-
sonen). Davon entfielen 13 auf die Business Unit E-Drives
und 69 auf die Business Unit Power Systems. In Deutsch-
land waren zum Jahresende 31 Personen im Bereich F&E
beschaftigt, in Vietnam 49 Personen und in Indien 2.

Im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich die Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung konzernweit auf 5,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 5,1 Mio. Euro).
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft war tber das ganze
Jahr 2021 hinweg und vor allem gegen Jahresende mal3-
geblich von der anhaltenden weltweiten Corona-Pande-
mie bestimmt. Dabei stellte sich nach dem starken Kon-
junktureinbruch im Vorjahr zunachst eine wirtschaftliche
Erholung ein. So erreichte das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
der fortgeschrittenen Volkswirtschaften im dritten Quartal
2021 nach Angaben des ifo-Instituts erstmals wieder das
Vorkrisenniveau. Insbesondere in Europa wuchs die Wirt-
schaft im Sommerhalbjahr 2021 rasch und erholte sich von
der pandemiebedingten Stagnation im vorangegangenen
Winter. Fir das Jahr 2021 prognostizierten die Experten fir
die fortgeschrittenen Volkswirtschaften im Dezember einen
BIP-Zuwachs von 4,9 Prozent (2020: -4,7 Prozent).

Die Gruppe der Schwellenlander hatten das Vorkrisen-
niveau beim BIP nach Ifo-Angaben bereits friher Uberschrit-
ten, vor allem aufgrund der raschen Erholung Chinas. Die
Konjunkturschwache Chinas im dritten Quartal war jedoch
nicht auf Corona, sondern insbesondere auf den Abschwung
im Immobiliensektor und den Rickgang der Bauinvestitio-
nen zurtickzuftihren. Die flr diese Landergruppe erwartete
BIP-Wachstumsrate fur 2021 belauft sich auf 7,3 Prozent
(2020: -0,4 Prozent).

Die anhaltenden Lieferengpasse und die vierte Corona-Wel-
le bremsten im vierten Quartal des Berichtsjahres auch die
deutsche Wirtschaft splrbar. Die flir 2022 erwartete kraf-
tige Erholung verschiebt sich dem Ifo-Institut zufolge des-
halb nach hinten. Demnach wurde im Dezember fir das Jahr
2021 ein BIP-Zuwachs um 2,5 Prozent erwartet. Bei der In-
flationsrate sahen die Experten eine Steigerung auf 3,1 Pro-
zent flr 2021 und einen weiteren Anstieg auf 3,3 Prozent
flr 2022. Dabei spielen steigende Kosten, die mit den Lie-
ferengpassen einhergehen, und auch die verzogerte Anpas-
sung an die gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise die
wichtigste Rolle.

Quelle:
ifo-Institut, Konjunkturprognose Winter 2021, Dezember 2021

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Mit seinen Produkten ist der FRIWO-Konzern vor allem
auf den globalen Markten flr Stromversorgungen und La-
detechnik prasent. Das Marktforschungsunternehmen
Transparency Market Research (TMR) prognostiziert fiir
den Weltmarkt fiir Stromversorgungen im Jahr 2030 ein
Gesamtvolumen von 40,8 Mrd. US-Dollar, ausgehend von
29,2 Mrd. US-Dollar im Jahr 2018. Dies entspricht einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von
4,4 Prozent. Fir den Weltmarkt fir Ladegerdte sieht TMR
im Jahr 2030 ein Gesamtvolumen von 42,8 Mrd. US-Dollar,
ausgehend von 24,5 Mrd. US-Dollar im Jahr 2018, was ei-
nem CAGR von 5,8 Prozent entspricht.

Die globalen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie haben
den Weltmarkt flr Stromversorgungen zwar temporar in
Form stagnierender Nachfragen als Folge von Lockdowns,
FirmenschlieBungen oder Kurzarbeit beeintrachtigt. Mittel-
und langfristig befindet sich dieser Markt weiterhin auf ei-
nem stabilen Wachstumskurs.

Da FRIWO als Hersteller von Ladegeraten, Akkupacks und
Stromversorgungen unterschiedliche Branchen und An-
wendungen bedient, ist die Entwicklung des Gesamtmark-
tes fur Stromversorgungen und Ladetechnik fir das Un-
ternehmen nur bedingt aussagekraftig. Relevanter flr die
kinftige Entwicklung von FRIWO ist dagegen die Betrach-
tung einzelner Teilmarkte.

Von grol3er strategischer Bedeutung ist der stark wachsen-
de Weltmarkt der Elektromobilitat. Fir diesen rechnen die
Experten von Mordor Intelligence fur E-Bike-Motoren im
Zeitraum 2022 bis 2027 mit einer durchschnittlichen jahrli-
chen Zuwachsrate von 12,3 Prozent. Das Marktforschungs-
unternehmen Fortune prognostiziert mit einem jahrlichen
Wachstum von 16 Prozent bis 2028 sogar auf einem noch
hoheren Niveau. Hier wirken sich vor allem die steigenden
technologischen Innovationen in Verbindung mit dem wach-
senden Bewusstsein fir die Effizienz, Umweltfreundlichkeit
und Bequemlichkeit hervorragend auf das Wachstum des
Marktes fir Elektrofahrrader aus. Da die Motoren den Fahr-
radherstellern in der Regel zusammen mit Bordcomputer,
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Batterie und Ladegerat als Gesamtsystem zugeliefert wer-
den, dient diese Prognose auch als gute Indikation fir die
Entwicklung des Ladegerate-Marktes in diesem Bereich.

Neben der Ladetechnik fur E-Bikes liefert FRIWO auch
Motorsteuerungen und alle weiteren Komponenten fiir
elektrische Antriebsstrange als Gesamtsystem aus einer
Hand. Die Systemldsungen werden derzeit vornehmlich
bei E-Scootern eingesetzt, flir welche eine sehr dynami-
sche Marktentwicklung erwartet wird. Die Entwicklung
wird getrieben von der wachsenden Mikromobilitat, d.h.
der Verwendung billigerer und umweltfreundlicherer Al-
ternativen zum Auto, insbesondere in dichten stadtischen
Gebieten in Asien und den USA. Diese Umstellung wird auch
durch strengere Emissionsnormen durch die Regierungen,
wie Emissionsstandards flr Treibhausgasemissionen der
US-Umweltschutzbehdrde (EPA), BS-VI Abgasnorm in In-
dien und China-Vi Schadstoffnorm vorangetrieben. Grand
\liew Research prognostiziert dem Weltmarkt fir E-Scoo-
ter-Motoren von 2021 bis 2028 eine durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate von 7,6 Prozent. Experten von
Prescient & Strategic Intelligence rechnen dabei im asia-
tisch-pazifischen Raum (APAC) voraussichtlich bis 2025 mit
71,8 Millionen Einheiten, was einem CAGR von 6,6 Prozent
auf dem ohnehin marktgroRten Raum entspricht.

Ebenfalls von strategischer Bedeutung ist der Markt fiir
medizinische Stromversorgungen, flr den die Experten des
Marktforschungsunternehmens Data Bridge Market Rese-
arch im Zeitraum von 2021 bis 2028 ein jahrliches Wachs-
tum von durchschnittlich 6,4 Prozent erwarten. Treibende
Einflussfaktoren sind neben dem steten Fortschritt in der
Medizintechnik vor allem auch die zunehmend bessere me-
dizinische Versorgung in Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern sowie der steigende Bedarf an mobilen Losungen und
Medizingeraten flr den Hausgebrauch. Der Wachstums-
trend wird durch das Marktforschungsunternehmen Mor-
dor Intelligence (durchschnittliche jahrliche Wachstumser-
wartung von 6,5 Prozent von 2021 bis 2026) grundsatzlich
bestatigt. Im Gegensatz zu den grof3tenteils negativen Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie auf die anderen Teil-

markte flr FRIWO wird der Markt fiir medizinische Strom-
versorgungen aufgrund einer erhohten Nachfrage, zum
Beispiel nach Beatmungsgerdten positiv beeinflusst.

Fur die kunftige Entwicklung von FRIWO sind dartber hin-
aus auch die Teilmarkte fir Ladetechnik sehr bedeutsam.
Bei Elektrowerkzeugen wird erwartet, dass die akkubetrie-
benen Gerate auf Basis einer besser werdenden Batterie-
technik mit kirzeren Ladezyklen und langeren Laufzeiten
zunehmenden Absatz finden werden. Die globale CO-
VID-19-Pandemie wirkte sich jedoch negativ auf die Nach-
frage in diesem Teilmarkt aus. Basierend auf einer Analyse
des Marktforschungsunternehmens Fortune verzeichnete
der Weltmarkt im Jahr 2020 ein negatives Wachstum von
-0,9 Prozent im Vergleich zum durchschnittlichen Wachs-
tum im Jahresvergleich von 2017 bis 2019. Die Experten
von Fortune gehen davon aus, dass sich der Weltmarkt ka-
belloser Elektrowerkzeuge wieder erholt und nach Ende der
Pandemie wieder auf das Niveau vor der Pandemie zurlck-
kehrt und beziffert fur den Zeitraum von 2021 bis 2028 ei-
nen CAGR von 3,8 Prozent. Qualiket Research prognostiziert
mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von
4,0 Prozent bis 2027 flr den weltweiten Power Tool-Markt
auf einem ahnlichen Niveau.
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Allgemeiner Geschaftsverlauf

Der FRIWO-Konzern hat im Jahr 2021 eine Geschaftsent-
wicklung mit Licht und Schatten verzeichnet. Neben der
weltweiten Auswirkungen der COVID-19-Pandemie war die
Geschaftsentwicklung 2021 durch erneute Lieferengpdsse
fur elektronische Komponenten, stark begrenzte Logistik-
und Frachtkapazitdaten sowie in der Folge durch deutlich
hohere Material- und Frachtkosten beeinflusst. Bei dem
landesweiten Lockdown in Vietnam, der von Mitte Juli bis
Ende September dauerte, gelang es FRIWO zwar, viele Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in der Produktion zu halten.
Dennoch erreichte die Produktion in diesem Zeitraum nur
30 bis 40 Prozent der Maximalkapazitat. Als Folge mussten
Lieferungen an Kunden teilweise ins Jahr 2022 verschoben
werden.

Umsatz- und ertragsseitig konnte der Konzern infolge der
COVID-19-bedingten
re wegen des landesweiten Lockdowns am Produktions-
standort Vietnam, seine urspriinglichen Ziele (Steigerung
des Konzernumsatzes gegentiber dem Vorjahr um einen
mittleren bis hoheren einstelligen Prozentsatz, leicht positi-
ves Konzern-EBIT) nicht erreichen. Die Prognose wurde am
4. August 2021 ausgesetzt.

Marktverwerfungen, insbesonde-

Der Hochlauf der Produktion nach Beendigung des Lock-
downs ab Oktober verlief zudem langsamer als erwartet.
Nach interner Neubewertung der Umsatz- und Ertragslage
gab die FRIWO eine neue Prognose flir 2021 heraus. Da-
bei wurde von einem Konzernumsatz in der GroRenordnung
von 100 Mio. Euro und von einem negativen Konzernergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im mittleren einstelligen
Millionenbereich ausgegangen.

FRIWO schloss das Berichtsjahr mit Konzernerldsen von
100,5 Mio. Euro und damit leicht Uber dem Vorjahresni-
veau (99,4 Mio. Euro) ab. Das ausgewiesene EBIT erreichte
-8,0 Mio. Euro (2020: -3,8 Mio. Euro). Damit lag der Umsatz
im Rahmen der im November aktualisierten Prognose eines
Konzernumsatzes in der Grof3enordnung von 100 Mio. Euro.
Das EBIT lag unter der im November aktualisierten Progno-
se von einem negativen Konzern-EBIT im mittleren einstel-
ligen Millionenbereich und war im Wesentlichen beeinflusst
durch die Wertminderung des Geschafts- und Firmenwer-
tes der Transformerfabrik in VVietnam in Hohe von 2,3 Mio.
Euro.

Im Gegensatz dazu steht eine sehr lebhafte Nachfrage und
in der Folge eine starke Entwicklung der Auftragseingange
tber alle Anwendungsbereiche hinweg, die zu einem Re-
kordauftragsbestand von 97,2 Mio. Euro per 31. Dezember
2021 fihrte.

Das Ende 2019 initiierte Transformationsprogramm fiir
Wachstum und Profitabilitat des FRIWO-Konzerns wurde
zum Ende des Berichtsjahres plangemal3 abgeschlossen.

Im Zuge des Transformationsprozesses wurde ein neues
langfristiges Finanzierungskonzept vereinbart. Dabei wur-
den die bis daher bilateralen Kreditlinien der deutschen Ban-
ken in einen Konsortialkredit Uberfiihrt, der eine Laufzeit bis
Ende 2022 hat. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses hat FRIWO mit den Banken der
Konsortialfinanzierung vereinbart, den Sanierungszeitraum
und damit auch die Laufzeit des Kreditvertrags um ein Jahr
bis Ende 2023 zu verlangern. In diesem Zusammenhang
wurde auch der Anpassung der im Rahmen des Konsortial-
kreditvertrags vereinbarten Covenants seitens der Banken
zugestimmt. Detaillierte Angaben sind dem Abschnitt ,Li-
quiditatsrisiken” im ,Risikobericht” des zusammengefass-
ten Lageberichts zu entnehmen.

Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang des FRIWO-Konzerns lag 2021 mit
149,9 Mio. Euro um 41,2 Prozent uber dem Niveau des
\Vorjahres mit 106,2 Mio. Euro. Die Book-to-Bill Ratio, also
das Verhdltnis des Auftragseingangs zum Umsatz, bewegte
sich im Gesamtjahr mit 1,49 deutlich Uber dem Vorjahres-
niveau (1,07) und indiziert Umsatzwachstum im Jahr 2022.
Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2021 erreichte
Rekordniveau und lag mit 97,2 Mio. Euro um 116,2 Prozent
Uber dem Vorjahreswert 45,0 Mio. Euro.

Die Auftragsentwicklung gewann im Jahresverlauf an Dyna-
mik. FRIWO verzeichnete eine hohe Nachfrage von beste-
henden und neuen Kunden Uber alle Anwendungsbereiche
hinweg, insbesondere aus dem Bereich E-Mobility. Zum
hohen Auftragsbestand trugen zudem Auftragsuberhange
bei, die durch die Corona-bedingt eingeschrankten Produk-
tionskapazitaten entstanden.
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Regional entwickelte sich der Auftragseingang heterogen:
Das Wachstum lagim Segment ,Ubriges Europa” bei 67 Pro-
zent und war getrieben durch die sehr hohe Nachfrage nach
Elektrofahrradern in Europa. Im Segment ,Deutschland’,
dem grofRten Segment des Konzerns, betrug der Zuwachs
29 Prozent, hauptsachlich aufgrund einer hohen Nachfrage
im Bereich Industrieanwendungen. ,Asien” verzeichnete ei-
nen Zuwachs des Auftragseingangs von 42 Prozent gegen-
uber dem Vorjahr. Im Segment ,Rest der Welt" konnte, vor
allem aufgrund der COVID-19-Folgen, das Wachstum des
Vorjahres nicht fortgeflhrt werden und betrug -29 Prozent.

Umsatzentwicklung

Der FRIWO-Konzern erreichte im Jahr 2021 trotz der
durch die
COVID-19-Pandemie einen Konzernumsatz von 100,5 Mio.
Euro, der damit leicht Uber dem Vorjahresniveau (99,4 Mio.
Euro) und im Rahmen der im November aktualisierten Pro-
gnose (rund 100 Mio. Euro) lag. Im Umsatz ist kein wesent-
licher Effekt aus der Veranderung der Vertragsvermogens-
werte (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) enthalten.

fortbestehenden erheblichen Belastungen

Lagen die Erlose nach dem ersten Halbjahr noch 7,8 Pro-
zent Uber dem entsprechenden Vorjahreswert, so stand das
dritte Quartal im Zeichen von erheblichen Corona-beding-
ten Beeintrachtigungen am FRIWO-Produktionsstandort in
Vietham nahe Ho-Chi-Minh-Stadt. Von Mitte Juli bis Ende
September flhrte der landesweit verhangte Lockdown zu
Produktionsunterbrechungen oder -drosselungen. Da rund
800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereit waren, in dieser
Zeit auf dem Werksgelande zu wohnen, konnten zwischen
30 und 40 Prozent der maximalen Produktionskapazitat
gesichert werden. Nach dem Ende des Lockdowns wurden
die Kapazitaten in Vietnam wieder sukzessive ausgeweitet
und erreichten zum Jahresende wieder 100 Prozent.

Wahrungsbereinigt, also zu Vorjahres-Wechselkursen, lag
der Konzernumsatz im Jahr 2021 bei 104,7 Mio. Euro, was
einem Zuwachs um 5,4 Prozent zum Vorjahr entspricht.

Auf hohem Niveau blieb 2021 der Bereich Elektromobilitat
mit einem Umsatzplus von 15,3 Prozent. FRIWO profitierte
dabei hauptsachlich von der hohen Nachfrage an Elektro-
fahrradern in Europa.

Die Erlose im Bereich Werkzeuge und Gartengerate (Tools)
stiegen um 21,4 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Damit
konnte die im Vorjahr verzeichnete Nachfragereduzierung,
die auf Corona-bedingte Kurzarbeit und Kapazitatsdrosse-
lungen bei den Herstellern zurtickzuftihren war, wieder auf-
geholt werden.

Der Bereich Industrie erreichte ein Umsatzplus von 2,2 Pro-
zent und blieb damit auf hohem Niveau.

Die Produkte flr die Medizinindustrie, die im Vorjahr einen
Zuwachs von 33,1 Prozent als Folge des Beginns der CO-
VID-19-Pandemie verzeichneten, gingen um 16,5 Prozent
zurlck, blieben aber Uber dem Jahresumsatz vor der Pan-
demie. Hier ging in 2021 die aufgrund der COVID-19-Pan-
demie stark erhohte Nachfrage in den ersten beiden Co-
rona-Wellen wieder auf ein niedrigeres Niveau zurtick, da
sich Krankenhauser und medizinische Einrichtungen ausrei-
chend mit medizinischen Geraten versorgt hatten.

Der Umsatzriickgang im Bereich Distribution (-30,7 Pro-
zent) ist auf den wachsenden Direktvertrieb von FRIWO an
einzelne Kunden ohne Nutzung von Distributoren zurtickzu-
fuhren. Im margenschwacheren Bereich Konsumentenpro-
dukte nahmen die Erldse im Einklang mit der Konzernstra-
tegie weiter ab (-14,1 Prozent).

Der Hauptanteil der FRIWO-Geschafte lag auch 2021 klar
auf dem europaischen Markt. Der Anteil am Gesamtum-
satz stieg sogar von 86,7 Prozent im Vorjahr auf 89,2 Pro-
zent. Das Segment ,Deutschland” verzeichnete ein leichtes
Umsatzminus von 3,7 Prozent auf 44,0 Mio. Euro (Vorjahr:
45,7 Mio. Euro). Die Erlése im Segment ,Ubriges Europa”
(Europa ohne Deutschland) nahmen um 12,9 Prozent auf
45,7 Mio. Euro zu (Vorjahr: 40,5 Mio. Euro). Im Segment
Asien reduzierte sich der Umsatz auf 6,5 Mio. Euro (Vorjahr:
6,9 Mio. Euro). In den Ubrigen Regionen reduzierte sich der
Umsatz um 2 Mio. Euro bzw. um 31,8 Prozent auf 4,3 Mio.
Euro.

Betrachtet man den Konzernumsatz (ohne Umsatz aus
Weiterbelastung von Entwicklungsleistungen, Werkzeug-
kosten, Approbationskosten und Frachtkosten) nach Pro-
duktionsland, so nahm der Anteil Vietnams weiter signifi-
kant zu und erreichte im Berichtsjahr 77,8 Prozent (Vorjahr:
66,0 Prozent). Dabei wirkten sich die im Rahmen des Trans-
formationsprogramms umgesetzten Produktionsverlage-
rungen von Europa nach Vietnam aus. Der Anteil Chinas am
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Gesamtumsatz nahm hingegen auf 0,6 Prozent ab (Vorjahr:
1,2 Prozent). Aus europaischer Produktion (Standort Ostbe-
vern und polnische Zulieferer) stammten 21,3 Prozent der
Erlose (Vorjahr: 32,7 Prozent).

Ertragslage

Der unter den urspriinglichen Erwartungen liegende Kon-
zernumsatz sowie signifikante Mehrkosten im operativen
Geschaft belasteten 2021 die Ertragslage des FRIWO-Kon-
zerns. Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und die
damit einhergehenden Storungen in den internationalen
Lieferketten flhrten zu erheblichen Mehraufwendungen
durch stark gestiegene Preise fir Rohstoffe, Elektronik-
komponenten, Fracht- und Logistikkapazitaten am Stand-
ort Vietnam. FRIWO konnte durch ein nochmals verscharf-
tes Kosten- und Liguiditatsmanagement tber alle Bereiche
des Konzerns sowie durch die Nutzung von Alternativen bei
der Komponentenbeschaffung die Folgen dieser Entwick-
lung zumindest mildern. Zudem konnten die Mehrkosten
teilweise an Kunden weitergegeben werden. Uberdies hat
FRIWO mit den Kunden Preiserhchungen vereinbart, die
sich zum Teil bereits ab dem zweiten Quartal auswirkten.

Das Bruttoergebnis sank von 6,9 Mio. Euro im Vorjahr auf
4,6 Mio. Euro. Entsprechend reduzierte sich die Brutto-
marge vom Umsatz von 7,0 Prozent auf 4,5 Prozent. Der
Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus dem nur leicht
gestiegenen Umsatz bei gestiegenen Aufwendungen fur die
Produktionskapazitaten in Asien und in Deutschland.

Die Vertriebskosten sanken 2021 leicht um 0,2 Mio. Euro
auf 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro). Die allgemeinen
Verwaltungskosten stiegen signifikant um 1,8 Mio. Euro auf
8,2 Mio. Euro (Vorjahr: 6,4 Mio. Euro). Der Anstieg ist im We-
sentlichen bedingt durch erhohte Rechts- und Beratungs-
kosten.

Das operative Ergebnis, also das Bruttoergebnis vom Um-
satz abzlglich der Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten, belief sich auf -7,3 Mio. Euro nach -3,4 Mio.
Euro im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
enthalten im Wesentlichen die Wahrungsaufwendungen
und -ertrage. In diesem Zusammenhang wird auf Ziffer 14
des Konzernanhangs verwiesen.

Die in 2017 als Asset Deal erworbene Transformerfabrik
wurde in die FRIWO Vietnam Co. Ltd., Bien Hoa City, Viet-
nam integriert. Mit dem Erwerb ist ein Geschafts- und Fir-
menwert in Hohe von 2,5 Mio. Euro entstanden, der wah-
rungsbereinigt mit 2,3 Mio. Euro zum 31. Dezember 2021
unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen
wurde. Fur die Prifung auf Wertminderung ermittelt FRIWO
zum Stichtag den erzielbaren Betrag der Einheit als Nut-
zungswert durch Diskontierung erwarteter Cashflows. Der
Nutzwert lag nach der Berechnung unter dem Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, sodass eine Wert-
minderung in Hohe von 2,3 Mio. Euro notwendig war und
zum 31. Dezember 2021 stattgefunden hat.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), wel-
ches signifikant von den Auswirkungen der Corona-Pande-
mie belastet ist, betrug -8,0 Mio. Euro nach -3,8 Mio. Euro
im Vorjahr. Es lag damit unter der im November 2021 aktu-
alisierten Prognose eines Verlustes im mittleren einstelligen
Millionenbereich. Grund fur die Ergebnisabweichung ist die
beschriebene auRerplanmalige Wertberichtigung auf den
Goodwill in Hohe von 2,3 Mio. Euro auf die oben genann-
te Fertigungsstdtte in VVietham. Ohne die Wertberichtigung
ware das EBIT innerhalb der Prognose gewesen.

Die EBIT-Rendite (bezogen auf den Umsatz) lag 2021 bei
-7,9 Prozent (2020: -3,9 Prozent).

Das Finanzergebnis war im Wesentlichen gepragt durch die
hoheren Zinsaufwendungen fir den im letzten Jahr abge-
schlossenen Konsortialkredit und fir die in 2021 sukzessive
angereichten Gesellschafterdarlehen. Es erhéhte sich auf
-2,2 Mio. Euro nach -1,4 Mio. Euro im Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern (PBT) erreichte -10,1 Mio. Euro
nach einem Vorjahreswert von -5,2 Mio. Euro.

Nach Steuern betrug das Konzernergebnis -10,5 Mio. Euro
nach einem negativen Vorjahresergebnis von -5,5 Mio.
Euro. Das entspricht einem Ergebnis je Aktie von —1,37 Euro
nach -0,72 Euro im Jahr 2020 (siehe Ziffer (17) im Konzern-
anhang).
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Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Finanzmanagement des FRIWO-Konzerns umfasst das
Steuern der Liquiditat, das Absichern von Zins- und Wah-
rungsschwankungen sowie die Finanzierung der FRIWO-
Gruppe. Die Verantwortung daftir tragt die Finanzabteilung
und das Controlling in der Zentrale in Ostbevern. Wesent-
liches Ziel und Hauptaufgabe der Abteilung ist es, die Re-
finanzierung der FRIWO-Gruppe abzusichern und eine an-
gemessene Liquiditat sicherzustellen. Neben dem Erhalt
der finanziellen Stabilitat der Gruppe sollen die finanziellen
Risiken und Kapitalkosten minimiert werden.

Die Finanzstrategie der Gruppe baut auf den Grundsatzen
und Zielen des Finanzmanagements auf und berticksichtigt
neben den Interessen der Eigenkapitalgeber auch die An-
spriche der Fremdkapitalgeber. Wesentlicher Bestandteil
der Strategie ist, klare Prioritaten zur Verwendung der ver-
flgbaren Liquiditat zu entwickeln.

Die FRIWO Geratebau GmbH verkauft einen Teil ihrer For-
derungen in Form eines echten Factorings, bei dem das
Ausfallrisiko von der Factoring-Gesellschaft getragen wird.
Der Anteil der verkauften Forderungen am Forderungsbe-
stand verringerte sich 2021 um 12,0 Prozentpunkte und
lag zum Stichtag 31. Dezember 2021 bei rund 64,7 Prozent
(Ende 2020: 76,7 Prozent). Im Zuge des im Jahr 2020 abge-
schlossenen neuen Finanzierungskonzeptes hat die FRIWO
Geratebau GmbH den Factoringvertrag bis zum Ende 2022
prolongiert.

Der im ersten Quartal 2020 vereinbarte Konsortialkredit
besteht aus einer 10,4 Mio. Euro amortisierenden Laufzeit-
kreditlinie sowie zwei weiteren Betriebsmittellinien in Hohe
von 8,3 Mio. Euro bzw. 2,0 Mio. Euro. Fur alle drei Tranchen
wurde eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022 vereinbart.
Die Betriebsmittellinien waren bis zum Ende 2020 tilgungs-
frei, ab 2021 wurden quartalsweise Tilgungszahlungen in
Hohe von insgesamt 1,0 Mio. Euro auf die amortisierende
Laufzeitkreditlinie getatigt. Im Jahr 2022 erhéhen sich die
Tilgungen auf insgesamt 2,7 Mio. Euro, die Resttilgung ist
zum Laufzeitende fallig.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernab-
schlusses hat FRIWO mit den Banken der Konsortialfinan-
zierung vereinbart, den Sanierungszeitraum und damit auch
die Laufzeit des Kreditvertrags um ein Jahr bis Ende 2023
zu verlangern.

Zudem behielt die vietnamesische Tochtergesellschaft
2020 im Zuge der Konzern-Neufinanzierung ihre bestehen-
de bilaterale Kreditlinie mit einer lokalen Bank in Vietnam.
Fur beide Kreditvereinbarungen bestehen verschiedene,
von FRIWO gestellte Garantien und Sicherheiten. Dartber
hinaus wurden flr den Konsortialkredit neue Finanzkenn-
zahlen definiert (Covenants) und erweiterte Reporting- und
Dokumentationspflichten vereinbart. Die Kreditvereinba-
rung sieht zudem den Verzicht auf Dividendenzahlungen
der FRIWO AG wahrend des Sanierungszeitraums vor.

Im Rahmen der Aktualisierung des Sanierungsgutachtens
wurde eine Anpassung der EBITDA Covenants anhand des
in dem aktualisierten Gutachten zugrundeliegenden und
aus der prognostizierten Geschaftsentwicklung der Gruppe
abgeleiteten Zahlenwerks mit den Banken vereinbart.

Einen wesentlichen Beitrag zur Liquiditatssicherung des
FRIWO-Konzerns stellten die in den Jahren 2020 und 2021
gewahrten Gesellschafterdarlehen des Grof3aktionars VTC
GmbH & Co. KG dar, die dieser Uber seine Tochtergesell-
schaft Cardea Holding GmbH, Grinwald, gewahrte.

Im Mai 2020 kam ein erstes Gesellschafterdarlehen in Hohe
von 2,6 Mio. Euro zur Auszahlung, das eine Laufzeit bis zum
31.Marz 2023 hat.

Im Berichtsjahr hat der FRIWO-Konzern weitere Gesell-
schafterdarlehen in Hohe von 20,6 Mio. Euro von der Car-
dea Holding GmbH, Grinwald erhalten. Durch diese Liqui-
ditatshilfen des Hauptaktionars konnten die erheblichen
Corona-bedingten Belastungen und die entsprechenden
negativen operativen Cashflows ausgeglichen werden.

Durch die Umwandlung eines Teils der ausgereichten Darle-
hen in Eigenkapital mittels eines Debt-Equity-Swap in Hohe
von 13,6 Mio. Euro hat der Hauptgesellschafter Cardea Hol-
ding GmbH dazu beigetragen, die finanzielle Soliditat und
Bilanzqualitat der FRIWO AG und des FRIWO-Konzerns zu
erhéhen. In diesem Zusammenhang hatte der Vorstand am
10. Dezember 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats be-
schlossen, das Grundkapital der FRIWO AG durch Ausgabe
von 406.334 neuen Stammaktien unter Nutzung des Ge-
nehmigten Kapitals und unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Altaktionare zu erhohen. Die neuen Aktien werden zu
einem Preis von 33,47 Euro je Aktie ausgegeben.
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Darliber hinaus haben der Vorstand und der Aufsichts-
rat die notwendigen Beschltsse gefasst, um UNO MINDA
448.162 neue Aktien zum gleichen Preis von 33,47 Euro je
Aktie anzubieten. FRIWO macht damit von einem weiteren
Teil des Genehmigten Kapitals Gebrauch, um 448.162 neue
Stammaktien ausschliel3lich der UNO MINDA anzubieten
und schliel3t damit das Bezugsrecht der Altaktiondre aus.
Diese Barkapitalerhéhung in Hohe von 15 Mio. Euro unter-
liegt der Genehmigung durch die Aufsichtsbehorden, ein-
schlieBlich der Reserve Bank of India.

Die neuen Stammaktien aus beiden Transaktionen entspre-
chen 9,99 Prozent des kinftigen Aktienkapitals von FRIWO.
Nach Abschluss beider Transaktionen wird die Cardea Hol-
ding GmbH 81,59 Prozent des dann insgesamt bestehen-
den Aktienkapitals der FRIWO AG halten; der Anteil von
UNO MINDA an der FRIWO AG betragt dann 5,24 Prozent.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses hat FRIWO mit den Banken der Konsortialfi-
nanzierung vereinbart, den Sanierungszeitraum und damit
auch die Laufzeit des Kreditvertrags um ein weiteres Jahr
bis Ende 2023 zu verlangern. Im Zuge der Vorbereitung
dieser Verlangerung durch die FRIWO AG wurde ein Sa-
nierungsgutachten erstellt, welches die Sanierungs- und
Fortfiihrungsfahigkeit der Gruppe bestatigt, sofern die vom
\Vorstand erwartete positive Ergebnisentwicklung einsetzt.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2021 lagen die Investitionen des Konzerns
mit 2,6 Mio. Euro unter dem Niveau des Vorjahres (3,1 Mio.
Euro). Davon wurden 1,0 Mio. Euro flr die Implementierung
der SAP-Software und 1,6 Mio. Euro fir Sachanlagen ver-
wendet.

Die Investitionen bei den Sachanlagen flossen hauptsach-
lich in den Maschinenpark sowie in die Anschaffung von
Werkzeugen und dienten der Kapazitatserweiterung, Pro-
duktivitatssteigerung und Modernisierung,.

Aus geografischer Sicht entfielen die Sachanlagen mit
50,0 Prozent auf den Fertigungsstandort Deutschland, mit
49,0 Prozent auf VVietnam und 1,0 Prozent auf die Tochter-
gesellschaft in Indien.

Liquiditat

Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit be-
trug im Berichtsjahr -17,7 Mio. Euro nach einem negativen
Cashflow von -3,1 Mio. Euro im Vorjahr. Er lag damit deut-
lich unter den Erwartungen. Wesentliche Einflussfaktoren
waren das negative operative Ergebnis und die erhéhte Mit-
telbindung durch den Aufbau der Vorrate. Grund daflr wa-
ren neben der Allokation von einzelnen Komponenten mit
langeren Lieferzeiten im Wesentlichen die Produktionsbe-
eintrachtigung aufgrund des Lockdowns in Vietnam. Dieser
flhrte dazu, dass bestelltes Material ungewaohnlich lange
auf Lager lag, weil es aufgrund der stark eingeschrankten
Kapazitaten nicht wie geplant verbaut werden konnte.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss
von 2,6 Mio. Euro (2020: Mittelabfluss von 2,7 Mio. Euro).

Der Netto-Cashflow betrug -20,3 Mio. Euro nach einem
Netto-Cashflow von -5,8 Mio. Euro im Vorjahr.

Die Finanzierungstatigkeit flihrte insgesamt zu einem Mit-
telzufluss von 19,0 Mio. Euro (Vorjahr: Mittelzufluss von
4,1 Mio. Euro). Darin bertiicksichtigt sind die Gesellschaf-
terdarlehen mit 20,6 Mio. Euro. Der Konzern verfligte zum
31. Dezember 2021 Uber Zahlungsmittel in Hohe von
2,9 Mio. Euro nach einem Finanzmittelbestand von 4,2 Mio.
Euro zu Jahresbeginn.

Auf Basis der im Vorjahr gesicherten und vereinbarten Fi-
nanzierungsbausteine und sofern die vereinbarte Kapitaler-
héhung durch Bareinlage durch die UNO MINDA Group von
der indischen Zentralbank genehmigt wird, ist die Liquiditat
auch fur das Jahr 2022 und die Folgejahre gesichert.

\Vermogenslage

Die Bilanzsumme des FRIWO-Konzerns per 31. Dezem-
ber 2021 belief sich auf 75,7 Mio. Euro und lag damit um
14,4 Mio. Euro Uber dem Wert am gleichen Stichtag 2020
(61,3 Mio. Euro).

Der Wert der langfristigen Vermdgenswerte sank in Summe
von 19,4 Mio. Euro zum Jahresende 2020 auf 17,4 Mio. Euro
(10,3 Prozent) zum Jahresende 2021.
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In den immateriellen Vermogenswerten war zum Vorjah-
resstichtag unter anderem der aktivierte Geschafts- oder
Firmenwert der Transformerfabrik in Vietnam in Hohe von
2,3 Mio. Euro enthalten. Die Geschafts- oder Firmenwer-
te unterliegen keiner planmaligen Abschreibung, sondern
werden einmal jahrlich auf Wertminderung gepruft. Der
jahrliche Wertminderungstest auf Basis des neuen strate-
gischen Planes flhrte zu einer Wertminderung in Hohe von
2,3 Mio. Euro. Uber die genannte Wertminderung des ak-
tivierten Geschafts- oder Firmenwertes hinaus wurde kein
weiterer Wertminderungsbedarf Ubriger Vermogenswerte
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) identifiziert.

Ebenso enthalten sind mit 2,5 Mio. Euro die Nutzungsrech-
te aus Leasingfinanzierungen (Vorjahr: 2,1 Mio. Euro) und
die Abgrenzung der aktiven latenten Steuern in Hohe von
4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,5 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen in Summe auf
58,3 Mio. Euro (Vorjahr: 41,9 Mio. Eura). Die Vorrate erhoh-
ten sich dabei um 59,4 Prozent auf 33,3 Mio. Euro (31. De-
zember 2020: 20,9 Mio. Euro). Grund dafiir waren neben der
Allokation von einzelnen Komponenten mit langeren Liefer-
zeiten im Wesentlichen die Produktionsbeeintrachtigung
aufgrund des Lockdowns in Vietnam. Dieser flhrte dazu,
dass bestelltes Material ungewahnlich lange auf Lager lag,
weil es aufgrund der stark eingeschrankten Kapazitaten
nicht wie geplant verbaut werden konnte.

Brutto baute der FRIWO-Konzern seinen Vorratsbestand
um 13,4 Mio. Euro auf. Gegenlaufig mit -1,0 Mio. Euro wirk-
te sich die Reduzierung der geleisteten Anzahlungen auf
Vorrate aus. FRIWO hatte im Vorjahr ein wichtiges elekt-
ronisches Bauteil zur Sicherstellung der Lieferfahigkeit be-
vorratet, dessen Bestand im Jahresverlauf 2021 sukzessive
abgebaut wurde. Die zeitraumbezogene Umsatzrealisie-
rung nach IFRS 15 hatte einen Effekt von 0,2 Mio. Euro ge-
genlber dem Vorjahr auf die Vorrate.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen
auf 8,6 Mio. Euro (Vorjahresstichtag: 4,1 Mio. Euro). Dabei
wirkten sich das hohere Geschdftsvolumen zum Jahresende
im Vergleich zum schwacheren vierten Quartal des Vorjah-
res sowie eine reduzierte Factoring-Quote von 64,7 Prozent
aus (Vorjahr: 76,7 Prozent). Die durch zeitraumbezogene
Umsatzrealisierung nach IFRS 15 entstandenen Vertrags-
vermogenswerte blieben auf dem Niveau von 8,4 Mio. Euro.

Die Zahlungsmittel lagen zum Jahresende bei 2,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2020: 4,2 Mio. Euro).

Auf der Passivseite der Bilanz veranderte sich das Eigen-
kapital des FRIWO-Konzerns im Wesentlichen durch den
Konzernverlust (-10,5 Mio. Euro) und die Eigenkapitalerho-
hung um 13,6 Mio. Euro von 4,8 Mio. Euro per 31. Dezember
2020 auf 9,0 Mio. Euro zum Ende des Berichtsjahres. Die
Eigenkapitalquote stieg entsprechend im Stichtagsvergleich
von 7,7 Prozent auf 11,9 Prozent. Die Umwandlung der Ge-
sellschafterdarlehen in Hohe von 13,6 Mio. Euro wurden als
Sonderposten im Eigenkapital (Zur Durchfihrung der be-
schlossenen Kapitalerhohung geleistete Einlagen) ausge-
wiesen, da die Eintragung ins Handelsregister erstim Januar
2022 stattfand.

Die langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich im
Stichtagsvergleich auf 15,3 Mio. Euro zum Jahresende 2021
(31. Dezember 2020: 16,5 Mio. Euro). Grund ist die \Verschie-
bung der langfristigen Finanzierung in Hohe von 9,4 Mio.
Euro in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Gegen-
laufig zu der Reduktion von 9,4 Mio. Euro sind die verblei-
benden, gestiegenen Gesellschafterdarlehen in Hohe von
10,4 Mio. Euro (inklusive Zinsabgrenzung zum Jahresende)
(Vorjahr: 2,7 Mio. Euro) in den langfristigen Verbindlichkeiten
enthalten. Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten nach
IFRS 16 stiegen auf 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen im Stichtags-
vergleich in Summe von 40,1 Mio. Euro per Ende 2020 um
11,3 Mio. Euro auf 51,4 Mio. Euro zum 31. Dezember 2021.
Dabei nahmen die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten im
Wesentlichen durch die Umgliederung aus den langfristi-
gen Finanzierungen um 8,7 Mio. Euro auf 23,4 Mio. Euro
zu (31. Dezember 2020: 14,7 Mio. Euro). Die kurzfristigen
Ruckstellungen nahmen dagegen mit der Umsetzung der
Strukturmalinahmen aus dem Transformationsprogramm
von 4,1 Mio. Euro auf 0,1 Mio. Euro ab. Die VVerbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 20,1 Mio. Euro
um 7,6 Mio. Euro Uber Vorjahresniveau (12,5 Mio. Euro), vor
allem bedingt durch den signifikanten Bestandsaufbau und
das hohere Geschaftsvolumen zum Ende des Berichtsjah-
res im Vergleich zum Vorjahresstichtag.

Das Working Capital im Verhaltnis zum Umsatz belief sich
im Berichtsjahr auf 30,0 Prozent nach 20,9 Prozent Ende
2020.
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Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten einschlieBlich
sonstiger nicht finanzieller Verbindlichkeiten sanken um
0,9 Mio. Euro auf 6,2 Mio. Euro. Im Vorjahr war in dieser Po-
sition die Stundung der Einfuhrumsatzsteuer in Hohe von
2,4 Mio. Euro enthalten gewesen.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die Ertrags-, lermogens-
und Finanzlage des Konzerns zum Jahresende 2021 als an-
gespannt, aber beherrschbar, unter Berticksichtigung des
im ersten Quartal 2022 geplanten Joint-Ventures mit dem
indischen UNO MINDA Konzern und der damit verbundenen
geplanten Eigenkapitalerh6hung durch Bareinlage, bei der
die Genehmigung durch die indische Zentralbank notwendig
ist.

Wirtschaftliche Lage der FRIWO AG

Die FRIWO AG fungiert als Holding des FRIWO-Konzerns.
Sie erzielt ihr Ergebnis im Einzelabschluss nach HGB-Rech-
nungslegung im Wesentlichen aus den vereinnahmten
Gewinnen bzw. den Ubernommenen Verlusten der Toch-
tergesellschaft FRIWO Geratebau GmbH, mit der ein Ergeb-
nisabflihrungs- und Beherrschungsvertrag besteht.

Dartber hinaus fallen bei der Holding eigene Aufwendungen
an, die in 2021 ber dem Vorjahresniveau lagen, tberwie-
gend aufgrund von hoheren Beratungskosten.

Zusammen mit dem negativen Beteiligungsergebnis von
—7,4 Mio. Euro (Vorjahr: -4,8 Mio. Euro) verzeichnete die
FRIWO AG im Berichtsjahr ein Ergebnis von -9,7 Mio. Euro
(Vorjahr: -6,0 Mio. Euro).

Mit dem Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr in Hohe von
-21,3 Mio. Euro betrug der Bilanzverlust -31,0 Mio. Euro.

Im Jahr 2021 nahm die FRIWO AG zur Finanzierung der
Tochtergesellschaften weitere Gesellschafterdarlehen bei
der Cardea Holding GmbH in Hohe von 20,6 Mio. Euro auf,
Davon wurden zum Jahresende 13,6 Mio. Euro im Rahmen
einer Sachkapitalerhohung in Eigenkapital umgewandelt.

Die Bilanzsumme der FRIWO AG betrug 34,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 28,7 Mio. Euro). Das Eigenkapital stieg von 17,7 Mio.
Euro auf 21,6 Mio. Euro. Die Eigenkapitalguote lag aufgrund

der Sachkapitalerhohung mit 62,2 Prozent auf Vorjahresni-
veau (Vorjahresstichtag: 61,7 Prozent).

Zusammenfassend war die Ertragslage der Gesellschaft
angesichts des Jahresverlustes weiterhin unbefriedigend.

Die Beteiligung an der FRIWO Geratebau GmbH ist der we-
sentliche Vermogensgegenstand der FRIWO AG. Diese Be-
teiligung wurde zum 31. Dezember 2021 unverandert mit
ihren historischen Anschaffungskosten von 28,3 Mio. Euro
ausgewiesen. Der Wertansatz wurde zum Abschlussstich-
tag erneut bestatigt. Der Bewertung lag eine aktuelle Mehr-
jahres-Ergebnisplanung mittels des Discounted-Cashflow-
Verfahrens zugrunde, bei der Annahmen und Schatzungen
Uber die kinftige Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
FRIWO Geratebau GmbH getroffen wurden.

Auf Basis der im Vorjahr gesicherten und vereinbarten Fi-
nanzierungsbausteine und sofern die vereinbarte Kapitaler-
hohung durch Bareinlage durch die UNO MINDA Group von
der indischen Zentralbank genehmigt wird, ist die Liquiditat
auch fur das Jahr 2022 und die Folgejahre gesichert.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Entwicklung der Belegschaftsstarke

Der FRIWO-Konzern beschaftigte Ende 2021 weltweit
2.182 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahresstich-
tag: 2.608). In Deutschland waren 154 Mitarbeiter in den
Bereichen Produktentwicklung, Produktion, Vertrieb und
Verwaltung tatig (Vorjahresstichtag: 200). Dies entsprach
zum Bilanzstichtag einem Anteil an der Konzernbelegschaft
von 7,1 Prozent (Vorjahresstichtag: 7,8 Prozent). Der Riick-
gang ist Folge der Verlagerung eines Teils der Produktion
nach Vietnam und der Straffung von Zentralfunktionen im
Rahmen des Ende 2019 eingeleiteten Transformations-
programms. Im Ausland arbeiteten zum Jahresende 2.028
Personen (Vorjahresstichtag: 2.408), davon 2.011 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter an den Standorten in Vietnam
(Vorjahresstichtag: 2.394), 11 Personen in China (Vorjah-
resstichtag: 10) und 6 Personen bei der Tochtergesellschaft
in Indien (Vorjahresstichtag: 4). Wahrend des Lockdowns in
Vlietnam kehrten einige der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in ihre Heimatorte zurtick. Mit dem Ende des Lockdowns
und dem Wiederhochfahren der Produktion griff FRIWO
kurzfristig vermehrt auf Zeitarbeiter zurlick, die nicht in den
Personalzahlen gezeigt werden.
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Forderung junger Talente

Die Ausbildung von jungen Menschen zahlt ebenso zu den
zentralen Aufgaben der FRIWO-Gruppe wie die Suche nach
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Am Jahres-
stichtag 2021 beschaftigte der Konzern 16 Auszubildende
(Vorjahr: 15) in verschiedenen Fachrichtungen wie Mecha-
nik, Elektronik, IT oder im kaufmannischen Bereich. Es be-
fand sich zudem ein dualer Student in der Ausbildung (2020:
drei). Darliber hinaus ermoglichte FRIWO im Geschaftsjahr
2021 erneut mehreren externen Studenten, ihre Bache-
lor- oder Masterarbeit im Unternehmen zu schreiben. Alle
Studenten wurden umfassend und praxisorientiert in die je-
weiligen Aufgabengebiete eingearbeitet. FRIWO Ubernahm
einen Teil dieser Absolventen im Anschluss in ein Arbeits-
verhaltnis. Im Jahr 2020 wurde erstmals ein sogenannter
Round Table abgehalten, bei dem die Auszubildenden die
Moglichkeit hatten, sich mit der Geschdftsfuhrung zu ver-
schiedenen Themen auszutauschen und ihre Winsche und
Fragen zu duBern. Dieser wurde auch 2021 weitergefiihrt
und soll beibehalten werden.

Gesundheitsmanagement

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist ein wichtiger
Faktor, um durch Krankheit entstehende Kosten zu redu-
zieren und das Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in ihren Arbeitsplatzen zu verbessern. Deshalb ist
das Gesundheitsmanagement auch flir FRIWO eine zentrale
Aufgabe. Im Berichtsjahr wurden zusatzliche MalRnahmen
zur Fehlzeitminimierung durch ein mitarbeiterorientier-
teres Fehlzeitenmeldesystem ergriffen. Dariiber hinaus
lag der Fokus auf Gesundheitsforderungsprogrammen,
auf der Bezuschussung solcher Malinahmen, auf einer
besseren Kommunikation in Gesundheitsfragen und dem
Coaching in Sachen Arbeitsbewaltigung. Mit Blick auf die
COVID-19-Pandemie wurden auch im Jahr 2021 wirksa-
me Regeln und Verdanderungen in der Arbeitsorganisation
beibehalten. Dazu gehdrten eine Maskenpflicht, die Verrin-
gerung der Zahl der Dienstreisen, Homeoffice, wo immer
dieses moglich war, und zeitversetzte Arbeitszeiten. Zudem

wurden in den Buros Trennwande aufgestellt und Luftrei-
niger fur frequentierte Raume angeschafft. So konnte die
Zahl der Corona-Infizierten in Deutschland auf ein Mini-
mum gehalten werden. In Vietnam dagegen stieg die Zahl
der Corona-Infizierten nach dem Lockdown zunachst rasant
an, konnte aber gegen Ende des Jahres wieder stabilisiert
werden.

Seit 2021 bietet FRIWQO den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in Ostbevern die Méglichkeit, ein Dienstrad zu nutzen,
was von rund 15 Prozent der Belegschaft angenommen
wurde.

Personalentwicklung

Der wirtschaftliche Erfolg von FRIWO basiert nicht zuletzt
auf dem Engagement und der Kompetenz der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Im Jahr 2021 nahmen diese ebenso
wie die Flhrungskradfte COVID-19-bedingt an nur wenigen
Schulungen teil. Dennoch fand das jahrliche Mitarbeiter-
gesprach im Rahmen der Entgelt-Rahmenabkommen-Ge-
sprache statt. Anfang des Jahres nahm der Vertrieb an ei-
ner teambildenden Malinahme Uber zwei Tage teil, um die
Zusammenarbeit noch weiter zu starken. Erneut flhrte
FRIWO auch E-Learning-Schulungen zur englischen Spra-
che in allen Unternehmensbereichen durch. Das in 2020
erarbeitete Flhrungskraftetraining wurde erneut aufgrund
von COVID-19 auf 2022 verschaoben.

Arbeitszeitgestaltung

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung
und der sich verandernden Sozialgesetzgebung zum Ren-
tenniveau und Renteneintrittsalter hatte sich FRIWO ent-
schlossen, in zukunftsorientierte Konzepte zur flexiblen
Gestaltung der Lebensarbeitszeit zu investieren. Das im Be-
richtsjahr 2016 zu diesem Zweck eingefiihrte Langzeitkon-
tenmodell bleibt weiterhin bestehen. Im Jahr 2021 wurde
eine Betriebsvereinbarung zum Home Office geschlossen,
die auch unabhangig von der Pandemie Guiltigkeit hat.
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Umweltbericht

Mit dem Umweltmanagementsystem gemald DIN EN I1SO
14001 verpflichtet sich FRIWO zum Umweltschutz und
dem Prinzip der Nachhaltigkeit an allen Produktionsstand-
orten. Die Umweltauswirkungen und -aspekte werden
identifiziert und systematisch bewertet. Die Umsetzung
der resultierenden MaRBnahmen fiuhrt zur kontinuierlichen
\erbesserung und gewahrleistet die Weiterentwicklung des
Umweltmanagements und die Erfillung der umweltrechtli-
chen Anforderungen.

Die europdische Richtlinie 2011/65/EU ,RoHS" (Restriction
of certain Hazardous Substances) einschlieBlich der dele-
gierten Richtlinie EU 2015/863 (RoHS 3) bestimmt, dass
gefahrliche Substanzen bei der Verarbeitung und Produktion
von elektrischen und elektronischen Geraten nicht oder nur
eingeschrankt eingesetzt werden dirfen. Die Umsetzung
der Richtlinie in deutsches Recht erfolgt durch das Elektro-
gesetz (ElektroG), das die Markteinflihrung, die Riicknahme
und die umweltvertragliche Entsorgung von Elektro- und
Elektronikgeraten regelt. Dieses Gesetz erfasst auch die
Richtlinie 2012/19/ EU ,WEEE" (Waste of Electrical and
Electronic Equipment) und bezieht sich auf das Recycling
und die Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten. Be-
reits vor der Einflhrung der beiden europaischen Richtlini-
en hatte FRIWO die gesetzlichen Auflagen zum Schutz von
Mensch und Umwelt erfillt.

Die EU-Verordnung 1907/2006 ,REACH" (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
bestimmt die Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrdankung chemischer Stoffe. Mit der Verordnung
(EU)2020/878 wurde zum 1. Januar 2021 der Anhang Il
der REACH-Verordnung geandert. Er enthalt die Anforde-
rungen fir die Erstellung von Sicherheitsdatenblattern fir
chemische Stoffe auf Basis des Artikels 31 der REACH-Ver-
ordnung. Als nachgeschalteter Anwender erfillt FRIWO alle
durch die REACH-Verordnung gestellten Anforderungen.
Alle FRIWO-Lieferanten sind demnach bei ihren Erzeug-
nissen in der Pflicht, alle sogenannten ,Substances of Very
High Concern” (SVHC) aus der Kandidatenliste der Europai-
schen Chemikalienagentur (ECHA) anzuzeigen. Bei der Um-
setzung der VVerordnung erhalt FRIWO von seinen Lieferan-
ten die entsprechenden REACH-Konformitatsnachweise.

Die United States Environmental Protection Agency (EPA)
hat die finalen Regeln des Toxic Substances Control Act
(TSCA) Section 6 (h) festgelegt, die im Mdrz 2021 rechts-
glltig wurden. Der Verkauf von Erzeugnissen, die gelistete
Stoffe der EPA enthalten, ist in den USA verboten. lhr \Vor-
handensein muss ahnlich wie bei der REACH-Verordnung
entlang der Lieferkette kommuniziert werden. FRIWO hat
bereits vor Inkrafttreten des Gesetzes seine Lieferanten
involviert und konnte seinen Kunden friihzeitig bestati-
gen, dass die Produkte keinen der gelisteten persistenten,
bioakkumulierbaren und toxischen (PBT) Stoffe enthalten.

Die europaische Rechtsgrundlage fiir das Inverkehrbringen
von Batterien und Akkumulatoren sowie fir deren Ent-
sorgung ist die Richtlinie 2006/66/EG, die durch das Bat-
teriegesetz (BattG) in nationales Recht umgesetzt wird.
Neben strikten Stoffbeschrankungen fir die Schwermetal-
le Quecksilber und Cadmium sieht die Richtlinie vor, dass
moglichst alle Batterien getrennt gesammelt und stofflich
verwertet werden. Am 1. Januar 2021 trat das erste Gesetz
zur Anderung des Batteriegesetzes in Kraft; es verpflichtet
die Hersteller von Battery-Packs, sich bei der Stiftung Elek-
tro Altgerate Register (EAR) mit der Marke und der jeweili-
gen Batterieart registrieren zu lassen. Fur die Registrierung
und Rickholung der in Umlauf gebrachten Mengen hat
FRIWO im Berichtsjahr ein zertifiziertes Riicknahmesystem
beauftragt.

Nach dem ,Dodd Frank Act” der USA mussen Unternehmen
offenlegen, inwiefern ihre Produkte Konfliktmineralien ent-
halten. Diese ,Konfliktmineralien” sind Rohstoffe wie Tan-
tal, Zinn, Gold und Wolfram, sofern ihre Gewinnung und der
Handel mit diesen Rohstoffen zur Finanzierung bewaffne-
ter Gruppen in der Demokratischen Republik Kongo oder ih-
ren Nachbarstaaten beitragen. FRIWO verpflichtet sich, die
Vorschriften der Konfliktmineralienregelung einzuhalten.
FRIWO fordert jahrlich alle Lieferanten auf, aktuelle Berichte
im Rahmen der Meldungsvorlage ,Conflict Minerals Report”
bereitzustellen. Als Teil der Lieferkette unterstitzt FRIWO
die Kunden bei der Umsetzung ihres Konfliktmineralienpro-
grammes.
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Die EU Okodesign Richtlinie (ErP-Richtlinie 2009/125/
EG, Energy-related Products) definiert umweltspezifische
Anforderungen an die Entwicklung energieverbrauchen-
der Produkte. Die Anpassung der europaischen Grenzwer-
te an den US-Standard wurde mit der Verordnung (EU)
2019/1782 der Kommission vom 1. Oktober 2019 umge-

setzt. Danach gelten in Europa die gleichen Forderungen an
den Wirkungsgrad und die Standby-Verluste von Stromver-
sorgungen wie in den USA. FRIWO hat diese Anforderun-
gen an die Energieeffizienz umgesetzt und liegt bei seinen
Produkten unverandert weit unter den spezifizierten Grenz-
werten.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Corona-Pandemie und die Lieferengpdsse werden die
Entwicklung der Weltwirtschaft auch im Jahr 2022 und
gegebenenfalls dartiber hinaus bestimmen. Lieferengpas-
se und Materialknappheiten haben sich zu Jahresbeginn,
entgegen friheren Annahmen, noch nicht aufgelost. Der
Anteil der Unternehmen, der Materialmangel als produk-
tionshemmend wahrnimmt, ist nach Angaben des Minch-
ner Ifo-Instituts vielmehr gestiegen. Hinzu kommen mog-
liche Beeintrachtigungen in der Lieferkette aufgrund der
Russland-Ukraine-Krise. Die Experten sehen jedoch die
Chance, die daraus resultierenden Belastungen durch An-
passungen in den Produktionsablaufen, die sukzessive Ent-
scharfung der Pandemielage und durch Preisanpassungen
zu verringern.

Die zu Jahresbeginn 2022 spurbare Inflationsdynamik wird
dem Ifo-Institut zufolge mit dem Abbau des Nachfrage-
uberhangs abklingen und die Geldpolitik nicht wesentlich
beeintrachtigen. Mit dem Anstieg der Zinssatze ist in den
USA erst in der zweiten Halfte 2022 zu rechnen. Bei der Eu-
ropaischen Zentralbank (EZB) sehen die Experten dagegen
keine Anzeichen fir die Erhohung der Zinsen.

Das Minchner Institut prognostiziert fiir das Jahr 2022
den Anstieg des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
4,4 Prozent und fir 2023 um 3,2 Prozent. Fir den Euro-
raum werden Wachstumsraten von 3,9 Prozent (2022) und
3,0 Prozent (2023) gesehen. Die deutsche Wirtschaft soll
demnach um 3,7 Prozent (2022) und 2,9 Prozent (2023)
wachsen.

Quelle:
ifo-Institut, Konjunkturprognose Winter 2021, Dezember 2021

Unternehmensbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschaftsentwicklung des FRIWO-Konzerns ist auch
2022 in besonderem Mal3e von externen Faktoren, im Be-
sonderen von den anhaltenden weltweiten Lieferengpas-
sen fur elektronische Komponenten, deutlich gestiegenen
Rohstoffpreise sowie begrenzten Fracht- und Logistik-
kapazitaten, abhangig, die die Gesellschaft nicht oder nur
sehr eingeschrankt beeinflussen kann. Die grundsatzli-
chen Wachstumstreiber in den Segmenten des weltweiten

Marktes fur Stromversorgungs- und Antriebslosungen, in
denen FRIWO aktiv ist, sind weiterhin intakt, sodass mit-
tel- und langfristig weiterhin stabile Wachstumsaussichten
bestehen (vgl. Kapitel ,Branchenspezifische Rahmenbedin-
gungen”). Kurzfristig wird die Entwicklung davon abhan-
gen, ob es zu erneuten Produktionseinschrankungen durch
den weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie kommt und
wann sich die Verknappungen bei Rohstoffen, Komponen-
ten und Frachtkapazitaten auflosen. Marktexperten gehen
von einer wieder entspannteren Lage auf den internationa-
len Beschaffungsmarkten nicht vor dem zweiten Halbjahr
2022 aus. Auch ist mit weiteren Lohnkostensteigerungen
am Standort Vietnam zu rechnen. Zudem bleibt die weitere
Entwicklung des Wertverhdltnisses vom Euro zum US-Dol-
lar abzuwarten. Auf der anderen Seite ist nach zwei Jahren
Pandemie von Nachholeffekten bei den Kunden und von ei-
ner entsprechend anhaltend hohen Nachfrage auszugehen.
Besondere Impulse sind dabei von dem weltweit prosperi-
enden Markt fir E-Bikes und E-Roller zu erwarten.

Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Der hohe Auftragsbestand zum Jahresende 2021, die po-
sitive Resonanz des Marktes auf die Produktoffensive von
FRIWO und die erreichten internen Verbesserungen bilden
eine gute Grundlage fiir eine positive Geschaftsentwicklung
im Jahr 2022. Erste Impulse sollen zudem von dem Ende
2021 vereinbarten Joint-Venture mit UNO MINDA zur Er-
schlieBung des indischen Marktes fir elektrische Zwei- und
Dreirader ausgehen.

Die auch im ersten Quartal 2022 angespannte Lage auf
den internationalen Beschaffungsmarkten und der weitere
Verlauf der COVID-19-Pandemie sowie der Russland-Uk-
raine-Krise bilden die wichtigsten Risikofaktoren fir die Ge-
schaftsentwicklung des Konzerns.

Sofern es zu keinen weiteren Beeintrachtigungen der Ge-
schaftstatigkeit kommt, der hohe Auftragsbestand aus
2021 abgebaut werden kann und die gute Nachfrage in
allen Anwendungsbereichen von FRIWO anhalt, geht der
\lorstand flr das Geschaftsjahr 2022 von einem deutlichen
Zuwachs des Konzernumsatzes im unteren bis mittleren
zweistelligen Prozent-Bereich gegentiber dem Geschafts-
jahr 2021 und einem leicht positiven Konzern-EBIT aus.
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Risikobericht

Risikomanagement

Als international agierendes Unternehmen ist FRIWO bei
seinen Geschaftsaktivitaten einer Vielzahl von spezifischen
Risiken ausgesetzt, die sich gegebenenfalls nachteilig auf
die Geschaftsentwicklung sowie auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen. \Vor
diesem Hintergrund ist ein professionelles und wirkungs-
volles Risikomanagementsystem ein unverzichtbarer Be-
standteil der Unternehmensfihrung und -steuerung.

Das Risikomanagementsystem bei FRIWO ist darauf ausge-
richtet, die potenziellen Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre
Ursachen zu analysieren und die Risiken mit geeigneten Ge-
gensteuerungsmalnahmen im Vorfeld zu vermeiden oder
im Fall ihres Eintretens zu minimieren. Das Risikomanage-

Risikomatrix

ment stellt einen standardisierten Prozess dar, der standig
verbessert und verfeinert wird. Das System wird nicht zur
Analyse und Bewertung von Chancen eingesetzt.

Die systematische Identifikation, Bewertung und Steuerung
der Risiken sowie die entsprechende Berichterstattung
sind in einer Richtlinie niedergelegt, welche konzernweit
die Grundlage flr ein effizientes Risikomanagementsystem
bildet.

Die Risikobewertung wird dreimal im Jahr durch Einschat-
zung von Risikopotenzial (in Euro) und Eintrittswahrschein-
lichkeit (in Prozent) von den zustandigen ,Risk-Ownern”
(dabei handelt es sich um Fuhrungskrafte in allen wesentli-
chen Bereichen des Konzerns) vorgenommen.
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JRisk Controller” unterstitzen sie dabei und stellen sicher,
dass bei Uberschreitung von bestimmten Schwellenwerten
Risiken an hohere Flihrungsebenen und an den Aufsichts-
rat kommuniziert werden. Dabei ist die Risikoberichter-
stattung vollstandig in die standardisierten Planungs- und
Forecast-Prozesse integriert. Dieses System gewahrleistet,
dass alle identifizierten Risiken ihrer Wesentlichkeit ent-
sprechend berticksichtigt werden. Durch die Einbeziehung
aller relevanten Managementebenen wird im Unternehmen
das Risikobewusstsein stetig gescharft.

Im Geschaftsjahr 2021 ist die Methodik der Risikobewer-
tung insbesondere im Hinblick auf das Risikopotenzial an-
gepasst worden. In die Bewertung des Risikopotenzials
flieBen nun auch die jeweiligen Gegenmal3inahmen ein, die
von FRIWO zur Risikobewaltigung getroffen werden, sodass
die Ermittlung des Gesamtrisikos auf Basis von Nettorisiken
vorgenommen werden kann.

Nachfolgend werden Risiken beschrieben, die erhebliche
negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des FRIWO-Konzerns haben konnen. Die nach-
stehende Ubersicht enthalt die derzeitige Einschatzung der
im Folgenden beschriebenen Unternehmensrisiken.

Weitere Informationen zu Risiken in Bezug auf die Verwen-
dung von Finanzinstrumenten und zum Finanzrisikoma-
nagement sind dem Konzernanhang unter Ziffer 37 zu ent-
nehmen. Auch Risiken, die dem Konzern derzeit noch nicht
bekannt sind, oder Risiken, die derzeit noch als unwesent-
lich eingeschatzt werden, konnten die Geschaftsaktivitaten
des Unternehmens negativ beeintrachtigen.

Risikoarten

Gesamtwirtschaftliche Risiken und spezifische Risiken
des FRIWO-Konzerns

Eine in relevanten Teilmdrkten geringere konjunkturelle Dy-
namik konnte sich belastend auf die Nachfrage in den von
FRIWO bedienten Marktsegmenten auswirken. Dies hatte
je nach Intensitat und Dauer eine unmittelbare Auswirkung
auf die finanzielle Lage des Konzerns.

Die wachsende Bedeutung von Energieeffizienz, Kampf
gegen den Klimawandel und Verbraucherschutz fihrt un-
verandert zu immer mehr gesetzlichen Regulierungen. Ein
Erfolgsfaktor fir FRIWO ist daher die frihzeitige und ztigige

Risikoart Risikopotenzial  Risikopotenzial Eintrittswahr-
(brutto) (netto) scheinlichkeit

Beschaffungs-,

Produktions- und

Preisanderungsrisiken

Materialbeschaffung hoch mittel mittel

Beschaffung von Fertigpro- mittel mittel mittel

dukten und Handelswaren

Marktrisiken

Wettbewerbsrisiken mittel gering mittel

Finanzrisiken

Wahrungsrisiken gering gering hoch

Liquiditatsrisiken hoch mittel mittel

Zinsrisiken gering gering gering

Ausfallrisiken gering sehr gering gering

Rechtsrisiken und gering gering gering

Compliance-Risiken

Personalrisiken gering gering gering

IT-Risiken mittel mittel gering
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Erkennung und Umsetzung der relevanten technischen An-
forderungen und Normen.

Ferner bestehen landerspezifische Risiken an einzelnen
FRIWO-Standorten oder an denen ihrer Lieferanten. Insbe-
sondere ist das Risiko einer uneinheitlichen Auslegung und
Anwendung von Rechtsquellen zu nennen, das speziell das
Arbeitsrecht sowie Steuer- und Zollregelungen in Vietnam
und China betrifft.

Die COVID-19-Pandemie hat im Jahr 2021 die wirtschaftli-
che Entwicklung des FRIWO-Konzerns negativ beeinflusst.
Betroffen davon waren vor allem die Bereiche Beschaffung,
Produktion und Absatz. Auf der Beschaffungsseite hatte
FRIWO Lieferengpasse bei elektronischen Komponenten zu
bewadltigen und konnte zudem nur begrenzt auf Logistik-
und Frachtkapazitaten zurlckgreifen. Dies flihrte zum einen
zu teilweisen Einschrankungen in der Produktion und bei der
Lieferfahigkeit gegenliber den Kunden. Zum anderen ent-
standen Mehraufwendungen durch erhohte Materialkosten
und Frachtraten. Des Weiteren musste FRIWO die Materi-
albeschaffung nach Moglichkeit auf Alternativlieferanten,
-komponenten und —prozesse umstellen und die Vorrate
erhéhen. Oberstes Ziel war dabei, einer Unterbrechung der
Lieferkette entgegenzuwirken und die Lieferpunktlichkeit
gegenuber den Kunden sicherzustellen. Dies und die er-
hohten Frachtraten flihrten 2021 zu Mehraufwendungen in
Hohe von 2,4 Mio. Euro.

An den FRIWO-Standorten, sowohl in Deutschland als auch
in Vietnam, haben sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
dem COVID-19-Virus infiziert. In Deutschland konnten die
wenigen betroffenen Personen sofort identifiziert werden,
sodass keine Folgeinfektionen entstanden. Zu der niedrigen
Zahl der Corona-Ausbriche am Standort Ostbevern trug
sicherlich auch die hohe Impfbereitschaft bei. Am grof3ten
Produktionsstandort Vietnam wirkten sich die strengen und
frihzeitig eingeleiteten Malsnahmen der vietnamesischen
Regierung gegen die Ausbreitung des COVID-19-Virus lange
Zeit positiv aus. Jedoch stiegen die Infektionszahlen gegen
Ende Juli 2021 stark an, sodass die Regierung einen stren-
gen Lockdown im gesamten Stiden des Landes verhangte.

Ende Juli gab es auch erste COVID-19-Falle an einem der
drei Standorte von FRIWO in Vietnam, an dem Komponen-
ten und Vorprodukte flir FRIWO-Gerate produziert werden.
Daraufhin wurde die Produktion an diesem Standort zwi-
schenzeitlich unterbrochen, was wiederum erhebliche Aus-

wirkungen auf die konzerninternen Liefer- und Leistungs-
ketten hatte. Um in diesen Zeitraum eine storungsfreie
Produktion zu gewdhrleisten, richtete FRIWO tempordre
Ubernachtungskapazititen auf dem Firmengeldnde ein, um
FRIWO-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter, die aufgrund der
Vlirusbeschrankungen ihren Wohnsitz nicht verlassen durf-
ten, an den Produktionsstandorten unterzubringen. Sofern
die Tatigkeit es zuliel3, bot FRIWO auch Arbeit im Home Of-
fice an. In dieser Zeit bot FRIWO allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern an den Standorten in Vietnam die Impfung an
und konnte so eine nahezu hundertprozentige Impfquote
erreichen. Mit dem Wiederhochfahren der Produktion nach
dem Lockdown stieg allerdings die Zahl der Corona-Infizier-
ten an den Standorten in Vietnam rasant an, konnte aber
gegen Ende 2021 wieder stabilisiert werden.

FRIWO konnte im Geschaftsjahr aufgrund begrenzter Ma-
terialverfligbarkeit, gestiegener Materialpreise und knapper
Logistik- und Produktionskapazitaten als Folgen der CO-
VID-19-Pandemie nicht alle Liefertermine einhalten, so-
dass bereits bestatigte Auftrage innerhalb des Jahres und
teilweise ins 2022 verschoben werden mussten. Kunden-
seitige \erschiebungen oder Stornierungen von Auftragen
blieben dagegen grol3tenteils aus. FRIWO gelang es, durch
konsequente Gegenmalnahmen auf der Kosten- und Liqui-
ditatsseite die Beeintrachtigungen zu einem wesentlichen
Teil zu kompensieren.

Die zukinftigen Beeintrachtigungen der Pandemie kénnen
flr das Jahr 2022 nicht verlasslich abgeschatzt werden. Die
anhaltenden erheblichen Einschrankungen bei den globalen
Liefer- und Logistikketten kénnen weiterhin negative Aus-
wirkungen auf Beschaffung, Produktion und Lieferung bei
FRIWO oder auf die Nachfrage der FRIWO-Kunden haben.
Es besteht das Risiko, dass Auftrage verspatet abgearbeitet
werden und die Lieferptinktlichkeit gegentiber den Kunden
nicht gewahrleistet werden kann. In jedem Fall ist der wei-
tere Geschaftsverlauf im Konzern mit erheblichen Unsicher-
heiten behaftet, die nicht oder nur sehr begrenzt von FRIWO
beeinflusst werden konnen. Aktuell wird mit Blick auf die
negative Auswirkung der COVID-19-Pandemie von einem
hohen Netto-Risikopotenzial und einer mittleren Eintritts-
wahrscheinlichkeit ausgegangen.

Die aktuelle Ukraine-Russland-Krise stellt die Unterneh-
men vor neuen Herausforderungen. Eine Uberpriifungen
der Risiken zeigt, dass sich derzeit aber keine wesentlichen
Risiken fir FRIWO ergeben, da FRIWO keine direkten Ge-
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schaftsbeziehungen zu Lieferanten oder Kunden in den ge-
nannten Landern halt und demnach lediglich indirekt durch
mogliche Verzogerungen in den Lieferketten betroffen ist.
Nach derzeitigem Kenntnisstand ist das Risiko fur FRIWO
daraus aber nicht wesentlich.

Beschaffungs-, Produktions- und

Preisanderungsrisiken

Bei FRIWO bestehen Beschaffungs-, Produktions- sowie
Mengen- und Auslastungsrisiken, die zu wirtschaftlichen
Belastungen des Konzerns fiihren konnen.

Das Transformationsprogramm fiir die FRIWO-Gruppe sah
vor, bis Ende 2021 wesentliche Teile der Produkte, die zu-
vor in Ostbevern und von Auftragsfertigern in Polen herge-
stellt wurden, in die FRIWO-Werke in Vietnam zu verlagern
und die Kostenstrukturen in Ostbevern deutlich zu straffen.
Sowohl die fir 2021 geplanten Produktverlagerungen zwi-
schen den Werken als auch die Kostenanpassungsmal3-
nahmen konnten zeitlich und inhaltlich komplett umgesetzt
werden.

Bei der Fertigung von Produkten verarbeitet FRIWO auch
Vorprodukte oder Komponenten anderer Hersteller, von de-
nen einige ein Alleinstellungsmerkmal haben. Um Versor-
gungsengpasse zu vermeiden, arbeitet FRIWO mit diesen
Lieferanten eng zusammen. Es kann unter Umstanden nicht
immer garantiert werden, dass eine quantitativ und/oder
qualitativ ausreichende Produktions- bzw. Liefermenge ge-
sichert ist, insbesondere, falls bei kritischen Komponenten
eine Ein-Lieferanten-Strategie verfolgt wird. In diesem Fall
konnten Liefer- und Versorgungsengpasse auftreten, die
die Geschaftsentwicklung negativ beeinflussen wiirden.

Die Verknappung von wichtigen elektrischen Bauteilen auf
dem Weltmarkt, wie sie gegen Jahresende 2020 erneut
auftrat und weiter anhalt, stellt fiir FRIWO und die gesam-
te Branche eine groRe Herausforderung dar. Es besteht
weiterhin grundsatzlich das Risiko von hoheren Beschaf-
fungskosten. Auch Lieferverzogerungen bei der Belieferung
der FRIWO-Kunden konnen nicht ausgeschlossen werden.
FRIWO versucht, diesem Risiko durch langfristiges Dispo-
nieren, die \erbreiterung der Hersteller- und Lieferan-
tenbasis, die Verwendung von anderen Baugruppen und
Ausfiuihrungen von Bauteilen sowie durch ein effizienteres
Prozessmanagement entgegenzuwirken.

Auch Preissteigerungen bei Komponenten und Rohmate-
rialien aufgrund von Marktengpassen oder aus anderen
Grinden konnten die wirtschaftliche Lage des FRIWO-Kon-
zerns beeintrachtigen. Es ist angesichts des unverandert
intensiven Wettbewerbs im Markt fur Stromversorgungen
nicht gesichert, dass FRIWO solche Preiserh6hungen an die
Kunden ganz oder zumindest teilweise weitergeben kann.

Nach wie vor stellt die Dynamik der Lohnkostensteigerun-
gen am Fertigungsstandort Vietnam ein Risiko fur FRIWO
dar. Auch 2021 wurden die gesetzlichen Mindestléhne in
diesen Landern signifikant erhoht. Dies fuihrte fir FRIWO zu
Mehrkosten bei der eigenen Herstellung der Produkte und
durch erhohte Einkaufspreise fir extern hergestellte Fer-
tiggerate. Es ist davon auszugehen, dass auch in Zukunft
regelmalige Lohnerhdhungen an den Fertigungsstandor-
ten zu bewadltigen sein werden, die nicht oder nur teilwei-
se durch Produktivitatssteigerungen kompensiert werden
konnen. Hierbei ist nicht gesichert, dass FRIWO die daraus
resultierenden Mehrkosten durch Anpassung der Verkaufs-
preise ohne Zeitverzug an die Kunden weitergeben kann.

Wettbewerbsrisiken

Der FRIWO-Konzern hat ein breites Kunden- und Produkt-
portfolio. Bei einigen Kunden ist FRIWO insgesamt oder fiir
einzelne Produktgruppen Alleinlieferant. In der Vergangen-
heit haben einzelne Kunden durch Aufbau einer Mehr-Lie-
feranten-Strategie den Geschaftsumfang mit FRIWO redu-
ziert. FRIWO konnte durch entsprechende MalBnahmen wie
der Gewinnung von Neukunden und der Erweiterung des
Produktportfolios einer negativen Auswirkung auf Umsatz
und Ergebnis entgegensteuern.

Sollten weitere Kunden den Aufbau einer Mehrlieferan-
ten-Strategie vorantreiben, kdnnte sich dies negativ auf die
Geschaftsentwicklung des Konzerns auswirken.

Wahrungsrisiken

Da FRIWO als global orientiertes Unternehmen einen we-
sentlichen Teil des Geschaftes in Fremdwahrungen (insbe-
sondere US-Dollar) abwickelt, entstehen im Konzern Trans-
aktionsrisiken.

Fremdwahrungsrisiken resultieren aus Bilanzpositionen in
Fremdwahrungen sowie kinftigen Transaktionen, bei de-
nen Einzahlungen und Auszahlungen in unterschiedlicher
Wahrung geleistet werden. Das Fremdwahrungsrisiko wird
aus der Sicht der jeweiligen Gesellschaft und ihrer Heimat-
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wahrung gegenuber allen Fremdwahrungen betrachtet.
Dabei ergibt sich zunachst zumindest teilweise eine natr-
liche Absicherung bei jenen Fremdwahrungspositionen, die
sowohl im debitorischen als auch im kreditorischen Bereich
in gleicher Wahrung auftreten.

\erbleibende Fremdwahrungsrisiken werden bei FRIWO
durch gezieltes Wahrungsmanagement verringert. Die Fi-
nanzierung der Gesellschaften erfolgt bevorzugt in der
jeweiligen Heimatwahrung oder weitestgehend auf wah-
rungsgesicherter Basis. Mittelaufnahmen oder Mittelanla-
gen in Fremdwahrungen zu Spekulationszwecken sind nicht
gestattet. Der Konzern reduziert das Wahrungsrisiko aus
den kinftigen Transaktionen dadurch, dass Geschdfte be-
vorzugt in der Wahrung eines Grofteils der entstandenen
Herstellkosten abgeschlossen werden. So wird durch das
sogenannte ,natural hedging” das Wahrungsrisiko mini-
miert.

Dennoch konnten aus veranderten Wahrungsrelationen,
aus den zum groRten Teil in US-Dollar fakturierten Transak-
tionen sowie aus der Umrechnung auf die Konzernwahrung
Euro Risiken fir die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns entstehen.

Da sich drei operativ tatige FRIWO-Gesellschaften in Asien
befinden, ist der Konzern aufRer den beschriebenen Trans-
aktionsrisiken auch den Einfllissen aus der Umrechnung der
Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Gesellschaften in
die Berichtswahrung Euro des Konzernabschlusses ausge-
setzt.

Liquiditatsrisiken

Einige europaische Staaten befinden sich nach wie vor in
einer strukturellen Schuldenkrise, die die Finanzmarkte
belastet. Die weiteren Entwicklungen aufgrund der Aus-
breitung des COVID-19-Virus und die Auswirkungen der
Pandemie auf die Weltwirtschaft sind nur schwer abschatz-
bar. Die Europaische Zentralbank (EZB) setzte auch 2021
ihre seit Jahren verfolgte, sehr expansive Geldmarktpolitik
fort. Eine Veranderung in der Null- und Niedrigzinspolitik
der EZB war auch zu Beginn des Jahres 2022 nicht erkenn-
bar. Zudem gewadhrte die Bundesregierung im Rahmen der
Corona-Pandemie finanzielle Hilfen und staatliche Garan-
tien in erheblichem AusmaR, um die Liquiditat und Finan-
zierung von Unternehmen und Betrieben sicherzustellen.
Trotz dieser umfassenden staatlichen Mal3nahmen ist nicht

ausgeschlossen, dass die Banken ihre Kreditvergabepolitik
verscharfen. Dies wirde zu erhohten Finanzierungskosten
fur die Kreditnehmer fuhren und wirde den finanziellen
Handlungsspielraum der Unternehmen einschranken. Beim
Fortbestehen der restriktiven Kreditvergabepolitik der Kre-
ditwirtschaft Uber einen langeren Zeitraum ist nicht ausge-
schlossen, dass davon auch FRIWO betroffen ware.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernab-
schlusses hat FRIWO mit den Banken Konsortialfinanzie-
rung die Verlangerung der Laufzeit des Kreditvertrags bis
Ende 2023 und die Anpassung der Covenants beim EBITDA
vereinbart.

Im Rahmen der der Bestatigung der Sanierungsfahigkeit der
FRIWO-Gruppe sah es der Sanierungsberater fur erforder-
lich, den Sanierungszeitraum (und damit einhergehend auch
die Laufzeit des Kreditvertrags) um ein Jahr bis zum 31. De-
zember 2023 zu verlangern und die vereinbarten Covenants
beim adjustierten EBITDA anhand es in dem aktualisierten
Gutachten zugrundeliegenden und aus der prognostizierten
Geschdftsentwicklung der Gruppe abgeleiteten Zahlen-
werks anzupassen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 waren die vereinbarten
Covenants beim adjustieren EBITDA nicht eingehalten. Zu-
dem wurde auf Grundlage des aktualisierten und von dem
Sanierungsberater gepriften Zahlenwerks erkennbar, dass
infolge des weiter grassierenden COVID-19-Infektionsge-
schehens und der negativen Auswirkungen auf den Um-
satz der Gruppe, die nach dem Kreditvertrag zum jeweili-
gen Stichtag festgelegten Vorgabenwerte des adjustierten
EBITDAs auch ab dem ersten Quartal 2022 weiterhin nicht
eingehalten werden.

Die Zustimmung der Banken steht unter der Auflage, dass
der Kapitalzufluss aus der geplanten Kapitalmalinahme, der
Kapitalerhohung in Hohe von 15 Mio. Euro durch die UNO
MINDA Group, auf einem bei den Konsortialbanken geftihr-
ten Konto der FRIWO AG erfolgt ist.

Die Kapitalerhohung ist zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses noch nicht erfolgt. Aus
heutiger Sicht liegen den gesetzlichen Vertretern aber keine
Hinweise vor, die der Kapitalerhohung und damit der Ver-
langerung des Konsortialkreditvertrages entgegenstehen
wirden. Gleichwohl besteht zum Aufstellungszeitpunkt
eine wesentliche Unsicherheit, die bedeutsame Zweifel
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an der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kann und somit ein bestandsgefahrdendes Risiko ist.

Das Liquiditatsrisiko wird mit der Eintrittswahrscheinlich-
keit ,mittel” bewertet.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko des FRIWO-Konzerns resultierte 2021
hauptsachlich aus dem bestehenden Konsortialkredit und
der lokalen Finanzierung in VVietnam. Bei dem Gesellschaf-
terdarlehen wurde eine Festzinszahlung vereinbart. Der
Konsortialkredit ist variabel verzinst und unterliegt damit
dem Zinsanderungsrisiko. Zudem haben die finanzierenden
Banken im Rahmen des neuen Konzeptes ihre Zinssatze er-
hoht, was zu einem gestiegenen Zinsaufwand gefihrt hat.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken ergeben sich hauptsachlich aufgrund von For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus ver-
traglichen finanziellen Verpflichtungen mit den Geschafts-
partnern. FRIWO verzeichnete 2021 keine nennenswerten
Forderungsausfalle. Jedoch konnen trotz groRer Sorgfalt
bei der Auswahl der Neukunden Forderungsausfalle grund-
satzlich nicht ausgeschlossen werden.

Zur Steuerung des Kreditrisikos des zum Bilanzstichtag ge-
genlber den FRIWO-Kunden ausgewiesenen Forderungs-
bestands wird auf die Angabe unter Ziffer (24) und Ziffer
(37) des Konzernanhangs verwiesen.

Rechts- und Compliance-Risiken

FRIWO ist im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren ausgesetzt,
beispielsweise in Bezug auf Lieferungen, Produkthaftung,
Produktmangel oder Qualitatsprobleme. Derzeit sind kei-
ne Verfahren anhangig, die negative Auswirkungen auf die
\Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns haben
konnten. Es ist aber nicht ausgeschlossen, dass mogliche
kunftige Rechtsstreitigkeiten und Verfahren negative Aus-
wirkungen haben kdnnen.

Die Einhaltung von Gesetzen und unternehmensinternen
Richtlinien zur Vermeidung von Compliance-VerstofRen hat
bei FRIWO hohe Prioritat. Deshalb hat FRIWO konzernweit
ein System eingerichtet, in dem jeder Beschaftigte regelma-
Big Uber die bestehenden Richtlinien von FRIWO informiert
wird. Es wird davon ausgegangen, dass mit den Richtlinien
eine ausreichende Vorsorge fir die Einhaltung der Regeln
getroffen wurde. Informationen und Schulungen kénnen
jedoch nicht vollstandig gewahrleisten, dass Beschaftigte
nicht versehentlich, fahrlassig oder vorsatzlich gegen Ge-
setze oder interne Richtlinien verstoRen. Solche VerstoRe
konnen die internen Geschaftsprozesse storen und die Fi-
nanzlage negativ beeinflussen.

Personalrisiken

FRIWO hat einen kontinuierlichen Bedarf an hochqualifi-
zierten Fach- und Fihrungskraften. Eine nicht ausreichende
Besetzung offener Stellen oder das Fehlen einer langfristi-
gen Bindung von qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern kénnte die kinftige Entwicklung des Konzerns be-
eintrachtigen. FRIWO versucht, durch gezielte Rekrutierung
qualifizierter Fach- und Fuhrungskrafte und einer friihzei-
tigen Nachfolgeplanung die Personalrisiken weitgehend zu
reduzieren.

IT-Risiken

FRIWO ist aufgrund des hohen Vernetzungsgrades inner-
halb der weltweiten Wertschopfungskette in hohem Mal3e
von der eingesetzten Informationstechnologie abhangig.
Es bestehen Risiken durch unbefugten Zugriff auf sensible
Unternehmensdaten sowie die mangelnde Verfligbarkeit
der Systeme infolge von Stérungen. Den Risiken begegnet
FRIWO durch umfangreiche MaBnahmen wie Einsatz von
Virenscannern und Firewall-Systemen, restriktive Vergabe
von Zugriffsberechtigungen auf Systeme und redundante
Auslegung der IT-Infrastrukturen.

Das Risiko der fehlenden Vernetzung der logistischen Pro-
zesse im aktuellen ERP-System begegnet FRIWO mit der
globalen Einflihrung des aktuellen SAP S/4HANA ERP-Sys-
tems, um die gesamte Prozesslandschaft nachhaltig zu au-
tomatisieren und deren Effizienz zu steigern.
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Chancenbericht

Der weltweite Markt fir Stromversorgungen eréffnet nach
Uberzeugung des \orstands fiir die kommenden Jahre at-
traktive Wachstumschancen. Ungeachtet der Beeintrach-
tigungen infolge der COVID-19-Pandemie und ublicher
Nachfrageschwankungen bei Kunden sind die generellen
langfristigen Wachstumstreiber fir die Branche weiterhin
intakt.

Chancen ergeben sich fir den FRIWO-Konzern insbeson-
dere durch die Fokussierung auf Marktsegmente, in denen
hohe technologische Anforderungen bestehen und Kunden
die Uberdurchschnittliche technologische Kompetenz von
FRIWO honorieren, weil sie zu klaren Mehrwerten fuhrt.

FRIWO plant, die Marktanteile in diesen Segmenten durch
den weiteren Ausbau der technischen Kernkompetenzen zu
erhohen. Das Geschaftsmodell von FRIWO — insbesondere
die Kombination von deutschem Ingenieurs-Know-how und
flexiblen Fertigungsmoglichkeiten in Europa und in Asien —
stellt eine leistungsfahige und flexible Basis flr die erfolg-
reiche Bedienung dieser Markte dar. Durch die realisierten
Produktionsverlagerungen von Deutschland nach Vietnam
kann das Unternehmen die Kostenvorteile in Asien noch
besser nutzen und damit seine Wettbewerbsfahigkeit er-
hohen. Besondere Wachstumschancen bestehen nach den
FRIWO vorliegenden Marktanalysen weiterhin in Teilmark-
ten fur Elektromobilitat, kabellose Elektrowerkzeuge und
Gartengerate sowie medizinische Stromversorgungen. Im
Rahmen der strategischen Weiterentwicklung wird FRIWO
auch prifen, wie die Aufstellung mit den vier Segmenten
Tools, Industrie, Medizin und E-Mobility mittel- und lang-
fristig sinnvoll weiterentwickelt werden kann.

Die Transformation von FRIWO zum Systemanbieter, die
nach der Ende 2018 erfolgten Akquisition der Emerge-En-
gineering GmbH eingeleitet worden ist, ermoglicht, Kunden
digital steuerbare Stromversorgungs- und Antriebsldsun-
gen aus einer Hand anzubieten. Besonders grof3e Chan-
cen sieht FRIWO in Indien, der starkste Wachstumsmarkt
in Asien fur elektrische Zweirader. Die gute Resonanz auf
den Markteintritt in Indien Anfang 2020 und das Ende 2021
vereinbarte Joint-Venture mit dem indischen Automabilzu-

lieferer UNO MINDA bieten gute Chancen, das groRe Markt-
potenzial auf dem Subkontinent zu nutzen.

Die Anwendungsmoglichkeiten der neuen Steuerungs-
software gehen weit Uber den Zielmarkt E-Maobility hinaus:
Durch den Einsatz von individuell konfigurierbarer Software
kann FRIWO perspektivisch nahezu samtliche Gerdte und
Systeme, welche Uber Akku und Elektroantrieb verfligen,
mit neuen Features und Funktionen ausstatten. FRIWO
sieht die Chance, durch diese strategische Weiterentwick-
lung kinftig eine herausragende Marktposition in den je-
weiligen Zielmarkten einzunehmen mit positiven Effekten
mit Blick auf Umsatzwachstum, Ertragslage und Wettbe-
werbsfahigkeit.

Chancen konnten sich zudem aus der weiteren Internati-
onalisierung der FRIWO-Geschafte ergeben. Im Jahr 2021
entfielen rund 89,2 Prozent der Konzernerlose auf Europa,
obwohl die FRIWO-Produkte weltweit vermarktbar sind.
Der Vorstand strebt mittel- bis langfristig eine geografisch
deutlich breitere Umsatzverteilung an. Dabei stehen die
USA, Australien und auch der asiatische Markt oben auf der
Prioritatenliste. Des Weiteren sollen auch tber neue Ver-
triebspartner und Distributoren die Vertriebskandle weiter
ausgebaut werden.

FRIWO arbeitet laufend durch intensive Forschung und
Entwicklung am Ausbau der Leistungspalette, da dies ein
wettbewerbsdifferenzierendes Kriterium und somit einen
zentralen Erfolgsfaktor fir den Konzern darstellt. Im Fo-
kus der technologischen Entwicklung werden auch kunf-
tig die Schnell-Ladetechnik fur verkirzte Ladezyklen, High
Power-Gerate im Leistungsbereich bis zu 2.500 Watt so-
wie kontaktlose (induktive) Losungen stehen. Ziel ist, neben
kundenspezifischen Losungen verstdrkt eigene Innovatio-
nen zu entwickeln, die Trends in den jeweiligen Zielmarkten
setzen und damit ein hohes Vermarktungspotenzial bie-
ten. Diesem Ziel dient auch die 2020 erfolgte Einfiihrung
einer sogenannten Vorentwicklung, also Forschungs- und
Entwicklungsleistungen, die nicht unmittelbar kapitalisiert
werden mussen, sondern bereits auf ,Produkte von tber-
morgen” zielen.
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Gesamtaussage zur Chancen- und

Risikosituation des Konzerns

Die derzeitige Risikolage wird als angespannt angesehen.
Deren Beherrschbarkeit hangt in hohem Male von den
weiteren Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und der
globalen Material- und Logistikverknappung ab. Der Vor-
stand geht davon aus, dass die erforderliche Liquiditat bzw.
Finanzierung sichergestellt werden kann und damit von
der Unternehmensfortfiihrung ausgegangen werden kann.
Die Finanzierung ist jedoch nach den derzeit malRgeblichen
\ereinbarungen abhangig von der Genehmigung der Kapi-
talerhéhung durch Bareinlage durch die UNO MINDA Group
seitens der indischen Zentralbank. Vor diesem Hintergrund
besteht eine wesentliche Unsicherheit, die bedeutsame

Zweifel an der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kann.

Die Gesamtchancenposition hat sich gegentber der Dar-
stellung am 31. Dezember 2020 dahingehend verandert,
dass der hohe Auftragsbestand zum Jahresende 2021, die
positive Resonanz des Marktes auf die Produktoffensive
von FRIWO und die erreichten internen \erbesserungen
eine gute Grundlage fiir eine positive Geschaftsentwicklung
im Jahr 2022 bilden. Weitere Impulse sollen zudem von dem
Ende 2021 vereinbarten Joint-Venture mit UNO MINDA zur
ErschlieBung des indischen Marktes flr elektrische Zwei-
und Dreirader ausgehen.
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Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des
§264d HGB ist die FRIWO AG gemal’ § 289 Abs. 5und § 315
Abs. 2 Nr. 5 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der Gesell-
schaft und des Konzerns zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich
nicht definiert. FRIWO versteht das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem als umfassendes System und
lehnt sich an die Definitionen des Instituts der Wirtschafts-
prifer in Deutschland e.V. zum rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f) und
zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340 a.F) an. Un-
ter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom
Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze,
Verfahren und Malinahmen verstanden, die auf die orga-
nisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Manage-
ments gerichtet sind. Dabei geht es um

= die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des
VVermogens, einschlieBlich der Verhinderung und Auf-
deckung von VVermogensschadigungen),

» die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

= die Einhaltung der fir das Unternehmen malgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zur
Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken aus un-
ternehmerischer Betatigung.

Fur die Rechnungslegungsprozesse sind im Konzern folgen-
de Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das inter-
ne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
die Rechnungslegungsprozesse der Gesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften. Uber eine klar definierte Fiihrungs-

und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

Die wesentlichen Geschaftsprozesse der Gruppe werden
regelmaRig auf ihre Risikorelevanz in Bezug auf die Rech-
nungslegung Uberpruft. Alle als risikorelevant identifizierten
Prozesse sind konzernweit in verbindlich anzuwendenden
Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt.
Diese werden mindestens einmal jahrlich an aktuelle exter-
ne und interne Entwicklungen angepasst.

Bei den Rechnungslegungsprozessen erachtet FRIWO jene
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Ge-
samtaussage des Konzernabschlusses einschliefl3lich Kon-
zernlagebericht malgeblich beeinflussen kdnnen. Dies sind
insbesondere die folgenden Elemente:

» |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kont-
rollbereiche mit Relevanz fiir den Konzernrechnungsle-
gungsprozess,

» Monitoring-Kontrollen zur Uberwachung des Konzern-
rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf
Ebene des Vorstands und auf Ebene der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften,

= praventive Kontrollen im Finanz- und Rechnungswesen
des Konzerns und in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften. Dazu gehdren auch operative, leistungs-
wirtschaftliche Unternehmensprozesse, die wesentliche
Informationen fir die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses einschliel3lich Konzernlagebericht generieren, inklusi-
ve einer Funktionstrennung und vordefinierter Genehmi-
gungsprozesse in relevanten Bereichen,

» MalBnahmen, die die ordnungsmalige EDV-gestltzte
\Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sachver-
halten und Daten im Konzern und seinen Tochtergesell-
schaften sicherstellen und

» MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend werden die Ubernahmerechtlichen Angaben
gemal’ §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB dargestellt. Die
FRIWO AG ist als borsennotierte Gesellschaft, deren stimm-
berechtigte Aktien an einem organisierten Markt im Sinne
des § 2 Abs. 7 Wertpapieriibernahmegesetz (WpUG) notiert
sind, verpflichtet, in den Lage- und Konzernlagebericht die
in §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB naher bezeichneten
Angaben aufzunehmen. Sie sollen einen Dritten, der an der
Ubernahme einer bérsennotierten Gesellschaft interessiert
ist, in die Lage versetzen, sich ein Bild von der Gesellschaft,
ihrer Struktur und etwaigen Ubernahmehindernissen ma-
chen zu konnen.

Das Grundkapital der FRIWO AG betragt 20,02 Mio. Euro
undistin 7,7 Mio. gleichberechtigte Inhaberstuickaktien ein-
geteilt. Auf jede Aktie entfallt somit ein Anteil am gezeich-
neten Kapital in Hohe von je 2,60 Euro. Die Zahl der ausge-
gebenen Aktien hat sich im Geschaftsjahr 2021 wie auch im
Vorjahr nicht verandert. Die Einlagen auf das Grundkapital
sind in voller Hohe geleistet. Eigene Aktien werden weder
direkt noch indirekt von der FRIWO AG gehalten. Dem Vor-
stand der FRIWO AG sind keinerlei Beschrankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend,
bekannt.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestanden zum 31. Dezem-
ber 2021 folgende direkte oder indirekte Beteiligungen von
mehrals 10 Prozent der Stimmrechte am Kapital der FRIWO
AG:

Direkter Anteil  Indirekter Anteil
der Stimmrechte der Stimmrechte

in Prozent in Prozent
Cardea Holding
GmbH, D-Grinwald 9,57
\/TC GmbH & Co. KG,
85,37

D-Minchen

Bei den genannten Stimmrechtsanteilen handelt es sich
um freiwillige Angaben der Aktionare zum Stichtag 31. De-
zember 2021. Bei diesen Stimmrechtsanteilen konnen sich
nach dem angegebenen Zeitpunkt VVeranderungen ergeben
haben, die der Gesellschaft gegentiber nicht meldepflichtig
waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberstickaktien
sind, werden der Gesellschaft Veranderungen beim Aktien-
besitz grundsatzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten
unterliegen.

Die ausgegebenen Aktien gewahren keine Sonderrechte,
die Kontrollbefugnisse verleihen. Den Arbeitnehmern der
FRIWO AG steht keine Stimmrechtskontrolle zu.

GemaR § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 14. Mai 2023 ermachtigt,
das Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige Ausga-
be neuer Inhaberstiickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen um bis zu 10,01 Mio. Euro zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital). Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann der \or-
stand das Bezugsrecht der Aktionare fiir bestimmte Zwe-
cke ausschliel3en. Der Vorstand hat von der Ermachtigung
im Geschaftsjahr 2021 Gebrauch gemacht: In Rahmen ei-
ner Sachkapitaleinlage, bei der ein Teil der bestehenden
Gesellschafterdarlehen der VTC GmbH & Co. KG Uber seine
Tochtergesellschaft Cardea Holding GmbH in Eigenkapital
umgewandelt wurde, hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, das Grundkapital der FRIWO
AG durch Ausgabe von 406.334 neuen Stammaktien unter
Nutzung des Genehmigten Kapitals und unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Altaktionare um 1,06 Mio. Euro zu
erhohen. Zum Bilanzstichtag war die KapitalmaBnahme
noch nicht im Handelsregister eingetragen und damit noch
nicht rechtswirksam (s. auch Ziffer (27)). Des Weiteren hat
die FRIWO AG am 10. Dezember 2021 im Zusammenhang
mit der getroffenen Joint-Venture-Vereinbarung mit UNO
MINDA eine Investition in Hohe von 15 Mio. Euro in die FRI-
WO AG mittels einer Kapitalerhohung beschlossen. Damit
macht FRIWO von einem weiteren Teil des Genehmigten
Kapitals Gebrauch, um 448.162 neue Stammaktien, was ei-
ner Barkapitaleinlage in Hohe von 1,17 Mio. Euro entspricht,
ausschliellich der UNO MINDA anzubieten und schlie3t
damit das Bezugsrecht der Altaktionare aus. Diese Barka-
pitalerhchung unterliegt der Genehmigung durch die Auf-
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sichtsbehorden, einschlieRlich der Reserve Bank of India (s.
hierzu auch Zlffer (44)). Beide Transaktionen, die Grindung
des Joint-Ventures und die Barkapitalerhdhung, waren bis
zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen.

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
6. Mai 2021 wurde der Vorstand ermachtigt, namens der
Gesellschaft einmalig oder mehrmalig eigene Aktien von
bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis zum 5. Mai
2026. Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung bisher kei-
nen Gebrauch gemacht.

GemaB § 7 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht
der Vorstand aus einer Person oder mehreren Personen.
Die Bestellung von stellvertretenden Mitgliedern des Vor-
stands, die bei der Vertretung der Gesellschaft nach auf3en
dieselben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder des Vor-
stands haben, ist zulassig.

Nach § 7 Abs. 2 erfolgen sowohl die Bestimmung der Anzahl
als auch die Bestellung bzw. der Widerruf der Bestellung der
ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden
Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat. Ebenso kann
dieser ein Mitglied des \lorstands zum Vorstandsvorsit-
zenden sowie weitere Vorstandsmitglieder zu stellvertre-
tenden Vorstandsvorsitzenden ernennen. Zum Stichtag
31. Dezember 2021 besteht der Vorstand der Gesellschaft
aus einem \Vorstandsmitglied. Uber Satzungsinderun-
gen entscheidet gemal’ §§ 119 Abs. 1 Ziff. 5, 179 AktG die
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist gemal § 12 Abs. 2
der Satzung der FRIWO AG zu Satzungsanderungen berech-
tigt, die nur die Fassung betreffen.

Es gibt keine wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft,
die unter der Bedingung des Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots steht. Ebenso wenig bestehen Ent-
schadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des Vor-
stands oder mit Arbeitnehmern getroffen wurden. Im Ubri-
gen wird auf die Angaben im Vergltungsbericht verwiesen.
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Erklarung zur Unternehmensfiuhrung
Entsprechenserklarung gemal’ § 161 AktG

Der Vorstand und Aufsichtsrat der FRIWO AG erklaren ge-
mal § 161 AktG, dass die Gesellschaft den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
am 20. Marz 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019
(,DCGK 2020") seit der letzten Abgabe der Entsprechenser-
klarung im Dezember 2020 mit den nachfolgend genannten
Ausnahmen entsprochen hat und kiinftig entsprechen wird:

1. Beschreibung Nachfolgeplanung (Empfehlung B.2 des
DCGK 2020)

Gemal3 Empfehlung in Ziffer B.2 des DCGK 2020 soll der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung sorgen; die Vorgehensweise soll
in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung beschrieben
werden.

Das Thema Nachfolgeplanung wird regelmalig im Auf-
sichtsrat und in Gesprachen mit dem Vorstand behan-
delt. Es erfolgen Beratungen zu Vertragslaufzeiten und
Verlangerungsmoglichkeiten bei aktuellen Vorstands-
mitgliedern sowie iber mégliche Kandidaten und Kan-
didatinnen. Ein konkretes Konzept fiir die langfristige
Nachfolgeplanung, Uber welches in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung berichtet werden konnte, hat
der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand bislang
nicht aufgestellt.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer B.2 des DCGK 2020 erklart.

2. Besetzung des Vorstands (Empfehlung B.5 des DCGK
2020)

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer B.5 des DCGK 2020 soll fur
Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten Fiihrungs-
krafte zu verpflichten. Fir eine kleine Publikumsgesell-
schaft wie die FRIWO AG kann sich dies als schwierig

erweisen. Aus diesem Grund mochte sich der Aufsichts-
rat bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern grof3t-
moglichen Handlungsspielraum bewahren und hat da-
her entgegen der Empfehlung B.5 des DCGK 2020 von
der Festlegung einer Altersgrenze fiir Mitglieder des
Vorstands abgesehen und beabsichtigt, auch kinftig
keine Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder festzule-
gen. Eine Angabe in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung folgt dementsprechend ebenfalls nicht.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer B.5 des DCGK 2020 erklart.

Altersgrenze bei Mitgliedern des Aufsichtsrats (Emp-
fehlung C.2. des DCGK 2020)

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer C2 des DCGK 2020 soll fr
Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in
der Erkldarung zur Unternehmensfihrung angegeben wer-
den.

Eine Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder war bis-
lang bei der Gesellschaft nicht festgelegt und soll auch
kunftig nicht festgelegt werden. Dadurch wurden bzw.
wird nach Auffassung des Aufsichtsrates Kontinuitat
sowie langjahrige Expertise im Aufsichtsrat im Interes-
se der Gesellschaft ermdglicht und die groBtmagliche
Flexibilitat mit Blick auf den Vorschlag fachlich qua-
lifizierter Kandidaten gewahrt. Eine Angabe in der Er-
klarung zur Unternehmensfihrung folgt dementspre-
chend ebenfalls nicht.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer C.2. des DCGK 2020 erklart.

Wahlen zum Aufsichtsrat (Empfehlungen C.13 und
C.14 des DCGK 2020)

Gemal3 Empfehlung in Ziffer C.13 des DCGK 2020 soll der
Aufsichtsrat bei seinen WahlvorschlGgen an die Hauptver-
sammlung die persénlichen und die geschaftlichen Bezie-
hungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den
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Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Ge-
sellschaft beteiligten Aktiondr offenlegen. Die Empfehlung
zur Offenlegung beschrdnkt sich auf solche Umstdnde, die
nach der Einschatzung des Aufsichtsrats ein objektiv urtei-
lender Aktiondr fur seine Wahlentscheidung als malsgebend
ansehen wiirde. Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfeh-
lung sind Aktiondre, die direkt oder indirekt mehr als 10 Pro-
zent der stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft halten.

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer C. 14 des DCGK 2020 soll dem
Kandidatenvorschlag ein Lebenslauf beigeftigt werden, der
Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfah-
rungen Auskunft gibt; dieser soll durch eine Ubersicht (iber
die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsman-
dat ergdnzt und fir alle Aufsichtsratsmitglieder jéhrlich
aktualisiert auf der Internetseite des Unternehmens verdf-
fentlicht werden.

Den Empfehlung in Ziffer C.13 und C.14 des DCGK 2020
wurde bislang nicht entsprochen und wird auch kinftig
nicht entsprochen werden. Die Empfehlungen passen
nicht zur Aktionarsstruktur der Gesellschaft und der da-
mit verbundene Aufwand steht nicht im Verhaltnis zum
Informationsbedurfnis der Aktiondre. Es wird daher eine
Abweichung von den Empfehlungen in Ziffer C.13 und
C.14 des DCGK 2020 erklart.

Veroffentlichung der Geschaftsordnung fiir den Auf-
sichtsrat (Empfehlung D.1 des DCGK 2020)

Gemadf Ziffer D.1, 2. Halbs. des DCGK 2020 soll sich der
Aufsichtsrat eine Geschdftsordnung geben und diese auf
der Internetseite der Gesellschaft zugdnglich machen.

Die bei der Gesellschaft vorhandene Geschaftsordnung
fur den Aufsichtsrat war bislang nicht auf der Internet-
seite der Gesellschaft verfligbar. Eine Veroffentlichung
auf der Internetseite ist auch in Zukunft nicht vorge-
sehen. Bei der Geschaftsordnung handelt es sich um
ein internes Dokument. Aufgaben und Zustandigkeiten
des Aufsichtsrats sind bereits durch Gesetz und in der
Satzung weitgehend geregelt. Uber die Arbeit des Auf-
sichtsrats wird umfassend im Bericht des Aufsichtsrats
berichtet. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat stellt
die Veroffentlichung der Geschaftsordnung insofern
keinen Mehrwert dar.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer D.1, 2. Halbs. des DCGK 2020 erklart.

Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat (Empfeh-
lungen C.10, D.2, D.3, D.4 und D.5 des DCGK 2020)

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer D.2 des DCGK 2020 soll der
Aufsichtsrat abhdngig von den spezifischen Gegebenhei-
ten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich qualifizierte Ausschisse bilden. Die jeweiligen
Ausschussmitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen
namentlich in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ge-
nannt werden.

Gemal3 Empfehlung in Ziffer D.5 des DCGK 2020 soll der
Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der aus-
schlieSlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Vor-
schlgge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern benennt.

Der Aufsichtsrat besteht gemal der Satzung der Ge-
sellschaft aus sechs Mitgliedern. Alle Aufsichtsratsmit-
glieder weisen die erforderliche Kompetenz, Eignung
und Erfahrung zur ordnungsgemalen Wahrnehmung
ihres Aufsichtsratsmandats auf und haben bislang zu-
sammen alle Aufgaben und Herausforderungen zum
Wohl der Gesellschaft durchgefiihrt und werden dies
auch in Zukunft tun. Da ein beschlussfahiger Ausschuss
aus mindestens drei Mitgliedern besteht, wirde die
Bildung von Ausschissen aus Sicht des Aufsichtsrates
nicht zu einer effizienteren Aufgabenerfillung fihren.
Um die erfolgreiche und bewahrte Arbeit des Aufsichts-
rats auch flr die Zukunft zu erhalten, vertreten der Vor-
stand und der Aufsichtsrat gemeinsam die Auffassung,
dass eine umfassende Kommunikation und Erorterung
im Aufsichtsrat am zweckmaligsten im Plenum zu er-
reichen sind. Eine Zersplitterung der Aufsichtsratstatig-
keit und der Tatigkeit einzelner Aufsichtsratsmitglieder
durch die Einrichtung von Aufsichtsratsausschissen
wdrde die vertrauensvolle und effektive Arbeit des Auf-
sichtsrats lediglich hemmen.

Dementsprechend wurden und werden auch in Zukunft
uber die gesetzlich vorgesehenen Ausschusse hinaus
keine Ausschusse, insbesondere kein Nominierungs-
ausschuss, gebildet. Es werden daher diesbezlglich
Abweichungen vom DCGK 2020 erklart.
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Ziffer D.3 des DCGK 2020 empfiehlt, dass der Aufsichtsrat
einen Priifungsausschuss einrichten soll, der sich — soweit
kein anderer Ausschuss oder das Plenum damit betraut
ist — insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung,
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems und des internen Revisionssystems so-
wie der Abschlusspriifung und der Compliance befasst. Die
Rechnungslegung umfasst insbesondere den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht (einschlielSlich CSR-Be-
richterstattung), unterjéhrige Finanzinformationen und den
Einzelabschluss nach HGB.

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer D.4 des DCGK 2020 soll der
Vorsitzende des Priifungsausschusses lber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
verfiigen sowie mit der Abschlusspriifung vertraut und un-
abhdngig sein. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den
Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben.

Gemdal3 Ziffer C.10 des DCGK 2020 sollen der Aufsichts-
ratsvorsitzende, der \orsitzende des Prifungsausschusses
sowie der Vorsitzende des mit der /orstandsvergtitung be-
fassten Ausschusses unabhdngig von der Gesellschaft und
vom Vorstand sein. Der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses soll zudem auch unabhdngig vom kontrollierenden Akti-
ondr sein.

Beider Gesellschaftwarbislang kein Prifungsausschuss
eingerichtet. Zur Erflllung der gesetzlichen Vorgaben,
welche seit Inkrafttreten des Gesetzes zur Starkung der
Finanzmarktintegritat und einer damit verbundenen
Anderung des § 107 Abs. 4 AktG die Einrichtung eines
Prifungsausschusses varsehen, wird zum Ablauf des
Jahres 2021 ein Prifungsausschuss einrichtet werden.
Der Empfehlung in Ziffer D.3 des DCGK 2020 wird so-
mit kinftig entsprochen werden. Daher ist derzeit noch
offen, ob ein pauschaler Ausschluss des Aufsichtsrats-
vorsitzenden bzw. nicht unabhangiger Mitglieder vor-
gesehen wird. Da der Prifungsausschuss noch nicht
eingerichtet wurde und die Entscheidung tber die Be-
setzung des Prifungsauschusses noch nicht getroffen
wurde, ist somit nicht absehbar, ob den Empfehlungen
in Ziffer C.10 und D.4 des DCGK 2020 entsprochen wer-
den wird.

7.

Es wird daher vorsorglich eine Abweichung von der
Empfehlung in Ziffer C.10 und D.4 des DCGK 2020 er-
klart.

Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer (Empfeh-
lung D.11 des DCGK 2020)

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer D.17 des DCGK 2020 soll der
Priifungsausschuss regelmafig eine Beurteilung der Quali-
tat der Abschlussprifung vornehmen.

Wie berichtet, gab es bislang keinen Prifungsaus-
schuss. Die Beurteilung der Qualitat der Abschlussprii-
fung erfolgte durch den Gesamtaufsichtsrat im Rahmen
der Bilanzsitzung 2021. Kunftig wird der Prifungsaus-
schuss diese Aufgabe (ibernehmen. Fr die Vergangen-
heit wird vorsorglich eine Abweichung von Ziffer D.10
des DCGK 2020 erklart.

Aus- und FortbildungsmaRnahmen der Mitglieder des
Aufsichtsrates (Empfehlung D.12 des DCGK 2020)

Gemdl3 Empfehlung D.12 des DCGK 2020 soll die Gesell-
schaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer Amtsein-
fihrung sowie den Aus- und Fortbildungsmalsnahmen
angemessen unterstiitzen und Uber durchgefiihrte Mal3-
nahmen im Bericht des Aufsichtsrats berichten.

Der Aufsichtsrat sieht davon ab, im Bericht des Auf-
sichtsrates bezogen auf einzelne Mitglieder Uber Aus-
und Fortbildungsmalinahmen sowie Malinahmen zur
Unterstltzung bei ihrer Amtseinflihrung zu berichten.
Bei Aufnahme ihres Amtes werden neue Aufsichts-
ratsmitglieder entsprechend ihrer Vorkenntnisse in die
Aufsichtsratsarbeit intern eingewiesen und unterstutzt.
Dartber hinaus nehmen die Aufsichtsratsmitglieder
Aus- und Fortbildungsmalinahmen eigenverantwort-
lich wahr.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer D.12 des DCGK 2020 erklart.



48 FRIWO Geschaftsbericht 2021
9. Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats (Empfehlung Der Aufsichtsrat legt keine betragsmaliig fixierte
D.13 des DCGK 2020) Ziel-Gesamtvergltung fest, sondern eine prozentuale
Zielerreichung. Der Hintergrund flr dieses Vorgehen
Gemdal3 Empfehlung in Ziffer D.13 des DCGK 2020 soll der ist, dass die dem Vorstand zu gewahrende langfristi-
Aufsichtsrat regelmdlSig beurteilen, wie wirksam der Auf- ge erfolgsabhangige \lerglitung anhand verschiedener
sichtsrat insgesamt und seine Ausschtisse ihre Aufgaben Unternehmenskennzahlen (u.a. EBITDA und Verschul-
erfillen. In der ErklGrung zur Unternehmensfiihrung soll der dung) ermittelt wird, welche erst nach Abschluss des
Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung jeweiligen Geschaftsjahres feststehen. Die relevanten
durchgefiihrt wurde. Unternehmenskennzahlen lassen sich jedoch aus der
Unternehmensplanung entnehmen, sodass die Ermitt-
Wie berichtet, sind bislang keine Ausschtsse eingerich- lung von konkreten Betragen moglich ware.
tet. Eine formalisierte regelmalige Selbstbeurteilung
der Wirksamkeit der Aufgabenerfillung durch den Auf- Es wird daher vorsorglich eine Abweichung von der
sichtsrat gab es bislang nicht und ist auch kiinftig nicht Empfehlung in Ziffer G.2 des DCGK 2020 erklart.
beabsichtigt. Angesichts der GrolRe des Aufsichtsrates
und der intensiven Zusammenarbeit werden Erfolgs-  b) GemdB Empfehlung in Ziffer G.3 des DCGK 2020 soll der
kontrollen laufend durchgefihrt. Die Arbeitsergebnis- Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
se des Aufsichtsrates sind sichtbar. Aus diesem Grund Gesamtvergtitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu
sieht der Aufsichtsrat kein Bedtrfnis, zusatzlich forma- anderen Unternehmen eine geeignete ergleichsgruppe an-
lisierte Selbstbeurteilungen durchzufiihren. Ein Bericht derer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung
in der Erklarung zur Unternehmensfihrung folgt dem- er offenlegt.
entsprechend ebenfalls nicht.
Der Aufsichtsrat tragt fur die Marktiblichkeit der Vor-
Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in standsverglitung Sorge und priift diese regelmaliig. Der
Ziffer D.13 Satz 1 des DCGK 2020 erklart. Aufsichtsrat zieht daftir sowohl einen Horizontal- als
auch einen Vertikalvergleich heran. Der Aufsichtsrat hat
10. Vergiitungssytem (Empfehlungen G.1 bis G.16 DCGK jedoch davon abgesehen, einen Peer Group Vergleich
2020) heranzuziehen. Aufgrund der Geschaftstatigkeit und
der GroBe der Gesellschaft ist aus Sicht des Aufsichts-
Wie in der letzten Entsprechenserklarung offengelegt, rats die Bestimmung einer relevanten Peer Group an-
entprach das Vergutungssystem des Vorstandes in ei- derer borsennotierter Unternehmen nur bedingt mog-
nigen Punkten nicht den im letzten Jahr in Kraft getre- lich, sodass damit auch keine weiteren reprasentative
tenen Empfehlungen der G.1 bis G.16 des DCGK 2020. Erkenntnisse hinsichtlich der Ublichkeit zu erwarten
Unter Berlcksichtigung der neuen Empfehlungen des sind. Es wird daher eine Abweichung von den Empfeh-
DCGK wurde das Vergutungssystem des Vorstandes lungen in Ziffer G.3 des DCGK 2020 erklart.
Uberarbeitet und am 6. Mai 2021 von der Hauptver-
sammlung gebilligt. Das Vergutungssystem weicht je- ¢/ GemdB Empfehlung in Ziffer G.10 des DCGK 2020 soll
doch weiterhin in folgenden Punkten von den Empfeh- die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergu-
lungen des DCGK 2020 ab: tungsbetrége von ihnen unter Berticksichtigung der jewei-
ligen Steuerbelastung (berwiegend in Aktien der Gesell-
a) GemdRB Empfehlung in Ziffer G.2 des DCGK 2020 soll der schaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewdhrt

Aufsichtsrat auf Basis des Verglitungssystems fir jedes
Vorstandsmitglied zundchst dessen konkrete Ziel-Gesamt-
verglitung festlegen, die in einem angemessenen Verhdltnis
zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage des Unternehmens stehen und die (bliche
Vergtitung nicht ohne besondere Grtinde (ibersteigen soll.

werden. Uber die langfristig variablen Gewdhrungsbetrige
soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verftigen
kénnen.

Das Vergltungssystem sieht nicht vor, dass die den
Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergl-
tungsbetrage aktienbasiert gewahrt werden. Die vari-
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able Verglitung wird in bar gewahrt. Mit Blick auf das
geringe Handelsvolumen wiirde ein Verkauf der Aktien
nach Ablauf der Haltefrist den Aktienkurs voraussicht-
lich beeinflussen. Der Aufsichtsrat folgt daher diese
Empfehlung des DCGK 2020 nicht. Es wird daher eine
Abweichung von der Empfehlung in Ziffer G.10 des
DCGK 2020 erklart.

GemdR Empfehlung in Ziffer G.11 des DCGK 2020 soll der
Aufsichtsrat die Maglichkeit haben, aulSergewohnlichen
Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu
tragen. In begriindeten Fdllen soll eine variable Vergtitung
einbehalten oder zuriickgefordert werden kénnen.

Das Vergltungssystem sieht keine Regelung vor, wo-
nach die variable Vergiitung zurlickgefordert werden
kann. Nach Auffassung des Aufsichtsrats wird aul3er-
gewohnlichen Entwicklungen in angemessener Wei-
se dadurch Rechnung getragen, dass sich die variable
Vergltung an der kurzfristigen und langfristigen Ge-
schaftsentwicklung orientiert. Zudem ist vorgesehen,
dass Long-Term-Incentives zunachst nur halftig aus-
gezahlt werden und erst bei einer weiteren Unterneh-
menswertsteigeurng vollstandig ausgezahlt werden.
Des Weiteren erachtet der Aufsichtsrat die gesetzlichen
Regelungen der § 87 Abs. 2 AktG, wonach der Auf-
sichtsrat berechtigt ist, samtliche Verglitungsbestand-
teile einschlieBlich der variablen Verglitungsbestand-
teile im Fall einer Verschlechterung der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft herabzusetzen, als ausreichend,
um etwaige Rickforderungen geltend zu machen. Es
wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Zif-
fer G.11 des DCGK 2020 erklart.

GemdB Empfehlung in Ziffer G.13 Satz 1 DCGK 2020
sollen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger

Ostbevern, im Dezember 2021

W‘/‘/‘/\/\

Richard Ramsauer
\orsitzender des Aufsichtsrats

fl

Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jah-
resvergiitungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags ver-
gliten.

Der bestehende Vorstandsdienstvertrag sieht nicht vor,
dass der Abfindungs-Cap den Wert von zwei Jahresver-
gltungen nicht Uberschreiten darf. Allerdings entfallt
die Verpflichtung zur Zahlung einer variablen Verg-
tung nach der vertraglichen Regelung in einem solchen
Fall zeitanteilig. Da eine Abfindungszahlung realistisch
nicht nach dem ersten Tag des Beginns der bestehen-
den Laufzeit des Vorstandsdienstvertrages in Betracht
kommen wird und sie sich bereits nach ungefahr einem
Vierteljahr aufgrund der vertraglich vorgesehenen Re-
duzierung auf die Festverglitung dem nach DCGK zulas-
sigen Abfindungs-Cap annahern wirde, hielt der Auf-
sichtsrat keine ausdrtickliche Regelung fiir notwendig.
Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer G.13 Satz 1 des DCGK 2020 erklart.

GemdR Empfehlung in Ziffer G.16 des DCGK 2020 soll der
Aufsichtsrat bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichts-
ratsmandate entscheiden, ob und inwieweit die /ergiitung
anzurechnen ist.

Der bestehende Vorstandsdienstvertrag sieht vor, dass
das Vorstandsmitglied Nebentatigkeiten nur austiben
darf, wenn der Aufsichtsrat die vorherige, schriftliche
Zustimmung erteilt hat. Eine Anrechnung bzw. eine
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Anrechnung
von Vergiitungszahlungen fiir die Ubernahme von Auf-
sichtsratsmandaten ist jedoch nicht ausdricklich vor-
gesehen. Es wird daher eine Abweichung von der Emp-
fehlung in Ziffer G.16 des DCGK 2020 erklart.

\/orstandSvorsitzender
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Angaben zu Unternehmenspraktiken

Unternehmenspraktiken, die tber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinausgehen, werden nicht angewandt.

Arbeitsweise des VVorstands

Der Vorstand als Leitungsorgan der FRIWO AG bestand per
31. Dezember 2021 aus einem Mitglied, bis zum 30. April
2021 aus zwei Mitgliedern. Seit dem 1. Marz 2022 gehoren
wieder zwei Personen dem Vorstand der FRIWO AG an. Der
Vorstand ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet und
orientiert sich dabei an der nachhaltigen Steigerung des Un-
ternehmenswertes. Er fihrt die Geschafte nach Mal3gabe
der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Ge-
schaftsordnung fiir den Vorstand.

Der Vorstand bestand 2021 durchgangig aus Mannern. Der
Aufsichtsrat halt die Zugeharigkeit zu einem bestimmten
Geschlecht nicht fiir ein Merkmal, das eine Kandidatin be-
ziehungsweise einen Kandidaten flr eine bestimmte Positi-
on besonders qualifizieren wirde, und lie3 dieses Kriterium
deshalb bei der Auswahl der geeignetsten Kandidatin bzw.
des geeigneten Kandidaten unberlcksichtigt. Bei der Ent-
scheidung Uber die Neubesetzungen des \orstands sollte
vorrangig die Qualifikation der Bewerberinnen und Bewer-
ber Berlcksichtigung finden und nicht ihr Geschlecht. Dies
legt der Aufsichtsrat auch bei der Festlegung der Zielgrolben
fur den Frauenanteil im Vorstand, die bis zum 31. Dezember
2026 gilt, zugrunde.

Zu den Vorstandsaufgaben gehoren die strategische Aus-
richtung des Unternehmens, die Planung und Festlegung
des Unternehmensbudgets, die Ressourcenallokation so-
wie die Kontrolle der Geschaftsfihrungen der Tochterun-
ternehmen. Der Vorstand ist zustandig fir die Aufstellung
der Zwischen- und Jahresabschlisse der Gesellschaft und
des Konzerns sowie fiir die Besetzung von Schlisselposi-
tionen. Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Un-
ternehmen berticksichtigt der Vorstand dabei das Kriterium
Nielfalt/Diversitat”

Fir einen verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken
der Geschaftstatigkeit bedarf es eines geeigneten und wirk-
samen internen Uberwachungssystems, damit Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frih
erkannt werden, und eines geeigneten Kontroll- und Risiko-
managementsystems. Der VVorstand sorgt fur die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richt-
linien und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen hin.

Besteht der Vorstand aus mehreren Mitgliedern, so sind die-
se gemeinschaftlich flr die Geschaftsfihrung verantwort-
lich. Gleichwohl fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen
zugeordneten Bereiche in eigener Verantwortung. Die Ver-
teilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt
sich bei einem Mehrpersonengremium aus einem schriftlich
fixierten Geschdftsverteilungsplan. Die Geschaftsordnung
des Vorstands regelt die Details der Vorstandsarbeit.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen An-
gelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher Be-
deutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich
festgelegten Fallen. Vorstandssitzungen finden regelma-
Rig statt. Die Geschdftsordnung des \orstands sieht einen
Katalog von Mal3inahmen vor, die der Behandlung und Ent-
scheidung im Gesamtvorstand bedrfen.

Der Vorstand arbeitet inhaltlich und zeitlich eng mit dem
Aufsichtsrat zusammen. Er informiert das Kontrollgremium
regelmalig, zeitnah und umfassend uber alle fur das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie und deren Umset-
zung, der Geschaftsplanung, der Geschaftsentwicklung und
der Finanz- und Ertragslage sowie tUber unternehmerische
Risiken und Compliance-Fragen. Wesentliche Entscheidun-
gen sind durch den Katalog zustimmungspflichtiger Ge-
schafte an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden.
Der Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Un-
ternehmens vertrauensvoll zusammen.

Dem Vorstand obliegt zudem, Zielgrol3en zur Erhéhung des
Frauenanteils fir die beiden Fuhrungsebenen unterhalb
des Vorstands innerhalb der FRIWO AG festzulegen. Da das
operative Geschaft vollstandig in den Tochtergesellschaften
der FRIWO AG angesiedelt ist, existieren in der FRIWO AG
keine Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands, sodass die
Festlegung solcher ZielgroRen nicht maoglich war.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG hat sechs Mitglieder. Er ist
laut Gesetz Uber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat zu zwei Dritteln mit Vertretern der Anteils-
eigner und zu einem Drittel mit Arbeitnehmervertretern
besetzt. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der
Hauptversammlung, die Vertreter der Arbeitnehmer in ei-
nem von der Hauptversammlung unabhangigen Wahlver-
fahren von den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern ge-
wahlt. Die Amtsperiode der Aufsichtsrate betragt fiinf Jahre.
Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
malinahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats ei-
genverantwortlich wahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird
vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt. Er koordiniert
die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Gre-
miums nach auBen wahr.

Im Aufsichtsrat der FRIWO ist eine ausreichende Perso-
nenzahl des Gremiums als unabhangig einzustufen, da kein
Mitglied in wesentlichen geschaftlichen oder personlichen
Beziehungen zu der Gesellschaft oder dem Vorstand steht,
abgesehen von der Eigenschaft als Aktionar bzw. dem Na-
heverhaltnis zu einem Aktionar der Gesellschaft. Zwar sieht
die aktuelle Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in Ziffer C7 neue Indikatoren zur Einstufung
der Unabhangigkeit vor. Hier heil3t es u.a.,, dass ein Mitglied
des Aufsichtsrat, das langer als zwalf Jahren im Amtist, als
nicht unabhangig einzustufen ist, was bezogen auf Herrn
Ramsauer, der zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats ist,
und Herrn Leuze seit dem Jahr 2020 der Fall ist. Nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats aber ist die Amtszeit allein kein
geeignetes Kriterium zur Einstufung der Unabhangigkeit.
Vielmehr Uberwiegen die Kriterien wie Objektivitat, ausrei-
chende Distanz und Fachkenntnisse, um eine angemessene
Uberwachung des Viorstands sicherzustellen.

Entsprechend des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompe-
tenz- und Anforderungsprofils besitzt das Gremium Uber
umfassende Branchenkenntnisse, ist aufgrund der unter-
schiedlichen Werdegange seiner Mitglieder durch zahlrei-
che international gepragte Erfahrungen und Fahigkeiten
gekennzeichnet. Es erflillt zudem das Kriterium der Vielfalt/

Diversitat in Bezug auf Alter, Bildungs- und Berufshinter-
grund und verflugt tber die zur Wahrnehmung der Aufga-
ben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat liegt derzeit bei Null.
Gleichwohl besteht die Maoglichkeit, dass sich dies bei
kinftigen Veranderungen im Aufsichtsrat andert. In seiner
bisherigen Beschlussfassung zur ZielgroRRe fiir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat hat sich der Aufsichtsrat bis zum
5. Mai 2026 das Ziel gesetzt, einen Frauenanteil von einem
Sechstel zu erreichen. Jedoch stellt der Aufsichtsrat nicht
das Geschlecht in den Vordergrund, sondern orientiert sich
vorrangig an den Kenntnissen und fachlichen Qualifikatio-
nen von Kandidatinnen und Kandidaten.

Unterjahrig tritt der Aufsichtsrat regelmaRig mindestens
vier Mal (zwei Mal pro Halbjahr) zusammen. Der Aufsichts-
rat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die Aufgaben
und Arbeitsweise des Gremiums festlegt. Der Aufsichtsrat
tberwacht und berat den Vorstand bei der Fuhrung der
Geschafte. In regelmaBigen Abstanden erortert er die Ge-
schaftsentwicklung, die Planung, die Strategie und deren
Umsetzung sowie Fragen der Nachhaltigkeit und Complian-
ce-Themen. Er verabschiedet die Jahresplanung sowie den
Jahresabschluss der FRIWO AG und des Konzerns unter Be-
rlcksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers
und pruft die nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft. In
seinen Aufgabenbereich fallt dariiber hinaus die Bestellung
der Mitglieder des Vorstands. Wesentliche Vorstandsent-
scheidungen sind an seine Zustimmung gebunden.

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss, dessen
Mitglieder Jirgen Max Leuze (Vorsitzender), Richard Georg
Ramsauer und Dr. Gregor Matthies sind. Der Ausschuss be-
fasst sich insbesondere mit der Prifung der Rechnungsle-
gung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystems so-
wie der Abschlussprifung und der Compliance.

Weitere Ausschisse bestehen nicht.
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Vergutungsbericht

Mit dem Vergltungsbericht von Vorstand und Aufsichts-
rat berichtet die Gesellschaft gemal § 162 AktG Uber die
gewdhrte und geschuldete Vergttung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sowie tber die je-
weils angewandten Grundsatze des Verglitungssystems fir
das vergangene Jahr. Der Bericht entspricht den Anforde-
rungen des deutschen Aktiengesetzes (AktG).

Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschaftsjahr, der
Vermerk des Abschlusspriifers gemal® §162 AktG, das gel-

tende VVergltungssystem gemaf § 87a Absatz 1 und 2 Satz
1 AktG und der letzte Verglitungsbeschluss gemald § 113
Absatz 3 AktG sind ist auf der Internetseite der Gesellschaft
offentlich zuganglich unter https:/www.friwo.com/de/

about/investor-relations/.

Weitere Angaben zur Vergltung der Organe der FRIWO AG
finden sich zudem im Konzernanhang sowie im Anhang
zum Jahresabschluss der FRIWO AG.
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Bericht des VVorstands uber
Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

In seinem Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen im Geschaftsjahr 2021 hat der Vorstand die
folgende Erklarung abgegeben:

.Die Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsge-
schaften nach den Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt,
zu dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, be-
kannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Durch getroffene oder unterlasse-
ne MalBnahmen wurde die Gesellschaft nicht benachteiligt”

Nichtfinanzielle
Konzernerklarung

Die FRIWO AG hat fir das Geschaftsjahr 2021 gemal
§ 315b, Abs. 1 HGB eine zusammengefasste, nichtfinanzi-
elle Konzernerklarung erstellt. Diese Erklarung schlieBt fol-
gende Konzernunternehmen ein:

« FRIWO AG, Ostbevern, Deutschland
= FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern, Deutschland
= FRIWO Vietnam Co. Ltd., Bien Hoa City, Vietnam

= FRIWO Power Solutions Technology (ShenZhen) Co. Ltd.,
Shenzhen, China

= FRIEMANN & WOLF INDIA PRIVATE LIMITED, Bangalore,
Karnataka, Indien

Auf die Prifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung
durch den Abschlussprifer hat die Gesellschaft verzichtet.

Bei der Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung
hat sich FRIWO an den Vorgaben des Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex (DNK) orientiert, insbesondere bei der Be-
schreibung der Konzepte und der Darstellung verschiedener
Key Performance-Indikatoren (KPIs). Dabei wurde der Indi-
katorensatz nach den Vorgaben der Global Reporting Initia-
tive (GRI) ausgewahlt.

Geschaftstatigkeit des FRIWO-Konzerns

Die FRIWO AG mit ihren Tochterunternehmen ist einer der
fihrenden Hersteller hochwertiger Ladegerdte, Stromver-
sorgungen, Akkupacks und digital steuerbaren Antriebs-
I6sungen. Das Geschdftsmodell des FRIWO-Konzerns ist
ausfihrlich im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns” beschrie-
ben.
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Bestimmung der wesentlichen nichtfinanziel-
len Themen und Risiken

Nachhaltigkeitsverstandnis von FRIWO

Nachhaltiges Wirtschaften heil3t fur FRIWO, alle Perspek-
tiven der Nachhaltigkeit bei der Ausrichtung des unterneh-
merischen Handelns zu berticksichtigen. Als borsennotier-
tes Unternehmen strebt FRIWO profitables Wachstum an,
das die Inanspruchnahme von Ressourcen und negative
Auswirkungen auf die Umwelt auf ein MindestmaR redu-
ziert und dabei die Mitarbeiterbelange bestmoglich berlick-
sichtigt. Der Fokus der strategischen Ausrichtung liegt dabei
auf dem Vierklang aus Produkteffizienz, Umweltschutz, un-
ternehmerischer Integritat sowie der Forderung von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

FRIWOs ausfiihrliches Nachhaltigkeitsverstandnis wird im
Internet unter folgender Adresse offentlich zuganglich ge-
macht:
https:/www.friwo.com/de/about/unsere-philosophie/.

Erstellungsprozess der nichtfinanziellen Erklarung

Zur Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung hat
FRIWO im Berichtsjahr einen internen Prozess durchlau-
fen, um relevante Nachhaltigkeitsthemen mit Blick auf die
gesetzlichen Anforderungen weiter zu analysieren und zu
bewerten. Dabei sind bei den wesentlichen CSR-Themen
und den Handlungsfeldern sowie deren Risikopotenzialen
keine grundsétzlichen Anderungen zum Vorjahr identifiziert
worden.

Bestimmung wesentlicher CSR-Themen

und -Handlungsfelder

Die funf Ubergeordneten CSR-Themen Unternehmensfih-
rung, Umwelt, Mitarbeiter, Produkt (Produkteffizienz und
Lieferkette) und Gesellschaft finden sich weiterhin in einer
Wesentlichkeitsmatrix. Das Thema Gesellschaft war auch
im Berichtsjahr sowohl flr die Stakeholder als auch fir die
Geschaftstatigkeit von FRIWO von nachgelagerter Rele-
vanz.

Die Themen wurden in die folgenden Handlungsfelder
uberfiihrt, welche in den einzelnen Kapiteln ausfuhrlich be-
schrieben werden.

Fiir FRIWO
wesentliche Themen

Abgeleitete
Handlungsfelder

Unternehmensfiihrung Compliance

Umwelt und Teilbereich
Produkteffizienz des
Themas Produkt

Umweltbelange

Mitarbeiter Arbeitnehmerbelange

Fiir FRIWO nachgelagert
relevante Themen

Abgeleitete
Handlungsfelder

Gesellschaft Soziales und Gemeinwesen

Teilbereich Lieferkette des
, Menschenrechte
Themas Produkt Lieferkette

Bestimmung wesentlicher Risiken

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns soll positiv auf die
CSR-Themen einwirken und die verbundenen Risiken mi-
nimieren. Insbesondere in den wesentlichen Handlungsfel-
dern adressiert FRIWO Risiken systematisch und nachhaltig
mit verschiedenen Steuerungsansatzen.

Die Bestimmung der wesentlichen Risiken erfolgte durch
einen mehrstufigen Prozess. Unter Berlicksichtigung von
Geschdftsmodell, Produktsortiment und regionaler Auf-
stellung wurden mogliche Risiken ermittelt, welche mit den
Handlungsfeldern zusammenhangen. Der Austausch mit
den Fachabteilungen flhrte schlieBlich zur finalen Beschrei-
bung und ersten Bewertung der Risiken (Bruttobewertung).
Unter Berlicksichtigung bereits bestehender MalRnahmen
zur Vermeidung dieser Risiken wurde eine erneute Bewer-
tung vorgenommen, um das verbleibende Risiko (Nettobe-
wertung) zu beurteilen.

Im Ergebnis wurde festgestellt: Es bestehen keine wesent-
lichen Netto-Risiken, die mit der Geschaftstatigkeit von
FRIWO verknUpft sind und die sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen auf die in § 289¢ Absatz
2 HGB genannten Aspekte (Umweltbelange, Arbeitneh-
merbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte
sowie Bekampfung von Korruption und Bestechung) haben
oder haben werden. AulRerdem bestehen keine wesentli-
chen Netto-Risiken, die mit den Geschaftsbeziehungen von
FRIWO oder den Produkten von FRIWO verknipft sind und
die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswir-
kungen auf die in § 289¢c Absatz 2 HGB genannten Aspekte
haben oder haben werden.
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Nachhaltigkeitsprogramm von FRIWO
Zur Weiterentwicklung und Systematisierung der Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit entstand das folgende Programm.

DNK Abschnitt  DNK Kriterium MaRBnahme Zeithorizont Status
Strategie Tiefe der Erweiterung der laufend FRIWO wandelt sich vom reinen
Wertschopfungskette Wertschopfungskette Produkt- zum Produkt- und
Systemanbieter.
Prozess- Kontrolle Verbesserung des Daten- laufend Datenqualitat nimmt stetig zu,
management erfassungssystems und schrittweise Ausweitung der
der Qualitat der Daten flr CO,-Erfassung, im Berichtsjahr
Nachhaltigkeitskennzahlen wurden CO,-Umrechnungsfak-
toren angepasst. Die indische
Gesellschaft wird 2022 in die
Datenerfassung aufgenommen.
Beteiligung von Entwicklung eines metho-  12/2022 Zeithorizont wurde verschoben
Anspruchsgruppen dischen Ansatzes fiir einen von 12/2021 auf 12/2022.
Sitabelo il terel Im Berichtsjahr wurden noch
Anspruchsgruppen an allen . .
keine Aktionen umgesetzt.
Standorten umfasst.
Umwelt Klimarelevante Reduzierung um 12/2022 Stand 12/2020 @ 151 CO, g/km
Emissionen 3 Prozent bis 2022 Stand 12/2021 @ 135 Co, g/km
(Schatzungen basierend auf
WLTP-Werten)
Reduzierung des relativen 12/2022 Die Einsparungen wurden bis
Verbrauchs HB-Stoffe 2020 erreicht. Durch Produkti-
um 2 Prozent bis 2020; onssteigerungen und Anpassun-
Reduzierung des Wasser- gen in der Produktionsstrategie
verbrauches um 1 Prozent konnte keine weitere Reduktion
bis 2020; Reduzierung des in den genannten Bereichen
relativen Energieverbrauchs erzielt werden.
um 2 Prozent bis 2020
(am Standort Ostbevern);
Reduzierung des Restmlills
um 5 Prozent bis 2020
Gesellschaft Menschenrechte \erbesserung des Konzep-  laufend Weitere Sensibilisierung des
tes, welches die Lieferanten Einkaufs flr das Thema Men-
dauerhaft einbezieht. schenrechte im Beschaffungs-
prozess
FRIWO beginnt damit, sich auf
die neuen gesetzlichen An-
forderungen einzustellen und
Konzepte auszuarbeiten.
Gesetzes- und Konzernweit Compliance-  laufend Weiterentwicklung eines

richtlinienkonformes
\/erhalten

Schulungen durchfihren
und weiterentwickeln.

konzernweiten Compliance-
Managementsystems
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Strategie

Tiefe der Wertschopfungskette

Die Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen bei der Lieferkette
steigt durch die zunehmend internationale Ausrichtung des
Unternehmens mit Gesellschaften in Vietnam, China und
Indien.

Insgesamt kann FRIWO auf die friihen Stufen der Lieferket-
te nur indirekt Einfluss nehmen, da die Komponenten zur
Produktion der Endprodukte durch Dritte hergestellt wer-
den. Jedoch kann FRIWO auf bestimmte Risiken im Produk-
tionsprozess aktiv einwirken und diese im Wesentlichen
ausschlieRen. So durchlaufen neue Lieferanten einen Qua-
lifizierungsprozess, bevor sie fur den Bezug von Materiali-
en oder Dienstleistungen freigegeben werden. Neben einer
Selbstauskunft anhand eines Fragebogens beinhaltet diese
Qualifizierung bei spezifischen Komponenten eine Auditie-
rung vor Ort. Die Zulieferer missen ihre Sorgfaltspflichten
auf Basis des FRIWO-Verhaltenskodex fir Lieferanten ein-
halten.

Prozessmanagement

Die Entwicklung und Umsetzung von CSR ist bei FRIWO ein
zentral gesteuerter Prozess, der durch die Abteilung Cont-
rolling koordiniert und Uberwacht wird. Das Controlling be-
richtet dabei direkt an den Vorstand und bildet zusammen
mit diesem und der Vertretung flr rechtliche Angelegenhei-
ten den Steuerungskreis. Es informiert zudem die einzelnen
Standorte (iber konzeptionelle Anderungen und Neuerun-
gen. Unterstutzt werden die Gesamtverantwortlichen durch
Fachverantwortliche aus den jeweiligen CSR-Handlungsfel-
dern. Hierbei sind auch Verantwortliche aus Vietnam und
China vertreten.

FRIWO kommuniziert die Regeln und Prozesse zur Steue-
rung von Nachhaltigkeit im Intranet zu den einzelnen The-
menbereichen und durch ein konzernweites CSR-Repor-
tingsystem.

Kontrolle

FRIWO steuert und kontrolliert bei den wesentlichen Hand-
lungsfeldern Uber nichtfinanzielle Leistungsindikatoren.
Diese Indikatoren finden sich am Ende des nichtfinanziellen
Berichts in der Kennzahlentbersicht. Die Verantwortlichen
unterrichten den Vorstand uber die Ergebnisse der Steue-
rungsansatze ad hoc bei besonderen Anlassen. Das Daten-
erfassungssystem fir Nachhaltigkeitskennzahlen wurde
fur alle Standorte ausgebaut und automatisiert, sodass ge-
wahrleistet ist, dass die Kennzahlen konsistent sind.

Beteiligung von Anspruchsgruppen

FRIWO ist offen flr den Austausch mit allen Stakeholdern.
Die Gesellschaft analysiert bei Bedarf zentrale Anspruchs-
gruppen und identifiziert deren Erwartungen. Als relevante
Stakeholder werden die Aktionare, Mitarbeiter, Kunden, Lie-
feranten sowie das regionale Umfeld, in dem der Konzern
tatig ist, betrachtet. Fir den Austausch mit den Stakehol-
dern gibt es aktuell noch keinen etablierten Prozess. Inter-
essenten konnen ihre Anliegen an folgende E-Mail-Adresse
senden: csr@friwo.com.

Anreizsysteme

Nachhaltigkeitsziele spielen bei der Zielvereinbarung mit
unseren Fihrungskraften keine Rolle. Allgemeine Informa-
tionen zur Vergltungspolitik konnen dem Verglitungsbe-
richt des Geschaftsberichts entnommen werden.
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Umweltbelange

Umweltschutz hat fir FRIWO entlang der gesamten Wert-
schopfungskette einen hohen Stellenwert. Als produzie-
rendes Unternehmen wirkt der Konzern indirekt und direkt
auf die Umwelt ein, unter anderem durch den Verbrauch
von Ressourcen und die Verwendung umweltgefahrden-
der Stoffe. Ziel ist, diese negativen Auswirkungen der Ge-
schaftstatigkeit zielgerichtet zu verringern, um die Umwelt
zu schonen und den damit verbundenen Risiken fiir FRIWO
zu begegnen.

Zentraler Ansatzpunkt fiir FRIWO als weiterverarbeitendes
Unternehmen ist die Entwicklung von innovativen, hocheffi-
zienten und damit umweltschonenden Produkten. So leistet
FRIWO mit seinem Geschaft indirekt einen Beitrag zur Res-
sourcenschonung.

Bei der Auswahl von Lieferanten berlcksichtigt FRIWO, ob
die zugelieferten Bauteile mit der REACH-Verordnung und
der RoHS-Richtlinie in Einklang stehen (vgl. Kapitel ,Um-
weltbericht"). Bei diesem Auswahlprozess werden dartber
hinaus auch Ergebnisse von Lieferantenaudits einbezogen.
Auch bei der eigenen Geschaftstatigkeit entstehen Abfalle,
mit denen FRIWO gesetzeskonform umgeht. Im Berichts-
jahr wurde beispielsweise am Standort Ostbevern das Miill-
konzept weiter optimiert.

Relevante Gesetze fir FRIWO beim Umweltschutz sind
vor allem die Okodesign-Richtlinie, die REACH-Verordnung
und die RoHS-Richtlinie sowie die EU-Richtlinie tber Elek-
tro- und Elektronik-Altgerdte (WEEE). Produktseitig folgt
FRIWO der Niederspannungsrichtlinie und den strengeren
US-amerikanischen Energieeffizienz-Anforderungen flr ex-
terne Stromversorgungen nach DOE Level VI. Diese bestim-
men die weltweit hochste Energie-Anforderungen. Durch
das Design und Stichprobentests in der Fertigung wird die
Einhaltung der Vorgaben sichergestellt und stetig verbes-
sert.

Mit dem Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO
14001 verfolgt FRIWO an allen Produktionsstandorten ei-
nen Ubergreifenden Steuerungsansatz.

Das Unternehmen konzentriert sich auf die Bereiche des
Produktlebenszyklus, die maRgeblich beeinflusst werden
konnen. Das groldte Wirkungspotenzial besteht darin, die
Emissionen zu reduzieren, die in der Nutzungsphase der

verkauften Stromversorgungen und Ladegerate entstehen.
Dieser Aspekt wird somit in der Forschung und Entwicklung
besonders berticksichtigt. Grundsatzlich strebt FRIWO die
VVerwendung von 6kologischen Verpackungen mit niedriger
Umweltbelastung an, etwa Pendel- oder Mehrwegverpa-
ckungen.

Um Umweltauswirkungen, die im Zuge der Geschaftstatig-
keit entstehen, zu reduzieren, strebt FRIWO die konsequen-
te Senkung des Energiebedarfs an, da dies mit der Redukti-
onvon Emissionen und auch Produktionskosten einhergeht.
Fir die Produktion bezieht der Standort Ostbevern ab dem
Berichtsjahr 2021 Okostrom von dem lokalen Energiever-
sorger, sodass der GroBteil der CO,-Emissionen — verur-
sacht durch den Stromverbrauch — eingespart wird. Der
in der nachfolgenden Kennzahlentbersicht ausgewiesene
Gesamtstromverbrauch der FRIWO-Gruppe ist gestiegen,
was durch die hohere Stlickzahl an produzierten Gerdten
in Vietnam zu erklaren ist. Der signifikant gestiegene Was-
serbrauch entstand ebenfalls in Vietnam durch die Folgen
des landesweiten Lockdowns. Um in diesen Zeitraum eine
storungsfreie Produktion zu gewahrleisten, richtete FRIWO
temporare Ubernachtungskapazititen auf dem Firmenge-
l[ande ein, um FRIWO-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter,
an den Produktionsstandorten unterzubringen. Insgesamt
stiegen die Emissionen im Berichtsjahr erheblich an, da im
Gegensatz zu 2020 Dienstreisen wieder wahrgenommen
wurden und die Produktion in Vietnam intensiviert wurde.
In Ostbevern hat FRIWO die Elektrifizierung der Dienstwa-
genflotte vorangetrieben. So wurden weitere Lademaoglich-
keiten auf dem Betriebsgelande installiert. Im Jahr 2022
werden weitere Fahrzeuge auf eine hybride Antriebsweise
umgestellt.

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter bei FRIWO ist ver-
antwortlich fir die Durchfiihrung der MaBBnahmen zum Um-
weltschutz. Die Umsetzung der umweltrelevanten Manage-
mentsysteme wird dezentral gesteuert und kontrolliert. In
Ostbevern ist hierfur der Umweltbeauftragte zustandig, der
den Vorstand jahrlich informiert. In Vietnam verantwortet
ebenfalls ein Umweltbeauftragter die Umweltbelange des
Standorts und berichtet diese an den General Manager vor
Ort. Uberdies erarbeitet an jedem produzierenden Standort
ein Umweltausschuss zwei Mal jahrlich VVorschlage zur Ver-
besserung der betrieblichen Umweltleistung.

Im Berichtsjahr kam es in der FRIWO-Gruppe weder zu Ge-
setzesverstofsen noch zu BuBgeldern mit Umweltbezug,
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Angaben zu ,6kologisch nachhaltigen” Umsatzerldsen, In-
vestitionen und Betriebsaufwendungen

GemaR EU-Taxonomie-VO legt FRIWO erstmalig fir das
Geschaftsjahr 2021 den Anteil des Umsatzes, der Inves-
titions- und Betriebsausgaben offen, der mit okologisch
nachhaltigen wirtschaftlichen Aktivitaten verbunden ist, die
mit den Kriterien der EU-Taxonomie Gibereinstimmen.

Dabei geht es im ersten Schritt fir das Geschaftsjahr 2021
um die Umsatzerldse, Investitionen (Capex) und Betriebs-
ausgaben (Opex), die mit Aktivitaten verbunden sind, die
erheblich zur Erreichung der Ziele 1 (Klimaschutz) und 2
(Anpassung an den Klimawandel) beitragen und die Errei-
chung der weiteren Umwelt- und Sozialziele nicht erheblich
beeintrachtigen.

Ab dem Geschaftsjahr 2022 wird die Analyse um Geschafts-
aktivitdten auch hinsichtlich der Taxonomie-Konformitat
fir die Umweltziele 3 (Nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen), 4 (Ubergang Zu einer
Kreislaufwirtschaft), 5 (Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung) und 6 (Schutz und Wiederherstel-
lung der Biodiversitit und der Okosysteme) erweitert.

Der FRIWO-Konzern kann flr das Geschaftsjahr 2021 noch
keine valide Aussage zu Umsatzzahlen, Capex und Opex
hinsichtlich einer ,6kologisch nachhaltigen” Klassifizierung
machen. Tatsachlich versucht FRIWO an vielen Stellen einen
Beitrag zu einer klimaneutraleren Gesellschaft zu leisten.
So helfen effiziente Ladegerate dabei, zum Beispiel erneu-
erbare Energie zum Endverbraucher zu bringen. Ladegerate
fur E-Mobilitdtslosungen werden mit der Mobilitatswende
in der Zukunft noch wichtiger. Gerade bei der Herstellung
von technischen Geraten, die in hoher Stlckzahl produziert
werden, muss in Zukunft Uber noch konsequentere Recy-
clingmechanismen nachgedacht werden (Ziel 4: Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft). Ein Ansatzpunkt konnte das
generelle Angebot zur Reparatur von allen Produkten sein.
FRIWO ist sich bewusst, dass Ressourcen endlich sind und
deswegen noch sorgfaltiger mit Rohstoffen zum Beispiel
seltenen Erden umgegangen werden muss. Auch sind Uber-
legungen zur Uberarbeitung der administrativen Prozesse
notwendig. Zukinftig soll bei Investitionen gepruft werden,
inwiefern ein Beitrag zur Abschwachung des Klimawandels
(Ziel 1) und zur Anpassung an den Klimawandel (Ziel 2) er-
wirkt werden kann. Durch die globalisierte Weltwirtschaft
sind internationale Transportnetzwerke selbstverstandlich,

dennoch missen hier Wege der CO,-Kompensation gefun-
den werden (Ziel 5: Vermeidung und Verminderung der Um-
weltverschmutzung). Bereits jetzt wird versucht durch die
Verwendung von Pendel- und Mehrwegverpackungen den
Rohstoffverbrauch zu minimieren. Zukinftig sollen diese
Geschaftsaktivitaten mithilfe der EU-Taxonomie Verord-
nung detaillierter erfasst und klassifiziert werden.

Insgesamt lassen sich folgende bislang erfasste ,oko-
logisch nachhaltige” Umsatzerlose, Opex und Capex des
FRIWO-Konzerns darstellen (Anteil in Prozent vom Ge-

samtwert):

2021
Umsatzerlose 0%
Opex 0%
Capex 0%

Arbeitnehmerbelange

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein entscheiden-
der Faktor fur die Entwicklung innovativer Produkte und
den wirtschaftlichen Erfolg von FRIWO. Das Unternehmen
hat direkten Einfluss auf die Arbeitsumgebung und Ent-
wicklungsmaoglichkeiten der Mitarbeiter sowie auf deren
Sicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden. Insbesondere in
den Zeiten der COVID-19-Pandemie kommt dem Gesund-
heitsschutz eine erhebliche Bedeutung zu. FRIWO orga-
nisierte sowohl in Europa als auch in Asien Impfungen fur
die gesamte Belegschaft und ergriff MaBnahmen, um die
Beschaftigten tber die gesetzlichen Vorschriften hinaus zu
schitzen.

FRIWO nimmt die Arbeitnehmerbelange ernst, kann jedoch
insbesondere bei Zuliefererern nur eingeschrankt Einfluss
geltend machen. Im Rahmen des sogenannten deutschen
Lieferkettengesetzes soll zukUnftig vermehrt Aufmerksam-
keit auf dieses Thema bei FRIWO gelegt werden.

FRIWO achtet die Arbeitnehmerrechte und unterstitzt
insbesondere die Diskriminierungsfreiheit und Vereini-
gungsfreiheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
verschiedenen Malinahmen. Mit Blick auf das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz bietet das Unternehmen ein Ar-
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beitsumfeld, das von Chancengleichheit gepragt ist. In den
vergangenen Jahren gab es keine Beschwerden Uber Ver-
stoRe gegen das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz der Mitarbeiter ist
FRIWO ein besonderes Anliegen. So gibt es an den Stand-
orten spezifische Angebote aus Vorsorge- und Nachsor-
gemalinahmen. Gerade im Zuge der COVID-19-Pandemie
wurden Home-Office-Konzepte unburokratisch ermoglicht
und individuelle Losungen gefunden.

Prinzipiell schaffen die nationalen Gesetzgebungen ver-
pflichtende Rahmenbedingungen fiir das Handeln von
FRIWO gegenuber den Arbeitnehmern. Die Einhaltung die-
ser mitarbeiterrelevanten Gesetze ist fir FRIWO selbstver-
standlich.

Die Erfullung der gesetzlichen Arbeitgeberpflichten Uber-
wacht im Allgemeinen die jeweilige Personalabteilung. In
Deutschland informiert sich diese regelmaRig in Seminaren
des Arbeitgeberverbandes Uber neue Entwicklungen und
wird dabei gegebenenfalls durch externe Anwalte unter-
stltzt. Im Speziellen sorgen die Arbeitnehmervertretungen
sowie der Beauftragte nach dem Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetz flr wirksamen Rechtsschutz der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

Zur Erfullung der gesetzlichen Vorgaben verfolgt FRIWO
standortspezifische Konzepte. Die Malinahmen sind auf
lokale Rahmenbedingungen abgestimmt, verfolgen jedoch
ein einheitliches Ziel: die Gewahrleistung von Sicherheit und
Gesundheit,
und personlicher Weiterentwicklung fir alle Mitarbeiterin-

Diskriminierungsfreiheit, Chancengleichheit

nen und Mitarbeiter.

Es besteht eine enge Zusammenarbeit zwischen der Un-
ternehmensfiihrung, dem Betriebsrat, der Schwerbehin-
dertenvertretung und der Jugend- und Auszubildendenver-
tretung am Standort Ostbevern. Damit einher geht auch die
Selbstverpflichtung zur Schaffung von Chancengleichheit
zwischen Mannern und Frauen. Die Mitarbeiter von FRIWO
werden an allen FRIWO Standorten nach ihrer Stellenbe-
schreibung entlohnt, egal welchem Geschlecht sie angeho-
ren.

Um die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter zu ge-
wabhrleisten, gibt es am Standort Ostbevern einen Arbeits-
sicherheits-Ausschuss und in Ho-Chi-Minh-Stadt einen

Health and Safety Officer. Dartber hinaus bietet FRIWO ein
aktives Gesundheitsmanagement an. Weitere Angebote
zum vorsorglichen Gesundheitsschutz umfassen Zuschiis-
se fur GesundheitsforderungsmaBnahmen sowie verbes-
serte Gesundheitskommunikation und fur das Arbeitsbe-
waltigungscoaching. Die reibungslose Wiederaufnahme der
Tatigkeit nach einem Krankheitsfall wird mit dem betriebli-
chen Eingliederungsmanagement gesichert.

Die gut ausgebildeten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
sind an allen unseren Standorten ein wesentlicher Garant
daftr, dass FRIWO kontinuierlich Innovationen und Effi-
zienzgewinne vorweisen kann. Die faire Behandlung aller
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ist daher fir FRIWO mehr
als eine Selbstverstandlichkeit — sie ist ein Erfolgsfaktor.
Betriebliche Ausbildungsprogramme, eine ausschlieBlich
an der Stellenbeschreibung orientierte Bezahlung und fai-
re Aufstiegschancen sind Beispiele fir MaBBnahmen, die
FRIWO umsetzt.

Menschenrechte

Es gehort zum Selbstverstandnis von FRIWO, Menschen-
rechte zu achten und Verstol3e gegen diese nicht zu tolerie-
ren. Die internationale Vernetzung mit Lieferanten und Ge-
schaftspartnern sowie die Geschaftstatigkeit birgt jedoch
grundsatzlich immer ein Risiko mittelbarer und unmittelba-
rer Menschenrechtsverstol3e.

GemaR der Materialitats- und Risikoanalyse ist das Thema
Menschenrechte nicht wesentlich fir die Geschaftstatig-
keit. Durch die Einhaltung der relevanten Gesetze und die
Anwendung der FRIWO-spezifischen Einzelmal3nahmen
konnen Menschenrechtsverletzungen im Wesentlichen
ausgeschlossen werden. Entsprechend dieser Einschat-
zung gibt es keine Due-Diligence-Prozesse. Dennoch sollen
im Folgenden die Bemuhungen zur Vermeidung von Men-
schenrechtsverletzungen kurz dargestellt werden.

Unmittelbare MenschenrechtsverstoRe konnen potenziell
unternehmensintern auftreten. Der Vorstand versteht es als
Teil seiner Sorgfaltspflicht, dieses Umfeld so zu gestalten,
dass Toleranz und Gleichbehandlung fir alle FRIWO-Mitar-
beiterinnen und -Mitarbeiter gewahrleistet ist.

Mittelbare MenschenrechtsverstdRe kdnnen auch poten-
ziell unternehmensextern, also in den Lieferketten bei Ge-
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schaftspartnern und Zulieferern auftreten. Sie kdnnen bei-
spielsweise Kinderarbeit oder andere VerstoRe betreffen,
die mit der Rohstoffgewinnung und Verarbeitung einherge-
hen.

FRIWO verwendet Produktkomponenten, die seltene Erden
beinhalten. Einige dieser sogenannten Konfliktmineralien
werden in politisch instabilen Regionen Afrikas gewonnen
und stehen im Zusammenhang mit humanitaren Missstan-
den, Gewalt und ckologischer Verwistung. FRIWO verurteilt
diese von Menschrechtsverletzungen gepragten Zustande
in den Herkunftslandern der belasteten Rohstoffe und for-
dert jahrlich alle Lieferanten auf, vollstandige Konfliktmine-
ralienberichte im Rahmen der EICC/GeSI ,Conflict Minerals
Report” Template bereitzustellen.

FRIWO verfolgt verschiedene EinzelmaBnahmen zur Erfll-
lung der Sorgfaltspflicht.

Zentrale MaRnahme zur Begrenzung des Risikos von Men-
schenrechtsverstoRen in der vorgelagerten Wertschop-
fungskette ist der Verhaltenskodex fir Lieferanten. Dieser
verpflichtet die Zulieferer unter anderem zur Einhaltung der
Gesetze, zur Achtung der Grundrechte der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und zur Unterlassung von Kinderarbeit. Er-
ganzt wird der Verhaltenskodex durch einen Fragebogen zu
den Themen soziale Verantwortung, Logistik, Kooperation,
Qualitatssicherung und Umweltmanagement, der — wie im
Nachhaltigkeitsprogramm beschlossen — erweitert wurde.
Der Vice President Global Procurement von FRIWO verant-
wortet zentral die Steuerung und Kontrolle der Malinahmen
zur Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen in der
Lieferkette. Er koordiniert die Aktivitaten im Rahmen der
gegebenen Moglichkeiten dergestalt, dass keine wesent-
lichen Risiken flr mittelbare und unmittelbare Menschen-
rechtsverletzungen verbleiben.

Im Geschaftsjahr 2021 erlangte FRIWO weltweit keine
Kenntnisse von Menschenrechtsverletzungen, die mit dem
eigenen Unternehmen direkt oder indirekt verbunden wa-
ren.

Gesetzes- und Richtlinienkonformes Verhalten

Soziales/Gemeinwesen

FRIWO will das Gemeinwesen positiv beeinflussen. Im
Vergleich zu den anderen Tatigkeitsfeldern wird das En-
gagement fir die Gesellschaft allerdings als nachgelagert
betrachtet, da dieses nur indirekt mit dem Kerngeschaft
verknlpft ist.

Durch die Einhaltung der relevanten Gesetze und durch
einzelne Aktivitaten konnen Risiken im Bereich Soziales/
Gemeinwesen im Allgemeinen ausgeschlossen werden, so-
dass Due-Diligence-Prozesse und Ubergreifende Konzepte
nicht notwendig sind.

Compliance

FRIWO will seinen Stakeholdern ein verlasslicher und ver-
antwortungsvoller Partner sein. Geschaftspartner und die
Gemeinden, in denen das Unternehmen tatig ist, erwarten
jederzeit gesetzestreues \lerhalten. Darliber hinaus beste-
hen Verbote und Genehmigungspflichten des Aufl3enwirt-
schaftsrechts, welche FRIWO als global agierendes Unter-
nehmen beachten muss.

Vor allem in Landern, in denen Korruption verbreitet ist, birgt
die internationale Geschaftstatigkeit des Konzerns jedoch
das Risiko von gesetzeswidrigen Geschaftspraktiken. Be-
sonders die Bereiche Unternehmensfiihrung, Beschaffung
und Vertrieb sind durch die direkte Verbindung zu den dif-
fizilen Tatigkeiten der Angebotsverhandlung, Auftragsver-
gabe und -abrechnung moglicherweise dem Risiko solcher
VerstdRe ausgesetzt. So kann es sowohl unternehmensin-
tern als auch in der vorgelagerten Wertschopfungskette im
Austausch mit Kunden, Lieferanten oder Behorden zu un-
redlichem Verhalten kommen. Um dem Selbstverstandnis
als integrer Geschaftspartner jederzeit gerecht zu werden
sowie um Strafen und Reputationsschaden auszuschlieBen,
ergreift FRIWO vor allem die nachfolgenden Praventivmaf-
nahmen:

Eine politische Einflussnahme, die von den Mitarbeitern und
Geschaftsleitern von FRIWO ausgeht oder auf FRIWO wirkt,
ist inakzeptabel. Um eine derartige Beeinflussung wech-
selseitig auszuschlieRen, existieren Malinahmen zur Kor-
ruptions- und Bestechungspravention.
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Dariiber hinaus ist das gesetzes- und richtlinienkonforme
Verhalten von Mitarbeitern und Geschaftsleitern fir die
Geschaftstatigkeit essenziell. FRIWO beachtet landesspe-
zifische Handelsrestriktionen sowie Verbote und Genehmi-
gungspflichten des AulRenwirtschaftsrechts.

Die Einhaltung von Gesetzen mit Bezug zum Thema Integ-
ritat und Compliance ist fir FRIWO selbstverstandlich. Als
verantwortungsvolles Unternehmen kommen wir unserer
Sorgfalts- und Rechenschaftspflicht nach — sowohl intern
als auch gegeniiber dem Gesetzgeber und der Offentlichkeit
im Allgemeinen. Daher nimmt die Geschaftsfiihrung von
FRIWO die Verhinderung von Korruption, Bestechung und
anderen unredlichen Geschdftspraktiken im Gesamtkon-
zern sehr ernst und verfolgt einen praventiven Ansatz.

In den vorgelagerten Schritten der Wertschopfungskette
kann FRIWO Compliance- und Gesetzesverstofl3e nur indi-
rekt adressieren und nicht vollstandig ausschlie3en. FRIWO
wendet landerspezifische Verhaltenskodizes zur Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben und standortibergreifenden Richt-
linien zur internen Regulierung kritischer Themen an. Die
Kodizes und Richtlinien sind Grundlage des Handelns der
Mitarbeiter und den Adressaten jederzeit zuganglich.

Generell sind die Fihrungskrafte dafiir verantwortlich, ihren
Mitarbeitern die Compliance-Regelungen zu vermitteln. Die
Umsetzung der Vorgaben liegt bei jedem Mitarbeiter selbst.
Erganzend erfolgt flr alle Bereiche, in denen Verpflichtungs-
geschafte eingegangen oder Risiken Ubernommen werden,
eine konsequente Priifung der Entscheidungen nach dem
Vier-Augen-Prinzip.

FRIWO nimmt mit Blick auf geltende Rechtsvorschriften
und Behordenauflagen interne Auditierungen vor. Dartiber
hinaus finden jahrliche Kontrollen an den asiatischen Stand-
orten statt, um die Einhaltung der Compliance-Regelungen
sicherzustellen.

Der Compliance-Verantwortliche Uberprift standortiber-
greifend die Aktivitaten. Er ist verantwortlich fir die Kon-
solidierung der standortspezifischen Informationen und
die Umsetzung in diesem Bereich und erstattet dem Vor-
stand regelmal3ig Bericht. Bei Aulsenwirtschaftsthemen hat
FRIWO einen globalen externen Zollbeauftragten und intern
einen Verantwortlichen flir den Bereich Aul3enwirtschaft.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von FRIWO konnen dem
Compliance-Beauftragten tber die E-Mail-Adresse compli-
ance@friwo.com vertraulich Hinweise zu Rechtsverletzun-
gen melden und sich bei Fragen zum Verhaltenskodex be-
raten lassen. Allen Mitarbeitern und Aufldenstehenden steht
neben den etablierten Meldekanalen zudem ein webbasier-
tes Hinweisgebersystem zur Verfligung.

Im Jahr 2021 kam es weder zu Gesetzesverstofsen noch zu
BuBgeldern mit Bezug zu Bestechung, Korruption oder an-
deren unredlichen Geschaftspraktiken.

Perspektivisch soll der Umgang mit Compliance-Themen
standortlbergreifend vereinheitlicht werden.
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Kennzahlenubersicht

Indikator GRI Einheit 2021 2020
Verkaufte Gerate Mio. Sttick 9.4 8,4
Umwelt
Energieverbrauch gesamt SRS 302-1 MWh 9.119 7.619
Strom SRS 302-1 MWh 7.816 6.542
Heizol SRS 302-1 MWh/t 1.302 1.076
Anderung des Energieverbrauchs SRS 302-4 % +16 +10
CO, direkt SRS 305-1 t 362 299
CO, indirekt SRS 305-2 t 6.088 3.693
CO, gesamt SRS 305-3 t 6.450  3.992
Wasserverbrauch SRS 303-1 cbm 58.884 27.593
Abfallmenge gesamt SRS 306-2 t 203 246
Mitarbeiter (Stichtag) 2.182 2.608
Durchschnittsalter SRS 405-1 29 29
<30 Jahre SRS 405-1 Anzahl 1.303 1.631
30 bis 50 Jahre SRS 405-1 Anzahl 814 882
>50 Jahre SRS 405-1 Anzahl 65 95
Frauenanteil SRS 405-1 % 55 55
Mitarbeiter mit Behinderung SRS 405-1 Anzahl 6 6
Unfalle SRS 403-2 Anzahl
Verstole gegen das AGG SRS 406-1 Anzahl
Gesellschaft
Spenden SRS 201-1 Euro 720 1.200
Compliance
Bewiesene Korruptionsfalle SRS 205-3 Anzahl 0 0

Ostbevern, 25. Marz 2022

Der Vorstand

UL Ty

Rolf Schwirz Tobias Tunsch
\lorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

flr das Geschaftsjahr 2021

in T Euro Anhang 2021 2020
Umsatzerlose (11) 100.546 99.356
Kosten der umgesetzten Leistungen -95.979 -92.425
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.567 6.931
Vertriebskosten (12) -3.672 -3.879
Allgemeine Verwaltungskosten (13) -8.204 -6.456
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -2.934 -3.460
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 4,622 3.015
Wertminderung Geschafts- und Firmenwerte (21) -2.350 0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -7.971 -3.849
Zinsertrag (15) 2 0
Zinsaufwand (15) -2.181 -1.374
Ergebnis vor Ertragsteuern (PBT) -10.150 -5.223
Ertragsteuern (16) -400 -287
Konzernergebnis -10.550 -5.510

Ergebnis je Aktie (unverwdssert und verwassert) (in Euro) (17) -1,37 -0,72
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flr das Geschaftsjahr 2021

in T Euro Anhang 2021 2020
Konzernergebnis -10.550 -5.510
Neubewertung der Nettoschuld 54 33
aus leistungsorientierten Planen (28)
Latente Steuern (16) 16 10
Nettoergebnis aus der Verdnderung der Nettoschuld

) L - -38 -23
aus leistungsorientierten Planen
Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen, die anschlie- 38 23
Rend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Gewinne / Verluste aus der Umrechnung auslandischer 1.209 646

Geschiftsbetriebe

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen,
die anschlieRend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert 1.209 -646
werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Summe der im sonstigen Konzernergebnis erfassten

Wertanderungen 1.171 -669

Konzern-Gesamtergebnis -9.379 -6.179
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Konzern-Kapitalflussrechnung

flr das Geschaftsjahr 2021

in T Euro Anhang 2021 2020
Konzernergebnis -10.550 -5.510
Erfolgswirksam erfasster Steueraufwand/-ertrag (16) 400 287
Erfolgswirksam erfasstes Zinsergebnis (15) 2.179 1.373
Abschreibungen (21)(22) 3.886 4.245
Wertminderung Geschafts- und Firmenwerte (21) 2.350 0
Verdnderung der Rickstellungen (28)(29) -4.175 -4.884
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen (14) 1 -16
Veranderung der Vorréte (23) -12.419 1.383
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie Ubriger Aktiva, die nicht der Investitions- oder -5.452 -3.073
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (24)(25)

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Verbindlichkeiten, die nicht der 6.747 4.506
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (33)(34)(35)

Gezahlte Zinsen -1.423 -1.264
Erhaltene Zinsen 2 0
Gezahlte/erhaltene Ertragsteuern 152 -108
Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte 565 -35
Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit -17.737 -3.096

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermogens / immateriellen Anlagevermogens 28 404
ﬁﬁf;ga:\ll;:ngqe@%gr Investitionen in das immaterielle o) 21081 499
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen (21) -1.530 -2.575
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.583 -2.670
Aufnahme Gesellschafterdarlehen (31) 20.600 2.722
Aufnahme von I_arjgfr?stigen Verbindlichkeiten 0 8782
gegeniiber Kreditinstituten (30)

e o | 7B s
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (32) -887 -892
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 18.990 4.114
Nettoveranderung der Zahlungsmittel -1.330 -1.652
Zahlungsmittel zum Jahresbeginn (26) 4.203 5.855

Zahlungsmittel zum Jahresende (26) 2.873 4.203
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2021

Aktiva

in T Euro Anhang  31.12.2021 31.12.2020

Langfristige Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwert (21) 153 2.286
Sonstige Immaterielle Vermogenswerte (21) 2.303 1.654
Sachanlagen (21) 8.271 8.894
Nutzungsrechte aus Leasingvertragen (22) 2.538 2.090
Latente Steuern (16) 4,124 4.510

17.389 19.434

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate (23) 33.309 20.890
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (24) 8.587 4114
Vertragsvermogenswerte (24) 8.409 8.385
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (25) 2.598 1.876
Forderungen aus Ertragsteuern 0 121
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte (25) 2.524 2.310
Zahlungsmittel (26) 2.873 4.203

58.300 41.899

Summe Aktiva 75.689 61.333
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Passiva

in T Euro Anhang  31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital (27)

Gezeichnetes Kapital 20.020 20.020
Kapitalricklage 2.002 2.002

Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerhohung

geleistete Einlagen 13.600 0
Gewinnrlcklagen -27.085 -16.497
Sonstige Ricklagen 436 -773
8.973 4.752
Langfristige Schulden
Gesellschafterdarlehen (31) 10.457 2.722
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (30) 0 9.382
Langfristige Leasingverbindlichkeiten (32) 1.875 1.306
Riickstellungen fiir Pensionen (28) 2.776 2.899
Sonstige langfristige Riickstellungen (29) 143 143
15.251 16.452
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Rickstellungen (29) 894 4.868
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (30) 23.352 14.693
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (32) 765 870
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (33) 19.953 12.352
Vertragsverbindlichkeiten (24) 250 235
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (34) 4.763 6.053
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 38 10
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (35) 1.450 1.048

51.465 40.129

Schulden 66.716 56.581

Summe Passiva 75.689 61.333
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

flr das Geschaftsjahr 2021

g g A Sonstige
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Stand am 01.01.2020 20.020 2.002 0 -9.753 -1.211 -127 10.931
Konzernergebnis -5.510 -5.510
Sonstiges Konzernergebnis =23 -646 -669
Konzern-Gesamtergebnis -5.510 -23 -646 -6.179
Stand am 31.12.2020 20.020 2.002 0 -15.263 -1.234 -773 4,752
Sacheinlage 13.600 13.600
Konzernergebnis -10.550 -10.550
Sonstiges Konzernergebnis -38 1.209 1.171
Konzern-Gesamtergebnis -10.550 -38 1.209 -9.379
Stand am 31.12.2021 20.020 2.002 13.600 -25.813 -1.272 436 8.973

Die sonstigen Riicklagen enthalten ausschlieB3lich die Ergebnisse aus der Umrechnung auslandischer
Geschaftsbetriebe.
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Konzernanhang

Allgemeine Informationen

(1) Informationen zum Unternehmen

Die FRIWO AG ist mit ihren Tochtergesellschaften ein in-
ternationaler Komplettanbieter von maligeschneiderten
und innovativen E-Mobilitatslosungen sowie Stromversor-
gungsgeraten. Mit seinen Produkten deckt das Unterneh-
men zahlreiche Anwendungen ab fir verschiedene Markte
und Branchen.

Die Anschrift lautet:
FRIWO AG, Von-Liebig-Stral3e 11, 48346 Ostbevern. Sitz
Ostbevern, Amtsgericht Miinster, HRB 11727.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebe-
richt der FRIWO AG und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2021 werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die VTC GmbH & Co. KG, Minchen, (VTC) stellt den Konzern-
abschluss fiir den groRten Kreis von Unternehmen auf, in
den die FRIWO AG einbezogen wird.

Damit ist die Gesellschaft ein verbundenes Unternehmen
zur VTC und deren unmittelbaren und mittelbaren Tochter-
unternehmen.

Nach Auskunft der VTC GmbH & Co. KG hielt deren Toch-
tergesellschaft, die Cardea Holding GmbH, Grinwald, zum
31. Dezember 2021 85,37 Prozent der Aktien der FRIWO
AG. Der Konzernabschluss der FRIWO AG wird in den Kon-
zernabschluss der VTC GmbH & Co. KG einbezogen, der im
Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Der Konzernabschluss der FRIWO AG wurde am 25. Marz
2022 vom Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben (Tag
der Freigabe zur Vorlage an den Aufsichtsrat durch den Vor-
stand).
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

(2) Erklarung zur Ubereinstimmung
mit den IFRS

Die FRIWO AG nimmt mit ihren Eigenkapitaltiteln an einem
geregelten Markt innerhalb der Europaischen Union teil. Der
Konzernabschluss wird nach den Vorschriften der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt,
wie sie in der EU anzuwenden sind. Daneben werden die in
§ 315a HGB normierten Anforderungen beachtet.

(3) Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatz-
lich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernab-
schlusses angewendet wurden, sind im Folgenden darge-
stellt. Die beschriebenen Methoden wurden stetig auf die
dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts
anderes angegeben ist.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage auf Tausend
Euro (T Euro) gerundet angegeben.

Bilanzierung unter Zugrundelegung des Grundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Zum Aufstellungszeitpunkt besteht eine wesentliche Unsi-
cherheit, in Bezug auf die Sicherstellung der durchgehenden
Finanzierung der FRIWO-Gruppe durch den aktuell Ende
2022 auslaufenden Konsortialkreditvertrag, die bedeutsa-
me Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Die ge-
setzlichen Vertreter haben auf diese Situation mit einer im
Dezember abgeschlossenen Barkapitalerhohung durch den
neuen strategischen Partner UNO MINDA, aus welcher ein
Zufluss von 15 Mio. Euro zu erwarten ist, reagiert. Hierflr
bedarf es einer Genehmigung der indischen Zentralbank,
welche zum Aufstellungszeitpunkt noch nicht vorliegt. Die
Genehmigung wird zum Ende des ersten Quartals 2022

erwartet. Im Rahmen der Verhandlungen mit den Banken
der Konsortialfinanzierung wurde zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Jahresabschlusses eine Zustimmung der Ver-
langerung des Sanierungszeitraums und damit auch der
Laufzeit des Kreditvertrags bis Ende 2023 erteilt, allerdings
unter Auflage, dass der Kapitalzufluss aus der genannten
Kapitalmallnahme auf einem bei den Konsortialbanken ge-
flhrten Konto der FRIWO AG erfolgt ist. Aus heutiger Sicht
liegen den gesetzlichen Vertretern keine Hinweise vor, die
der Kapitalerhohung oder der Verlangerung des Konsortial-
kreditvertrages entgegenstehen wirden. Aus diesem Grund
wurde der Konzernabschluss unter der Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung erstellt. Detaillierte Angaben sind dem
Abschnitt , Liquiditatsrisiken” im ,Risikobericht” des zusam-
mengefassten Lageberichts zu entnehmen.

(4) Wesentliche Beurteilungen durch FRIWO

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der
IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen
verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Auf-
wendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Die wesentlichen Beurteilungen betreffen die Werthaltigkeit
von langfristigen Vermogenswerten (siehe Ziffer (21)), den
Ansatz und die Hohe von Rickstellungen (siehe Ziffer (28)
und (29)), den Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Ver-
lustvartrage (siehe Ziffer (16)) sowie die Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte der im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen erworbenen Vermdgenswerte (siehe
Ziffer (21)).

(5) Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in-
und auslandischen Tochterunternehmen werden nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufge-
stellt.
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Das Geschaftsjahr aller konsolidierten Gesellschaften ein-
schlieBlich der FRIWO AG entspricht dem Kalenderjahr.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Konzern-
gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Die
Umsatze, Zwischenergebnisse sowie alle tbrigen konzern-
internen Aufwendungen und Ertrage werden eliminiert.

Die Erstkonsolidierung erfolgt auf den Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode. Der Erwerbszeitpunkt stellt den
Zeitpunkt dar, an dem die Maglichkeit der Beherrschung
der finanziellen und operativen Handlungen des erworbe-
nen Unternehmens auf den FRIWO-Konzern tbergeht. Die
erworbenen, identifizierbaren Vermogenswerte und Schul-
den werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Er-
werbszeitpunkt bewertet. Ubersteigt der Kaufpreis das neu
bewertete Nettovermaogen, entsteht ein zu aktivierender
Geschafts- oder Firmenwert. Ein etwaiger negativer Un-
terschiedsbetrag wird erfolgswirksam erfasst. Die Ertrage
und Aufwendungen erworbener Unternehmen sind jeweils
ab dem Kontrollerwerb im Konzernabschluss enthalten. Im
Falle der Veraul3erung sind Ertrage und Aufwendungen bis
zum Verlust der Kontrolle im Konzernabschluss enthalten.

(6) Anderungen von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss von FRIWO zum 31. Dezember 2021
ist nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den am Ab-
schlussstichtag gultigen Richtlinien des International Ac-
counting Standards Board (IASB) erstellt. Die Bezeichnung
IFRS umfasst auch die noch gtiltigen International Accoun-
ting Standards (IAS). Alle fir das Geschaftsjahr 2021 ver-
bindlich anzuwendenden Interpretationen (IFRIC) des IFRS
Interpretations Committee wurden ebenfalls angewendet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen
grundsatzlich den im Vorjahr angewendeten Methoden.

Die folgenden neuen und geanderten Standards und Inter-
pretationen sind im Geschaftsjahr 2021 erstmalig ange-
wendet worden:

Zum 1. Januar 2021 wendete der Konzern folgende neue
und Uberarbeitete Standards und Interpretationen erstma-
lig an:

Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente — Ansatz und
Bewertung”, IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Be-
wertung”, IFRS 7 ,Finanzinstrumente — Angaben’, IFRS 4
J\ersicherungsvertrage” und IFRS 16 ,Leasingverhaltnis-
se”: Interest Rate Benchmark Reform (Phase 2)

Am 27. August 2020 hat das IASB die finalisierten Ande-
rungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 aus
der IBOR-Reform (Phase 2) veroffentlicht. Im Fokus der
zweiten Phase steht die Unterstltzung der Ersteller bei der
bilanziellen Abbildung von Anderungen von vertraglichen
Zahlungsstromen bei Finanzinstrumenten und Sicherungs-
beziehungen aus dem Ubergang zu alternativen Referenz-
zinssatzen. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre ab dem
1.Januar 2021 anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte
am 13. Januar 2021.

FRIWO hat diese Anderungen beriicksichtigt. Derzeitig ist
FRIWO nicht betroffen.

Anderungen an IFRS & ,Versicherungsvertrige”: Aufschub
von IFRS 9

Am 25. Juni 2020 wurde die Ausnahmeregelung zur vor-
lbergehenden Befreiung von der Anwendung von IFRS 9
analog zur Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts
von IFRS 17 flr entsprechende Anwender verlangert, so-
dass IFRS 9 in diesen Fallen ebenfalls fir Geschaftsjahre ab
dem 1. Januar 2023 anzuwenden ist. Die Anderungen sind
flr Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2021 anzuwenden. Das
EU-Endorsement erfolgte am 15. Dezember 2020.

FRIWO hat diese Anderungen beriicksichtigt. Derzeitig ist
FRIWO nicht betroffen.

Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse”: CO-
VID-19-bedingte Mietkonzessionen nach dem 30. Juni
2021

Am 31. Marz 2020 verdffentlichte das IASB Anderungen
an IFRS 16, die zu einer Verlangerung der Anwendbarkeit
der Regelungen aus den Anderungen an IFRS 16 in Bezug
auf COVID-19-bedingte Mietkonzessionen vom 28. Mai
2020 um ein Jahr und somit fur Mietkonzessionen im Zu-
sammenhang mit bis einschlieBlich 30. Juni 2022 falligen
Zahlungen fiihren. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre
ab dem 1. April 2021 anzuwenden. Das EU-Endorsement
erfolge am 30. August 2021.

Bei FRIWO ergaben sich keine \Veranderungen auf den Kon-
zernabschluss.
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Das International Accounting Standards Board (IASB) hat
weitere Neuerungen verabschiedet, die in der Berichts-
periode noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und de-
ren Anerkennung durch die EU zum Teil noch aussteht.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018-2020)
Am 14. Mai 2020 hat das IASB den Anderungsstandard
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2018-2020)
verdffentlicht. Die Anderungen im Rahmen der jahrlichen
\erbesserungen dienen der kontinuierlichen Anpassung
bestehender IFRS und betreffen grundsatzlich bestimmte
eng umrissene Themenbereiche. Die vorgesehenen An-
derungen im Rahmen des Zyklus 2018-2020 betreffen im
Einzelnen folgende vier Standards:

IFRS 1: Ermoglichung einer vereinfachten Bewertung ku-
mulierter Wahrungsumrechnungseffekte bei Tochterunter-
nehmen, deren erstmalige IFRS-Anwendung spater als die
des Mutterunternehmens erfolgt, im Kontext der Anwen-
dung von IFRS 1.D16(a).

IFRS 9: Klarstellung zu den im 10-Prozent-Barwertest bei
der Beurteilung der Ausbuchung finanzieller VVerbindlichkei-
ten zu berlicksichtigenden Gebuhren.

IFRS 16: Anderung des Sachverhalts und Streichung eines
Teils des Wortlauts im erlduternden Beispiel 13 ,Bewertung
beim Leasingnehmer und Beriicksichtigung einer Anderung
der Leasingdauer” in Bezug auf die Erstattung von Mieter-
einbauten durch den Leasinggeber. Dies dient der Vermei-
dung potenzieller Verwirrung bezlglich der bilanziellen Be-
rucksichtigung von Leasinganreizen.

IAS 41: Streichung der Anforderung in IAS 41.22, wonach bei
der barwertigen Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
eines biologischen Vermogenswerts steuerliche Zahlungs-
strome nicht zu berticksichtigen sind. Dies dient der Sicher-
stellung der Konsistenz zu IFRS 13.

Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre ab dem 1. Januar
2022 verpflichtend anzuwenden. Das EU-Endorsement er-
folgte am 28. Juni 2021,

FRIWO wird diese Anderungen beriicksichtigen. Wesentli-
che Auswirkungen auf den Konzernabschluss von FRIWO
werden nicht erwartet.

Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliis-
se": Verweis auf das Rahmenkonzept

Am 14. Mai 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 3 ver-
offentlicht. Die Anderungen betreffen die Aktualisierung
und Anderung von Verweisen auf das Rahmenkonzept.
Demnach sind bei einem Unternehmenszusammenschluss
grundsatzlich die modifizierten Definitionskriterien fir
VVermodgenswerte und Schulden des (berarbeiteten Rah-
menkonzepts von 2018 anzuwenden. Ausgenommen sind
Sachverhalte im Anwendungsbereich von IAS 37 und IFRIC
21, flr die die Definitionen der jeweiligen Standards heran-
zuziehen sind. Aul3erdem wird ein explizites Ansatzverbot
fir Eventualforderungen aus einem Unternehmenszu-
sammenschluss aufgenommen. Die Anderungen sind fiir
Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2022 anzuwenden. Das
EU-Endorsement erfolgte am 28. Juni 2021.

FRIWO ist derzeit von diesen Anderungen nicht betroffen.

Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen®: Einnahmen vor der
beabsichtigten Nutzung

Am 14. Mai 2020 hat das IASB die Anderungen an IAS 16
veroffentlicht. Die Anderungen betreffen die bilanzielle Er-
fassung von Einnahmen aus dem Verkauf von Gitern, die
wahrend der Herstellungsphase einer Sachanlage, etwa
im Rahmen von Testlaufen, entstehen. Unter bestimmten
Bedingungen liel3 die bisherige Regelung eine Verrechnung
solcher Erlose mit den Kosten der Herstellung bzw. Errich-
tung zu und ermoglichte ferner eine heterogene Umsetzung
in der Praxis. Die Maoglichkeit der Verrechnung wird nunmehr
gestrichen. Solche Einnahmen und die entsprechenden
Kosten sind stattdessen einheitlich im Periodenergebnis zu
erfassen. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre ab dem
1.Januar 2022 anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte
am 28. Juni 2021.

FRIWO wird diese Anderungen beriicksichtigen. Wesentli-
che Auswirkungen auf den Konzernabschluss von FRIWO
werden nicht erwartet.

iinderungen an IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualverbind-
lichkeiten und Eventualforderungen”: Belastende Vertra-
ge — Kosten der Vertragserfiillung

Am 14. Mai 2020 hat das IASB Anderungen an IAS 37 ver-
offentlicht. Diese dienen der Klarstellung, welche Kosten bei
der Beurteilung, ob ein Vertrag belastend ist, zu bertcksich-
tigen sind. Demnach sind dabei sowoh! die unmittelbar zu-
satzlich anfallenden Kosten der Vertragserfillung als auch
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weitere der Erfiillung des Vertrags direkt zurechenbare Kos-
ten zu berticksichtigen. Die Anderungen sind fiir Geschafts-
jahre ab dem 1. Januar 2022 anzuwenden. Das EU-Endor-
sement erfolgte am 28. Juni 2021.

FRIWO wird diese Anderungen beriicksichtigen. Wesentli-
che Auswirkungen auf den Konzernabschluss von FRIWO
werden nicht erwartet.

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage”

Am 18. Mai 2017 hat das IASB den Standard IFRS 17 ,Ver-
sicherungsvertrage” veroffentlicht. Der neue Standard
verfolgt das Ziel einer konsistenten, prinzipienbasierten
Bilanzierung fiir Versicherungsvertrage und erfordert eine
Bewertung von Versicherungsverbindlichkeiten mit einem
aktuellen Erfillungswert. Dies fihrt zu einer einheitlichen
Bewertung und Darstellung aller Versicherungsvertrage.
Das Inkrafttreten wurde mit Beschluss vom 18. Marz 2020
vom 1. Januar 2021 auf Geschaftsjahre ab dem 1. Januar
2023 verschoben. Das EU-Endorsement erfolgte am 19.
November 2021.

FRIWO wird diese Anderungen beriicksichtigen. Wesentli-
che Auswirkungen auf den Konzernabschluss von FRIWO
werden nicht erwartet.

Dartber hinaus hat das IASB die folgenden Verlautbarun-
gen veroffentlicht, bei denen das EU-Endorsement noch
aussteht und von denen FRIWO keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss erwartet:

Standard

Anderungen
an IAS 1

Anderungen

an IAS 1 und
IFRS-
Leitlinien-

dokument 2

Anderungen
anlAS 8

Anderungen
an IAS 12

Anderungen
an IFRS 17

Anderungen
an IFRS 10
und IAS 28

Verpflichtende

Anwendung fiir
Geschaftsjahre
beginnend ab

Titel

Klassifizierung von
Schulden als kurz-
oder langfristig

01.01.2023

Angabe von Bilanzie-
rungs- und Bewer-
tungsmethoden

01.01.2023

Definition von rech-
nungslegungsbezo-
genen Schatzungs-
anderungen

01.01.2023

Latente Steuern, die
sich auf Vlermagens-
werte und Schulden
beziehen, die aus einer
einzigen Transaktion
entstehen

01.01.2023

Erstmalige Anwen-
dung von IFRS 17 und
IFRS 9 — Vergleichs-
informationen

01.01.2023

VerdauBerung oder Ein-
bringung von Vermo-
genswerten zwischen
einem Investor und
einem assoziierten
Unternehmen oder
Joint-Venture

Erstanwendungs-
zeitpunkt auf
unbestimmte Zeit
verschoben



76 FRIWO Geschéftsbericht 2021

(7) Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung des Konzerns ist der Euro. Dies ent-
spricht der Berichtswahrung der FRIWO AG.

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine ei-
gene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des je-
weiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden un-
ter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.
Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zum am
Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakurs zwischen
der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung umge-
rechnet. Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer
Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktiona-
le Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen wer-
den im Periodenergebnis erfasst. Nicht-monetare Posten,
die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit
dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalles umgerechnet.
Nicht-monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit
dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts glltig war.

Die Abschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften
werden gemal’ IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursan-
derungen” nach dem Konzept der funktionalen Wahrung

(INR)

umgerechnet. Die Bilanzen werden mit dem Stichtagskurs
am Bilanzstichtag und die Gewinn- und Verlustrechnungen
mit Durchschnittskursen umgerechnet, da diese Gesell-
schaften ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und or-
ganisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben. Die funk-
tionale Wahrung der Gesellschaften im Ausland entspricht
daher der jeweiligen Landeswahrung. Die bei der Umrech-
nung entstehenden Wahrungsdifferenzen werden im sons-
tigen Ergebnis erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die folgenden Wechsel-
kurse zugrunde:

Stichtag Durchschnitt
In Fremd-
wahrung/ 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Euro
China 7,947 80225  7,6282  7,8745
(CNY) 1 i 1 1
USA
U50) 71,1326 1,2271 1,827  1,1421
Vietnam 55 598 43 27.872,20 26.609,19 25.991,90
(VND)
Indien 84,2292 896605 874392 84,6219
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(8) Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufgestellt.

Umsatzerlose (Erlose aus Vertragen mit Kunden) werden
erfasst, wenn die Verfligungsgewalt Uber die Giter oder
Dienstleistungen auf den Kunden Ubertragen wird. Bei
FRIWO ergibt sich die Uberwiegende Leistungsverpflichtung
aus der Herstellung und Lieferung von Produkten. Dienst-
leistungen (Entwicklung und Werkzeuge) sind als Leistungs-
verpflichtung nicht wesentlich. Die Erfassung der Erldse
erfolgt in Hohe der Gegenleistung, die der Konzern im Aus-
tausch flr diese Guter und Dienstleistungen voraussichtlich
erhalten wird. Bei der zeitraumbezogenen Umsatzrealisie-
rung von kundenspezifischen Produkten ohne alternative
Nutzungsmoglichkeit und mit einem Rechtsanspruch auf
Zahlung der bereits erbrachten Leistung erfolgt die Umsatz-
ermittlung auf Basis der angefallenen Herstellungskosten.

Aufgrund der Vertragsspezifika vermittelt dies ein getreues
Bild der Ubertragung der Giiter.

Die Zahlungsbedingungen sehen lblicherweise eine Zahlung
innerhalb von spatestens 60 Tagen nach Rechnungstellung
vor. Signifikante Finanzierungskomponenten bestehen re-
gelmaRig nicht. Der Zeitraum zwischen der Ubertragung der
Gulter und dem Zahlungszeitpunkt betragt nicht tber zwolf
Monate.

Der Transaktionspreis entspricht in der Regel dem Umsatz-
erlos. Enthalt ein Vertrag mehrere Leistungsverpflichtun-
gen, wird der Transaktionspreis an Hand der relativen Ein-
zelverauBerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen
verteilt.

FRIWO bildet fur die Verpflichtung zur Reparatur oder zum
Austausch fehlerhafter Produkte im Rahmen der gesetzli-
chen Gewahrleistung (,service-type warranties”) eine Riick-
stellung. Dariiber hinausgehende Garantien (,assurance-
type warranties”) bestehen regelmaRig nicht.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die
Herstellungskosten der verkauften Erzeugnisse sowie die
Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Die Kosten
der selbsterstellten Erzeugnisse beinhalten gemal IAS 2
Norrate” neben den direkt zurechenbaren Kosten wie den
Materialkosten und den Fertigungslohnen auch samtliche
produktionsbezogenen Gemeinkosten einschliel3lich der
fertigungsbezogenen Abschreibungen.

Weiterhin werden unter dieser Position die produktbezoge-
nen Entwicklungs- und Logistikkosten ausgewiesen.

Die Entwicklungskosten werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie anfallen. Die Voraussetzungen fir die Ak-
tivierung von Entwicklungskosten nach IAS 38.57 werden
nicht erflllt. FRIWO schafft keine immateriellen \Vermo-
genswerte, da sich die Entwicklungsarbeit im Wesentli-
chen darauf konzentriert, die bestehende Technologie zu
optimieren und Produkte unter Nutzung der bestehenden
Technologie an die individuellen Anforderungen der Kunden
anzupassen.

Latente Steuern werden gemal IAS 12 auf temporare Dif-
ferenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten
Buchwerten und steuerlichen Wertansatzen sowie auf et-
waige steuerlich nutzbare Verlustvortrage berechnet. Die
aufgrund dieser Unterschiede zukinftig wahrscheinlich
eintretenden Steuerentlastungen bzw. -belastungen wer-
den aktiviert bzw. passiviert. Aktive latente Steuern auf
steuerliche Verlustvortrdge werden nur angesetzt, soweit
die Realisierung der Steuerminderungsanspriche aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in den
Folgejahren mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Sofern die den Steuerlatenzen zugrunde liegenden Be- oder
Entlastungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst wer-
den, erfolgt die Bildung bzw. Auflosung der latenten Steuern
ebenfalls ergebnisneutral. Des Weiteren ergeben sich Steu-
erlatenzen aus Konsolidierungsmalinahmen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze er-
mittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzel-
nen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwar-
tet werden. Fur die inlandischen Gesellschaften wurde ein
Steuersatz von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) zugrunde
gelegt.
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Soweit die aktiven latenten Steuern den Betrag der passi-
ven latenten Steuern Ubersteigen, erfolgt die Beurteilung
der Werthaltigkeit unter Berticksichtigung der voraussicht-
lichen Ergebnisentwicklung des betreffenden Konzernun-
ternehmens.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden wer-
den miteinander verrechnet, wenn die \oraussetzungen
dazu erfllt sind.

Finanzinstrumente: Finanzielle Vermogenswerte im Sinne
von IFRS 9 werden beim erstmaligen Ansatz sowie zur Fol-
gebilanzierung als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis (mit oder ohne Recycling) oder erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert. Beim
erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogenswerten
werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Klassifizierung von Finanzinstrumenten basiert auf dem
Geschdftsmodell, in welchem die Instrumente gehalten
werden, sowie der Zusammensetzung der vertraglichen
Zahlungsstrome.

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, sind nicht derivative finan-
zielle \lermdgenswerte mit vertraglichen Zahlungen, die
ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den
ausstehenden Nominalbetrag bestehen und die mit dem
Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zah-
lungsstrome zu vereinnahmen, wie z. B. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen oder Zahlungsmittel.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese finanziell Ver-
maogenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzliglich Wertmin-
derungen bewertet. Gewinne oder Verluste werden im Kon-
zernergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen
wertgemindert oder ausgebucht werden. Die Effekte aus
der Wahrungsumrechnung werden ebenfalls erfolgswirk-
sam erfasst.

Wertminderung finanzieller Vermogenswerte: Finanzi-
elle Vermogenswerte (mit Ausnahme von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
maogenswerten und erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten), Vertrags-
vermogenswerte gem. IFRS 15, Leasingforderungen, Kre-
ditzusagen sowie finanzielle Garantien unterliegen dem
Wertminderungsmodell i.S.v. IFRS 9.5.5.

Die Hohe der Wertminderung bemisst sich nach den erwar-
teten Kreditverlusten. Erwartete Kreditverluste ergeben
sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den vertraglich
vereinbarten Zahlungsstromen und den erwarteten Zah-
lungsstromen, bewertet zum Barwert mit dem urspring-
lichen Effektivzinssatz. Die erwarteten Zahlungsstrome
beinhalten auch Erldse aus Sicherungsverkaufen und sons-
tiger Kreditsicherheiten, die integraler Bestandteil des je-
weiligen Vertrages sind.

Erwartete Kreditverluste werden in drei Stufen erfasst. Fur
finanzielle Vermogenswerte, flr die sich keine signifikante
Erhohung des Ausfallrisikos seit dem erstmaligen Ansatz
ergeben hat, wird die Wertberichtigung in Hohe des erwar-
teten 12-Monats-Kreditverlusts bemessen (Stufe 1). Im
Falle einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos wird
der erwartete Kreditverlust flr die verbleibende Laufzeit
des Vermdgenswerts ermittelt (Stufe 2). FRIWO unterstellt
grundsatzlich, dass eine signifikante Erhohung des Kre-
ditrisikos vorliegt, sofern eine Uberfilligkeit von 30 Tagen
vorliegt. Dieser Grundsatz kann widerlegt werden, wenn
im jeweiligen Einzelfall belastbare und vertretbare Infor-
mationen darauf hinweisen, dass sich das Kreditrisiko nicht
erhoht hat. Sofern objektive Hinweise auf eine Wertminde-
rung vorliegen, sind die zugrundliegenden Vermogenswerte
der Stufe 3 zuzuordnen.

Die fur FRIWO im Wesentlichen relevanten Klassen von Ver-
maogenswerten fur die Anwendung des Wertminderungs-
modells sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermagenswerte, fir welche der vereinfach-
te Ansatz gem. IFRS 9.5.15 angewandt wird. Demnach wird
die Wertberichtigung stets in Hohe der tber die Laufzeit er-
warteten Kreditverluste bemessen. Fur weitere Details zur
Ermittlung der erwarteten Kreditverluste siehe Ziffer (37)
im Abschnitt , Kreditrisiko" Fir alle anderen Vermogenswer-
te, die dem Wertminderungsmodell gem. IFRS 9.5.5 unter-
liegen, ergaben sich keine wesentlichen erwarteten Kredit-
verluste.



Konzernanhang 79

FRIWO unterstellt grundsatzlich einen Ausfall, wenn die
vertraglichen Zahlungen um mehr als 90 Tage uberfallig
sind. Zusadtzlich werden in Einzelfallen auch interne oder
externe Informationen herangezogen, die darauf hindeuten,
dass die vertraglichen Zahlungen nicht vollstandig geleistet
werden kdnnen. Finanzielle Vermdgenswerte werden aus-
gebucht, wenn keine begriindbare Erwartung tber die zu-
kinftige Zahlung besteht.

Ausbuchungen finanzieller Vermogenswerte: Ein finanziel-
ler Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen \Vermo-
genswerts oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller
Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn die entsprechen-
den Voraussetzungen IFRS 9.3.2.3 ff. erfillt sind. Eine fi-
nanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser
Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erflillt, ge-
kindigt oder erloschen ist.

Immaterielle Vermdgenswerte werden gemal den \or-
schriften in IAS 38 zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt und planmaRig linear Uber die voraus-
sichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer fir die immateriellen Vermogenswerte
(ohne Geschafts- oder Firmenwerte) betragt drei bis sechs
Jahre. Der Abschreibungszeitraum und die Methode werden
in jeder Periode uberprift. Liegen Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter
den fortgeflhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die immateriellen Vermogenswerte auerplanma-
Rig abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde fur die auler-
planmalRigen Abschreibungen werden entsprechende Zu-
schreibungen vorgenommen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
werden gemaf ihrer sachlichen Zuordnung entweder in die
Kosten der umgesetzten Leistungen oder in den Vertriebs-
oder Verwaltungskosten ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planma-
Rigen Abschreibung, sondern werden einmal jahrlich auf-
Wertminderung (iberpriift. Eine Uberpriifung erfolgt auch,
wenn Ereignisse oder Umstande eintreten, die darauf hin-
deuten, dass der Buchwert méglicherweise nicht wiederer-
langt werden kann. Es werden keine Wertaufholungen auf
abgeschriebene Geschafts- oder Firmenwerte vorgenom-
men.

Das Sachanlagevermogen wird gemaf IAS 16 zu fortge-
fihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Bei selbsterstellten Anlagen enthalten die Herstellungskos-
ten neben den Einzelkosten samtliche produktionsbezo-
genen Gemeinkosten einschlieBlich der produktionsbezo-
genen Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden in der
Regel nicht in die Anschaffungs- und Herstellungskosten
einbezogen. Sind sie direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zuzurech-
nen, werden sie gemal3 IAS 23 ,Fremdkapitalkosten” akti-
viert. Derzeit bestehen hierflr keine Anwendungsfalle.

Auf Gegenstdande des Sachanlagevermogens, deren Nut-
zung zeitlich begrenzt ist, werden planmadlige linea-
re Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer verrechnet, sofern nicht
aufgrund des tatsachlichen Nutzungsverlaufs Anhaltspunk-
te flr eine Wertminderung vorliegen.

Den planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen
im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 8 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15 Jahre

Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Fahrzeuge 6 bis 8 Jahre

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschreibungs-
methoden werden in jeder Periode Uberprift, um sicher-
zustellen, dass die Abschreibungsmethode und der Ab-
schreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen
Nutzen aus Gegenstdnden des Sachanlagevermogens
Ubereinstimmen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemal3 ihrer
sachlichen Zuordnung entweder in den Kosten der umge-
setzten Leistungen oder in den Vertriebs- oder Verwal-
tungskosten ausgewiesen.
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Komplexere Sachanlagen, die aus klar trennbaren Kompo-
nenten mit unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen,
werden fur Zwecke der Abschreibungsermittiung in diese
Komponenten aufgeteilt. Die Berechnung der Abschreibung
erfolgt anhand der Nutzungsdauern der einzelnen Kompo-
nenten.

Wartungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand er-
fasst. Erhaltungsaufwendungen, die zur Erhohung des
kiinftigen Nutzenpotenzials eines Vermogenswertes fiih-
ren, werden aktiviert.

Wertminderung von langfristigen nicht finanziellen Ver-
mogenswerten: Der Konzern beurteilt an jedem Bilanz-
stichtag, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein Ver-
mogenswert wertgemindert sein konnte. Liegen solche
Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines
Vermogenswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt
der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor.
Der erzielbare Betrag eines lermogenswerts ist der hohe-
re der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines
\Vermogenswerts oder einer Zahlungsmittel generierenden
Einheit abzlglich VerauRerungskosten und dem Nutzungs-
wert. Der erzielbare Betrag wird flr jeden einzelnen \Vermo-
genswert bestimmt, es sei denn, ein Vermdgenswert er-
zeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhangig
von denen anderer \lermdgenswerte oder anderer Gruppen
von Vermogenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines
\Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Ver-
mogenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nut-
zungswerts werden die geschatzten kinftigen Cashflows
unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinsef-
fektes und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Wertminde-
rungsaufwendungen der fortzufiihrenden Geschaftsbe-
reiche werden in den Aufwandskategorien erfasst, die der
Funktion des wertgeminderten Vermogenswerts entspre-
chen.

An jedem Berichtsstichtag wird geprift, ob eine in friheren
Perioden erfasste Wertminderung, soweit diese sich nicht
auf Geschdfts- oder Firmenwerte bezieht, nicht langer be-
steht oder sich vermindert haben konnte. Liegt ein solcher
Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor
erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben,

wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungs-
aufwands eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat,
die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herange-
zogen wurden. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert des
\Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhohen.

Dieser erhohte Buchwert darf nicht den Buchwert tiberstei-
gen, der sich nach Berlcksichtigung der Abschreibungen
ergeben wirde, wenn in den friiheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand erfasst worden ware. Eine solche
Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis zu erfassen.

Die Vorrate werden gemal3 IAS 2 ,Vorrate” zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverau-
Berungswert am Bilanzstichtag unter Beachtung des Ein-
zelbewertungsgrundsatzes angesetzt. Bei austauschbaren
Gegenstanden wird gemald IAS 2.25 die Durchschnittsme-
thode angewendet.

Die Herstellungskosten umfassen die Materialeinzelkosten,
die Fertigungseinzelkosten sowie samtliche produktionsbe-
zogenen Gemeinkosten einschlieRlich der produktionsbe-
zogenen Abschreibungen. Zinsaufwendungen werden nicht
in die Anschaffungs- und Herstellungskosten einbezogen.

Vertragssalden: Hat eine der Parteien des VVertrags ihre ver-
traglichen Verpflichtungen erfillt, wird — abhangig zwischen
der Leistungserbringung von FRIWO und der Zahlung des
Kunden — ein Vertragsvermogenswert bzw. eine Vertrags-
verbindlichkeit ausgewiesen. Vertragsvermogenwerte und
-verbindlichkeiten werden als kurzfristig ausgewiesen, da
sie innerhalb des gewohnlichen Geschaftszyklus angefal-
len sind. Forderungen werden ausgewiesen, wenn der An-
spruch auf den Erhalt der Gegenleistung keiner Bedingung
mehr unterliegt.

Wertberichtigungen auf Vertragsvermogenswerte werden
entsprechend der Bewertungsmethode fiir Forderungen
gebildet.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden mit
ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten, welche regelma-
Big dem Nominalwert entsprechen, bilanziert. Forderungen
in fremder Wahrung sind gemal? IAS 21 zum Stichtagskurs
umgerechnet. Differenzen aus dieser Umrechnung sind er-
folgswirksam erfasst.
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Erkennbaren Risiken bei einzelnen Forderungen wird durch
angemessene Einzelwertberichtigungen auf gesonderten
Wertberichtigungskonten Rechnung getragen.

Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden gemaf dem vereinfachten Wertminderungsmodell
in Ubereinstimmung mit IFRS 9 bewertet. Dabei werden die
auf Basis von Uberfilligkeiten ermittelten durchschnittli-
chen Ausfallraten zur Berechnung der erwarteten Verluste
herangezogen.

Der Bilanzposten Zahlungsmittel umfasst den Kassenbe-
stand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen.

Die Passivierung der Riickstellungen fiir Pensionen erfolgt
nach den Vorgaben des IAS 19.

Die Pensionsverpflichtungen aus unmittelbaren Pensions-
zusagen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) unter Berlcksichtigung
von zukunftigen Entgelt- und Rentenanpassungen ermit-
telt. Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird berechnet,
indem die erwarteten kinftigen Mittelabflisse mit einem
Zinssatz, basierend auf Zinssatzen von Industrieanleihen
hoher Bonitat, abgezinst werden.

Die Zinsanteile der Veranderungen der Rickstellungen fiir
Pensionen sind im Finanzergebnis und die Gbrigen Aufwen-
dungen in den jeweils zutreffenden Positionen ausgewie-
sen.

Die Sonstigen Riickstellungen sind nach IAS 37 bilanziert.
Sie werden nur dann ausgewiesen, wenn das Unternehmen
eine gegenwartige (gesetzliche, vertragliche oder fakti-
sche) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignis-
ses besitzt und es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung
der Verpflichtung mit einem Abfluss von Ressourcen, die
wirtschaftlichen Nutzen verkorpern, einhergeht und wenn
der Betrag der Verpflichtung verlasslich ermittelt werden
kann. Die bilanzierten Ruckstellungen decken die Risiken im
Konzernabschluss, die gegenlber Dritten bestehen, aus-
reichend ab. Die Bemessung erfolgte in der Hohe der vor-
aussichtlichen Inanspruchnahme. Rickstellungen mit einer
voraussichtlichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind
mit dem Barwert angesetzt, sofern der Effekt wesentlich
ist. Riickstellungen mit einer erwarteten Inanspruchnahme
innerhalb eines Jahres sind unter den kurzfristigen Rick-
stellungen ausgewiesen.

Restrukturierungsriickstellungen: Rickstellungen flr Re-
strukturierungsmalinahmen werden erfasst, wenn der
Konzern einen detaillierten, formalen Restrukturierungs-
plan aufgestellt hat und dieser den betroffenen Parteien
mitgeteilt wurde.

Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten erfasst. VVerbindlichkeiten in fremder Wahrung wer-
den mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Dabei auftretende
Differenzen gegentiber dem Einbuchungskurs werden er-
folgswirksam verrechnet. Die langfristigen Verbindlichkei-
ten aus Finanzierung sind bei FRIWO marktgerecht verzinst,
sodass der Bilanzwert nahezu dem Zeitwert entspricht.

Leasingverhaltnisse: Flr alle neuen Vertrdage, die am oder
nach dem 1. Januar 2019 wirksam werden, prift der Kon-
zern, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis darstellt oder
enthalt. Die Regelungen des IFRS 16 werden jedoch durch
Austibung des entsprechenden Wahlrechts nicht auf Nut-
zungsrechte an immaterielle Vermogenswerten ange-
wandt.

Ein Leasingverhaltnis ist definiert als ein Vertrag oder Teil
eines Vertrages, der das Recht einraumt, einen Vermogens-
wert flr einen bestimmten Zeitraum gegen Entgelt zu nut-
zen. Zur Anwendung dieser Definition beurteilt der Konzern,
ob der Vertrag die folgenden drei Voraussetzungen erftllt:

= Der Vertrag bezieht sich auf einen identifizierten Vermo-
genswert.

= Der Konzern hat das Recht, im Wesentlichen den ge-
samten wirtschaftlichen Nutzen aus der Nutzung des
identifizierten Vermogenswerts wahrend der gesamten
Nutzungsdauer unter Berlicksichtigung seiner Rechte im
Rahmen des definierten Vertragsumfangs zu ziehen.

» Der Konzern hat das Recht, die Nutzung des identifi-
zierten Vermogenswertes wahrend des gesamten Nut-
zungszeitraums zu bestimmen.

Bei VVertragen mit mehreren separaten Leasingkomponen-
ten wird jede separate Leasingkomponente getrennt bilan-
ziert. Bei Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch
Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird von der Mog-
lichkeit Gebrauch gemacht, auf die Trennung dieser Kompo-
nenten zu verzichten.
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Zum Bereitstellungsdatum des Leasinggegenstandes er-
fasst der Konzern ein Nutzungsrecht und eine Leasingver-
bindlichkeit in der Bilanz. Die Anschaffungskosten des Nut-
zungsrechts entsprechen im Zugangszeitpunkt der Héhe
der Leasingverbindlichkeit, berichtigt um die anfanglichen
direkten Kosten des Konzerns, einer Schatzung der Kosten
fur die Demontage und den Ausbau des \Vermodgenswertes
am Ende des Leasingverhaltnisses sowie den vor Beginn
des Leasingverhaltnisses geleisteten Leasingzahlungen
abzgl. etwaiger Leasinganreize. In den Folgeperioden wird
das Nutzungsrecht zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der
Leasingzahlungen, die wahrend der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses gezahlt werden, unter Anwendung des dem
Leasingverhaltnisses zugrundeliegenden Zinssatzes oder,
wenn dieser nicht verfligbar ist, des Grenzfremdkapital-
zinssatzes. Im Rahmen der Folgebewertung wird der Buch-
wert der Leasingverbindlichkeit unter Anwendung des zur
Abzinsung verwendeten Zinssatzes aufgezinst und um die
geleisteten Leasingzahlungen reduziert.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezoge-
nen Leasingzahlungen setzen sich zusammen aus festen
Zahlungen (einschlieB3lich de facto festen Zahlungen) und
variablen Zahlungen, die an einen Wechselkurs gekoppelt
sind.

Gegenwartig beinhalten die bestehenden vertraglichen
Vereinbarungen keine bewertungsrelevanten Restwertga-
rantien, Kindigungs- oder Verlangerungsoptionen. Straf-
zahlungen fur etwaige Kindigungen waren demnach nicht
zu berlcksichtigen.

Anderungen der Leasingverhéltnisse und Neubewertungen
der Leasingverbindlichkeiten werden grundsatzlich erfolgs-
neutral gegen das Nutzungsrecht erfasst. Eine erfolgswirk-
same Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
folgt, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts bereits auf
Null reduziert ist oder diese aufgrund einer teilweisen Be-
endigung des Leasingverhaltnisses resultiert.

FRIWO schreibt die Nutzungsrechte ab dem Bereitstel-
lungszeitpunkt des Leasinggegenstands bis zu dem frihe-
ren Zeitpunkt aus dem Ende der Nutzungsdauer des Lea-
singgegenstands oder bis zum Ende der Vertragslaufzeit

linear ab. FRIWO fuhrt bei Vorliegen entsprechender Indika-
toren zudem Werthaltigkeitsprifungen durch.

FRIWO hat sich fur die Nutzung der praktischen Erleichte-
rungen flr kurzfristige Leasingverhdltnisse (short-term-
leases) und Leasingverhdltnisse (ber Vermogenswerte
von geringem Wert (low-value-leases) entschieden, wabei
fur letztere gegenwartig keine Anwendungsfalle bestehen.
Statt der Erfassung eines Nutzungsrechts und einer ent-
sprechenden Leasingverbindlichkeit, werden die mit derar-
tigen Leasingverhaltnissen verbundenen Zahlungen linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In der Bilanz werden Nutzungsrechte sowie Leasingver-
bindlichkeiten separat ausgewiesen.

Bei der bilanziellen Abbildung von Leasingverhaltnissen
wurden durch das Management des Konzerns im Hinblick
auf die Bestimmung des Diskontierungszinssatzes die
nachfolgend dargestellten Annahmen und Schatzungen zu-
grunde gelegt.

Sofern der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zins-
satz dem Konzern nicht bekannt ist, wird ein laufzeitaquiva-
lenter, lander- sowie wahrungsspezifischer risikodquivalen-
ter Grenzfremdkapitalzinssatz ausgehend von bestehenden
Finanzierungen ermittelt.

Vertragsspezifische Anpassungen sind nach Einschatzung
des Managements im Rahmen des bestehenden Vertrags-
bestandes nicht notwendig und werden deshalb nicht be-
ricksichtigt.

FRIWO (berprift anlassbezogen (Abschluss wesentlicher
neuer VVertrage) die Parameter zur Herleitung des Grenzka-
pitalzinssatzes

Der Konzern tritt derzeit nicht als Leasinggeber gegenlber
Dritten auf. Innerkonzernliche Leasingverhaltnisse werden
nicht nach IFRS 16 abgebildet, sondern beim Leasingneh-
mer analog zu den vormals als operating Leasingverhaltnis
klassifizierten \Vereinbarungen behandelt.
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Eventualverbindlichkeiten sind im Konzernabschluss so-
lange nicht passiviert, bis eine Inanspruchnahme wahr-
scheinlich ist. Sie werden im Konzernanhang angegeben,
sofern eine Inanspruchnahme nicht unwahrscheinlich ist.
Als international tatiges Unternehmen mit unterschiedli-
chen Geschaftsfeldern ist FRIWO einer Vielzahl von recht-
lichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Ri-
siken aus den Bereichen Produkthaftung, Gewahrleistung,
Steuerrecht, zugesicherte Rechte aus Unternehmenstrans-
aktionen und sonstige Rechtsstreitigkeiten gehoren. Die
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen
Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen wer-
den, sodass aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen
entstehen kénnten, die nicht in vollem Umfang durch Versi-
cherungen abgedeckt sind und die wesentliche Auswirkun-
gen auf das Geschaft und seine Ergebnisse haben kdnnten.

In den zum Bilanzstichtag anhangigen Rechtsverfahren sind
nach Einschatzung des Vorstands keine Entscheidungen
mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage zu Lasten des Konzerns zu erwarten, die nicht
bilanziert sind.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Infor-
mationen zur Lage des Unternehmens zum Bilanzstichtag
liefern, werden in der Bilanz berticksichtigt. Wertbegriin-
dende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden aus-
schlieBlich im Anhang angegeben.

(9) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der FRIWO AG alle
inlandischen und auslandischen Gesellschaften einbezo-
gen, die durch die FRIWO AG aufgrund unmittelbarer oder
mittelbarer Stimmrechtsmehrheit beherrscht werden. Be-
herrschung liegt nach IFRS 10 vor, wenn die FRIWO AG
schwankenden Renditen aus ihrem Engagement bei dem
Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist und die Fahigkeit
hat, diese Renditen mittels ihrer Verfligungsgewalt tber das
Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

Der Konsolidierungskreis umfasst zwei inlandische und drei
auslandische Gesellschaften. Wir verweisen auf den in Ziffer
(42) dargestellten Anteilsbesitz.
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Segmentberichterstattung des FRIWO-Konzerns

(10) Segmentberichterstattung

Ein Geschaftssegment im Sinne von IFRS 8 ist unter an-
derem dadurch gekennzeichnet, dass dessen Betriebser-
gebnisse regelmalig vom Hauptentscheidungstrager des
Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen uber die
Allokation von Ressourcen zu diesem Segment und die Be-
wertung seiner Ertragskraft Uberpriift werden. Hauptent-
scheidungstrager der FRIWO-Gruppe ist demgemal’ der
Vorstand der FRIWO AG, der die zentrale Entscheidungs-
kompetenz tUber wesentliche Ressourcenallokationen hat.

Dem Vorstand stehen aus dem regelmaRigen internen
Berichtswesen der Konzerngesellschaften diverse Aus-

Segmentinformationen

o

C

g}
in T Euro 2 A

& e &

(] e ] n

[m)] = | <
2021
Umsatzerlose 43.995 45717 6.525
Abschreibungen 1.862 1.582 241
Operatives Ergebnis -1.507 -2.947 -733
2020
Umsatzerlose 45.689 40.478 6.875
Abschreibungen 2.011 1.697 269
Operatives Ergebnis -88 -2.293 -67

wertungen zur Verfligung, die jeweils die Ertragskraft des
Unternehmens aus unterschiedlichen Sichten analysieren.
Dabei spielt der regionale Aspekt in verschiedenen Auspra-
gungen eine sehr bedeutende Rolle. Insofern erachtet der
\lorstand die regionale Differenzierung als das fiir den Seg-
mentbericht gemaR IFRS 8 grundlegende Kriterium.

Die Segmentierung erfolgt nach Umsatzen fir die Regio-
nen Deutschland, briges Europa, Asien (ohne Japan) und
Ubrige. Die regionale Zuordnung der Umsatze erfolgt nach
Lieferadressen der Kunden. Die Sonstigen Geschaftsaktivi-
taten enthalten die Aufwendungen der Holding, die keinem
regionalen Segment zuzuordnen sind.
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4.309 0 100.546 0 100.546
188 13 3.886 3.886
-520 -1.602 -7.309 0 -7.309
6.314 0 99.356 0 99.356
252 16 4.245 4.245
19 -975 -3.404 0 -3.404
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Uberleitung des Segmentergebnisses

inT Euro

Operatives Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente

Uberleitung

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage

Restrukturierungsaufwand

Zinsertrag

Zinsaufwendungen

Ertragsteuern

Konzernergebnis

2021 2020
-7.309 -3.404
0 0

1.688 -445
-2.350 0
2 0
-2.181 -1.374
-400 -287
-10.550 -5.510

Geschaftstatigkeiten zwischen den Segmenten finden
nicht statt. Die Segmente werden anhand des operativen
Ergebnisses beurteilt. Dabei bleiben Finanzierungs- und
Steuereffekte ebenso wie sonstige Ertrage oder Aufwen-
dungen unbertcksichtigt. Da die interne Berichterstattung
den Grundsatzen der IFRS-Bilanzierung folgt, ergeben sich
keine Uberleitungseffekte.

Von dem langfristigen Anlagevermogen entfallen 50 Pro-
zent (Vorjahr: 44 Prozent) der Buchwerte auf die inlandi-
schen Standorte sowie 50 Prozent (Vorjahr: 56 Prozent) auf
die auslandischen Standorte.

Bei der Ermittlung der operativen Ergebnisse der Berichts-
segmente werden die Abschreibungen asymmetrisch zu
dieser Aufteilung den Segmenten gemal3 des Beitrags den
der einzelne Standort zum Umsatz des jeweiligen Segments
leistet, zugeordnet.

Die Erfassung der Umsatzerlose 2021 erfolgte mit 91,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 92,8 Mio. Euro) zeitraumbezogen und mit
9,0 Mio. Euro (Vorjahr: 6,6 Mio. Euro) zeitpunktbezogen.

Der Umsatz der FRIWO-Gruppe verteilte sich 2021 mit
45,7 Mio. Euro auf die Produktgruppen Netzgerdte (Vorjahr:
49,7 Mio. Euro), mit 47,0 Mio. Euro auf Ladegerate (Vorjahr:
40,8 Mio. Euro) und mit 7,8 Mio. Euro auf ,Sonstige” (Vor-
jahr: 8,9 Mio. Euro).

Auf einen Kunden, der in den geographischen Bereichen
Deutschland, Ubriges Europa und Asien enthalten ist, entfiel
im Berichtsjahr mit 24,9 Mio. Euro (Vorjahr: 20,3 Mio. Euro)
24,8 Prozent (Vorjahr: 20,4 Prozent) des Gesamtumsat-
zes. Auf einen weiteren Kunden entfielen im Berichtsjahr
mit 13,5 Mio. Euro 13,4 Prozent (Vorjahr: 13,9 Mio. Euro
14,0 Prozent) des Gesamtumsatzes.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) Umsatzerlose

Die Entwicklung der Umsatzerlose nach Regionen und
Produktgruppen ist in der Segmentberichterstattung nach
IFRS 8 aufgeflihrt.

Der Transaktionspreis, der (teilweise) nicht erfiillten Leis-
tungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag zugeordnet war,
betragt 88,8 Mio. Euro (Vorjahr: 36,6 Mio. Euro). Davon wer-
den voraussichtlich 64,4 Mio. Euro (Vorjahr: 23,4 Mio. Euro)
in der kommenden Periode als Umsatz realisiert.

(12) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten enthalten neben den Personal- und
Sachkosten der Vertriebsabteilungen die Kosten fiir Wer-
bung und Provisionsaufwendungen.

(13) Allgemeine Verwaltungskosten

Hier werden die Personal- und Sachkosten der VVerwaltung

sowie die Kosten flr externe Dienstleistungen ausgewie-
sen.

(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen
und Ertrage

in T Euro 2021 2020
Wahrungsverluste -1.488 -3.205
Andere Aufwendungen -1.446 -255
Sonstige betriebliche Aufwendungen = -2.934 -3.460
Wahrungsgewinne 3.016 2574
Andere Ertrage 1.606 441
Sonstige betriebliche Ertrage 4.622 3.015
Sonstige betriebliche Aufwendun- 1.688 445

gen/Ertrage (saldiert)

Die anderen Aufwendungen und Ertrage erhalten im We-
sentlichen die Mehrkosten und die Weiterbelastung aus der
Beschaffung von Material-Spotbuys (1,3 Mio. Euro).
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(15) Finanzergebnis

inT Euro 2021 2020
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.158 -1.349

Zinsanteil in den Zuftihrungen zu
Ruckstellungen fir Pensionen und =23 =25
ahnliche Verpflichtungen

Finanzergebnis -2.179 -1.373

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses gegeniber
dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem Abschluss
der zusatzlichen Gesellschafterdarlehen, die mit einem
marktublichen Zinssatz abgeschlossen wurden.

In den Finanzierungsaufwendungen sind Zinsaufwendun-
gen flr die Gesellschafterdarlehen in Hohe von 735 T Euro
(Vorjahr: 93 T Euro) und Zinsaufwendungen flr Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe von 73 T Euro (Vorjahr: 96 T Euro)
enthalten.

(16) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewie-
sen. Die Ertragsteuern werden nach IAS 12 berechnet und
setzen sich wie folgt zusammen:

in T Euro 2021 2020
Laufende Ertragsteuern =7 -13
Steuern aus Vorjahren 11 5
Latente Ertragsteuern -404 -279

-400 -287
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Die bilanzierten Steuerlatenzen betreffen folgende Bilanzposten:

inT Euro

Immaterielle Vermdgenswerte

\orrate

Forderungen, Vertragsvermogenswer-
te und sonstige Vermogenswerte

Pensionsriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Saldierung

Konzernbilanz

inT Euro

Immaterielle Vermogenswerte

\orrate

Forderungen,
Vertragsvermogenswerte und
Sonstige Vermogenswerte

Pensionsriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Konzernbilanz

2021 2020
aktiv  passiv  aktiv  passiv
0 211 0 301
0 93 84 39
© 784 12 442
321 0 348 0
7 62 73 0
0 30 0 192
4.967 0 4967 0
5304 1.180 5.484 974
-1.180 -1.180 -974 -974
4.124 0 4.510 0
Saldiert
&
=
2021 2020 § >
=24 -301 S0 90
-93 45 -138 -138
-775 -430 -345 -347
321 348 =27 -43
-55 73 -128 -128
-30 -192 162 162
4.967 4.967 0 0
4.124 4.510 -386 -404

davon

auf im EK
erfasste
o o Iransaktionen

16

Wahrungs-

umrechnung

N O O O O
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Im Vorjahr stellten sich die Daten wie folgt dar:

inT Euro

Immaterielle Vermdgenswerte

\orrate

Forderungen, Vertragsvermogenswer-
te und sonstige Vermogenswerte

Pensionsrtiickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Saldierung

Konzernbilanz

inT Euro

Immaterielle Vermdgenswerte

\orrate

Forderungen,
\ertragsvermogenswerte und
Sonstige Vermogenswerte

Pensionsrlickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Konzernbilanz

2020
aktiv  passiv
0 301
84 39
12 442
348 0
73 0
0 192
4.967 0
5.484 974
-974  -974
4,510 0
Saldiert
2020 2019
-301 =392
45 21
-430 -158
348 374
73 4Lt
-192 -72
4967 4967
4510 4.784

2019
aktiv  passiv
0 392
102 81
188 346
374 0
Lo 0
0 72
4.967 0
5.675 891
-891  -891
4,784 0
&
2
E >
91 91
24 24
-272 -267
-26 -36
29 29
-120 -120
0 0
-274 -279

davon

aufim EK
erfasste

Transaktionen

o O

10

Wahrungs-

umrechnung
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Auf tempordre Differenzen zum Bilanzstichtag wurden la-
tente Steuern angesetzt. Auf im Inland entstandene Ver-
luste in Hohe von 16,3 Mio. Euro (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro)
wurden aktive latente Steuern in Hohe von 5,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 5,0 Mio. Euro) gebildet. Auf die dartiber hinaus be-
stehenden steuerlichen Verlustvortrage in Hohe von 16,6
Mio. Euro (Vorjahr: 6,2 Mio. Euro) wurden keine aktiven
latenten Steuern gebildet (5,1 Mio. Euro; Vorjahr 1,9 Mio.
Euro), weil nicht mit hinreichender Sicherheit bestimmt
werden kann, dass die inlandischen Einkommen ausreichen
werden, den gesamten Verlustvortrag innerhalb eines tiber-
schaubaren Zeitraums vollstandig auszugleichen.

Der bestehende aktive latente Steueranspruch wird mit
uberwiegender Wahrscheinlichkeit durch ausreichende zu-
kinftige zu versteuernde Ergebnisse aus dem angestrebten
Umsatzwachstum aufgrund neuer strategischer Felder und
Markte bei gleichzeitiger Steigerung der Kosteneffizienz
ausgeglichen.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsichlichen
Steueraufwand zeigt die folgende Tabelle:

inT Euro 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern -10.150 -5.223
Erwarteter Steueraufwand” -3.045 -1.567
Steuersatzdifferenzen -187 -99
gg;l:t:;gsatz von aktiven latenten 3172 1895
Nicht abzugsfahige tibrige Ausgaben 59 42
Steuern fiir Vorjahre -10 180
Steuerbefreites Auslandsergebnis =263 =157
\'i\il;enzterrrw]ivr\\l(iiung Geschafts- und 204 0
Sonstiges, saldiert 0 =7
Tatsachlicher Steueraufwand 400 287

T Erwarteter Steueraufwand bei Steuersatz der FRIWO AG
von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent)

(17) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 ,Ergebnis je Aktie"
auf Basis des Konzernergebnisses ermittelt und betragt
flir 2021 -1,37 Euro (Vorjahr: -0,72 Euro). Die Aktienanzahl
(7,7 Mio. Stiickaktien) hat sich im Berichtsjahr sowie im Vor-
jahr nicht verandert.

Zwar hat der Vorstand im Dezember 2021 von der im zu-
stehenden Ermachtigung, das Grundkapital durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaberstlckaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu 10,01 Mio. Euro zu
erhohen (Genehmigtes Kapital), im Rahmen einer Barkapi-
taleinlage in Hohe von 1,17 Mio. Euro (448.162 Stiickaktien)
und einer Sacheinlage in Héhe von 1,06 Mio. Euro (406.334
Stuickaktien) Gebrauch gemacht. Beide Kapitalmallnahmen
waren aber zu Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 noch
nicht im Handelsregister eingetragen und damit noch nicht
rechtswirksam.

Da keine Finanzinstrumente ausstehen, die in Aktien umge-
tauscht werden koénnen, entspricht das verwdsserte Ergeb-
nis dem unverwasserten Ergebnis.

in T Euro 2021 2020

Anzahl der ausgegebenen 2 700,000 7.700.000

Stlckaktien
Konzernergebnis -10.550 -5.510
Ergebnis je Aktie (in Euro) -1,37 -0,72
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Sonstige Angaben zur Erfolgsrechnung

(18) Forschungs- und Entwicklungskosten (19) Sonstige Angaben zur

Gewinn- und Verlustrechnung
Im Berichtsjahr sind Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung in Hohe von 5,6 Mio. Euro erfasst worden (Vorjahr:  In den Kosten der umgesetzten Leistungen, den Vertriebs-
5,1 Mio. Euro). Die Kosten, die im Wesentlichen Aufwendun-  kosten und den allgemeinen Verwaltungskosten sind unter
gen fir die projektbezogene Weiterentwicklung der Pro-  anderem die folgenden Aufwandsarten enthalten:
duktpalette darstellen, sind in den Kosten der umgesetzten

Leistungen enthalten. Abschreibungen

in T Euro 2021 2020

Abschﬂr@bungen auf immaterielle 453 469

\Vermogenswerte

Abschreibungen auf Sachanlagen 2529 2851

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

gemal IFRS 16 204 925
3.886 4.245

Materialaufwand

in T Euro 2021 2020

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene 61.272 55.738

Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistun- 5181 5608

gen

63.453 58.346



92 FRIWO Geschéftsbericht 2021

Personalaufwand

in T Euro

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen flr Altersversorgung
und Unterstltzung

2021
22.516

3.190

12

25.718

2020

23.296

3.550

13

26.859

Anzahl der Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl der Mitarbeiter 2021 2020
Inland 156 209
Ausland 2165 2136

2.321  2.345

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 waren im Konzern 2.182
(Vorjahr: 2.608) Mitarbeiter beschaftigt, davon 154 (Vorjahr:
200) im Inland.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

(20) Kapitalflussrechnung

Im Folgenden wird eine Uberleitungsrechnung zwischen Erdffnungsbilanz- und Schlussbilanzwerten
fur Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt:

inT Euro

Stand zum 01.01.2020

Zahlungswirksame Anderungen

Nicht zahlungswirksame Anderungen

Stand zum 31.12.2020

Zahlungswirksame Anderungen

Nicht zahlungswirksame Anderungen

Stand zum 31.12.2021

Verbindlichkeiten
Kreditinstitute
Langfristig

600

8.782

9.382

-9.382

0

Gesellschafter-

darlehen

2.722

2.722

20.600

-12.865

10.457

Verbindlichkeiten
Kreditinstitute
Kurzfristig

21.192

-6.498

14.693

-723

9.382

23.352

verbindlichkeiten

Leasing-

RN
(o))
(Vo]
ey

-892

1.377

2.176

-887

1.351

2.640

Gesamt

23.483

4.114

1.377

28.973

18.990

-11.514

36.449
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Erlauterungen zur Bilanz

(21) Anlagevermogen

Anlagespiegel des FRIWO-Konzerns fur die Geschaftsjahre 2021 und 2020:

2021

in T Euro

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- und Firmenwerte

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte

Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Grundstlcke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

2020

in T Euro

Immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- und Firmenwerte

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte

Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Grundstlcke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

01.01.2021

2.286

5.800

375

8.461

10.224
15.083

16.370

370

42.047

01.01.2020

2.489

5.692

8.181

9.998
15.519

15.847

294

41.658

Zugange

62

1.018

1.080

17
475

878

161

1.531

Zugange

124

375

499

327
1.078

908

262

2.575

Anschaffungskosten
=
(O]
oo
C
2 Z
c o
Hysj &)
& =
< >
0 0
1 0
0 0
1 0
0
47
117 266
0 -266
164 0
Anschaffungskosten
=
(]
oo
C
% Z
c 3
Hysj &)
& E
< >
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.050 117
276 59
0 -176
1.326 o]

Wahrungs-

Wahrungs-

anderungen

217

37

254

115
659

251

11

1.036

anderungen

1
N
o
w

N
o

-219

-101
-581

-168

-10

-860

31.12.2021

2.503

5.898

1.393

9.794

10.356
16.170

17.648

276

44.450

31.12.2020

2.286

5.800

375

8.461

10.224
15.083

16.370

370

42.047
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Abschreibungen

Zugange
Abgange
Wahrungs-
anderungen

III 31.12.2021

IIIIIII S

IIIIIII o

Abschreibungen

o . & o

5 2b B

~N % ) c 5 ~N

= c = 2= ~

o & &b S5 =

5 N < =& m
0 0 0 0 0
4.062 469 0 -10 4.521
0 0 0 0 0
4,062 469 0 -10 4,521
8338 165 0 -21 8.482
10.593 1575 719 -347 11.102
12.772 1.111 217 =87 13.569
0 0 0 0 0

31.703 2.851 936 -465 33.153

Buchwert

III 31.12.2020

Buchwert

o )

™~ —

(@] (@]

~N ~N

~N ~N

™M ™M
2.286 2.489
1.279 1.630
375 0
3.940 4.119
1.742 1.660
3.981 4.926
2.801 3.075
370 294
8.894 9.955
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Zum Anlagevermdogen liegen Besicherungen vor siehe Ziffer
(30).

Uberpriifung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGEs) mit einem Geschafts- und Firmenwert auf Wert-
minderung

Die in 2017 als asset deal erworbene Transformerfabrik
wurde in die FRIWO Vietnam Co. Ltd., Bien Hoa City, Vietnam
integriert. Mit dem Erwerb ist ein Geschafts- und Firmen-
wert in Hohe von 2.531 T Euro entstanden.

In den Jahren 2017/2018 konnte die Trennung des EBITs
der Transformer- und Power Supply Fabrik weitestgehend
eindeutig in der FRIWO Vietnam vorgenommen werden.
Dabei wurden die direkten Kosten auf die Produkte (Power
Supplies und Transformer) verteilt und damit die absolute
variable Marge pro Fabrik ermittelt. Die intern verwendeten
Transformer (Transformer, die fir die eigenen Endgerate
verwendet werden und in der Power Supply Fabrik weiter
verarbeitet werden) wurden zur Ermittlung der variablen
Marge mit Vergleichspreisen bewertet und bertcksichtigt.
Anschlie3end konnten die indirekten Kosten, aufgrund der
Buchung auf Kostenstellen, die den einzelnen Fabriken ein-
deutig zugeordnet sind, getrennt werden und ein Ergebnis
der Transformer Fabrik konnte ermittelt werden.

Seit Beginn des Jahres 2019 hat FRIWO Vietnam verstarkt
den Fokus auf das Insourcing von Komponenten gelegt und
fertigt seitdem auch Leitungen, Kihlkorper, Spulenkarper
und Gehduse, die flr die eigenen Endgerate verwendet
werden, in einer dritten Fabrik. Durch den Aufbau der dritten
Fabrik und der schwankenden Kapazitatsauslastung in den
anderen zwei Fabriken, fanden Verschiebungen der direkten
Mitarbeiter zwischen den drei Fabriken statt. Dadurch wurde
eine eindeutige Zuordnung der direkten Kosten erschwert
und der Einsatz der Produktionsfaktoren ist nicht mehr un-
abhangig voneinander. Zudem fand eine Zusammenlegung
von internen Leistungsbereichen statt, um die internen Pro-
zesse zu optimieren, Einkaufsvolumen/-prozesse zu biin-
deln und die Kommunikationswege zwischen den indirekten
Abteilungen, die zum Teil auf unterschiedliche Fabriken auf-
geteilt waren, zu verbessern. Dies erschwerte zusatzlich die
bis dato Aufteilung der indirekten Kosten und damit die Er-
mittlung des Ergebnisses pro Fabrik in der FRIWO Vietnam.

Die vertriebenen Produkte sind somit das Ergebnis des Zu-
sammenwirkens unterschiedlicher Produktionsstandorte,

die auf eine einheitliche Infrastruktur sowie gemeinsames
Management zurtckgreifen. Zur Ermittlung der kleinsten
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist es wichtig, dass
die cash inflows als unabhangig angesehen werden kon-
nen. Dies ist im Falle der Transformer Fabrik nicht mehr
der Fall, da durch das Vorliegen der Zusammenfassung
und Zusammenlegung von internen Leistungsbereichen
und der einheitlichen Nutzung der Infrastruktur sowie des
gemeinsamen Managements keine klare Abgrenzung der
ZGE Transformer Fabrik mehr moglich ist. Zudem besteht
im Zweifelsfall die Tendenz zur Zusammenfassung von Ver-
mogenswerten zu eher groBeren als kleineren ZGEs. Daher
sind zur Bewertung des Goodwills der Transformer Fabrik
die Zahlungsstrome der FRIWO Vietnam als nun kleinste
zahlungsmittelgenerierende Einheit zu verwenden. Da die
funktionale Wahrung der ZGE der vietnamesische Dong ist,
entstand zum Bilanzstichtag beim erworbenen Geschafts-
oder Firmenwert eine wahrungsbedingte Abwertung von
181 T Euro, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst
wurde. Daher betragt der Buchwert des Geschafts- oder
Firmenwertes nach Wahrungskursanpassung und vor der
Durchflhrung eines Wertminderungstests zum Stichtag
2.350 T Euro (Vorjahr: 2.133 T Euro).

Durch die anhaltenden Corona-bedingten Beeintrachtigun-
gen am eigenen Produktionsstandort nahe Ho-Chi-Minh-
Stadt in Vietnam und dem von Mitte Juli bis Ende Septem-
ber landesweiten Lockdown in dem asiatischen Land kam
es zu Produktionsunterbrechungen oder -drosselungen,
sodass Auftrage nicht oder nicht termingemaf abgearbeitet
werden konnten. So lag die Produktion in diesem Zeitraum
nur zwischen 30 bis 40 Prozent der maximalen Kapazitat.
Der Hochlauf der Produktion nach Beendigung des Lock-
downs ab Oktober verlief zudem langsamer als erwartet.
Dabei belasteten weiterhin die weltweiten Lieferengpasse
fur elektronische Komponenten, die deutlich gestiegenen
Rohstoffpreise sowie begrenzte Fracht- und Logistikkapa-
zitaten die Geschaftsentwicklung des Konzerns.

Auf Basis der neu erstellten strategischen Planung, die im
Anschluss durch den Aufsichtsrat genehmigt wurde, wur-
de der jahrliche Wertminderungstest durchgefiihrt. Dieser
flhrte zu einer Wertminderung in Hohe von 2.350 T Euro.

Uber die genannten Wertminderungen des aktivierten Ge-
schafts- oder Firmenwertes hinaus wurde kein weiterer
Wertminderungsbedarf Ubriger Vermogenswerte der ZGE
identifiziert.
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Fir die Prifung auf Wertminderung ermittelt FRIWO zum
Stichtag den erzielbaren Betrag der Einheit als Nutzungs-
wert durch Diskontierung erwarteter Cashflows. Die Grund-
lagen fur die Schatzung der Cashflows bilden unter ande-
rem Marktbeobachtungen, sofern verfligbar Marktdaten,
Plan-Ist-Abweichungen, Detailplanungen sowie Erfahrun-
gen aus der Vergangenheit. Annahmen und Schatzungen
beziehen sich insbesondere auf Kunden, absetzbare Men-
gen, erzielbare Preise, korrespondierende Kostenentwick-
lungen, die langfristige Wachstumsrate sowie den zur Dis-
kontierung verwendeten Kapitalkostensatz. Es wurde eine
durchschnittliche EBITDA-Wachstumsrate von 7,0 Prozent
(Vorjahr: 4,3 Prozent) Uber einen Planungshorizont von
5 Jahren angenommen.

Zur Diskontierung der Cashflows wurde ein Abzinsungssatz
von 10,95 Prozent (Vorjahr: 10,7 Prozent) verwendet.

Diese Annahmen flihren zu einem Nutzwert, der unter dem
Buchwert der ZGE liegt, sodass ein Wertminderungsbedarf
besteht.

Uber die genannte Wertminderung des aktivierten Ge-
schafts- oder Firmenwertes hinaus wurde kein weiterer
Wertminderungsbedarf tbriger Vermogenswerte der ZGE
identifiziert.

Der ZGE FRIWO Deutschland ist ein im Vergleich zum ge-
samten Geschafts- und Firmenwert nicht signifikanter
Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 153 T Euro (Vor-
jahr: 153 T Euro) zugeordnet. Fur die ZGE ergab sich kein
Wertminderungsbedarf. Die Verlagerung der Produktions-
kapazitaten von Ostbevern nach Vietnam im Rahmen des
Transformationsprozesses und der damit verbundenen
Verlagerung des betroffenen Anlagevermogens indiziert
keinen Wertminderungsbedarf.

Uberpriifung von Vermdgenswerten und zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ohne Geschafts- und Firmenwert
auf Wertminderung

FRIWO Uberprift, ob Indikatoren fir einen maglichen Im-
pairmentbedarf auf das Anlagevermdgen vorhanden sind.
Ausloser fiir die Durchflihrung eines Impairment Tests im
Rahmen der Bewertung des Anlagevermaogens ist gemaf
IAS 36 das Vorliegen eines sogenannten Triggering Events.
In den vorangegangen Jahren lagen keine Indikatoren vor,
die einen Einfluss auf die Werthaltigkeit des Anlagevermao-
gens hatten haben konnen.

Nach Betrachtung des Geschaftsverlaufes der FRIWO in
2021 sind ebenfalls keine Indikatoren, auch unter der Be-
rucksichtigung der aktuellen COVID-19-Situation, als Aus-
|6ser fiir die Durchfiihrung eines Impairment Tests flr nicht
Goodwill-tragende ZGEs oder Vermogenswerte identifiziert
worden.
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(22) Nutzungsrechte

Die folgende Tabelle stellt die \Veranderungen der durch den

Konzern bilanzierten Nutzungsrechte dar.

in T Euro

Anschaffungskosten

Stand zum 01.01.2021

Zugange

Abgange

Wahrungsumrechnung

Stand zum 31.12.2021

Abschreibungen

Stand zum 01.01.2021

Zugange

Abgange

Wahrungsabrechnung

Stand zum 31.12.2021

Buchwert

Zum 31.12.2021

Grundstlicke und

Gebaude

3.271

1.144

394

4.809

1.417

780

186

2.383

2.426

tbrige Geschafts-
ausstattung

78

78

13

16

29

49

Fuhrpark

339

59

280

168

108

59

217

63

Summe

3.688

1.144

59

394

5.167

1.598

904

59

186

2.629

2.538

Im Vorjahr stellten sich die Werte wie folgt dar:

in T Euro

Anschaffungskosten

Stand zum 01.01.2020

Zugange

Abgange

Wahrungsumrechnung

Stand zum 31.12.2020

Abschreibungen

Stand zum 01.01.2020

Zugange

Abgange

Wahrungsabrechnung

Stand zum 31.12.2020

Buchwert

Zum 31.12.2020

Grundstticke und

Gebaude

2.138

1.408

=275

3.271

738

793

-114

1.417

1.854

ubrige Geschafts-
ausstattung

50

78

46

17

50

13

65

Fuhrpark

334

51

46

339

55

115

46

168

171

Summe

2522

1.537

96

=275

3.688

883

925

96

-114

1.598

2.090
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Der Konzern hat mehrere Immobilienleasingvertrage ab-
geschlossen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
auslandische Produktionsstandorte und Buros. In der Be-
richtsperiode wurde der Mietvertrag eines Werkes in Viet-
nam um weitere 5 Jahre verlangert

Die Nutzungsrechte im Bereich der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung umfassen insbesondere Kopierer.

Dartber hinaus bestehen mehrere Fahrzeugleasingverhalt-
nisse.

Teilweise sind mit dem Leasingverhaltnissen entsprechen-
de Instandhaltungs-, Wartungs- und/oder Versicherungs-
verpflichtungen verbunden.

Zu den Erlduterungen im Hinblick auf die korrespondieren-

den Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf das Kapitel
.Leasingverbindlichkeiten” (32).

(23) Vorrate

in T Euro 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebs- 27 401 1L Ll
stoffe
Unfertige Erzeugnisse 5.503 4,368
Fertige Erzeugnisse und 403 1108
Waren
Gele_llstete Anzahlungen auf 5 970
Vorrdte

33.309 20.890

Zum 31. Dezember 2021 betrugen die Wertberichtigun-
gen 5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 4,5 Mio. Euro). Der Buchwert
der zum NettoverduBerungswert bilanzierten Vorrate be-
trug zum Ende des Berichtsjahres 0,0 Mio. Euro (Vorjahr:
0,2 Mio. Euro). Im Berichtsjahr wurden den Wertberichti-
gungen 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) zugefihrt, die
insbesondere die Erwartungen in Bezug auf die Gangigkeit
bestimmter Produkte reprasentieren. Hinzu kamen 0,2 Mio.
Euro Verschrottungen.

In die Ermittlung der absatzmarktbezogenen Wertberich-
tungen gehen neben den aktuellen Preisentwicklungen
auf der Absatzseite auch Lagerreichweite, erwarteter Ver-
brauch und Gangigkeit zur Ermittlung der erzielbaren Ertra-
ge (net realizable value) in die Bewertung ein. Dazu wurden
Annahmen zu kinftigen Umsatzerwartungen auf Produk-
tebene getroffen.

Zu den Vorraten liegen Besicherungen vor siehe Ziffer (30).

(24) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertragssalden

FRIWO verkauft einen Teil der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Form eines echten Factorings. Das
heil3t, die abgetretenen Forderungen stehen nicht mehr in
der Bilanz von FRIWO, da uberwiegend alle Chancen und
Risiken, insbesondere das Delkredererisiko, an den Factor
tbergehen.

FRIWO hat zudem nicht die Verfugungsgewalt laut IFRS
9.3.2.6 behalten, da der Factor die Fahigkeit hat und recht-
lich in der Lage ist, die Forderung an einen Dritten zu ver-
kaufen.

Die FRIWO behalt weder die vertraglichen Pflichten und
Rechte, da die Verfligungsgewalt laut IFRS 9.3.2.6 an den
Factor Ubergeht, noch erlangt sie neue Pflichten und Rechte
aus der Ubertragung bzw. dem Forderungsverkauf an den
Factor. Ein sogenanntes anhaltendes Engagement nach
IFRS 7 liegt somit nicht vor.

Der Factor stellt den Kaufpreis zum Uberwiegenden Teil
FRIWO als liquide Mittel zur Verfligung. Fir den Zeitraum
zwischen Kauf und Zahlungseingang erhalt der Factor einen
Zinssatz in Hohe eines Referenzzinssatzes zzgl. 1,5 Prozent
Zinsmarge.

Es gibt keine Forderungen, die mehr als 360 Tage Uberfal-
lig sind und nicht wertberichtigt wurden. Fir den Bestand
der weder tberfalligen noch wertgeminderten Forderungen
wurden keine Anzeichen identifiziert, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.
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Die Vertragsvermoégenswerte werden vollstandig innerhalb
des nachsten Jahres realisiert bzw. erflllt. Die Vertragsver-
mogenswerte in Hohe von 8,4 Mio. Euro (Vorjahr: 8,4 Mio.
Euro) betreffen noch nicht fakturierte Produkte und weisen
im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen auf.

Die folgende Tabelle zeigt die auf Basis der erwarteten Kre-
ditverluste berechneten Wertberichtigungen.

in T Euro 31.12.2021 31.12.2020
Auf Uberfalligkeit basierende

Wertberichtigungen o8 140
Auf Einzelbasis erfasste

Wertberichtigungen 121 20
Wertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen 219 230

und Leistungen und Ver-
tragsvermogenswerten

Die Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 0,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) betreffen Anzahlungen fir Entwick-
lungskosten, die bei der folgenden Serienfertigung umsatz-
und ergebniswirksam realisiert werden. Die zu Beginn der
Berichtsperiode ausgewiesenen Salden wurden in der Be-
richtsperiode vollstandig erldswirksam erfasst.

Zu den Forderungen liegen Besicherungen vor siehe Ziffer
(30).

(25) Sonstige \lermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

inT Euro 31.12.2021 31.12.2020
Kaufpr.elsembehalt aus 1770 1.400
Factoring
Mietkautionen Bil5 244
Ubrlgg finanzielle 513 232
\Vermogenswerte

2.598 1.876

Der Kaufpreiseinbehalt aus Factoring belauft sich auf ei-
nen Betrag in Hohe eines Prozentsatzes auf den Wert der
verkauften Bruttoforderung und dient der Absicherung des
Factors gegenuber dem Factornehmer, um die Ublichen
Skonti- und Bonuszahlungen, die allgemeinen Gebuhren
sowie das Veritatsrisiko zu decken.

Die brigen finanzielle Vermogenswerte erhalten nicht re-
alisierte Wahrungsgewinne aus der Bewertung von Forde-

rungen.

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

in T Euro 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus sonstigen
. 1.998 1.648
Steuern, Zollen
Abgrenzungsposten 526 662
2.524 2.310

Zu den Stichtagen gab es keine Wertberichtigungen auf die
sonstigen finanziellen und nicht finanziellen Vermdgens-
werte.
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(26) Zahlungsmittel

in T Euro 31.12.2021 31.12.2020
Scheck- und Kassenbestande 62 57
Guthaben bei Kreditinstituten 2.811 4146

2.873 4.203

In den Guthaben bei Kreditinstituten ist in Hohe von 0,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro) das Guthaben beim Factor fiir
den noch nicht in Anspruch genommenen, aber jederzeit
abrufbaren Teil des Kaufpreises der an den Factor abgetre-
tenen Forderungen enthalten.

Diese Definition der Zahlungsmittel wird auch in der Kapi-
talflussrechnung angewandt.

Zu den Zahlungsmitteln liegen Besicherungen vor siehe Zif-
fer (30).

(27) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage betreffen
die FRIWO AG. Das Grundkapital der FRIWO AG in Hohe von
20,02 Mio. Euro ist in 7,7 Mio. gleichberechtigte Inhaberak-
tien ohne Nennbetrag eingeteilt. Damit reprdsentiert jede
Aktie einen Anteil am gezeichneten Kapital von 2,60 Euro.
Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Geschafts-
jahr 2021 sowie im Vorjahr nicht verandert. Die Einlagen auf
das Grundkapital sind in voller Hohe geleistet. Eigene Aktien
werden weder direkt noch indirekt von der FRIWO AG ge-
halten. Die Kapitalrticklage steht zur Verrechnung etwaiger
zukinftiger Verluste und teilweise zur Erhohung des Grund-
kapitals im Rahmen der Restriktionen des § 150 AktG zur
Verfligung, jedoch nicht flir Ausschittungen.

Gemald Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Mai 2018
wurde der Vorstand der FRIWO AG ermachtigt, bis zum
14. Mai 2023 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen und mit der Moglichkeit
zum Bezugsrechtsausschluss, um bis zu 10,01 Mio. Euro zu
erhohen (Genehmigtes Kapital). Mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats kann der Vorstand das Bezugsrecht der Aktionare
fur bestimmte Zwecke ausschliel3en. Der Vorstand hat von

der Ermachtigung im Geschaftsjahr 2021 im Rahmen ei-
ner Barkapitaleinlage in Hohe von 1,17 Mio. Euro (448.162
Stiickaktien) und einer Sacheinlage in Hohe von 1,06 Mio.
Euro (406.334 Stilickaktien) Gebrauch gemacht. Beide Kapi-
talmallnahmen waren aber zu Bilanzstichtag 31. Dezember
2021 noch nicht im Handelsregister eingetragen und damit
noch nicht rechtswirksam.

Als Sacheinlage wurden Darlehensriickzahlungsanspriiche
der Cardea Holding GmbH gegen die FRIWO AG in Hohe
von 13,6 Mio. Euro eingebracht. Die neuen Aktien wurden
zum Ausgabebetrag von 2,60 Euro je Aktie zzgl. eines Agios
ausgegeben. Zur Ubernahme der neuen Aktien wurde die
Hauptaktionarin, die Cardea Holding GmbH, zugelassen; das
Bezugsrecht der Ubrigen Aktionare wurde ausgeschlossen.

Da die Eintragung der Sachkapitalerhéhung in das Han-
delsregister am 6. Januar 2022, somit vor der Aufstellung
des Jahres- und des Konzernabschlusses der FRIWO AG fir
2021 und damit noch wahrend des Wertaufhellungszeit-
raums erfolgte, sowie ein Nachtrag zum Einbringungs- und
Abtretungsvertrag, wonach die Cardea Holding GmbH auf
die aufschiebende Bedingung der Abtretung der Darle-
hensriickzahlungsanspriiche (Eintragung der Durchfiihrung
der Kapitalerhohung in das Handelsregister der FRIWO AG)
sowie auf samtliche Rickgewahranspriiche verzichtet, vor
dem Bilanzstichtag abgeschlossen wurde, ist ein Ausweis
als Sonderposten innerhalb des Eigenkapitals moglich bzw.
geboten. Entsprechend weist FRIWO zum 31. Dezember
2021 einen Sonderposten (Zur Durchfiihrung der beschlos-
senen Kapitalerhdhung geleistete Einlagen) mit 13,6 Mio.
Euro innerhalb des Eigenkapitals aus. Dabei entfallen
1,06 Mio. Euro auf den Nennbetrag der auszugebenden An-
teile und 12,54 Mio. Euro auf das Agio.

Die Barkapitaleinlage steht im Zusammenhang mit dem
Joint-Venture mit der UNO MINDA Group, woftur die FRIWO
AG am 10. Dezember 2021 alle notwendigen Beschlisse
gefasst hat. Im Zusammenhang mit dem Joint-Venture plant
UNO MINDA eine Investition in Hohe von 15 Mio. Euro in die
FRIWO AG mittels einer Kapitalerhohung, um die industrielle
Partnerschaft zwischen den beiden Unternehmensgruppen
zu starken. Diese Barkapitalerhohung in Hohe von 15 Mio.
Euro unterliegt der Genehmigung durch die Aufsichtsbehor-
den, einschlielich der Reserve Bank of India.

Die Kapitalriicklage betrifft die gesetzliche Mindestriicklage
der FRIWO AG.
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Die Gewinnricklagen enthalten die Unterschiedsbetrage
aus der Kapitalkonsolidierung, die Ergebnisse des Berichts-
jahres und der Vorjahre, gekirzt um die in der Vergangen-
heit gezahlten Dividenden sowie die Teile des sonstigen
Konzernergebnisses, die nicht in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden.

In den sonstigen Rucklagen werden die kumulierten Ergeb-
nisse der im sonstigen Konzernergebnis erfassten Eigenka-
pitalveranderungen ausgewiesen, die anschlieRend in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden, sofern
bestimmte Bedingungen erftillt sind.

In ihrem handelsrechtlichen Einzelabschluss zum 31. De-
zember 2021 weist die FRIWO AG nach Verrechnung mit
dem Ergebnisvortrag einen Bilanzverlust in Hohe von
-31.043 T Euro (Vorjahr: Bilanzverlust -21.328 T Euro) aus.

Aussagen zur Kapitalsteuerung finden sich im Abschnitt
zum Finanzrisikomanagement (37).

(28) Ruckstellungen flr Pensionen

Bei den Verpflichtungen, die ausschlieRlich im Inland beste-
hen, handelt es sich grol3tenteils um dienstzeitbezogene
Versorgungsleistungen auf der Grundlage von Festbetra-
gen. Daneben gibt es auch eine einkommens- und dienst-
zeitabhangige Zusage. Bei den Zusagen handelt es sich
ausschliel3lich um Individualvereinbarungen.

Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf
der Grundlage diverser Annahmen. Dazu zdhlen die Be-
stimmung der Abzinsungssatze, kinftiger Lohn- und Ge-
haltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und kinftiger
Rentensteigerungen. Alle Annahmen werden zu jedem Ab-
schlussstichtag tUberprift.

Der versicherungsmathematischen Berechnung liegen die
folgenden Parameter zugrunde: ein Abzinsungssatz von
0,86 Prozent (Vorjahr: 0,82 Prozent), ein Gehaltstrend von
2,00 Prozent (Vorjahr: 2,00 Prozent) und neben individu-
ell vereinbarten Rentenanpassungen ein Rententrend von
1,5 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent). Eine UberprUfung der
Pensionen und des Rententrends erfolgt alle drei Jahre.
Hinsichtlich der Lebenserwartung wurden die Richttafeln

2018 G von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Entwicklung
der Pensionsverpflichtung wird durch versicherungsmathe-
matische Gutachten belegt.

Der Dienstzeitaufwand und der Zinsaufwand werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, die \Veranderungen
der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
sind Bestandteil des sonstigen Konzernergebnisses.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung hat sich
wie folgt entwickelt:

in T Euro 2021 2020

Leistungsorientierte Verpflichtung

(DBO) zum 01.01. 2.899

3.039

Laufender Dienstzeitaufwand
(Barwert der im Geschaftsjahr 5 5
erdienten Pensionsanspriiche)

Zinsaufwand 23 25

Neubewertungseffekte

\ersicherungsmathematische
Gewinne (=) / Verluste (+) aus der -11 11
Anderung finanzieller Annahmen

Versicherungsmathematische Ge-
winne (-) / Verluste (+) aus der Ande- 0 0
rung demografischer Annahmen

Erfahrungsbedingte Anpassungen 65 22
Gezahlte Leistungen -205  -203
Leistungsorientierte Verpflichtung 2776  2.899

(DBO) zum 31.12.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum
Bilanzstichtag entspricht dem jeweiligen Fehlbetrag des
Plans, da kein Planvermogen existiert.

Die im Folgejahr erwarteten Rentenzahlungen betragen
202 T Euro.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung
betragt zum Bilanzstichtag 9 Jahre (Vorjahr: 10 Jahre).

Aufgrund der Komplexitat der Bewertung, der zugrun-
de liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert
eine leistungsorientierte Verpflichtung hochst sensibel auf
Anderungen dieser Annahmen. FRIWO ist diesen versiche-
rungsmathematischen Risiken ausgesetzt.



Konzernanhang 103

Ein Anstieg bzw. Rickgang der wesentlichen versicherungs-
mathematischen Annahmen hatte folgende Auswirkungen:

InT Euro Anstieg Rickgang
2021 ?}Skf E}Utf‘;L“n”kissatz 237 277
T
2020 ?}Sk;j E}Otf‘;L“n”kissatz 257 302
Gehalts- und Rententrend 59 57

+/- 0,25 %-Punkte

Die Ermittlung der Effekte erfolgte unter Anwendung der
gleichen Methoden wie fiir die Bewertung der Verpflichtung
zum Jahresende. Dabei wurden die Effekte jeweils isoliert be-
trachtet, d. h. eventuell bestehende Abhdngigkeiten zwischen
den untersuchten Parametern blieben unbertcksichtigt.

Die Arbeitgeberanteile fiir die gesetzliche Rentenversiche-

rung, definiert als beitragsorientierter VVersorgungsplan, be-
trugen 957 T Euro (Vorjahr: 1.145 T Euro).

(29) Sonstige Rickstellungen

N g =
R 5 N
— c ~
o G 60 0o A
— =] c c —
o = 2 2 m
o a -0 c o
oy c = D) C
. B o E 5 it
inT Euro N 1= < N n
Sonstige langfristige
Riickstellungen
Personal- und
Sozialbereich 143 0 0 .
143 0 0 0 143
Sonstige kurzfristige
Rickstellungen
Gewahrleistungen 402 402 0 250 250
Drohverluste 217 217 @ 2| L2
Ubrige 135 21 0 36 150
Restrukturierung 4114 4.012 0 0 102
4.868 4.652 0O 678 894

Die langfristigen Rickstellungen betreffen die Jubilaums-
verpflichtungen.

Die langfristigen Rickstellungen wurden durch Abzinsung
ermittelt. Die Erhohung des abgezinsten Betrags wah-
rend der Berichtsperiode aufgrund des Zeitablaufs betrug
1 T Euro (Vorjahr: 1 T Euro). Zur Abzinsung wurde ein lauf-
zeitadaquater Zinssatz gewahlt. Der Effekt aus der Zinssat-
zanderung war unwesentlich.

Die Ruckstellungen fir Gewahrleistungen dienen zur De-
ckung von Garantieverpflichtungen aufgrund von bereits
erbrachten Lieferungen und Leistungen. Die Drohverluste
betreffen belastende \Vertrage, bei denen die unvermeidba-
ren Kosten zur Erflllung der vertraglichen Verpflichtungen
hoher sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen.

Die FRIWO Geratebau GmbH bietet ihren Mitarbeitern die
Méglichkeit Lohn- und Gehaltsbestandteile in Langzeit-
konten einzubringen. Der Wert der Rulckstellungen aus
den mitarbeiterfinanzierten Langzeitkonten bestimmt sich
nach der Wertentwicklung des Aktivwerts der kongruenten
Ruckdeckungsversicherung. Der Ausweis erfolgt saldiert.
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(30) Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

31.12.2021:
. Buchwert
in T Euro
Konsortialkredit langfristig 0
Konsortialkredit kurzfristig 19.654
Sonstige kurzfristige 3.698
23.352
31.12.2020:
Buchwert
in T Euro
Konsortialkredit langfristig 9.382
Konsortialkredit kurzfristig 11.292
Sonstige kurzfristige 3.401
24,075

Die Verbindlichkeiten gegentber den Kreditinstituten unter-
liegen einer Besicherung,.

Die Besicherung erfolgt durch eine Grundschuld, eine Glo-
balabtretung der nicht fakturablen Forderungen, der Siche-
rungsibereignung vom beweglichen Anlage- und Umlauf-
vermogen, der Sicherungsubertragung von gewerblichen
Schutzrechten und der Verpfandung von Bankkonten. Die
Besicherung besteht in Hohe der in der Bilanz ausgewiesen
Buchwerte bis zu einer Hohe von 20,7 Mio. Euro.

Der gewichtete Durchschnittszinssatz fir die Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten lag 2021 bei 3,74 Prozent
(Vorjahr: 3,14 Prozent).

Zum Jahresende stellen sich die Kreditlinien wie folgt dar:

. A Freie

in T Euro Kreditlinien Ausnutzung Kreditlinien
31.12.2021 23.448 23.352 56
31.12.2020 24.163 24.075 88

kurzfristig langfristig
bis 1 Jahr 1bis 5Jahre iiber 5 Jahre
0 0 0
19.654 0 0
3.698 0 0
23.352 0] 0
kurzfristig langfristig
bis 1 Jahr 1bis5Jahre lber 5 Jahre
0 9.382 0
11.292 0
3.401 0 0
14.693 9.382 0

Die im Marz 2020 mit den Banken vereinbarte Konzern-
finanzierungbeinhaltete, dass die bisherigen bilateralen Kre-
ditlinien mit den deutschen Kreditgebern in einen Konsorti-
alkredit Uberfihrt wurden. Die Kreditfinanzierung besteht
aus einer 10,4 Mio. Euro amortisierenden Laufzeitkreditlinie
sowie zwei weiteren revolvierenden Betriebsmittellinien
in Hohe von 8,3 Mio. Euro bzw. 2,0 Mio. Euro. Fur alle drei
Tranchen wurde eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022
vereinbart. Die Betriebsmittellinien waren im Vorjahr til-
gungsfrei, in 2021 sind quartalsweise Tilgungszahlungen
in Hohe von insgesamt 1,0 Mio. Euro erfolgt. Im Jahr 2022
erhohen sich die Tilgungen auf insgesamt 2,7 Mio. Euro und
der Restwert ist zum Jahresende 2022 endfallig.

Zudem hat die vietnamesische Tochtergesellschaft eine bi-
laterale Kreditlinie mit der lokalen Bank in Vietnam behalten.

Fur beide Kreditvereinbarungen bestehen verschiedene,
von FRIWO gestellte Garantien und Sicherheiten. Dartber
hinaus wurden flr den Konsortialkredit neue Finanzkenn-
zahlen definiert (Covenants) und erweiterte Reporting- und
Dokumentationspflichten vereinbart. Die Kreditvereinba-
rung sieht zudem den Verzicht auf Dividendenzahlungen
der FRIWO AG wahrend des Sanierungszeitraums vor.
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Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses hat
FRIWO mit den Banken der Konsortialfinanzierung verein-
bart, die Laufzeit des Kreditvertrags um ein Jahr bis Ende
2023 zu verlangern. Im Zuge der Vorbereitung dieser Ver-
handlungen wurde das Sanierungsgutachten aktualisiert.
Ausweislich des aktualisierten Sanierungsgutachtens ist
weiterhin von der Sanierungsfahigkeit der Gruppe auszu-
gehen. Als Voraussetzung flr die Bestatigung der Fort-
fihrungsprognose sah es der Sanierungsberater aber als
erforderlich an, dass der Sanierungszeitraum (und damit
einhergehend auch die Laufzeit des Kreditvertrags) um ein
Jahr bis zum 31. Dezember 2023 verlangert wird und die
vereinbarten Covenants beim adjustierten EBITDA anhand
des in dem aktualisierten Gutachten zugrundeliegenden
und aus der prognostizierten Geschaftsentwicklung der
Gruppe abgeleiteten Zahlenwerks angepasst werden.

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 waren die vereinbarten
Covenants beim adjustieren EBITDA nicht eingehalten. Zu-
dem wurde auf Grundlage des aktualisierten und von dem
Sanierungsberater gepriften Zahlenwerks erkennbar, dass
infolge des weiter grassierenden COVID-19-Infektionsge-
schehens und der negativen Auswirkungen auf den Um-
satz der Gruppe, die nach dem Kreditvertrag zum jeweili-
gen Stichtag festgelegten Vorgabenwerte des adjustierten
EBITDAs auch ab dem ersten Quartal 2022 weiterhin nicht
eingehalten werden. FRIWO hat mit den Banken eine An-
passung der EBITDA Covenant basierend auf der aktuali-
sierten Planung des Sanierungsgutachters verhandelt, so-
dass beziiglich der Covenants keine Auswirkungen auf das
Darlehensverhaltnis zu erwarten ist.

Das Sanierungsgutachten unterstellt als eine wesent-
liche Voraussetzung fir die kinftige Entwicklung der
FRIWO-Gruppe, das Closing der KapitalmaBnahme und
des Joint-Venture-Vorhabens mit der UNO MINDA Group.
Aus der KapitalmalRnahme wird die FRIWO einen Zufluss
in Hohe von 15 Mio. Euro erhalten. Hierflr ist unabdingbar
die Genehmigung der indischen Zentralbank erforderlich.
Die Zustimmung der beteiligten Konsortialbanken zur Ver-
langerung der Laufzeit des Kreditvertrags bis Ende 2023
ist unter der Auflage erfolgt, dass der Kapitalfluss aus der
genannten KapitalmaBnahme auf einem bei den Konsorti-
albanken geflihrten Konto der FRIWO AG erfolgt ist.

Die Kapitalerhohung ist zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses noch nicht erfolgt. Aus heutiger Sicht
liegen den gesetzlichen Vertretern aber keine Hinweise var,
die der Kapitalerhchung und damit der Verlangerung des
Konsortialkreditvertrages entgegenstehen wurden. Gleich-
wohl besteht zum Aufstellungszeitpunkt eine wesentliche
Unsicherheit, die bedeutsame Zweifel an der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und somit ein
bestandsgefahrdendes Risiko ist.

(31) Gesellschafterdarlehen

Ein weiterer Beitrag zur Liquiditatssicherung des FRIWO-
Konzerns ist ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen des
GroRaktionars Cardea Holding GmbH, Grinwald, in Hohe
von 2,6 Mio. Euro, welches im Mai 2020 zur Auszahlung
kam und eine Laufzeit bis zum 31. Mdrz 2023 hat. Zudem
sind weitere Gesellschafterdarlehen in 2021 in Hohe von
20,6 Mio. Euro abgeschlossen worden.

FRIWOs Hauptgesellschafter VTC GmbH & Co. KG hat Uber
seine Tochtergesellschaft Cardea Holding GmbH die finan-
zielle Soliditat und Bilanzqualitat des Unternehmens durch
einen Debt-Equity-Swap in H6he von 13,6 Mio. Euro erhoht.
In diesem Zusammenhang hat der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats beschlossen, das Grundkapital der
FRIWO AG durch Ausgabe von 406.334 neuen Stammak-
tien unter Nutzung des Genehmigten Kapitals und unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Altaktionare zu erhohen.
Die neuen Aktien werden zu einem Preis von 33,47 Euro je
Aktie ausgegeben. Mit dieser Transaktion wurde ein Teil der
bestehenden Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital um-
gewandelt. Die Eintragung der Kapitalmal3nahme erfolgte
aber erst nach Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 (s. hierzu
Ziffer (27)).

Die verbleibenden Gesellschafterdarlehen in Hohe von
9,6 Mio. Euro haben eine Laufzeit bis zum 31. Dezember
2023.

In 2021 sind Zinsen in Hohe von 735 T Euro (Vorjahr: 93 T
Euro) fir die Gesellschafterdarlehen angefallen.

Der Saldo des Gesellschafterdarlehens inklusiver der Zins-
abgrenzung betragt zum Stichtag 10,4 Mio. Euro (Vorjahr:
2,7 Mio. Euro).
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(32) Leasingverbindlichkeiten

Die Leasingverbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusam-
men:

in T Euro 31.12.2021 31.12.2020

Grundstticke und Gebaude 2.526 1.939

Ubrige Betriebs- und

Geschaftsausstattung 49 65

Fuhrpark 65 172
2.640 2.176

Im Geschdftsjahr 2021 sind keine wesentlichen Aufwen-
dungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse angefallen. Der
gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhadltnissen
flr das Geschaftsjahr 2021 betrug 960 T Euro (Vorjahr:
996 T Euro).

Eine Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten ist im
Abschnitt (37) bei den Angaben zum Liquiditatsrisiko dar-
gestellt.

Die Leasingverbindlichkeiten sind i. d. R. durch den dem Lea-
singverhaltnis zugrundeliegenden Leasinggegenstand besi-
chert.

Die korrespondierenden Nutzungsrechte werden in der Bi-
lanz unter den Posten ,Nutzungsrechte” mit einem Buch
wert in Hohe von 2.538 T Euro (Vorjahr: 2.090 T Euro) aus-
gewiesen. Hierzu verweisen wir auf das Kapitel (22) ,Nut-
zungsrechte”

(33) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Zahlungsverpflichtungen werden unter Beachtung der Zah-
lungsfalligkeit als lang- oder kurzfristige Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Die unter den Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen ausgewiesenen Zahlungsverpflichtun-
gen sind alle innerhalb eines Jahres fallig und sind insoweit
als kurzfristig auszuweisen.

(34) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in T Euro 31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten aus 3587 2703

dem Personalbereich

Steuerstundungen 0 2.420

Kreditorische Debitoren 483 114

Ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten 693 816
4,763 6.053

(35) Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

in T Euro 31.12.2021 31.12.2020

Abgrenzungen aus

dem Personalbereich 1109 926

Sonstige Steuern 17 4

Ubrige Verbindlichkeiten 324 118
1.450 1.048



Konzernanhang 107

Weitere Anhangangaben

(36) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhaltnisse

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2021 betrug das Bestellobligo fiir im-
materielle Vermogenswerte und Sachanlagen 42 T Euro
(Vorjahr: 37 T Euro).

Haftungsverhdltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Die FRIWO AG oder eine ihrer Tochtergesellschaften sind
nichtan laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schieds-
verfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage haben konnten.

(37) Finanzrisikomanagement und derivative
Finanzinstrumente

Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass Geschaftspartner ihrer ver-
traglichen Verpflichtung nicht nachkommen koénnen und
FRIWO somit ein finanzieller Verlust entsteht. FRIWO ist im
Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit Ausfallrisiken,
insbesondere bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, ausgesetzt. Es bestehen Forderungen gegen
eine Vielzahl von Kunden. Darin enthalten sind regelma-
Big hohe Einzelforderungen gegen GroRkunden (vgl. hierzu
auch Ziffer (10)). Den aus dem Forderungsbestand resultie-
renden Kreditausfallrisiken wird durch ein systematisches
Verfahren bei der Auswahl von Kunden, durch Analyse des
Zahlungsverhaltens und Setzen angemessener Kreditlimits
begegnet. Die FRIWO-Gesellschaften verkaufen ihre Pro-
dukte ausschlieBlich an Kunden, die zuvor einer Bonitats-
prifung unterzogen wurden. Zudem werden bestimmte
Forderungen im Rahmen von einer Factoringvereinbarung
unter Ubertragung der wesentlichen Kreditrisiken verkauft.
Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken er-
kennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigun-
gen erfasst. Aufgrund der guten Bonitat der Kunden schatzt
FRIWO das Kreditrisiko insgesamt als gering ein. Die Er-
mittlung der Wertberichtigungen bei Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten
erfolgt anhand des vereinfachten Ansatzes nach IFRS 9.5.5,
bei dem Stufe 1 der Erfassung erwarteter Kreditverluste

wegfallt. Stattdessen werden diese \Vermdgenswerte ent-
weder gemal? Stufe 2 oder Stufe 3 wertberichtigt. Auf Stu-
fe 2 werden alle Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Vertragsvermdgenswerte ohne Anzeichen flr eine
beeintrdchtigte Bonitdt erfasst. Dabei werden auf Basis von
Uberfalligkeiten und weiteren Faktoren ermittelte durch-
schnittliche Ausfallraten zur Berechnung der erwarteten
Verluste herangezogen. Die erwarteten Kreditverluste erge-
ben sich als Produkt der ermittelten Ausfallwahrscheinlich-
keiten mit dem Verlust bei Ausfall, welcher mit 100 Prozent
der Forderungshohe angesetzt wird. Sofern Anzeichen fr
eine beeintrachtigte Bonitat vorliegen, erfolgt ein Ubergang
auf Stufe 3. Anzeichen flr eine beeintrachtigte Bonitat lie-
gen insbesondere dann vor, wenn finanzielle Schwierigkei-
ten des Schuldners in Verbindung mit einer erhohten Wahr-
scheinlichkeit der Zahlungsunfahigkeit bekannt werden. Fir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermogenswerte mit beeintrachtigter Bonitat erfolgt eine
individualisierte Schatzung des erwarteten Kreditverlusts.

Fir die sonstigen finanziellen Vermogenswerte sowie die
Zahlungsmittel im Anwendungsbereich des Wertminde-
rungsmodells von IFRS 9, die dem allgemeinen Ansatz
unterliegen, wurde die Ausfallwahrscheinlichkeit sowohl
innerhalb der nachsten 12 Monate als auch innerhalb der
gesamten Laufzeit auf Basis von Vergangenheitswerten
als sehr unwesentlich bewertet. Zudem liegen keine Indi-
katoren vor, dass sich das Ausfallrisiko im Vergleich zu den
historischen Informationen signifikant erhoht hat. Die Hohe
des maximalen Ausfallrisikos entspricht dem Buchwert der
zum Bilanzstichtag angesetzten Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte und sonsti-
gen finanziellen Vermadgenswerte.

Liquiditatsrisiko

FRIWO fihrt regelmaRig eine Liguiditatsplanung fir den
Konzern durch, um einen etwaigen Liquiditatsengpass frih-
zeitig erkennen zu konnen. In das kurz- und mittelfristige
Ligquiditatsmanagement werden die Falligkeiten der finan-
ziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sowie die Schatzungen des operativen Cashflows einbe-
zogen. FRIWO steuert seine Liquiditat, indem der Konzern
erganzend zum Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen
Geschaft in ausreichendem Umfang liquide Mittel vorhalt
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und Kreditlinien bei Banken unterhalt. Zusatzlich reduziert
die Moglichkeit des Verkaufs von Forderungen das Liquidi-
tatsrisiko des Konzerns.

Die folgende Liquiditatsanalyse zeigt die Falligkeiten der ver-

zahlungen der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
sowie die Falligkeitsstruktur der Leasingverbindlichkeiten
(siehe Ziffer (30) und (32)). Die variablen Zinszahlungen aus
den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der
zuletzt vor dem 31. Dezember 2021 fixierten Zinssatze er-

keiten

Fur den Konsortialkredit als auch fir die bilaterale Working
Capital Finanzierung der vietnamesischen Tochtergesell-
schaft bestehen verschiedene, von FRIWO gestellte Garan-
tien und Sicherheiten. Dartber hinaus wurden fir den Kon-
sortialkredit neue Finanzkennzahlen definiert (Covenants:
Minimum-Liquiditat und adjustiertes EBITDA) und erwei-
terte Reporting- und Dokumentationspflichten vereinbart.
Die Kreditvereinbarung sieht zudem den Verzicht auf Divi-
dendenzahlungen der FRIWO AG wahrend des Sanierungs-

zeitraums vor.

traglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungs- — mittelt.
31.12.2021: Cashflows 2022 Cashflows 2023 Cashflows 2024ff
E c 00 c jols) e oo
- c c [
in T Euro = S § 50 g 50 § )
5N N = N = N =
m
Verbindlichkeiten
gegeniiber 23.352 829 23.352 0 0 0 0
Kreditinstituten
Leasingverbindlich-
keiten 2.640 62 765 34 587 74 1.288
31.12.2020: Cashflows 2021 Cashflows 2022 Cashflows 2023ff
S o g & S & = &
in T Euro Zn & & & 5 o 5
= N = N = N =
m
Verbindlichkeiten
gegeniiber 24.075 935 14.693 352  9.382 0 0
Kreditinstituten
Leasingverbindlich-
2.176 61 870 27 511 42 795

Die vereinbarten Covenants wurden zum Jahresende nicht
eingehalten. Eine Anpassung der Covenants ab dem vierten
Quartal 2021, die das adjustierte EBITDA betreffen, wurde
mit den Banken vereinbart, sodass sich bis dato daraus kei-
ne Auswirkungen auf den Konsortialkredit zu dem Zeitpunkt
ergab und davon auszugehen ist, dass es auch weiterhin
keine Auswirkungen auf den Konsortialkredit gibt.
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Wahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Tatigkeiten ist FRIWO Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Hierbei ergibt sich zunachst eine
natdrliche Absicherung aufgrund der Fremdwahrungsposi-
tionen, die sowohl im debitorischen als auch im kreditori-
schen Bereich in gleicher Wahrung auftreten. Des Weiteren
werden verbleibende Fremdwahrungsrisiken durch geziel-
tes Wahrungsmanagement vermindert. Die Finanzierung
der Gesellschaften erfolgt bevorzugt in der jeweiligen Hei-
matwahrung oder weitestgehend auf wahrungsgesicherter
Basis. Mittelaufnahmen oder Mittelanlagen in Fremdwah-
rungen zu Spekulationszwecken sind nicht gestattet. Der
Konzern unterhalt eine Treasury-Funktion, die regelmal3ig
die bilanziellen Wahrungsrisiken erhebt und im Fall eines
wesentlichen konsolidierten Risikos entsprechende Absi-
cherungen durch Devisentermingeschafte vornimmt. Risi-
ken der Wahrungen USD (US-Dollar) und CNY (Chinesischer
Renminbi) sowie der Wahrungen USD (US-Dollar) und VND
(Vietnamesische Dong) zueinander werden nicht abgesi-
chert. Den Risiken aus kiinftigen Transaktionen begegnet
FRIWO dadurch, dass Geschafte bevorzugt in der Wahrung
der entstandenen Herstellkosten abgeschlossen werden.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine Devisenterminge-
schafte abgeschlossen. Zum Stichtag 31. Dezember 2021
lagen daher wie im Vorjahr keine Devisentermingeschafte
vor. Aus den nicht gesicherten Positionen ergibt sich ein
Restrisiko aus den méglichen Anderungen des Wechselkur-
ses US-Dollar, HK-Dollar und INR indische Rupien zum Euro.
Das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital weisen, vor-
behaltlich etwaiger steuerlicher Effekte bzw. Steuerlaten-
zen, hinsichtlich dieses Risikos folgende Sensitivitaten auf:

Kursent-  Auswirkungen  Auswirkungen
wicklung des auf das Ergebnis auf das
USD, HKD, vor Steuern Eigenkapital
- INR in T Euro in T Euro
+5% 283 283
2021
-5% -313 -313
+5% 72 72
2020

-5% =79 =79

Der Konzern ist hauptsachlich dem Wechselkursrisiko des
US-Dollar gegentber dem Euro ausgesetzt. Zum Stichtag
betrug die US-Dollar-Nettoposition rund 5,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: ca. 1,1 Mio. Euro). Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet
auch die ausstehenden, auf fremde Wahrung lautenden
monetaren Positionen in US-Dollar, HK-Dollar und INR in-
dischen Rupien. Berechnet wird der bilanzielle Effekt einer
5-prozentigen Abweichung der Fremdwahrungskurse zum
Euro am Stichtag. Die Auswirkung auf das Eigenkapital ist
aufgrund der nicht vorhandenen Cashflow Hedges identisch
mit den Auswirkungen auf das Ergebnis. Wechselkursbe-
dingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in
die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt.

Zinsanderungsrisiko

Fur Konsortialkredit als auch fir die bilaterale Working Ca-
pital Finanzierung der vietnamesischen Tochtergesellschaft
bestehen variable Zinsvereinbarungen. Die Gesellschafter-
darlehen wurde mit einem Festzinssatz vereinbart.

Die Zinsentwicklung am Markt wird fortlaufend beobachtet
und analysiert.

Zum 31. Dezember 2021 bestand keine Absicherung des
Zinsrisikos durch entsprechende Zinsswaps.

Aus den variabel verzinsten Vermogenswerten und Schul-
den ergibt sich ein Restrisiko bezliglich moglicher Zinsan-
derungen. Das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital
weisen, vorbehaltlich etwaiger steuerlicher Effekte bzw.
Steuerlatenzen, hinsichtlich dieses Risikos folgende Sensi-
tivitaten auf:

Erhéhung/  Auswirkungen  Auswirkungen
Verringerung auf das Ergebnis auf das
in Basis- vor Steuern Eigenkapital
punkten T T Euro
+100 =358 -359
2021
-100 359 359
+100 -346 -346
2020
-100 346 346
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Zur Ermittlung der Zinssensitivitat wurde das Zinsergebnis
aus den variabel verzinsten Vermogenswerten und Schul-
den dem durchschnittlichen Zinssatz von 3,74 Prozent (Vor-
jahr: 3,24 Prozent) des Geschaftsjahres gegentibergestellt.
Anschlie3end wurde die Verdanderung des Zinsergebnisses
aufgrund einer Erhohung/Verringerung des durchschnitt-
lichen Prozentsatzes um 100 Basispunkte ermittelt. Die
Auswirkung auf das Eigenkapital ist identisch mit der Aus-
wirkung auf das Ergebnis.

Derivative Finanzinstrumente
Zum 31. Dezember 2021 waren wie im Vorjahr keine deri-
vativen Finanzinstrumente bei FRIWO abgeschlossen.

Kapitalsteuerung

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur mit Blick auf die
Gesamtkapitalrentabilitat unter Berticksichtigung von Boni-
tatszielen. Damit soll sowohl den Interessen der Anteilseig-
ner als auch der Kreditgeber entsprochen werden. Dartber
hinaus wird neben den aktuellen individuellen Rahmenbe-
dingungen wie geplante Dividenden und Investitionen auch
die gesamtwirtschaftliche Lage in die Ermittlung der jewei-
ligen Zielkapitalstruktur einbezogen.

inT Euro 31.12.2021 31.12.2020
Eigenkapital 8.973 4,752
als % vom Gesamtkapital 12 % 8%
Langfristige Schulden 15.251 16.452
Kurzfristige Schulden 51.465 40.129
Fremdkapital 66.716 56.581
als % vom Gesamtkapital 88 % 92 %
Gesamtkapital 75.689 61.333
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(38) Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bilanzpositionen dargestellt:

inT Euro

Finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsvermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Zahlungsmittel

Finanzielle Verbindlichkeiten

Gesellschafterdarlehen

Langfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten

Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Zusammenfassung pro Kategorie

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (Amortisized Cost) (AC)

Finanziell Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLaAC)

Kategorie
nach IFRS 9

AC
AC
AC

FLaAC
FLaAC
FLaAC

FLaAC
FLaAC
FLaAC

Buchwert
31.12.2021

8.587
8.409
2.598

2.873

10.457

23.352
2.640
19.953
250
4.763

22.467

58.775

Buchwert
31.12.2020

4114
8.385
1.876

4.203

2.722
9.382
14.693
2.176
12.352
235
6.053

18.578

45.437
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente stellen zum Stichtag
einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegen-
den Zeitwert dar, da diese im Wesentlichen kurzfristig sind
bzw. sich aus der zeitlichen Nahe zwischen Einbuchungs-
zeitpunkt und Bilanzstichtag keine nennenswerten Diffe-
renzen ergeben.

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten stellen sich
zum Stichtag wie folgt dar:

2021 Nettoergebnisse aus
. Folgebewertung o0
in T Euro Zinsen ichti gno 2
Wertberichtigung c %
Fl-Kategorie Auf-  Auf-  zu- £ 2
nachIFRS9  C1U3€  yand losung flihrung = g
AC 0 21 0
FLaAC -2.152 1.528
Summe 0 -2.152 21 0 1.528
Im Vorjahr stellten sich die Werte wie folgt dar:
2020 Nettoergebnisse aus
_ Folgebewertung | oo
in T Euro Zinsen o =
' Wertberichtigung £ _g
FI-Kategorie Auf- Auf- Zu- f: £
nach IFRS 9 Ertrag wand losung fihrung = =
AC 0 0 -5
FLaAC -1.349 -632
Summe 0 -1.349 0 -5 -632

(39) Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Cardea Holding GmbH, Grinwald, ist mit Mehrheit an
der FRIWO AG beteiligt. Die Cardea Holding GmbH und ihre
Muttergesellschaft, die VTC GmbH & Co. KG, Minchen, so-
wie deren Tochterunternehmen sind dadurch nahestehen-
de Unternehmen zur FRIWO AG im Sinne des IAS 24. Be-
reits im Mai 2020 hatte die Cardea Holding GmbH an die
FRIWO AG ein nachrangiges Gesellschafterdarlehen in
Hohe von 2,6 Mio. Euro ausgegeben. Die erzinsung erfolgt
zu marktiblichen Konditionen. Zudem sind weitere Gesell-
schafterdarlehen in 2021 in Hohe von 20,6 Mio. Euro ab-
geschlossen worden. Der Aufwand aus der Verzinsung der
Gesellschafterdarlehen in 2021 belauft sich auf 735 T Euro
(Vorjahr 93 T Euro). Einen Teil der Darlehensrickzahlungs-
anspruche gegen die FRIWO AG hat die Cardea Holding
GmbH im Rahmen einer Kapitalerhohung als Sacheinlage in
die Gesellschaft eingebracht. Mit dieser Transaktion wurden
bestehende Gesellschafterdarlehen in Hohe von 13,6 Mio.
Euro in Eigenkapital umgewandelt.

Der Saldo des Gesellschafterdarlehens inklusiver der Zins-
abgrenzung betragt zum Stichtag 10,4 Mio. Euro (Vorjahr:
2,7 Mio. Euro).

Andere Geschaftsvorfalle gab es zwischen der FRIWO AG
und der Cardea Holding GmbH oder der VTC GmbH & Co.
KG oder einem mit der VTC GmbH & Co. KG verbundenen
Unternehmen im Berichtsjahr nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat werden als natlrliche naheste-
hende Personen eingestuft. Zu Angaben zur Verglitung von
Vorstand und Aufsichtsrat wird auf Ziffer (40) verwiesen. Im
Berichtsjahr sowie im Vorjahr fanden keine Geschaftsvor-
fdlle mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen statt.
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(40) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
und des Vorstands

Die fixe Verglitung je Aufsichtsratsmitglied belauft sich auf
10 T Euro pro Jahr. Die variable Vergutung richtet sich nach
der Hohe der beschlossenen Dividenden. Die Gesamthohe
der Aufsichtsratsverglitung ist auf das Dreifache des fes-
ten Betrags begrenzt. Der \orsitzende des Aufsichtsrats
erhadlt das Doppelte, der Stellvertreter das Anderthalbfache.
Aus- schussmitglieder erhalten jeweils eine weitere \er-
gltung von 1 T Euro. Davon ausgenommen sind der Auf-
sichtsratsvorsitzende und sein Stellvertreter. Die fixe Ver-
gltung flr die Mitglieder des Aufsichtsrats betragt fir das
Geschaftsjahr 2021 72 T Euro (Vorjahr: 75 T Euro). Fr das
Geschaftsjahr 2020 bzw. 2019 erhielten die Mitglieder des
Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 wie im Vorjahr keine
variable Vergltung.

Hinsichtlich der Bezlige des Vorstands ist zu beachten, dass
ein Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der
FRIWO AG im Hinblick auf den Verzicht einer Offenlegung
der individualisierten Verglitung gemal § 285 Satz 1 Nr. 9
HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB flr die Jahres- und Kon-
zernabschlisse der Gesellschaft nicht mehr moglich ist. In-
sofern wird auf den Vergtitungsbericht 2021 auf der Inter-
netseite der Gesellschaft verwiesen.

Die Gesamtbeziige des Vorstands belaufen sich fir das Ge-
schaftsjahr 2021 auf 462 T Euro (Vorjahr: 883 T Euro), da-
von 462 T Euro fix (Vorjahr: 654 T Euro) und O T Euro variabel
(Vorjahr: 229 T Euro).

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen er-
hielten in 2021 Pensionsbezlige von 180 T Euro (Vorjahr:
177 T Euro). Fir die Pensionsverpflichtungen gegentber
friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterblie-
benen sind gemal IAS 19 insgesamt 2.355 T Euro (Vorjahr:
2.466 T Euro) zuriickgestellt.

(41) Honorar des Abschlussprtifers

Die fir das Geschaftsjahr 2021 berechneten Honorare und
Auslagen des Abschlusspriifers, der Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, Bielefeld, umfassten die folgenden Leistungen:

in T Euro 2021 2020
Abschlussprifungsleistungen 101 93
Steuerberatungsleistungen 0 10
Sonsltlige ' 5 0
Bestatigungsleistungen

103 103

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen vereinbarte
Untersuchungshandlungen zu Financial Covenants.

(42) Anteilsbesitz

Die FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern ist durch Ergebnis-
abflhrungsvertrag mit der FRIWO AG verbunden und nimmt
die Erleichterungen gemald § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

. Kapital- Eigen- Ergebnis
nTEuro anteil  kapital 2021
FRIWO Geratebau GmbH, ) ) i
Ostbevern, Deutschland 1100l 6534 I
FRIWO Power Solutions

Technology (Shenzhen) 100,00% 1.202 1122
Co. Ltd., Shenzhen, China

FRIWO Vietnam Co. Ltd., N 213)
Bien Hoa City, Vietnam ookl A=y
FRIEMANN & WOLF

INDIA PRIVATE LIMITED, 100,00% 86 14129

Bangalore, Karnataka,
Indien

"vor Ergebnisabflihrung
2 gemadld IFRS
3) mittelbar Uber FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern
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(43) Angabe zur Corporate
Governance-Erklarung

Die Erklarung nach § 161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat abgegeben und wird der Offentlichkeit auf der
Internetseite des Unternehmens unter:

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

dauerhaft zuganglich gemacht.

(44) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 10. Dezember 2021 hat die FRIWO AG und die Hauptak-
tionarin, die Cardea Holding GmbH beschlossen, im Rahmen
einer Sachkapitalerhohung einen Teil der Gesellschafter-
darlehen in Eigenkapital umzuwandeln. Am 6. Januar 2022
erfolgte die Eintragung der Sachkapitalerhohung in das
Handelsregister. Da die Eintragung der Sachkapitalerho-
hung in das Handelsregister vor der Aufstellung des Jah-
res- und des Konzernabschlusses der FRIWO AG fiir 2021
und damit noch wahrend des Wertaufhellungszeitraums
erfolgte, ist ein Ausweis als Sonderposten innerhalb des
Eigenkapitals moglich bzw. geboten. Entsprechend weist
FRIWO zum 31. Dezember 2021 einen Sonderposten (Zur
Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerhohung geleiste-
te Einlagen) mit 13,6 Mio. Euro innerhalb des Eigenkapitals
aus. Dabei entfallen 1,06 Mio. Euro auf den Nennbetrag der
auszugebenden Anteile und 12,54 Mio. Euro auf das Agio.
Mit Rechtswirksamkeit der Eintragung am 6. Januar 2022
in das Handelsregister betragt das Grundkapital der Gesell-
schaft nun 21,08 Mio. Euro und ist eingeteilt in 8.106.334
Stuckaktien.

Des Weiteren hat die FRIWO AG am 10. Dezember 2021 alle
notwendigen Beschlisse fur ein Joint-Venture mit der UNO
MINDA Group gefasst. FRIWO wird eine Minderheitsbeteili-
gung von 49,9 Prozent halten und die Einnahmen aus dem
Joint-Venture uUber das Finanzergebnis des Unternehmens
konsolidieren. Dartiber hinaus plant UNO MINDA eine In-
vestition in Hohe von 15 Mio. Euro in die FRIWO AG mittels
einer Kapitalerhohung, um die industrielle Partnerschaft
zwischen den beiden Unternehmensgruppen zu starken.
Damit macht FRIWO von einem weiteren Teil des Geneh-
migten Kapitals Gebrauch, um 448.162 neue Stammaktien
ausschlieBlich der UNO MINDA anzubieten und schlie3t
damit das Bezugsrecht der Altaktionare aus. Diese Barka-
pitalerhohung in Hohe von 15 Mio. Euro unterliegt der Ge-
nehmigung durch die Aufsichtsbehorden, einschlielich der
Reserve Bank of India. Beide Transaktionen, die Grindung
des Joint-Ventures und die Barkapitalerhohung, waren bis
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen.
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Nach Abschluss der Transaktionen wird UNO MINDA
5,24 Prozent des dann insgesamt bestehenden Aktienkapi-
tals der FRIWO AG halten.

Die COVID-19-Pandemie hat das Weltgeschehen auch in
2022 immer noch fest im Griff. So waren die Auswirkungen
auch im FRIWO-Konzern weiterhin spirbar. Verzogerung
in der Lieferkette und fehlende Logistikkapazitaten hielten
auch in den ersten Wochen in 2022 an und fuhrten weiter-
hin zu Produktionseinschrankungen, Logistikbeeintrach-
tigungen und damit zu leichten Umsatzverschiebungen.
FRIWO reagiert nach wie vor, sofern moglich, mit Umstel-
lungen auf alternative Komponenten, Lieferanten und Pro-
zesse, um Produktions- und Umsatzverschiebungen entge-
genzuwirken.

Insgesamt steht das Thema COVID-19 und die weltweite
Material- und Logistikverknappung weiterhin im Fokus und
mogliche Risiken fir den FRIWO-Konzern werden eng tiber-
wacht und GegenmaBnahmen eingeleitet.

Die aktuelle Ukraine-Russland-Krise stellt die Unterneh-
men vor neuen Herausforderungen. Mogliche Risiken fr

FRIWO wurden gepriift. Die Uberpriifungen zeigen, dass
sich derzeit keine wesentlichen Risiken fir FRIWO ergeben.

Ostbevern, 25. Marz 2022

M G2

Rolf Bchwirz

Der Vorstand

\/orstandsvorsitzender

Am 28. Februar 2022 gab FRIWO bekannt, dass der Auf-
sichtsrat der FRIWO AG Herrn Tobias Tunsch mit Wirkung
zum 1. Marz 2022 zum Finanzvorstand (CFO) der Gesell-
schaft bestellt hat. Herr Tunsch war bereits seit Mai vergan-
genen Jahres fur FRIWO tatig, er hatte nach dem Ausschei-
den des friheren CFO Ulrich Lammers die FRIWO-Gruppe
als externer Berater im Finanzressort unterstiitzt. Damit
besteht der Vorstand der FRIWO AG, dem dariiber hinaus
Rolf Schwirz als Vorstandsvorsitzender (CEO) angehort,
kiinftig wieder aus zwei Personen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernab-
schlusses hat FRIWO mit den Banken der Konsortialfinan-
zierung vereinbart, den Sanierungszeitraum und damit auch
die Laufzeit des Kreditvertrags um ein Jahr bis Ende 2023
zu verlangern. In diesem Zusammenhang wurde auch der
Anpassung der im Rahmen des Konsortialkreditvertrags
vereinbarten Covenants seitens der Banken zugestimmt.
Detaillierte Angaben sind dem Abschnitt ,Liquiditatsrisiken”
im ,Risikobericht” des zusammengefassten Lageberichts zu
entnehmen.

Weitere Jorgange von besonderer Bedeutung fur die \Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind nach
Abschluss des Geschaftsjahres 2021 bis zum Tag der Frei-
gabe des Konzernabschlusses nicht eingetreten.

S

Tobias Tunsch
Mitglied des Vorstands
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

.Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der lermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des FRIWO-Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind”

Ostbevern, 25. Marz 2022

Tobias Tunsch
\lorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der FRIWO AG, Ostbevern, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern- Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der FRIWO AG,
Ostbevern, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprtift. Die in der Anlage
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der lermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2021 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
und

» vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage genannten Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal’ § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
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wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt ,Grundlagen der Abschlusserstellung” sowie in den Ab-
schnitten ,Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten” und ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”
des Konzernanhangs sowie in den Abschnitten ,Allgemeiner Geschaftsverlauf” und ,Finanzlage” des
Kapitels ,Wirtschaftsbericht” sowie im Abschnitt ,Gesamtaussage zur Chancen- und Risikosituation
des Konzerns" des Kapitels ,Risikobericht” des zusammengefassten Lageberichts, in denen die ge-
setzlichen Vertreter beschreiben, dass durch die andauernde COVID-19-Pandemie und der daraus
resultierenden Lieferengpasse fur elektronische Komponenten, sowie stark begrenzte Logistik- und
Frachtkapazitaten, Verknappung bei Rohstoffen, Komponenten und Logistikkapazitaten die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der FRIWO Gruppe im Geschaftsjahr 2021 negativ beeinflusst wurde. Ein
landesweiter Lockdown in Vietnam, der von Mitte Juli bis Ende September dauerte, hat den Hauptpro-
duktionsstandort der Gruppe erheblich beeintrachtigt.

Die Folge waren Auftragsverschiebungen in nachfolgende Monate und erhohte Fracht- und Material-
kosten, die nur teilweise an die Kunden weitergegeben werden konnten, sowie eine erhohte Liquidi-
tatsbindung. Als Folge wurde die Prognose der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2021 vollumfanglich
verfehlt. Umsatz- und ertragsseitig konnte der Konzern seine urspriinglichen Ziele (Steigerung des
Konzernumsatzes gegentber dem Vorjahr um einen mittleren bis hoheren einstelligen Prozentsatz,
leicht positives Konzern-EBIT) nicht erreichen. Die Prognose wurde am 4. August 2021 ausgesetzt.
Der Hochlauf der Produktion nach Beendigung des Lockdowns ab Oktaber verlief zudem langsamer
als erwartet. Am 10. November 2021 veroffentlichte FRIWO eine neue Prognose flir das Geschafts-
jahr 2021. Der Vorstand erwartete demnach einen Konzernumsatz in der Grol3enordnung von Euro
100 Mio. und ein negatives Konzern-EBIT im mittleren einstelligen Millionenbereich. Der Umsatz des
Geschaftsjahres lag im Rahmen der aktualisierten Prognose, das EBIT lag unter dem Prognosewert,
die Abweichung war im Wesentlichen beeinflusst durch die Wertminderung des Geschafts- und Fir-
menwertes in VVietnam in Hohe von Euro 2,3 Mio. Durch die negative Ergebnisentwicklung verringerte
sich ebenfalls das Eigenkapital der Gruppe. Die Ertrags-, \lermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum Jahresende 2021 wird von den gesetzlichen Vertretern als angespannt beurteilt.

Zur Stabilisierung der Eigenkapitalbasis hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates am
10. Dezember 2021 beschlossen, das Grundkapital der FRIWO AG durch Ausgabe von insgesamt
854.496 neuen Stammaktien unter Nutzung des Genehmigten Kapitals und unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Altaktionare zu erhohen. Insgesamt 406.334 dieser Stammaktien erhalt der Hauptge-
sellschafter VTC GmbH & Co. KG, Minchen, Gber seine Tochtergesellschaft CARDEA Holding GmbH,
Grunwald, durch eine Sacheinlage bestehender Aktionarsdarlehen in Hohe von Euro 13,6 Mio. Die Ein-
tragung im Handelsregister dieser Kapitalerhohung erfolgte am 6. Januar 2022. Darlber hinaus haben
der Vorstand und der Aufsichtsrat die notwendigen Beschllisse gefasst, um eine strategische Part-
nerschaft mit der Minda Industries Limited, New Delhi/Indien, einzugehen. Neben der Begrindung
eines Joint Ventures in Indien sieht diese strategische Partnerschaft die Ausgabe von 448.162 neuen
Stammaktien an die Minda Industries Limited im Zuge einer Barkapitalerhohung in Hohe von ca. Euro
15 Mio. vor. Diese Vereinbarung unterliegt der Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrden einschlie3-
lich der Reserve Bank of India und ist zum Testatsdatum noch nicht abgeschlossen.
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Die im Marz 2020 mit den Banken vereinbarte Konzernfinanzierung beinhaltete, dass die bisherigen
bilateralen Kreditlinien mit den deutschen Kreditgebern in einen Konsortialkredit Gberflihrt wurden.
Die Kreditfinanzierung besteht aus einer Euro 10,4 Mio. amortisierenden Laufzeitkreditlinie sowie zwei
weiteren revolvierenden Betriebsmittellinien in Hohe von Euro 8,3 Mio. bzw. Euro 2,0 Mio. Fir alle drei
Tranchen wurde eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022 vereinbart. Die Betriebsmittellinien waren
im Vorjahr tilgungsfrei, in 2021 sind quartalsweise Tilgungszahlungen in H6he von insgesamt Euro
1,0 Mio. erfolgt. Im Jahr 2022 erhohen sich die Tilgungen auf insgesamt Euro 2,7 Mio. und der Restwert
ist zum Jahresende 2022 endfallig.

Unter Berticksichtigung der Ergebnisse des aktualisierten Sanierungsgutachtens ist die Finanzierung
Uber das Geschaftsjahr 2022 hinaus nur dann gesichert, sofern die geplante Eigenkapitalerhohung
durch Minda Industries Limited durchgefiihrt wird und der Konsortialkredit mit den finanzierenden
Banken um ein Jahr auf Ende 2023 verlangert wird. Die Zustimmung der Banken zu dieser Verlan-
gerung steht unter der Auflage, dass der Kapitalzufluss aus der Kapitalerhthung in Hohe von Euro
15,0 Mio. durch die Minda Industries Limited auf einem bei den Konsortialbanken geftihrten Konto der
FRIWO AG erfolgt ist. Nach Einschatzung des VVorstandes ist das Eintreten der genannten Bedingung
und damit auch die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit iiberwiegend wahrscheinlich.

Wie in den genannten Abschnitten des Konzernanhangs und des zusammengefassten Lageberichts
dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicher-
heit hin, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB
darstellt.

Die Einschatzung der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit unter-
liegt einer bedeutsamen Beurteilung des gesetzlichen Vertreters. Vor diesem Hintergrund war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung entsprechend Artikel 10 Abs. 2
Buchst. c) EU APrV/O.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns damit auseinandergesetzt, ob die Einschatzung der ge-
setzlichen Vertreter zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit bei der Aufstellung des Abschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts angemessen ist, ob in Bezug auf diese Einschatzung eine
wesentliche Unsicherheit besteht und ob die ggf. zur Erlauterung der wesentlichen Unsicherheit erfor-
derlichen Angaben im Anhang und im zusammengefassten Lagebericht angemessen sind.

Wir haben die konzernweite Unternehmens- und Finanzplanung einschliellich der aktuellen kurz-
fristigen Liquiditatsplanung zum Ende der Priifung und insbesondere die diesen Planungen zugrunde
liegenden geplanten und eingeleiteten Reaktionen auf die Finanzierungssituation untersucht. Dabei
haben wir bertcksichtigt, inwieweit es der FRIWO-Gruppe in den vergangenen Jahren gelungen ist,
die Planwerte zu erreichen. Die der Unternehmensplanung innewohnenden Unsicherheiten haben wir
durch Abschlage in einer Szenariorechnung berticksichtigt. Darliber hinaus haben wir das von einem
externen Gutachter aufgestellte Sanierungsgutachten ausgewertet und auf Plausibilitat tberprift und
uns davon uberzeugt, dass der Gutachter Uber die notwendige fachliche Qualifikation und berufliche
Unabhangigkeit verfligt. Zu MaBnahmen, die der Vorstand bereits eingeleitet oder durchgeflihrt hat,
haben wir mit ihm Gesprache geflihrt und die entsprechenden Dokumente und Vereinbarungen einge-
sehen und kritisch gewdirdigt.
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Unsere Prufungshandlungen umfassten dariiber hinaus die Auswertung der Finanzierungszusagen
der beteiligten Banken auf mogliche Vorbehalte, die der vom Vorstand angenommenen Annahme zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit entgegenstehen kannten. Wir haben uns davon Uberzeugt,
ob Ereignisse oder Gegebenheiten vorliegen, die auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit
hindeuten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kénnen.

Unsere Prifungsurteile sind bezlglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ren Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir die folgenden Sachverhalte als beson-
ders wichtige Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.

1. Umsatzerldsrealisierung

Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Umsatzerlose stellen einen wesentlichen Posten im Konzernabschluss dar und werden als we-
sentlicher Key Performance Indicator (KPI) zur Unternehmenssteuerung herangezogen. Ein wesentli-
cher Teil der Geschaftstdtigkeit des Konzerns wird tiber kundenspezifische Produkte abgewickelt. Die
Realisierung des Umsatzes flr kundenspezifische Produkte erfolgt gemal3 IFRS 15, Erldse aus Ver-
trdgen mit Kunden, in der Regel basierend auf dem zeitraumbezogenen Erl6srealisationsmodell. Die
Bilanzierung von kundenspezifischen Vertragen ist aus unserer Sicht ein Bereich mit einem bedeutsa-
men Risiko wesentlich falscher Darstellungen (einschlieBlich des moglichen Risikos, dass Fiihrungs-
krafte Kontrollen umgehen) und damit ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Abschlussprifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten Me-
thoden, Verfahren und Kontrollmechanismen der Umsatzrealisierung befasst. Zudem haben wir die
Ausgestaltung und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen durch Nachvoll-
ziehen von spezifischen Geschaftsvorfallen von deren Entstehung bis zur Abbildung im Konzernab-
schluss sowie durch Testen von Kontrollen beurteilt. Unsere Prifungshandlungen beinhalteten unter
anderem die Durchsicht der vertraglichen Grundlagen. Im Rahmen der Beurteilung der von den ge-
setzlichen Vertretern vorgenommenen Umsatzrealisierung haben wir insbesondere aufgrund unseres
Verstandnisses des Geschaftsmodells und der Vertragsgestaltungen gewdtirdigt, ob die Anforderungen
zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung bei kundenspezifischen Vertragen korrekt aus dem Vor-
jahr fortentwickelt und periodengerecht umgesetzt wurde.
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Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang zum
Konzernabschluss, Abschnitt ,Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden” Zu Umsatzerldsen, Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten verweisen wir
auf den Anhang zum Konzernabschluss, Abschnitte ,Segmentberichterstattung”, ,Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung” und ,Erlauterungen zur Bilanz"

2. Wertberichtigung auf einen Firmenwert im Konzernabschluss der FRIWO AG

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzern bilanzierte im Wesentlichen einen aus dem Erwerb einer Fertigungsfabrik fir Wandler
und Drosseln in Vietnam im Rahmen eines Asset Deals im Geschaftsjahr 2017 resultierten Geschafts-
oder Firmenwert, nach Wahrungskursanpassung, in Hohe von Euro 2,4 Mio. (Vorjahr: Euro 2,3 Mio.).

Die andauernde COVID-19-Pandemie und die daraus resultierenden negativen Auswirkungen auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der FRIWO Gruppe im Geschaftsjahr 2021 stellen aus Sicht der Ge-
sellschaft einen sog. triggering event dar, in Folge dessen eine neue strategische Planung als Grundlage
fur einen Wertminderungstest erarbeitet wurde. Auf Basis dieser Planung, die im Anschluss durch den
Aufsichtsrat genehmigt wurde, wurde der jahrliche Wertminderungstest durchgeftihrt. Dieser fihrte
zu einer Wertminderung in Hohe von Euro 2,4 Mio. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Male
von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufllsse der
jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssat-
zes sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. VVor
diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen
Zahlungsmittelzufllisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Ange-
messenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifi-
schen Markterwartungen beurteilt. Unsere Priifungshandlungen umfassten insbesondere die Prifung
der Vollstandigkeit, rechnerische Richtigkeit und Plausibilitat der zugrundeliegenden Planungsannah-
men sowie die Beurteilung der weiteren von den gesetzlichen \Vertretern getroffenen Einschatzungen,
sowie der eingerichteten Prozesse und Kontrollen. Wir haben die \Vorgehensweise mit den bei der Ge-
sellschaft angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden abgeglichen.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang zum
Konzernabschluss, Abschnitt ,Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden”. Angaben zu den Firmenwerten finden sich im Anhang zum Konzernabschluss, Abschnitt , Er-
lauterungen zur Bilanz"
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen

» den Bericht des Aufsichtsrats,

= die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts,

= die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des geprtiften Konzernabschlusses und zu-
sammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

» die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach
§ 289 Abs. 1 Satz 5 HGB iV.m § 315 Abs. 1 Satz 6 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161
AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Abschnitt ,Erklarung zur
Unternehmensfihrung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ub-
rigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die oben ge-
nannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine we-

sentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der \Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in al-
len wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalBnahmen (Syste-
me), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht er-
bringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmal3iger Abschlussprifung durchgefihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Ver-
stolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntnftigerwei-
se erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachwei-
se, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei \VerstoRen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten konnen.

= gewinnen wir ein VVerstandnis von dem fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugeharigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.
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= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der lermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleini-
ge VVerantwortung fur unsere Prifungsurteile.

» beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, sei-
ne Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die re-
levanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen vernuinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erér-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Be-
richtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB
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Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der bereitgestellten Datei ,Friwo_AG_KA+KLB_ESEF_2021-12-31.zip" (SHA256-Hashwert:
8abdf62bd83a2e7415433e52d91585e404fa1814c2c1fb1145cfb53dfe145953) enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen ent-
sprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten [bereitgestellten] Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Ver-
merk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthal-
tenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefiigten zusammengefassten
Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den ande-
ren in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (10.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,\Verantwortung
des Abschlusspriifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitdtssi-
cherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS
1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elek-
tronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — VerstolRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstolRen gegen die Anforderungen des §
328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
\erstol3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= Deurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen ent-
haltende [bereitgestellte] Datei die \Vorgaben der Delegierten VVerordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Kon-
zernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts ermaglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MalRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstich-
tag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der
XHTML-Wiedergabe ermaglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Mai 2021 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 6. August 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schaftsjahr 2010 als Konzernabschlussprifer der FRIWO AG, Ostbevern, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang ste-
hen.
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Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und
dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der
in das ESEF-Format Uberflhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die im
Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des ge-
priiften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nurin
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Alexander Bickmann.
Bielefeld, den 30. Marz 2022

Rod| & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Schumacher gez. Bickmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zum Bestatigungsvermerk: Nicht inhaltlich geprufte Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprtift:

» die im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” ent-
haltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und §315d HGB und

= die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene nichtfinanzielle Erklarung
Dartiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich
gepruft. Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind solche Angaben, die weder nach

§§ 315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben, noch von DRS 20 gefordert sind.

» die im zusammengefassten Lagebericht unter der Uberschrift Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ent-
haltenen Angaben

» die im zusammengefassten Lagebericht unter der Uberschrift Umweltbericht enthaltenen Angaben
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Adressen und Termine

Adressen und Termine

Finanzkalender 2022
Geschaftsjahr 01.01. - 31.12.
Pressemitteilung zum 1. Quartal 2022
Hauptversammlung
Halbjahresbericht 2022

Pressemitteilung zum 3. Quartal 2022

11. Mai 2022

12.Mai 2022

11. August 2022

10. November 2022

Adressen
FRIWO AG WKN 620110
\Jon-Liebig-Stral3e 11 ISIN DEO006201106

D-48346 Ostbevern Deutschland

Telefon: +49(0)2532/81-0
Fax: +49(0)2532/81-112

E-Mail: ir@friwo.com
Internet: https:/www.friwo.com

Auf unserer Internetseite https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/ bieten wir Ihnen ein

umfassendes Informationsangebot zur FRIWO-Aktie sowie zum Unternehmen. Sie finden dort unter

anderem Termine, aktuelle Finanzberichte, Informationen zur Hauptversammlung und Finanzmittei-

lungen.






