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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell des Konzerns

1.1.1 Allgemeines

Die Tele Columbus AG mit Sitz in Berlin halt zum Bilanzstichtag 54 direkte bzw. mittelbar
operativ tatige Tochterunternehmen, die im Konzernabschluss voll konsolidiert werden,
sowie vier weitere assoziierte Unternehmen und zwei Gemeinschaftsunternehmen, die
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Die Tele Columbus AG ist das Mutterunternehmen des Tele Columbus-Konzerns (im
Folgenden Tele Columbus oder Gruppe) und im Wesentlichen als Holdinggesellschaft
fur die Gesellschaften der Tele Columbus tétig. Daher ist die Ertragslage der Gesell-
schaft im Einzelabschluss stark beeinflusst von den Ergebnissen der Tochtergesell-
schaften. Dies spiegelt sich in den Beteiligungsertrdgen und den Ertragen bzw. Aufwen-
dungen aus den abgeschlossenen Ergebnisabfihrungsvertragen wider.

Tele Columbus ist einer der fiihrenden deutschen Glasfasernetzbetreiber in Deutschland
mit einer Reichweite von mehr als drei Millionen Haushalten und vergleichsweise hohem
Anteil an FTTB-erschlossenen Haushalten. Unter der Marke PYUR bietet das Unterneh-
men Highspeed-Internet einschliel3lich Telefon sowie mehr als 250 TV-Programme auf
einer digitalen Entertainment-Plattform an, die klassisches Fernsehen mit Videounter-
haltung auf Abruf vereint. Mit ihren Partnern der Wohnungswirtschaft realisiert die
Gruppe mafigeschneiderte Kooperationsmodelle und moderne digitale Mehrwertdienste
wie Telemetrie und Mieterportale. Als Partner fir Kommunen und regionale Versorger
treibt Tele Columbus maRgeblich den glasfaserbasierten Infrastruktur- und Breitband-
ausbau in Deutschland voran. Im Geschéftskundenbereich werden zudem Carrier-
Dienste und Unternehmenslosungen auf Basis des eigenen Glasfasernetzes erbracht.
Die Unternehmen der Gruppe sind deutschlandweit tatig mit einer besonders starken
Marktstellung in den ostdeutschen Bundeslandern. Ca. 37 % der von Tele Columbus
gehaltenen Besténde verteilen sich auf das restliche Gebiet der Bundesrepublik
Deutschland. Insgesamt versorgt die Gruppe Uber bestehende Netze knapp 8 % aller
deutschen Haushalte.

Tele Columbus bietet seinen Kunden Zugang zu TV-Angeboten, Telefon (Festnetz und
Mobilfunk) und schnellem Internet, mit Bandbreiten bis zu 1 Gbit/s, an. Das Angebot
umfasst den Service, die Wartung, sowie die Bereitstellung der oben genannten Pro-
dukte und Dienste, die Betreuung der angeschlossenen Kunden und das Inkasso. Uber
dieses Kerngeschéft hinaus umfasst das Angebot auch das Bauleistungsgeschéaft mit
Bezug zum Telefonie- und Internetgeschéaft sowie Individuallésungen fir GroRkunden.
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1.1.2 Struktur des Konzerns

Die Tele Columbus AG agiert als Konzernholding und ist die oberste Verwaltungs- und
Holdinggesellschaft der Gruppe, welcher somit die Steuerung des gesamten Konzerns
obliegt. Folglich nimmt die Tele Columbus AG sowohl die strategische Entwicklung der
Gruppe als auch die Bereitstellung von Dienstleistungen und Finanzierungen fur verbun-
dene Unternehmen wabhr.

1.1.3 Unternehmenserwerbe und -verschmelzungen

Im Laufe des Geschaftsjahres gab es nur geringfligige Verédnderungen im Konsolidie-
rungskreis.

1.1.4 Hauptmarkt und Kerngeschaft

Tele Columbus ist einer der fliihrenden Glasfasernetzbetreiber in Deutschland und be-
sitzt eine starke Marktstellung in folgenden Bundeslandern: Berlin, Brandenburg, Sach-
sen, Sachsen-Anhalt und Thuringen.

Die Hauptstandorte der Gruppe befinden sich in Berlin und Leipzig. Dariiber hinaus un-
terhéalt sie weitere Standorte in Hamburg, Chemnitz, Magdeburg, Ratingen, Unterféhring
und Frankfurt (Oder).

Tele Columbus betreibt vornehmlich Kabelnetze der Netzebenen 3 und 4. Bei der Netz-
ebene 3 — auch NE3, Level 3 oder L3 genannt — handelt es sich um ein Kabelnetzwerk,
das Signale von regionalen Verteilungsnetzwerken zum Ubertragungspunkt auf3erhalb
der Wohneinheit des Kunden transportiert. Mit Netzebene 4 — auch NE4, Level 4 oder
L4 genannt — wird ein Kabelnetzwerk innerhalb einer Wohnanlage bezeichnet, dass Sig-
nale ab dem Ubertragungspunkt bis zur Anschlussdose in der Wohneinheit des Kunden
verteilt. Als integrierter Netzbetreiber fir beide Netzebenen ist die Gruppe auf die Bereit-
stellung hochwertiger und integrierter Endkundendienste aus einer Hand spezialisiert.

An Standorten, an denen die Gruppe nicht auf den eigenen Netzbestand zuruckgreifen
kann, werden entsprechende Netzleistungen eingekauft.

Neben dem Betrieb von glasfaserbasierten Netzen ist die Tele Columbus auch im B2B-
und Baudienstleistungsgeschaft tatig. Dabei umfasst das B2B-Geschaft Produkte zur
Versorgung von Unternehmen mit Bandbreitendiensten und Geschéftskundenvernet-
zung, Produkte zur Versorgung von Geschéaftskunden mit Internet und Telefonie sowie
Netzmonitoring und Vermarktung von Rechenzentrumsdienstleistungen. Bei den Baudi-
enstleistungen handelt es sich unter anderem um die Errichtung von Glasfaser-Stadt-
netzen oder den Anschluss von Wohngebieten an das eigene Backbone sowie den Aus-
bau oder die Modernisierung der koaxialen oder Glasfaserinfrastruktur von Wohngebau-
den.
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Den Endkunden von Tele Columbus werden Leistungen in den Bereichen Fernsehen
und Telekommunikation — insbesondere ein Grundangebot an Kabelfernseh-kanalen
(CATV), Premium TV Pakete (Premium TV) sowie Internet- und Telefondienste im Fest-
netz und auch ein mobiler Sprach- und Datendienst — angeboten. Zum 31. Dezember
2019 verzeichnete Tele Columbus rund 3,4 Millionen angeschlossene Haushalte. Rund
2,27 Millionen Haushalte hiervon bezogen mindestens eines der angebotenen Produkte.
Die Gruppe generiert ihre Einnahmen hauptsachlich aus Anschlussgebihren, die von
Endkunden fir den Bezug eines CATV-Produkts gezahlt werden. Etwa 95 % der End-
kunden sind Mieter in Mehrfamilienobjekten, die zum Bestand von Gesellschaften oder
Genossenschaften der Wohnungswirtschaft zéhlen oder von diesen verwaltet werden.
Die Gruppe hat mit diesen Unternehmen dauerhafte Gestattungs- und Signallieferungs-
vertrdge abgeschlossen, was eine nachhaltige Erlosbasis sicherstellt. Die Wohnungs-
wirtschaftsunternehmen legen den Betrag fur die Bereitstellung der CATV-Anschlisse
mehrheitlich Uber die Betriebskostenabrechnung auf ihre Mieter um.

1.1.5 Geschéaftssegmente

Produkte und Leistungen von Tele Columbus werden in die zwei operativen Segmente
,TV“ sowie ,Internet und Telefonie® unterteilt.

Segment ,, TV“

Tele Columbus bietetim Segment , TV* sowohl Basis- als auch Premium-Programme an.
Basis-Programme umfassen analoge sowie digitale TV- und Radiodienste. Die angebo-
tenen Premium-Programme enthalten bis zu 75 weitere digitale TV-Programme, davon
bis zu 40 Sender in HD-Qualitat. Auf der digitalen Entertainment-Plattform werden zu-
dem mehr als 250 TV-Programme und Uber 70 digitale Radiosender angeboten.

Die Gruppe generiert im Segment , TV* Erlése aus Kabelanschlussentgelten und wieder-
kehrenden Entgelten fir Serviceoptionen von Kabelanschlusskunden sowie Erlése aus
dem Abschluss von Neuvertragen und den entsprechenden Installationsservices. Des
Weiteren erhdlt sie von den Programmanbietern sogenannte Einspeiseentgelte fir die
Verbreitung diverser Programme Uber das Kabelnetz. Tele Columbus ist hierbei bemiiht,
ein einheitliches Einspeisemodell fir alle Senderanbieter zu implementieren.

Segment ,,Internet und Telefonie*

Im Segment ,Internet und Telefonie® fasst die Gruppe Internet- und Telefondienste zu-
sammen. Die Umsatzerlése setzen sich aus Erldsen aus dem Abschluss von Neuvertra-
gen und Installationsservices sowie den monatlichen Vertrags- und Serviceentgelten zu-
sammen.
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Segment ,,Sonstiges“

Unter ,Sonstiges” werden Geschaftsaktivitaten ausgewiesen, die nicht direkt den beiden
berichteten Segmenten zugeordnet sind. Dazu zahlen insbesondere das B2B- und Bau-
dienstleistungsgeschaft mit Umsatzerlésen in  Hohe von TEUR 85.400
(Vj.: TEUR 74.067). Ferner werden diesem Segment auch allgemeine Verwaltungskos-
ten und Personalkosten in Hohe von TEUR 60.021 (Vj.: TEUR 65.039) zugeordnet. Das
Segment ,Sonstiges® macht damit 17,1 % (Vj.: 15,0 %) des Gesamtumsatzes 2019 aus.

1.2 Ziele und Strategien

Die Strategie der Tele Columbus AG zielt auf nachhaltiges und profitables Wachstum
ab. Im Betrachtungszeitraum wurden die festgelegten Zielgréfien, wie in Kapitel 2.2 ,Ge-
schaftsverlauf beschrieben, erreicht. Mittelfristig erwartet die Tele Columbus AG ein
Umsatzwachstum im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich, wobei das
EBITDA Uberproportional im mittleren einstelligen Prozentbereich wachsen soll.

Die im Vorjahr eingeleiteten Mal3nahmen hinsichtlich Konsolidierung und Neupositionie-
rung der Gruppe auf die strategischen Kernbereiche (Netzwerk, Produkte, Kundenerleb-
nis, Wohnungswirtschaft, B2B sowie Organisation & Kultur), haben sich im Geschafts-
jahr als durchweg positiv und richtungsweisend erwiesen. Die Ausrichtung auf diese
Maflnahmen wird daher fortgefiihrt und Uber eine konzernweite Masterplan Projektpla-
nung weiter operationalisiert.

Die beschriebenen Ziele sollen mit Hilfe der folgenden strategischen Maflinahmen er-
reicht werden:

e Permanenter und kontinuierlicher Ausbau der Kabelnetze und Weiterentwicklung
der NE3 / NE4-Netzinfrastruktur zu einem hochmodernen Glasfasernetz. Fur
diese Erweiterung und Modernisierung der eigenen Infrastruktur plant Tele Co-
lumbus auch in Zukunft umfangreiche Investitionen (CAPEX).

e Ausbau der regionalen, marktfihrenden Positionierung auf dem Gebiet der Inter-
netgeschwindigkeit durch den flachendeckenden ortlichen Ausbau auf aktuellste
technische Ubertragungsstandards (DOCSIS 3.1/ FTTH)

e Ausbau der Markenbekanntheit und Angebot einer differenzierten Produktvielfalt
fur neue und bestehende B2C-Kunden mittels eines wettbewerbsfahigen Pro-
dukt- und Kampagnenportfolios, das die individuellen Bedirfnisse unserer Kun-
den trifft, sich vom Wettbewerb abhebt und das erfolgreich zur Beschleunigung
des Kundenwachstums und des Umsatzes pro Kunden beitragt.

e Spezielle Angebote an bestehende Kabelfernsehkunden fur Internet, Telefon und
Premium TV sollen den Absatz zusatzlicher und hoherwertiger Dienste pro Fern-
sehkunde weiter steigern (Cross- und Upselling).
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e AdvanceTV, die digitale Entertainment-Ldsung fur das Fernsehen der Zukunft,
welche durch kontinuierliche Weiterentwicklung die Attraktivitat des Produktport-
folios sukzessive steigern soll.

o Fokus auf eine klare Kundenorientierung durch die Stabilisierung des Kunden-
services und Digitalisierung von Prozessen aus Kundensicht.

e Positionierung als dauerhafter und innovativer Partner fir die Wohnungswirt-
schaft

e Entwicklung zum richtungsweisenden Anbieter fir B2B-Losungen mit dem Fokus
auf das Tele Columbus Netzwerk durch eine standige Weiterentwicklung des
Produktportfolios und die breitbandige ErschlieBung neuer und bestehender Ge-
werbegebiete bzw. gewerblicher Kunden.

Unseren Zielen und Strategien tragen wir mit unserem Steuerungssystem und der Uber-
wachung zentraler Kennzahlen Rechnung. Tele Columbus bewertet dabei den Erfolg
anhand eines Steuerungssystems, das sich auf die wirtschaftlichen Parameter Umsatz,
EBITDA und Capex stutzt.

1.3 Steuerungssystem

Die Unternehmensgruppe wird vom Vorstand der Tele Columbus AG gefuhrt. Er verant-
wortet das operative Geschaft und tberwacht die oben beschriebenen berichtspflichti-
gen Segmente ,TV* sowie ,Internet und Telefonie®. Fur den Gesamtkonzern und diese
Segmente erhalt und Uberprift der Vorstand interne Managementberichte. Fir das nicht
berichtspflichtige Segment ,Sonstiges* werden dem Vorstand ebenfalls interne Manage-
mentberichte vorgelegt.

Wesentliche finanzielle und nicht-finanzielle SteuerungsgréfZen

Das Normalisierte EBITDA ist fur das Geschéftsjahr 2019 die zentrale Steuerungsgrofle,
die separat fur jedes operative Segment berichtet wird. Diese durch das Management
der Tele Columbus AG definierte Steuerungsgrof3e stellt das Ergebnis vor dem Finan-
zergebnis (Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Zinser-
trag, Zinsaufwand und sonstiges Finanzergebnis), Ertragsteuern sowie Abschreibungen
und Wertminderungen auf das Anlagevermdgen dar. Daruber hinaus wird es um ,Son-
dereffekte® bereinigt. Diese sind vom Vorstand als seltene oder aul3ergewdhnliche Er-
eignisse definiert, die in den folgenden zwei Geschaftsjahren voraussichtlich nicht wie-
der auftreten werden und in den vorangegangenen zwei Geschaftsjahren nicht schon
einmal aufgetreten sind. Beispiel dafiir sind Rechts- und Beratungskosten fir strategi-
sche Projekte. Neben den Sondereffekten werden zusatzlich Aufwendungen und Ertrage
aus bestimmten Geschéftsvorféallen bereinigt, die keinen direkten Bezug zur Leistungs-
erstellung haben. Dies betrifft u.a. Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Sachan-
lagevermogen. Mit diesen Ereignissen einhergehende Aufwendungen und Ertrage wer-
den in Abzug von dem Normalisierten EBITDA gebracht. Mit der Bereinigung des E-
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BITDA wird eine Steuerungsgrof3e ermittelt, die zum einen die tatsachliche wirtschaftli-
che Leistungsfahigkeit von Tele Columbus reflektiert und die zum anderen im Branchen-
und Periodenvergleich genutzt werden kann.

Neben dem Normalisiertem EBITDA stellen dabei wie im vorangegangen Abschnitt be-
schrieben der Umsatz, das Berichtete EBITDA und die Investitionsaufwendungen (Ca-
pital Expenditure/ CAPEX) wesentliche finanzielle KPIs dar, die auf Basis der in der
IFRS-Rechnungslegung ermittelten Wertanséatze als Steuerungsgrof3en verwendet wer-
den.

Ab 2020 wird das Berichtete EBITDA, neben Umsatz und Investitionsaufwendungen, als
zentrale Steuerungsgrof3e fungieren. Dies tragt dem Umstand Rechnung, dass das Vo-
lumen der Sondereffekte in 2020 nicht mehr als signifikant erachtet wird und eine Steu-
erung nach einem Normalisierten EBITDA dementsprechend unterbleiben kann.

Die vertraglich gebundenen Wohneinheiten stellen den wesentlichen nicht-finanziellen
KPI dar und werden auf Basis interner Definitionen ermittelt.

Die KPIs CAPEX und vertraglich gebundene Wohneinheiten werden auf Basis des Ge-
schaftsmodells der Tele Columbus Gruppe nur auf Konzernebene als Steuerungsgréfe
verwendet.

Weitere finanzielle und nicht-finanzielle Steuerungsgrofen

Neben den dargestellten wesentlichen finanziellen und nicht-finanziellen Steuerungsgro-
Ben verwendet das Management weitere Steuerungsgrof3en fir Zwecke der Steuerung
einzelner operativer Geschaftsaktivitaten:

RGUs (Revenue Generating Units)

Die RGUs bezeichnen die umsatzbringenden Einheiten — also alle Einzelleistungen, die
ein Endkunde bezieht; jeder abonnierte Dienst (z.B. Kabelfernsehen, Internet, Telefonie)
wird als RGU gezahlt. Der Vorstand Uiberwacht die RGUs fir jeden einzelnen Dienst der
Segmente sowohl fir CATV und Premium TV Services, als auch fir Internet- und Tele-
fondienste.

ARPU (Average Revenue per User)

Bei der Erhebung des ARPU (durchschnittlich pro Endkunde erzielter Umsatz) werden
zwei verschiedene Berechnungsansatze zur Anwendung gebracht:

= Der Jahresdurchschnitts-ARPU wird berechnet als Umsatz aus Anschlussge-
bihren fur das Jahr (einschlie3lich Rabatte, Gutschriften und Installationsgebuih-
ren) geteilt durch die Summe der monatlichen Gesamtzahl an Endkunden/ RGUs
wahrend des Jahres.
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= Der Quartalsdurchschnitts-ARPU wird berechnet als Umsatz aus Anschluss-
gebuhren fir das relevante Quartal (einschlie3lich Rabatte, Gutschriften und In-
stallationsgebiihren) geteilt durch die Summe der monatlichen Gesamtzahl an
Endkunden/ RGUs wahrend des relevanten Quartals.

Anteil der Wohneinheiten, die an die eigene Signalzufihrung angebunden und rickka-
nalfahiq sind

Dieser Prozentsatz bezeichnet den Anteil der Wohneinheiten, welche mit eigenen,
NES3- / NE4-integrierten und riickkanalfahig aufgertsteten Netzen verbunden sind - also
die Vermarktung von Telefon- und Internetdiensten erlauben - bezogen auf die Gesamt-
anzahl der angeschlossenen Haushalte.

Weitere SteuerungsgrofRen sind die Personalzahlen (gemessen in Full Time Equiva-
lents/ FTE) und der Cash Flow.

Ein weiterer nicht-finanzieller Leistungsindikator ist die Kundenzufriedenheit. Aus die-
sem Grund misst Tele Columbus regelmafig die Zufriedenheit der Kunden mit dem Tele
Columbus Zufriedenheitsindex mittels NPS (Net Promoter Score).

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedin-
gungen

Konsum stitzt deutsche Wirtschaft

Die Dynamik in der deutschen Wirtschaft hat im Jahr 2019 nachgelassen, obwohl das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im zehnten Jahr in Folge, 2019 um 0,6 %,
gewachsen ist. Dies ist die langste Wachstumsphase im vereinten Deutschland. Nach
einem Anstieg um 1,5 % in 2018 und 2,5 % in 2017 verliert das Wachstum somit weiter-
hin an Schwung. Insbesondere im produzierenden Gewerbe, das gut ein Viertel der Ge-
samtwirtschaft ausmacht, war ein starker Riickgang in Héhe von 3,6 % zu verzeichnen,
welcher insbesondere durch die schwache Produktion in der Automobilindustrie verur-
sacht wurde.

Im Berichtsjahr profitierte Deutschlands Wirtschaft vor allem von einer starken Binnen-
nachfrage. Die privaten Konsumausgaben stiegen preisbereinigt um 1,6 %, die des Staa-
tes um 2,5 %. Die Zahl der Erwerbstatigen gemafd Inlanderkonzept (definiert als Er-
werbstatige mit Wohnort in Deutschland) lag 2019 bei 45,3 Mio. — rund 400.000 Perso-
nen beziehungsweise 0,9 % mehr als im Vorjahr — und erreichte damit einen neuen
Hochststand.?

! Quelle: Statistisches Bundesamt, 15. Januar 2020
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Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Uberblick

In Deutschland gibt es derzeit rund 35,2 Millionen Breitbandanschliisse. Gemessen am
Vorjahr ist dies ein Anstieg von 2,6 %. Dabei ist das Kabel-TV-Netz im deutschen Breit-
bandmarkt nach ADSL und VDSL die zweitwichtigste Zugangstechnologie mit ca. 8,4
Millionen genutzten Anschlissen. Im Kabel-TV-Netz wurde 2019 ein Gberdurchschnittli-
ches Wachstum von 3,7 % realisiert. Echte Glasfaseranschliisse verzeichneten das
starkste Wachstum im Jahresvergleich, von 1,1 Millionen auf 1,5 Millionen genutzten
Anschlissen.?

Die bestehenden Kabel-TV-Netze, die urspriinglich nur fir die Rundfunkibertragung ge-
baut worden sind und aus Koaxialkabeln bestanden, werden von den Kabel-TV-Anbie-
tern zunehmend durch leistungsfahigere Glasfaserstrecken erganzt. Die dadurch entste-
henden hybriden Netze aus Koaxialkabeln und Glasfaser (HFC — Hybrid Fiber Coax)
konnen immer groRere Datenmengen transportieren und werden der Nachfrage nach-
zunehmend leistungsfahigeren Breitbandanschliissen gerecht. Die Ubertragungstechnik
DOCSIS 3.1 ermdglicht bereits Download-Geschwindigkeiten von 1 Gbit/s.

Wettbewerber

Der deutsche Kabelmarkt ist in NE3- und NE4-Netzbetreiber aufgeteilt. Nach zahlreichen
Marktkonsolidierungen gehorte der Grof3teil der regionalen NE3-Netze den zwei grofRen
Kabelnetzbetreibern Vodafone und Unitymedia, die tUber diese Netze auch eigene NE4-
Bestande versorgen. Die im Mai 2018 angekundigte Ubernahme von Unitymedia durch
Vodafone wurde im Juli 2019 schlieZlich unter Auflagen genehmigt. Die regionalen NE3-
Netze sind zukiinftig somit zum Grof3teil in der Hand des Vodafone-Konzerns.

Im Wettbewerb mit diesen Anbietern wurde in den vergangenen Jahren auch durch die
traditionellen NE4-Betreiber eine eigene, unabhangige Signalzuflihrung Uber die NE3
aufgebaut und somit eine integrierte Netzinfrastruktur geschaffen. Bei den NE4-Betrei-
bern war der Markt historisch bedingt zersplittert. In den vergangenen Jahren fand je-
doch eine Konsolidierung der NE4-Netzbetreiber statt.

Im Wettbewerb der Kabelnetzbetreiber verfigt Tele Columbus Uber eine starke Markt-
position in den ostdeutschen Bundeslandern. In Berlin wurden 2019 rund 45 % der Ka-
belhaushalte von Tele Columbus versorgt, in Brandenburg 67 %, in Sachsen 56 %, in
Tharingen 40 % und in Mecklenburg-Vorpommern 21 %. In Sachsen-Anhalt besteht wei-
terhin ein Marktanteil von rund 96 %. Der gesamte Marktanteil von Tele Columbus an
den Kabelhaushalten in diesen Regionen lag somit 2019 bei etwa 53 %. In ausgewahlten
ostdeutschen Regionen, wie beispielsweise den Gro3stadten Leipzig, Erfurt oder Halle,
verfugt Tele Columbus dabei Giber eine regionale Marktfiihrerschatft. Im Studen und Wes-
ten Deutschlands fokussiert sich die Gruppe auf einzelne Regionen insbesondere in den
Bundeslandern Bayern, Nordrhein-Westfalen, und Hessen. Tele Columbus versorgt zum

2 Quelle: VATM Marktstudie
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Beispiel in Minchen und Nirnberg viele Kabelhaushalte und kommt damit in Bayern
aktuell auf einen Marktanteil von 17 %, in Hessen von 11 % und in Nordrhein-Westfalen
ebenfalls von 12 %.

Der deutsche Kabelmarkt befindet sich weiterhin in einer Konsolidierungsphase. Tele
Columbus beteiligt sich darum aktiv an diesem Prozess und geht davon aus, auch zu-
kunftig von Konsolidierungen innerhalb der Branche profitieren zu kénnen. Mit dem Kauf
einer Mehrheitsbeteiligung an der ANTEC Servicepool GmbH in 2019 hat sich Tele Co-
lumbus auch im Jahr 2019 aktiv an der Konsolidierung beteiligt.

Fernsehen

Deutschland ist mit 17,2 Mio. versorgten Kabel-TV-Haushalten der grof3te Kabelmarkt in
Europa?; die Anzahl der versorgten Kabel-TV-Haushalte ist seit 2012 leicht riicklaufig.
Der zweite wichtige Ubertragungsweg fiir TV-Dienste ist der Satellitenempfang. Diesen
nutzten im Berichtsjahr knapp 17,3 Mio. Haushalte.

Die Verschiebung des Nutzerverhaltens vom linearen TV zu Streaming-Diensten Uber
Internet Services liegt weiterhin vor, wodurch sich ein kontinuierlich wachsender Bedarf
an schnellem Internetzugang ergibt.

Internet und Telefonie

Neben dem digitalen und analogen TV-Angebot werden Internet- und Telefoniedienste
immer starker Uber den Kabelanschluss gefragt. Aktuell nutzen in Deutschland bereits
rund 8,4 Mio. Haushalte ihren Kabelanschluss fiir einen schnellen Internetzugang.

Der deutsche Internetmarkt zeichnet sich zum einen durch eine wachsende Nachfrage
nach hoherer Bandbreite und zum andern durch einen weiterhin sehr niedrigen Anteil
echter Glasfaser-Anschlisse aus.*

Der Bereich Festnetztelefon hat einen erheblichen Preisverfall aufgrund des zunehmen-
den Angebots von Flatrate-Produkten in verschiedenen Kommunikationsdiensten erfah-
ren. Der Wettbewerb im Festnetzsegment hat sich durch das Aufkommen von Wieder-
verkaufern, alternativen Betreibern, sinkenden Mobilfunkgebihren (und der daraus re-
sultierenden Substitution durch den Mobilfunk) sowie aufgrund von alternativen Zu-
gangstechnologien und Providern anderer Dienste verstarkt.

Im Berichtsjahr konnte Tele Columbus den Marktanteil von rund 1,7 % festigen.

Zukunftsoffensive Gigabit-Deutschland

Hinter der ,Zukunftsoffensive Gigabit-Deutschland® steht eine Offensive der Netzallianz
zum Ausbau gigabitfahiger konvergenter Netze bis 2025, initiilert durch das Bundesmi-

3 Digitalisierungsbericht Video 2019
4 VATM Marktstudie
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nisterium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI). Um den Beddrfnissen einer fort-
geschrittenen Informationsgesellschaft gerecht zu werden und den Ubergang in die Gi-
gabit-Gesellschaft umzusetzen, soll in einem ersten Zwischenschritt eine flachende-
ckende Versorgung mit mindestens 50 Mbit/s fir alle Haushalte bereitgestellt werden.
Die Europaische Kommission strebt sogar eine Bandbreite von 100 Mbit/s fir 50 % der
EU-Bevdlkerung bis 2020 an. Fur den Ausbau der Infrastruktur bestehen in bestimmten
Teilen Deutschlands verschiedenste staatliche Forderprogramme. Die zukinftige Tech-
nologie wird von Tele Columbus fortlaufend beobachtet.

2.2 Geschéaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2019 lag der Fokus von Tele Columbus auf der weiteren Stabilisierung
der internen Prozesse.

Nachdem es der Gruppe in 2018 gelang, séamtliche Integrationsprojekte abzuschliel3en,
wurden in 2019 weiterfolgende Maflinahmen ergriffen, um die kontinuierliche Verbesse-
rung und Optimierung von Systemen und Prozessen voranzutreiben.

Das Hauptaugenmerk lag in 2019 auf dem Wachstum und den Vermarktungsaktivitaten,
was positive Folgen fir die relevanten Steuerungsgrof3en hatte. Nach einem Ruckgang
des Umsatzes und des Normalisierte EBITDA in 2018, konnten in 2019 diese beiden
wesentlichen SteuerungsgréfRen wieder gesteigert werden. Der Umsatz wuchs um EUR
5,0 Mio. (+1,0 %) und das Normalisierte EBITDA um EUR 3,5 Mio. (+1,5 %) im Vergleich
zu 2018. Die in 2018 abgeschlossenen Integrationsaktivitdten zeigen sich vor allem in
der Reduzierung der nicht-wiederkehrenden Aufwénde. Diese sanken in 2019 um EUR
21,1 Mio. (-45,5 %) im Vergleich zu 2018, womit das Berichtete EBITDA um EUR 24,6
(+13,0 %) gegenuber 2018 auf EUR 214,2 Mio. stieg. Damit wurden sowohl Umsatz als
auch Ergebnisprognosen in 2019 erreicht.

Die positive Entwicklung zeigte sich auch im Wachstumsverlauf tber die Quartale. Im
Durchschnitt konnte das Normalisierte EBITDA um 2,7 % Uber jedes Quartal gesteigert
werden.

Mit 30,3 % des Umsatzes liegen die getatigten Investitionen in 2019 unter den prognos-
tizierten Investitionen (ca. 32 % des Umsatzes). Die leichte Unterschreitung der Prog-
nose ist auf selektivere Auswabhl der Investitionen entsprechend ihrer erwarteten Renta-
bilitat zurtckzufuhren.

Das Umsatzwachstum verglichen mit dem Jahr 2018 war das Ergebnis gegenlaufiger
Effekte in den verschiedenen Produktgruppen:

Das TV Geschéft erzielte im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerlése in Héhe von TEUR

253.487 (2018: TEUR 267.285), welche 50,8 % des Gesamtumsatzes 2019 (2018:
54,1%) ausmachten.
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Das ,Internet und Telefonie® Segment erzielte im Geschaftsjahr 2019 Umsatzerlése in
Hoéhe von TEUR 160.518 (2018: TEUR 153.029), welche 32,2 % des Gesamtumsatzes
2019 (Vj.: 30,9 %) ausmachten.

Die Sonstigen Umsatzerlose, die hauptsachlich aus dem B2B- und Baudienstleistungs-
geschéft bestehen, konnten ebenfalls um TEUR 11.333 Mio. (+15,3 %) gesteigert wer-
den.

Die Anzahl der an die NE3 angeschlossenen und rickkanalfahig aufgeriisteten
Wohneinheiten stieg gegeniiber dem Vorjahr um ca. 52.000 auf rund 2.350.000
Wohneinheiten. Deren Anteil erhéhte sich um rund ein Prozentpunkt auf 70 % des Ge-
samtbestandes. Der leichte Anstieg gegenlber dem Vorjahr ist auf die Konsolidierung
der ANTEC Servicepool GmbH zuriickzufiihren und bleibt, wie in der Prognose aus dem
Vorjahr angegeben, auf stabilem Niveau. Zum Ende des Berichtsjahres sind 99 % der
rickkanalfahigen und an die eigene Signalzufiihrung angebundenen Netze mit hybrider
Glasfaserstruktur auf den Internet-Ubertragungsstand DOCSIS 3.0 oder DOCSIS 3.1
aufgeriistet. Dies ermdglicht die Versorgung mit Ubertragungsraten von bis zu einem
Gigabit/s. Die Anzahl der an das Kabelnetz der Gruppe angeschlossenen Wohneinhei-
ten betrug zum Ende des Jahres 2019 rund 3,4 Mio. und ist damit gegeniber dem Vor-
jahr gestiegen.

Kundenbasis/ RGUs 2019 2018
Kundenbasis Abonnenten in Mio. 2,27 2,29
RGUs in Mio. 3,78 3,83
RGUs Internet und Telefonie Segment in Mio. 1,02 1,01
RGUs TV Segment in Mio. 2,76 2,82

RGUs Kabel TV in Mio. 2,22 2,26

RGUs Premium TV in Mio. 0,54 0,56
RGUs pro Kunde 1,67 1,67

Die Kundenbasis von Tele Columbus sank leicht im Vergleich zum Jahresende 2018 auf
2,27 Mio. Abonnenten.

Die Summe der umsatzbringenden Einheiten (RGUs) sank fir alle Dienste im Berichts-
jahr um 0,06 Mio. auf 3,78 Mio. (Vj.: 3,83 Mio., ca. +0,05 Mio. durch Konsolidierung
ANTEC Servicepool GmbH). Der Verlust resultiert hauptsachlich aus der Abnahme der
Kundenzahlen im klassischen Kabelfernsehen.

Beim Geschaft mit Internet und Telefonie ergaben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
gegensatzliche Entwicklungen. Bei den Internetdiensten wurde eine Steigerung von
574.000 auf 584.000 RGUs erzielt. Dagegen ist das Telefoniegeschaft mit einem Verlust
von 7.000 Einheiten auf 432.000 RGUs leicht rucklaufig.
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Die RGUs fur Kabel TV sanken trotz Konsolidierung der ANTEC Servicepool GmbH um
0,04 Mio. auf 2,22 Mio. RGUs. Ein Verlust von 13.000 Einheiten ist auch bei den Pre-
mium TV Services verzeichnet worden.

Die durchschnittliche Zahl der Produkte (RGUSs) pro Kunde Uber alle Segmente blieb im
Geschaéftsjahr 2019 stabil bei 1,67.

ARPU in EUR 2019 2018
ARPU 18,05 17,73
ARPU TV (per TV Endkunde) 9,01 9,41
ARPU Internet und Telefonie (per Internet RGU) 24,26 23,97

Der durchschnittliche Erlés pro Kunde und Monat aus allen Diensten — der ,Average Re-
venue per User‘ (ARPU) oder auch ,Jahresdurchschnitts-ARPU* — belief sich im Jahr
2019 auf
EUR 18,05 und lag damit um 1,8 % hoher als im Vorjahr (Vj.: EUR 17,73).

Diese Entwicklung entsprach der strategischen Zielsetzung von Tele Columbus. Der
ARPU flr geblindelte Internet- und Telefondienste stieg auf EUR 24,26 (Vj.: EUR 23,97).
Dies ist mit der Preisanpassung verschiedenen Promotionsaktionen in 2019 begriindet.

Gegenlaufig ist der TV ARPU fir die Gruppe zum 31. Dezember 2019 auf EUR 9,01

gegeniuber dem Vorjahr mit EUR 9,41 gesunken. Die Entwicklung ist auf das ricklaufige
TV-Geschaft in 2019 zuriickzufihren.
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2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

Die untenstehende Tabelle stellt eine Ubersicht der Entwicklung der Ertragslage dar.

TEUR 2019 2018
Umsatzerlése 499.405 494.381
Aktivierte Eigenleistungen 22.591 20.753
Andere Ertrage 9.393 24.467
Gesamtleistung 531.389 539.601
Materialaufwand -170.945 -181.505
Leistungen an Arbeitnehmer -77.736 -79.376
Andere Aufwendungen -68.528 -89.171
EBITDA 214.180 189.549
Nicht wiederkehrende Aufwendungen (netto) 25.274 46.401
Normalisiertes EBITDA 239.454 235.950
EBITDA 214.180 189.549
Finanzergebnis -66.764 -77.759
Abschreibungen -184.177 -283.003
Ertragsteuern 1.261 9.817
Jahresfehlbetrag -35.500 -161.396

Der Umsatz des Geschéftsjahres 2019 stieg im Vergleich zum Vorjahr geringfligig um
1,0 % auf TEUR 499.405.

Die Erlése aus dem Segment ,TV“ sanken umb5,2 % auf TEUR 253.487
(Vj.: TEUR 267.285). Bei den Umsatzen im Segment ,Internet und Telefonie“ war ge-
genlaufig ein Anstieg um 4,9 % von TEUR 153.029 auf TEUR 160.518 zu verzeichnen.
Weiterhin konnte, wie im Vorjahr, ein Anstieg bei den Umsatzerlésen im Bereich der
Bauleistungen um TEUR 5.487 auf
TEUR 28.725 erreicht werden.

Die aktivierten Eigenleistungen haben sich im Geschaftsjahr von TEUR 20.753 auf
TEUR 22.591 um 8,9 % erhoht. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf héhere Investiti-
onsleistungen im Geschaftsjahr 2019 im Gesamtverbund zurtickzufihren.

Die anderen Ertrage in Héhe von TEUR 9.393 haben sich gegentiber dem Vorjahr deut-
lich um TEUR 15.074 verringert. Die Veranderung resultiert hauptséchlich aus wesent-
lich niedrigeren Ertréagen aus der Auflésung von Riickstellungen, geringeren Erlésen aus
Anlagenverkdufen, geringeren Ertrdgen aus Marketingzuschiissen und gesunkenen
sonstigen Erlosen.
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Die Gesamtleistung, definiert als Summe aus den Umsatzerlésen, den anderen Ertragen
sowie den aktivierten Eigenleistungen, sank im Berichtszeitraum leicht um 1,5 % auf
TEUR 531.389.

Der Materialaufwand im Geschéftsjahr 2019 verringerte sich gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum um TEUR 10.560 auf TEUR 170.945. Dieser Ruckgang lasst sich auf mehrere
Effekte zurlckfihren, wobei ein wesentlicher Rickgang im Customer-Care-Bereich zu
verzeichnen war. Diese Kosten waren im Vorjahr aufgrund der Migration und den damit
verbundenen hohen Call-Center Téatigkeiten, inklusive qualitatssteigernden Maf3nah-
men, auf einem hohen Niveau (Effekt in H6he von —TEUR 5.536). Im Zuge der ver-
pflichtenden Erstanwendung von IFRS 16 Leasingverhaltnisse hat sich der Materialauf-
wand um TEUR 3.683 reduziert.

Die Leistungen an Arbeitnehmer der Tele Columbus Gruppe sanken um TEUR 1.640
auf TEUR 77.736. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr im Konzern
stattgefundenen RestrukturierungsmafRnahmen und die damit verbundenen Abfindungs-
zahlungen zurlickzufthren.

Die anderen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 2019 TEUR 68.528
(Vj.: TEUR 89.171). Der signifikante Rickgang von TEUR 20.643 (-23,1 %) resultiert im
Wesentlichen aus geringeren Aufwendungen fur Rechts- und Beratungskosten, die um
TEUR 7.355 gesunken sind. Weitere wesentliche Effekte stellen die geringeren Wert-
minderungen auf Forderungen und die geringeren Ausgaben fiir Werbemafnahmen dar,
die zusammengenommen einen Rickgang von TEUR 5.289 verzeichnen konnten. Ein
wesentlicher Effekt fir den Riickgang der sonstigen Aufwendungen steht im Zusammen-
hang mit der Erstanwendung des IFRS 16 Leasingverhéltnisse (TEUR 4.561).

Das EBITDA betrug aufgrund der oben beschriebenen Faktoren im Geschéftsjahr 2019
TEUR 214.180 und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 24.631 (13,0 %) we-
sentlich verbessert.

Das Normalisierte EBITDA konnte im Vergleich zum Vorjahr leicht um 1,5 % auf
TEUR 239.454 verbessert werden.

Ergebnisgroe in TEUR 2019 2018
Normalisiertes EBITDA 239.454 235.950
Strateg|sche P.rOJekte und Optlmlerungsmaf&nahmen 14.705 -30.295
(Vj.:Restrukturierung und weitere Intergationsmafl nahmen)

Finanzielle Restrukturierung - -327
Sonstiges -10.569 -15.778
Nicht wiederkehrende Aufwendungen (-) (netto) -25.274 -46.401
EBITDA 214.180 189.549
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Die Aufwendungen fir strategische Projekte und OptimierungsmalRnahmen (Vj.: Rest-
rukturierung und weitere IntegrationsmafRnahmen) betrugen im Geschéftsjahr 2019
TEUR 14.705 (Vj.: TEUR 30.295). Diese beinhalten im Wesentlichen Rechts- und Bera-
tungsaufwendungen von TEUR 8.307 (Vj.: TEUR 17.843), Lohne und Gehalter sowie
Pramien und Boni im Zusammenhang mit Restrukturierungsmalnahmen von TEUR
2.699 (Vj.: TEUR 5.246).

Strategische Projekte und Optimierungsmafnahmen
(Vj.: Restrukturierung und weitere IntegrationsmafR nahmen)

in TEUR 2019 2018
GuV-Position -14.705 -30.295
Andere Ertrage - 3.268
Materialaufwand -1.791 -5.559
Zuwendungen an Arbeitnehmer -2.699 -5.246
Andere Aufwendungen -10.215 -22.758

Unter die sonstigen Sondereffekte in Hohe von TEUR 10.569 (Vj.: TEUR 15.778) fallen
hauptsachlich Rechts- und Beratungsaufwendungen mit TEUR 6.948. Des Weiteren
sind darin Kosten der Kundenkommunikation von TEUR 1.082 fiir das Projekt der sog.
Analogabschaltung hin zur ausschlief3lichen digitalen Verbreitung des TV-Signals ent-
halten.

Sonstigesin TEUR 2019 2018
GuV-Position -10.569 -15.778
Andere Ertrage 59 421
Materialaufwand -1.846 -4.538
Andere Aufwendungen -8.782 -11.661

Im Berichtszeitraum steigerte sich die operative Marge, definiert als Quotient des Nor-
malisierten EBITDA zu den Umsatzerldsen, leicht auf 47,9 % (Vj.: 47,7 %).

Das negative Zinsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um TEUR 12.862
auf TEUR 62.485 verbessert. Hierin enthalten sind im vorwiegend die Zinsaufwendun-
gen gegenuber Dritten mit TEUR 59.683, die sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR
13.311 wesentlich verringert haben. Dies lasst sich hauptsachlich auf die im Vorjahr ab-
geschlossenen Um- und Finanzierungsmaf3hahmen (Term Loan 75m und der Anleihe
.Senior Secured Notes — Bond®) zurtickfihren. In 2018 wurden Transaktionskosten
(TEUR 18.338), die zuvor abgegrenzt waren im Zuge der (teilweisen) Rickzahlung der
Facility A und Capex Facility, aufwandswirksam erfasst.
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Das negative sonstige Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr TEUR 4.112 (Vj.: TEUR
2.407). Das sonstige Finanzergebnis enthalt mit TEUR 5.122 eine negative Wertanpas-
sung eingebetteter Derivate.

Die Abschreibungen reduzierten sich signifikant auf TEUR 184.177 (Vj.: TEUR 283.003).
Im Vorjahr war in den Abschreibungen eine Wertberichtigung des Geschéfts- oder Fir-
menwertes in Hohe von TEUR 124.209 als Sondereffekt enthalten. Ein gegenlaufiger
Effekt ist auf die Erstanwendung des IFRS 16 Leasingverhaltnisse zuriickzufihren, da
aufgrund der erstmaligen Anwendung die Aktivierung der Nutzungsrechte im Vergleich
zum Vorjahr erhdhte Abschreibungen in Hohe von TEUR 8.266 erfolgt sind.

Im Geschéftsjahr 2019 resultierte aus den Steuern vom Einkommen und Ertrag ein Er-
trag in Hohe von TEUR 1.261 (Vj.: TEUR 9.817). Die laufenden Ertragsteueraufwen-
dungen haben sich dabei um TEUR 6.617 auf TEUR 7.992 erhoht, bei den latenten
Steuerertrdgen kam es zu einem Rickgang um TEUR 1.938 auf TEUR 9.254 (Vj.: la-
tente Steuerertrdge von TEUR 11.192).

Das Geschaftsjahr 2019 wurde mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 35.500
(Vj.: TEUR 161.396) abgeschlossen.

2.3.2 Ertragslage nach Segmentinformationen

Das operative Geschaft ist in zwei Segmente unterteilt. Neben diesen Berichtssegmen-
ten gibt es ein weiteres Segment, in dem die sonstigen Geschéftsaktivitdten sowie be-
stimmte Kostenpositionen enthalten sind.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick zu den Umsatzerlésen der Berichtssegmente
in den Geschéftsjahren 2019 und 2018:

Umsatzerlése Segmente in TEUR 2019 2018
Umsatzerlése TV Segment 253.487 267.285
Umsatzerlése Internet und Telefonie Segment 160.518 153.029
Umsatzerlose gesamt (exkl. Segment ,,Sonstige*) 414.005 420.314

Die Umsatzerlése aus dem Segment ,TV“ sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 % auf
TEUR 253.487 gesunken, was hauptsachlich auf einen Ruckgang in den Kabel TV-RGU
um ca. 59.000 zurtckzufuhren ist. Die Umsatze im Segment ,Internet und Telefonie®
sind im Vergleich zum Vorjahr um 4,9 % auf TEUR 160.518 gestiegen. Im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2018 konnten die Internet-RGUs um ca. 10.000 gesteigert werden. Die
weitere Steigerung ist auf erhdhte Durchleitungsentgelte zurtickzuftihren.
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Normalisierte Aufwendungen der Segmente in TEUR 2019 2018

Materialaufwand

TV Segment -94.818 -100.773

Internet und Telefonie Segment -24.229 -25.293
Leistungen an Arbeitnehmer

TV Segment -22.571 -22.109

Internet und Telefonie Segment -20.612 -17.991
Andere Aufwendungen

TV Segment -11.492 -12.684

Internet und Telefonie Segment -9.814 -10.916

Die normalisierten Aufwendungen konnten im Vergleich zum Vorjahr insgesamt gesenkt
werden.

ErgebnisgroRe in TEUR 2019 2018

Normalisiertes EBITDA
TV Segment 139.989 149.672

Internet und Telefonie Segment 116.337 111.810

Nicht wiederkehrende Aufwendungen (-)/Ertrage (+)

TV Segment -7 -1.506

Internet und Telefonie Segment -47 30
EBITDA

TV Segment 139.981 148.165

Internet und Telefonie Segment 116.290 111.840

Beziiglich der Uberleitung der ErgebnisgréRen zum Gesamtergebnis wird auf die Aus-
fihrungen im Konzernanhang, Abschnitt F.6 ,Segmentberichterstattung® verwiesen.

2.3.3 Finanzlage und Liquiditat

Cash Flow

In 2019 war die Gruppe jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen. Die Unternehmensfihrung Gberprift mindestens monatlich die Liquiditatssitu-
ation und leitet gegebenenfalls entsprechende MalRnahmen ein, um etwaigen Liquidi-
tatsengpassen rechtzeitig vorzubeugen. Die bendtigten finanziellen Mittel fir Investitio-
nen in den Netzausbau, den Erwerb weiterer Gesellschaften sowie in den Vertrieb und
die Vermarktung der neuen Telefon- und Internetdienste wurden aus dem operativen
Geschéft, aus Barliquiditat und der teilweisen Inanspruchnahme einer vorhandenen Kre-
ditlinie finanziert. Die zu leistenden Zinszahlungen fur die Bankverbindlichkeiten des Un-
ternehmens wurden aus den Barmitteln bestritten.
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Die Finanzierung der Tele Columbus Unternehmen erfolgt derzeit im Wesentlichen tber
ein Langfristdarlehen und einer im Mai 2018 ausgegebenen Anleihe (Senior Secured
Notes) der Tele Columbus AG. Dartber hinaus hat die Tele Columbus AG im Oktober
2018 eine weitere Finanzierung Uber TEUR 75.000 mit einer Laufzeit bis 2023 abge-
schlossen und verfugt weiterhin noch Uber die revolvierende Kreditlinie von TEUR
50.000. Diese wurde zum 31. Dezember 2019 teilweise in Anspruch genommen.

Der zusammengefasste Cash Flow der Tele Columbus Gruppe in den Geschéftsjahren
2019 und 2018 stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2019 2018
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 209.396 159.618
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -155.395 -144.073
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -70.139 -23.004
Veranderungen der Zahlungsmittel und Aquivalente -16.138 -7.459
Zahlungsmittel und Aquivalente zu Beginn der Periode 26.288 31.767
Zahlungsmittel und Aquivalente am Ende der Periode 10.149 24.307
zuzuglich Freigabe von gesperrten Zahlungsmitteln -20 1.982
Freie Zahlungsmittel und Aquivalente am Ende der Periode 10.128 26.288

Cash Flow aus operativer Tatigkeit

Im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 belief sich der Netto Cash Flow aus operati-
ver Tatigkeit auf TEUR 209.396 und lag damit weit tiber Vorjahresniveau. Der Anstieg
beruht im Wesentlichen auf der verpflichtenden Erstanwendung des IFRS 16 Leasing-
verhaltnisse sowie einer positiven Working Capital Veranderung. Gegenlaufig ist ein An-
stieg bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Ver-
bindlichkeiten in Héhe von TEUR 45.289 zu verzeichnen

Die Ertragsteuerzahlungen stiegen um TEUR 4.872 auf TEUR 8.920 (Vj.: TEUR 4.048).
Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR -155.395 (Vj.: TEUR -
144.073) resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in das Sachanlagevermégen und
in immaterielle Vermdgenswerte. Die Investitionen waren, im Vergleich zum Vorjahr, auf
stabilem Niveau (2019: TEUR 149.833; Vj.: TEUR 148.875).

Schwerpunkt der getétigten Investitionen ist die konsequente Fortfiihrung der Unterneh-
mensstrategie: Neben der Ablésung von fremden Signallieferanten durch eine Versor-
gung der Tele Columbus-Bestdnde mit eigenem Signal sowie dem Ausbau der beste-
henden HFC-Netze fiir die Vermarktung von IP-Diensten mit hoher Ubertragungsrate,
um so die steigende Nachfrage nach schnellen Internetverbindungen befriedigen zu kon-
nen, lag der Fokus auf der Einfuhrung unternehmensweit einheitlicher System- und
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Technologieplattformen. Des Weiteren erfolgten bundesweite Investitionen fur die ge-
genuber der Wohnungswirtschaft bestehenden Ausbauverpflichtungen im Rahmen von
Neu-Akquisitionen beziehungsweise Vertragsprolongationen. Die Gruppe hat im Ge-
schéftsjahr 2019 Investitionen in technische Anlagen und Anlagen im Bau in Hohe von
insgesamt TEUR 126.344 (Vj.: TEUR 135.111) vorgenommen.

Weiterhin hat die Tele Columbus AG in 2019 die Mehrheitsbeteiligung von
76,0 % an der ANTEC Servicepool GmbH, Hannover, erworben. Der Kaufpreis (TEUR
7.422) abzuglich tbernommener Zahlungsmittel (TEUR 706) erhoht den Cash Flow aus
Investitionstatigkeit im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 6.716.

Die bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 eingegangenen Verpflichtungen, die in
den folgenden Berichtsperioden zu Zahlungsmittelabflissen in Ho6he von rund
TEUR 86.320 (Vj.: TEUR 87.826) fuhren, werden aus den bestehenden Cash-Bestan-
den und aus dem operativen Cash Flow finanziert.

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR -70.139 (Vj.: TEUR -
23.004) setzt sich insbesondere aus Zinszahlungen (TEUR -54.381; Vj.: TEUR -53.001)
und Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (TEUR -23.247; Vj.: TEUR -14.379) zusam-
men. Gegenlaufiger Effekt stellt im Wesentlichen die teilweise Inanspruchnahme der Re-
volving Facility in Hohe von TEUR 13.299 dar. Fiur das kommende Geschaftsjahr erwar-
tet der Tele Columbus Konzern Zahlungsmittelabflisse fir die Tilgung von Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe von derzeit TEUR 25.927. Unter der Annahme, dass keine zu-
satzlichen Leasingvereinbarungen geschlossen werden, reduzieren sich die zukinftigen
jahrlichen Tilgungsverpflichtungen auf eine Spanne zwischen TEUR 19.000 und TEUR
20.000 in den darauffolgenden zwei Jahren. Fir 2020 geht der Konzern derzeit von einer
zahlungswirksamen Zinsbelastung (exklusive der Zinsen aus Leasingvereinbarungen) in
Hohe von etwa TEUR 51.000 und der Tilgung von laufenden Darlehen von TEUR 1.000
aus.

Die Finanzierungsstruktur der Tele Columbus Gruppe hat zu 93,8 % einen langfristigen
Charakter.

Die Revolving Facility in Hohe von TEUR 50.000 gemé&fl3 dem Senior Facilities Agree-
ment wurde zum Stichtag der Berichtsperiode teilweise in Anspruch genommen.

Zur Sicherung der gesamten Konzernfinanzierung wurden Anteile an den Tochterunter-
nehmen verpfandet.
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2.3.4 Vermogenslage

Bilanzposten

TEUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Langfristige Vermdgenswerte 1.953.520 1.904.921
Kurzfristige Vermodgenswerte 104.908 120.859
Aktiva 2.058.428 2.025.780
Eigenkapital 318.579 354.668
Langfristige Schulden 1.566.920 1.512.666
Kurzfristige Schulden 172.929 158.447
Passiva 2.058.428 2.025.780

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem 31. Dezember 2018 um TEUR 32.648 auf
TEUR 2.058.428 erhoht. Der Anstieg lasst sich zu wesentlichen Teilen auf die Erstan-
wendung von IFRS 16 Leasingverhdltnisse zurtickfihren und ist sowohl auf der Aktiv-
seite im Zuge der Aktivierung der Nutzungsrechte, als auch auf der Passivseite mit der
Erfassung der entsprechenden Leasingverbindlichkeit ersichtlich. Gegenlaufiger Effekt
auf der Aktivseite ist der Rlickgang des Zahlungsmittelbestandes sowie die Reduzierung
der Umsatzsteuerforderungen, wahrend auf der Passivseite die Minderung des Eigen-
kapitals den gegenlaufigen Effekt darstellt.

Das Sachanlagevermdgen stieg gegentiber dem 31. Dezember 2018 um TEUR 29.726
auf TEUR 669.166. Dies ist maf3geblich bedingt durch die verpflichtende Erstanwendung
von IFRS 16 Leasingverhaltnisse und die damit verbundene Aktivierung von Nutzungs-
rechten. Gegenlaufig wirken sich die gestiegenen planmafigen Abschreibungen auf das
Sachanlagevermdgen in Hohe von TEUR 15.570 aus.

Die immateriellen Vermogenswerte sind zum 31. Dezember 2019 um TEUR 15.205 von
TEUR 1.258.734 auf TEUR 1.273.939 gestiegen. Dies resultiert neben der Erstanwen-
dung des IFRS 16 Leasingverhéaltnisse aus dem Erwerb der ANTEC Servicepool GmbH
und dem daflr erfassten Geschéfts- oder Firmenwert sowie dem mit der Akquisition er-
worbenen Kundenstamm. Gegenlaufig wirken sich auch hier die gestiegenen planmaf3i-
gen Abschreibungen, bereinigt um die im Vorjahr erfasste Abschreibung auf den Ge-
schéfts- oder Firmenwert, in Hohe von TEUR 9.813 aus.

Der Ruckgang der Vorrate auf TEUR 5.586 ist auf die Konsolidierung der Lager als auch
auf eine strategische Entscheidung zur Minimierung der Lagerbestande bei gleichzeiti-
ger Sicherstellung der Lieferfahigkeit zurtickzuftihren.

Der RlUckgang bei den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten um TEUR 2.224 auf
TEUR 17.197 ist ausschlieBRlich auf den Riuckgang bei den Umsatzsteuerforderungen
zurickzufuhren. Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte stellen im Wesentlichen
geleistete Anzahlungen und sonstige Vermogensgegenstande dar.
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Das konsolidierte Eigenkapital der Gruppe betrug zum 31. Dezember 2019
TEUR 318.579 (Vj.: TEUR 354.668). Der Rickgang resultiert hauptsachlich aus dem im
Geschéftsjahr erzielten Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 35.500.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bzw. aus der Anleihe sind
von TEUR 1.400.814 auf TEUR 1.404.430 gestiegen. Mal3geblich fiir die geringe Erho-
hung sind die mit der Facility und mit der Anleihe verbundenen Zinsanpassungen.

Die Verschuldung des Konzerns aus verzinslichen Darlehen bzw. der Anleihe belief sich
zum 31. Dezember 2019 auf TEUR 1.432.175 (Vj.: TEUR 1.415.873). Dies entspricht ei-
nem Anteil von 69,6 % (Vj.: 69,9 %) an der Bilanzsumme.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten betrugen zum Stichtag
TEUR 106.984 (Vj. TEUR 57.974). Der Posten umfasst zum 31. Dezember 2019 sowie
auch schon zum 31. Dezember 2018 im Wesentlichen langfristige Leasingverbindlich-
keiten fur die Nutzung von Infrastruktureinrichtungen. Der Anstieg ist im Wesentlichen
bedingt durch die Erstanwendung des IFRS 16 Leasingverhéltnisse.

Zum 31. Dezember 2019 wurden latente Steuerverbindlichkeiten in Ho6he von
TEUR 27.544 ausgewiesen (Vj.: TEUR 33.249). Diese sind im Wesentlichen aufgrund
der planmaRigen Abschreibungen auf den Kundenstamm gesunken.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten betrugen TEUR 27.745
(Vj.: TEUR 15.059). Der Anstieg resultiert maf3geblich aus der Inanspruchnahme der
Revolving Facility.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 0,7 % auf
TEUR 75.878 zuriickgegangen.

Der Anstieg bei den kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ist — analog
des Anstiegs bei den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten — bedingt durch die Er-
stanwendung von IFRS 16 Leasingverhaltnisse.

2.3.5 Gesamtaussage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage bildet die Situation der Gruppe des Jahres
2019 ab. Tele Columbus verfiigt Gber ausreichend Liquiditat und tber eine langfristige
Finanzierung. Nach einem Jahr mit ricklaufigem EBITDA konnte in 2019 erstmals wie-
der ein deutliches Ergebniswachstum verzeichnet werden. Insgesamt war das Jahr 2019
ein Jahr der Stabilisierung, in dem die Gruppe die Optimierung von internen Prozessen
und Strukturen weiter vorantrieb und so die Basis flr einen weiteren positiven Geschafts-
verlauf legte.
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3. Tele Columbus AG - Kurzfassung nach HGB

Erganzend zur Konzernberichterstattung erlautern wir im Folgenden separat die Ent-
wicklung der Muttergesellschaft Tele Columbus AG.

Die Tele Columbus AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG).

Die Tele Columbus AG ist im Wesentlichen als Holdinggesellschaft fur die Gesellschaf-
ten der Tele Columbus-Gruppe tatig und als solche abhangig von der wirtschaftlichen
Lage und dem Geschéftsverlauf ihrer Tochtergesellschaften. Die Ertragslage wird neben
den Finanzierungsaufwendungen im Wesentlichen durch das Beteiligungsergebnis, ins-
besondere die Aufwendungen und Ertrage aus den Ergebnisabfihrungsvertragen, ge-

pragt.

Analyse des Jahresabschlusses

Die von der Tele Columbus AG fir das Geschéftsjahr 2019 ausgewiesenen Umsatzer-
l6se von TEUR 81.437 (2018: TEUR 87.522) resultieren im Wesentlichen aus Erlése von
Dienstleistungen sowie Verkaufserlosen an verbundene Unternehmen. Der Rickgang
ist vor allem auf gesunkene Erlose aus Dienstleistungen im Konzernverbund zuriickzu-
fuhren.

Die betrieblichen Aufwendungen stehen insbesondere im Zusammenhang mit der Ma-
nagement- und der Finanzierungsfunktion der Gesellschaft. Dementsprechend wird das
Ergebnis maRgeblich durch die allgemeinen Verwaltungskosten, die sonstigen betriebli-
chen Ertrage sowie das Finanzergebnis gepragt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von TEUR 49.580 lagen unter dem Vorjahr
(TEUR 52.897). Der Grund dafur sind im Wesentlichen die gesunkenen Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen auf TEUR 273 (2018: TEUR 4.251).

Der Materialaufwand beinhaltet die Aufwendungen fir Modems und Receiver, die von
der Tele Columbus AG an Konzernunternehmen weiterverauf3ert werden. Der Anstieg
ist vor allem auf die Tatsache zurtickzufiihren, dass die Tele Columbus AG in 2019 ganz-
jahrig den Einkauf von Modems und Receivern fur den gesamten Konzern tibernommen
hat, wahrend im Vorjahr einzelne Konzerngesellschaften noch einige Monate eigenstan-
dig fur den Einkauf zustéandig waren. Zudem werden die bezogenen Leistungen im Rah-
men von Verkaufsprojekten im Geschaftsjahr 2019 im Materialaufwand ausgewiesen.

Gegentber dem Vorjahr reduzierten sich die Aufwendungen fir Personal um TEUR 839
auf TEUR 5.256. Der Riickgang ist auf die geringere Mitarbeiteranzahl zurtickzufiihren.

Die Abschreibungen haben sich von TEUR 12.261 auf TEUR 15.372 erh6ht, was auf
den vermehrten Zukauf von EDV-Software zurlickzufihren ist.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um TEUR 24.377 auf TEUR
115.711 verringert, was im Wesentlichen aus gesunkenen Aufwendungen fir Rechts
und Beratungsleistungen und gesunkenen Aufwendungen fir Nebenkosten des Geld-
verkehrs resultiert.

Gegenuber dem Vorjahr erhohte sich das negative Finanzergebnis von TEUR -33.826
auf TEUR -36.324 und weist analog dem Vorjahr im Wesentlichen Ertrage aus langfris-
tigen Darlehen an die Tochterunternehmen PrimaCom und pepcom, Zinsaufwendungen
bzw. -ertrage aus den Cash-Pool Vereinbarungen und Zinsaufwendungen im Rahmen
der externen Finanzierung aus. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf gestiegene Zinsauf-
wendungen im Rahmen der externen Finanzierung zurtickzufihren.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungen entstanden in H6he von TEUR 31.313 im Vergleich zu
TEUR 45.859 im Vorjahr. Der Anstieg der Aufwendungen aus Verlustilbernahme von
TEUR 107 auf TEUR 37.142 ist auf das negative Ergebnis der pepcom GmbH zuriick-
zufiihren, welches im Wesentlichen gepréagt ist durch Aufwendungen aus Verschmelzun-
gen in Hohe von TEUR 53.679.

Die Tele Columbus AG schliel3t das Geschaftsjahr mit einem Fehlbetrag in Hohe von
TEUR 77.196 ab. Der Verlust wird vorgetragen.

Die Bilanzsumme verzeichnet mit TEUR 2.473.249 einen leichten Anstieg gegentber
dem 31. Dezember 2018 (TEUR 2.332.295.).

Auf der Aktivseite spiegelte sich der Anstieg insbesondere in htheren immateriellen Ver-
mdgensgegenstanden und Forderungen gegen verbundenen Unternehmen wider, auf
der Passivseite insbesondere durch gestiegene Verbindlichkeiten gegenliber verbunde-
nen Unternehmen.

Der Anstieg der immateriellen Vermogensgegenstande von TEUR 38.722 auf TEUR
50.454 ist vor allem auf Investitionen im Zusammenhang mit neuen Softwarelésungen
zuriickzufuhren.

Das Finanzanlagevermdgen in Hohe von TEUR 1.867.147 ist im Vergleich zum Vorjahr
nahezu unverandert, der Anstieg um TEUR 17.255 resultiert im Wesentlichen aus den
abgegrenzten Zinsforderungen auf die Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 506.791 resultie-
ren aus Cash-Pool Forderungen und Forderungen aus Dienstleistungen sowie Weiter-
berechnungen und Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen.

Der Bestand der liquiden Mittel hat sich von TEUR 4.682 auf TEUR 2.942 verringert.

Das Eigenkapital der Tele Columbus AG betrdgt zum 31. Dezember 2019 TEUR
436.479. Der Ruckgang gegeniuber dem Vorjahresstichtag beruht ausschlie3lich auf
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dem Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres. Die Eigenkapitalquote betragt 17,6 % (Vj.:
22,0 %).

Die sonstigen Ruckstellungen erhdhten sich um einen Betrag von TEUR 2.021 auf
TEUR 30.638. Diese Erhthung resultiert im Wesentlichen aus hoheren Ruiickstellungen
fur ausstehende Rechnungen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 13.317
auf TEUR 805.357 resultiert im Wesentlichen aus der Inanspruchnahme eines Konto-
korrentkredits.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen stiegen im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 203.690 auf TEUR 526.584. Ursachlich hierfur sind im Wesentlichen
gestiegene Cash-Pool Verbindlichkeiten und héhere Verbindlichkeiten aus Ergebnisab-
fuhrungsvertragen.

Die Finanzlage der Tele Columbus AG ist vom Finanzbedarf der Konzerngesellschaften
und der eigenen Mittelaufnahme zur Refinanzierung dieses Bedarfs abhangig. Durch die
im Geschaftsjahr und im Vorjahr vollzogenen Kapitalma3nahmen im Rahmen der
Fremdkapitalfinanzierung konnte die Finanzlage stabilisiert werden.

4. Nachtragsbericht

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum 1. Februar 2020 Dr. Daniel Ritz zum Chief Execu-
tive Officer (CEO) und Mitglied des Vorstands ernannt. Timm Degenhardt hat sein Amt
als CEO mit Wirkung zum 31. Januar 2020 niedergelegt, bleibt jedoch bis 31. Méarz 2020
Mitglied des Vorstands.

Die internationale Weltgesundheitsorganisation hat am 30. Januar 2020 die Ausbreitung
des neuartigen Coronavirus ,Covid-19* als ,gesundheitlichen Notlage von internationaler
Tragweite” erklart. Diese Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf die Lage und Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und Wirtschaft in Deutschland. Daher ordnen wir dies als
Vorgang von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag ein. Wir verweisen auf die
Ausfiihrungen im Risikobericht und in der Prognose im Lagebericht.
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5. Prognosebericht

Wachstumsdelle in Deutschland durch Industrie getrieben

Nachdem das Wachstum der Wirtschaftsleistung in Deutschland im Jahr 2019 unter den
Erwartungen lag, erwartet das Institut fir Weltwirtschaft (IfW), Kiel, im Jahr 2020 eine
Beschleunigung des Wachstums auf voraussichtlich 1,1 % - bedingt auch durch eine
hohe Anzahl an Werktagen. Insbesondere im ersten Halbjahr erwartet das If\W noch
spurbare negative Auswirkungen durch die Industrierezession.

Im Zuge der fortschreitenden Ausbreitung des Corona-Virus hat das IfW im Méarz 2020
seine Konjunkturberechnungen aktualisiert und aul3erte Sorgen, dass die Epidemie sig-
nifikant negative Auswirkungen auch auf das Wirtschaftswachstum in Deutschland ha-
ben kdnnte. Je nach Szenario wird nun ein Rickgang des BIP im Jahr 2020 zwischen
4,5 % und 8,7 % erwartet. Fur die Informations- und Telekommunikationsbranche erwar-
tet das IfW hierbei jedoch nur geringe oder gar keine EinbuBen.®

Branchenprognose

Der Breitbandmarkt bleibt nach Auffassung der Tele Columbus auf Erfolgskurs. Dabei
stutzt sich die Gesellschaft auf die Branchenentwicklungen der vergangenen Jahre, die
Aufmerksamkeit der Bundesregierung zum Erreichen der Breitbandziele und die daraus
resultierenden Initiativen sowie die Erwartungen der deutschen und europdaischen Wett-
bewerber, welche in den jeweiligen Veroffentlichungen zum Ausdruck kommen. Die Di-
gitalisierung ist der wesentliche Treiber fur Fortschritt, Wachstum und gesellschaftliche
Teilhabe in modernen Gesellschaften. Die Nachfrage nach hohen Bandbreiten ist schon
heute deutlich héher und wird in Zukunft stark steigen. Anwendungen wie Ultra HD-Fern-
sehen oder Virtual Reality sowie das Internet der Dinge werden den Bandbreitenbedarf
weiter in die Hohe treiben.

Gemal dem Branchenverband ANGA sind die deutschen Kabelnetzbetreiber technisch
gut fiir die steigende Nachfrage nach Breitbandanschlissen gewappnet. Die Konsumen-
ten erfragen immer haufiger Anschlisse jenseits von 50 Mbit/s bis zu 400 Mbit/s. Zudem
bauen die Kabelnetzbetreiber den neuen Ubertragungsstandard DOCSIS 3.1 weiter aus,
Uber den Gigabit-Geschwindigkeiten fir weite Teile der Bevdlkerung verfugbar werden.

Dabei liegt Deutschland beim Ausbau eines leistungsstarken Breitbandnetzes im Ver-
gleich mit anderen europaischen Staaten weit abgeschlagen, da viele landliche Regio-
nen immer noch unterversorgt sind. Das Bundesforderprogramm Breitband fuhrt jedoch
zu verstarkten kommunalen Initiativen, die durch einen gezielten Glasfaserausbau die
Breitbandversorgung sicherstellen.

5 https://www.ifw-kiel.de/de/publikationen/medieninformationen/2020/update-konjunkturbericht-deut-
sches-bip-duerfte-2020-zwischen-45-und-9-prozent-einbrechen/
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Regulierungsthemen und Uberlegungen zu Anderungen des Telekommunikationsgeset-
zes sind im Bewusstsein des Managements und in den Planungen bericksichtigt.

Erwartete Entwicklung des Konzerns sowie zentraler Kennzahlen

Die Tele Columbus AG arbeitet mit Jahres-, Mittel- und Langfristplanungen sowie unter-
jahrigen Forecast-Modellen. Der Planungsansatz ist standardisiert und basiert unter den
strategischen Pramissen der Unternehmensleitung auf einer Top-down-Methode. Die
Jahresplanung wird final durch den Vorstand und den Aufsichtsrat freigegeben. Die Pla-
nung fir das Geschaftsjahr 2020 wurde dem Aufsichtsrat im Dezember 2019 vorgestellt
und durch diesen freigegeben. Der nachfolgend beschriebene Prognosezeitraum betragt
ein Jahr und wird durch mittelfristige Prognosen erganzt. Bezogen auf die Planungs-
grundlagen wird ab 2020 eine fokussierte Steuerung der Gruppe nach B2C und B2B
angestrebt.

Gleichzeitig soll das Breitband-Kerngeschaft mit weiterhin hohen Investitionen in die Net-
zinfrastruktur fortgefuihrt werden. Die zunehmende Durchdringung der Bestande mit In-
ternet- und Telefondiensten und die daraus resultierende Verbesserung des Produkt-
Portfolios mit einem hoheren Anteil margenstarker Produkte wie auch die ergdnzenden
Ergebnisbeitrédge aus der Netznutzung Dritter sollen sich positiv auf das Umsatz- und
Ergebniswachstum auswirken.

Getrieben durch eine weiterhin leicht riicklaufige Kundenzahl wird im TV-Geschaft auch
in 2020 mit einem geringfugigen Rickgang der Erlése gerechnet. Im Internet- & Telefo-
nie-Geschaft hingegen soll sich in 2020 das in der zweiten Jahreshaélfte 2019 eingesetzte
Kundenwachstum fortsetzen und zu leicht steigenden Erlésen fihren. Wie in den ver-
gangenen Jahren soll zum Wachstum auch weiterhin das B2B-Geschéft beitragen, wel-
ches zuletzt Uberdurchschnittiche Wachstumsraten erzielen konnte. Verglichen mit
2019 wird ein deutlicher Rickgang in Bau-Umsatzen erwartet, welche auf die anste-
hende Vollendung des Infrastruktur-Projekts in Plon zuriickzufiihren sind, die sich aber
nur unwesentlich auf die Gesamtprofitabilitdt des B2B Geschaftes auswirken.

Der Vorstand der Tele Columbus AG erwartet eine stabile Entwicklung der Anzahl der
vertraglich gebundenen Wohneinheiten. Der Anteil angebundener Wohneinheiten, die
Uber das eigene NE3-Netz versorgt wird, soll weiter leicht ansteigen. Dieses Vorhaben
wird aufgrund der Unabhangigkeit gegeniber Drittversorgern die Signalentgelte mindern
und sich damit positiv auf die Ergebnis- und Margenentwicklung auswirken. Die Gruppe
wird weitere Haushalte riickkanalféhig, d. h. vermarktungsfahig fur Internet- und Tele-
fondienste, erschlie3en. Ausgehend vom Wert zum Ende des Geschéftsjahres 2019 von
70 % (Vj.: 69 %) wird dieser Wert bis zum Ende des neuen Geschaftsjahres 2020 vo-
raussichtlich stabil bleiben.

Tele Columbus baut seine Netze weiterhin bedarfsgerecht in einer hybriden Glasfa-
serstruktur aus und setzt dabei auch auf den modernsten Internet-Ubertragungsstandard
DOCSIS 3.1. Im Jahr 2019 wurde das Netz in Berlin auf DOCSIS 3.1 aufgertstet, ca. 1
Million Einwohner haben hier nun die Méglichkeit auf einen Gigabit-Anschluss. Auf Basis
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des Ubertragungsstandards DOCSIS 3.0 kdnnen ebenfalls schnelle Internetverbindun-
gen mit bis zu 400 Mbit/s realisiert werden. Vom digitalen und hochauflésenden Fernse-
hen Uber Hochgeschwindigkeits-Internet und Telefonie bis hin zu Telemetrieleistungen,
Mieterportalen und interaktiven Diensten lassen sich alle innovativen Medienanwendun-
gen Uber das Breitbandkabel darstellen. Dabei beschrénkt sich Tele Columbus nicht auf
die einfache Weiterleitung von Signalen, sondern arbeitet tiber eine eigene Produktplatt-
form aktiv an der Ausweitung des Programmangebots und der Entwicklung von Zusatz-
diensten. Als Carrier bietet Tele Columbus Uber seinen B2B-Bereich hinaus leistungs-
starke Verbindungen und Vernetzungen fir Geschaftskunden.

Fur das Geschéftsjahr 2020 insgesamt wird ein Umsatz i. H. v. 465 - 475 Mio. Euro sowie
ein berichtetes EBITDA i. H. v. 225 — 230 Mio. Euro erwartet. Der deutliche Anstieg im
berichteten EBITDA ist neben einer Verbesserung der operativen Profitabilitat getrieben
durch den erneuten deutlichen Riickgang in den nicht wiederkehrenden Aufwendungen.
Mittelfristig soll der Umsatz im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich wach-
sen, wahrend das EBITDA im mittleren einstelligen Prozentbereich wachsen soll.

Der Zusammenschluss und weitere Ausbau der Netze erfordert starke projektbasierte
Investitionen, welche jedoch im Jahr 2020 unterhalb des Vorjahres-Niveaus erwartet
werden. Die Gruppe erwartet fir das Geschéftsjahr 2020 Investitionen i. H. v. 140 - 150
Mio. Euro. Mittelfristig soll sich die Investitionsquote bezogen auf den Umsatz geringfi-
gig reduzieren.

Die Prognose auf die relevanten KPIs von Tele Columbus ist mit Unsicherheiten behaf-
tet, da eine genaue Einschatzung von Dauer und Auswirkungen aus der Ausbreitung
des Corona-Virus aktuell nicht maglich ist. Einerseits wird sich durch die teilweise Schlie-
Bung der eigenen Shops und den Verkaufsstellen des Fachhandels die Zahl an Neuver-
tragen Uber diese Kandle reduzieren. Andererseits sehen wir gegenwartig eine Verlage-
rung des Vertriebsvolumens in die online Kanale, aber auch eine geringere Anzahl an
Kindigungen von Vertragen durch unsere Bestandskunden.

6. Risikobericht

6.1 Risikomanagementsystem

Grundsatzliche Einordnung

Die frihzeitige ldentifizierung, Analyse und Steuerung von potenziellen Risiken ist fir
Tele Columbus ein elementarer Bestandteil der Unternehmensstrategie, resultierend
aus der Erkenntnis, dass sich bei konsequenter Anwendung der Prinzipien eines funkti-
onierenden Risikomanagements ebenso die Mdglichkeit der Erkennung und Nutzung
von Chancen ergibt. Um Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren und konse-
guent zu handhaben, setzt Tele Columbus ein Risikomanagementsystem ein, das auch
das System zur Friherkennung nach § 91 Abs. 2 AktG umfasst. Das Risikomanage-

30



Zusammengefasster Lagebericht
zum 31. Dezember 2019

mentsystem regelt die Identifikation, Erfassung, Beurteilung, Dokumentation und Be-
richterstattung von Risiken. Die Gesamtrisikolage wird dadurch stets in einem tragbaren
Rahmen gehalten. Risiken, die den Unternehmenserfolg signifikant gefahrden, sind der-
zeit nicht erkennbar.

Die grundsétzliche Ausgestaltung des Risikomanagementsystems orientiert sich an dem
international anerkannten Rahmenwerk COSO-Enterprise-Risk-Management-Frame-
work (COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) in
der bis 2017 giltigen Fassung. In diesem Zusammenhang verfolgt Tele Columbus einen
ganzheitlichen, integrativen Ansatz, der die Themen Risikomanagementsystem, Inter-
nes Kontrollsystem und Compliance Managementsystem in einem Management-Ansatz
(Governance, Risk & Compliance-Ansatz) vereint. Der Aufbau des Risikomanagement-
systems und Internen Kontrollsystems gemall dem COSO-Enterprise-Risk-Manage-
ment-Rahmenwerk gewahrleistet, Steuerungs- und Uberwachungsaktivititen an den
Unternehmenszielen und deren inh@renten Risiken auszurichten.

Das Interne Kontrollsystem umfasst die Gesamtheit aller Regelungen und Malinahmen,
Grundsatze und Verfahren, um Unternehmensziele zu erreichen. Es soll insbesondere
die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung, die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit
und OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung und Einhaltung der maf3geblichen ge-
setzlichen Vorschriften sichern sowie die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung ge-
wahrleisten.

Weiterfihrende Darstellungen zum Internen Kontrollsystem und Compliance Manage-
mentsystem sind in der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289f HGB aufge-
fuhrt, welche im Corporate Governance-Bericht enthalten ist und auf den Internetseiten
der Tele Columbus AG unter der Internetadresse www.telecolumbus.com/investor-relati-
ons im Bereich ,Erklarung zur Unternehmensfihrung“ (,Corporate Governance®) abruf-
bar ist.

Verantwortlich fir das Risikomanagement-, Compliance Management- und das Interne
Kontrollsystem ist der Vorstand. Der Aufsichtsrat und Prufungsausschuss tberwachen
deren Wirksamkeit.

Struktur des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem umfasst Regelungen zur Identifikation, Erfassung, Be-
wertung, Dokumentation und Berichterstattung, die konzernweit einheitlich umgesetzt
werden.

Zielsetzung des Risikomanagements ist die systematische Erfassung und Bewertung
und somit der bewusste und kontrollierte Umgang mit Risiken und Chancen im Unter-
nehmen. Es soll die Tele Columbus AG in die Lage versetzen, unginstige Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen, um zeitnah gegensteuernde Maflinahmen zu ergreifen und diese
tiberwachen zu kénnen. Ein gut gestaltetes und umgesetztes Risikomanagementsystem
ermoglicht der Geschaéftsleitung und den Aufsichtsorganen eine hinreichende Sicherheit
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Uber die Zielerreichung des Unternehmens. Das Risikomanagement von Tele Columbus
konzentriert sich dabei auf diejenigen Aktivitaten, die den zukinftigen Ertrag maRgeblich
beeinflussen und fir die Zukunftsperspektiven der Tele Columbus bedeutend sind.

Risiken werden nach dem folgenden Vorgehen im Risikomanagementsystem systema-
tisiert:

= Risikoidentifikation: Die Risiken werden im Rahmen des Risiko-
laufs zweimal jahrlich erfasst.

= Risikobewertung der identifizierten Risiken nach Schadenshéhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit unter Anwendung der Brutto-/Netto-
Methode

= Risikobewaltigung und Steuerung: Identifikation von Frihwarnindi-
katoren und Schwellenwerten, Ermittlung von Gegenmaf3nahmen
und Festlegung der Risikokommunikation fur laufende und Ad hoc-
Reporting pflichtige Risiken

= Risikolberwachung/ Risikofortschreibung, um die Umsetzung der
Mafnahmen sowie die systematische Erfassung und Meldung be-
standsgefahrdender Risiken zu gewéhrleisten

= Risikoberichterstattung, die sich unterteilt in die Standardberichter-
stattung im Rahmen des regelmafigen Risikolaufs und Ad hoc-Be-
richterstattung im Falle von plétzlich auftretenden Risiken mit we-
sentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

= Dokumentation des Risikomanagementsystems zur Sicherstellung
der dauerhaften und personenunabhangigen Funktionsfahigkeit

Die erfassten Risiken werden in der Gruppe nachfolgenden Risikofeldern katalogisiert
und berichtet:

= Branchenspezifische Risiken

= Gesetzes- und Regulierungsanderungen

= Operationelle Risiken

= Marke, Kommunikation und Reputation

= Rechtsverfahren, Kartell- und Verbraucherschutzverfahren

= Finanzwirtschaftliche Risiken

= Compliance Risiken

= Projektrisiken

= Nachhaltigkeitsrisiken

Status des Risikomanagements

Die Steuerung der Risiken erfolgte in 2019 fir die gesamte Gruppe zentral.

Weitere zentrale Malinahmen zur Verbesserung des Risikomanagements werden in den
nachsten Jahren insbesondere die Ausweitung des Risikoinventars unter verstarkter
Einbeziehung von Personal-, Compliance-, Projekt- und Nachhaltigkeitsrisiken sowie die
damit einhergehende Schaffung einer tieferen Granularitat der identifizierten Risiken
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sein. Darliber hinaus soll eine weitere Schéarfung der Mal3nahmen- und Kontrollbeschrei-
bung zur Minimierung der erkannten Risiken erfolgen und die Kontrolle der Umsetzung
der definierten MaZnahmen und Kontrollen zur Risikominimierung weiter verbessert wer-
den. Ausgangs- und Anknupfungspunkt sind dabei die Anforderungen an Risikomana-
gementsysteme fur kapitalmarktorientierte Unternehmen. Die fortlaufende Aktualisie-
rung und Weiterentwicklung des Risikomanagements stellt eine laufende und mit hoher
Prioritat verfolgte Managementaufgabe dar.

Zielbild fir das Risikomanagement ist eine starke Verzahnung der Governance-Kompo-
nenten Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Compliance Management, die
seit Mitte 2018 durch unterstutzende Prifungsaktivitéaten der internen Revision erganzt
werden.

6.2 Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das ubergeordnete Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems lautet, die Ordnungsmafigkeit der Finanzberichterstattung im
Sinne einer Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
mit allen einschlagigen Vorschriften sicherzustellen.

Wie in Abschnitt 6.1 beschrieben, basiert der ERM-Ansatz auf dem (in der bis Ende 2017
geltenden Fassung) weltweit akzeptierten Rahmenwerk »Enterprise Risk Management
- Integrated Framework«, das vom COSO entwickelt wurde. Da eines der Ziele dieses
Rahmenwerks die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung ist, beinhaltet es auch eine
rechnungslegungsbezogene Sichtweise. Identifizierte Risiken und Liicken, die im Kon-
trollsystem aufgedeckt werden, werden durch die Implementierung und Uberwachung
neuer Kontrollen geschlossen.

Die Verantwortung fiir die Einrichtung und wirksame Unterhaltung angemessener Kon-
trollen Gber die Finanzberichterstattung liegt beim Vorstand der Tele Columbus AG, der
zu jedem Geschaftsjahresende die Angemessenheit und Wirksamkeit des Kontrollsys-
tems beurteilt.

Den konzeptionellen Rahmen fir die Erstellung des Konzernabschlusses bilden im We-
sentlichen die konzernweit einheitlichen Bilanzierungsrichtlinien sowie der Kontenplan,
die beide von der Finance-Abteilung vorgegeben werden und von allen Konzernunter-
nehmen konsistent angewendet werden. Neue Gesetze, Rechnungslegungsstandards
und andere offizielle Verlautbarungen werden fortlaufend beziglich ihrer Relevanz und
Auswirkungen auf den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht analysiert. Bei
Bedarf werden Bilanzierungsrichtlinien und der Kontenplan entsprechend angepasst.
Die konzeptionellen und terminlichen Vorgaben sowie die Uberwachung von deren Ein-
haltung sollen das Risiko von Tele Columbus reduzieren, den Konzernabschluss nicht
sachgerecht und nicht innerhalb der geforderten Fristen aufstellen oder offenlegen zu
koénnen.
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Die Datengrundlage fir die Erstellung des Konzernabschlusses bilden die von der Tele
Columbus und deren Tochterunternehmen berichteten Abschlussinformationen, die wie-
derum auf den in den Gesellschaften erfassten Buchungen basieren. Tele Columbus
bietet einzelnen Tochtergesellschaften Dienstleistungen in Bezug auf die Abschlusser-
stellung, das Hauptbuch, Debitoren-, Kreditoren- und Anlagenbuchhaltung sowie die
Lohn- und Gehaltsabrechnung an. Zusatzlich bedienen wir uns bei einigen Themen, die
Spezialkenntnisse erfordern, zum Beispiel zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen
oder der anteilsbasierten Vergtitung, der Unterstiitzung externer Dienstleister.

Auf Basis der berichteten Abschlussinformationen wird der Konzernabschluss im Kon-
solidierungssystem erstellt. Die Konsolidierungsvorgange sowie die Uberwachung der
Einhaltung der konzeptionellen und terminlichen Vorgaben erfolgen durch Mitarbeiter mit
entsprechender Verantwortung in den Konsolidierungsabteilungen auf den jeweiligen
Ebenen sowie auf Konzernebene.

Die zur Erstellung des Konzernabschlusses durchzufiihrenden Schritte werden auf allen
Ebenen manuellen wie auch systemtechnischen Kontrollen unterzogen. Hierbei werden
die angelieferten Abschlussinformationen automatisiert und auf Rechnungswesen spe-
zifische Zusammenhéange und Stimmigkeit hin Gberpruft.

In den Rechnungslegungsprozess einbezogene Mitarbeiter werden bereits bei ihrer Aus-
wabhl hinsichtlich ihrer fachlichen Eignung Uberprift und danach regelmafig geschult. Als
grundsétzliches Prinzip gilt auf jeder Ebene das »Vier-Augen-Prinzip«. Zudem missen
die Abschlussinformationen auf jeder Ebene bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen.
Weitere Kontrollmechanismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen Uber die inhaltli-
che Zusammensetzung und Verénderungen der einzelnen Posten, sowohl der von Kon-
zerneinheiten berichteten Abschlussinformationen als auch des Konzernabschlusses.

In den rechnungslegungsbezogenen IT-Systemen sind Zugriffsberechtigungen definiert,
um zu gewabhrleisten, dass rechnungslegungsbezogene Daten vor nicht genehmigtem
Zugriff, Verwendung und Veranderung geschitzt sind. Jede in den Konzernabschluss
einbezogene Gesellschaft unterliegt dem zentral vorgegebenen Regelwerk zur Informa-
tionssicherheit. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die Nutzer solcher IT-Systeme
nur auf die Informationen und Systeme Zugriff haben, die sie zur Erfilllung ihrer Aufga-
ben bendtigen.

Der Aufsichtsrat ist durch den Prifungsausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem ein-
gebunden. Der Prifungsausschuss Uberwacht insbesondere den Rechnungslegungs-
prozess, die Wirksamkeit des Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie
die Abschlussprifung. Zudem obliegt ihm die Prifung der Unterlagen zum Einzelab-
schluss der Tele Columbus AG und zum Konzernabschluss, und er erértert den Einzel-
abschluss der Tele Columbus AG, den Konzernabschluss sowie die Lageberichte zu
diesen Abschliissen mit dem Vorstand und dem Abschlussprufer.
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6.3 Risiken

Im Folgenden werden die im Rahmen der Risikoberichterstattung beschriebenen Risiken
zusammengefasst und entsprechend der oben genannten Risikofelder dargestellt. Re-
levant sind grundsétzlich alle wesentlichen Risiken, die gegenwartig oder in den nachs-
ten zwei Jahren eintreten kénnten.

Die genannten Risiken kdnnten allein oder zusammen mit weiteren Risiken und Unsi-
cherheiten, die den Unternehmen der Tele Columbus derzeit nicht bekannt sind oder die
sie derzeit moglicherweise als unwesentlich erachtet, die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gruppe wesentlich beeintrachtigen.

In 2019 wurde eine starkere Differenzierung der Risiken in Risikoklassen von vormals
drei auf vier vorgenommen:

= Risikoklasse A: kritische Risiken, bei denen dringender Hand-
lungsbedarf besteht, da diese Risiken den Unternehmenserfolg
gefahrden
oder bestandsgefahrdend sind. Diese Risiken werden vermieden
oder auf Dritte Ubertragen (rot).

= Risikoklasse B: hohe Risiken, bei denen Handlungsbedarf be-
steht. Diese werden regelmafdig tberprift und intensiv gemanagt
(orange).

= Risikoklasse C: latente Risiken, bei denen unter Umstéanden
Handlungsbedarf besteht. Diese Risiken werden selektiv gema-
nagt (gelb).

= Risikoklasse D: Risiken, bei denen derzeit wenig Handlungsbe-
darf besteht. Diese Risiken werden selektiv gemanagt (grun).

Die im Unternehmen identifizierten Risiken werden anhand des festgestellten Nettorisi-
kos,

d. h. unter Berlicksichtigung entsprechender GegenmalRnahmen, anhand der folgenden
Matrix nach Eintritt der Wahrscheinlichkeit und Schadenshohe klassifiziert.

Ubersicht Gesamtanzahl Risiken - Nettorisiko 10

T 8100 5 ] 1

x

5 g1-80x 4 1] 0 3

§ 4160 4 " 5 1 0

B 2140 B 24 10 0 0

£ 0-20x 7 g B 0 0
0-100 TEUR 1-333TEUR  1.000-3.433TEUR 3.500-6.333 TEUR  7.000 -= TELIR
Sehr gering Gerimg Mittel Sehr hoch Eritizch

Schadenshdhe
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Insgesamt hat die Gruppe 251 Einzelrisiken gemeldet, welche zu 100 Risiken konsoli-
diert und bewertet wurden.

Anhand dieser Risikoeinstufungen befinden sich alle im Folgenden aufgefiihrten Risiken
entsprechend ihrer Nettobewertung, d. h. unter Berlicksichtigung entsprechender Ge-
genmalnahmen, mit ihren Auswirkungen in den Risikoklassen A, B, C und D. Es wird
gegenwartig ein Risiko als kritisch eingeschétzt. Ferner unterliegen die meisten Risiken
einer geringen bis mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die Reihenfolge, in der die Risikofaktoren dargestellt sind, stellt weder eine Aussage
uber die Eintrittswahrscheinlichkeit noch tber die Bedeutung und HOhe der Risiken oder
das Ausmald der mdglichen Beeintrachtigung des Geschéfts der Gruppe dar. Die ge-
nannten Risiken kdnnen einzeln oder kumulativ eintreten.

Die genannten Risiken betreffen aufgrund der technischen Verbundenheit der Seg-
mente, die auf der gemeinsamen Nutzung eines Netzes basieren, die Segmente , TV*
und ,Internet und Telefonie* gleichermalRen. Ebenso finden die Risikoklassen Anwen-
dung auf das Segment ,Sonstiges®.

6.4 Branchenspezifische Risiken

Starker Wettbewerb

Ein erhebliches Risiko sieht die Tele Columbus hinsichtlich der Wettbewerbssituation auf
dem deutschen Kabelmarkt aufgrund der im Juli 2019 erfolgten Fusion von Vodafone
und Unitymedia. Da diese Fusion nur mit geringen Auflagen genehmigt wurde, sieht die
Tele Columbus insbesondere die langfristige Gefahr, dass sich durch die Monopolstel-
lung nachhaltige Wettbewerbsnachteile ergeben kénnen. Insbesondere eine erhebliche
Marktmacht in den Bereichen Content, Vertrieb und Einkauf sowie die Moglichkeit der
Quersubventionierung kdénnte die Marktposition von Tele Columbus nachhaltig schwa-
chen. Vodafone wiirde nach dem Zusammenschluss, insbesondere auf dem deutschen
Markt, eine sehr starke Position erlangen und ware damit ggf. in der Lage, erheblichen
Einfluss auf die Preisgestaltung fiir den Netzausbau aber auch gegentiber den Sendern
zu nehmen. (kritisches Risiko)

Tele Columbus ist zudem im Kabel- und Telekommunikationsmarkt einem hohen Wett-
bewerbsdruck ausgesetzt. Neue Marktteilnehmer, wie z. B. regionale und lokale Anbieter
von Infrastrukturnetzen, dréangen stetig in den Markt vor, infolgedessen kommt es zu
steigenden Lieferantenpreisen. Die avisierten Wachstumsziele kdnnten nicht erreicht
werden, wenn die Anzahl der Kundenkiindigungen nicht durch Neukundengewinnung
(Uber-)kompensiert werden kann. Hierbei ist Tele Columbus auch darauf angewiesen,
Innovationen zu schaffen und existierende Produkte und Leistungen weiter zu entwi-
ckeln oder neue einzufuhren. (Hohes Risiko)

Strategischer Ausbau Glasfasernetz

Aufgrund der breitflachigen und kostenintensiven Investitionen und den notwendigen
Einsparungen bei unseren Investitionen besteht das Risiko, dass unser Glasfasernetz
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nicht so schnell ausgebaut werden kann, wie sich der Markt mit der neuen Technologie
entwickelt. Damit verbunden sind Kundenunzufriedenheit und Umsatzverluste. Hinzu
kommt die Marktmacht von Wettbewerbern und des damit verbundenen Investitionspo-
tenzials. (Hohes Risiko)

Verandertes Kundenverhalten

Des Weiteren ist ein sich stetig veranderndes Kundenverhalten zu verzeichnen. Klassi-
sche Fernsehprodukte werden vermehrt von Streaming-Diensten abgelost. Dadurch
steigen die Anforderungen an zusatzliche Netzkapazitaten. Gleichzeitig sinkt die Nach-
frage nach linearem TV. Tele Columbus begegnet dieser Veranderung mit der Vermark-
tung attraktiver ondemand-Produkte (Advance TV-Box) und dem Ausbau schnellerer
Netze. (Latentes Risiko)

Sinkende Preise/ Erlose

Die Gruppe ist in allen Geschéaftsbereichen einem signifikanten Preisdruck ausgesetzt,
da regionale Markte teils gesattigt sind und dort die Neukundengewinnung nur durch
Abwerbung bei direkten Konkurrenten moglich ist. Die Branche unterliegt einem schnel-
len technologischen Wandel und die Wettbewerbsdichte in den Markten steigt infolge
von Weiterentwicklung der Technologie, was die Preise fir traditionelle Angebote, wie
zum Beispiel Festnetz Telefonie und Internet Angebote, in den letzten Jahren stark ge-
driickt hat. Zudem mussen die Konditionen flr Einspeiseentgelte mit den Sendern immer
wieder neu verhandelt werden. Im Zeitverlauf sich verdndernde abrechnungsrelevante
Parameter kénnen hierbei auch Auswirkungen auf die Einspeiseentgelte haben. (Laten-
tes Risiko)

6.5 Gesetzes- und Regulierungsanderungen

Tele Columbus ist allgemeinen Risiken ausgesetzt, die sich aus der Verénderung von
Rahmenbedingungen durch die Gesetzgebung oder aus anderen Vorschriften ergeben.
Solche Regelungen betreffen insbesondere das Telekommunikationsgesetz, die Lan-
desmediengesetze sowie allgemein den Datenschutz, das Arbeits-, Verbraucher- oder
Steuerrecht. Aufgrund der Beschrankung der Unternehmenstatigkeit auf Deutschland
sind in der Regel etwaige Veranderungen im gesetzlichen Umfeld nicht tberraschend
Zu erwarten, so dass eine ausreichende Reaktionszeit gewéhrleistet ist.

Datenschutz

In Anlehnung an die fortschreitende Digitalisierung der Gesellschaft nimmt auch das
Thema Datenschutz weiterhin zu. Der Gesetzgeber hat daraus einen besonderen
Schutzbedarf erkannt und die seit dem 28. Mai 2018 geltende EU-Datenschutzgrund-
verordnung erlassen. Aufgrund der darin festgelegten sehr hohen Strafen bei Versto3en
besteht fir Unternehmen grundsatzlich ein nicht unwesentliches immanentes Risiko.
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Aber auch das bestehende Datenschutzrecht enthélt einige Unklarheiten. Eine langjah-
rige und einheitliche Rechtsprechung existiert bisher nicht. Die seit 2016 bestehende
Maoglichkeit fur Verbraucherschutzverbande Abmahnungen bzw. Unterlassungsklagen
erheben zu kénnen, verstarkt dieses Risiko. (Latentes Risiko)

Regulierungsentscheidungen

Beim Telekommunikationsmarkt handelt es sich um einen regulierten Markt, in dem die
Bundesnetzagentur stark steuernd eingreift. Einzelne Regulierungsentscheidungen kon-
nen geschaftshemmend ausfallen. Hier kénnten u. a. sinkende Terminierungsentgelte
fur Festnetzverbindungen zu sinkenden Umsatzen fuhren. Es besteht grundséatzlich Un-
sicherheit dariiber, wie kiinftige Regulierungsentscheidungen ausfallen. Zudem kénnten
staatliche Subventionen und anderweitige Regulierungen die Wettbewerber begtlinstigen
und die eigene Wettbewerbsposition beeintrachtigen. (Latentes Risiko)

Ubertragungspflichten

Dartiber hinaus unterliegt Tele Columbus Ubertragungspflichten hinsichtlich der Bereit-
stellung und Verbreitung von vorgeschriebenen Rundfunkprogrammen, die grundsatz-
lich die Ressourcenplanung bedingen. Endkundenvertragsverhaltnisse unterliegen zu-
dem der Kontrolle durch Verbraucherschutzorganisationen. (Latentes Risiko)

6.6 Operationelle Risiken

IT-Risiken

Tele Columbus setzt im Rahmen des Geschéftsbetriebs in erheblichem Umfang IT-Sys-
teme ein, bei denen es zu Stérungen oder Unterbrechungen aufgrund &ulRerer Einfliisse
(Umwelt, Bauarbeiten etc.) oder bisher nicht durchgefuhrter Erneuerungen im Betriebs-
ablauf kommen kann.

Hinzu kommt eine ansteigende Gefahr durch IT-Kriminalitat (Datendiebstahl, Erpressun-
gen, CEO-Fraud etc.). Immer mehr Unternehmen sehen sich diesen Gefahren ausge-
setzt und missen entsprechend praventiv gegensteuern. Diese Risiken begrenzt Tele
Columbus durch Einsatz aktueller Firewall- und Antivirenprogramme, die laufende Uber-
wachung und Pflege der IT-Landschaft, den Einsatz eines eigenstandigen Netzwerks
sowie eine zeitnahe Sicherung und Reproduzierbarkeit betriebsrelevanter Daten. Eine
entsprechende Sensibilisierung der Mitarbeiter reduziert das Risiko weiterhin. (Latentes
Risiko)

Kundenzufriedenheit
Fur das kundenorientierte Geschaft der Tele Columbus ist die Kundenzufriedenheit eine

wesentliche Messgrof3e hinsichtlich der erbrachten Leistungen. In diesem Zusammen-
hang ist insbesondere ein guter Kundenservice zu sehen. Da Tele Columbus auf dem
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Gebiet des Kundenservices mit verschiedenen Dienstleistern zusammenarbeitet, be-
steht grundsatzlich die Gefahr, dass diese Service-Dienstleister die vereinbarten Leis-
tungen nicht wie erwartet erbringen, ein grol3er Service-Dienstleister wegfallt oder die
Kosten fir diese Service-Dienstleistung sich stark erhéhen. Darin sehen wir das Risiko,
dass Kunden aufgrund eines unzufriedenstellenden Services ihren Vertrag kiindigen o-
der potenzielle Kunden einen anderen Anbieter auswahlen. Um dem entgegen zu wir-
ken, haben wir umfassende Malinahmen zur Erreichung einer hohen Kundenzufrieden-
heit ergriffen. (Latentes Risiko)

Personalrisiken

Zur Realisierung ihrer strategischen und operativen Ziele sind die Unternehmen unter
dem Dach der Tele Columbus AG auf qualifizierte Fach- und FUhrungskrafte angewie-
sen. Hinsichtlich der Akquise und Bindung von qualifizierten Mitarbeitern muss sich die
Gruppe an der Wettbewerbsfahigkeit des Marktes messen. Die fortlaufende Aktualisie-
rung und Weiterentwicklung des Personalkonzepts stellt eine laufende und mit hoher
Prioritat verfolgte Managementaufgabe dar. (Latentes Risiko)

6.7 Rechtsverfahren, Kartell- und Verbraucherschutzverfahren

Aktuelle Rechtsstreitigkeiten

Derzeit noch anhaltend sieht sich die Tele Columbus AG einem wesentlichen Rechts-
streit ausgesetzt. Es handelt sich hierbei um ein Verfahren der Medienanstalt Berlin-
Brandenburg (MABB) hinsichtlich unseres Einspeisemodells (Risiko >1 Mio. EUR). Nach
dem aktuellen Stand lasst sich nicht zweifelsfrei abschéatzen, wie die Erfolgsaussichten
der Gruppe zu bewerten sind. (Latentes Risiko)

Allgemeines Risiko aus Rechtsstreitigkeiten

Daruiber hinaus bestehen fir Tele Columbus Risiken, die sich aus gerichtlichen Verfah-
ren oder Schiedsverfahren mit Behdrden, Wettbewerbern und weiteren Parteien erge-
ben kdnnten. Dies betrifft insbesondere Auseinandersetzungen beziglich Handelsver-
treteranspriichen und Verbraucherschutzklagen. Die Rechtsabteilung von Tele Colum-
bus verflgt tber die entsprechenden Kompetenzen, um solche Risiken einzuschétzen
und angemessen darauf zu reagieren. Bei gerichtlichen Auseinandersetzungen werden
zudem externe Kanzleien hinzugezogen. (Latentes Risiko)

6.8 Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch ihre Geschaftstatigkeit ist die Tele Columbus AG verschiedenen Risiken finanzi-
eller Natur ausgesetzt, insbesondere Liquiditats- und Zinsrisiken.

Das Risikomanagement von Tele Columbus ist darauf ausgerichtet, mogliche Risiken zu
erkennen und negative Auswirkungen daraus auf die finanzielle Entwicklung der Gruppe
zu minimieren. Zu diesem Zweck stehen Tele Columbus Finanzinstrumente wie Zinssi-
cherungsgeschéfte, Forderungsverkaufe und die Inanspruchnahme von Kreditlinien zur
Verfligung.
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Das Finanz-Risikomanagement erfolgt im Wesentlichen durch die Abteilung Treasury.
Dabei werden finanzielle Risiken in Abstimmung mit den operativen Einheiten identifi-
ziert, bewertet und gesichert. Die Tele Columbus AG unterliegt schriftlichen Regeln fir
bestimmte Bereiche wie Zinsrisiken, Debitorenrisiken, den Einsatz von Derivaten und
anderen Finanzinstrumenten sowie fur die Verwendung von Uberschissiger Liquiditat,
die im Wesentlichen in ihren Facility Agreements geregelt sind. Die Berichterstattung an
den Vorstand erfolgt turnusmanig.

Liquiditatsrisiken

Die Tele Columbus agiert in einem Markt, in dem grof3e und nachhaltige Investitionen
notwendig sind. Daraus ergibt sich ein hoher Kapital- und Liquiditatsbedarf. Die Tele
Columbus aktuell zur Verfigung stehenden finanziellen Mittel sind beschrankt und er-
moglichen Investitionen nur in einem begrenzten Rahmen. Der Vorstand sieht daher das
Risiko, dass die vorhandenen finanziellen Reserven nicht ausreichen, alle notwendigen
Investitionen zu tatigen, um nachhaltiges Kundenwachstum und damit organisches
Wachstum zu ermdglichen (Hohes Risiko). Im mittelfristigen Bereich, auf Ebene der je-
weiligen operativen Tochtergesellschaft und des Gesamtkonzerns, werden die laufen-
den Geschéaftsvorgange mit den Plandaten gespiegelt. Eine auf einen festen Planungs-
horizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau sowie in der Gruppe zum 31. Dezember 2019
vorhandene, teilweise in Anspruch genommene Kreditlinie sollen die Liquiditatsversor-
gung fortlaufend sicherstellen. Im Zuge der Sicherstellung der Liquiditat der Tochterge-
sellschaften wurde das bestehende Cash Pooling Verfahren auf alle Konzern-Gesell-
schaften ausgedehnt.

Es erfolgt ein regelmafiges und umfangreiches Reporting an den Vorstand tber die lau-
fende Liquiditat. (Latentes Risiko)

Weiterhin ist die Gruppe darauf angewiesen, zur Refinanzierung der laufenden Ge-
schéftstatigkeit oder flr Akquisitionen Fremdkapital zu angemessenen Konditionen zu
erhalten. Im Rahmen des Finanzierungsvertrags waren zum Bilanzstichtag verschie-
dene Auflagen zu erflllen, bei deren Nichteinhaltung die Kreditgeber die Mdglichkeit hat-
ten, die Darlehen fallig zu stellen. Hierbei handelt es sich um Auflagen aus einem Finan-
zierungsvertrag der Gruppe (Facilities Agreements). Die sogenannten Financial
Covenants beinhalten den Ausweis eines Gesamtverschuldungsgrads der Gruppe sowie
eine definierte EBITDA GrofRe und die Darstellung des Bruttovermdgens, welche quar-
talsweise Uberprift werden. Das Liquiditatsrisiko bei Nichteinhaltung dieser Auflagen be-
lief sich zum Stichtag auf TEUR 1.459.555.

Des Weiteren konnte die Gruppe nicht tber alle finanziellen Mittel zum Jahresende ver-
flgen (gesperrte Zahlungsmittel 2019 in Hohe von TEUR 1.016). (Latentes Risiko)

Zinsrisiken

Langfristige, variabel verzinsliche Finanzinstrumente, bei denen die Verzinsung an einen
Marktzins wie den EURIBOR gekoppelt ist, sind einem Risiko bezuglich der zukiinftigen
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Zahlungsstrome ausgesetzt. Das Marktzinsniveau wird beobachtet, um im Bedarfsfall
entsprechende MalRhahmen zur Absicherung bzw. Steuerung der Zinsen vorzunehmen.

Tele Columbus setzt zur Risikobegrenzung im Wesentlichen zwei im Februar 2016 er-
worbene Zinscaps (Zinsobergrenze bei 0,75 % vs. 3-Monats-EURIBOR) mit einem No-
minalbetrag von jeweils TEUR 550.000 und einer Laufzeit bis Dezember 2020 ein. Ein
signifikanter Anstieg des EURIBORSs fiihrt somit nur zu einem deutlich begrenzten An-
stieg des Zinsaufwands fur die Unternehmen der Tele Columbus AG. (Latentes Risiko)

Risiken im Zusammenhang mit der Finanzierungsstruktur

Der Verschuldungsgrad ist im Vergleich zu 2018 angestiegen. Die Hauptfinanzierungen
der Gruppe laufen bis 2024 und 2025, sodass eine langfristige Finanzierungsstruktur
gesichert ist.

Tele Columbus setzt aktiv derivative Finanzinstrumente ein und ist somit Risiken aus
Zinsschwankungen und den daraus resultierenden Cash Flows nur begrenzt ausgesetzt.
Daher wirde ein bedeutender Anstieg des EURIBOR nur teilweise zu einem deutlichen
Anstieg des Zinsaufwands fur Tele Columbus fuhren. Aufgrund dessen wurde die Zins-
entwicklung einem genauen Monitoring unterzogen, um bei gednderter Risikolage ange-
messene Mal3nahmen ergreifen zu kdnnen. Die bestehende Liicke der Besicherung
wurde durch den Kauf entsprechender Zinscaps durch die neu aufgesetzte Sicherungs-
systematik geschlossen. (Geringes Risiko).

Steuerliche Risiken

Die Gruppe ist steuerlichen Risiken ausgesetzt, da steuerliche Aufl3enprifungen zu
Nachzahlungen fiihren kbnnen.

Im Zusammenhang mit der Abspaltung, durch die die Gesellschaft das operative Ge-
schéaft der Tele Columbus Beteiligungs GmbH (vormals: Tele Columbus GmbH) erwor-
ben hat, kénnte sie aufgrund laufender Betriebsprifungen steuerlichen Risiken ausge-
setzt sein.

Aufgrund des potenziellen Steuerrisikos wird mit einer Steuerbelastung fir die Tele Co-
lumbus Beteiligungs GmbH gerechnet, die der Konzern aufgrund der Nachhaftung unter
den sonstigen Rickstellungen ausweist. (Geringes Risiko, da bereits im Jahresab-
schluss bericksichtigt)
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6.9 Compliance Risiken

Compliance allgemein

Die Unternehmenskultur wird von der Geschaftsleitung gepragt und von den Mitarbeitern
eines Unternehmens gestaltet und umgesetzt. Damit dies im Sinne von rechts- und re-
gelkonformen Verhalten geschieht, hat die Tele Columbus Gruppe ein Compliance Ma-
nagement System implementiert. Neben allgemein gtiltigen Regelwerken, wie ein Code
of Conduct und Richtlinien gehtren dazu auch regelméafige Veranstaltungen, Schulung-
gen sowie auch Beratung und ein Hinweisgebersystem. Der Compliance Officer und sein
Team werden hierbei vom Compliance Committee und dezentralen Ansprechpartnern
unterstutzt.

Obwohl es bisher zu keinen schwerwiegenden Compliance Versto3en kam und praven-
tive Mal3Bnahmen dem entgegenwirken, verbleibt ein Restrisiko von moglichen Regelver-
stdl3en. (Geringes Risiko)

6.10 Risiken in Bezug auf die Tele Columbus AG

Neben den Risiken im Konzern sind die im Folgenden aufgezeigten Risiken, welche di-
rekt auf die Tele Columbus AG neben den oben genannten wirken, aufgelistet.

Die Tele Columbus AG hat an Tochtergesellschaften zwei Gesellschafterdarlehen zur
Ablosung der Altverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 344.899 bzw. TEUR 185.772 aus-
gegeben.

Die Bedienung und damit die Werthaltigkeit der handelsrechtlich als Ausleihung bilan-
zierten endfélligen Gesellschafterdarlehen hangen von der Liquiditatsausstattung der
beginstigten Gesellschaften ab. Basierend auf der Laufzeit bis Anfang 2023 kann fir
die Tele Columbus AG ein Liquiditatsrisiko bei nicht fristgerechter Riickzahlung entste-
hen.

Des Weiteren ist die Tele Columbus AG eine Patronatserklarung mit diversen Tochter-
gesellschaften eingegangen, um deren Fortbestand des operativen Geschéftes zu si-
chern. Hieraus kann gegebenenfalls ein Liquiditatsrisiko fiir die Tele Columbus AG ent-
stehen.

6.11 Risiken in Bezug auf Covid-19

Die derzeitige Covid-19 Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf die Lage und Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und insbesondere auch auf die Wirtschaft in Deutschland.

Gesetzliche Regularien zur Einddmmung der Pandemie fuhren zu wesentlichen Ein-
schrankungen des offentlichen Lebens und der Funktionsféhigkeit von Unternehmen,
z.B. durch GeschéftsschlieBungen, Kontakt- und Ausgangsbeschréankungen oder be-
sonderen Hygienevorschriften. Viele Unternehmen missen ihren Geschéftsbetrieb vo-
ribergehend einstellen, Kurzarbeit anordnen oder ihre Mitarbeiter ins Home-Office ent-
senden. Auch Lieferketten verlangsamen sich oder fallen vollstdndig aus.
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Tele Columbus ist sich seiner Verantwortung als systemkritisches Telekommunikations-
unternehmen bewusst, beobachtet die aktuellen Entwicklungen permanent und hat ein
engmaschiges Risiko- und MaRnahmen-Management etabliert. So wurde ein Notfall-
Team ins Leben gerufen, welches mehrmals taglich telefonisch interagiert. Ein wéchent-
liches KPI-Tracking und Workstreams in besonders kritischen Bereichen sowie ein tag-
liches Reporting an die Geschaftsfiihrung vervollstandigen die Notfall-MaRnahmen.

Derzeit ist Tele Columbus nur in Uberschaubarem Rahmen von den Auswirkungen der
Pandemie betroffen. So mussten z.B. zeitweise alle PYUR Shops deutschlandweit
schlie3en. Ein mogliches Risiko kann sich zudem aus den gerade verabschiedeten Ge-
setzgebungen zum Schutz der Birger ergeben. So hat die Bundesregierung aktuell, Blr-
gern und Kleinstunternehmern, die aufgrund der Pandemie in eine wirtschaftliche Schief-
lage geraten sind, die Moglichkeit der Stundung von Dauerschuldverhaltnissen (u.a.
auch Telefonie und Internetvertrage) bis zum 30. Juni 2020 einzuraumen.

Sollte dieses Gesetz ohne direkte Kompensation fir die Unternehmen in dieser Form
verabschiedet werden, koénnte dies zu Verzégerungen beim Eintreiben oder Totalaus-
falle der Forderungen und somit wichtiger Erldse bedeuten. Sollten diese schwerwie-
gend durch Volumen oder Dauer der Stundung sein, kdnnte das zu einer unverschulde-
ten finanziellen Schieflage von Tele Columbus fiihren. Demgegentiber sind Planungen
des Bundes- und Landesregierung zur Durchfiihrung von Stabilisierungsmaf3nahmen fur
Unternehmen in dieser Krisensituation zu berticksichtigen.

Andererseits sehen wir als Telekommunikationsunternehmen auch positive Effekte. Auf-
grund der aktuellen Situation (Kurzarbeit, Home-Office usw.) steigt der Bedarf nach In-
ternet, Telefonie und Fernsehen. Wir verzeichnen daher Tendenzen zu weniger Kindi-
gungen und mehr Neuvertragen. Auch Wohnungswirtschaften Gberdenken nochmal be-
reits ausgesprochene Kindigungen und ziehen diese teilweise zurlck.

Insgesamt ist die aktuelle Risikolage aufgrund der erheblichen aktuellen Unsicherheiten
Uber die Dauer der Pandemie nur schwer einschatzbar. Als Glasfaserunternehmen se-
hen wir uns als Tele Columbus in einer stabilen Branche und schatzen die Risikolage fur
uns aktuell als steuerbar ein.

7. Chancenbericht

7.1 Chancenmanagement

Das Chancenmanagement von Tele Columbus wird derzeit zu einem unternehmensin-
ternen Steuerungssystem entwickelt. Ziel ist es, Chancen madglichst friihzeitig zu erken-
nen, gegenuber moglichen Risiken abzuwégen und unter Berticksichtigung geeigneter
Maflnahmen zu nutzen. Im Rahmen einer regelméRigen Evaluierung werden identifi-
zierte Chancen ergriffen und gemanagt. Das Management von Chancen erfolgt dezent-
ral in den jeweiligen Fachabteilungen.
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Die Reihenfolge, in der die Chancen dargestellt sind, stellt keine Aussage uber Eintritts-
wabhrscheinlichkeit oder Bedeutung dar.

7.2 Chancen

Transformation des Unternehmens

Die Umstrukturierung der Unternehmensgruppe unter Beteiligung eines strategischen
Investors an den Netzen des Unternehmens bietet die Chance, den Netzausbau weiter
voranzutreiben, die sich im stark entwickelnden Markt gebotenen Potenziale auszunut-
zen sowie einen Teil der Fremdfinanzierung zurtickzufiihren. (Hohe Chance)

Aber auch die Offnung der Netze der Tele Columbus Gruppe (Wholesale) einerseits und
die Nutzung der Netze Dritter andererseits bietet flr die Tele Columbus die Chance,
starkeres Wachstum zu generieren und neues Marktpotential zu erschlieen. (Hohe
Chance)

Die in 2019 begonnene gesellschaftsrechtliche Konsolidierung (Verschmelzung einzel-
ner Tochtergesellschaften) der Tele Columbus bietet die Chance, Prozesse zu ver-
schlanken, die Unternehmenssteuerung zu vereinfachen und damit Kosten einzusparen.
(Hohe Chance)

Strategischer Ausbau Glasfasernetz

Deutschland steht mit der Bereitstellung verfligbarer Bandbreiten weit hinter anderen
Industrienationen. Im Koalitionsvertrag hat die deutsche Bundesregierung vereinbart,
den flachendeckenden Ausbau von Gigabit-Netzen bis 2025 voranzutreiben und eigens
dazu ein Bundesforderprogramm zum Breitbandausbau entwickelt. Im Rahmen von For-
derprojekten wird die Tele Columbus enger mit den Stadten und Gemeinden zusammen-
arbeiten. Tele Columbus nutzt die Chance, sich am Ausbau des Glasfasernetzes noch
starker zu beteiligen. Inshesondere in den landlichen Gebieten kann sich die Tele Co-
lumbus Wettbewerbsvorteile gegentber anderen Wettbewerber schaffen.

Der strategische Ausbau des Glasfasernetzes kann Tele Columbus hinsichtlich verfug-
barer Bandbreiten gegentber Wettbewerbern (insbes. im Internetgeschéft) einen erheb-
lichen Wettbewerbsvorteil verschaffen. Durch den Einsatz der Glasfaser-Technologie
werden weniger Storungen auftreten, die Kundenzufriedenheit wird steigen, das Anruf-
Volumen in den Call-Centern wird sich verringern sowie die Kosten werden sinken. Im
Rahmen einer entsprechenden Kommunikationsstrategie kann dies eine hohe Medien-
aufmerksamkeit erreichen, die Vertriebsstrategien unterstiitzen zu Umsatzwachstum
fuhren. (Hohe Chance)

Aber auch der weitere Rollout des Daten-Ubertragungsstandard DOCSIS 3.1. ermoglicht
Geschwindigkeiten von bis zu einem Gigabit - also 1000 Mbit - pro Sekunde. Dies bietet
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fur Tele Columbus die Chance, deutlich hohere Geschwindigkeiten am Markt anzubieten
und sich von DSL Anbietern zu differenzieren. (Latente Chance)

5G Ausbau

In 2019 wurden die Lizenzen fur die Einfuhrung der neuen Mobilfunkgeneration 5G ver-
steigert, und der Aufbau notwendiger Mobilfunkmasten hat begonnen. Um die enormen
Datenmengen in Hochstgeschwindigkeit zu transportieren, missen die Mobilfunkanla-
gen an Glasfasernetze angeschlossen werden. Die direkte Anbindung der Mobilfunksta-
tionen an das Glasfasernetz gewinnt bei der 5. Mobilfunkgeneration weiter an Bedeu-
tung. Neben dem Ausbau der mobilen Infrastruktur wird es auch einen weiteren Ausbau
der Glasfasernetze geben missen, denn ohne eine Anbindung der Mobilfunkstationen
an das Glasfasernetz kénnen die vielen Vorteile der neuen Technologie nur bedingt ge-
nutzt werden. In dieser Entwicklung sieht auch Tele Columbus eine grof3e Wachstums-
chance. Als Betreiber eines bereits breit gefacherten Netzes und durch den fortschrei-
tenden Ausbau bietet Tele Columbus die erforderliche Infrastruktur fur die 5G Betreiber.
(Latente Chance)

Digitalisierung

Wirtschaftliche aber auch soziale und technologische Bereiche haben sich infolge einer
zunehmenden Digitalisierung signifikant verandert. Die gleichzeitige Nutzung verschie-
dener Medien, z. B. Fernsehen und Internet gehért inzwischen bei vielen Nutzern zum
Alltag. Entsprechend steigt die Nachfrage nach kompatiblen Leitungen und Anschliissen
sowie hoher Flexibilitdt. Im Rahmen der Digitalumstellung schafft die Neubelegung der
Kandle zusatzliche Kapazitaten fir neue Bandbreitenprodukte. (Latente Chance)

Des Weiteren flhrt die Digitalisierung interner Prozesse und Systeme in der Tele Co-
lumbus zu einer Verschlankung und Beschleunigung einzelner Aktivitaten. Dies bietet
die Chance, sich gegentiber Kunden und Mitarbeitern als innovativer und leistungsstar-
ker Partner zu positionieren. (Latente Chance)

Verstarkung der regionalen Prasenz

Eine Chance bietet sich durch die starkere Ausrichtung der Vertriebsstrukturen auf regi-
onale Markte, die zu einer hdheren Akzeptanz von PYUR bei den kommunalen Unter-
nehmen der Wohnungswirtschaft sowie auf Geschaftskunden- und Endkundenebene
fuhrt. Bereits erschlossene Regionen werden zukiinftig verstarkt hinsichtlich einer mog-
lichen Anbindung von weiteren Haushalten analysiert. Unterstltzt wird dies durch eine
verstarkte Kooperationsbereitschaft der verschiedenen Netzanbieter. Dadurch kénnen
die Reichweite erh6ht und zusétzliche Regionen erschlossen werden. Insgesamt bieten
diese MalRBnahmen groRRes Potenzial, weitere Kunden zu gewinnen. (Latente Chance)
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Weitere Chancen

Tele Columbus arbeitet kontinuierlich an der Optimierung interner Prozesse und Struk-
turen. Hierbei stehen vor allem die Kunden von Tele Columbus im Fokus. Ein wesentli-
ches Ziel ist es, ein positives Kundenerlebnis zu schaffen und den Kunden als Partner
auf Augenhéhe zu begegnen. Dies ist nur mdglich, wenn man die Anliegen der Kunden
kennt und versteht. Tele Columbus misst daher regelméRig das Kundenfeedback Uber
eine Net Promoter Score (NPS) und nutzt dies als Steuerungsinstrument, um den Kun-
den einen qualitativ hGheren Service anbieten zu konnen.

Positive Serviceleistungen fur den Kunden hangen letztendlich auch von der Zufrieden-
heit der eigenen Mitarbeiter ab. Die TC Gruppe hat verschiedene Malinahmen ergriffen,
um die Marke PYUR fur Kunden, aber auch fir Mitarbeiter und zukiinftige Mitarbeiter
attraktiv zu gestalten. Dazu zahlen u. a. die Optimierung unserer Prozesse, eine verbes-
serte und breitere Kundenwahrnehmung, die Implementierung eines Wertemanage-
mentsystems, die Umsetzung von Work-Life-Balance, attraktive Biros, die Nutzung von
Social Media usw. Diese Malinahmen starken die Arbeitgeberattraktivitat und Mitarbei-
terzufriedenheit. Es ergibt sich daraus die Chance, sich als attraktiver Arbeitgeber am
Arbeitsmarkt zu positionieren und kompetente Mitarbeiter zu halten und zu gewinnen.
(Latente Chance)

7.3 Gesamtaussage zur Risiko- und Chancenlage aus Sicht der
Konzernleitung

Der Ausbau des Glasfasernetzes stellt fiir Tele Columbus derzeit die gréfiten Chancen
aber auch die hdchsten Risiken dar.

Der Weg ins Gigabitzeitalter ist nicht mehr abzuwenden. Obwohl Experten praktisch un-
strittig in den Glasfasernetzen die Zukunft der Dateniibertragung sehen, gibt Deutsch-
land im internationalen Vergleich jedoch noch kein gutes Bild ab. Insbesondere fiir die
Kabelnetzanbieter bieten sich nun gute Chancen, ihre bereits vorhandenen Netze zu
modernisieren und den Glasfaserausbau aktiv mitzugestalten. Dennoch ist der Ausbau
teuer und muss sehr gut geplant werden. Die Tele Columbus Gruppe versucht, dieses
Wachstum mit ihren zur Verfigung stehenden finanziellen Mitteln aktiv mitzugestalten.
Tele Columbus ist sich der immanenten Chancen und Risiken sehr bewusst und steuert
diese mit grofistem Augenmerk.

Den Zusammenschluss von Unitymedia und Vodafone sehen wir auf3erst kritisch, well
eine derart grof3e Fusion erheblichen Einfluss auf den deutschen Telekommunikations-
markt haben wird. Eine Vielzahl von Marktteilnehmern der Netzbetreiber- und Telekom-
munikationsbranche, insbesondere die Deutsche Telekom, andere Wettbewerber und
auch Tele Columbus stehen der Fusion (ebenfalls) sehr kritisch gegeniber. Vodafone
kann nach dem Erwerb von Unitymedia eine noch groRere Marktmacht auf dem woh-
nungswirtschaftlichen Gestattungsmarkt und auch gegenuber den TV-Sendern ausu-
ben, was zu erheblichen Kostensteigerungen und Nachteilen fiir die Kunden und auch
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fur Tele Columbus und andere Kabelnetzbetreiber fuhren kann. Auch wenn sich die Tele
Columbus Gruppe auf die Auswirkungen der Fusion intensiv vorbereitet, kann sie nur in
eingeschranktem Malf3e Einfluss darauf nehmen.

Tele Columbus verfugt Uber wirksame Kontrollsysteme, um Risiken frihzeitig und kon-
sequent zu handhaben. Nach unserer Einschatzung sind fir die Prognosejahre keine
Risiken erkennbar, die einzeln — oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken — zu
einer maf3geblichen bzw. dauerhaften Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz- und Ver-
mdogenslage fuihren kénnten. Die identifizierten Risiken haben keinen bestandsgefahr-
denden Charakter, auch in die Zukunft gerichtet. Der Vorstand bewertet die Gesamitrisi-
kolage zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts daher weiterhin als begrenzt und
beherrschbar. Den Grof3teil der im letzten Geschéftsbericht dargestellten Sachverhalte
stufen wir nach wie vor als geringes Risiko ein.

Die Tele Columbus AG hat auf der Grundlage des beschriebenen Uberwachungssys-
tems die erforderlichen Mal3nahmen getroffen, um bestandsgefahrdenden Entwicklun-
gen entgegenzuwirken. Aus Sicht des Vorstands der Tele Columbus AG war der Fort-
bestand des Konzerns zu keiner Zeit gefahrdet. Weiterhin sind zum Zeitpunkt der Be-
richterstattung keine Risiken bekannt, die sich bestandsgefahrdend auf die Gesellschaft
auswirken konnen oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dauerhaft negativ be-
einflussen und damit eine solche Bestandsgeféahrdung herbeifiihren kénnten. Der Vor-
stand schatzt die gesamte Risikolage als steuerbar ein und ist davon tberzeugt, die sich
bietenden Chancen und Herausforderungen auch in Zukunft nutzen zu kénnen, ohne
dabei unvertretbar hohe Risiken eingehen zu missen.

8. Erklarung zur  Unternehmensfihrung nach
§ 289f HGB und § 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289f und § 315d HGB ist auf den Inter-
netseiten der Tele Columbus AG unter der Internetadresse https://www.telecolum-
bus.com/investor-relations/ im Bereich ,Erklarung zur Unternehmensfihrung® (,Corpo-
rate Governance®) abrufbar.

9. Nichtfinanzieller Konzernbericht

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht gemaf 8§ 315b, 315c i. V. m. 8§ 289b
bis 289e HGB der Tele Columbus AG wird nach der Veroffentlichung im Geschaftsbe-
richt auf der Internetseite der Tele Columbus AG unter der Internetadresse
https://www.telecolumbus.com/investor-relations/ im Bereich ,Verdéffentlichungen® (,Ab-
schlisse und Quartalsmitteilungen®) abrufbar sein.
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10. Angaben betreffend moglicher Ubernahmeange-
bote

Darstellung und Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Tele Columbus AG belduft sich zum Bilanzstichtag auf
TEUR 127.556. Es besteht aus 127.556.251 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
ohne Nennbetrag mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 mit
voller Gewinnanteilsberechtigung ab dem 1. Januar 2015. Das gezeichnete Kapital der
Tele Columbus AG ist vollstandig eingezahlt. Verschiedene Aktiengattungen bestehen
nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, die sich im
Einzelnen insbesondere aus den §§ 12, 53a, 186 und 188 ff. Aktiengesetz (,AktG") er-
geben. Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Aktien ist gemaf 8§ 4 Absatz 3
der Satzung ausgeschlossen. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Die Anteile der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft bestimmen sich nach
ihren Anteilen am Grundkapital (§ 60 AktG).

Beschrankungen, auf Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kénnen sich insbesondere aus den Vor-
schriften des Aktiengesetzes ergeben. Beispielsweise unterliegen Aktionare unter be-
stimmten Voraussetzungen nach § 136 AktG einem Stimmverbot bei Abstimmung tber
die eigene Entlastung, die Geltendmachung von Ansprichen gegen ihn oder den Ver-
zicht auf Anspriche.

Die Aktien sind Namensaktien. Ubertragungsbeschrankungen gibt es nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tber-
schreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz sind Investoren, deren Anteil der direkten und indi-
rekten Stimmrechte an bérsennotierten Unternehmen bestimmte Schwellenwerte er-
reicht, Uber- oder unterschritten hat, zu einer Mitteilung an die Gesellschaft verpflichtet.
Bis zum Bilanzstichtag haben folgende Unternehmen und Personen das Uberschreiten
der Stimmrechtsschwelle von 10 % an die Tele Columbus AG gemeldet:

= United Internet Investments Holding AG & Co. KG: 29,70 %

Diese Beteiligung wird folgenden Gesellschaften und Personen zugerechnet: United
Internet AG, Montabaur; Ralph Dommermuth GmbH & Co. KG Beteiligungsgesell-
schaft, Montabaur; Ralph Dommermuth Verwaltungs GmbH, Montabaur; Ralph
Dommermuth, Montabaur.

= Rocket Internet SE: 12,29 %

Sitz der Gesellschaft: Berlin, Deutschland.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Ernennung und Abberufung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern / Sat-
zungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft erfolgt in
Ubereinstimmung mit den Vorschriften der 88 84 und 85 AktG. Danach werden Vor-
standsmitglieder vom Aufsichtsrat fur héchstens funf Jahre bestellt. Gemaf 8 6 Absatz
1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern.
Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Er kann gemaf § 84 AktG
und § 6 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft einen Vorsitzenden sowie einen stellver-
tretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung mit einfacher Stimmen-
mehrheit fir eine Dauer von hdchstens finf Jahren gewahlt. Die Hauptversammlung
kann fir einzelne von ihr zu wahlende Mitglieder oder fir den Gesamtaufsichtsrat kiir-
zere Amtszeiten beschlie3en. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amts-
zeit, jeweils fur funf Jahre, ist zulassig. Aufsichtsratsmitglieder kénnen mit einfacher
Mehrheit der Stimmen abberufen werden.

GemaR § 179 Absatz 1 Satz 1 AktG erfolgt die Anderung der Satzung der Gesellschaft
durch Beschluss der Hauptversammlung. Beschlisse der Hauptversammlung tber Sat-
zungsanderungen werden gemal 8§ 23 der Satzung der Gesellschaft in Verbindung mit
§ 179 Absatz 2 Satz 2 AktG mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit
einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst, so-
fern nicht durch Gesetz zwingend etwas anderes vorgeschrieben ist. Von der Méglich-
keit, auch in anderen Fallen eine hohere Mehrheit als die einfache Mehrheit zu bestim-
men, ist in der Satzung kein Gebrauch gemacht worden.

Der Aufsichtsrat ist nach § 10 Absatz 4 der Satzung berechtigt, Satzungsanderungen
vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Mdglichkeit, Aktien
auszugeben oder zurickzukaufen

Genehmigtes Kapital

Laut Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2015 ist der Vorstand erméachtigt
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen ein-

49



Zusammengefasster Lagebericht
zum 31. Dezember 2019

malig oder mehrfach und insgesamt héchstens um EUR 1.925.693 zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2015/1). Das entspricht ca. 1,5 % des derzeitigen Grundkapitals. Diese
Erméachtigung gilt ab dem 15. September 2015 bis zum 14. Mai 2020.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft kann laut Beschluss der Hauptversammlung vom
15. Mai 2015 durch Ausgabe von bis zu 28.345.833 neuen, auf den Namen lautende
Stickaktien um bis zu EUR 28.345.833 auf den Namen lautende Stlckaktien bedingt
erhoht werden (Bedingtes Kapital 2015/1). Diese Erméchtigung endet mit Ablauf des
14. Mai 2020. Vorstand und Aufsichtsrat sind bis zum 14. Mai 2020 erméachtigt, Wan-
del- und Optionsanleihen und ahnliche Instrumente auszugeben, die in Aktien der Ge-
sellschaft umgewandelt werden kénnen. Diese Aktien wirden dann aus dem bedingten
Kapital ausgegeben. Derzeit ist von dieser Ermachtigung nicht Gebrauch gemacht wor-
den.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und hieraus fol-
gende Wirkungen

Am 2. Januar 2015 schlossen die Tele Columbus AG und einige ihrer Tochtergesell-
schaften eine Finanzierungsvereinbarung u. a. mit BNP Paribas als Agent und Sicher-
heitentreuhander ab. Der Kreditvertrag wurde seitdem mehrfach geandert. Diese Finan-
zierungsvereinbarung sieht u. a. die Gewahrung eines Laufzeitkredites in Héhe von
TEUR 707.463 (Facility A / nach einer freiwilligen Tilgung von TEUR 597.537), eines
weiteren Laufzeitkredites in Héhe von TEUR 75.000 (Facility 75m) und einer revolvie-
renden Betriebsmittellinie in Hohe von TEUR 50.000 vor. Die Vereinbarung sieht fiir den
Fall eines Kontrollwechsels ein individuelles Kindigungsrecht der Darlehensgeber vor.
Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn eine Person oder gemeinsam handelnde Personen
(acting in concert) (a) mehr als 30 % der Stammaktien der Gesellschaft (direkt oder in-
direkt) erwirbt bzw. erwerben, (b) mehr als 30 % der bei einer Hauptversammlung anwe-
senden Stimmrechte ausiiben oder kontrollieren kdnnen und / oder (c) die erforderliche
Macht erwirbt bzw. erwerben, die Mehrheit der von den Aktionaren gewéhlten Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu berufen bzw. abzuberufen. Die Kiindigung fuihrt zu
einem sofortigen Rickzahlungsanspruch der Darlehensgeber. Es entféllt die Verpflich-
tung, sich an kunftigen Ziehungen unter den Krediten (auf3er im Falle von Rollover-Zie-
hungen) zu beteiligen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernah-
meangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen
sind

Falls ein Aktionar mindestens 30 % der Stimmrechte halt, haben die Vorstande das
Recht, innerhalb von sechs Monaten nach dem Kontrollwechsel ihre Dienstvertrage zu
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kindigen. Im Falle einer solchen Kindigung erhalten die Vorstande die Vergitung, die
ihnen aus ihrem Dienstvertrag bis zum Ende der Laufzeit zusteht, ausbezahlt, maximal
zwei Jahresvergitungen, als Einmalabfindung ausbezahlt. Bei der Berechnung der Ab-
findung wird auf die Gesamtvergitung des letzten abgelaufenen Geschaftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fir das laufende Ge-
schaftsjahr abgestellt.

11. Vergltungsbericht

11.1 Vergutung des Vorstands

11.1.1 Vergutungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat legt eine angemessene Vergttung fur die einzelnen Mitglieder des Vor-
stands fest. Dabei bilden Aufgaben und Leistungen sowie die Lage der Gesellschaft die
Rahmenbedingungen fir die Angemessenheit der Bezlige. Die Gesamtvergitung darf
dabei die Ubliche Vergitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen und wird zur
Kontrolle dieser Anforderung regelmafdig einem Peer Group-Vergleich unterzogen. Die
Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2019 waren Timm Degenhardt (CEO) sowie
Eike Walters (CFO). Die Festlegung der Vorstandsvergitung erfolgt unter Berticksichti-
gung der Grof3e der Tele Columbus AG, ihrer wirtschaftlichen und finanziellen Lage,
ihres Erfolges und ihrer Zukunftsaussichten sowie der tblichen Hohe und Struktur der
Vorstandsvergutung vergleichbarer Unternehmen und des internen Gehaltsgefliges. Da-
bei hat der Aufsichtsrat auch das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergltung des
oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt — auch in der zeitlichen Ent-
wicklung — berilicksichtigt. Weitere Kriterien sind die individuellen Aufgaben und Leistun-
gen der einzelnen Vorstandsmitglieder. Die Struktur und Angemessenheit der Vor-
standsvergutung wird durch den Aufsichtsrat regelmafiig tberpruift.

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands setzt sich grundsatzlich aus drei
Komponenten zusammen: Der Grundvergitung samt Nebenleistungen, einer kurzfristi-
gen, auf das Geschéftsjahr bezogenen, erfolgsabhéngigen Vergitungskomponente so-
wie einer langfristigen variablen Vergutungskomponente. Zuséatzlich nehmen die Vor-
standsmitglieder an einem Matching Stock Program (MSP) der Gesellschaft teil. Bei der
Festlegung der variablen Vergltung wurde darauf geachtet, Anreize fur eine nachhaltige
und langfristige Unternehmensentwicklung zu schaffen. AuRerdem wurde sowohl positi-
ven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen.
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11.1.2 Grundvergutung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine jahrliche feste Grundvergitung, die erfolgsunab-
hangig in zwdlf monatlich gleichen Raten jeweils zum Monatsende ausbezahlt wird und
den fixen Vergutungsbestandteil darstellt.

Zusatzlich haben die Vorstandsmitglieder vertraglichen Anspruch auf Nebenleistungen
und Sachbezige, die im Wesentlichen die Nutzung eines Dienstwagens oder ein Ersatz-
entgelt und die Zahlung von Pramien fur Unfall- und Krankenversicherungen umfassen.
Diese Kosten wurden nach steuerlichen Vorschriften bewertet.

11.1.3 Kurzfristige variable Vergutungskomponente

Den Vorstandsmitgliedern steht eine kurzfristige, erfolgsabhéngige Vergutungskompo-
nente in Form eines Jahresbonus zu. Diese wird innerhalb eines Monats nach Billigung
des Konzernabschlusses der Gesellschaft fir das relevante Geschéftsjahr durch den
Aufsichtsrat ausbezahlt. Der Maximalbetrag der variablen Vergitungskomponente fir
ein Geschaftsjahr betragt 75 % des festen Jahresgehalts des CEO bzw. 66,25 % des
CFO, abhéngig von der individuellen Zielerreichung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.
Die individuelle Zielerreichung bezieht sich im Wesentlichen auf die folgenden Parame-
ter: Normalisiertes EBITDA, Capex, Kundentreue, Umsatz und Cash Flow. Zusatzlich
besteht eine Ermessens-Komponente des Aufsichtsrats. Bei der Zielerreichung wird eine
Gewichtung der Bemessungsgrundlagen von 30 % (Normalisiertes EBITDA), 20 % fir
Umsatz, 15 % fur Capex sowie fur Free Cash Flow und 10 % jeweils fiir Kundentreue
und fir die Ermessens-Komponente vorgenommen. Die Zielwerte der finanziellen Be-
messungsgrundlagen werden aus dem jahrlichen und durch den Aufsichtsrat gebilligten
Konzernbudget abgeleitet. Die Kundentreue-Komponente wird vom Aufsichtsrat nach
Treu und Glauben schriftlich nach Ricksprache mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied
festgelegt. Die Ermessens-Komponente kann der Aufsichtsrat im freien Ermessen ge-
wahren.

Fur den Fall, dass ein Vorstandsmitglied nicht fiir das gesamte der Abrechnung zugrun-
deliegende Geschaftsjahr vergutungsberechtigt ist, erfolgt eine zeitanteilige Berech-
nung.

11.1.4 Langfristige variable Vergitungskomponente (LTIP)

Die Vorstandsmitglieder nehmen an einem langfristigen erfolgsorientierten Vergitungs-
plan (Long Term Incentive Program — LTIP) teil. Das LTIP ist Bestandteil der auf eine
nachhaltig positive Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen Vergtitung des
Vorstands und schafft einen langfristig angelegten Anreiz fir den Vorstand, sich fir den
Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Zu diesem Zweck wird den Mitgliedern des Vor-
stands in jedem Geschaftsjahr ein Bruttobetrag (LTI-Tranche) basierend auf im Dienst-
vertrag festgelegten Bonusprozentsatzen und unter dem Vorbehalt und in Abhangigkeit
von der Erreichung im Voraus definierter Erfolgsziele in Aussicht gestellt. Nach Ablauf
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von drei Geschaftsjahren (Performance-Zeitraum) werden fur diese Erfolgsziele die Be-
messungsgrundlagen und der jeweilige Grad der Zielerreichung festgestellt sowie der
diesem Grad entsprechende und dem Vorstandsmitglied auszuzahlende Bruttobetrag
(LTI ermittelt. Die Erfolgsziele und die Bemessungsgrundlagen sind die Durchschnitts-
werte der jahrlich errechneten EBITDA-Werte des Konzerns angepasst durch Capex-
Mehr- und Minderausgaben im Performance-Zeitraum.

Ein Performance-Zeitraum beginnt mit dem ersten Tag des Geschaéftsjahres, fur das die
LTI-Tranche ausgelobt wird, und endet mit Ablauf des zweiten Geschéftsjahres, das auf
das Geschaftsjahr, fur das die LTI-Tranche ausgelobt wurde, folgt. Der Anspruch auf
einen etwaigen LTI entsteht mit der Billigung des Konzernabschlusses fir das letzte Ge-
schéftsjahr des Performance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat. Ein etwaiger LTI ist bin-
nen eines Monats nach Billigung des Konzernabschlusses abzurechnen und an das Vor-
standsmitglied auszubezahlen. Die maximale variable langfristige Vergtitung jedes Vor-
standsmitglieds ist begrenzt auf 150 % der Grundvergitung zum Zeitpunkt der Auszah-
lung des jeweiligen LTIP. Unterschreitet das durchschnittliche, angepasste EBITDA zum
Zeitpunkt der Auszahlung des LTI 85 % des angepassten durchschnittlichen Ziel-E-
BITDA, wird dieser Vergutungsbestandteil nicht gewahrt. Die Minimalvergltung einer
LTI-Tranche liegt daher fir jedes Vorstandsmitglied bei EUR 0,00.

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor dem Ablauf von 24 Monaten eines Performance-Zeit-
raums aus dem Dienstverhaltnis aus, besteht kein Anspruch auf einen LTI. Hat im Hin-
blick auf eine LTI-Tranche der Performance-Zeitraum zum Zeitpunkt der rechtlichen Be-
endigung des Dienstverhdaltnisses bereits 24 Monate angedauert, so bleibt ein zeitantei-
liger Anspruch auf einen LTI fiir diese LTI-Tranche vorbehaltlich der Erflllung der Bedin-
gungen fur die Erfolgsmessung bestehen. Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Ge-
schéftsjahr in die Dienste der Gesellschaft ein, entscheidet der Aufsichtsrat dartiber, ob
und ggf. mit welcher Kiirzung das Vorstandsmitglied fir das laufende Geschéftsjahr an
der LTI-Tranche teilnimmt.

11.1.5 Langfristige aktienbasierte variable Verglutungskomponente (MSP)

Die langfristige aktienbasierte variable Vergitung ist in Form eines Matching Stock Pro-
gram (MSP) ausgestaltet. Das MSP schafft einen langfristig angelegten Anreiz fir den
Vorstand, sich fur den Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Zu diesem Zweck wird
den Mitgliedern des Vorstands in jedem Geschéftsjahr eine im Voraus durch den Auf-
sichtsrat festzulegende Anzahl von Optionen unter dem Vorbehalt und in Abhangigkeit
eines entsprechenden Eigeninvestments des Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft zu-
geteilt. Nach Ablauf von vier Geschaftsjahren (Haltefrist) kann das Vorstandsmitglied
diese Optionen unter weiteren Voraussetzungen ausiiben. Diese Vergutungskompo-
nente ist im Geschéftsjahr 2015 in Kraft getreten.

Die Anzahl der von den Vorstandsmitgliedern zu haltenden Aktien (qualifizierte Aktien)

betragt 50.000 fur den CEO und 25.000 fur den CFO. Die Vorstandsmitglieder sind ver-
pflichtet, diese qualifizierten Aktien fiir die Dauer der Teilnahme am MSP in einem auf
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sie lautenden Sperrdepot zu halten. Wéhrend der Laufzeit des jeweiligen Dienstvertrags
wird dem Vorstandsmitglied aus jeder der funf jahrlichen Tranchen des MSP fir jede am
jeweiligen Stichtag in dem Sperrdepot gehaltene qualifizierte Aktie eine bestimmte An-
zahl von Optionen zugeteilt. Fir die erste Tranche des MSP (2015-Tranche) betragt die
Anzahl der Optionen je qualifizierter Aktie 4,3 und fur die 2016- bis 2019 - Tranche je-
weils 4,5. Die Anzahl der Optionen je qualifizierter Aktie fur die zukinftigen Tranchen
legt der Aufsichtsrat zu gegebener Zeit fest. Die 2015-Tranche wurde am Tag des Bor-
sengangs, dem 23. Januar 2015, zugeteilt. Die weiteren Tranchen werden jeweils am
23. Januar der Folgejahre zugeteilt, wenn zu diesem Zeitpunkt der Dienstvertrag noch
besteht.

Die Tranche 3 fur Timm Degenhardt wurde am 1. September 2017 zugeteilt und die Aus-
Ubungssperrfrist endet am 22. Januar 2019. Fir diese Tranche entspricht die Anzahl der
Optionen fir jede qualifizierte Aktie nicht 4, sondern die Anzahl 4 wird pro-rata-temporis
verringert (Periode vom 1. September 2017 bis zum 22. Januar 2018 im Verhaltnis zur
Periode einer vollen Tranche von zwolf Monaten). Die Tranche 4 fir Timm Degenhardt
und Eike Walters wurde am 28. September 2018 zugeteilt.

Die Haltefrist fur die erste 2015-Tranche endet am 22. Januar 2019; die Haltefrist fur
jede weitere MSP-Tranche betragt vier Jahre. Sie beginnt mit dem Tag der Zuteilung
einer MSP-Tranche und endet mit Ablauf von vier Kalenderjahren. Die Optionen einer
Tranche kénnen nach Ablauf der Haltefrist ausgetbt werden, sofern der gewichtete
Durchschnitt des Aktienkurses in den letzten 60 Boérsenhandelstagen unmittelbar vor
Auslibung der jeweiligen Option Uber der jeweiligen Ausiibungshiirde liegt. Die malRgeb-
liche Austibungshirde wird vom Aufsichtsrat bei der Zuteilung der jeweiligen Tranche
festgelegt und betragt mindestens 130 % des Austibungspreises. Fur die Tranchen 4
und 5 wurde abweichend eine Auslibungshirde von
120 % festgelegt.

Die ausgelibten Optionen einer Tranche werden in einen Euro Betrag umgerechnet, ent-
sprechend der Differenz zwischen dem Aktienschlusskurs am letzten Borsenhandelstag
vor dem Zugang der Ausuibungserklarung und dem Ausubungspreis der jeweiligen Tran-
che multipliziert mit der Anzahl der ausgeiibten Optionen (Brutto-Options-Gewinn). Der
nach Abfiihrung gesetzlicher Abgaben sowie personlicher Steuern des Vorstandsmit-
glieds verbleibende Netto-Options-Gewinn wird dem jeweiligen Vorstandsmitglied wie-
derum in Form von Aktien zugeschrieben. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die so
erworbenen Aktien fir die Dauer von zwdlf Monaten nicht zu veraufRern.

Der nach Ausitbung der Option ermittelte Brutto-Options-Gewinn eines Vorstandsmit-
glieds ist auf maximal 400 % seines jahrlichen Grundgehalts zum Zeitpunkt der Auszah-

lung der jeweiligen MSP-Tranche begrenzt.

Die Optionen einer MSP-Tranche werden grundsatzlich monatlich nach der Zuteilung
unverfallbar.
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Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Austubung bzw. Verfall seiner Optionen infolge des
Ablaufs der vereinbarten Vertragslaufzeit, Tod, dauernder Arbeitsunfahigkeit, Pensionie-
rung oder aufgrund wirksamer aufR3erordentlicher Kiindigung seitens des Vorstandsmit-
glieds aus den Diensten der Gesellschaft aus, kann er bzw. seine Erben die im Fall sei-
nes Ausscheidens unverfallbaren Optionen auch nach dem Ausscheiden ausiben. Hin-
gegen verfallen samtliche noch nicht unverfallbaren Optionen. Wird der Dienstvertrag zu
einem Vorstandsmitglied aus anderen Griinden beendet, verfallen samtliche im Zeit-
punkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses nicht ausgeulbten verfallbaren
und unverfallbaren Optionen.

Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschaftsjahr in die Dienste der Gesellschaft
ein, entscheidet der Aufsichtsrat dariiber, ob und ggf. mit welcher gekirzten Tranche
das Vorstandsmitglied fiir das laufende Geschéftsjahr an dem MSP teilnimmit.

11.1.6 Weitere Zusagen

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht Gruppenversicherung
(D&O-Versicherung) fur Organmitglieder der Tele Columbus AG. Sie wird jahrlich abge-
schlossen bzw. verlangert. Die Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fir
den Fall ab, dass Organmitglieder bei Ausiibung ihrer Tatigkeit fir Vermdgensschaden
in Anspruch genommen werden. In der Police fur das Geschaftsjahr 2019 ist fir die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt enthalten, der den Vorga-
ben des Aktiengesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht.

Die Vorstandsmitglieder nehmen nicht an dem bestehenden Pensionsplan der Gesell-
schaft teil. Daher erhélt der CEO fir die Dauer seines Dienstvertrags einen jahrlichen
Betrag in H6he von 7,5 % des jeweils aktuellen Jahresgehalts entweder fir eine Lebens-
versicherung in Form einer Direktversicherung oder fiir eine Unterstitzungskasse zu sei-
nen Gunsten.

11.1.7 Leistungen im Fall der Beendigung eines Dienstvertrags

Die Dienstvertrage beider Vorstandsmitglieder sehen keine Abfindungsvereinbarungen
fur den Fall der vorzeitigen Vertragsbeendigung ohne wichtigen Grund vor.

Dem Deutschen Corporate Governance Kodex konform sehen sie aber fur den Fall, dass
eine Zahlung fur die vorzeitige Vertragsbeendigung ohne wichtigen Grund vereinbart
werden sollte, die Beschréankung einer solchen Abfindung auf maximal zwei Jahresver-
gutungen vor (,Abfindungs-Cap®), die nicht den Wert der Vergutung fur die Restlaufzeit
dieses Dienstvertrages uberschreiten. Fur die Berechnung des Abfindungs-Cap soll auf
die Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf
die fur das laufende Geschéftsjahr voraussichtliche Gesamtvergitung abgestellt wer-
den. Betragt die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags weniger als zwei Jahre, ist die
Abfindung zeitanteilig zu berechnen.
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Wird der Dienstvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit in Folge eines Kontroll-
wechsels (Change of Control) wurden folgende Punkte vertraglich geregelt. Das Vor-
standsmitglied hat das Recht, seinen Dienstvertrag innerhalb eines Zeitraums von sechs
Monaten nach Eintritt eines Kontrollwechsels mit einer Frist von sechs Monaten zum
Monatsende zu kiindigen und sein Amt als Vorstandsmitglied niederzulegen (,CoC-Be-
endigung®). Fur den Fall der CoC-Beendigung aufgrund eines Kontrollwechsels be-
kommt das Vorstandsmitglied seine vertraglichen Beztlige fur die restliche Laufzeit des
Dienstvertrags in Form einer Einmalzahlung ausbezahlt (,CoC-Abfindung®), aber maxi-
mal zwei Jahresvergitungen. Wéahrend das Matching Stock Program fur den CEO nicht
in die Jahresvergutung eingerechnet wird (Beziige nach dem MSP sind unbegrenzt), gilt
fur den CFO diese Ausnahme nicht. Fur die Berechnung der Einmalabfindung soll auf
die Gesamtvergltung des letzten abgelaufenen Geschéaftsjahres und gegebenenfalls
auch auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahr abge-
stellt werden.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsétzlich einem nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbot fir einen Zeitraum von 18 Monaten nach Beendigung des Dienstvertrags.
Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots erhélt das jeweilige Vorstandsmitglied eine
Entschadigung in H6he von jahrlich 50 % seiner zuletzt bezogenen Jahresfestvergitung.
Auf diese Entschadigung werden andere tatsachliche und hypothetische Einkiinfte des
Vorstandsmitglieds angerechnet, sofern diese unter Hinzurechnung der Entschadigung
den Betrag des zuletzt bezogenen Jahresfestgehalts um mehr als 10 % Ubersteigen.

11.1.8 Ubersicht zu den Gesamtbeziigen des Vorstands

Die gesamte den Mitgliedern des Vorstands gewahrte Vergitung belief sich fir das Ge-
schaftsjahr 2019 auf insgesamt TEUR 2.254 (Vj.: TEUR 1.654). Davon entfielen
TEUR 850 (Vj.: TEUR 885) auf feste erfolgsunabhangige Vergutungskomponenten,
TEUR 60 (Vj.: TEUR 65) auf sonstige erfolgsunabhangige Leistungen, TEUR 450
(Vj.: TEUR 257) auf kurzfristige erfolgsbezogene Vergitungskomponenten, TEUR 311
(Vj.: TEUR 0) auf langfristige variable Vergitungskomponenten (LTIP), TEUR 283 (Vj.:
TEUR 247) auf die anteilsbasierte Vergiitung im Rahmen des MSP sowie TEUR 300 auf
Leistungen aus sonstigen Beziigen oder Vertragen (Vj.: TEUR 200).

Beide Vorstandsmitglieder waren zudem in Mutter- und/ oder Tochterunternehmen der
Gesellschaft tatig. Diese Tatigkeiten sind mit der fir die Vorstandstétigkeit in der Gesell-

schaft gewahrten Vergitung abgegolten.

Die individualisierte Gesamtvergitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands — aufge-
teilt in die einzelnen Komponenten — ergibt sich fir das Geschaftsjahr 2019 aus der
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nachfolgenden Ubersicht. Die erste Tabelle zeigt die Zielvergutung fir das Geschéfts-
jahr. In der zweiten Tabelle werden die flr das Geschéftsjahr tatsachlich geleisteten

Zahlungen aufgefuhrt.

Wert der gewdahrten Zuwendungen fur das Geschéftsjahr 2019

Timm Degenhardt Eike Walters
2019 2019 (min) 2019 (max) 2019 2019 (min) 2019 (max)

Festwergulitung 600.000,00 600.000,00 600.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Nebenleistungen D 52.224,00 52.224,00 52.224,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00
Summe 652.224,00 652.224,00 652.224,00 257.800,00 257.800,00 257.800,00
Einiahi bl

miehrige Yeriabe 300.000,00 0,00  450.000,00  150.000,00 0,00  165.625,00
Vergiitung
Mehrjéhrige variable
Vergutung: LTIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3 Jahre) ¥
Aktienbasierte 188.509,48 0,00 188.509,48 94.254,74 0,00 94.254,74
Vergiitung (MSP) ¥ et ' -509, .254, , 254,
Sonstige Bezlige 5) 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00
Summe 788.509,48 0,00 938.509,48 244.254,74 0,00 259.879,74
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergutung 1.440.733,48 652.224,00 1.590.733,48 502.054,74 257.800,00 517.679,74

Y Nebenleistungen enthalten Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens sowie den
Abschluss und die Zahlung von Zuschussen zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen
2 Die einjahrige variable Vergitung wird in 2020 ausbezahlt. In 2019 wurden entsprechende Zufiihrungen zu Riickstellungen vorgenom-

men.

% Da die Gewahrung unter aufschiebenden Bedingungen (Erreichung bestimmter Ziele und Unverfallbarkeit nach 24 Monaten), die zum
31. Dezember 2019 noch nicht erfillt sind, erteilt wurde, erfolgt keine Angabe.

4 Der hier aufgefiihrte Wert der gewahrten Zuwendung ist nicht mit den Angaben aus dem Konzernanhang vergleichbar, da hier der
gesamte Optionswert der 5. Tranche beriicksichtigt wird.

% In den sonstigen Beziigen ist ein Sign-on Bonus enthalten.

Wert der gewahrten Zuwendungen fur das Geschéaftsjahr 2018

Timm Degenhardt

Eike Walters (seit 25.06.2018)

2018 2018 (min) 2018 (max) 2018 2018 (min) 2018 (max)

Festvergtitung 600.000,00 600.000,00 600.000,00 96.833,34 96.833,34 96.833,34
Nebenleistungen 52.224,00 52.224,00 52.224,00 3.791,49 3.791,49 3.791,49
Summe 652.224,00 652.224,00 652.224,00 100.624,83 100.624,83 100.624,83
Einjahrige variable

. 2) 192.020,45 0,00 450.000,00 30.803,28 0,00 64.152,09
Vergitung
Mehrjahrige variable
Vergltung: LTIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3 Jahre) 3
Aktienbasierte

. 2 164.250,00 0,00 164.250,00 82.125,00 0,00 82.125,00
Vergitung (MSP)
Sonstige Beziige ® 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00
Summe 556.270,45 0,00 814.250,00 112.928,28 0,00 146.277,09
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergitung 1.208.494,45 652.224,00 1.466.474,00 213.553,11 100.624,83 246.901,92

Y Nebenleistungen enthalten Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens sowie den
Abschluss und die Zahlung von Zuschiissen zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen
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2) Die einjahrige variable Vergiitung wurde in 2019 ausbezahit. In 2018 wurden entsprechende Zufiihrungen zu Riickstellungen vorgenom-

men.

%) Da die Gewdahrung unter aufschiebenden Bedingungen (Erreichung bestimmter Ziele und Unverfallbarkeit nach 24 Monaten), die zum

31. Dezember 2018 noch nicht erfillt sind, erteilt wurde, erfolgt keine Angabe.

4 Der hier aufgefiihrte Wert der gewahrten Zuwendung ist nicht mit den Angaben aus dem Konzernanhang vergleichbar, da hier der

gesamte Optionswert der 4. Tranche beriicksichtigt wird.
%) In den sonstigen Beziigen ist ein Sign-on Bonus enthalten.

Wert der gewahrten Zuwendungen fiir das Geschaftsjahr 2018

Frank Posnanski (bis 15.07.2018)

2018 2018 (min) 2018 (max)
Festvergiitung 188.611,13 188.611,13 188.611,13
Nebenleistungen D 9.146,78 9.146,78 9.146,78
Summe 197.757,91 197.757,91 197.757,91
Einjahrige variable Vergiitung % 34.294,66 0,00 141.458,35
E/Iﬁgrj(aghglgﬁr:;inable Vergitung: 0,00 0,00 0,00
Aktienbasierte Vergitung (MSP) 0,00 0,00 0,00
Summe 34.294,66 0,00 141.458,35
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergutung 232.052,57 197.757,91 339.216,26

Y Nebenleistungen enthalten Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens, den Ab-

schluss und die Zahlung von Zuschissen zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen.

2 Die einjahrige variable Vergiitung wurde in 2019 ausbezahlt. In 2018 wurden entsprechende Zufilhrungen zu Riickstellungen vorgenom-

men.

Zufluss fur das Geschéftsjahr 2019

Timm .
Eike Walt

Degenhardt e waters
Zufluss 2019 2019
Festverglitung 600.000,00 250.000,00
Nebenleistungen D 52.224,00 7.800,00
Summe 652.224,00 257.800,00
Einjahrige variable Vergitung 2 192.020,45 48.125,00
Mehrjéhrige variable Vergiitung:
LTIP (3 Jahre) 0,00 0,00
Aktienbasierte Vergutung (MSP) 0,00 0,00
Sonstige Beziige ¥ 300.000,00 0,00
Summe 492.020,45 48.125,00
Versorgungsaufwand 0,00 0,00
Gesamtvergitung 1.144.244,45 305.925,00

1 Nebenleistungen wurden fiir Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens, oder Er-
satzleistungen fir diesen und Zuschusse zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen gezahlt.
2 Die einjahrige variable Vergiitung fir 2018 wurde im ersten Quartal 2019 ausbezahlt.

%) Die sonstigen Beziige enthalten einen Sign-on Bonus.
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Zufluss fur das Geschéaftsjahr 2018

Frank Posnanski Timm Eike Walters

(bis 15.07.2018) Degenhardt (seit 25.06.2018)
Zufluss 2018 2018 2018
Festwergiitung 188.611,13 600.000,00 96.833,34
Nebenleistungen D 9.146,78 52.224,00 3.791,49
Summe 197.757,91 652.224,00 100.624,83
Einjahrige variable Vergiitung 2 69.131,11 41.600,00 0,00
Mehrjéhrige variable Vergitung:
LTIP (3 Jahre) 3) 508.017,00 0,00 0,00
Aktienbasierte Vergitung (MSP) 0,00 0,00 0,00
Sonstige Beziige 0,00 200.000,00 0,00
Summe 577.148,11 241.600,00 0,00
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergutung 774.906,02 893.824,00 100.624,83

1 Nebenleistungen wurden fiir Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens, oder Er-
satzleistungen fiir diesen und Zuschisse zu diversen Versicherungs- und Altersvorsorgeleistungen gezahlt.

2) Die einjahrige variable Vergutung fiir 2017 wurde im ersten Quartal 2018 ausbezahlt.

% Die Auszahlung des LTIP betrifft die Tranchen fiir die Geschéftsjahre 2015 und 2016 (anteilig).

Die Mitglieder des Vorstands sind tber das Matching Stock Program langfristig am Un-
ternehmenserfolg beteiligt. Die in diesem Rahmen gewahrten Optionen teilen sich dabei
folgendermalRen auf:

Matching Stock Program (MSP)

Timm Degenhardt, CEO

Tranche 3 Tranche 4 Tranche 5

Beizulegender Gewichteter Beizulegender Gewichteter Beizulegender

Gewichteter . . .
durchschnittiicher Zeitwert der Anzahl der durchschnittiicher Zeitwert der Anzan der durchschnittlicher ZE'Men der. An2§hl der
Optionen bei Optionen

s . Optionen bei Optionen o . Optionen bei Optionen . .

Ausiibungspreis Gewahrung Ausiibungspreis Gewahrung Ausiibungspreis Gewahrung
Ausstehende Optionen EUR7,78 TEUR 204 78.889 EUR2,81 TEUR 164 225.000 EUR3,07 TEUR189  225.000
zum 1. Januar

Im Geschéftsjahr
gewahrte Bezugsrechte

Im Geschaftsjahr
verwirkte Bezugsrechte
Im Geschéftsjahr
ausgetbte
Bezugsrechte

Im Geschaftsjahr
verfallene
Bezugsrechte
Ausstehende
Bezugsrechte EUR7,78 78.889 EUR 2,81 225.000 EUR 3,07 225.000
zum 31. Dezember
Austibbare
Bezugsrechte

zum 31. Dezember
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Matching Stock Program (MSP)

Eike Walters, CFO
Tranche 4 Tranche 5

Beizulegender Gewichteter Beizulegender

GeW|chltet'er Zeitwert der Anzahl der o Zeitwert der Anzahl der
durchschnittlicher durchschnittlicher . . .
Optionen bei Optionen

. ) Optionen bei Optionen . )
Ausiibungspreis Gewdihrung Austiibungspreis Gewdihnung

Ausstehende Optionen

EUR 2,81 TEUR 82 112.500 EUR 3,07 TEUR 94 112.500
zum 1. Januar

Im Geschaftsjahr
gewahrte Bezugsrechte

Im Geschéftsjahr
verwirkte Bezugsrechte

Im Geschaftsjahr
ausgelbte
Bezugsrechte

Im Geschaftsjahr
verfallene
Bezugsrechte
Ausstehende
Bezugsrechte EUR 2,81 - 112.500 EUR 3,07 - 112.500
zum 31. Dezember
Ausiibbare
Bezugsrechte

zum 31. Dezember

Die im Geschéftsjahr 2019 gewahrten Altersversorgungsleistungen betrugen fir Timm
Degenhardt TEUR 45 (Vj.: TEUR 45).

Im Geschaftsjahr 2019 wurden wie im Vorjahr keine Vorschiisse an Mitglieder des Vor-
stands gezahlt und es bestanden keine Kredite.

11.2 Vergutung des Aufsichtsrats

11.2.1 Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats richtet sich nach 8§ 18 der Satzung der Tele Columbus
AG. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Festvergitung in Héhe von
TEUR 33 (Vj.: TEUR 33). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt jahrlich TEUR 75 (Vj.:
TEUR 75). Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschiissen werden gesondert vergu-
tet. Jedes Mitglied des Priifungsausschusses erhalt zusatzlich TEUR 4 (Vj.: TEUR 4).
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt zusatzlich TEUR 12 (Vj.: TEUR 12).
Der Vorsitzende des Prasidialausschusses erhalt zusatzlich TEUR 5 (Vj.: TEUR 5). Ge-
hort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend des
gesamten Geschéftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung der Vergitung. Fur die
Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erhalten die Mitglie-
der des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe von TEUR 1 (Vj.: TEUR 1) je Sitzungstag.
Die Teilnahme im Wege der Video- oder Telefonzuschaltung gilt als Teilnahme in diesem
Sinne.
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Zusétzlich erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die ihnen bei der Aus-
Ubung ihres Aufsichtsratsmandats entstehenden Auslagen sowie die auf ihre Bezlige
anfallende Umsatzsteuer.

Zudem werden die Aufsichtsratsmitglieder in eine von der Gesellschaft unterhaltene
D&O-Versicherung mit angemessenem Selbstbehalt, der den Vorgaben des Aktienge-
setzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht, einbezogen. Die
Pramien hierfir Gbernimmt die Gesellschaft.

11.2.2 Ubersicht zu den Gesamtbeziigen des Aufsichtsrats

Die Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019 betrugen
TEUR 341 (Vj.: TEUR 426) (ohne einbehaltene Umsatzsteuer). Davon entfielen TEUR
226 (Vj.: TEUR 290) auf feste Vergutungen fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat. Die Vergu-
tung fur die Tatigkeit in Ausschiissen belief sich auf TEUR 24 (Vj.: TEUR 25). In den
Geschaéftsjahren 2019 und 2018 wurden von den Gesellschaften der Tele Columbus
keine Vergutungen oder sonstige Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats fur persénlich
erbrachte Leistungen, inshesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahlt
bzw. gewahrt. Ebenso wenig wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats Vorschiisse oder Kre-
dite gewahrt. Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fur die Geschéftsjahre 2019
und 2018 ergeben sich aus den nachfolgenden Tabellen:

Bezilige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir 2019 - ab September 2019

Vergutung far

EUR Verg[I]:tiSr:: Aus“sc.husg- Sitzungsgelder Geszr?]:zi;

tatigkeit
Claus Beck 11.000,00 - 4.000,00 15.000,00
Huiseyin Dogan 11.000,00 1.333,33 4.000,00 16.333,33
Dr. Susan Hennersdorf 11.000,00 1.333,33 4.000,00 16.333,33
Stefan Rasch 11.000,00 - 4.000,00 15.000,00
Dr. Volker Ruloff (Vorsitzender) 25.000,00 - 4.000,00 29.000,00
Michael Scheeren 11.000,00 4.000,00 4.000,00 19.000,00
Insgesamt 80.000,00 6.666,66 24.000,00 110.666,66
Bezuge der Mitglieder des Aufsichtsrats fir 2019 - bis August 2019

tatigkeit
Christian Boekhorst 22.000,00 6.000,00 15.500,00 43.500,00
E;i’:;'t‘z'zggg‘bis 2. Apil 2019) 18.750,00 1.250,00 3.500,00 23.500,00
Dr. Susan Hennersdorf 22.000,00 2.666,67 11.000,00 35.666,67
/R/”;’rrséitzK;‘éZfab 3. Apil 2019) 39.500,00 7.416,67 18.000,00 64.916,67
Ywes Leterme 22.000,00 - 6.500,00 28.500,00
Catherine Mihlemann 22.000,00 - 12.000,00 34.000,00
Insgesamt 146.250,00 17.333,34 66.500,00 230.083,34
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Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fur 2018

Vergutung fur

tatiakeit
Franck Donck (Vorsitzender) 75.000,00 5.000,00 13.000,00 93.000,00
Christian Boekhorst 33.000,00 4.000,00 22.000,00 59.000,00
Dr. Susan Hennersdorf 33.000,00 1.000,00 10.500,00 44.500,00
André Krause 33.000,00 12.000,00 23.000,00 68.000,00
Frank Krause 24.750,00 0,00 4.500,00 29.250,00
Yves Leterme 33.000,00 0,00 11.500,00 44.500,00
Catherine Mihlemann 33.000,00 0,00 14.500,00 47.500,00
Dr. Volker Ruloff 24.750,00 3.000,00 12.500,00 40.250,00
Insgesamt 289.500,00 25.000,00 111.500,00 426.000,00

Berlin, den 27. Marz 2020
Tele Columbus AG, Berlin

Der Vorstand

Chief Executive Officer  Chief Financial Officer
- Dr. Daniel Ritz - - Eike Walters -

Mitglied des Vorstandes

- Timm Degenhardt -
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. Bilanz zum 31. Dezember 2019

Tele Columbus AG, Berlin

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR EUR
A.  Anlagevermodgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 45.038.560,67 34.482.998,11
2. Geleistete Anzahlungen 5.415.076,31 50.453.636,98 4.239.140,58
Il.  Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 13.856.508,61 10.549.294,80
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.520.899,07 15.377.407,68 849.276,71
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.299.055.590,08 1.299.023.581,15
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 567.837.329,94 550.614.373,14
3. Beteiligungen 253.612,92 1.867.146.532,94 253.612,92
1.932.977.577,60 1.900.012.277,41
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Handelswaren 5.587.177,65 9.929.455,92
2. Unfertige Erzeugnisse 3.589.472,54 2.559.865,56
9.176.650,19
Il.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.726.613,47 3.139.320,21
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 506.791.237,94 391.512.783,93
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit )
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,00 9.100,12
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.717.799,81 517.235.651,22 7.586.503,89
Ill.  Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 2.941.799,81 4.682.228,21
529.354.101,22 419.419.257,84
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10.917.485,42 12.863.650,90
2.473.249.164,24 2.332.295.186,15
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Passiva

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 127.556.251,00 127.556.251,00
Bedingtes Kapital zum 31.12.2019: EUR 28.345.833,00 (Vj.: EUR 28.345.833,00)
Il.  Kapitalriicklage 650.128.172,60 650.128.172,60
Il Bilanzverlust -341.204.855,58 -264.008.648,39
436.479.568,02 513.675.775,21
B. Rickstellungen
1. Riuckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 950.932,30 984.270,49
2. Steuerriickstellungen 2.501.898,23 240.295,68
3. Sonstige Riickstellungen 30.638.239,80 28.617.181,42
34.091.070,33 29.841.747,59
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 654.197.916,63 654.193.351,96
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 805.357.300,29 792.039.917,71
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.664.089,16 4.932.169,06
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.176.578,74 5.786.394,93
5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 526.584.396,00 322.894.467,16
6. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 126.394,10 104.046,44
7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.413.076,44 8.642.079,12
—davon aus Steuern TEUR 116 (i. Vj. TEUR 5.177) —
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR O (i. Vj. TEUR 38) — 2.002.519.751,36 1.788.592.426,38
D. Rechnungsabgrenzungsposten 158.774,53 185.236,97
2.473.249.164,24 2.332.295.186,15
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.  Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Tele Columbus AG, Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 2018

EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 81.437.311,70 87.521.921,25
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 1.029.606,98 2.559.865,56
3. Aktivierte Eigenleistungen 159.993,30 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 49.580.105,20 52.897.027,98
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 26.762.178,41 23.297.344,33
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 566.818,84 27.328.997,25 2.568.505,42
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 4.837.879,08 5.727.878,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 417.881,47 5.255.760,55 367.064,23
— davon fiir Altersversorgung
TEURSO (i. Vj. TEUR 113) —
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 15.371.791,19 12.260.873,08
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 115.710.512,06 140.087.536,08
9. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 31.313.037,81 45.858.780,37
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 17.222.956,80 16.087.306,28

— davon aus verbundenen Unternehmen
TEUR 17.223 (i. Vj. TEUR 16.087) —
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9.115.318,88  8.830.001,04
— davon aus verbundenen Unternehmen
TEUR9.115 (i. Vj. TEUR 8.740) —
12. Aufwendungen aus Verlustibernahmen 37.142.163,45 106.710,58
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 62.662.041,52 58.743.229,43
— davon an verbundene Unternehmen
TEUR9.392 (i. Vj. TEUR 8.879) —

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.555.554,17 253.071,72
15. Ergebnis nach Steuern -77.168.489,52 -29.657.311,31
16. Sonstige Steuern 27.717,67 31.189,92
17. Jahresfehlbetrag -77.196.207,19 -29.688.501,23
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Tele Columbus AG, Berlin

lll. Anhang far das Geschéaftsjahr 2019

(1) Allgemein

Die Tele Columbus AG mit Sitz in der Kaiserin-Augusta-Allee 108, 10553 Berlin, (Amts-
gericht Charlottenburg, HRB 161349 B) ist das Mutterunternehmen des Tele Columbus-
Konzerns und im Wesentlichen als Holdinggesellschaft fur die Gesellschaften der Tele
Columbus Gruppe tétig. Die Tele Columbus AG ist seit dem 23. Januar 2015 im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert. Zum Bilanzstichtag ist die Gesell-
schaft daher kapitalmarktorientiert i. S. d. § 264d HGB.

Vermerke, die wahlweise in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung oder
im Anhang erfolgen kdnnen, werden teilweise im Anhang gemacht. Alle Betrage sind
jeweils flr sich kaufmannisch gerundet, so dass sich bei Additionen geringfligige Abwei-
chungen ergeben kénnen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde auf Basis der Annahme der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit (,Going Concern®) erstellt.

(2) Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wird nach den Vorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB) und des deutschen Aktiengesetzes (AktG) aufge-
stellt. Alle Betrage sind in Tausend Euro ausgewiesen. Der Abschluss umfasst die Bi-
lanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und den Anhang.

Die Gesellschaft ist eine groRe Kapitalgesellschafti. S. d. 8 267 Abs. 3 S. 2 HGB.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB gewahit.

(3) Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden unverdndert zum Vorjahr wie
nachfolgend beschrieben ausgeubt:
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Bilanzierungsmethoden

In dem vorliegenden Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schul-
den, Rechnungsabgrenzungsposten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit ge-
setzlich nichts anderes bestimmt ist.

Das Anlage- und Umlaufvermégen, das Eigenkapital, die Verbindlichkeiten, Rickstellun-
gen und Rechnungsabgrenzungsposten sind in der Bilanz gesondert ausgewiesen und
hinreichend gegliedert. Rulckstellungen werden ausschlieBBlich im Rahmen des
§ 249 HGB gebildet.

Rechnungsabgrenzungsposten sind nach den Vorschriften des § 250 HGB angesetzt
worden.

Bewertungsmethoden

Die Vermdgensgegenstande und Schulden sind zum Abschlussstichtag einzeln bewertet
worden.

Es wird vorsichtig bewertet. Namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste,
die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, beriicksichtigt.

Anlagevermdégen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande werden zu An-
schaffungskosten und das Sachanlagevermégen zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bilanziert. Fir selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande des An-
lagevermogens wird das Aktivierungswahlrecht nicht in Anspruch genommen. For-
schungs- und Entwicklungskosten werden daher sofort in voller Hohe als Aufwand er-
fasst.

In den Herstellungskosten fir Sachanlagevermégen werden die direkt zuordenbaren
Kosten sowie ein angemessener Anteil der Gemeinkosten beriicksichtigt. Abschreibun-
gen werden planmafig und linear nach MalRgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauern
vorgenommen. Es wurden keine Zinsen fur Fremdkapital in die Herstellungskosten ein-
bezogen. Im Fall einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung ist eine auf3erplan-
mafige Abschreibung vorzunehmen. Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsge-
bots bei den Sachanlagen erfolgen bis zu den fortgeftihrten Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten, wenn die Grunde fur eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Selbstandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermébgens, die der Abnut-
zung unterliegen, werden bei Anschaffung- oder Herstellungskosten bis zu EUR 250 so-
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fort aufwandswirksam erfasst. Fur Zugange, deren Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten mehr als EUR 250, jedoch nicht mehr als EUR 800 betragen, erfolgt eine Aktivierung
und vollstandige Abschreibung im Zugangsjahr.

Als Nutzungsdauern werden angesetzt:

Nutzungsdauern (in Jahren)
Software und Lizenzen 3 Jahre oder laufzeitabhéngig
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-8 Jahre

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls ge-
mindert um Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert auf Grund voraus-
sichtlich dauerhafter Wertminderungen. Dies ist der Fall, wenn objektive Hinweise, ins-
besondere Ereignisse oder veranderte Umstande, auf eine signifikante oder langer an-
haltende Wertminderung hindeuten. Ausleihungen werden grundsatzlich zum Nennwert
bilanziert.

Umlaufvermégen

Vorrate werden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten be-
wertet. Sofern erforderlich werden Gangigkeitsabwertungen vorgenommen.

Die unfertigen Erzeugnisse sind auf der Basis von Einzelkalkulationen, die auf der ak-
tuellen Betriebsabrechnung beruhen, zu Herstellungskosten bewertet, wobei neben den
direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten, Fertigungsléhnen und Sondereinzelkosten
auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen bericksichtigt wer-
den.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag bezie-
hungsweise zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Ausfallri-
siken der Forderungen werden durch pauschalisierte Einzelwertberichtigungen entspre-
chend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls sowie unter Beriicksichtigung der Altersstruk-
tur berticksichtigt. Unverzinsliche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung liegende
Forderungen mit Laufzeiten von Gber einem Jahr werden abgezinst.

Flussige Mittel sind mit Anschaffungskosten angesetzt.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden mit den anteiligen Ausgaben aus

der Zeit vor dem Abschlussstichtag, die Aufwendungen fur Folgejahre darstellen, bewer-
tet.
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Passiva

Die Pensionsrickstellungen, Steuerriickstellungen und sonstigen Riuckstellungen
bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken, ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden
Verluste aus schwebenden Geschéften. Der Ansatz erfolgt in HOhe des nach verninfti-
ger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags. Zukuinftige Preis- und
Kostensteigerungen werden bertcksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flr
deren Eintritt vorliegen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten und ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre, bei Pensionsriickstellungen der vergangenen zehn Geschéftsjahre, abgezinst. Ab-
weichend vom Grundsatz der Einzelbewertung wird der Gesamtbestand der Pensions-
rickstellungen pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich
bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu den Erfilllungsbetragen. Verbindlichkei-
ten in Fremdwahrungen werden zu Umrechnungskursen am Tag ihrer Entstehung oder
zu hoheren Stichtagskursen bewertet. Soweit ihre Restlaufzeit unter einem Jahr liegt,
erfolgt eine Stichtagsbewertung geman § 256a HGB.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen
und steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei werden bei der Gesellschaft nicht nur die Un-
terschiede aus den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei
Organtdchtern bestehen. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden be-
stehen steuerliche Verlustvortrage und Zinsvortrage. Die Ermittlung der latenten Steuern
erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des ertragsteuerlichen Organkrei-
ses der Tele Columbus AG von 30,43 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kor-
perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag. Eine sich insgesamt erge-
bende Steuerbelastung wiirde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden.
Im Falle einer Steuerentlastung wirde vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein
Gebrauch gemacht werden. In den Geschéftsjahren 2018 und 2019 ergab sich insge-
samt eine nicht bilanzierte aktive latente Steuer.

Aktive Latenzen fur zeitliche Unterschiede resultieren insbesondere aus fur steuerliche
Zwecke nicht ansetzbaren Rickstellungen fir drohende Verluste und aus wertmaRigen
Unterschieden bei Riickstellungen (u. a. Pensionen) sowie hdheren steuerlichen An-
schaffungskosten fur Sachanlagen.
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(4) Erlauterungen zur Bilanz
Aktiva

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermogens sowie die Abschreibungen des Geschéftsjahres
2019 fur die Einzelposten des Anlagevermdgens ergeben sich aus dem Anlagenspiegel,
der dem Anhang angeflgt ist.

Aufstellung des Anteilsbesitzes
Wir verweisen auf die Anlage 2 zu diesem Anhang.
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt zum 31. Dezember 2019 ein Disagio
in H6he von TEUR 6.830 (Vorjahr: TEUR 8.149).

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind langfristige Forderungen in H6he von
TEUR 232 (2018: TEUR 1.670) enthalten und resultieren aus Kautionen an eine Ge-
schaftsbank fur Mietobjekte und Ruckdeckungsversicherungen. Alle tbrigen Forderun-
gen und sonstigen Vermogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundenen Unternehmen umfassen Forderungen aus Cash
Pooling sowie Forderungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen. Der verbleibende Teil re-
sultiert im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Wei-
terberechnungen.
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Passiva

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Gezeichnetes | Kapitalriicklage | Bilanzverlust| Eigenkapital
(in TEUR) Kapital
01.01.2019 127.556 650.128 -264.009 513.675
Jahresfehlbetrag 0 0 -77.196 -77.196
31.12.2019 127.556 650.128 -341.205 436.479

Das gezeichnete Kapital der Tele Columbus AG belduft sich zum Bilanzstichtag auf
TEUR 127.556. Es besteht aus 127.556.251 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
ohne Nennbetrag mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1,00.
Das gezeichnete Kapital der Tele Columbus AG ist vollstandig eingezahlt. Verschiedene
Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden, die sich im Einzelnen insbesondere aus den 88 12, 53a, 186 und 188 ff.
Aktiengesetz (,AktG") ergeben. Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Aktien
ist gemal § 4 Absatz 3 der Satzung ausgeschlossen. Jede Aktie gewahrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Die Anteile der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft be-
stimmen sich nach ihren Anteilen am Grundkapital (§ 60 AktG).

Die Gesellschaft halt wie im Vorjahr keine eigenen Aktien. Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Laut Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2015 ist der Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrfach und insgesamt héchstens um EUR 1.925.693 zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2015/1). Das entspricht ca. 1,5 % des derzeitigen Grundkapitals. Diese
Ermachtigung gilt ab dem 15. September 2015 bis zum 14. Mai 2020.

Das Grundkapital der Gesellschaft kann laut Beschluss der Hauptversammlung vom
15. Mai 2015 durch Ausgabe von bis zu 28.345.833 neuen, auf den Namen lautende
Stiickaktien um bis zu EUR 28.345.833 bedingt erhéht werden (Bedingtes Kapital
2015/1). Diese Erméachtigung endet mit Ablauf des 14. Mai 2020. Vorstand und Aufsichts-
rat sind bis zum 14. Mai 2020 ermé&chtigt, Wandel-, Optionsanleihen und &hnliche Instru-
mente auszugeben, die in Aktien der Gesellschaft umgewandelt werden kdnnen. Diese
Aktien wirden dann aus dem bedingten Kapital ausgegeben. Derzeit ist von dieser Er-
machtigung nicht Gebrauch gemacht worden.
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Beziglich der Angaben gem. 8 160 Abs. 1 AktG wird auf die Angaben betreffend mogli-
cher Ubernahmeangebote in Kapitel 10 des zusammengefassten Lageberichts sowie
auf die Anlage 3 zu diesem Anhang verwiesen.

Ruckstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag werden Pensionsrickstellungen in Héhe von TEUR 951 ausgewie-
senen. Der Erflllungsbetrag der Pensionsrickstellungen belauft sich auf TEUR 1.019.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen und unter Beachtung des HGB. Als Bewertungsmethode wurde, in Anleh-
nung an die internationalen Standards, die Projected Unit Credit Method verwendet. Bei
der Ermittlung wurde ein Rechnungszinssatz in Héhe von 2,71 % gemaR § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB beriicksichtigt. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen mit dem 7-Jah-
resdurchschnittszinssatz von 1,97 % p.a. wirde zum Bilanzstichtag zu einer um
EUR 75.206 hoheren Rickstellung flhren. Dieser Betrag unterliegt einer Ausschit-
tungssperre. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von
Klaus Heubeck verwendet. Zuklnftig erwartete Entgelt- und Rentensteigerungen (0 bis
2,0 %) wurden ebenfalls bei der Ermittlung der Verpflichtungen bertcksichtigt.

Zur externen Ruckdeckung und Sicherung der Pensionsanspriiche der Mitarbeiter hat
die Gesellschaft eine Rickdeckungsversicherung bei der Alten Leipziger Leben, Ober-
ursel, abgeschlossen, die jedoch nicht die Anforderungen zur Verrechnung gemali
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfilllt.

Der Zufihrungsbetrag nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB betrug zum 1. Januar 2010
TEUR 203, wobei von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht wurde, diesen Betrag jahrlich
zu 1/15 bis zum 31. Dezember 2024 der Rickstellung zuzufiihren. Im Geschéaftsjahr
2019 wurden TEUR 13 zugefihrt, somit verbleibt zum Bilanzstichtag ein Verteilungsbe-
trag von TEUR 68.

Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fur Rickstellungen fir ausste-
hende Rechnungen, Personalkosten, z. B. fir Mitarbeiterpramien und Sonderzahlungen,
Tantiemen, nicht genommene Urlaubs- und Uberstundenanspriiche, Jubilaumsansprii-
che und Abfindungen; und Rickstellungen fiir Abschlussprufung gebildet.
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Verbindlichkeiten

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten ist dem nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel zu
entnehmen (in Klammern Vorjahresbetrage):

Verbindlichkeitenspiegel

[Vorjahreswerte in Klammern)

Restlaufzeit

Stand 31.12.2019 '1?:;';?3‘;:: zwischen einem Re:::’f:;zfj;:’rihr
und funf Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR

Anleihen 654.198 4.198 0 650.000
(654.193) (4.193) (0) (650.000)
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 805.357 22.895 782.463 0
(792.040) (9.577) (75.000) (707.463)
Erhal Anzahlungen auf B g 4.664 4.664 0 0
(4.932) (4.932) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10177 10177 ] 0
(5.786) (5.786) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbund Unterneh 526.584 526.584 0 0
(322.8935) (322.895) (o) (0)

Verbindlichkeiten gegeniiber beteiligten Unternehmen 126 126
(104) (104) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.413 1.413 ] 0
(8.642) (8.642) (0) (0)
Summe 2.002.520 570.057 782.463 650.000
(1.788.592) (356.129) (75.000) (1.357.463)

Entsprechend den Vertrédgen zur Verpfandung von Anteilen und Beteiligungen (Share
and Interest Pledge Agreements) dienen zur Besicherung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten die Anteile an Unternehmen, die unmittelbar zu 100 % im Eigentum
der Tele Columbus AG stehen.

Die Gesellschaft hat am 30. April 2018 die Platzierung ihrer vorrangig besicherten An-
leihe im Gesamtbetrag von EUR 650 Mio. mit einer Laufzeit bis 2025 zum Ausgabepreis
von 99,243 % und mit einem Zinskupon von 3,875 % p. a. bekanntgegeben. Die Bege-
bung der Anleihe war am 4. Mai 2018 mit markttblichen Bedingungen.

Der Emissionserlos der Anleihe wurde, zusammen mit verfugbaren Barmitteln, zur teil-
weisen Rickzahlung von vorrangig gesicherten Krediten der Gesellschaft sowie zur De-
ckung der Transaktionskosten verwendet. Die Gesellschaft verbessert damit das Lauf-
zeitenprofil ihrer Finanzierungen und sichert sich eine langfristige Finanzierung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen umfassen vor allem Ver-
bindlichkeiten aus Cash Pooling. Der verbleibende Teil ergibt sich fir Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie aus Weiterberechnungen.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit folgenden Gesellschaften bestehen in 2019 Ergebnisabfihrungsvertrage:

Funk und Technik GmbH Forst, Forst,
kabel.digital.service GmbH, Frankfurt (Oder),
KABELMEDIA GmbH Marketing und Service, Essen,
-Mietho & Bar Kabelkom® Kabelkommunikations-Betriebs
GmbH, Cottbus,

pepcom GmbH, Unterféhring,

PrimaCom Holding GmbH, Leipzig,

Teleco GmbH Cottbus Telekommunikation, Cottbus,
Tele Columbus Betriebs GmbH, Berlin,

Tele Columbus Cottbus GmbH, Cottbus,

Tele Columbus Hessen GmbH, Berlin,

Tele Columbus Kabel Service GmbH, Berlin,

Tele Columbus Multimedia GmbH, Berlin,

Tele Columbus Netze Berlin GmbH, Berlin,

Tele Columbus NRW GmbH, Berlin,

Tele Columbus Ost GmbH, Berlin,

Tele Columbus Sachsen-Anhalt GmbH, Berlin,

Tele Columbus Sachsen-Thuringen GmbH, Berlin,
Tele Columbus Vertriebs GmbH, Berlin,

WWcon Warme-Wohnen-Contracting GmbH, Berlin,
Tele Columbus Geschéftskunden Vertriebs GmbH,
Berlin.

Sollten moglicherweise in der Zukunft Verluste bei diesen verbundenen Gesellschaften
anfallen, so waren diese von der Gesellschaft zu iibernehmen.

Die Verpflichtungen aus Vertragen gegentiber Dritten setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR Mieten Leasing Service Sonstiges Gesamt
2020 2.793 170 3.982 449 7.394
2021 - 2024 8.529 273 13.090 - 21.892
ab 2025 1.830 1 - - 1.832
Gesamt 13.152 445 17.072 449 31.118

76



Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2019

Haftungsverhéltnisse

Die Tele Columbus AG hat Patronatserklarungen mit Rangrucktritt zugunsten folgender
Gesellschaften abgegeben:

ANTENNEN-ELECTRONIC in Berlin und Brandenburg GmbH,
BIG Medienversorgung GmbH,

Funk und Technik GmbH Forst,

Kabelcom.digital GmbH,

kabel.digital.service gmbh,

KABELMEDIA GmbH Marketing und Service,
kabelmedia.net-Netzbetrieb GmbH,

Lehmensiek Kabelnetze & Antennentechnik GmbH,

.Mietho & Bar Kabelkom* Kabelkommunikations-Betriebs GmbH,
MKG-Medienkommunikationsgesellschaft mbH,

pepcom GmbH,

pepcom Mitteldeutschland GmbH,

pepcom Nord GmbH,

PrimaCom Holding GmbH,

Teleco GmbH Cottbus Telekommunikation,

Tele Columbus Betriebs GmbH,

Tele Columbus Vertriebs GmbH und

WWCon Warme-Wohnen-Contracting GmbH.

In diesen Patronatserklarungen verpflichtet sich die Tele Columbus AG, die Gesellschaf-
ten stets finanziell so ausgestattet zu halten, dass sie alle gegenwartigen und zukinfti-
gen Verbindlichkeiten gegenlber samtlichen Glaubigern bei Falligkeit erfillen kénnen.
Darlber hinaus tritt die Tele Columbus AG gegentiber den Forderungen aller anderen
Glaubiger in der Weise zurlick, dass Tilgung, Verzinsung und Kosten nur nachrangig
nach allen anderen Glaubigern im Rang des 8§ 39 Abs. 1 Nr. 1 bis 5 InsO verlangt werden
konnen. Alle Patronatserklarungen kdnnen friihestens zum 31. Dezember 2019 mit einer
Frist von drei Monaten zum Monatsende gekiindigt werden. Die Tele Columbus AG geht
nicht davon aus, dass die Patronatserklarungen in Anspruch genommen werden, da die
Geschaftsmodelle der Tochtergesellschaften als wirtschaftlich eingeschéatzt werden. In
diesem Zusammenhang sind auch Intercompany-Darlehen ausgegeben worden.

Steuerliche Haftungsverhéaltnisse

Die Gruppe ist steuerlichen Risiken ausgesetzt, da steuerliche Auf3enprifungen zu
Nachzahlungen fuhren kénnen.

Im Zusammenhang mit der Abspaltung, durch die die Gesellschaft das operative Ge-

schéaft der Tele Columbus Beteiligungs GmbH (vormals: Tele Columbus GmbH) erwor-
ben hat, kbnnte sie steuerlichen Risiken ausgesetzt sein.
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Auf Grund des potenziellen Risikos wird mit einer Steuerbelastung fir die Tele Columbus
Beteiligungs GmbH gerechnet, die die Tele Columbus AG auf Grund der Nachhaftung
unter den sonstigen Ruckstellungen ausweist.

(5) Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Als Umsatzerlose werden die Erlése aus dem Verkauf von Waren sowie aus Dienstleis-
tungen der Kapitalgesellschaft nach Abzug von Erlésschmalerungen und der Umsatz-
steuer ausgewiesen.

2019 2018
TEUR TEUR
Erlése aus Dienstleistungen an verbundenen

Unternehmen 70.206 78.609
Verkaufserldse verbundene Unternehmen 10.359 8.421
Bauleistungen 868 -
Ubrige 4 492
81.437 87.522

Alle Umsatzerlose wurden in Deutschland erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die periodenfremden Ertrage belaufen sich auf TEUR 1.064 (2018: TEUR 4.660) und
betreffen im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen und aus Anla-
geabgangen.

Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung betragen wie im Vorjahr TEUR 0.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Periodenfremde Aufwendungen sind in H6he von TEUR 1.059 (2018: TEUR 369) ange-
fallen.

Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung betragen TEUR 0 (2018: TEUR 19).
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens

Die Ertrage beinhalten Zinsertrdge aus langfristig gewahrten Darlehen an verbundene
Unternehmen in Hohe von TEUR 17.223 (2018: TEUR 16.087).
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Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Unter den Zinsertragen sind im Wesentlichen Zinsen aus dem Cash Pooling und Darle-
henszinsen mit verbundenen Unternehmen in Hohe von insgesamt TEUR 9.115 (2018:
TEUR 8.740) enthalten. Die Ertrage aus der Abzinsung betragen wie im Vorjahr TEUR 0.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bei den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 62.662 (2018:
TEUR 58.743) handelt es sich im Wesentlichen um Zinsen aus Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten, aus der Anleihe und verbundenen Unternehmen. Aus der Bewer-
tung der Rickstellungen fiur Pensions- und Jubilaumsverpflichtungen resultieren Zins-
aufwendungen aus der Aufzinsung in Hohe von insgesamt TEUR 172 (2018: TEUR 852).

Uberleitung zum Bilanzergebnis

Jahresfehlbetrag 2019 TEUR -77.196
Verlustvortrag TEUR -264.009
Bilanzverlust 2019 TEUR -341.205

(6) Sonstige Angaben
Organe

Aufsichtsrat der Tele Columbus AG:

Frank Donck (bis 2. April 2019)
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Vorstands der 3D NV

André Krause (bis 29. August 2019)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 3. April 2019 Vorsitzender)
Mitglied des Vorstands der Sunrise Communications AG

Christian Boekhorst (bis 29. August 2019)
Aufsichtsratsmitglied
Investment Manager

Dr. Susan Hennersdorf

Aufsichtsratsmitglied
Geschaftsfihrende Gesellschafterin cresc.-GmbH
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Yves Leterme (bis 29. August 2019)
Aufsichtsratsmitglied
Generalsekretéar des International Institute for Democracy and Electoral Assistance

Catherine Muhlemann (bis 29. August 2019)

Aufsichtsratsmitglied

Teilhaberin Andmann Media Holding GmbH und Mitglied der Geschéftsfiihrung der
Swiss Tourism

Herr Dr. Volker Ruloff (seit 30. August 2019)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Telekommunikations- und Medienberater sowie ehemaliger Aufsichtsrat der Versatel
AG, CFO der Vodafone Deutschland AG sowie der Arcor AG

Herr Claus Beck (seit 30. August 2019)

Aufsichtsratsmitglied

CTO der 1&1 Versatel GmbH und ehemaliger Director Network Engineering und Vice
President Engineering bei Liberty Global

Herr Hiseyin Dogan (seit 30. August 2019)

Aufsichtsratsmitglied

COO der 1&1 IONOS SE und der Strato AG sowie ehemaliger Geschaftsfihrer Kunden-
service bei Amazon und ehemaliger Operations Director bei Paypal.

Herr Stefan Rasch (seit 30. August 2019)
Aufsichtsratsmitglied
Senior Partner & Managing Director der Boston Consulting Group.

Herr Michael Scheeren (seit 30. August 2019)

Aufsichtsratsmitglied

Vorsitzender des Aufsichtsrats der 1&1 Drillisch AG und der 1&1 Telecommunication SE
sowie Mitglied im Aufsichtsrat der United Internet AG, der 1&1 IONOS Holding SE und
der 1&1 Mail & Media Applications SE.
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Vorstand der Tele Columbus AG:

Dr. Daniel Ritz
Vorstand der Tele Columbus AG, Berlin (seit 1. Februar 2020)

Timm Degenhardt
Vorstand der Tele Columbus AG, Berlin (bis zum 31. Marz 2020)

Eike Walters
Vorstand der Tele Columbus AG, Berlin

Die Vorstande sind von den Beschrankungen des § 181 BGB 2. Alt. befreit.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind darliber hinaus in den folgenden Positionen tétig:

Frank Donck

e 3D Land NV, Aufsichtsratsmitglied

o 3D Private Investeringen NV, Aufsichtsratsmitglied
¢ 3D Real Estate NV, Aufsichtsratsmitglied

¢ Academie Vastgoedontwikkeling NV, Aufsichtsratsmitglied
¢ Anchorage NV, Aufsichtsratsmitglied

e Atenor Group NV, Aufsichtsratsvorsitzender

e Barco NV, Aufsichtsratsmitglied

¢ Bowinvest NV, Aufsichtsratsmitglied

e DragonFly, AufsichtsratsmitgliedElia System Opertor NV, Aufsichtsratsmitglied
o Elia Asset NV, Aufsichtsratsmitglied

o Hof Het Lindeken CVBA, Aufsichtsratsmitglied

¢ Huon & Kauri NV, Geschéftsfihrer

e |beranfra BVBA, Aufsichtsratsmitglied

e |bervest NV, Geschéftsfiihrer

o KBC Groep NV, Aufsichtsratsmitglied

o KBC Verzekeringen NV, Aufsichtsratsmitglied

e Tasco, Aufsichtsratsmitglied

e Ter Wyndt NV, Aufsichtsratsvorsitzender

e Ter Wyndt CVBA, Aufsichtsratsmitglied

e Tris NV, Geschaftsfuhrer

e Winge Golf NV, Aufsichtsratsvorsitzender

Christian Boekhorst
e Digital Reality Corp, Mitglied des Aufsichtsrats
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Yves Leterme

¢ Volkswagen AG, Mitglied Global Sustainability Council
e UEFA, Chief Investigator Financial Fair Play

¢ International IDEA, Secretary General

Catherine Mihlemann
o Messe Berlin GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats
e Swisscom AG, Mitglied des Aufsichtsrats

Beziglich der Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf den Vergutungsbe-
richt in Kapitel 11 des zusammengefassten Lageberichts verwiesen.

Arbeitnehmer

Wahrend des Geschaftsjahres 2019 waren im Durchschnitt 19 Mitarbeiter, davon 9 Ar-
beitnehmer und 10 leitende Angestellte bei der Gesellschaft beschaftigt.

Honorare des Abschlussprifers

Das von dem Abschlussprifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir
das Geschéftsjahr 2019 berechnete Gesamthonorar ist in der entsprechenden An-
hangsangabe im Konzernabschluss der Tele Columbus AG enthalten.

Angaben Uber Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Es bestehen keine zu marktuniblichen Bedingungen zustande gekommenen Geschéfte
mit nahestehenden Unternehmen oder Personen.

Konzernverhéaltnisse

Der Konzernabschluss der Tele Columbus AG stellt den kleinsten und gréfsten Konzern-
abschluss fir den Konzernkreis dar.

Entsprechenserklarung nach dem Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Tele Columbus AG haben die vorgeschriebene
Entsprechenserklarung gemaf 8§ 161 AktG abgegeben.

Sie ist den Aktiondren auf der Internetseite von Tele Columbus unter https://www.tele-

columbus.com/investor-relations/entsprechenserklaerung dauerhaft zuganglich ge-
macht.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum 1. Februar 2020 Dr. Daniel Ritz zum Chief Execu-
tive Officer (CEO) und Mitglied des Vorstands ernannt. Timm Degenhardt hat sein Amt
als CEO mit Wirkung zum 31. Januar 2020 niedergelegt, bleibt jedoch bis 31. Marz 2020
Mitglied des Vorstands.

Die internationale Weltgesundheitsorganisation hat am 30. Januar 2020 die Ausbreitung
des neuartigen Coronavirus ,Covid-19* als ,gesundheitlichen Notlage von internationaler
Tragweite” erklart. Diese Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf die Lage und Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und Wirtschaft in Deutschland. Daher ordnen wir dies als

Vorgang von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag ein. Wir verweisen auf die
Ausfiihrungen im Risikobericht und in der Prognose im Lagebericht.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Gesellschaft erwirtschaftet einen Jahresfehlbetrag, der ohne Beschluss vorgetragen
wird.

Berlin, den 27. Marz 2020

Tele Columbus AG, Berlin

Vorstand Vorstand Vorstand

- Dr. Daniel Ritz - - Timm Degenhardt - - Eike Walters -
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IV. Anlagenspiegel

Immaterielle Vermigensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

2 Geschifts- oder Firmenwert

Geleiztete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Sachanlagen

1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung
2 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiigungen

Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2019

Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2019 Zuginge Umbuchungen Abgédnge 31122019 1.1.2019 Zuginge Abginge 3122019 31.12.2019 3M12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

59.310.470,78 2.4599.933,08 20.503.487 83 0,00 82.313.891 69 24 827 47287 1244785835 0,00 37.275.331,02 45.038.580,67 34,482,998 11
4.370.659,89 0,00 0,00 0,00 4.370.659,89 4.370.659,89 0,00 0,00 4.370.65989 0,00 0,00
4.239.140,58 21.280.15860 -19.943.879 44 160.344 43 5.415.078,31 0,00 0,00 0,00 0,00 5.415.078,31 4.239.140 58
67.920.271,25 23.780.092 68 559.608,39 160.344 43 92.099.627 89 29.198.132,56 12.447.858,35 0,00 41.64555%091 50.453.636,98 38.722.138 69
26.128.361,75 2.1%2.811,05 4.065.834 82 1682121 18 322255886 45 15.579.086/ 95 2.923.932 84 133.521,84 18369477 85 13.858.508,61 10.549.254 20
500.938,39 5.417.690 57 -4526.443 21 119.625,00 157256075 51.661 68 0,00 0,00 51.661 68 1.520.899,07 249.276 71
27.029.300,14 7.610.601,62 -559.608 39 281.745,18 33.798.547 1 1563072863 2.923.93284 133.521,94 1842113953 15.377.407 68 11.388.571,51
1.453.008.125,62 32.008,93 0,00 0,00 1.453.040.134,55 153.954.544 47 0,00 0,00 153.584.544 47 1.299.055.590,08 1.299.023.581,15
550.614.373,14 17.222 955 80 0,00 0,00 567.837.329 54 0,00 0,00 0,00 0,00 567.837.329,94 550.614.373,14
253.612,92 0,00 0,00 0,00 25351292 0,00 0,00 0,00 0,00 253.612,92 253.612,92
2.003.875.111 868 17.254 955 73 0,00 0,00 2.021.131.077 41 153.984.544 47 0,00 0,00 153.584.544 47 1.887.145.532 94 1.849.881.557 21
2.098.825.683,07 4364565003 0,00 44209059 2.147.028.252 51 198.813.40566 15.371.791 19 133.521,94 214.051.674 51 1.932.977.577 60 1.900.012.277 41
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V. Anteilsbesitzliste der Tele Columbus AG zum 31.12.2019

Eigenkapital Beteiligungs-
2019 Ergebnis 2019 quote

Name und Sitz des Unternehmens {in TEUR) {in TEUR) {in %)
Unmittelbare Beteiligungen:
Aprostyle AG, Dresden 2) 661* 153* 25,10
BIG Medienversorgung GmbH, Ratingen 3) -785 156 100,00
Funk und Technik GmbH Forst, Forst 1) 1.281 1.294 100,00
KABELMEDIA GmbH Marketing und Senvice, Essen 1) 275 243 100,00
“Mietho & Bar Kabelkom" Kabelkommunikations-Betrieb GmbH, Cottbus 1) 1.037 322 100,00
pepcom GmbH, Unterfahring 1) 135.334 -7.072 100,00
PrimaCom Holding GmbH, Leipzig 1) -22.361 -9.429 100,00
Tele Columbus Hessen GmbH, Berlin 1) 170 136 100,00
Tele Columbus Kabel Service GmbH, Berlin 1) 4.003 8.128 100,00
Tele Columbus Multimedia GmbH. Berlin 1) 114171 20.787 100,00
Tele Columbus Metze Berlin GmbH, Berlin 1) 74 1483 100,00
Tele Columbus Ost, Berlin 1) 65.626 187 100,00
Teleco GmbH Cottbus Telekommunikation, Cottbus 1) 260 205 100,00
Tele Columbus Betriebs GmbH, Berlin 1) 293 0 100,00
Tele Columbus Vertriebs GmbH, Berlin 1) 24 0 100,00
kabel digital senice gmbh, Frankfurt (Oder) 1) 3.130 29 100,00
Tele Columbus NRW GmbH, Berin 1) 3430 27 74,90
Wweon Warme-Wohnen-Contraction GmbH, Berlin 1) 783 278 100,00
Tele Columbus Geschaftskunden Vertriebs GmbH, Berlin 1) 25 0 100,00
Mittelbare Beteiligungen:
AMNTENMEN-ELECTRONIC in Berlin und Brandenburg GmbH, Cottbus 3) 364 kj| 100,00
Bbcom Berlin-Brandenburgische 3) 415 168 51,00
Communikationsgesellschaft mbH, Berlin
BMB Geschaftsfihrung GmbH, Ratingen 4) 6 2
Cable Plus GmbH, Berlin 3) 234 -88 100,00
Cabletech Kabel- und Antennentechnik GmbH, Unterfhring 3) -71.675 462 100,00
Cabletechnics GmbH, Unterfahring 9) ] 0
Cablevista GmbH. Unterfdhring 7) 0 0
FAKS Frankfurter Antennen- und Kommunikationssernice GmbH, Frankfurt 1) 410 1697 100,00
Oder)
EBIESC)Dm Salzlandkreis GmbH, Stafltfurt 3) -30 12 50,00
HL komm Telekommunikations GmbH | Leipzig 1) 20 466 16787 100,00
Kabelcom Rheinhessen GmbH, Nierstein 1) 2493 1.290 100,00
Kabelcom Rhein-Ruhr GmbH, Unterfdhring 1) 23 -3 90,00
Kabelfernsehen Minchen SeviCenter GmbH - Beteiligungsgesellschaft - | 10) 0 0
Unterfahring
Kabelfernsehen Manchen SeviCenter GmbH & Co. KG, Unterfahring 10) ] 0
KKG Kabelkommunikation Glistrow GmbH. Giistrow 1) 217 2.076 100,00
KSP - Kabelsenvice Prenzlau GmbH, Prenzlau 1) 25 458 90,00
Martens Deutsche Telekabel GmbH, Hamburg 1) -5.582 -110 100,00
MDCC Magdeburg-City-Com GmbH, Magdeburg 3) 9.696 3464 51,02
MEDIACOM Kabelservice GmbH, Unterfshring 3) -68 206 98,96
Mediaport GmbH, Minchen 8) 0 0
Tele Columbus Infrastrukturprojekte GmbH, Berlin a) 0 0
NEFtv GmbH, Nimberg 1) 326 667 100,00
Netzpool Berlin GmbH, Berlin 6) ] 0
pepcom Mitteldeutschland GmbH | Leipzig 1) 1.036 459 100,00
pepcom Mord GmbH, Unterfdhring 1) 9.974 -359 100,00
pepcom Projektgesellschaft mbH, Unterfahring 1) 31.935 490 100,00
Kabelfernsehen Minchen Senvicenter GmbH (vormals: pepcom Sid GmbH,  10) 6.948 -56.330 100,00
Unterfahring)
pepcom West GmbH, Unterfdhring 1) 26 -368 100,00
PrimaCom Berlin GmbH, Leipzig 1) 26.258 12.722 100,00
REKA Regionalserice Kabelfernsehen GmbH, Kamenz 1) 855 421 100,00
RFC Radio-, Fernseh- u. Computertechnik GmbH, Chemnitz 1) 730 1353 100,00
Tele Columbus Berlin-Brandenburg GmbH & Co. KG, Berlin 3) 27652 322 100,00
Tele Columbus Cottbus GmbH, Cottbus 1) 1.650 208 100,00
Tele Columbus Sachsen-Anhalt GmbH, Berlin 1) 844 2.260 100,00
Tele Columbus Sachsen-Thiringen GmbH, Berlin 1) 10.091 2.003 100,00
Tele Columbus Verwaltungs GmbH, Berlin 1) 354 6 100,00
Tele-System Harz GmbH. Blankenburg 1) 102 235 100,00
TKM Telekabel-Nord GmbH, Wittenberge 1) 480 345 100,00
TV Produktions- und Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Jena 2) -2.597 126 40,00
TV Produktions- und Betriebsverwaltungs-GmbH, Jena 2) 26 1 40,00
WTC Wohnen & TeleCommunication GmbH & Co. KG. Unterfahring 3) -2.158 4.440 100,00
WTC Wohnen & TeleCommunication Verwaltung GmbH | Unterfahring 3) 78 -36 100,00
Kabelcom.digital GmbH, Lippstadt 3) 178 96 100,00
Lehmensiek Kabelnetze & Antennentechnik GmbH, Libeck 3) 388 100 100,00
MKG-Medienkommunikationsgesellschaft mbH, Essen 3) -14 45 100,00
kabelmedia net Netzbetrieb GmbH, Lippstadt 3) 139 86 100,00

AMNTEC Servicepool GmbH, Hannaver 3) 1.024 576 76,00
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*) Werte zum 31.12.2018

1) Ergebnis 2019 vor Ergebnisabfiihrung

2) Die Angaben werden unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 3 Satz 2 HGB nicht gemacht

3) Vorlaufige Werte per 31.12.2019 ohne EAV

4) Die Liquidation der Gesellschaft wurde durch Gesellschafterbeschluss am 23. Marz 2017 beschlossen. Die Léschung der Gesellschaft aus dem
Handelsregister beim Amtsgericht Essen unter der Nummer HRB 16714 erfolgte am 9. August 2019.

5) Die Tele Columbus Infrastukturprojekte GmbH ist durch Gesellschafterbeschluss und Verschmelzungsver-trag vom 8. August 2019 rtickwirkend
zum 31.12.2018 auf die Tele Columbus Kabel Serice GmbH verschmolzen.

6) Die Netzpool Berlin GmbH ist durch Gesellschafterbeschluss und Verschmelzungsvertrag vom 8. August 2019 riickwirkend zum 31.12.2018 auf
die WTC Wohnen & TeleCommunication GmbH & Co. KG verschmolzen.

7) Die Cablevista GmbH ist durch Gesellschafterbeschluss und Verschmelzungsvertrag vom 8. August 2019 riickwirkend zum 31.12.2018 auf die
Cabletech Kabel- und Antennentechnik GmbH verschmolzen.

8) Die Mediaport GmbH ist durch Gesellschafterbeschluss und Verschmelzungsvertrag vom 8. August 2019 riickwirkend zum 31.12.2018 auf die
Cabletech Kabel- und Antennentechnik GmbH verschmolzen.

9) Die Cabletechnics GmbH ist durch Gesellschafterbeschluss und Verschmelzungsvertrag vom 8. August 2019 riickwirkend zum 31.12.2018 auf die
pepcom GmbH verschmolzen.

10) Die Kabelfernsehen Minchen Senicenter GmbH - Beteiligungsgesellschaft - ist durch Gesellschafterbeschluss und Verschmelzungsvertrag vom
29. Oktober 2019 ruickwirkend zum 31.03.2019 auf die pepcom Stid GmbH verschmolzen. Im Zuge dessen ist die Kabelfernsehen Miinchen
Senicenter GmbH & Co. KG, da die Kabelfernsehen Miinchen Senicenter GmbH - Beteiligungsgesellschatft - die einzige Komplementarin der
Gesellschatft war, auf die pepcom Siid GmbH angewachsen.

Zeitgleich erfolgte die Umfirmierung der pepcom Stid GmbH in die Kabelfernsehen Miinchen Senicenter GmbH.

86



Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2019

VI. Veroffentlichte Mitteilungen Gber meldepflichtige Beteiligungen gemaf § 160 Abs. 1 Nr.8 AktG i. V. m. § 20 Abs. 1 oder 4 AktG sowie § 33 Abs. 1 oder Abs.

2 WpHG

WpHG

Wohnsitz / Sitz des
Aktionars

zugerechnet iber

Stand

Inhalt der
Versffentlichung

Mitteilung
gemdR

Uberschreiten/|
Unterschreiten des
genannten|

verénderung /|

Schwellen-beriihrung|

lichung|

‘Anteil Instrumente %]

‘Summe Anteile %]

Hohe des aktuellen
Stimmrechts-anteils|
absolut]

§33 WpHG direk

§34 WpHG zugerechnet

Alatus Capital S.A

Genf, Schweiz

Erwerb/VerauRerung
lvon Aktien mit

534 WpHG

19.12.2019)

23.12.2019)

1,980

1,980

2.527.498,00)

2.527.498,00)

Alatus Capital A

Genf, Schweiz

Erwerb/VerauBerung
von Aktien mit

534 WpHG

3%| Uberschreiten|

07.06.2019|

14.06.2019)

4,920

4,920

6.269.995,00

6.269.995,00

[Ameriprise Financial, Inc.

[Wilmington, DE,
|Vereinigte Staaten von
|Amerika

[Ameriprise Financial, Inc.
|Ameriprise Interational Holdings GmbH
Threadneedle Asset Management Holdings SARL
[Threadneedle Holdings Limited

ITAM UK Holdings Limited

Threadneedle Asset Management Holdings Limited
ITC Financing Limited

Threadneedle Asset Management Limited

|Ameriprise Financial, Inc.
|Ameriprise Interational Holdings GmbH
Threadneedle Asset Management Holdings SARL
[Threadneedle Holdings Limited

ITAM UK Holdings Limited

Threadneedle Asset Management Holdings Limited
ITC Financing Limited

[Threadneedle Investment Services Limited

|Ameriprise Financial, Inc.
|Ameriprise Interational Holdings GmbH
Threadneedle Asset Management Holdings SARL
[Threadneedle Management Luxembourg SA

Erwerb/VerauRerung,
|von Aktien mit
Stimmrechten

534 WpHG

5%, 3% Unterschreiten|

17.10.2019)

24.10.2019)

0,000

0,000

0,000

[Ameriprise Financial, Inc.

[Wilmington, DE,
\Vereinigte Staaten von
|Amerika

[Ameriprise Finandial, Inc
|Ameriprise International Holdings GmbH
Threadneedle Asset Management Holdings SARL
[Threadneedle Holdings Limited

ITAM UK Holdings Limited

Threadneedle Asset Management Holdings Limited
ITC Financing Limited

Threadneedle Asset Management Limited

|Ameriprise Financia, Inc
|Ameriprise International Holdings GmbH
Threadneedle Asset Management Holdings SARL
[Threadneedle Holdings Limited

ITAM UK Holdings Limited

Threadneedle Asset Management Holdings Limited
ITC Financing Limited

[Threadneedle Investment Services Limited

|Ameriprise Financial, Inc.
|Ameriprise International Holdings GmbH
Threadneedle Asset Management Holdings SARL
[Threadneedle Management Luxembourg SA

Erwerb/VerauBerung,
von Aktien mit
Stimmrechten

534 WpHG

10%| Unterschreiten|

06.02.2019|

13.02.2019)

9,960

0,000

9,960

12.708.514,00

12.708.514,00

[Aquilus Management Ltd

Hamilton, Bermuda

Erwerb/VerauRerung
lvon Aktien mit

34 WpHG

3% Unterschreiten|

19.09.2019)

23.09.2019)

2,970)

2,970)

3.791.074,00

3.791.074,00

[Aquilus Management Ltd

Hamilton, Bermuda

Erwerb/VerauBerung
von Aktien mit

534 WpHG

3%| Uberschreiten|

07.06.2019|

14.06.2019)

3,530

0,000

3,530

4.500.991,00

4.500.991,00

[Bank of America Corporation

Wilmington, DE,
Vereinigte Staaten von
|Amerika

Bank of America Corporation
NG Holdings Corporation

BofAML Jersey Holdings Uimited
BofAML EMEA Holdings 2 Limited
ML UK Capital Holdings Uimited
Merrill Lynch International

Bank of America Corporation

NB Holdings Corporation

Merrill Lynch International, LLC
Merrill Lynch Group Holdings 1,LLC.
Bofh Securities Europe SA

Erwerb/VerauRerung,
|von Aktien mit
Stimmrechten
Erwerb/VerauRerung.
von Instrumenten

534 WpHG

EX Unterschreiten|

28.01.2020)

03.02.2020]

1,140)

4,580

5.844.092,00

1.458.107,00

Bank of America Corporation

Wilmington, DE,
Vereinigte Staaten von

|Amerika

Bank of America Corporation
NG Holdings Corporation

BofAML Jersey Holdings limited
BofAML EMEA Holdings 2 Limited
ML UK Capital Holdings Uimited
Merrill Lynch International

Bank of America Corporation

NB Holdings Corporation

Merrill Lynch International, LLC
Merrill Lynch Group Holdings 1,LLC.
Europe A

Erwerb/VerauRerung,
|von Aktien mit
Stimmrechten
Erwerb/VerauRerung.
von Instrumenten

534 WpHG

5%, 3% Uberschreiten|

23.01.2020)

30.01.2020]

1,550)

3,720

5,270)

6.723.654,00

1.980.578,00
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Bank of America Corporation

DE,

Vereinigte Staaten von
Amerika

Bank of America Corporation
NG Holdings Corporation

BofAML Jersey Holdings Limited
BofAML EMEA Holdings 2 Limited
ML UK Capital Holdings Limited
Merill Lynch International

Bank of America Corporation

N8 Holdings Corporation

Merrill Lynch International, LLC
Merrill Lynch Group Holdings 1LL.C.
BofA Securities Europe SA

Erwerb/VerauBerung
lvon Aktien mit
stimmrechten
Erwerb/Verauerung
lvon Instrumenten

534 WpHG

5%, 3%)

Uberschreiten]

02.01.2020]

08.01.2020]

1,270)

3,880

6.566.601,00

1616.915,00

Bank of America Corporation

Wilmington, DE,
Vereinigte Staaten von
Amerika

Bank of America Corporation
NG Holdings Corporation

BofAML Jersey Holdings Limited
[BofAMIL EMEA Holdings 2 Limited
ML UK Capital Holdings Limited
Merrill Lynch International

Bank of America Corporation

NG Holdings Corporation

Merrill Lynch International, LLC
Merill Lynch Group Holdings 1,LL.C.

Erwerb/VerauRerung
lvon Aktien mit

Erwerb/VerauBerung
lvon Instrumenten

534 WpHG

5%, 3%)

Uberschreiten|

3112.2019|

07.01.2020|

0,010|

5,460

5,470)

6.975.028,00

7.857,00

Bank of America Corporation

Wilmington, DE,
Vereinigte Staaten von
Amerika

Bank of America Corporation
N8 Holdings Corporation

BofAML Jersey Holdings Limited
[BofAMIL EMEA Holdings 2 Limited
ML UK Capital Holdings Limited
Merrill Lynch International

Bank of America Corporation

NG Holdings Corporation

Merill Lynch International, LLC
Merrill Lynch Group Holdings 1,LL.C.

Erwerb/VerauBerung
lvon Aktien mit
|stimmrechten
Erwerb/VerauBerung
lvon Instrumenten

534 WpHG

5%, 3%

G
Konzernmitteilung|

ige|

23.12.2019)

03.01.2020|

1,910)

3,140

6.447.028,00

2.439.704,00

Bank of America Corporation

Wilmington, DE,
Vereinigte Staaten von
Amerika

Bank of America Corporation
N8 Holdings Corporation

BofAML Jersey Holdings Limited
[BofAMIL EMEA Holdings 2 Limited
ML UK Capital Holdings Limited
Merrill Lynch International

Bank of America Corporation

NG Holdings Corporation

Merill Lynch International, LLC
Merrill Lynch Group Holdings 1,LL.C.
BofA Securities Europe SA

Erwerb/VerauBerung
[von Aktien mit
|stimmrechten
Erwerb/VerauRerung
lvon Instrumenten

534 WpHG

5%, 3%)

Freiwillige|
Konzernmitteilung|

20.12.2019)

03.01.2020|

1,800

3,210

5,010)

6.395.744,00

2.295.957,00

Bank of America Corporation

Wilmington, DE,
Vereinigte Staaten von
Amerika

Bank of America Corporation
NG Holdings Corporation

BofAML Jersey Holdings Limited
BofAMLEMEA Holdings 2 Limited
ML UK Capital Holdings Limited
Merill Lynch International

Bank of America Corporation

N8 Holdings Corporation

Merrill Lynch International, LLC
Merrill Lynch Group Holdings 1LL.C.
BofA Securities Europe SA

Erwerb/VerauBerung
von Aktien mit
stimmrechten
Erwerb/VerauRerung
von Instrumenten

534 WpHG

5%, 3%)

Uberschreiten|

19.12.2019)

30.12.2019)

2,110]

2,940

6.443.760,00

2.691.195,00

Ethenea Independent Investors S.A

Munsbach, Luxemburg

Erwerb/Verauerung

534 WpHG

Uberschreiten|

19.12.2019)

23.12.2019)

0,000

7.500.000,00

7.500.000,00

Ethenea Independent Investors S.A

Munsbach, Luxemburg

Erwerb/VerauBerung

534 WpHG

Uberschreiten|

18.12.2019)

23.12.2019)

0,000

3,020

3.850.000,00

3.850.000,00

FIL Limited

Pembroke, Bermuda

FIL Limited
FIL Holdings (UK) Limited)

Erwerb/VeriuRerung

56 33, 34 WpHG

Unterschreiten]

12.03.2019|

14,03.2019)

0,000

2,540)

3.235.200,00

3.233.878,00

Goldsmith, Graham

(Graham Goldsmith

GG Managers LLC

Cross Ocean UK-1 GP Ltd.

Cross Ocean UK-1 LP

Cross Ocean ESS Management Limited
Cross Ocean ESS Fund II GP Limited
Cross Ocean ESS Fund 1 GP LP

Cross Ocean EUR ESS Fund Il LP

(Cross Ocean EURESS Il Holdco S.a.r.
Cross Ocean EUR ESS 11 S.a.r.|

Graham Goldsmith
GG Managers LLC

Cross Ocean UK-1 GP Ltd.

Cross Ocean UK-11P

Cross Ocean ESS Management Limited
Cross Ocean ESS Fund II GP Limited
Cross Ocean ESS Fund I GP LP.
Cross Ocean USD £S5 Fund Il LP
Cross Ocean USD ESS il Holdco 5.2
Cross Ocean USD ESS Il S.a.r.|.

(Graham Goldsmith
GG Managers LLC

Cross Ocean UK-1 GP Ltd.

Cross Ocean UK-1 LP

(Cross Ocean ESS Management Limited

Erwerb/VerauRerung
lvon Stimmrechten

534 WpHG

Uberschreiten|

08.01.2019)

14.01.2019)

0,000

5.032.763,00

5.032.763,00

Huo, Yan

Huo, Yan
Capula Management Limited

European Special Situations Fund | GP Limited
European Special Situations Fund | GP L.P.

Erwerb/VerauBerung
lvon stimmrechten

534 WpHG

Unterschreiten|

08.01.2019|

14.01.2019)

2,459

2,459)

3.136.484,00

3.136.484,00

88



Jahresabschluss

zum 31.

Dezember 2019

Rocket Internet SE

Berlin, Deutschland

Erwerb/Verauerung
lvon Aktien mit

533 WpHG

10%, 5%, 3%

Uberschreiten]

17.10.2019)

24.10.2019)

12,290]

0,000

12,290)

15.673.632,00

15.673.632,00

The Capital Group Companies, Inc.

Los Angeles, CA, USA

Capital Research and Management Company

Erwerb/VerauRerung
[von Aktien mit

534 WpHG

Unterschreiten|

15.04.2019)

18.04.2019

2,820

2,820)

3.596.553,00

3.596.553,00

[Threadneedle (Lux)

Bertrange, Luxemburg

Erwerb/VerauBerung
von Aktien mit

533 WpHG

3%, 5%)

Unterschreiten|

17.10.2019|

24.10.2019)

0,000]

0,000

0,000

Union Investment Privatfonds GmbH

Frankfurt am Main,
Deutschland

Erwerb/VerauBerung
[von Aktien mit
|stimmrechten
Erwerb/VerauRerung
lvon

534 WpHG

Uberschreiten|

11.07.2019)

16.07.2019)

5,720)

0,210

7.567.566,00

7.293519,00

Union Investment Privatfonds GmbH

Frankfurt am Main,
Deutschland

Erwerb/VerauRerung
von Aktien mit
stimmrechten
Erwerb/VeriuBerung

lvon

534 WpHG

Uberschreiten|

09.07.2019|

11.07.2019)

4,960|

0,970

7.567.566,00

6.328.361,00
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VII. Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprufers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Tele Columbus AG
Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Tele ColumbusAG, Berlin, - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns der Tele Columbus AG (im Folgenden ,Lagebericht”) fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 gepriift. Die in Abschnitt 9. des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung und
die in Abschnitt 8. des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertrags-
lage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf die in Abschnitt 9.
des Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung und die in Abschnitt 8. des Lageberichts ent-
haltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemafR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der
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vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéfiger Abschluss-
priifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Lverantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaf} Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafien Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
biszum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt:
Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Untemehmen
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Jahresabschluss der Tele Columbus AG werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen Anteile an ver-
bundenen Unternehmen, Beteiligungen sowie Ausleihungen ausgewiesen. Die Bilanzierung erfolgt zu An-
schaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden Zeitwerten. Die Werthaltigkeit wird durch die gesetz-
lichen Vertreter regelmafig tiberpriift. Liegen voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vor, nehmen die
gesetzlichen Vertreter auflerplanmagige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert vor.
Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Maf3e davon abhangig, wie die gesetzlichen Vertreter die
kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse einschatzen und die jeweils verwendeten Diskontierungszinssatze ablei-
ten.

Vor dem Hintergrund der materiellen Bedeutung, der Komplexitat der Bewertungsmodelle sowie der ermes-
sensbehafteten Annahmen der gesetzlichen Vertreter erachten wir die Werthaltigkeit der Anteile an verbun-
denen Unternehmen als besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben fiir eine risikoorientierte Stichprobe der Anteile an verbundenen Unternehmen mit Unterstiitzung
von internen Bewertungsspezialisten die zugrunde liegenden Bewertungsmodelle sowohl methodisch als
auch rechnerisch nachvollzogen. Wir haben das Vorgehen der Gesellschaft bei der Ermittlung der Kapitali-
sierungszinssatze sowie bei der Ableitung der Zukunftserfolge auf Vereinbarkeit mit handelsrechtlichen Vor-
schriften und berufsstéandischen Verlautbarungen gewiirdigt.

Wir haben die den Bewertungsverfahren zugrunde gelegten Unternehmensplanungen durch einen Vergleich
mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen der Geschéfts-
zahlen analysiert. In die Analyse haben wir auch die im Geschéftsjahr realisierte und zukiinftig prognosti-
zierte Marktentwicklung vergleichbarer Unternehmen einbezogen. Die wesentlichen Annahmen der Unter-
nehmensplanungen zum Wachstum und Geschéftsverlauf haben wir nachvollzogen, indem wir diese mit den
gesetzlichen Vertretern der Tele Columbus AG ausfiihrlich diskutiert haben.

Die im Rahmen der Schatzung der beizulegenden Werte verwendeten Bewertungsparameter wie beispiels-
weise die geschatzten Wachstumsraten, die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze sowie die
Steuersatze haben wir mit Unterstiitzung von internen Bewertungsspezialisten mit 6ffentlich verfiigbaren
Marktdaten abgeglichen.

Zudem haben wir uns auch mit den durch die gesetzlichen Vertreter erstellten Sensitivitdtsanalysen der bei-
zulegenden Werte gegeniiber der Veranderung bedeutender Annahmen befasst.
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Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich hinsichtlich der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen
Unternehmen keine Einwendungen.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
sind im Kapitel 3. Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung
- Anlagevermégen/Finanzanlagen im Anhang zum Jahresabschluss dargestellt.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die iibrigen
Bestandteile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und Lageberichts so-
wie unseres Bestatigungsvermerks, insbesondere die ,Versicherung der gesetzlichen Vertreter* gemaf
§ 297 Abs. 2 Satz 4 HGB, den Abschnitt , Editorial des Vorstands” des Geschaftsberichts, den ,Bericht des
Aufsichtsrats” nach § 171 Abs. 2 AktG , die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und die nichtfinanzielle Erklarung. Von diesen sonstigen In-
formationen haben wir eine Entwurfsfassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prii-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche fal-

sche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu be-
richten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,

fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen

93



Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlussprifers

Grundsatze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, derinsgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéfien oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise er
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wartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofle
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Ma3nahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhéngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der
Angaben sowie, ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;
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beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

filhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei inshesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger Mangel im in-
ternen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhén-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien
die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaf? Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. August 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
11. Dezember 2019 vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrates bzw. dem Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
seit dem Geschéftsjahr 2017 als Abschlusspriifer der Tele Columbus AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben datenschutzrechtliche Beratungsleistungen einschliefilich eines eventuell durchzufiihnrenden Da-
tenschutzaudits, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht explizit angegeben wurden, zusétzlich

zur Abschlusspriifung fiir das gepriifte Unternehmen bzw. fiir die von diesem beherrschten Unternehmen
erbracht.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Gunnar Glckner.

Berlin, 30. Marz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Glockner Hofmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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