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Geschaftsbericht des TAKKT-Konzerns




in Mio. Euro nach IFRS

2005 2006 2007 2008
Umsatz 773,2 958,5 986,2 932,1 7315
Veranderung in % 6,3 24,0 29 -5,5 -21,5
EBITDA 98,4 119,5 142,3 133,1 68,7
in % vom Umsatz 12,7 12,5 14,4 14,3 9.4
EBITA 88,9 105,2 125,0 173 49,4
in % vom Umsatz 11,5 11,0 12,7 12,6 6,8
EBIT 88,9 105,2 125,0 173 49,4
in % vom Umsatz 11,5 11,0 12,7 12,6 6,8
Ergebnis vor Steuern 78,7 92,9 116,1 11,0 42,4
in % vom Umsatz 10,2 9,7 1.8 1.9 5,8
Periodenergebnis 50,4 62,5 79,3 75.1 278
in % vom Umsatz 6,5 6,5 8,0 8,1 3,8
Cashflow 65,5 81,7 101,2 971 56,1
Investitionen (inkl. Akquisitionen und Finanzierungsleasing) 8,9 72,0 474 279 60,1
Abschreibungen 9,5 14,3 173 15,8 19,2
Cashflow pro Aktie in Euro 0,90 1,12 1,39 1,33 0,84
Ergebnis pro Aktie in Euro 0,68 0,84 1,07 1,01 0,41
Dividende pro Aktie in Euro 0,15 0,25 0,80* 0,80* 0,32
Langfristiges Vermégen 310,3 352,5 3334 353,9 386,8
in % von Bilanzsumme 62,1 61,5 60,7 66,7 72,1
Eigenkapital (Eigenanteil) 230,6 273,2 3219 3244 238,8
in % von Bilanzsumme 46,1 477 58,6 61,1 44,5
Nettofinanzverschuldung 156,5 164,8 81,6 79,9 180,8
Mitarbeiter (Vollzeitbasis) zum 31.12. 1.868 2.027 1.971 1.960 1.768

*) davon Sonderdividende in Héhe von EUR 0,48

Die Zahlen fir die Geschéftsjahre 2008 und 2009 wurden auf Basis der seit dem 01. Januar 2009 geltenden neuen IFRS-Regelungen zur
Katalogbilanzierung ermittelt.



UNSER LEITBILD

Im B2B-Spezialversandhandel flr Geschaftsausstattung ist die TAKKT-Gruppe Markt-
fahrer in Europa und Nordamerika. Weltweit hat TAKKT rund drei Millionen Kunden
in Uber 25 Landern. Wo immer wir die Erfolgsaussichten positiv sehen, werden
wir neue Markte erschlieRen — durch Grindung neuer Gesellschaften oder durch
Akquisition. Basis unseres Erfolgs ist ein effizientes und starkes Systemgeschaft,
das die Gruppe kontinuierlich optimiert.

Bei TAKKT erhalt der Kunde die komplette Ausstattung flr sein Unternehmen aus
einer Hand. Dazu erstellen die Gesellschaften unserer Gruppe aus den Angeboten
hunderter Lieferanten ein umfassendes Gesamtsortiment mit mehr als 160.000
qualitativ hochwertigen Produkten. Komplettiert wird unser Angebot durch beispiel-
haften Service. Fur uns beginnt Kundenorientierung schon vor der Bestellung und
hort auch nach der Lieferung nicht auf.

Wir legen grofden Wert auf die Grundsatze der Nachhaltigkeit. Wir achten auf den
schonenden Umgang mit Ressourcen in unserem Kerngeschaft und dartber hinaus.
Wir engagieren uns fir die Belange unserer Mitarbeiter und der Gesellschaft.

Wir sind uns bewusst, dass wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges Handeln lang-
fristig keinen Widerspruch darstellen durfen.

> Unser Ziel: Wir wollen der weltweit filhrende B2B-Spezialversandhandler
fiir Geschaftsausstattung sein.

——

Y e :
e 1o

: At
':"’_i'ihmms -l




INHALT

Vorstand
Brief des Vorstands ...
Mitglieder des Vorstands .

Lagebericht
Geschaftsmodell und Unternehmensstrategie ...
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und
Geschaftsentwicklung

Umsatz- und Ertragssituatio
Finanz- und Vermogenslage ...
Forschung und Qualitatssicherung
Mitarbeiter ...

Risikobericht

Prognosebericht




Geschaftsbereiche
KAISER + KRAFT EUROPA ..

K + K America
TAKKT im Uberblick ....

TAKKT-Aktie

Unternehmensfiihrung
Corporate Governance Bericht
Bericht des Aufsichtsrats
Mitglieder des Aufsichtsrats

Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung ..
Konzernanhang

Glossar
Unternehmenskalender ...




TAKKT IST DIE IN EUROPA UND NORDAMERIKA FUHRENDE B2B-
SPEZIALVERSANDHANDELSGRUPPE FUR GESCHAFTSAUSSTATTUNG.
DURCH DIE CENTRAL-UBERNAHME UND DIE EXPANSION IN

NEUE MARKTE HAT TAKKT 2009 WEITERE GRUNDLAGEN FUR
KUNFTIGES PROFITABLES WACHSTUM GESCHAFFEN.
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Dr. Felix A. Zimmermann
Vorsitzender des Vorstands
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in der Geschichte wiederholt sich alles, so lautet eine bekannte Weisheit. Das Jahr 2009 war jedoch wéhrend des zehnjéhrigen
Bestehens der TAKKT AG und der Uber sechzigjghrigen Historie des Konzerns ohne Beispiel. Aufgrund der Auswirkungen der
weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise war es flir TAKKT ein ausgesprochen schwieriges Jahr. Der dramatische Konjunktur
einbruch hat auch in den Kennzahlen unseres Konzerns tiefe Spuren hinterlassen. Der Umsatz sank im Vergleich zum Vorjahr
um 21,5 Prozent von 932,1 auf 731,5 Millionen Euro. Die operative Profitabilitat (EBITDA-Marge) ging um 4,9 Prozentpunkte
auf 9,4 Prozent zurlick. Vor Sonderaufwendungen fir Restrukturierungen lag sie bei 10,1 Prozent. Das ist angesichts des
extrem schwierigen Umfelds noch ein recht ordentliches Ergebnis.

Alle Markte von Krise erfasst

In der Vergangenheit konnte TAKKT besonders in Krisenzeiten von der geografischen Diversifikation und dem breiten Kunden-
und Produktportfolio des Konzerns profitieren. In 2009 war dies nicht der Fall. Der Konjunktureinbruch erfasste alle Markte,
in denen TAKKT prasent ist. Zwar waren die Ausschlage unterschiedlich stark, jedoch nahezu zeitgleich und von erheblichem
AusmalR. Das Resultat war ein organischer, also um Wahrungs- und Akquisitionseffekte bereinigter Umsatzriickgang von
26,2 Prozent. Wie bereits im Oktober 2009 vermutet, lag der Riickgang damit leicht unterhalb des Anfang 2009 erwarteten
Niveaus von minus 15 bis minus 25 Prozent.
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Mitglieder des Vorstands

Programme FOCUS und GROWTH

Die aul3erordentlich schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingungen erforderten ein rasches Handeln. TAKKT hat unmittel-
bar zu Beginn der Krise auf das gednderte wirtschaftliche Umfeld reagiert und alle Mdglichkeiten der kurzfristigen Kapazitats-
anpassungen genutzt. Die Unternehmensfiihrung hat jedoch schnell realisiert, dass unmittelbar greifende MalRnahmen wie
Abbau von Arbeitszeitkonten oder Kurzarbeit als Antwort auf den rapiden Umsatzeinbruch nicht ausreichen. Deshalb wurden
im zweiten Quartal die beiden Strategieprogramme FOCUS und GROWTH gestartet. Ziel von FOCUS ist es, alle Konzern-
aktivitaten, -prozesse und -strukturen auf ihren Wertschopfungsbeitrag und ihr Wertschopfungspotenzial hin zu untersuchen
und gegebenenfalls anzupassen. Im Rahmen von GROWTH werden die Wachstumsinitiativen des Konzerns zusammen-
gefasst und priorisiert. Im Zusammenspiel beider Programme ging es TAKKT darum, den Einsatz und die Verteilung der vor-
handenen Ressourcen zu optimieren.

Tatséachlich sind die Programme ein Paket von gezielten MalRnahmen. Dabei ging es auch um das Einsparen von Kosten,
aber vor allem um das Fokussieren auf und das Zusammenfihren von vorhandenen Kompetenzen. Am deutlichsten werden
die Ergebnisse der beiden Programme in der neuen, ab 2010 glltigen Konzernstruktur mit den nunmehr zwei Geschafts-
bereichen TAKKT EUROPE und TAKKT AMERICA. Detailliertere Informationen zu den Programmen finden Sie ab Seite 14 in
diesem Bericht.

Expansion in neue Markte

Unsere Kompetenzen haben TAKKT zum Marktfiihrer im B2B-Spezialversandhandel gemacht. Diese Position wollen wir weiter
ausbauen. Mit unserer jlingsten Akquisition von Central Restaurant Products (Central), dem flihrenden US-Versandhéndler
fUr Restaurantausstattungen, der weiteren Expansion von Hubert in Europa, dem Marktstart unserer ersten reinen Online-
Plattform in Europa und dem Eintritt von KAISER + KRAFT in den russischen Markt haben wir den Grundstein fir weiteres
Wachstum gelegt.

Wechsel an der Spitze

Anfang des Jahres 2009 hatte Georg Gayer aus personlichen Griinden seinen Riickzug als Vorstandsvorsitzender zur Jahres-
mitte angekindigt. Ende Mai ging er in den wohlverdienten Ruhestand. Der Name Georg Gayer steht wie kein anderer fur die
Entwicklung der TAKKT AG, deren Vorstandsvorsitz er seit der Grindung im Jahr 1999 innehatte. Sein eigenes Berufsleben
ist eng mit dem Konzern verknUpft, in dem er seit 1978 tatig war. An dieser Stelle mochte ich mich, auch im Namen der
Kollegen und der gesamten TAKKT-Belegschaft, noch einmal herzlich fiir sein auRergewohnliches Engagement sowie die

gute und langjahrige Zusammenarbeit bedanken. Zum 01. Juni 2009 hat der Aufsichtsrat mich zu seinem Nachfolger berufen.

Die Anderungen in der Konzernstruktur haben auch Auswirkungen auf die Fiihrung von TAKKT. Da Topdeq ab 2010 als Office
Equipment Group Bestandteil der TAKKT EUROPE ist, schied Didier Nulens zum 31. Dezember 2009 aus dem Vorstand aus.
Er wird jedoch weiterhin fir die Topdeg-Gruppe verantwortlich sein, die sich nach dem Riickzug aus dem US-Geschaft auf

den profitablen europaischen Markt konzentrieren wird. Ich bedanke mich im Namen des gesamten Vorstands bei Didier

Nulens fir die gute und konstruktive Zusammenarbeit wahrend seiner Zeit im TAKKT-Vorstand.

Als neues Mitglied im Aufsichtsrat begriiRe ich Dr. Dr. Peter Bettermann, der auf der Hauptversammlung im Mai 2009 als Nach-
folger des bereits Ende 2008 ausgeschiedenen Mitglieds Alexander von Witzleben gewahlt wurde. Als langjahriger Sprecher
der Unternehmensleitung der Freudenberg & Co. KG hat er vielfaltige Erfahrungen, die fir TAKKT von groRem Nutzen sein
werden — vor allem im Asiengeschéft. Zudem hat Dr. Eckhard Cordes sein Amt als Aufsichtsratsmitglied zum

31. Dezember 2009 niedergelegt. Wir danken Dr. Cordes fiir die tatkraftige Unterstiitzung in den letzten Jahren. Uber seine
Nachfolge wird die Hauptversammlung im Mai 2010 entscheiden.
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Riickkehr auf den Wachstumskurs

Den Blick nach vorn gerichtet, sehen wir nach einem schwierigen Jahr 2009 wieder erste Anzeichen einer Besserung. Der
Vorstand geht davon aus, dass das Jahr 2010 fir TAKKT noch einmal mit geringen organischen Umsatzriickgdngen beginnen
wird. Die Konjunkturindikatoren geben jedoch Anlass zu verhaltenem Optimismus, sodass wir spatestens ab Jahresmitte
wieder mit leichten \Wachstumsraten rechnen. Insgesamt erwarten wir unter diesen Umstanden fir das Gesamtjahr 2010
ein organisches Umsatzwachstum zwischen null und zwei Prozent und eine operative Profitabilitat von Uber elf Prozent. Aller-
dings bleibt abzuwarten, ob die Finanzmarkte und das Vertrauen von Unternehmen und Verbrauchern sich weiter stabilisieren.

Dass TAKKT die Konjunkturkrise so glimpflich Gberstanden hat, verdanken wir auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Konzerns. Sie mussten 2009 grofse Anteile der Anpassungsbeitrage schultern. Der Dank geht insbesondere an sie, aber
auch an die Geschéftspartner fir ihre gute Kooperation sowie an die Kunden und Aktionare flir das anhaltende Vertrauen.

Die Unternehmensflihrung folgte auch im schwierigen Jahr 2009 dem Leitbild einer fairen und transparenten Kommunikation
mit allen Beteiligten und Zielgruppen. Dies sehe ich im Zuge der Nachhaltigkeit unserer Unternehmensstrategie als sehr

gute Basis flr eine erfolgreiche Zusammenarbeit in der Zukunft.

Stuttgart, im Marz 2010

//,[&4' /@ﬂ////«/ﬂ««/

Dr. Felix A. Zimmermann
Vorsitzender des Vorstands der TAKKT AG
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Dr. Felix A. Zimmermann Dr. Florian Funck

Franz Vogel
Vorsitzender des Vorstands,
Geschéftsbereich TAKKT AMERICA

Vorstand, Vorstand,

Controlling und Finanzen Geschéftsbereich TAKKT EUROPE

.Unsere Kompetenzen haben
TAKKT zum Marktflhrer im
B2B-Spezialversandhandel
gemacht. In 2009 haben wir
die Weichen gestellt, um diese
Position weiter auszubauen.”

. Eine solide Bilanz und das flexible

Geschaftsmodell geben der
TAKKT Spielraume, auch in
konjunkturell schwierigen Zeiten
neue Wachstumsimpulse setzen
zu konnen”

. Uber unsere Kataloge und
im Internet bieten wir ein um-

fassendes Sortiment aus einer

Hand. Damit ist der Versand-

handel der effizienteste Beschaf-
fungsweg flir unsere Produkte.”

Georg Gayer
Vorstandsvorsitzender bis 31. Mai 2009

Didier Nulens

Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2009



DIE WELTWEITE KONJUNKTURKRISE BELASTETE 2009 UMSATZ
UND ERGEBNIS DER TAKKT-GRUPPE. DIE EINGELEITETEN
STRATEGIEPROGRAMME FOCUS UND GROWTH OPTIMIEREN

DEN EINSATZ UND DIE VERTEILUNG VON RESSOURCEN.
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Die Auswirkungen der Finanzmarktkrise haben im Geschaftsjahr 2009 weltweit die Realwirt-
schaft erreicht. Auch die TAKKT-Gruppe war davon stark betroffen. Trotz eines in der Vergangen-
heit nie dagewesenen Umsatzeinbruchs konnte der Konzern ein vergleichsweise ordentliches
Ergebnis und eine gute Profitabilitit erreichen. Auch fiir ein schwieriges Jahr 2010 ist TAKKT
dank ihres stabilen Geschaftsmodells und ihrer strategischen Ausrichtung gut aufgestellt.

TAKKT verfligt (ber ein klares Geschéftsmodell mit klaren
Wachstumsoptionen: Erweiterung des Produktportfolios, Ex-
pansion in neue Lander und Regionen durch Akquisitionen oder

Griindungen sowie Ausbau des E-Commerce-Angebots.

Konzentration auf B2B-Versandhandel

TAKKT konzentriert sich auf den Verkauf von langlebigen und
preisstabilen Ausrlstungsgegenstanden an Unternehmens-
kunden mittels Katalog und Internet. Der Markt, in dem sich
die Gruppe bewegt, lasst sich anhand dreier Kriterien abgren-
zen. Erstens gibt es hinsichtlich der Kundenbeziehungen eine
Unterteilung in die Bereiche B2C und B2B. Zweitens wird
abhangig vom Vertriebskanal zwischen stationarem Handel,
Direktvertrieb der Hersteller sowie dem Versandhandel unter-
schieden. Drittens differenziert man mit Blick auf das Sorti-
ment zwischen warenhausahnlichen Universalisten auf der
einen und spezialisierten Handlern auf der anderen Seite.
Innerhalb dieses Rahmens positioniert sich TAKKT als B2B-
Spezialversandhandler fir Geschéaftsausstattung.

Zu den Kernkompetenzen von TAKKT gehdrt unter anderem der
effiziente Einsatz von\Werbemitteln. Basis hierflr ist die Kenntnis
der Kundenbedrfnisse und daraus folgend eine zielgerichtete
Ansprache der rund drei Millionen Kunden. Dabei ist die Gruppe
aktuell mit mehr als 50 Gesellschaften in Uber 25 Landern
aktiv. Unter dem Dach eines Verbundkonzepts verfolgen die Spar
ten mit ihren Serviceholdings eigensténdige Marketing- und Ver
triebsstrategien, die auf ihre jeweiligen Produktprogramme und
Kundenzielgruppen zugeschnitten sind. Das Sortiment umfasst
Produkte aus den Bereichen Betriebs- und Lagereinrichtung,
klassische und design-orientierte Bliromobel und Accessoires
sowie Ausrlistungsgegenstande fur den Einzelhandel, die Gas-
tronomie und den Hotelmarkt. Die einzelnen Vertriebsgesell-
schaften, die am Markt unter eigenstandigen Markennamen
auftreten, haben innerhalb dieser Strategien Gestaltungs-
moglichkeiten, um die Kunden vor Ort individuell anzusprechen.
Die Gesellschaften nutzen gemeinsame Ressourcen und
Systeme und stimmen Arbeitsablaufe aufeinander ab.

Alle Gesellschaften des TAKKT-Konzerns prasentieren ihre
Sortimente Ubersichtlich in gedruckten oder elektronischen
Katalogen beziehungsweise Webshops. Pro Jahr versendet
die Gruppe rund 55 Millionen Werbemittel. Von den mehr als
160.000 angebotenen Artikeln ist ein GroRteil standig ab Lager
verfligbar. Wichtige Saule des Geschaftsmodells ist folglich
ein funktionsfahiges Logistiksystem. Voraussetzung dafur ist
das Vorhandensein einer geeigneten Infrastruktur in den
jeweiligen Ziellandern.

Mehrwert fiir den Kunden

TAKKT hat sich zum Ziel gesetzt, den Kunden einen effizi-
enteren Beschaffungsprozess zu bieten. Hierflr wird das An-
gebot vieler hundert Lieferanten gebiindelt. Versandhandel
bedeutet fur die Kunden auch, Produkte schnell zu finden und
einfach zu bestellen. Zusammen mit einem ausgereiften
Servicekonzept und attraktiven Bezugsbedingungen bietet
TAKKT den Kunden einen Mehrwert, der in einer starker
prozesskostenorientierten Beschaffungswelt einen klaren
Wettbewerbsvorteil gegentber dem Direktvertrieb der Her
steller und dem stationdren Handel darstellt.

Attraktives Marktumfeld

Die Marktnische, in der sich TAKKT bewegt, zeichnet sich
durch eine hohe Attraktivitat aus. Dafir bestimmend sind im
Wesentlichen drei Faktoren: Erstens ist sowohl die Kunden-
als auch die Lieferantenstruktur sehr fragmentiert, sodass das
Risiko von Abhangigkeiten von der einen oder anderen Seite
relativ gering ist. Zweitens werden Neueintritte von Wettbe-
werbern durch das Bestehen vergleichsweise hoher Markt-
eintrittsbarrieren erschwert. Dazu zdhlen, neben den zu er
wartenden mehrjahrigen Anlaufverlusten zum Aufbau eines
Kundenstamms im Kataloggeschaft, auch die Beherrschung
der hohen Logistik- und IT-Komplexitat bei der Auftragsabwick-
lung. Und drittens fihrt die im Distanzhandel notwendige
Qualitats- und Serviceorientierung zu einem \Wettbewerb
zwischen den Anbietern, der nicht in erster Linie Uber den
Preis ausgetragen wird.
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Trends im Fokus

TAKKT hat vier wesentliche strukturelle Trends identifiziert,
welche flr die Fokussierung auf den B2B-Spezialversandhan-
del sprechen und Chancen fir das TAKKT-Geschaft eréffnen:

1. Die Umorientierung des Einkaufs von Produkt- auf Pro-
zesskosten: Bei Produkten mit einem Warenwert von weni-
gen hundert Euro ist es wirtschaftlich nicht sinnvoll, mit
hohem Aufwand nach dem glinstigsten Angebot zu suchen.
Vielmehrachten Einkaufsorganisationen zunehmend darauf,
dass diese Waren moglichst effizient und problemlos
bestellt werden kénnen. Eine geringe Kostenersparnis
rechtfertigt oft nicht den Aufwand, der mit der Suche nach
dem glnstigsten Angebot, der Auswahl sowie der Bestell-
abwicklung verbunden ist.

2. Die Konsolidierung der Geschéftsbeziehungen auf wenige
kompetente Partner: Die Konzentration auf einige wenige
Zulieferer ermdglicht eine hohere Effizienz unter anderem
bei Auftragsverwaltung und im Beziehungsmanagement.

3. Die Globalisierung und damit verbunden der Bedarf nach
weltweiter Belieferung: Wenn Produktionsstatten ins Aus-
land verlegt oder neue Niederlassungen in anderen Léan-
dern und Regionen gegriindet werden, mochten die Unter-
nehmen auf ihre schon bekannten Zulieferer, Produkte und

Dienstleistungen zurtickgreifen kénnen.

4. Die steigende Bedeutung des E-Commerce in der Wert-
schopfungskette: Immer mehr Unternehmen gehen dazu
Uber, ihre Bestellungen nicht nur per Telefon oder Fax, son-
dern auch per E-Mail, Uber das Internet oder E-Procure-
ment-Systeme zu Ubermitteln. Zudem konnen Kosten
gespart werden, wenn Lieferanten und Dienstleister, mit
denen regelmalig Geschafte abgewickelt werden, elektro-
nisch in die eigenen Warenwirtschaftssysteme eingebunden

werden.

Nachhaltiges Wachstum als Teil der Unternehmens-
strategie

Bei TAKKT ist profitables Wachstum oberstes Gebot. Um dies
langfristig zu sichern, verfolgt TAKKT drei ineinandergreifende

Strategien:

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

1. Akquisitionen zur Erweiterung des Produktportfolios oder
zur regionalen Expansion. Dabei dienen die jeweiligen
Akguisitionen nicht zuletzt auch als Plattform fur die unter
2. und 3. beschriebenen \Wachstumsoptionen.

2. Internationale Expansion durch Duplizierung des vorhan-
denen Geschéftsmodells auf Basis bestehender Plattfor
men durch Neugriindungen in neuen oder mittels Mehr
markenstrategien in bestehenden Landern und Regionen.

3. Ausbau des Versandhandelsgeschafts in bestehenden
Markten durch Optimierung der Kataloge und E-Commerce-
Angebote, Produkterweiterung und Ausbau der Adress-
datenbanken.

In den letzten 15 Jahren wurde mindestens eine Neugrin-
dung oder eine Akquisition pro Jahr durchgefihrt. Dieses
Wachstumstempo soll auch kinftig beibehalten werden.
Langfristig wird ein Umsatzzuwachs von durchschnittlich zehn
Prozent pro Jahr angestrebt, wozu etwa jeweils zur Halfte
organisches und akquisitorisches Wachstum beitragen sollen.
Uber die Ausbreitung des Geschaftsmodells in verschiedene
Regionen, Branchen, Produkt- und Kundengruppen werden
gleichzeitig Risiken diversifiziert. TAKKT verfligt Gber ein Cash-
flow-starkes Geschaftsmodell, das selbst in Krisenzeiten aus-
reichend finanzielle Uberschiisse erwirtschaftet, um bei soli-

den Bilanzstrukturen Wachstum zu finanzieren.

E-Commerce mit hoher strategischer Bedeutung
E-Commerce als ein Teilbereich des Versandhandels verein-
facht die Geschéftsbeziehungen und macht Beschaffungspro-
zesse flr Kunden und Anbieter noch effizienter. Deshalb baut
TAKKT diesen Bereich kontinuierlich aus.

Dabei verfolgt der Konzern eine Mehrfachstrategie, die auf
drei Pfeilern basiert. Erstens kann das klassische Katalog-
geschéft, das traditionell eher auf mittlere und groRere Unter
nehmen ausgerichtet ist, mit der Website der jeweiligen ope-
rativen Gesellschaft ideal erganzt werden. Ob der Kunde tber
das Internet oder auf herkdmmliche Weise per Telefon, Fax
oder Brief bestellt, spielt flir TAKKT keine Rolle. Denn sobald
der Auftrag im Warenwirtschaftssystem angekommen ist, ver
lauft die Abwicklung nach dem gleichen Muster. Fir den Kun-
den ergibt sich so ohne Serviceeinbuf’en ein zusatzlicher,
bequemer Bestellweg. Zweitens kann flir ausgewahlte Grof3-
kunden der im Internet bereitgestellte Katalog so aufbereitet
werden, dass die Daten in das Intranet beziehungsweise das

Warenwirtschaftssystem des jeweiligen Kunden eingestellt

KONZERNABSCHLUSS
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werden kdnnen. Durch diese E-Procurement-Losungen werden
die Transaktionskosten beim Kunden zusatzlich reduziert und die
Kundenbindung steigt. Und drittens kénnen mit reinen Online-
Plattformen wie officefurniture.com oder Certeo auch Kunden
angesprochen werden, die mit dem klassischen TAKKT-Katalog-
geschaft und den dazugehdrigen \Webshops bisher nicht kosten-
effizient bedient werden konnten. Dies sind insbesondere
kleinere Betriebe.

Programme FOCUS und GROWTH

Als Reaktion auf die anhaltende Nachfragekrise hat TAKKT die
Programme FOCUS und GROWTH gestartet. Im Rahmen von
FOCUS werden alle Aktivitaten, Prozesse und Strukturen in-
nerhalb des Konzerns auf deren Wertschépfungsbeitrag und
-potenzial Uberprift sowie die Kostenstrukturen und Kapazi-
taten in geeignetem Male angepasst. Ziel von GROWTH ist
es, die klar identifizierten Wachstumsinitiativen der TAKKT-
Gruppe zusammenzufassen, zu priorisieren und deren Um-

setzung zu beschleunigen.

Da TAKKT zeitnah auf die Verédnderungen im Konjunktur-
umfeld reagieren wollte, wurden alle FOCUS-Mafinahmen in
2009 beschlossen und bis zum Jahresende eingeleitet bezie-
hungsweise abgeschlossen. Hierzu gehdrte zum Beispiel der
Rickzug von Topdeq aus den USA. Wesentlicher Grund flr
diesen Schritt war, dass die bei Griindung erwarteten Re-
sponseraten auf die ausgesendeten Kataloge nicht erreicht
werden konnten. Erschwerend kam die im Trend kontinuier
liche Abschwachung des US-DollarKurses hinzu, was die
Einkaufspreise fir die in Europa bezogenen Produkte nachhaltig
verteuerte. Zudem waren die US-Aktivitaten mit relativ hohen
Infrastrukturkosten insbesondere fiir die drei Lagerstandorte
belastet. Der Vorstand geht mittel- und langfristig nicht von
einer grundlegenden Anderung dieser US-spezifischen
Faktoren aus und will sich daher in Zukunft auf das profitable
europaische Topdeg-Geschaft konzentrieren und dies sowohl
mittels Katalogen als auch online in weitere attraktive Markte

ausrollen.

Eine weitere MalRnahme innerhalb des FOCUS-Programms
ist die Verschlankung der US-Lagerstruktur der Plant Equip-
ment Group von vier auf zwei Standorte. Die Ausweitung und
Konsolidierung der Logistiknetzwerke sowie die Verbesse-
rung der Servicequalitat der Spediteure in den USA flhren
dazu, dass die Plant Equipment Group ihre Kunden in den USA
mit nahezu gleicher Geschwindigkeit und Zuverlassigkeit auch
von zwei Lagern aus beliefern kann.

Bei KAISER + KRAFT EUROPA wurden im Rahmen von
FOCUS am Standort in Haan bei Dusseldorf sowohl die Per-
sonalkapazitaten in der Eigenfertigung an die wirtschaftliche
Lage angepasst als auch das Lager fur die Produkte der Eigen-
fertigung zum 31. Dezember 2009 aufgegeben. Die bislang in
Haan gelagerten Waren werden kiinftig tGber das Versandhan-
delszentrum in Kamp-Lintfort verschickt. Darliber hinaus gab
es in der Serviceholding des Geschéftsbereichs sowie in den
deutschen Vertriebsgesellschaften einige organisatorische
Neuordnungen und Umstrukturierungen, um die Prozess-
effizienz zu erhéhen.

SchlieRlich wurde festgelegt, dass das Vertriebskonzept in
Estland aufgrund der Uberschaubaren GroRe des Marktes
sowie der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung im Baltikum
umgestellt wird. Anstatt (iber eine eigene TAKKT-Gesellschaft
werden die Kunden zukinftig Uber eine Vertriebspartnerschaft

mit einem lokalen Handler bedient.

Insgesamt war das Programm zur Effizienzsteigerung im Jahr
2009 mit einmaligen Sonderaufwendungen in Héhe von 5,2
Millionen Euro (auf EBITDA-Ebene) verbunden. Ab 2010 er
wartet der Vorstand aus allen FOCUS-MaRnahmen einen
jahrlichen positiven Ergebniseffekt von mindestens drei Millio-

nen Euro.

Im Rahmen des GROWTH-Programms hat sich TAKKT das Ziel
gesetzt, zum einen starker zu wachsen als der Markt und
schneller als der Wettbewerb aus der Krise herauszukommen.
Zum anderen will TAKKT das Portfolio weiter diversifizieren
und das Geschaft mit Kunden im Dienstleistungssektor aus-
bauen, da gerade diese Kundengruppe mittel- und langfristig
Steigerungsraten Uber dem allgemeinen Wachstum der west-
lichen Volkswirtschaften aufweist und in Konjunkturkrisen
stabilisierend auf die Entwicklung des Gesamtportfolios wirkt.
In diesem Zusammenhang ist auch die im April 2009 erfolgte
Akquisition von Central Restaurant Products (Central) zu se-
hen, deren Produktprogramm fir kleinere und mittlere Gastro-
nomiebetriebe das schon bestehende Geschéaft der TAKKT-
Gesellschaft Hubert nachhaltig erganzt. Gemeinsam mit den
weiteren Expansionsplanen von Hubert innerhalb Europas
wird so das Angebot im Bereich Gastronomie auf eine breitere

Basis gestellt.
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Aufderdem wurde eine neue Gesellschaft innerhalb des Ge-
schaftsbereichs KAISER + KRAFT EUROPA gegriindet, wel-
che die erfolgreichen E-Commerce-Aktivitdten ausbauen wird.
Unter der Marke Certeo werden Produkte aus dem Bereich
Geschaftsausstattung ausschlieRlich Uber das Internet an
Geschaftskunden vermarktet. Der Start in Deutschland erfolgte
im Oktober 2009. Die weitere europaische Expansion ist
bereits in Planung.

Dariiber hinaus hat der Vorstand beschlossen, mit dem erfolg-
reichen TAKKT-Geschaftsmodell unter der Marke KAISER +
KRAFT Anfang 2010 nach Russland zu expandieren. Der rus-
sische Markt bietet aufgrund seiner GroRe und wegen des
guten Rufs westeuropaischer Qualitatsprodukte gutes \Wachs-
tumspotenzial. Die Grindung von KAISER + KRAFT in Russ-
land erfolgte im vierten Quartal 2009, die ersten Kataloge in
russischer Sprache wurden Anfang 2010 versandt. Weitere
GROWTH-Initiativen wie beispielsweise der Rollout der Mehr-
markenstrategie oder das erweiterte Angebot von Eigenmar-
ken sind fur 2010 geplant. An ihrer Umsetzung wird derzeit
aktiv gearbeitet.

Einheitliche Steuerungssysteme fiir effiziente Fiihrung

DasTAKKT-Management steuert die einzelnen Gesellschaften
Uber einheitliche Kennzahlensysteme. Dies ist moglich, weil
das Geschaftsmodell der gesamten Gruppe Uber Regionen
und Sortimente hinweg vergleichbar ist. Die Systeme sichern
dem Management eine effiziente Fihrung und geben gleich-
zeitig den einzelnen Standorten einen Rahmen, innerhalb
dessen sie sich flexibel und selbststandig entsprechend der

jeweiligen Marktbedirfnisse bewegen kénnen.

Fir das TAKKT-Management ist es wichtig, dass die Kenn-
zahlen stets aktuell und préazise sind. Daher erhalt der Vor
stand taglich Informationen Uber Auftragslage, Umsatzent-
wicklung und Lieferservice. Zudem werden laufend die
Rohertragsmargen und die Werbemitteleffizienz der einzel-
nen Gesellschaften analysiert.

Als Maf3stab flr die operative, kurzfristige Ertragskraft der
einzelnen Konzerngesellschaften dient die EBITDA-Marge. In
dieser Kennzahl werden Effekte aus landerspezifisch unter
schiedlichen Steuerséatzen und Finanzstrukturen bereinigt. Da
auch Abschreibungen bei dieser Kennziffer nicht bericksich-
tigt werden, lassen sich bestehende mit neu akquirierten
Gesellschaften direkt vergleichen. TAKKT hat fur die EBITDA-
Marge einen langfristigen Zielkorridor von zwolf bis 15 Prozent
definiert.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Kennzahl flr das langerfristige, strategische Controlling
ist der Economic Value Added® (EVA®). Sie verdeutlicht, ob
und in welchem Maf3e der Konzern profitabel wachst und ob
Investitionen sowie Akquisitionen Wert steigernd sind. Dabei
stehen der Profitabilitdt — bezogen auf das eingesetzte Kapital —
die gewichteten Gesamtkapitalkosten gegeniber. Damit zeigt
der EVA®, ob die Verzinsungsanspriiche der Eigen- wie Fremd-
kapitalgeber hinreichend erflllt werden.

Der EVA® ist zwar wie samtliche ErgebnisgroRen des TAKKT-
Konzerns in 2009 deutlich gesunken. Allerdings zeigen interne
Berechnungen, dass TAKKT selbst im Krisenjahr 2009 ihre
Kapitalkosten verdienen konnte und einen positiven EVA®
erwirtschaftet hat.

Weitere Informationen zur Unternehmensfihrung gemaf Pa-
ragraf 289a HGB (Erklarung zur Unternehmensfiihrung) sind
im Internet unter www.takkt.de in der Rubrik Aktie/Corporate

Governance verfligbar.

Geschaftsbereiche pragen Entwicklung der TAKKT AG

Die Konzernobergesellschaft TAKKT AG agiert als reine Manage-
mentholding und Ubernimmt im Wesentlichen strategische
Fihrungsaufgaben. Das operative Geschaft wird innerhalb der
Geschaftsbereiche abgewickelt. |hre Ergebnisse beeinflus-
sen daher weitestgehend die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genssituation sowie die Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung der TAKKT AG. Bis zum Ende des Jahres 2009
gab es die drei Geschaftsbereiche KAISER + KRAFT EUROPA,
Topdeg und K + K America. Unter anderem aufgrund des
Rickzugs von Topdeq aus den USA wurde die Organisations-
struktur des TAKKT-Konzerns zum 01. Januar 2010 angepasst.
Demnach gibt es unter dem Dach der TAKKT-Holding zwei
Geschaftsbereiche: TAKKT EUROPE und TAKKT AMERICA.
TAKKT EUROPE setzt sich aus zwei Sparten zusammen, der
Business Equipment Group (BEG) unter Fiihrung der Service-
gesellschaft KAISER + KRAFT EUROPA GmbH und der Office
Equipment Group (OEG), bestehend aus den Topdeg-Gesell-
schaften. Innerhalb von TAKKT AMERICA gibt es weiterhin die
Sparten Plant Equipment Group (PEG), Specialties Group
(SPG) und Office Equipment Group (OEG).

Weitere Erlauterungen zur neuen Konzernstruktur finden Sie
in diesem Bericht auf Seite 46f.
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Angaben gemaf Ubernahmerichtlinien-Umsetzungs-
gesetz

GemalR Paragraf 289 Abs. 4 beziehungsweise Paragraf 315
Abs. 4 Nr. 1 -9 HGB sind - soweit fir die TAKKT AG sowie
den TAKKT-Konzern relevant — folgende Aussagen zu machen:

Das gezeichnete Kapital der TAKKT AG in Hohe von 65.610.331
Euro gliedert sich in 65.610.331 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien. Auf diese entfallen keinerlei Beschrankungen,
welche die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen.

Die TAKKT AG ist zu 70,4 Prozent ein Tochterunternehmen der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg. Dartiber hinaus gibt es
keine Anteilseigner, die mehr als zehn Prozent der Stimm-
rechte halten.

Zur Ernennung oder Absetzung von Mitgliedern des Vorstands
gelten die Paragrafen 84, 85 AktG sowie Paragraf 5 der Sat-
zung der Gesellschaft und fiir eine Anderung der Satzung die
Paragrafen 179, 133 AktG.

Der Vorstand der TAKKT AG ist durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 06. Mai 2009 ermachtigt, das Grundkapital
bis zum 29. Oktober 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlckaktien
einmalig oder mehrmalig unter Berlcksichtigung des Bezugs-
rechts der Aktionare um bis zu insgesamt 32.805.165,50 Euro
zu erhohen.

Basierend auf der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
07. Mai 2008 hat die TAKKT AG am 15. Januar 2009 ein auf
den Erwerb eigener Aktien gerichtetes, freiwilliges, 6ffent-
liches Aktienrlickkaufangebot beschlossen. Nach Ablauf der
Annahmefrist am 10. Februar 2009 wurden insgesamt
7.289.669 Aktien eingezogen.

GemalR Beschluss der Hauptversammlung vom 06. Mai 2009
ist der Vorstand gemaf$ Paragraf 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermach-
tigt, eigene Aktien bis zu insgesamt zehn Prozent des derzei-
tigen Grundkapitals zu erwerben. Ein etwaiges umgekehrtes
Bezugsrecht beziehungsweise Andienungsrecht fir den Fall
des Erwerbs und das Bezugsrecht der Aktionéare flr den Fall
der VerauRRerung sind ausgeschlossen. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetragen einmalig oder mehrmals in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke bis zum 05. November
2010 durch die Gesellschaft ausgelbt werden.

Die TAKKT AG hatte am Bilanzstichtag Finanzverbindlichkeiten
Uber insgesamt TEUR 29.500 bei verschiedenen Kredit-
instituten aufgenommen, welche einem Kontrollwechsel nach
den Paragrafen 289 Abs. 4 Nr. 8 und 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB
unterliegen. Weitere Angaben dazu unterbleiben gemafd des
zweiten Halbsatzes der jeweiligen Vorschrift. Darliber hinaus
hat der Vorstand das Recht zur Kiindigung seines Anstellungs-
vertrags, wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde
Aktionare die Stimmrechtsmehrheit an der TAKKT AG im
Sinne der Paragrafen 29, 30\WpUG von der Franz Haniel & Cie.
GmbH erwerben. Bei Auslibung des Rechts zur Kindigung
hat er einen Abfindungsanspruch in Hoéhe von zwei Jahresbe-
zligen. Eine Anrechnung anderweitiger EinkUlinfte findet nicht
statt. Der Abfindungsanspruch besteht nicht, wenn die Gesell-
schaft den Anstellungsvertrag auRerordentlich aus wichtigem
Grund kiindigt.

Weitere Angaben nach Paragraf 315 Abs. 4 Nr. 2 HGB (Beschran-
kungen der Stimmrechte), Nr. 4 (Aktien mit Sonderrechten),
Nr. 5 (Stimmrechtskontrolle bei ArbeitnehmerBeteiligung) und
Nr. 9 (Entschadigungsvereinbarung mit Vorstand oder Arbeit-
nehmern bei einem Ubernahmeangebot) sind fiir die TAKKT AG
beziehungsweise fir den TAKKT-Konzern nicht zu machen.

Abhangigkeitsbericht vorgelegt

Die TAKKT AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der Franz
Haniel & Cie. GmbH, Duisburg. Der Vorstand hat deshalb dem
Aufsichtsrat nach Paragraf 312 AktG ordnungsgemal Gber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen Bericht erstattet.
Der Abhangigkeitsbericht schlieRt mit folgender Feststellung:

»Zusammengefasst erklaren wir, dass die TAKKT AG nach den

Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Wir
erklaren darlber hinaus, dass die Gesellschaft nach unserer
Uberzeugung durch die berichteten Rechtsgeschafte nicht
benachteiligt wurde.”
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Ereignisse nach der Berichtsperiode

Anpassung der Konzernstruktur

Auch aufgrund des Riickzugs vonTopdeq aus den USA wurde
die Organisationsstruktur des TAKKT-Konzerns ab 01. Januar
2010 angepasst. Demnach gibt es unter dem Dach der
TAKKT-Holding ab diesem Zeitpunkt zwei Geschaftsbereiche:
TAKKT EUROPE und TAKKT AMERICA. TAKKT EUROPE setzt
sich aus zwei Sparten zusammen, der Business Equipment
Group (BEG), bestehend aus den Gesellschaften des ehe-
maligen Geschéftsbereichs KAISER + KRAFT EUROPA, und der
Office Equipment Group (OEG), bestehend aus den Topdeg-
Gesellschaften. Innerhalb von TAKKT AMERICA gibt es weiter
hin die Sparten Plant Equipment Group (PEG), Specialties
Group (SPG) und Office Equipment Group (OEG).

Mit der strukturellen Anpassung geht eine Verkleinerung
des Vorstands von vier auf drei Mitglieder einher. Dr. Felix A.
Zimmermann ist als Vorstandsvorsitzender weiterhin flr
den Bereich TAKKT AMERICA zustandig. Franz Vogel Uber
nimmt im Vorstand den Geschéftsbereich TAKKT EUROPE.
Dr. Florian Funck bleibt Vorstand flir den Bereich Controlling
und Finanzen. Didier Nulens ist mit Wirkung zum 31. Dezember
2009 aus dem Vorstand der TAKKT AG ausgeschieden. Er
konzentriert sich auf die Fihrung der Topdeg-Aktivitaten
beziehungsweise der Office Equipment Group innerhalb von
TAKKT EUROPE.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Das Jahr 2009 war wirtschaftlich von einem konjunkturellen
Einbruch gekennzeichnet, der fir die Nachkriegszeit ohne
Beispiel ist. Die Ausmal3e des Abschwungs haben hinsichtlich
Tiefe und Breite die Erwartungen der Wirtschaftsexperten
Ubertroffen. Weltweit mussten Unternehmen aller Branchen
erhebliche Umsatzriickgdnge verkraften.

US-Immobilienkrise zieht weltweiten Konjunktureinbruch
nach sich

Im Jahr 2009 ist die vom US-Immobilienmarkt ausgeloste
Finanzkrise mit voller Wucht auf die reale Wirtschaft liberge-
schwappt. Nachdem in den USA bereits seit Anfang 2008 eine
schwache konjunkturelle Entwicklung zu verzeichnen war,
breitete sich die Krise ab dem dritten Quartal 2008 Uber den
Verlauf des ersten Halbjahres 2009 zu einer handfesten und
weltweiten Rezession aus. Leichte Anzeichen einer Erholung
waren erst ab Jahresmitte erkennbar. Dabei ist bis heute un-
klar, ob es sich hierbei um eine nachhaltige Entspannung oder
nur um kurzfristige Effekte der massiven staatlichen Interven-
tionsmafdnahmen handelt. Fir die ersten vereinzelten Licht-
blicke haben eine Reihe von Schwellenlandern im asiatischen
Raum gesorgt. Diese hatten ab dem zweiten Quartal wieder
steigende Zahlen fir die gesamtwirtschaftliche Produktion
vermeldet. Ab dem Sommer kam es zu einer Belebung des
Welthandels. Diesem positiven Stimmungsindikator folgten
zum Ende des Berichtsjahres vermehrte Anzeichen fir eine
anstehende konjunkturelle Erholung. Sowohl in Nordamerika
als auch in Europa zogen Industrieproduktion und Auftragsent-

wicklung wieder an — allerdings auf sehr niedrigem Niveau.

Die Verunsicherung Uber die wirtschaftliche Entwicklung spie-
gelte sich im schwachen Konsum der privaten Haushalte so-
wie der geringen Investitionsbereitschaft der Unternehmen
wider. Letztere wirkte sich direkt auf die Umsatzentwicklung
der TAKKT-Gruppe aus. In den wichtigsten Absatzregionen
des Konzerns, USA und Europa, ging die Wirtschaftsleistung
gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 2,4 Prozent be-
ziehungsweise 4,0 Prozent zurlick. In Deutschland sank das
BIP um 5,0 Prozent. Das war der starkste Einbruch seit Ende
des Zweiten Weltkriegs.

KONZERNABSCHLUSS

017



018

Fur die grof3e Zurlickhaltung bei den Investitionsausgaben war,
neben der restriktiven Kreditvergabe der Banken, ein in die-
sem Ausmald bisher nie dagewesener Einbruch der Export-
wirtschaft verantwortlich. Dies traf in erster Linie die stark
ausfuhrorientierten Unternehmen der Industrieldnder. Die
Aussichten der Exportwirtschaft blieben bis zum Jahresende
gedampft und lassen auch flir 2010 kein starkes, exportgetrie-
benes Wachstum erwarten. Als zusatzlich belastend flr die
europaischen Unternehmen wirkte dabei die Starke des Euro,
der vonTiefstkursen um 1,25 US-Dollar zum Jahresanfang bis
auf den Jahreshochststand von 1,51 US-Dollar kletterte.

Die Entwicklung der BIP-Wachstumsrate ist flir TAKKT ein
wichtiger Frihindikator fur die wirtschaftliche Entwicklung in
der jeweiligen Region. Darliber hinaus nutzt der Konzern fir
die wirtschaftlichen Prognosen verschiedene Einkaufsmana-
gerindizes, um die Geschaftsentwicklung fir die nadchsten drei
bis sechs Monate abzuschatzen. Werte unterhalb von 50
Punkten weisen in der Regel darauf hin, dass das Volumen fiir
den jeweiligen Markt zurlickgeht und sich die Absatzmdglich-
keiten verschlechtern. Werte Uber 50 Punkte bedeuten
gewohnlich eine VergréRerung des Marktvolumens — mit
den daraus abzuleitenden positiven Auswirkungen auf die

Geschéftsaussichten.

Nachdem der Purchasing Manager Index (PMI) in den USA im

Dezember 2008 mit 32,9 Punkten auf einen zuletzt Anfang
der 80er-Jahre erreichten Tiefststand gefallen war, blieb er im
ersten Quartal konstant unter 40 Punkten. Im weiteren Jahres-
verlauf erholte sich der Index. Ab August 2009 kehrte er auf
ein Niveau von Uber 50 Punkten zurlick und zeigte erstmals
wieder ein gegentiber dem Vorjahr steigendes Beschaffungs-
volumen der Unternehmen an. In Europa und Deutschland
stiegen die Einkaufsmanagerindizes erst in der zweiten Jahres-
halfte wieder Uber 40 Punkte und Ubersprangen im Oktober
nach 16 Monaten wieder die 50-Punkte-Hurde. Da das TAKKT-
Geschaft diesen Index-Bewegungen sowohl in der langeren
Vergangenheit als auch in der Krise sehr genau mit einer Zeit-
verzogerung von drei bis sechs Monaten gefolgt ist, signali-
sieren die Einkaufsmanagerindizes ab dem zweiten Quartal
2010 wieder leicht positive Umsatzimpulse fir den Konzern.

BIP-Wachstum PMI-Werte
in Prozent im Jahresdurchschnitt
2008 2008
Europa -4.0 0,7 43,3 46,5
Deutschland -5,0 1,3 42,8 48,6
USA -24 1,3 46,3 45,5
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Umsatz und Ertragssituation

TAKKT vereinigte als Managementholding bis Ende 2009 drei
Geschéftsbereiche unter einem Dach. Alle drei strategischen
Geschéftseinheiten mussten im Berichtsjahr einen signifikanten
Umsatzriickgang verkraften. Wahrend die Rohertragsmarge
konzernweit verbessert werden konnte, ging die operative
Profitabilitét aufgrund der gesunkenen Geschéftsvolumina
deutlich zurtick.

Krise beschert TAKKT starken Umsatzeinbruch

Im Geschaftsjahr 2009 erwirtschaftete TAKKT einen Umsatz
von 731,5 (2008: 932,1) Millionen Euro. Gegenliber dem Vor
jahr ist das ein Ruckgang von 21,5 Prozent und somit der
hoéchste Umsatzeinbruch in der Unternehmensgeschichte.
Dabei wirkten sich die Akquisition von Central und der im
Jahresdurchschnitt gegeniber 2008 starkere US-Dollar posi-
tiv auf die Entwicklung aus. Bereinigt um diese Effekte betrug
der Rlckgang 26,2 Prozent. Die Wirtschaftskrise war 2009 ein
weltweites Phanomen. Deshalb konnte TAKKT im Berichts-
jahr keine Vorteile aus der breiten Diversifikation des Konzerns
ziehen. Alle Regionen und Geschaftseinheiten verzeichneten
schrumpfende Umsatze. Dennoch gab es geografische Unter
schiede in den Ausschlagen. So zeigte sich der nordamerika-
nische Markt etwas robuster als der europaische. Dies ist
im Wesentlichen auf die breitere Diversifikation der TAKKT-
Aktivitaten in Nordamerika zurtickzufihren.

Umsatz in Mio. Euro
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TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Treiber flr die Einbuen waren in allen drei Geschéftsbe-
reichen gleich und typisch fir den Geschéftsverlauf in einer
Rezession. Wichtigster Faktor war die sinkende Auftragszahl,
gleichzeitig war eine Verringerung der durchschnittlichen Auf-
tragswerte zu verzeichnen. Ursache flr Letzteres ist unter
anderem eine gesunkene Zahl von GroRauftragen. In der
Abwartsbewegung beschrénken sich die Unternehmen auf
Ersatzinvestitionen, wahrend in der Aufschwungphase auch
Expansionsinvestitionen mit hohen Auftragswerten fir eine
steigende Nachfrage sorgen.

KAISER + KRAFT EUROPA, der Unternehmensbereich, der in
den Vorjahren den gro3ten Wachstumsbeitrag lieferte, musste
einen starken Einbruch hinnehmen. Der Umsatz sank zum
Vorjahr von 539,3 auf 379,2 Millionen Euro, was einem Minus
von 29,7 Prozent entspricht. Bereinigt um Wahrungseffekte
lag der Riickgang bei 29,2 Prozent. Der Anteil von KAISER +
KRAFT EUROPA am Konzernumsatz lag 2009 bei 51,8 (57,8)
Prozent.

Nachdem Topdeq bereits im Vorjahr mit einem schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld zu kampfen hatte, gingen die Erlése
des Spezialisten flr design-orientierte Blroausstattung im
Berichtsjahr weiter zurlick. Topdeq schloss 2009 mit einem
Umsatz von 57,3 (82,7) Millionen Euro ab, das sind 30,7 Prozent
weniger als im Vorjahr. Wahrungsbereinigt lag der Riickgang
bei 31,4 Prozent. Insgesamt erwirtschaftete der Geschafts-
bereich 7.8 (8,9) Prozent des TAKKT-Umsatzes.

Umsatzaufteilung nach Geschiftsbereichen

KAISER + KRAFT EUROPA
51,8 %

K + K America
40,4 %

Topdeq
7.8 %
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K + K America verzeichnete im Geschéftsjahr ebenfalls einen
Umsatzrickgang. Dieser fiel mit 9,6 Prozent auf US-Dollar
Basis jedoch deutlich geringer aus, als in den beiden anderen
Geschaftsbereichen. Nach 454,9 Millionen US-Dollar im Vor
jahr erwirtschaftete K + K America einen Gesamtumsatz von
411,2 Millionen US-Dollar. Die etwas robustere Stellung im
konzernweiten Umsatzabschwung ist unter anderem dem
hoheren Dienstleister-Anteil im Kundenportfolio zu verdanken.
Dieser wurde durch die im April 2009 vollzogene Akquisition
von Central weiter erhéht. Bereinigt um den Zukauf von Central
lag das Umsatzminus bei 20,0 Prozent. Umgerechnet in die
Berichtswahrung Euro betrug der Umsatz 295,6 (310,9) Millio-
nen Euro. Der Anteil am Umsatz der TAKKT-Gruppe betragt
damit 40,4 (33,3) Prozent.

Die Tendenzen in den Geschéftsbereichen spiegeln sich auch
bei der regionalen Verteilung des Konzernumsatzes wider.
Aufgrund des Erwerbs von Central, des unterproportionalen
organischen Umsatzriickgangs von K + K America und des im
Jahresdurchschnitt starkeren US-Dollars kam es zu Verschie-
bungen zugunsten der USA. Umgerechnet in die Berichts-
wahrung gingen die Erlése der dortigen Gesellschaften auf
281,5 (299,6) Millionen Euro zurtick. Der Anteil der USA am
Gesamtumsatz der Gruppe steigt damit auf 38,5 (32,2) Pro-
zent. In Europa (ohne Deutschland) sanken die TAKKT-Erlose
auf 265,6 (371,8) Millionen Euro, was 36,3 (39,9) Prozent vom
Gesamtumsatz entspricht. Vor allem die osteuropaischen
Gesellschaften, in den Vorjahren noch Wachstumsmotoren,
mussten deutliche EinbufRen hinnehmen. Im deutschen Markt
erwirtschaftete TAKKT 162,3 (233,5) Millionen Euro bezie-
hungsweise 22,2 (25,0) Prozent der Gesamterlose. Der Be-
reich mit den geringsten Umsatzriickgangen war jener der
sonstigen Regionen. Hierunter sind aktuell die Lander China,

nach Regionen

Sonstige Deutschland
3,0 % l [ 22,2 %
USA

38,5 %

Europa (ohne
Deutschland)

36,3 %

Japan, Kanada und Mexiko zusammengefasst. In diesen flr
TAKKT noch relativ jungen Méarkten betrugen die Umsétze
22,0 (272) Millionen Euro. Dies entspricht einem Anteil von
3,0 (2,9) Prozent an den Konzernumsatzen.

E-Business baut Anteile aus

Der absolute Umsatzbetrag, der online bestellt wurde, ist im
Berichtsjahr aufgrund der Wirtschaftslage ebenfalls gesunken,
auf 103,8 (126,0) Millionen Euro. Mit 17,6 Prozent fiel der Rick-
gang jedoch unterproportional zur Gesamtentwicklung aus.
Entsprechend stieg der Anteil der Online-Bestellungen am
Gesamtumsatz von 13,9 auf 14,3 Prozent. Diese Zahl enthalt
ausschlieflich Umsétze aus Auftragen, die Uber das Internet
bei TAKKT-Vertriebsgesellschaften eingehen. Dabei ist aber zu
berticksichtigen, dass viele Kunden die Kataloge und das Internet
komplementar nutzen und selbst bei reinen Online-Marken
ein hoher Anteil der Auftrage von Kunden Uber das Telefon
platziert wird. Insofern liegt der Anteil des durch das Internet

induzierten Geschafts Uber der berichteten Prozentzahl.

Der zunehmenden Bedeutung des Internets als Vertriebska-
nal hat TAKKT durch die Grindung von Certeo Rechnung ge-
tragen. Die erste reine E-Commerce-Gesellschaft der Gruppe
in Europa startete im Oktober 2009 planmafig im deutschen
Markt. TAKKT folgt damit dem Beispiel ihrer Tochtergesell-
schaft NBF in den USA, die bereits seit acht Jahren sehr er
folgreich mit reinen Internet-Marken agiert.
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Wert- und Wachstumstreiber

Die weltweit schwache Konjunktur belastete wie oben aus-
fUhrlich beschrieben konzernweit sowohl die Anzahl der Auf-
trdge, als auch den durchschnittlichen Auftragswert. Die Zahl
der Auftrage ging auf 1,6 (2,0) Millionen, der durchschnittliche
Auftragswert auf 444 (461) Euro zurlick. Die Anzahl der Neu-
kunden war ebenfalls geringer als im Vorjahr. Rezessions-
typisch sank zum einen die Effizienz der Werbemittel, zum an-
deren wurden aus genau diesem Grund die Werbeaktivitaten
reduziert. Jedoch wurden die Werbekosten nicht in allen Gesell-
schaften und bei allen umworbenen Segmenten gleichermalien
gekurzt, sondern vor allem dort, wo die Werbemitteleffizienz
am geringsten ist — im Wesentlichen im Nichtkundenbereich
bei lang etablierten Gesellschaften. Die Erfahrungen aus der
Vergangenheit belegen die Richtigkeit dieser selektiven Vor
gehensweise: Wer in der Krise seine Marketing- und Kommu-
nikationsaktivitaten in Richtung Kunden gezielt steuert, zahlt

mittelfristig zu den Gewinnern.

Die Werbekosten der TAKKT-Gruppe liegen im langjahrigen
Durchschnitt bei rund zehn Prozent vom Gesamtumsatz und
machen damit circa ein Drittel der operativen Kosten aus. Sie
stellen somit eine wichtige GréRe dar, die vergleichsweise
flexibel angepasst werden kann. Dennoch wurde flr die Kir
zung des Werbebudgets eine Obergrenze in Hohe der Halfte
der erwarteten Umsatzriickgangsrate gesetzt, um einen
prozyklischen Effekt zu verhindern. Die Gesamtzahl der Kun-
den blieb trotz Wirtschaftskrise mit rund drei Millionen stabil.

EBITDA in Mio. Euro (*Marge in %)
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Rohertragsmarge gesteigert

Der signifikante Umsatzriickgang hinterlie3 auch im Ergebnis
der TAKKT-Gruppe deutliche Spuren. Davon nicht betroffen
war jedoch die Rohertragsmarge. Sie stieg gegen den Trend
von 41,4 Prozent im Vorjahr auf 42,0 Prozent im Jahr 2009.
Bereinigt um die Central-Akquisition ist die Rohertragsmarge auf
42,4 Prozent gestiegen. Diese antizyklische Entwicklung ent-
spricht dem fur TAKKT im Konjunkturverlauf Ublichen Muster.
In einer Rezession sind durch die gesunkenen Rohstoffpreise
und intensive Nachverhandlungen mit Lieferanten und Trans-
porteuren bessere Einkaufskonditionen zu erzielen. Zudem
kommen Beschaffungsvorteile aus dem gestiegenen Anteil
der direkt ab Lager gelieferten Artikel zum Tragen. Auch fallen
durch die Rezession grofiere Einzelauftrage weg, die in der
Regel mit hoheren Rabatten und somit mit geringeren Roh-
ertragsmargen verbunden sind.

Die Rohertragsmarge ist in allen drei Geschaftsbereichen ge-
stiegen. Besonders deutliche organische Verbesserungen
konnten bei KAISER + KRAFT EUROPA und K + K America
erzielt werden. Bei Topdeq fiel der Anstieg aufgrund der mit
der Schlieffung des US-Geschafts verbundenen Abverkaufe
der dortigen Lagerbestéande geringer aus.

Profitabilitat durch Konjunkturkrise belastet

Die Personalkosten als wesentlicher Kostenblock sind im Be-
richtsjahr von 103,2 auf 101,1 Millionen Euro gesunken. Dieser
Rlckgang von 2,0 Prozent liegt aus drei Griinden deutlich unter
dem organischen Umsatzriickgang von 26,2 Prozent. Erstens
sind die Personalkosten von Central ab April 2009 enthalten.
Zweitens umfassen die Personalkosten auch rund drei Millio-
nen Euro Abfindungen in Zusammenhang mit dem FOCUS-
Programm. Und drittens hat der im Jahresdurchschnitt starkere
US-Dollar zu einem Kostenanstieg geflhrt.
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Alle Ergebniskennzahlen unterhalb der Rohertragsmarge muss-
ten deutliche Ruickschlage hinnehmen. Das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sank aufgrund des
Umsatzeinbruchs um 48,4 Prozent auf 68,7 (133,1) Millionen
Euro. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die Vorjahreszahlen an
die ab 01. Januar 2009 geltenden Vorschriften zur Katalogbilan-

zierung angepasst wurden.

Trotz bereits unmittelbar zu Beginn der Krise eingeleiteter Mal3-
nahmen zur Anpassung der Kapazitdten und Kostenstrukturen
konnte die operative Profitabilitat nicht auf dem hohen Niveau
der Vorjahre gehalten werden. Mit 9,4 (14,3) Prozent lag die
EBITDA-Marge deutlich unterhalb des selbst gesetzten lang-
fristigen Zielkorridors von zwdlf bis 15 Prozent. Bereinigt um
die Sonderaufwendungen in Héhe von 5,2 Millionen Euro im
Zusammenhang mit dem FOCUS-Programmm lag die EBITDA-
Marge mit 10,1 Prozent weiter im zweistelligen Bereich, ein
angesichts des wirtschaftlichen Umfelds immer noch sehr
ordentliches Niveau. Dies belegt einmal mehr, wie flexibel die
Kostenpositionen im TAKKT-Geschéftsmodell gesteuert wer-
den koénnen. Die erstmalige Konsolidierung von Central hat
sich leicht positiv auf die Marge ausgewirkt, da die Profitabili-
tat der neuen Gesellschaft Gber dem Konzerndurchschnitt
liegt. Bereinigt um die FOCUS-Sonderaufwendungen und um
Central lag die EBITDA-Marge bei 10,0 Prozent.

Der TAKKT-Vorstand rechnet damit, dass die EBITDA-Marge
nach den eingeleiteten Restrukturierungsmafinahmen sowie
durch die erwartete konjunkturelle Erholung bis 2011 wieder
in den angestrebten Zielkorridor zurlickkehren wird. Allein aus
den Restrukturierungsmanahmen erwartet der Vorstand ab
2010 einen positiven Ergebniseffekt in Hohe von mindestens
drei Millionen Euro jahrlich.

Ergebnis vor Steuern in Mio. Euro (*Marge in %)
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Die Abschreibungen erhéhten sich im Berichtsjahr aufgrund
von Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
im Zusammenhang mit der Kaufpreisaufteilung von Central
(siehe Seite 113f.). Der im Jahresdurchschnitt im Vergleich
zum Vorjahr starkere US-Dollar und die 2008 getéatigten
Investitionen trugen ebenfalls zum Anstieg der Abschrei-
bungen bei. Das flhrte dazu, dass das EBITA —also das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Geschéfts-
und Firmenwerte — auf 49,4 (117,3) Millionen Euro zurickging.
Aufgrund der Cashflow-Starke des TAKKT-Geschaftsmodells
gab es trotz der starken Geschaftseinbriiche erneut keinen
Anhaltspunkt fir einen Abwertungsbedarf bei den Geschéfts-
und Firmenwerten. Infolgedessen erreichte das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) einen Wert von 49,4 (117.3) Millio-
nen Euro. Die EBIT-Marge sank auf 6,8 (12,6) Prozent.

Der Finanzierungsaufwand ist gegentber dem Vorjahr ange-
stiegen. Das liegt vor allem an der hoheren Verschuldung, die
auf die Akquisition von Central, den Aktienrlickkauf und die
Dividendenausschtittung zurlickzufihren ist. Aber auch derim
Jahresdurchschnitt starkere US-Dollar hat zum hoheren Auf-
wand beigetragen. Gegenlaufig wirkte sich ein niedrigeres
Zinsniveau aus. Das Ergebnis vor Steuern sank entsprechend
auf 42,4 (111,0) Millionen Euro.

Die Steuerquote erhohte sich auf 34,3 (32,4) Prozent. Der
hoéhere Anteil des Geschéftsbereichs K + K America am Vor
steuerergebnis des Konzerns sowie die Effekte aus der Be-
wertung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
hatten negative Auswirkungen auf die Quote. Diese konnten
nur teilweise durch positive Effekte im Zusammenhang mit
der SchlieRung von Topdeq in den USA ausgeglichen werden.

Cashflow in Mio. Euro (*Marge in %)

126

100

75

50

25

2005 2006 2007 2008 2009
85 8,5 10,3 10,4 77



VORSTAND GESCHAFTSBEREICHE

Geschaftsmodell und Unternehmensstrategie
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
und Geschéftsentwicklung

Finanz- und Vermogenslage
Forschung und Qualitatssicherung
Mitarbeiter

Risikobericht

Prognosebericht

Das Periodenergebnis flir 2009 belief sich entsprechend auf
278 (75,1) Millionen Euro. Davon entfielen 0,7 Millionen Euro
auf Minderheitenanteile und 271 Millionen Euro auf die Ak-
tionare der TAKKT AG. Das Ergebnis pro Aktie fiel von 1,01 auf
0,41 Euro. Die durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien
im Jahr 2009 belief sichauf 66.628.887 gegentiber 72.900.000
im Jahr 2008. Der Rickgang der Aktienzahl steht in Zusam-
menhang mit dem im Februar 2009 durchgefihrten Aktienrlick-
kauf.

Cashflow-Generierung auch im Abschwung stark

Der Cashflow — definiert als Periodenergebnis plus Abschrei-
bungen und erfolgswirksam verbuchte latente Steuern — fiel
aufgrund des gesunkenen Ergebnisses auf 56,1 (97.1) Millionen
Euro. Die Cashflow-Marge (in Prozent der Konzernumsétze)
lag mit 7,7 (10,4) Prozent zwar deutlich unter dem Wert des
Vorjahres, aber immer noch auf einem guten Niveau. Sie
belegt, dass sich das TAKKT-Geschaftsmodell auch in einem

schwierigen wirtschaftlichen Umfeld bewahrt.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Zwar ging der Cashflow im Berichtsjahr deutlich zurlick. Dies
konnte jedoch durch das Freisetzen von Umlaufvermégen
teilweise kompensiert werden. So ging der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit, der neben dem Cashflow auch
Veranderungen des Netto-Umlaufvermogens erfasst, ledig-
lich von 96,9 auf 71,0 Millionen Euro zurlick. Unter Berlcksich-
tigung der geringen notwendigen Investitionen in Rationali-
sierung, Erhalt und Erweiterung des Geschafts von 4,6 (27.9)
Millionen Euro in 2009 stand TAKKT damit selbst im Krisen-
jahr 2009 ein freier Cashflow von 66,4 (69,0) Millionen Euro
fur Akquisitionen, Auszahlungen an Aktionare sowieTilgungen
von Darlehen zur Verfligung. Dieser Wert unterstreicht einmal
mehr die Cashflow-Starke des TAKKT-Geschaftsmodells.
Weitere Informationen zur Entstehung und Verwendung des
Cashflows finden sich in der Kapitalflussrechnung des TAKKT-
Konzerns im Konzernabschluss auf Seite 70f.

in Mio. Euro
2005 2006 2007 2008
Periodenergebnis 50,4 62,5 79,3 75,1 278
Abschreibungen €5 14,3 173 15,8 19,2
Erfolgswirksam verbuchte latente Steuern 5,6 4,9 4,6 6,2 )1l
Cashflow 65,5 81,7 101,2 971 56,1
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TAKKT hat im Jahr 2009 die Bilanzstruktur durch den Rick-
kauf eigener Aktien und die Ausschlittung einer Sonderdividen-
de optimiert. Die Finanzierungsspielrdume fir Expansions-
maoglichkeiten wurden gleichzeitig bewahrt.

Bilanzsumme leicht erhoht

Die Bilanzrelationen des TAKKT-Konzerns haben sich durch
das Aktienriickkaufprogramm, den Barerwerb von Central
und die Ausschlttung einer erneuten Sonderdividende fir
2008 im Jahresverlauf verschoben. Am Berichtsstichtag, dem
31. Dezember 2009, betrug die Bilanzsumme des Konzerns
536,4 (530,8) Millionen Euro. Das langfristige Vermogen be-
lief sich auf 386,8 (353,9) Millionen Euro. Darin sind die
Geschafts- und Firmenwerte mit 240,1 (217,7) Millionen Euro
als groRter Posten enthalten. Aufgrund der Regelungen in
IFRS 3 werden diese nicht planmaRig abgeschrieben, sondern
jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unter
zogen. Wie in den Vorjahren gab es 2009 keine Anhaltspunkte
fUr einen Abschreibungsbedarf auf Geschafts- und Firmen-

werte.

Der Anstieg der Geschafts- und Firmenwerte, und damit der
langfristigen Vermogenswerte, ist auf die Akquisition von
Central zurlickzufiihren. Am 03. April 2009 hat TAKKT durch
die US-Konzerngesellschaft K + K America Corp. 100 Prozent
der Anteile an der Central Products LLC gegen eine Barzah-
lung in Hohe von rund 83 Millionen US-Dollar im Rahmen
eines Share Deals erworben. Der Barpreis wurde Uber vor
handene langfristige Kreditlinien finanziert, was dementspre-
chend auf der Passivseite der Bilanz zu einer Erhdhung der
Verbindlichkeiten flihrte. Nahere Informationen zur Aufteilung
des Central-Kaufpreises auf die einzelnen Vermogenswerte

sind auf Seite 113f. aufgeflihrt. Der Bilanzwert der Sachan-
lagen verminderte sich durch Abschreibungen und wahrungs-
bedingt auf 99,8 (108,7) Millionen Euro.

Die kurzfristigen Forderungen und Vermogenswerte sind
aufgrund des schwachen Geschéftsverlaufs und wahrungs-
bedingt gegenliber 2008 auf 149,6 (176,9) Millionen Euro
gesunken. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
als grofdter Einzelposten innerhalb dieser Position liegen mit
72,1 (88,4) Millionen ebenfalls deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres. Trotz der Krise verzeichnete TAKKT keine wesent-
liche Veranderung des Zahlungsverhaltens der Kunden. Die
durchschnittliche Debitorenreichweite war mit 34 (36) Tagen
weiter auf einem sehr guten Niveau. Die Quote der Forde-
rungsausfalle blieb mit deutlich unter 0,3 Prozent auf einem
gewohnt niedrigen Stand.

Das Vorratsvermogen reduzierte sich auf 51,6 (69,9) Millionen
Euro. Grlinde hierfir sind neben Wahrungseffekten insbeson-
dere die FOCUS-Maflinahmen zur Optimierung der Lager
strukturen bei der PEG in Nordamerika und zum Rulckzug der
Marke Topdeq aus den USA. Die Central-Akquisition hatte
einen leicht gegenlaufigen Effekt. Auch der schwache Geschéfts-
verlauf hat zum Vorratsabbau beigetragen, wobei bereinigt um
die vorgenannten Effekte die Lagerbestdnde unterpropor-
tional zum Umsatz zurlickgegangen sind. Daflr gibt es zwei
strategische Grlinde: Erstens ist es das Ziel, die vorhandene
Lagerinfrastruktur effizient zu nutzen und bei freien Kapazi-
taten mehr Produkte auf Lager zu nehmen, um die Auftrags-
abwicklung zu beschleunigen und den Wettbewerbsvorteil
gegenlber dem stationdren Handel stérker auszunutzen.
Zweitens wurde die schwache Nachfragesituation genutzt,

um glnstigere Einkaufskonditionen zu erzielen. Hier konnte

2005 2006 2007 2008
Eigenkapitalquote in Prozent 46,1 477 58,6 61,1 44,5
Entschuldungsdauer in Jahren 2,6 2,3 1,2 0,8 3,0
Zinsdeckung 8,6 8,7 141 21,0 6,9
Gearing 0,7 0,6 0,3 0,2 0,8
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wiederum ein Vorteil aus dem Umstand gezogen werden, dass
die von TAKKT gehandelten langlebigen Gebrauchsguter

keinem Lagerrisiko unterliegen.

Niedrigere Eigenkapitalquote senkt Gesamtkapitalkosten
Das Eigenkapital sank im Geschaftsjahr 2009 auf 238,8 (324,4)
Millionen Euro, die Eigenkapitalquote auf 44,5 (61,1) Prozent.
Diese Entwicklung ist auf drei selbst veranlasste MalRnahmen
zurGckzuflhren: den Aktienrickkauf zum Jahresbeginn, die
Central-Akquisition im April und die Dividendenausschiittung
im Mai 2009. TAKKT hat sich fir die Eigenkapitalquote einen
Zielkorridor von 30 bis 60 Prozent gesetzt. Nachdem die
Quote zum Ende des Geschéftsjahres 2008 die obere Grenze
des Korridors trotz Auszahlung einer Sonderdividende Uber
schritten hatte, verdffentlichte der Vorstand Anfang Januar ein
freiwilliges offentliches Riickkaufangebot fir insgesamt bis zu
7.290.000 eigene Aktien. Das Angebot stiel3 auf eine positive
Resonanz, sodass fast die volle Zahl der Anteile erworben und

anschliefend eingezogen wurde.

Der Erwerb eigener Aktien sowie die anschlieRende erneute
Zahlung einer Sonderdividende im Mai fihrten zu einer Ver-
besserung der Bilanzstruktur mit Blick auf die Gesamtkapital-
kosten. Durch die hohe und stabile Free-Cashflow-Generierung
war eine hdhere Verschuldung beziehungsweise geringere
Eigenkapitalquote sinnvoll. Auch nach den oben genannten
MalRnahmen verfligt der Konzern tber genligend finanziellen
Spielraum flr weiteres externes und internes Wachstum.

Die Nettofinanzverschuldung des Konzerns erhohte sich auf
180,8 (79,9) Millionen Euro. Wesentliche Griinde flr diesen
Anstieg waren der Erwerb eigener Aktien (57,7 Millionen Euro),
die Kaufpreiszahlung flir Central (59,1 Millionen Euro) sowie

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

die Auszahlung der Dividende fiir das Jahr 2008 (52,5 Millio-
nen Euro). Durch die hohen Mittelzuflisse aus dem opera-
tiven Geschaft wurde der Anstieg der Finanzverschuldung auf
102,2 Millionen Euro begrenzt. Dabei ist auch zu berlcksichti-
gen, dass bei TAKKT die Finanzierung von Investitionen und
Akquisitionen grundsatzlich in der jeweiligen Wahrung der be-
treffenden Geschaftseinheit erfolgt. So kam es umrechnungs-
bedingt durch die Abwertung des US-Dollars (Stichtagskurs)
zu einer Reduktion der Verbindlichkeiten in Hohe von 1,3
Millionen Euro.

Die passiven latenten Steuern haben sich aufgrund der steu-
erlichen Abschreibungen der Geschaftswerte erwartungsge-
mald weiter erhoht, sie stiegen auf 24,9 (18,7) Millionen Euro.
Die Geschaftswerte in den Einzelbilanzen der Konzerngesell-
schaften werden nach lokalem Steuerrecht planmaf3ig abge-
schrieben, nicht jedoch nach den IFRS-Regeln, die dem Kon-
zernabschluss zugrunde liegen. Auf diese Differenzen sind

latente Steuern anzusetzen.

Die Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen wurden ge-
ringfligig erhoht. Mit rund drei Prozent der Bilanzsumme sind sie
nach wie vor nur von nachrangiger Bedeutung fir den Konzern.

in Mio. Euro
2005 2006 2007 2008
Sachanlagen 4,9 8,1 45,8 24,7 3,1
Immaterielle Vermogenswerte 4,0 63,7 1,3 3,0 56,9
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 0,0 0,2 0,3 0,2 0,1
Gesamtinvestitionen 89 72,0 474 279 60,1
Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Abschreibungen 9,5 14,3 17.3 15,8 19,2
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Im Rahmen seines effizienten Zahlungsmanagements nutzt
der TAKKT-Konzern weiterhin konsequent die eingeraumten
Lieferantenskonti. Der Rickgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen im Vergleich zum Vorjahr ist
neben Wahrungseffekten im Wesentlichen auf das deutlich

geringere Geschéftsvolumen im Berichtsjahr zuriickzufihren.

Die weiteren Finanzkennzahlen, die TAKKT intern zur lang-
fristigen Steuerung der Finanzstruktur verwendet, haufig auch
Covenants genannt, haben sich entsprechend der oben erlau-
terten Mafinahmen Aktienrtickkauf, Akquisition und Gesamt-
dividende sowie aufgrund des starken Geschéftsriickgangs
verandert: Das Gearing stieg von 0,2 auf 0,8, die Entschul-
dungsdauer verlangerte sich von 0,8 auf 3,0 Jahre und die
Zinsdeckung sank von 21,0 auf 6,9. Eine Definition der Kenn-
zahlen findet sich im Glossar ab Seite 126. Alle Finanzkenn-
zahlen befinden sich allerdings weiterhin im soliden Bereich
und lassen Spielraum flir weiteres internes und externes

Wachstum.

Regelinvestitionen unter dem langjahrigen Durchschnitt
Durch den Erwerb von Central in den USA stiegen die Inves-
titionsausgaben im Berichtsjahr auf 60,1 Millionen Euro. Die
Rationalisierungs-, Erweiterungs- und Modernisierungsinves-
titionen lagen mit 4,6 (27,9) Millionen Euro hingegen deutlich
unter den Vorjahreswerten und mit einer Quote von 0,6 (3,0)
Prozent unter dem langjahrigen Durchschnitt von ein bis zwei
Prozent des Konzernumsatzes. Nach den in den Vorjahren
erfolgten umfangreichen Kapazitatserweiterungen in Europa
gab es im Berichtsjahr keine groReren Einzelprojekte. Dadurch
konnte TAKKT die Vorzlige des wenig investitionsintensiven
Geschéaftsmodells im Krisenjahr voll ausnitzen.

Investitionen* in Mio. Euro
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Forschung und Qualitatssicherung

Die Kenntnis der Kundenbed(irfnisse ist ein zentraler Erfolgs-
faktor im TAKKT-Konzern. Wissenstransfer sichert den Wett-
bewerbsvorsprung. Im Prozess der stetigen Verbesserung
gehen beide Hand in Hand.

E-Business im Fokus der Weiterentwicklung

Die TAKKT-Gruppe versteht sich als reiner B2B-Spezialver-
sandhandler. Daher betreibt der Konzern im Gegensatz zu
technologisch orientierten Herstellerbetrieben keine klassische
Forschung und Entwicklung. Alle Geschéftsbereiche arbeiten
dennoch kontinuierlich daran, Sortiment und Serviceangebot
optimal auf die Markterfordernisse abzustimmen. Auf diese
Weise gelingt es TAKKT, vorhandene Starken auszubauen und
Schwaéchen zu beseitigen.

Um die Winsche der Kunden maglichst prazise zu ermitteln,
setzt der Konzern unter anderem auf regelméaRige Markt-
forschung. Ein Marktforschungsinstitut flihrt konzernweit
die Befragung durch und verwendet dabei eine einheitliche
Systematik. Dieses Verfahren gewabhrleistet die Vergleichbar-
keit der Ergebnisse auch auf internationaler Ebene und Uber
langere Zeitraume hinweg.



VORSTAND GESCHAFTSBEREICHE

Geschaftsmodell und Unternehmensstrategie
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

und Geschéftsentwicklung

Umsatz- und Ertragssituation

Mitarbeiter
Risikobericht
Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2009 konzentrierten sich die Befragungen
auf die Konzerngesellschaft KAISER + KRAFT in Deutschland
sowie auf das weltweite E-Business. Im Rahmen der Markt-
forschungsaktivitaten wurden so zum Beispiel Befragungen
zu Webshops von sechs Konzerngesellschaften durchgefihrt,
dazu gehorten KAISER + KRAFT und Topdeq in Deutschland
sowie C&H, Hubert, National Business Furniture und office-
furniture.com in den USA. Zudem wurden mittels Tracking-
Studien bei zehn Gesellschaften jeweils Kaufer der Vormonate
hinsichtlich ihrer Zufriedenheit mit Bestellvorgang und -abwick-
lung befragt. Aus den Ergebnissen aller Studien werden
konkrete MaRnahmenkataloge abgeleitet, deren Umsetzung
vom Management kontrolliert wird, um eine kontinuierliche

Steigerung der Kundenzufriedenheit zu erzielen.

Die Resultate der Marktforschung des Jahres 2009 bekraf-
tigten erneut die zunehmende Bedeutung der Online-Bestell-
moglichkeiten fir die TAKKT-Kunden. Entsprechend stand
die Steigerung der Nutzerfreundlichkeit im Zentrum der Ver-
besserungsmalnahmen. Die Webseiten der Konzerngesell-
schaften werden daher kontinuierlich hinsichtlich ihrer Benut-
zerfreundlichkeit Uberarbeitet. Wichtigste Kriterien fir die
Kunden sind Ubersichtlichkeit und Schnelligkeit. Aufgrund der
Breite des Sortiments der Konzerngesellschaften stellt die
Produktsuche die grofite Herausforderung fir die Architektur
der Webshops dar. Die Plattform fir die KAISER + KRAFT
EUROPA-Gesellschaften wurde 2009 dahingehend neu auf-
gesetzt. Der Rollout in die verschiedenen Landesgesell-
schaften fand groRtenteils noch 2009 statt und wird in 2010
abgeschlossen. Selbstverstandlich verfliigen auch die neuen
Gesellschaften wie Hubert in Deutschland und Frankreich von
Beginn an tber einen\Webshop. Die Online-Auftritte der neuen
Gesellschaften greifen dabei auf die Erfahrungen der anderen
Konzerngesellschaften zuriick. Da der nordamerikanische
Markt dem européischen im Bereich des E-Business zeitlich
voraus ist, werden die Erfahrungen der US-Gesellschaften

konsequent fir die europaischen Auftritte genutzt.

Kundengewinnung und Kundenbindung

Das Optimieren des E-Business zielt nicht allein auf die Funk-
tion der Webshops und die Zufriedenheit bestehender Kun-
den ab. Entscheidend fir den Erfolg im Web ist auch die
Auffindbarkeit des Shops, die sichern soll, dass dem Konzern
neue Kunden zugefihrt werden. Das Stichwort lautet kun-
denorientierte Suchmaschinenoptimierung. Damit wird das
permanente Arbeiten an den Platzierungen in den Suchergeb-
nislisten bezeichnet, die aufgrund der Algorithmen von Such-

maschinen und nicht durch Bezahlung zustande kommen.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

TAKKT arbeitet systematisch daran, die Seitentitel und Text-
links der jeweiligen Internetprasenz zu optimieren, um bei der
Eingabe von Suchbegriffen durch Kunden mehr Relevanz zu
erzielen und so maglichst weit oben in den Suchergebnis-
listen zu erscheinen. Die erfolgreiche Arbeit und das dadurch
vorhandene Wissen der US-Gesellschaft officefurniture.com
konnten als Grundlage bei der Einflihrung von Certeo in den
deutschen Markt genutzt werden.

Eine weiterfiihrende Stufe im E-Business ist die Bereitstel-
lung der elektronischen Kataloge im Intranet oder Warenwirt-
schaftssystem von ausgewahlten Grofkunden. Durch das An-
passen des Katalogs auf die jeweiligen Systeme des Kunden
wird die Prasenz des Produktangebots deutlich verstarkt und
somit auch die Kundenbindung erhoht. Dariiber hinaus kon-
nen durch solche E-Procurement-Lésungen die Transaktions-
kosten beim Kunden zusatzlich reduziert werden. Das fuhrt
dazu, dass die TAKKT-Gruppe haufiger als Lieferant ausge-

wahlt wird.

Qualitat mit ISO-Zertifikat

Das Qualitdtsmanagement des TAKKT-Konzerns richtet sich
konsequent an den Anforderungen und Erwartungen der Kun-
den aus. Basis fur ein effektives Qualitdtsmanagement ist die
Messung von Qualitat. Daher erfasst TAKKT samtliche Kun-
dennachfragen oder Reklamationen elektronisch. Speziell
ausgebildete Mitarbeiter bearbeiten, analysieren und klassifi-
zieren alle Anregungen und Beanstandungen. Daraus leitet
TAKKT systematisch Produkt- und Katalogverbesserungen
sowie Optimierungen hinsichtlich der Geschaftsablaufe ab. In
die Prozesse sind auch Lieferanten und Dienstleister der Kon-
zerngesellschaften eingebunden, deren Qualitat ebenfalls

kontinuierlich gemessen wird.

In Europa sind die wesentlichen Standorte der TAKKT-Gruppe
nach DIN EN ISO 9001:2000 oder vergleichbaren Standards
zertifiziert. Gesellschaften, die nicht zertifiziert sind, halten
durch interne Vorgaben, Schulungen und Kontrollen ein ad-
aquates Qualitatsniveau. In jahrlichen Audits wird der aktuelle
Stand des Qualitdtssicherungssystems Uberprift. Der Wett-
bewerbsvorteil fur TAKKT ist unmittelbar splrbar, denn neben
der sinkenden Reklamationsquote zeigt sich, dass immer
mehr Kunden ausschlieBlich bei zertifizierten Unternehmen
einkaufen.

KONZERNABSCHLUSS
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Aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation waren
teilweise einschneidende MalSnahmen im Personalbereich
notwendig. TAKKT ist sich auch in diesen Zeiten ihrer Vlerant-
wortung gegentiber ihren Mitarbeitern, der Gesellschaft und

der Umwelt bewusst.

Wirtschaftskrise erzwingt Personalabbau

Am 31. Dezember 2009 beschaftigte der TAKKT-Konzern 1.768
(1.960) Mitarbeiter auf Vollzeitbasis beziehungsweise 2.003
(2.120) Mitarbeiter auf Kopfzahlenbasis. Trotz des Erwerbs
von Central mit rund 130 Vollzeitkréften ist die Mitarbeiterzahl
zurlckgegangen. Dabei wurde versucht, betriebsbedingte
Kindigungen so lange wie maoglich zu vermeiden. Die zur
Verfigung stehenden MalRnahmen wie die Nicht-Neubeset-
zung frei gewordener Stellen, Kurzarbeit, Zeitkontenabbau,
Gewdhrung von unbezahltem Urlaub sowie Arbeitszeitklr-
zungen reichten jedoch nicht immer aus, um die Beschéfti-
gung an das stark gesunkene Geschéftsvolumen anzupassen.
Neben betriebsbedingten Kiindigungen wurden deshalb auch
ReorganisationsmalRnahmen notwendig. Zu jenen mit den spur
barsten Auswirkungen auf die Mitarbeiterzahl gehorten der
Riickzug vonTopdeq aus den USA, die Straffung der Lagerstruk-
tur auf dem US-Markt und die Reduzierung der Kapazitdten in

der Eigenfertigung sowie die SchlieRung des Lagers in Haan.

Im Geschaftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA waren zum
Bilanzstichtag 788 (976), bei Topdeq 146 (216) und bei K + K
America 806 (740) Mitarbeiter (auf Vollzeitbasis) beschéftigt.
Die Holding hatte 28 (28) Angestellte. Der Altersdurchschnitt
aller Konzernmitarbeiter liegt bei rund 43 Jahren.

Mitarbeiterférderung durch Aus- und Fortbildung

Trotz Wirtschaftskrise und den dadurch erzwungenen Kirzun-
gen beim Personal ist TAKKT ihrer sozialen Verantwortung far
die Ausbildung jingerer Generationen nachgekommen. In 2009
waren insgesamt 27 (32) Mitarbeiter in Ausbildung, davon
absolvierten neun Mitarbeiter ein berufsbegleitendes Studi-
um. Zu den Ausbildungs-Berufsbildern fir junge Frauen und
Manner im TAKKT-Konzern gehéren Grof3- und AuRenhandels-
kaufmann/-frau, Kaufmann/-frau fir Birokommunikation,
Kaufmann/-frau flir Marketingkommunikation, Technische(r)
Zeichner(in), Fertigungsmechaniker(in), Fachlagerist(in) sowie
Fachkraft fir Lagerlogistik.

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter tragen entscheidend
zum Unternehmenserfolg bei. Deshalb legt TAKKT auch in
einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld groRen Wert auf
ein kontinuierliches Aus- und Weiterbildungsprogramm. Das
Fortbildungsangebot, das die Mitarbeiter intensiv nutzen, be-
steht aus den drei Bausteinen interne Schulung, externe
Referenten sowie Trainings an der Haniel-Akademie. So bietet
TAKKT regelméfig interne Seminare an, bei denen speziell
geschulte oder besonders erfahrene Kollegen ihr Wissen an
die Teilnehmer weitergeben. Flr den zweiten Baustein ladt
der Konzern externe Referenten zu unterschiedlichenThemen
ein — beispielsweise Verkauf oder EDV. Die Haniel-Akademie
als Management Center unterstUtzt Fihrungs- und Fachkréfte
dabei, ihre fachlichen und personlichen Kompetenzen zu
starken und ihr Leistungspotenzial auszuschépfen. In den
Seminaren und Workshops arbeitet die Akademie mit heraus-
ragenden Managementexperten von Hochschulen und inter

national fiihrenden Business Schools zusammen.

Um den Wissensaustausch im wichtigen Wachstumsfeld
E-Commerce zu fordern, fand zudem eine Konferenz von
Top-Fihrungskraften und E-Commerce-Spezialisten des Kon-
zerns im Mai 2009 unter dem Titel FUTURE@TAKKT statt.
Dabei wurden in Workshops wesentliche Erkenntnisse im
E-Business bei TAKKT zusammengetragen und aufbereitet
sowie die Eckpfeiler der E-Commerce-Strategie erarbeitet.

Im Berichtsjahr wurde der Schwerpunkt der Schulungsmaf3-
nahmen auf das Thema Flhrung gelegt. Ziel war es insbeson-
dere, den Fihrungskraften bessere Instrumente fir die Leitung
ihrer Bereiche und Motivation ihrer Mitarbeiter in schwierigen
Situationen zu geben. Ein wichtiges Instrument ist in diesem
Zusammenhang der TAKKT-Dialog, der einen strukturierten
Rahmen fiir Personalgesprache zwischen Mitarbeitern und
Vorgesetzen gibt. Wesentliche Inhalte des mindestens jahrlich
stattfindenden Dialogs sind die umfassende Rick- und Vor-
schau, eine Beurteilung der Leistungen des Mitarbeiters an-
hand von TAKKT-Schlusselqualifikationen, messbare Zielver-
einbarungen filr das nachste Jahr sowie ein individueller
Entwicklungsplan.
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Erfolgsbeteiligung fiir Mitarbeiter

Die Mitarbeiter von TAKKT leisten einen entscheidenden Bei-
trag zum Unternehmenserfolg. Der Konzern honoriert dies
grundsatzlich mit entsprechenden erfolgsabhangigen Pramien-
modellen. Kann eine Gesellschaft die gesetzten Umsatzziele
erreichen oder Ubertreffen, werden die Mitarbeiter am Erfolg
beteiligt, indem sie zusatzlich zum Gehalt eine Geldpramie
von bis zu einem Monatsgehalt erhalten. Werden die ent-
sprechenden Umsatzziele allerdings nicht erreicht, wie bei-
spielsweise in 2009 Uberwiegend der Fall, entfallt die Pramie
ersatzlos.

Dartiber hinaus kénnen die Angestellten in Deutschland vom
Unternehmenserfolg profitieren, indem sie Belegschaftsaktien
erwerben. 2009 haben 375 Prozent der Zeichnungsberech-
tigten diese Mdglichkeit genutzt und 8.895 Aktien gekauft.

Da die TAKKT-Fihrungskrafte in besonderem MaRe Verant-
wortung innerhalb des Konzerns (ibernehmen, gelten fir sie
spezielle Entlohnungsmodelle. Das Management der mittleren
Ebene erhalt eine Vergltung, die abhéngig vom operativen
Ergebnis der Gesellschaft und von individuellen Zielvorgaben
ist. Die Bezahlung des Vorstands richtet sich nach dem erwirt-
schafteten Cashflow, der Wertentwicklung der TAKKT-Aktie
und dem EVA®. Detaillierte Angaben dazu stehen im Vergl-
tungsbericht auf Seite 58f.

Engagement fir Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt
Das Unternehmen engagierte sich auch im Jahr 2009 trotz der
anhaltenden Wirtschaftskrise in verschiedenen Projekten far

seine Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt.

Einzelheiten zu den Projekten finden Sie im beiliegenden
Magazin auf Seite 16ff. und im Corporate Responsibility
Report 2009 unter www.takkt.de im Bereich Holding/CR.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Risiken frihzeitig erkennen und steuern — das ist ein wichtiger
Baustein fiir den Erfolg eines Unternehmens. Daflir hat TAKKT
effektive Systeme entwickelt, welche konzernweit angewen-
det werden.

Aktives Risikomanagement

TAKKT analysiert kontinuierlich das Markt- und Wettbewerbs-
umfeld ihrer Geschéftsbereiche und Gesellschaften. Zudem
Uberprift das Unternehmen regelmaRig seine eigenen Poten-
ziale zur Anpassung auf mogliche Verdnderungen. Diese
systematische Beobachtung macht es maglich, Chancen und
Risiken frlihzeitig zu identifizieren und zu bewerten. Als
Ergebnis der Analyse definiert TAKKT MalRnahmen, mit denen

sich Risiken begrenzen, steuern oder vermeiden lassen.

Entscheidend fir erfolgreiches Risikomanagement ist dartiber
hinaus ein zeitnahes und umfassendes Berichtswesen. So
erhélt etwa der Vorstand taglich Informationen Uber Auftrags-
eingange und Servicekennzahlen der Gesellschaften. Zudem
analysiert das Unternehmen kontinuierlich Konjunkturindika-
toren — beispielsweise die Veranderungen der Wachstums-
raten der Bruttoinlandsprodukte oder die Entwicklung der
Einkaufsmanagerindizes. Aufgrund der ermittelten Daten lassen
sich rechtzeitig Faktoren erkennen, welche die Umsetzung
der Konzernstrategie und -planung beeinflussen kénnten.

Interne Revision und Wirtschaftspriifer sind fester Bestandteil
des Risikomanagements des Unternehmens. |hre Aufgabe
ist es, Prozesse aller Konzerngesellschaften auf deren opera-
tive Leistungsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit und die Einhaltung
interner Richtlinien zu kontrollieren. Neugriindungen und
Akquisitionen werden sofort in das Controlling- und Risiko-
managementsystem integriert. Sie missen die gleichen hohen
Standards erfliillen wie die bereits etablierten Konzerngesell-

schaften.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir den
Rechnungslegungsprozess

TAKKT verfligt Gber umfangreiche Strukturen, Systeme und
MaRnahmen, welche die Effektivitat und Sicherheit des
Rechnungslegungsprozesses einschlieRlich der Erstellung
von Einzel- und Konzernabschluss gewahrleisten. Grundlage
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems ist die enge Zusammenarbeit
zwischen den Geschaftsfihrern der Gesellschaften und dem
TAKKT-Vorstand sowie den Zentralabteilungen Rechnungs-

wesen, Betriebswirtschaft, Finanzen, Recht und Revision.

KONZERNABSCHLUSS
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Das konzernweit geltende VierAugen-Prinzip, durchgéangige
Geschaftsordnungen, das Controlling aller Gesellschaften so-
wie die Antizipation derjenigen Risiken, die die strategischen
oder operativen Mafinahmen und damit die Realisierung von
Wert- und Wachstumspotenzialen beintrachtigen konnen, run-
den das System ab. Die Kontroll- und Berichtsstrukturen be-
ginnen auf Ebene der Tochtergesellschaften und enden beim
Vorstand, der regelmaRig tber alle Entwicklungen informiert
wird beziehungsweise wesentlichen MalRnahmen zustimmen
muss. Die konzernweit einheitliche Anwendung der aktuellsten
IFRS-Standards, anderer relevanter rechtlicher Vorschriften
und interner Richtlinien stellt TAKKT mittels verschiedener
Instrumente sicher. Dazu gehéren neben einer standig aktua-
lisierten Bilanzierungsrichtlinie ein einheitlicher Kontenplan,
ein konzernweit glltiger Terminplan fur die Abschlusserstel-
lung, diverse Handblicher sowie verschiedene andere ver-
bindliche Vorgaben. Externe Experten werden im Bedarfsfall,
beispielweise bei der Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen oder bei der Erstellung von Gutachten zur Kaufpreis-
allokation im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben,

hinzugezogen.

Die Anwendung und Einhaltung der Kontrollsysteme und
Bilanzierungsvorgaben innerhalb des Konzerns wird unter ande-
rem von den lokalen Geschaftsflihrern und Abschlussprifern
sowie der Zentralabteilung Rechnungswesen, der internen
Revision und dem Konzernabschlussprifer regelmalig ge-
pruft. Alle Verbundbeziehungen werden zudem regelmaRig
zwischen den Gesellschaften abgestimmt. Darliber hinaus
tragen die Nutzung zertifizierter Datenverarbeitungssysteme
fir Auftragsabwicklung, Buchhaltung, Reporting und Treasury
sowie zentrale Schulungen der verantwortlichen Nutzer zur
Qualitatssicherung bei. Fir die Erstellung des Konzernab-
schlusses werden standardisierte und zentral administrierte
IT-Systeme eingesetzt. Die Konsolidierung erfolgt dabei auf
allen Stufen des TAKKT-Konzerns mittels SAP SEM BCS.
Zur Erstellung des Konzernanhangs wird konzernweit ein
Formularbasiertes Erfassungs- und Verdichtungsinstrument
eingesetzt, das ebenfalls SAP-basiert ist. Eine Vielzahl von
Validierungen innerhalb der [T-Systeme unterstiitzt den
Abschlussprozess. Die im Rechnungswesen eingesetzten IT-
Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt. Funktions-
trennungen sowie Changemanagement-Systeme sind instal-
liert. Zur OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sind
aufderdem auf den unterschiedlichen Prozessstufen verschie-
dene interne Kontrollen implementiert.

Keine Bestand gefahrdenden Risiken

TAKKT entwickelt ihr gesamtes Risikomanagementsystem
stetig weiter und passt es bei Bedarf neuen Entwicklungen
an. Der Abschlusspriifer hat das System als geeignet und
wirksam bestatigt. Im Berichtsjahr blieb die im Folgenden
beschriebene Risikolandschaft gegentiber dem Vorjahr unver-
andert. Bestand gefdahrdende sowie nennenswerte, Uber das
normale unternehmerische Risiko hinausgehende Risiken

waren nicht bekannt.

Konjunktur als wesentliches Risiko im TAKKT-Geschaft

Die einzelnen, im TAKKT-Konzern betriebenen B2B-Versand-
handelsgeschéfte sind grundsatzlich von der jeweiligen kon-
junkturellen Entwicklung in den einzelnen Regionen und
Branchen abhéngig. Aufgrund des diversifizierten Kunden-
und Produktportfolios konnte TAKKT in der Vergangenheit die
Auswirkungen konjunktureller Schwankungen in einzelnen
Léndern, Branchen und Bereichen abfedern. Mit mehr als
160.000 Produkten spricht das Unternehmen Kunden unter
schiedlicher Branchen und Grof3en an. Auch die breite inter-
nationale Aufstellung reduziert konjunkturelle Risiken in ein-
zelnen Regionen. Im Berichtsjahr war die TAKKT-Gruppe in
mehr als 25 Landern auf drei Kontinenten prasent. Positive
Diversifikationseffekte ergeben sich auRerdem dadurch, dass
sich die Vertriebsgesellschaften in unterschiedlichen Phasen
des Wachstumszyklus befinden. Das Portfolio reicht von
Neugriindungen und jungen Gesellschaften, die weitgehend
unbeeinflusst von konjunkturellen Schwankungen dynamisch
wachsen, bis hin zu lang etablierten Vertriebsgesellschaften,
die in ihrer Entwicklung eher dem allgemeinen Konjunktur

zyklus folgen.

Im Berichtsjahr kam es zu einem in der Unternehmensge-
schichte in seiner Breite und Tiefe beispiellosen 6kono-
mischen Abschwung. Obwohl die Ausschlage unterschied-
lich stark ausfielen, waren doch ausnahmslos alle regionalen
und sektoralen Absatzmaérkte der TAKKT von diesem welt-
weiten Konjunktureinbruch betroffen. Die Diversifikation
nach Branchen und Landern konnte in diesem Fall wenig zur
Abfederung der Entwicklung beitragen. Insofern unterliegt
das TAKKT-Geschaftsmodell einem globalen, allgemeinen

Konjunkturrisiko.
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Branche mit geringem Risiko

Das Branchenrisiko im B2B-Spezialversandhandel fur Ge-
schéftsausstattung ist vergleichsweise gering. Die Barrieren
fUr einen Markteintritt neuer Katalog-Mitbewerber sind sehr
hoch, da der Aufbau eines Kundenstamms kosten- und zeit-
aufwandig ist. Und auch die Etablierung einer reinen Online-
Prasenz erfordert erhebliche Kosten flir den Aufbau einer
Relevanz in den gangigen Suchmaschinen, Spezial-Know-how
im Bereich des Online-Marketings sowie die Beherrschung der
hohen Logistik- und IT-Komplexitat bei der Auftragsabwicklung.

TAKKT ist von einzelnen Herstellern beziehungsweise Liefe-
ranten unabhéangig. Fir fast jedes angebotene Produkt gibt es
alternative Lieferanten, auf die das Unternehmen innerhalb
kurzer Zeit ausweichen kann. An dieser Situation wird sich
langfristig nichts andern. Denn es ist auch in der Krise nicht
zu erwarten, dass sich der Lieferantenmarkt fir die TAKKT-

Produkte umfassend konsolidiert.

Die Abhangigkeit auf der Absatzseite ist ebenfalls gering, da die
Kundenstruktur von TAKKT stark fragmentiert ist. Von den rund
drei Millionen Kunden realisiert die TAKKT-Gruppe nur mit zwei
Kunden Umsatze in Hohe von jeweils etwas mehr als einem
Prozent des Gesamtumsatzes. Aufderdem gehdren zum Kun-
denstamm Unternehmen aus sehr unterschiedlichen Bereichen
im Dienstleistungssektor, in der 6ffentlichen Verwaltung und im
produzierenden Gewerbe. Dabei verschiebt sich das Gewicht
seit einiger Zeit vom produzierenden Gewerbe hin zum Dienst-
leistungssektor und zur Verwaltung. Wahrend vor 25 Jahren fast
alle Kunden dem produzierenden Gewerbe angehorten, hat
sich dieser Anteil mittlerweile auf 50 Prozent reduziert. Auch
hinsichtlich der Grof3e der Kunden ist eine groRe Bandbreite,
vom Freiberufler bis zur Hotelkette, von der einfachen Werkstatt
bis zu grofden Fertigungsbetrieben, zu verzeichnen.

Internet: mehr Chancen als Risiken

Das Internet entwickelt sich schnell. Die Zahl der Nutzer, die
mit dem Internet aufgewachsen sind, steigt standig. Die
Suchfunktionalitaten werden immer besser. Dadurch wird
auch die zielgerichtete Auswahl von Produkten ohne Marken-
namen immer leichter. Auf diese Trends antwortet TAKKT mit
einer Mehrmarkenstrategie: auf der einen Seite das traditio-
nelle TAKKT-Geschéft unter den etablierten Katalogmarken
und einem entsprechenden Webshop flr die gréReren Kunden
mit héherem Service- und Beratungsbedarf und einem starker
ausgepragten Prozesskostendenken; auf der anderen Seite
dasreine Internetgeschaft fir die kleineren, preisbewussteren

Kunden mit geringeren Service- und Beratungsansprichen.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Mit dem Ausbau des Online-Angebots hat TAKKT einen
wachstumsstarken Verkaufskanal weiter gestarkt. Der Anteil
der Online-Bestellungen am Gesamtumsatz steigt seit Jahren,
wobei die von TAKKT veroffentlichten Zahlen zum Online-
Geschaft ausschlief3lich solche Auftrage erfassen, die auch
Uber das Internet bei TAKKT-Vertriebsgesellschaften einge-
hen. Faktisch wird aber ein gro3erer Anteil an Auftragen durch
das Internet induziert, die im Endeffekt aber beispielsweise
Uber das Telefon platziert werden. Insofern sieht TAKKT im
Internet mehr Chancen als Risiken.

Das Risiko des Ersatzes des TAKKT-Geschaftsmodells durch
rein internetbasierte Verkaufsplattformen oder Marktplatze ist
gering. Denn die Mehrzahl der Kunden im B2B-Bereich wiin-
schen kompetente Anbieter, die ihnen ein vorselektiertes
Produktsortiment von qualitativ hochwertigen Ausristungs-
gegenstanden aus einer Hand anbieten und schnelle sowie
zuverlassige Lieferungen garantieren. Elektronische Markt-
platze kénnen diesen Anforderungen nicht vollstédndig gerecht
werden, da sie im VWesentlichen auf die technische Transaktions-
abwicklung fokussiert sind. TAKKT kann hingegen das Internet
nutzen, um bestehende Kundenbeziehungen weiter zu festigen,
indem zum Beispiel fiir GroRkunden E-Procurement-Losungen

bereitgestellt werden.

Flexibel auf Preisanderungen reagieren

Die TAKKT-Gesellschaften Uberarbeiten ihre Kataloge in der
Regel dreimal im Jahr. So kénnen die Unternehmen flexibel auf
veranderte Angebote und Beschaffungspreise reagieren. Er
héhen sich beispielsweise die Kosten flr Stahl oder Holz, ist es
moglich, zeitnah die Preise in den Katalogen anzupassen oder
andere Produkte anzubieten. Da TAKKT mit langlebigen Wirt-
schaftsgltern handelt, reagiert die Nachfrageseite andererseits
kaum auf Preisanderungen in die eine oder andere Richtung.
Gleichzeitig kann TAKKT aufgrund der vorhandenen Lagerkapazi-
taten konjunkturelle Schwachephasen nutzen, um bei verbesser
ten Einkaufskonditionen Bestdnde opportunistisch aufzubauen.
Dies wirkt sich positiv auf Rohertragsmarge und Profitabilitat aus.

Umfassender Schutz fiir Werbemittel und Adressen
Gedruckte Kataloge und Mailings sind die zentralen Vertriebs-
medien der TAKKT-Gruppe. Der Konzern achtet daher besonders
darauf, dass seine \Werbemittel bei der Produktion und Verteilung
unbeschadigt bleiben. Um Ausfallrisiken so gering wie maoglich
zu halten, lasst TAKKT die Kataloge in neun Druckereien an
unterschiedlichen Standorten produzieren. Versicherungen
decken die Risiken aus dem Verlust oder der Zerstérung von
Werbemitteln ab.
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Das Unternehmen lasst jahrlich insgesamt rund 55 Millionen
Werbemittel erstellen. Dementsprechend spielen die Papier
und Druckkosten eine wichtige Rolle. Damit sich kurzfristige
Preisschwankungen nicht auf die Ertragslage auswirken, hat
der Konzern tberwiegend langerfristige Druckvertrage abge-
schlossen.

Kundenadressen sind fur das Geschéft der TAKKT-Gruppe sehr
wichtig. Deshalb schiitzt der Konzern die Daten von bestehen-
den sowie potenziellen Kunden sorgfaltig. Zusatzliche Sicher
heitssysteme gewahrleisten, dass ausschlieRlich befugte
Personen auf die Adressen zugreifen und sie bearbeiten kon-
nen. DerTAKKT-Vorstand geht nicht davon aus, dass mogliche
Verschéarfungen von Datenschutzbestimmungen wesentliche
und unkalkulierbare Auswirkungen auf das Geschaft haben

werden.

Geringes Risiko bei Lagerhaltung

Die Risiken aus dem Vorratsvermdgen bei TAKKT werden als
unwesentlich eingeschatzt. Das gilt fur die Risiken aus Alterung
der Produkte sowie aus technischer und preislicher Entwick-
lung gleichermalfen. Tische, Stlihle oder Schréanke beispiels-
weise sind Standardartikel, die immer bendtigt werden; sie
unterliegen keinen saisonalen Preisschwankungen oder vor
Ubergehenden Modetrends. Da der TAKKT-Konzern sein Sor-
timent kontinuierlich optimiert und aktualisiert, kann es vor
kommen, dass ein Artikel mittelfristig nicht mehr im Katalog
angeboten wird, aber dennoch im Lager vorhanden ist. In
solchen Fallen nutzt das Unternehmen sein Riickgaberecht far
Restbestande, das es in der Regel mit den Lieferanten ver-

einbart hat.

Logistik mit System

Die TAKKT-Gruppe lagert Artikel im Wesentlichen in groRen
Versandhandelszentren. So missen insgesamt weniger Vor-
rate vorgehalten und seltener Artikel nachbestellt werden, als
das bei mehreren kleinen Lagern der Fall ware. Ein weiterer
Vorteil der grofRen Versandhandelszentren: Durch einen ge-
blndelten internationalen Einkauf kann TAKKT Preisvorteile
nutzen. Uber die Verkaufspreise profitieren auch die Kunden
von diesem System.

Die genannten Vorteile Gberwiegen deutlich die Risiken, die
bei einem Zentrallager zum Beispiel im Falle eines Brandes
bestehen. Wenn es fir einen optimalen Lieferservice jedoch
erforderlich ist, kleinere Regionallager zu betreiben, bauen die
Geschaftsbereiche solche Standorte auf. Fir alle Lager wer-

den die notwendigen Versicherungen abgeschlossen — unter

anderem gegen Feuer, Diebstahl oder Betriebsstérung. Flihrt
eine zeitweilige Storung in einem Lager zu Lieferengpassen,
kénnen die Geschaftsbereiche den grofsten Teil ihrer Waren
auch per Streckengeschaft vertreiben.

Jeder TAKKT-Geschéftsbereich prift seine Lagerkonzepte regel-
maRig und gewahrleistet damit gleichbleibend hohe Standards
bei Sicherheit, Lieferqualitat, Schnelligkeit und Effizienz. Falls
notwendig, werden die Lagerstrukturen an veranderte Rahmen-
bedingungen angepasst. So wurde 2009 im Zuge des FOCUS-
Programms die Lagerstruktur in den USA optimiert und die
Anzahl der Lagerstandorte der PEG von vier auf zwei reduziert.
In Deutschland wurde aus Kapazitdtsgriinden das Lager in
Haan geschlossen.

TAKKT beauftragt externe Logistikunternehmen mit Transport
und Auslieferung der Produkte, wobei der Markt fiir Logistik-
dienstleistungen fragmentiert ist. Insgesamt betragen die
Ausgaben fir den Warentransport weniger als zehn Prozent
des Konzernumsatzes. TAKKT erwartet nicht, dass schwan-
kende Treibstoffpreise, Kfz-Steuern oder Mauttarife sich we-
sentlich auf die Ertragslage des Konzerns auswirken.

Kaum Forderungsausfélle und Garantieleistungen

Die Quote der Forderungsausfalle ist bei TAKKT mit deutlich
weniger als 0,3 Prozent des Umsatzes weiterhin sehr niedrig.
Dieser auRergewohnlich gute Wert ist vor allem darauf zurtick-
zuflihren, dass das Unternehmen die Bonitét seiner Kunden
konsequent prift und ein aktives Forderungsmanagement
betreibt. Selbst in 2009, dem Jahr mit dem schlechtesten
wirtschaftlichen Umfeld in der Unternehmensgeschichte, hat
sich die Quote aufgrund des geringen durchschnittlichen Auf-
tragswerts und der stark fragmentierten Kundenstruktur nicht
nennenswert erhoht. Gleiches gilt fir die Debitorenreich-
weite, welche den durchschnittlichen Zeitraum zwischen
Rechnungsstellung und Zahlungseingang misst. Sie betrug
im Berichtsjahr 34 (36) Tage.

Die Zahl von Gewahrleistungs- und Garantieféllen sowie in
Anspruch genommener Rlckgaberechte ist seit Jahren kon-
stant niedrig. Der Grund: TAKKT vertreibt ausschlief3lich lang-
lebige und wenig fehleranfallige Qualitatsprodukte, die hohe
Kundenzufriedenheit schaffen. Zusatzliche Sicherheit gewinnt
TAKKT durch Rickgabevereinbarungen, die mit den meisten
Lieferanten bestehen. Darliber hinaus schitzt sich TAKKT mit
Versicherungen gegen Produkthaftungsrisiken.
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Sichere und leistungsstarke IT-Systeme

TAKKT ist fur ihr Geschaft auf sehr zuverlassige und leistungs-
fahige IT-Systeme angewiesen — beispielsweise Datenserver,
Software flr die Warenwirtschaft und Produktmanagement-
systeme. Daher haben Datensicherheit und ein stérungsfreier
EDV-Betrieb oberste Prioritdat beim TAKKT-Risikomanagement.

Um Daten und Funktionalitaten zu sichern, nutzen die Ge-
schaftsbereiche KAISER + KRAFT EUROPA und Topdeq zen-
trale Hochverfligbarkeitssysteme. Dabei wickelt ein Server
den normalen Geschaftsbetrieb ab, wahrend eine Spezialsoft-
ware gleichzeitig sdmtliche Dateien auf ein Back-up-System
kopiert. Kommt es zu einem Serverausfall, ibernimmt das
zweite System den Betrieb. Bei K + K America reduzieren
standige Datensicherungen und ausgelagerte Hardwarekapa-
zitaten die mit EDV-Systemausfallen verbundenen Risiken.

Neben den internen EDV-Abteilungen der TAKKT-Gesell-
schaften Uberprifen auch externe Spezialisten die Leistungs-
fahigkeit und Sicherheit der EDV-Systeme. Sie testen, ob die
Systeme einwandfrei arbeiten, vor unbefugtem Zugriff sicher
sind und ob sich die Daten problemlos wiederherstellen lassen.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es bei keiner gepriften

Gesellschaft wesentliche Beanstandungen.

Hohe Sicherheitsstandards gelten auch fir den Umgang mit
der EDV. So gibt es fir die Nutzung von E-Mail, Internet und
anderen IT-Systemen strenge Richtlinien. Die Mitarbeiter ver
pflichten sich schriftlich, diese Regeln zu befolgen.

Nicht nur eine reibungslos funktionierende EDV entscheidet
Uber den Geschaftsverlauf der TAKKT-Gesellschaften. Auch
die standige telefonische Erreichbarkeit der Vertriebsgesell-
schaften muss gesichert sein. Deshalb setzt der Konzern spe-
zielle Sicherungssysteme sowie unterbrechungsfreie Versor
gungssysteme ein. Damit schitzt er sich gegen Leitungs- und
Stromausfalle sowie defekte Telefonanlagen. AuRBerdem be-
steht die Moglichkeit, Rufnummern zu anderen Standorten
umzuleiten. Das Unternehmen erfasst kontinuierlich, wie gut
die Vertriebsbiros der Gesellschaften fur die Kunden erreich-
bar sind. Aufgrund dieser Erfahrungswerte passt TAKKT ihre

Beratungskapazitaten flexibel an das Geschéaftsvolumen an.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Finanzwirtschaftliche Risiken fest im Griff
Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich flr das Geschaft
von TAKKT im Wesentlichen durch sich verandernde Wechsel-
kurse und variierende Zinsniveaus.

Mit Blick auf volatile Wechselkurse sind sogenannte Trans-
aktionsrisiken und Translationsrisiken zu unterscheiden. Trans-
aktionsrisiken entstehen insbesondere aus dem Kauf und
Verkauf von Waren in unterschiedlichen Wahrungen. Der Kon-
zern sichert sich gegen Auswirkungen dieser Risiken im
Wesentlichen ab, indem er Produkte in der Regel in der
gleichen Wahrung beschafft, in der sie verkauft werden. Es
verbleiben deutlich weniger als zehn Prozent des Konzernum-
satzes, zumeist aus konzerninternen Geschéaften, fur die ein
Transaktionsrisiko aus veranderten Wechselkursen besteht.
Dieser Prozentsatz wird sich kiinftig nach dem Ruickzug von
Topdeg aus den USA weiter reduzieren. Die nach Aufrechnung
verbleibenden Wahrungsrisiken werden im Allgemeinen von der
jeweiligen Leistungsgeberin Ubernommen und abgesichert.
GestUltzt auf die Umsatzplanungen der einzelnen Gesellschaften
werden die offenen Wahrungspositionen ermittelt und durch
den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten, vorzugs-
weise Devisentermingeschaften, zu etwa 60 bis 70 Prozent
abgesichert. In der Regel werden die prognostizierten Umsétze

und Zahlungsstrome jeweils fir einen Katalogzyklus betrachtet.

Fir die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung des
TAKKT-Konzerns sind auch sogenannte Translationsrisiken aus
Wechselkurschwankungen relevant. Sie entstehen, wenn
Einzelabschllisse auslandischer Tochtergesellschaften in die
Berichtswahrung Euro umgerechnet werden. Somit beein-
flussenWechselkursschwankungen, vor allem des US-Dollars,
die absolute Hohe der in Euro berichteten Kennzahlen. TAKKT
sichert diese Risiken grundsatzlich nicht ab, da eine sachge-
rechte Absicherung nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
nicht vertretbar ist. AuBerdem haben Translationsrisiken auf
die Struktur von Konzernbilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung bei TAKKT nur eine unwesentliche Auswirkung.

Negative Auswirkungen aus variierenden Zinssatzen stellen flr
TAKKT ebenfalls Risiken dar. Vor diesen schiitzt sich der Konzern
grundsatzlich mit Zinssatzswaps und Zinscaps. Dabei setzt
das Unternehmen die Sicherungsinstrumente im\\Vesentlichen
in Ubereinstimmung mit der Laufzeit der Kreditvertrage ein —
und sichert den Zinssatz langfristiger Kredite somit auch lang-
fristig ab. Das angestrebte Sicherungsniveau liegt bei 60 bis
70 Prozent des Finanzierungsvolumens. Dies begrenzt die

negativen Effekte aus Zinserhohungen, eroffnet aber gleich-
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zeitig die Mdglichkeit, von Zinssenkungen beziehungsweise
von anhaltend niedrigen Kurzfristzinsen zu profitieren. Die
Entwicklung des Sicherungsvolumens wird vor allem durch
die zukinftigen Free-Cashflows bestimmt, die zur Rickflh-
rung von Finanzverbindlichkeiten eingesetzt werden kénnen.
Eine detaillierte Beschreibung der zum Bilanzstichtag gehal-
tenen Sicherungsinstrumente sowie quantitative Angaben zu
denWahrungs- und Zinsrisiken sind im Anhang auf Seite 104ff.
enthalten. Durch den Einsatz der oben genannten Instru-
mente zur Wahrungs- und Zinssicherung gibt es fir TAKKT
keine wesentlichen Preisanderungsrisiken.

Auf Basis einer langfristigen Finanzplanung und spezifischer
Finanzkennzahlen, sogenannter Covenants, tUberwacht und
steuert TAKKT intern die Soliditat der Finanzstruktur. Zu die-
sen Kennzahlen gehért neben der Entschuldungsdauer bei-
spielsweise die Eigenkapitalquote. Fur jede dieser Kennzahlen
hat TAKKT intern kritische Grenzen festgelegt. Fir die Eigen-
kapitalquote strebt der Konzern einen Wert zwischen 30 und
60 Prozent an. Eine Erlduterung der Covenants befindet sich
im Glossar ab Seite 126, die aktuellen Werte auf Seite 24
dieses Geschéaftsberichts.

Der Konzern finanziert sich Uberwiegend aus langfristigen
Krediten und verfligt zudem stéandig in ausreichendem MaRe
Uber freie Kreditlinien. So Ubersteigen die langfristigen freien
Kreditlinien per Jahresende die fallig werdenden Kreditver
bindlichkeiten der ndchsten 2,5 Jahre. Das externe Wachstum
der TAKKT-Gruppe lasst sich daher jederzeit zu im Vorfeld
fixierten Konditionen realisieren — unabhéngig von schwie-
rigen Situationen auf dem Finanzierungsmarkt wie beispiels-
weise in den Jahren 2008/2009. Die fehlende Verfligbarkeit
von Fremdkapital ist daher fir TAKKT auch unter den gege-
benen Umstanden kein nennenswertes Risiko. Der Finanz-
bereich der TAKKT beobachtet die Bonitatsentwicklung der
Banken regelmaf3ig und schliet Geschéfte ausschlieRlich bei
Instituten erstklassiger Bonitat ab. Darlber hinaus ist der
Bankenpool breit gestreut. Daher kann das Unternehmen ein
Liquiditatsrisiko aus der Finanzierung nahezu ausschlief3en.

Kaum Personalrisiken

Die Mitarbeiter der TAKKT-Gruppe tragen entscheidend zum
nachhaltigen Erfolg des Unternehmens bei. |hr Know-how
und Engagement wirkt sich direkt oder indirekt auf den Ge-
schaftsverlauf aus. Um auch kinftig profitables Wachstum zu
generieren, ist TAKKT bestrebt, kontinuierlich neue, hoch qua-
lifizierte Mitarbeiter zu finden und langfristig zu binden. Per-
sonalrisiken aufgrund von Mitarbeiterfluktuation bestehen
kaum, da TAKKT durchgehend Vertretungsregelungen eta-
bliert hat, die bei krankheitsbedingtem Ausfall oder Weggang
eines Mitarbeiters greifen.

Effiziente Steuerungs- und Kontrollsysteme

Das Management der TAKKT-Gruppe flhrt die einzelnen ope-
rativen Gesellschaften mithilfe effizienter Steuerungs- und
Kontrollsysteme. Die Tochtergesellschaften informieren den
Vorstand taglich Uber aktuelle Umsatz- und Auftragszahlen.
Die Zahlen der Monatsabschlisse sowie unterjahrige Katalog-
preiskalkulationen tragen dazu bei, den Rohertrag zu steuern.
Spezielle Berichtsformate, die auf wesentliche Kostenkatego-
rien wie Personal- und \Werbekosten ausgerichtet sind, bilden
die Basis fur ein effizientes Kostenmanagement.

Rechtliche Risiken ohne Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage

Die Gesellschaften der TAKKT-Gruppe sind im Tagesgeschaft
als Klager und Beklagte an Rechtsstreitigkeiten beteiligt. Die-
se Verfahren haben aber weder einzeln noch insgesamt Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns.

Fazit: Risiken begrenzt und kalkulierbar

Insgesamt sind die Risiken der TAKKT-Gruppe begrenzt und
kalkulierbar. Auf Basis der derzeit verfligbaren Informationen
bestehen nach Einschatzung des Vorstands gegenwartig und
in absehbarer Zukunft keine wesentlichen Einzelrisiken, die
als existenziell einzustufen waren. Aufgrund der Cashflow-
Starke des Geschaftsmodells und der soliden Finanzierungs-
struktur gefahrden auch die Gesamtsumme der einzelnen
Risiken sowie die schwere weltweite Wirtschaftskrise den
Fortbestand der TAKKT-Gruppe nicht.
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Obwohl 2009 aufgrund der konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen das bisher schwierigste Geschéftsjahr in der Geschichte
der TAKKT AG war, steht der Konzern nach wie vor sehr solide
da. Dies ist eine gute Ausgangsbasis fir klinftiges profitables

Wachstum.

Konjunkturelle Erholung in Sicht

Nach dem weltweiten Konjunktureinbruch, der in der zweiten
Jahreshalfte 2008 begann, rechnen Wirtschaftsexperten far
2010 wieder mit positiveren Aussichten. Laut Prognosen dirfte
das BIP 2010 in Europa wieder mit 1,5 Prozent wachsen, far
2011 wird ein Plus von 1,7 Prozent erwartet. In Deutschland
soll die Wirtschaft im Jahr 2010 um 2,3 Prozent und in 2011 um
1,5 Prozent wachsen. Die USA durften sich etwas schneller aus
dem Konjunkturtal bewegen. Fir 2010 sagen Fachleute ein
Wachstum von 2,8 Prozent voraus, 2011 wird mit 3,0 Prozent
gerechnet. Die Wirtschaftsleistung der Industrienationen
wird damit in den nachsten Jahren allerdings weiter deutlich
unterhalb des im Jahr 2008 erreichten Niveaus bleiben.

Voraussetzung flr eine solche Entwicklung ist, dass das glo-
bale Finanzsystem stabil bleibt. Getrieben wird die Erholung
der Weltwirtschaft vor allem durch den dynamischen Wirt-
schaftsverlauf in Brasilien, Indien, China sowie weiterer asia-
tischer Lander. Die Importnachfrage aus den Schwellenre-
gionen wird ein wesentlicher Faktor fir die Geschwindigkeit
des Aufschwungs der Weltwirtschaft sein. Eine Gefahr flr die
konjunkturelle Erholung geht neben den Unwagbarkeiten hin-
sichtlich der Entwicklung des Finanzsystems auch von der
weltweit gestiegenen Staatsverschuldung aus. Die Regie-
rungen in Nordamerika und Europa haben in den vergangenen
beiden Jahren erhebliche Mittel in die Stabilisierung der Kon-
junktur im Allgemeinen sowie des Bankensektors im Beson-
deren gepumpt. Die Finanzierung dieser Mafinahmen erfolgte
durch die Aufnahme neuer Schulden. Diese hat mittlerweile
ein Ausmal erreicht, das nach Expertenansicht die Spielrau-
me der Staatshaushalte fur kiinftige Interventionsmafnahmen
stark einschréanken durfte. Sollten mittelfristig neue Krisen
auftreten, ist nicht davon auszugehen, dass wiederum so um-
fangreiche staatliche Rettungsaktionen wie in 2009 initiiert

werden kdnnen.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die im Kapitel Geschaftsmodell und Unternehmensstrategie
beschriebene strategische Positionierung von TAKKT sowie
die das Geschéaftsmodell unterstltzenden langfristigen struk-
turellen Markttrends fihren zu zahlreichen Chancen fir die
mittel- und langfristige Entwicklung des Konzerns. Diesen
Chancen stehen die im Risikobericht beschriebenen Risiken —
insbesondere das Konjunkturrisiko — gegentber. Da der Vor-
stand der TAKKT AG ab dem zweiten Halbjahr 2010 sowie
insbesondere fir das Jahr 2011 mit einem leichten konjunk-
turellen Riickenwind rechnet, blickt er vorsichtig optimistisch
in die Zukunft. Denn TAKKT sollte damit in der Lage sein,
die internen und externen \Wachstumsmaglichkeiten weiter
auszuschopfen und an der Optimierung der Sortimente und

Services zu arbeiten.

Riickkehr auf den Wachstumspfad

Seit 1985 ist TAKKT um durchschnittlich rund zehn Prozent pro
Jahr gewachsen. Der Umsatzanstieg ging dabei in etwa zu
gleichen Teilen auf akquisitorisches und organisches \Wachs-
tum zurtick. Der Durchschnittswert flr das organische \Wachs-
tum setzt sich zusammen aus Jahren mit Uberdurchschnitt-
lichem Wachstum (wie zum Beispiel in der jlingeren
Vergangenheit die Jahre 2006 und 2007), aus Jahren mit
durchschnittlichem Wachstum (wie 2004 und 2005) und
Jahren mit unterdurchschnittlicher oder sogar negativer
organischer Entwicklung (wie 2001 bis 2003 und 2009). An-
gesichts der oben skizzierten Konjunkturerwartungen und
Wachstumsinitiativen geht der Vorstand fir das Gesamtjahr
2010 von einem organischen Zuwachs von null bis zwei
Prozent aus. Dabei wird erwartet, dass die organischen
Wachstumsraten des Konzerns erst ab dem zweiten Quartal
wieder positiv werden. Mit einer Beschleunigung des Auf-
schwungs im Jahr 2011 kénnten wieder organische Wachs-
tumsraten beim Umsatz von flnf Prozent pro Jahr und mehr
erreicht werden.

Das Management ist davon Uberzeugt, dass sich die TAKKT-
Gruppe mittel- und langfristig weiter auf dem oben beschrie-
benen historischen Wachstumspfad von durchschnittlich rund
zehn Prozent pro Jahr bewegen wird. Sollte das Unternehmen
2010 und/oder 2011 erneut eine grofRere Versandhandelsplatt-
form zukaufen, konnen die Wachstumsraten in diesen Jahren

den langfristigen Durchschnitt Gbertreffen.
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US-Dollar wirkt sich auf Kennzahlen aus

TAKKT erwirtschaftete 38,5 Prozent ihres Umsatzes in den
USA. Deshalb wirken sich die Kursschwankungen des US-
Dollars verstarkt auf die in Euro ausgewiesenen Konzernkenn-
zahlen aus. Ein starker US-Dollar fihrt, umgerechnet in die
Berichtswahrung Euro, zu héheren Umsatzen und umgekehrt.
Zwei Szenarien verdeutlichen die konkreten Auswirkungen:
Steigt der Euro/US-DollarKurs im Vergleich zum Vorjahr um
zehn Prozent (das heif3t, der US-Dollar wird schwacher), liegt
derin Euro berichtete Umsatzanstieg knapp vier Prozentpunkte
unter dem wahrungsbereinigten\Wachstum. Wird der US-Dollar
jedoch um zehn Prozent starker (das heit, der Euro/US-Dollar-
Kurs sinkt), liegt der in Euro berichtete Umsatzanstieg um
knapp vier Prozentpunkte Uber dem wahrungsbereinigten
Wachstum.

Um die verzerrenden Wahrungseffekte zu verdeutlichen und
ein objektives Bild von der Geschaftsentwicklung zu geben,
informiert der Konzern Uber die Umsatzveranderungen sowohl
in der Berichtswahrung als auch wahrungsbereinigt. Zudem
stellt TAKKT die Umsatzeffekte von Akquisitionen und Des-
investitionen transparent dar. Das gilt flir die Quartals-
finanzberichte ebenso wie flr die Geschéftsberichte. Die
Umsatzprognose beruht dabei stets auf wahrungs- und

akquisitionsbereinigten Angaben.

Weiterhin hohe Rohertragsmarge

Wie bereits im Risikobericht dargestellt, wirken sich Verdnde-
rungen bei den Rohstoff- und Treibstoffpreisen nur gering auf
die TAKKT-Gruppe aus. Daher hat sich der Vorstand auch fiir
2010 und 2011 das Ziel gesetzt, die Rohertragsmargen auf
dem Niveau des Jahres 2009 zu halten.

Profitabilitat steigt wieder

Die Umsatzentwicklung vonTAKKT ist von der konjunkturellen
Entwicklung in den verschiedenen Regionen abhdngig. Daher
ist es flr TAKKT besonders wichtig, die wesentlichen Kosten-
positionen weitgehend variabel zu gestalten. Dies ermadglicht
in der Regel die zeitnahe Anpassung der Kosten an die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und damit die Einhaltung
eines klar definierten langfristigen Zielkorridors fur die EBITDA-
Marge des Konzerns von zwolf bis 15 Prozent. Der auRerge-
wohnlich hohe Umsatzriickgang im Jahr 2009 fiihrte allerdings
dazu, dass die operative Marge unter den Zielkorridor fiel.
Die im Berichtsjahr umgesetzten MaRnahmen zur Effizienz-
steigerung werden ab 2010 zu positiven Ergebniseffekten von
mehr als drei Millionen Euro pro Jahr fihren. Deshalb rechnet
der Vorstand fur 2010 selbst bei einem geringen organischen
Wachstum von null bis zwei Prozent mit einer EBITDA-Marge
von Uber elf Prozent. Ab 2011 soll die Marge wieder innerhalb

des Zielkorridors von zwolf bis 15 Prozent liegen.

Investitionen entwickeln sich parallel zum Geschaft

Nachdem das Investitionsvolumen 2009 sogar unterhalb des
langfristigen Durchschnitts von ein bis zwei Prozent vom
Konzernumsatz lag, wird dieses 2010 und 2011 eher wieder
innerhalb, aber am unteren Ende dieses Korridors liegen. Als
wesentliche Mafdnahmen plant TAKKT die weitere Optimierung
der EDV-Infrastruktur in der Sparte BEG (vormals KAISER +
KRAFT EUROPA) sowie eine neue Webplattform fir die SPG.

Neue Expansionsplane

TAKKT wird ihren Expansionskurs in den kommenden Jahren
unabhangig von der konjunkturellen Situation konsequent
weiter verfolgen. In 2010 ist der Konzern mit der Marke KAISER
+ KRAFT in Russland gestartet. Auch soll die erprobte Mehr-
markenstrategie weiter ausgerollt werden. So ist mit der
Marke gaerner der Eintritt in einen weiteren europaischen
Markt geplant. Nach den erfolgreichen Markteintritten von
Hubert in Deutschland und Frankreich werden fiir den Gastro-
nomieausstatter ebenfalls weitere Expansionsmaoglichkeiten
in Europa ausgelotet. Weiterhin wird TAKKT ihr Angebot an
Eigenmarken weltweit ausbauen, nachdem insbesondere
in Europa durchweg positive Erfahrungen mit den Marken
EUROKRAFT und office akktiv gemacht wurden.
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Risikobericht

Eine zunehmende Rolle flr die Expansionsplane des Kon-
zerns spielt das reine Online-Geschéft, also Marken, die ihre
Produkte ausschlieRlich Uber das Internet verkaufen. Mit der
Online-Plattform Certeo ging in Deutschland in der zweiten
Jahreshalfte 2009 die erste europaische Internet-Marke des
Konzerns ins Netz. Die Ausweitung des Geschaftsmodells auf

andere Sparten und in weitere Lander wird bereits vorbereitet.

Kontinuierliche Dividendenpolitik

Die TAKKT AG hélt auch im schwierigen wirtschaftlichen Um-
feld an ihrer nachhaltigen Dividendenpolitik fest, die einerseits
die Aktionare durch Gewinnausschittungen unmittelbar am
wirtschaftlichen Erfolg beteiligt, andererseits aber auch finan-
zielle Freirdume flr weiteres externes Wachstum schafft.
Grundsatzlich sollen circa 30 Prozent des Eigenanteils am
Konzernergebnis als Basisdividende ausgezahlt werden, min-
destens jedoch soviel wie im Vorjahr. Daruber hinaus kann es
aufgrund der Cashflow-Starke des TAKKT-Geschafts zu einer
Sonderdividende kommen, sofern die Konzerneigenkapital-
quote das obere Ende des selbst gesteckten Zielkorridors von
30 bis 60 Prozent erreicht beziehungsweise Ubertrifft.

Entwicklung der Geschaftsbereiche

Die Erwartung fir die beiden Geschéaftsbereiche TAKKT
EUROPE und TAKKT AMERICA liegen sehr nah an den oben
skizzierten Erwartungen fir den Gesamtkonzern. Aufgrund
des Rickzugs von Topdeq aus den USA wird die Umsatzent-
wicklung von TAKKT EUROPE im Jahr 2010 vermutlich leicht
unter dem Gruppendurchschnitt liegen, wahrend der Ge-
schéftsbereich TAKKT AMERICA etwas von der robusteren
wirtschaftlichen Entwicklung in Nordamerika sowie dem Aus-
rollen des Hubert-Geschéfts in Europa profitieren sollte. Im
Jahr 2011 ist eher wieder von einer gleichmafigen Entwick-

lung auszugehen.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Mit Blick auf die Profitabilitat sollte der Geschéftsbereich TAKKT
EUROPE im Jahr 2010 eine EBITDA-Marge am oberen Ende
des Zielkorridors erreichen. Die erwartete Entwicklung basiert
dabei sowohl auf einer gestiegenen Marge der neuen Busi-
ness Equipment Group (ehemals KAISER + KRAFT EUROPA)
als auch auf einer positiven EBITDA-Marge der Office Equip-
ment Group (ehemals Topdeq).

Auch der Geschéftsbereich TAKKT AMERICA wird im Jahr
2010 die operative Profitabilitat nicht zuletzt Dank der FOCUS-
MaRnahmen leicht steigern. Die eingeleiteten Restrukturie-
rungsmalnahmen werden allerdings erst ab dem Jahr 2011

ihre volle Wirkung entfalten.

Gewabhrleistung
Dieser Geschaftsbericht und insbesondere der Prognosebericht
enthalten zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen.

Diese vorausschauenden Aussagen stellen Einschatzungen
dar, die das TAKKT-Management auf Basis aller ihm zum Zeit-
punkt der Erstellung des Geschéftsberichts zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen hat. Sollten die zugrunde
gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risiken ein-
treten, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den er
warteten Ergebnissen abweichen. Daher kann das TAKKT-
Management keine Gewahr fur diese Angaben tbernehmen.

KONZERNABSCHLUSS
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TAKKT SETZT EINE UMFASSENDE ANDERUNG DER KONZERN-
STRUKTUR UM. DIE GRUPPE BESTEHT AB 2010 AUS DEN ZWE|
GESCHAFTSBEREICHEN TAKKT EUROPE UND TAKKT AMERICA.
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KAISER + KRAFT EUROPA

Neue Markte im Blick

Nach einer Phase mit hohen Wachstumsraten wurde KAISER + KRAFT EUROPA im Jahr
2009 deutlich von der Rezession getroffen. Trotz dieses konjunkturellen Riickschlags blieb
KAISER + KRAFT EUROPA der profitabelste Geschaftsbereich im Konzern.

Riicklaufige Kennzahlen

KAISER + KRAFT EUROPA erwirtschaftete im Berichtsjahr
einen Umsatz von 379,2 (539,3) Millionen Euro. Aufgrund des
konjunkturellen Einbruchs verzeichnete der Geschaftsbereich
ein Minus von 29,7 Prozent. Bereinigt um \Wechselkurseffekte
sank der Umsatz um 29,2 Prozent. Der Rickgang beruht im
Wesentlichen auf niedrigeren Auftragszahlen. Aber auch die
durchschnittlichen Auftragswerte gaben nach. Vom konjunktu-
rellen Rickgang waren die Landergesellschaften am starks-
ten betroffen, welche sich in den Jahren zuvor Uberdurch-
schnittlich gut entwickelt hatten. So war der Riickgang in
Osteuropa besonders ausgepragt und auch die Anzeichen auf
eine Erholung lief3en hier am langsten auf sich warten.

Aufgrund des erheblichen Umsatzriickgangs sank das EBITDA
von KAISER + KRAFT EUROPA im Berichtsjahr gegentber
dem Vorjahr ebenfalls deutlich auf 56,6 (109,8) Millionen Euro.
Ursache fur den Ergebnisriickgang war die gesunkene Kapa-
zitatsauslastung und eine niedrigere Werbemitteleffizienz.
Die EBITDA-Marge lag mit 14,9 (20,4) Prozent weit unter dem
hohen Vorjahreswert. Im Ergebnis enthalten sind Sonderauf-
wendungen des FOCUS-Programms in Hohe von 2,4 Millionen
Euro. Vor Sonderaufwendungen belief sich die EBITDA-
Marge auf 15,6 Prozent. Mit diesem Wert ist KAISER + KRAFT
EUROPA bei der Profitabilitdt jedoch weiterhin der Spitzen-
reiter unter den drei Geschaftsbereichen.

Umsatz in Mio. Euro
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Anpassungen durch FOCUS

Im Rahmen des Programms zur Uberpriifung des Wertschop-
fungsbeitrags aller Konzerngesellschaften wurden im Ge-
schéaftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA mehrere Maf3nah-
men umgesetzt. Die Personalkapazitdteninder Eigenfertigung
in Haan bei DUsseldorf wurden angepasst und das dort an-
sassige Zentrallager Nord zum 31. Dezember 2009 aufgege-
ben. Der Versand der in Haan gefertigten Produkte erfolgt
kiinftig Uber das Versandhandelszentrum in Kamp-Lintfort.
Darlber hinaus wurde in Estland der Vertriebsansatz gedndert.
Die dortige Gerdmans-Gesellschaft wurde zum Jahresende
2009 geschlossen. Kinftig wird dieser Markt tber eine Ver
triebspartnerschaft mit einem lokalen Handler bedient. Dieses
an anderer Stelle bereits erfolgreich erprobte und weniger
aufwandige Vertriebskonzept wurde aufgrund der nachhaltig
schwierigen wirtschaftlichen Situation in den baltischen
Landern eingeflhrt.

Zu den FOCUS-Mafinahmen gehéren darliber hinaus viele
kleinere organisatorische Schritte in den Funktionsbereichen
Werbung, Verkauf, Verwaltung oder EDV der Servicegesell-
schaft KAISER + KRAFT EUROPA GmbH sowie die Optimie-
rung der Vertriebsstrukturen bei deutschen Gesellschaften.

EBITDA in Mio. Euro (*Marge in %)
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TAKKT im Uberblick

Expansion wird fortgesetzt

Der Geschéftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA hat trotz des
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds seine Expansionsplane
umgesetzt. Unter der Marke Certeo ging Anfang Oktober 2009
eine neue Gesellschaft in Deutschland an den Start, die Ge-
schaftsausstattung ausschlief3lich Uber das Internet vertreibt.
Das seit Jahren Uberdurchschnittliche Wachstum des Online-
Geschéfts von TAKKT sowie die aktuell stabilere Entwicklung
der reinen Internet-Gesellschaft in den USA bestérkten die
strategische Entscheidung, dieses Geschaftsmodell weiter
auszubauen. Fir das Jahr 2010 wird der Einstieg von Certeo
in weitere europaische Markte geprift. Das Internet ist auch
fur die bestehenden Gesellschaften ein Schwerpunktthema.
So wurden die Webshops der KAISER + KRAFT EUROPA-
Gesellschaften einer grundlegenden Uberarbeitung unterzogen,
um die Nutzerfreundlichkeit und dadurch die Kundenbindung
zu erhohen. Zudem wird KAISER + KRAFT EUROPA mit einer
weiteren Eigenmarke das Angebotsprofil scharfen.

Fir das Geschaftsjahr 2010 wurde der operative Start des
Kataloggeschéfts von KAISER + KRAFT in Russland vorbereitet.
Der Konzern sieht in diesem Markt aufgrund der guten \Wachs-
tumsperspektiven der russischen Wirtschaft und der ausge-
zeichneten Reputation westeuropaischer Qualitdtsprodukte
ein sehr gutes Potenzial. Darliber hinaus ist der Rollout der
Marke gaerner in ein weiteres europaisches Land in Planung.

Mitarbeiter \olizeitbasis zum 31.12.
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UNTERNEHMENSFUHRUNG

KAISER + KRAFT EUROPA

Von Stuttgart in die Welt

Die Erfolgsgeschichte von KAISER + KRAFT EUROPA
beginnt 1945 in Stuttgart. Helmut Kraft und Walter Kaiser
grindeten ein Unternehmen, das in den kommenden
Jahrzehnten zu Europas Marktfihrer im B2B-Versand-
handel avancierte. 1967 wurde die europaische Expansion
gestartet, 2002 folgte der Schritt nach Asien. Heute
arbeiten 788 Mlitarbeiter in mehr als 20 europédischen
Landern sowie China und Japan fur KAISER + KRAFT
EUROPA. Zu KAISER + KRAFT EUROPA gehdren die
Marken KAISER + KRAFT, gaerner, Gerdmans, KWESTO
und Certeo. Mit rund 1,1 Millionen Kunden ist er der
grofdte und profitabelste Geschaftsbereich der TAKKT-
Gruppe. Das Sortiment umfasst rund 50.000 Produkte —
vom Abfalleimer Uber Regalsysteme bis hin zu mobilen

Kranen.

Die Eigenmarken EUROKRAFT und office akktiv stehen
fir hochste Qualitat von Biro-, Betriebs- und Lageraus-
stattung. Auf Anfrage entwickelt das Unternehmen Sonder
anfertigungen, Kleinserien und Produkte im Corporate
Design des Kunden. Ab 2010 gehen die Gesellschaften
der KAISER + KRAFT EUROPA als Sparte Business
Equipment Group in den neuen Geschéftsbereich TAKKT
EUROPE Uber.

KONZERNABSCHLUSS
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Topdeq

Konzentration auf profitables Europa-Geschaft

Das anhaltend schwierige US-Geschaft sorgte 2009 bei Topdeq fiir rote Zahlen. Da die Rahmen-
bedingungen in den USA das Erreichen der gesetzten Ziele auch langfristig nicht maglich
erscheinen lassen, wurde der Riickzug aus dem US-Markt und die Konzentration auf das

profitable Europa-Geschaft beschlossen.

Umsatzriickgang auf breiter Front

Auch Topdeq musste im Vergleich zum Vorjahr einen deut-
lichen Umsatzriickgang hinnehmen. Der Umsatz sank um
30,7 Prozent auf 573 (82,7) Millionen Euro. Dabei sorgten
Wahrungseffekte durch die im Jahresdurchschnitt starkere
Entwicklung von Schweizer Franken und US-Dollar sogar noch
fUr etwas Entlastung. Bereinigt um diese Wahrungseffekte
betrug das Umsatzminus 31,4 Prozent. Verantwortlich fir den
Riickgang waren wie bei den anderen Geschaftsbereichen in
erster Linie die gesunkenen Auftragszahlen. Der durchschnitt-
liche Auftragswert pro Bestellung ging ebenfalls zurlck.

Wahrend sich die Umsatze der Gesellschaften im Vorjahr noch
in unterschiedliche Richtungen bewegt hatten, mussten 2009
die Vertriebsgesellschaften in allen Landern schrumpfende
Umsétze hinnehmen. Am besten schlugen sich erwartungs-
gemal jene Lander, in denenTopdeq erst seit wenigen Jahren
prasent ist, also Belgien und Osterreich. Am schwéachsten
schnitt erneut der US-Markt ab, gefolgt von den Niederlanden.

Umsatz in Mio. Euro
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Die geringere Werbemitteleffizienz und die niedrige Auslastung
der Versandhandelsinfrastruktur belastete die Profitabilitat des
Geschaftsbereichs. Das EBITDA sank von 6,1 Millionen Euro
im Vorjahr auf minus 1,5 Millionen Euro und somit nach 2004
erstmals wieder in den negativen Bereich. Die EBITDA-Marge
ging von 7,4 auf minus 2,6 Prozent zurtick. Im Ergebnis enthal-
ten sind Sonderaufwendungen aus dem FOCUS-Programm,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Rickzug aus dem
US-Markt, in Héhe von 1,2 Millionen Euro. Die européischen
Topdeg-Aktivitdten haben aber auch im Krisenjahr 2009 eine
positive EBITDA-Marge erzielt.

Riickzug aus USA

Wegen der anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen fir
Topdeg in den USA hatte der Vorstand den Riickzug aus die-
sem Markt bis zum Jahresende 2009 beschlossen. Grund fir
diese Entscheidung ist, dass die Umsatzentwicklung in den
USA seit dem Markteintritt von Topdeq im Jahr 2000 nicht den
Erwartungen entsprach. Dies lag unter anderem am dauerhaft

EBITDA in Mio. Euro (*Marge in %)
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schwachen US-Dollar, welcher die in Europa bezogenen Topdeqg-
Produkte fur den US-Markt zu teuer machte, und an geringen
Responseraten von Kunden und potenziellen Kunden auf die
versendeten Kataloge. Hinzu kamen hohe Logistikkosten auf-
grund der zu geringen Auslastung der genutzten Infrastruktur.
Eine grundlegende Anderung dieser Situation war nicht ab-
sehbar, das Erreichen der Profitabilitdtsziele erschien folglich
nicht realisierbar.

Renditeziel aufgeschoben, nicht aufgehoben

Aufgrund der jungsten Geschéaftsentwicklung werden die
Topdeqg-Gesellschaften das angestrebte Ziel einer zweistelligen
EBITDA-Marge im Jahr 2010 nicht erreichen. Mit der Konzen-
tration auf das profitable europaische Geschaft wird fir Topdeq
die Erreichbarkeit einer zweistelligen operativen Marge jedoch
mittelfristig als weiterhin realistisch eingestuft.

Wachstumsimpulse werden dabei zum einen durch den wei-
teren Rollout des Topdeg-Geschéfts auf Erfolg versprechende
europaische Markte gesetzt. Beispielsweise plant Topdeq, im
Jahr 2010 mit einem reinen Online-Auftritt in den spanischen
Markt einzutreten. Zum anderen startete der Geschafts-
bereich im Januar 2010 die Eigenmarke Signatop, die hoch-
wertiges Design und Funktionalitédt zu einem attraktiven Preis
bietet.

Mitarbeiter \olizeitbasis zum 31.12.
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Topdeq

Stilvoll ins Biiro

Topdeq ist Spezialist flir hochwertige, design-orientierte
Blromobel und Accessoires. Das Unternehmen bietet
seinen Kunden rund 2.300 Designprodukte via Katalog
und Internet. Zum Sortiment gehdren beispielsweise
Stihle von Philippe Starck oder die Schreibtischserie von
Sir Norman Foster. Topdeq garantiert besondere Qualitat
und besonderen Service: Dazu zéhlen ein Lieferservice
innerhalb von 24 Stunden und eine Qualitatsgarantie von
finf Jahren und langer. 146 Mitarbeiter kimmern sich
um die Bestellungen von etwa 400.000 Kunden, die
grofdtenteils aus dem Dienstleistungssektor kommen.
Seit 1994 gehort das Unternehmen zur TAKKT-Gruppe.
Es ist in Deutschland, der Schweiz, den Niederlanden,
Frankreich, Belgien und Osterreich vertreten. Ab 2010
geht Topdeq als Sparte Office Equipment Group im
Geschéftsbereich TAKKT EUROPE auf.
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K+ KAmerica

Starkung durch Zukauf

K + K America musste 2009 im Konzernvergleich den geringsten Riickgang verkraften. Dennoch
hinterlie® die Wirtschaftkrise auch hier tiefe Spuren bei Umsatz und Ergebnis. Mit dem Zukauf
von Central wurde das Kundenportfolio im Dienstleistungssektor weiter gestarkt.

Expansion trotz Krise

Insgesamt sank der Umsatz bei K + K America um 9,6 Prozent
auf 411,2 (454,9) Millionen US-Dollar. Der im Vergleich zu den
anderen Geschaftsbereichen geringere Riickgang ist im We-
sentlichen auf die erstmalige Konsolidierung von Central ab
dem 03. April 2009 zurlickzuflhren. Aber auch akquisitions-
bereinigt hat sich der Umsatz auf US-Dollar-Basis mit einem
Minus von 20,0 Prozent etwas besser entwickelt als im
Gesamtkonzern. Ursache flr den Rickgang waren auch hier
die konjunkturell bedingt geringeren Auftragszahlen. Umge-
rechnet in die Berichtswahrung Euro fiel der Umsatzriickgang
(inklusive Central) aufgrund des im Jahresdurchschnitt
starkeren US-Dollars geringer aus. Die Umsatze fielen von
310,9 auf 295,6 Millionen Euro, ein Minus von 4,9 Prozent.
Innerhalb des Geschaftsbereichs gab es deutliche Unter-
schiede im Ausmalfd der Umsatzeinbuf3en. Wahrend die Plant
Equipment Group (C&H, Avenue) Riickgangsraten ahnlich dem
europaischen Niveau verkraften musste, konnten sich die
Office Equipment Group (NBF-Gruppe) und insbesondere die
Specialties Group (Hubert, Central), deren Kunden eher aus
dem Dienstleistungssektor kommen, noch vergleichweise
gut behaupten. Letztere erzielte bereits im vierten Quartal
2009 ein leicht positives organisches Umsatzwachstum.

Umsatz in Mio. Euro
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Das EBITDA ging auf 21,1 (25,5) Millionen Euro zuriick, das
entspricht einer EBITDA-Marge von 7.1 (8,2) Prozent. Ohne
Central, deren gute operative Profitabilitdt einen positiven
Einfluss auf die Kennzahlen des Geschéftsbereichs hatte, lag
die EBITDA-Marge bei 6,5 Prozent. Auch bei K + K America
war ein negativer Effekt durch die geringere Auslastung der
Infrastruktur sowie eine niedrigere Werbemitteleffizienz zu ver
zeichnen. Zusatzlich driickten die erwarteten Anlaufverluste
flr die neu gegriindeten Hubert-Gesellschaften in Deutschland
(operativer Start 2008) und Frankreich (2009) auf das Ergebnis
dieses Geschaftsbereichs. Im Rahmen des FOCUS-Programms
belasteten Sonderaufwendungen in Hohe von 1,6 Millionen
Euro das Ergebnis. Bereinigt um die FOCUS-Aufwendungen
lag die EBITDA-Marge des Geschaftsbereichs bei 77 Prozent.
Als wichtigste Mafinahme wurde die Lagerstruktur der PEG
in den USA verschlankt. In diesem Zusammenhang wurde der
Lagerstandort New Jersey Ende 2009 geschlossen. Im Jahr
2010 werden dartber hinaus die Lager in Mississippi und
Milwaukee aufgelést und am neuen Standort in Kenosha zu-
sammengefihrt. Die Grinde hierflr liegen in der seit Jahren
deutlich verbesserten Leistungsfahigkeit der Transportlogistik,
sodass die gesamte USA von zwei Lagern aus mit nahezu
gleicher Geschwindigkeit und Zuverldssigkeit beliefert werden
kann. Mitte 2010 wird die PEG zudem mit einer reinen Online-
Marke an den Start gehen.

EBITDA in Mio. Euro (*Marge in %)
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Im Jahr 2009 lag die EBITDA-Marge der OEG (NBF) bei 8,9
(8,2) Prozent. Fir diese Gruppe hatte TAKKT eine zweistellige
EBITDA-Marge im Jahr 2010 anvisiert. Allerdings kann auf-
grund der Wirtschaftskrise nicht ausgeschlossen werden,
dass dieses Ziel erst ein Jahr spater erreicht wird.

Marktfuhrer fiir Restaurantausstattungen iibernommen
Mit dem Erwerb von Central, dem US-Marktfiihrer im Versand-
handel flir Restaurantausstattungen, hat TAKKT 2009 ihr US-
amerikanisches Portfolio gestarkt. Der etwa funf Milliarden
US-Dollar groRe Ausriistungsmarkt fiir Restaurants hat in den
letzten 20 Jahren ein relativ stabiles \WWachstum von etwa finf
Prozent pro Jahr gezeigt. Central wurde 1981 gegriindet und
istin den letzten zehn Jahren schneller gewachsen als der Markt.
Seit Erwerbszeitpunkt erwirtschaftete Central mit rund 130
Mitarbeitern 473 Millionen US-Dollar Umsatz und erzielte
eine EBITDA-Marge von 12,0 Prozent. Im Gegensatz zum
Hubert-Geschéft, das sich schwerpunktmaRig auf Gebrauchs-
glter und Mehrwertdienstleistungen fir GroRkunden mit
einer Vielzahl von Standorten konzentriert, bietet Central auch
groRere Ausriistungsgegenstande flr unabhangige, kleinere
und mittlere Gastronomiebetriebe an. TAKKT starkt mit dieser
Akquisition den Anteil des Dienstleistungssektors im Kunden-
portfolio.

Hubert-Expansion auf Kurs

Im nordamerikanischen Foodservice-Bereich hat TAKKT mit
der Central-Akquisition nun ebenfalls eine Mehrmarkenstrate-
gie gestartet. Gleichzeitig verlauft die Expansion von Hubert
in Europa nach Plan. Im September wurden die ersten Kata-
loge in Frankreich verschickt. Fur das Jahr 2010 ist der Eintritt
in ein weiteres europaisches Land geplant.

Mitarbeiter \olizeitbasis zum 31.12.
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K+ KAmerica

Vielfalt ist Trumpf

K + K America bietet seinen Kunden ein Sortiment von
rund 110.000 Artikeln. Zu den knapp 1,3 Millionen Kunden
zadhlen Industrie-, Dienstleistungs- und Handelsunter
nehmen sowie Handwerksbetriebe, 6ffentliche Einrich-
tungen, Behorden, Schulen und Kirchen. 806 Mitarbeiter
beliefern Kunden in den USA, Kanada, Mexiko, Deutsch-
land und Frankreich. Die Tochtergesellschaften haben
sich unterschiedlich spezialisiert: Die Plant Equipment
Group, bestehend aus C&H Distributors in den USA,
C&H Productos Industriales in Mexiko und Avenue Indus-
trial Supply in Kanada, vertreiben vor allem Betriebs- und
Lagerausstattung; Central und Hubert handeln mit Aus-
ristungs- und Gebrauchsgegenstanden fir Einzelhandel
und Gastronomie (Specialties Group); die seit 2006 zum
TAKKT-Konzern gehérende NBF-Gruppe ist der US-
Marktfihrer im Versandhandel fir Blroausstattung (Office
Equipment Group). Der Geschéftsbereich hélt seine Artikel
in neun Lagern in den USA und Kanada bereit. Zudem
wird ein Lager in Deutschland flir das européische Hubert-
Geschéaft betrieben.

Der Geschéftsbereich wird ab 2010 in TAKKT AMERICA
umbenannt, die Struktur mit den oben beschriebenen

drei Sparten bleibt unverandert.

KONZERNABSCHLUSS
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TAKKT im Uberblick

Konzernstruktur bis 31. Dezember 2009
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Anpassung der Konzernstruktur ab 2010

Die umfassendste Veranderung der 2009 eingeleiteten Strate-
gieprogramme FOCUS und GROWTH betrifft den gesamten
TAKKT-Konzern: Vom Vorstand angefangen bis in die einzelnen
Geschaftsbereiche gelten ab 01. Januar 2010 neue Strukturen
und Zustandigkeiten. In der neuen Struktur besteht der Kon-
zern nur noch aus zwei Geschéftsbereichen, TAKKT EUROPE
und TAKKT AMERICA. Ausschlaggebend hierflr war der zu-
nehmende Grof3enunterschied zwischen den bisherigen Ge-
schaftsbereichen KAISER + KRAFT EUROPA und K + K America
einerseits und Topdeq andererseits sowie die Konzentration
von Topdeq auf die européischen Markte.

TAKKT EUROPE setzt sich ab 2010 aus zwei Sparten zusam-
men. Die Business Equipment Group (BEG) besteht aus den
Gesellschaften des ehemaligen Geschaftsbereichs KAISER +
KRAFT EUROPA mit den Marken KAISER + KRAFT, gaerner,
Gerdmans, KWESTO und der neuen Online-Vertriebsmarke
Certeo. Die Office Equipment Group (OEG), bestehend aus
den Topdeg-Gesellschaften, fokussiert sich weiterhin auf
das Angebot hochwertiger Blroausstattung. Innerhalb von
TAKKT AMERICA gibt es wie bisher drei Sparten. Die Plant
Equipment Group (PEG) mit C&H und Avenue beliefert vor-
wiegend Kunden des verarbeitenden Gewerbes mit Betriebs-
und Lagerausstattung. Die Specialties Group (SPG) mit den
Marken Hubert und Central hat als Zielgruppen Unternehmen
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aus dem Handel sowie den Dienstleistungsbranchen Gastro-
nomie und Hotellerie. Die Office Equipment Group (OEG) mit
den Marken National Business Furniture, Alfax, Dallas Mid-
west und officefurniture.com adressiert alle Unternehmen
und Institutionen mit Bedarf flr Bliroausstattungen.

Fir jede der finf Sparten gibt es eine Servicegesellschaft,
die flr die einzelnen Marken zentrale Dienstleistungen er
bringt. Dazu gehért zum Beispiel die Betreuung der IT und
der Logistik oder die Konzeption der Werbemafinahmen.
Diese Zentralisierung sorgt dafiir, dass die fir den B2B-
Versandhandel notwendigen Strukturen und Systeme effi-
zient bereitgestellt werden. Die TAKKT AG, als strategische
Fihrungsholding der Gruppe, steuert den Know-how-Transfer
zwischen den Geschéftsbereichen.

KONZERNABSCHLUSS
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IN BEZUG AUF DIE INFORMATION DES KAPITALMARKTS,
DER GESCHAFTSPARTNER, DER MITARBEITER UND
ANDERER INTERESSENGRUPPEN STEHT TAKKT FUR TRANS-

PARENZ, KONTINUITAT UND GLAUBWURDIGKEIT.
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Fairness und Transparenz sind die Leitlinien fiir die Kommunikation der TAKKT AG in allen
Bereichen des Unternehmens. Auch in schwierigen Zeiten behalt TAKKT diesen Kurs

konsequent bei und wird erneut ausgezeichnet.

Vertrauensfaktor Information

Schnelle, transparente und umfassende Kommunikation sind
Markenzeichen des Dialogs, den TAKKT seit dem Bérsengang
mit den Kapitalmarktteilnehmern pflegt. Alle Akteure — insti-
tutionelle Anleger, private Aktionare, Finanzanalysten sowie
Banken und potenzielle Investoren — erhalten zeitnah samt-
liche Informationen zur Unternehmensstrategie sowie zur
Geschaftsentwicklung. TAKKT bleibt hier konsequent, und das
nicht nur, wenn es positive Entwicklungen zu vermelden gibt.
Gerade in einem unsicheren wirtschaftlichen Umfeld sind
Schnelligkeit und Offenheit Attribute, welche die Wertschat-
zung und das Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer erhalten.
TAKKT wird im SDAX geflhrt und ist im Prime Standard der
Deutschen Borse gelistet.

Die Webseite www.takkt.de ist Basis der Finanzkommunika-
tion. Hier finden Interessenten unter anderem Geschéfts-und
Quartalsfinanzberichte, Pflicht- und Pressemeldungen sowie
Erldauterungen zu Unternehmensstruktur, -strategie und
Corporate Governance. Zudem gibt TAKKT Antworten auf
haufig gestellte Fragen zum Unternehmen und seiner Ent-
wicklung. Im Finanzkalender werden alle Berichtstermine
sowie die Daten von Roadshows und Investorenkonferenzen,
auf denen sich TAKKT préasentiert, frihzeitig veroffentlicht.
Dieses umfassende und fortlaufend aktualisierte Informa-
tionsangebot nutzen sowohl Privatanleger als auch institutio-
nelle Investoren.

Die schnelle Information des Kapitalmarktes tber die aktuelle
Ergebnisentwicklung ist fir TAKKT selbstverstandlich. Bereits
einen Monat nach Ende des jeweiligen Quartals werden die
Daten veroffentlicht. Telefonkonferenzen im Rahmen der Ver-
offentlichung der Quartalszahlen sind fur alle Kapitalmarktteil-
nehmer zugéanglich. Hier besteht fir die Teilnehmer die Még-
lichkeit, Fragen direkt an die Mitglieder des Vorstands zu
richten. Unabhangig von diesen Terminen kénnen sich alle
Interessierten mit ihren Informationswiinschen jederzeit an
die Mitarbeiter der Investor-Relations-Abteilung wenden. Diese
Maglichkeit nutzen insbesondere institutionelle Anleger und
Analysten, aber auch private Investoren.

Auch Investorenpflege ist Chefsache

Die Zahlen fir das Jahr 2008 stellte der TAKKT-Vorstand im
Marz 2009 im Rahmen der Bilanzpressekonferenz in Stuttgart
sowie der Analystenkonferenz in Frankfurt der Offentlichkeit
vor. Darlber hinaus hat sich TAKKT erneut auf mehreren Ka-
pitalmarktkonferenzen prasentiert und zahlreiche Investoren-
gesprache an den Finanzplatzen Frankfurt, London, Paris,
Edinburgh sowie in Zirich gefihrt. Zudem haben auch 2009
wieder viele Investoren und Analysten die Unternehmenszen-
trale in Stuttgart besucht. Im Rahmen solcher Einzelgesprache
und Gruppenprasentationen erldutert das Management den
Interessenten das Geschaftsmodell und die langfristigen
Ertrags- und Wachstumsperspektiven der TAKKT AG.

Dieser Einsatz des Unternehmens dient sowohl dazu, Kon-
takte zu bestehenden Aktiondren zu vertiefen, als auch zu
potenziellen Investoren weiter auszubauen und die Anzahl der
Anleger zu erhéhen. Unabhangig von den verschiedenen Ver-
anstaltungsarten ist neben der Investor-Relations-Abteilung
auch immer das Top-Management der TAKKT aktiv beteiligt.
Die Investor-Relations-Abteilung ist dicht an der Unterneh-
mensflhrung angesiedelt, um einen aktuellen Informations-

stand der verantwortlichen Mitarbeiter zu gewahrleisten.
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VORSTAND LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS
nach IFRS
2005 2006 2007 2008
Ergebnis pro Aktie (EPS) in Euro 0,68 0,84 1,07 1,01 0,41
Cashflow pro Aktie (CPS) in Euro 0,90 1,12 1,39 1,33 0,84
Dividende pro Aktie in Euro 0,15 0,25 0,80* 0,80* 0,32
Ausschittungsquote in Prozent 22,0 29,6 74,7 711 775
Ausgegebene Aktien in Millionen am 31.12. 72,9 72,9 72,9 72,9 65,6
Eigenkapitalquote in Prozent 46,1 477 58,6 61,1 44,5
Schlusskurs 31.12. in Euro 9,50 13,15 11,90 8,00 715
Hochstkurs in Euro 9,70 14,27 15,49 12,50 9,15
Tiefstkurs in Euro 725 931 11,78 6,59 5,00
Borsenwert 31.12. in Millionen Euro 692,6 958,6 8675 583,2 469,1

*) davon 0,32 Euro Basisdividende und 0,48 Euro Sonderdividende

HoheTransparenz bietet Mehrwert fiir Anleger

Als Grundlage fir die Investor-Relations-Arbeit hat sich TAKKT
das Ziel gesetzt, eine gleichbleibend hohe Transparenz zu
schaffen. Kontinuitat spielt dabei nicht nur in der Schnelligkeit
und Frequenz, sondern auch in der Qualitdt sowie Art und
Weise der Berichterstattung eine entscheidende Rolle. Sach-
verhalte werden in den Finanzberichten stets an der gleichen
Stelle und in gleicher Form dargestellt. Dadurch wird den In-
teressierten die Analyse der Information erleichtert. Sofern in
der Form der Berichterstattung Abweichungen zu den Vorjah-
ren auftreten, werden diese an der entsprechenden Position
erlautert. So hat TAKKT beispielsweise frihzeitig und umfang-
reich Uber die anstehende Bilanzierungsanderung von Kata-
logkosten informiert. Akquisitions- beziehungsweise Des-
investitionseffekte werden ebenfalls transparent dargestellt,
wie im Berichtsjahr am Beispiel des Ubernommenen US-

Versandhandlers Central.

Insgesamt ist es Ziel der Investor-Relations-Arbeit, die Aktio-
narsbasis zu verbreitern, und damit die Liquiditat der Aktie zu
erhohen. Auflerdem soll durch eine Steuerung der Markt-
erwartungen die Volatilitdt der Kursentwicklung vermindert
werden. Die Summe der MaRnahmen soll dazu beitragen, die
Attraktivitat der TAKKT-Aktie zu erhohen.
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Finanzvorstand

Dr. Florian Funck
(rechts) und
IR-Manager Joachim
Eschke bei der
IR-Preisverleihung
in Frankfurt.

indiziert in Prozent

52-Wochen-\ergleich 2009

TAKKT-Kurs in Euro

150

11,81

140 11,02

130 r/v\J/V"\\\’r 10,23

120 M 9,44
Mw N

110 8,66

/w/“/\/'\// 87

100 N/ \ A
AN
90 — A A 708
80 7/ 6,30
70 5,51
60 4,72
Qll Qlll Qlv
— TAKKT ~—— S-DAX

Investor-Relations-Arbeit erneut ausgezeichnet

Dass diese Zielsetzungen nicht nur Anspruch sind, sondern
vom Kapitalmarkt auch als gelebt wahrgenommen werden,
daflr spricht die erneute Auszeichnung der IR-Aktivitaten.
2009 hat TAKKT den Deutschen Investor Relations Preis in
der Kategorie SDAX gewonnen; Joachim Eschke, IR-Verant-
wortlicher der TAKKT AG, belegte im Ranking der SDAX-IR-
Beauftragten den zweiten Platz. Die Auszeichnung wurde
gemeinschaftlich vom Magazin Wirtschafts\WWoche, dem Deut-
schen Investor Relations Verband DIRK sowie dem Londoner
Marktforschungsinstitut Thomson Reuters Extel Survey ver
geben. FUrTAKKT ist diese Auszeichnung Ansporn, die bereits
hohen Standards weiter auszubauen.

Hauptversammlung mit groBer Beteiligung

Mehr als 400 Aktionare und Gaste nahmen an der 10. ordent-
lichen Hauptversammlung der TAKKT AG am 06. Mai 2009 in
Ludwigsburg teil. Wie im Vorjahr beschlossen die Aktionare
mit grofder Mehrheit die Ausschittung einer Basisdividende
von 32 Cent pro Aktie und einer Sonderdividende in Héhe von
48 Cent pro Aktie. AuRerdem erméchtigten die Aktionare den
Vorstand erneut, gegebenenfalls eigene Aktien im Umfang
von bis zu zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Die
Gesellschaft hatte von der Ermachtigung der letzten Haupt-
versammlung zu Beginn des Jahres 2009 vollstandig Ge-

brauch gemacht und die Aktien anschlief3end eingezogen.
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Dr. Dr. Peter Bettermann, personlich haftender Gesellschafter
und Sprecher der Unternehmensleitung der Freudenberg &
Co. KG, Weinheim, wurde auf Antrag der Mehrheitsaktionarin
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, als Nachfolger des aus-
geschiedenen Mitglieds Alexander von Witzleben in den Auf-

sichtsrat gewahlt.

Dr. Eckhard Cordes hat sein Amt als TAKKT-Aufsichtsrats-
mitglied zum 31. Dezember 2009 niedergelegt. Uber seine
Nachfolge wird die Hauptversammlung im Mai 2010 ent-
scheiden.

Konstante Basisdividende

Die TAKKT AG verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik,
welche die Aktionare unmittelbar am Ergebnis und am Cash-
flow des Unternehmens beteiligt. Diese steht unter der Pra-
misse, dass sich das Unternehmen finanzielle Spielrdume fir
weiteres akquisitorisches Wachstum offenhélt. Vorstand und
Aufsichtsrat werden daher auf der Hauptversammlung fir das
Geschaftsjahr 2009 am 04. Mai 2010 eine unveranderte Ba-
sisdividende von 32 Cent pro Aktie vorschlagen. Nach dem im
Berichtsjahr erfolgten Aktienrlickkauf und dem Erwerb von
Central liegt die Eigenkapitalguote mit 44,5 Prozent in der
Mitte des Zielkorridors von 30 bis 60 Prozent. Deshalb wird
flr 2009 keine Ausschiittung einer Sonderdividende vorge-
schlagen. TAKKT wird somit 77,5 Prozent des Eigenanteils des
Ergebnisses fur das Jahr 2009 an die Aktionare ausschutten.

Auch kinftig wird es die solide Bilanz und das stabile Ge-
schaftsmodell der TAKKT ermdglichen, den Aktionaren eine
attraktive Beteiligung am Ergebnis und Cashflow des Kon-
zerns zu bieten. Ob in den folgenden Jahren neben der Basis-
dividende erneut Sonderdividenden ausgezahlt werden, hangt
wie bisher neben der Ergebnissituation davon ab, ob TAKKT
groRere Akquisitionen oder andere Wert steigernde Inves-

titionen tatigt.

GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Klarheit und Transparenz, aktive und zeitnahe Kommuni-
kation des Vorstands im Kontakt zum Kapitalmarkt, die
Kenntnisse und Fahigkeiten der Mitarbeiter des IR-Teams,
schnelle Reaktion und Erreichbarkeit. Das sind Kriterien,
nach welchen die Kapitalmarktteilnehmer die Qualitat der
Investor-Relations-Arbeit von Unternehmen bewerten.
Gerade in raueren Borsenzeiten steigt die Wertschat-
zung einer raschen, proaktiven und umfassenden Infor
mation Uber die aktuelle Geschaftslage seitens der Ana-

lysten und Investoren.

Bereits zum vierten Mal seit 2006 hat Thomson Reuters
Extel Surveys in Kooperation mit dem DIRK — Deutscher
Investor Relations Verband e.V. — und dem Magazin
Wirtschafts\Woche eine umfassende Studie zum Thema

.Exzellenz in Investor Relations in Deutschland” durchge-

fUhrt und Fondsmanager und Analysten in der ganzen
Welt, die in den deutschen Aktienmarkt investieren oder
ihn in ihren Analysen abdecken, nach ihrer Meinung ge-
fragt. Das Ergebnis dieser Studie mindete im Deut-
schen Investor Relations Preis 2009, der im Rahmen der
DIRK- Jahreskonferenz am 18. Mai 2009 in Frankfurt ver
liehen wurde. Die TAKKT AG rangierte in der Kategorie
der SDAX-Unternehmen nach dem dritten Platz des Vor
jahres nunmehr auf dem ersten Platz. Unter den IR-
Beauftragten der SDAX-Unternehmen wurde die Arbeit von
Joachim Eschke mit dem zweiten Platz ausgezeichnet.

Mit dem Preis wurde die TAKKT-Strategie gewdlrdigt,
jeden Kapitalmarktteilnehmer kontinuierlich, transparent,
schnell und umfassend Uber Geschéftsverlauf und Zu-
kunftsaussichten zu informieren, egal ob es sich um einen

grofden Fonds oder Privatinvestor handelt.

KONZERNABSCHLUSS
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VERANTWORTUNG UBERNEHMEN IST EINE WICHTIGE ERFOLGS-
GRUNDLAGE - UND SOMIT EINE WESENTLICHE VORAUSSETZUNG FUR
EINE AUSGEWOGENE UND ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG.
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Corporate Governance bedeutet fiir TAKKT mehr als nur bloRe Pflichterfiillung. Denn Verant-
wortung schafft die Basis fiir Erfolg: von der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie zwischen Fiihrungskraften und Mitarbeitern bis zur Kommunikation mit den

Aktionaren.

Pflichtbewusst aus Uberzeugung

Far die TAKKT AG gehort eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfihrung zu den elementaren Grundprinzipien. Aus
diesem Grund bekennt sie sich ausdriicklich zu den Zielen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (siehe Infokasten
auf Seite 58). In der Praxis zeigt sich dies beispielsweise daran,
dass der Vorstand den Aufsichtsrat und die Aktionare schnell
und umfassend Uber alle aktuellen Entwicklungen informiert.
Die Fihrungsstrukturen zeichnen sich durch eine klare, schlan-
ke Organisation und direkte Berichtslinien aus. Zudem setzt
das Unternehmen auf sein wertorientiertes Vergttungs- und
Anreizsystem. Um den wirtschaftlichen Erfolg dauerhaft zu
sichern, betreibt TAKKT ein aktives Risikomanagement, das
regelmafig verbessert wird. Weitergehende Informationen

zu diesem Thema finden sich im Risikobericht ab Seite 29.

Transparenz hat Tradition

Seit ihrer Griindung legt die TAKKT AG groRen Wert darauf,
offen mit den Aktionaren und allen Interessierten zu kommu-
nizieren. Anteilseigner konnen jederzeit Fragen und Anre-
gungen an Vorstand und Aufsichtsrat richten. Fir umfassende
Informationen steht die Internetseite www.takkt.de in deut-
scher und englischer Sprache zur Verfligung. Dort finden sich
neben den Unternehmenskennzahlen und Informationen zur
TAKKT-Aktie unter anderem die Finanzberichte, Presse- und
Pflichtmitteilungen sowie der Unternehmenskalender.

Stimmrechte auf der Hauptversammlung

Die jahrliche Hauptversammlung der TAKKT AG bietet den
Aktionaren die Gelegenheit, ihre gesetzlichen Rechte wahrzu-
nehmen. |hr Stimmrecht zu den Abstimmungspunkten der
Tagesordnung konnen sie personlich austiben oder auf einen
Vertreter Ubertragen. Das Anmelde- und Legitimationsverfah-
ren flr die Hauptversammlungen der TAKKT AG entspricht
den Vorgaben des deutschen Aktienrechts und den internatio-
nalen Standards. Jeder Aktionar, der an einer Hauptversamm-
lung der TAKKT AG teilnehmen und dort sein Stimmrecht
ausuben mochte, muss sich anmelden und nachweisen, dass

er zur Teilnahme und Ausibung des Stimmrechts berechtigt

ist. Die Einzelheiten der Anmelde- und Teilnahmebedingun-
gen werden in der Einladung zu jeder Hauptversammlung

bekannt gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat in enger Zusammenarbeit

Gemeinsam erfolgreicher: Getreu diesem Motto arbeiten Vor
stand und Aufsichtsrat der TAKKT AG vertrauensvoll zusam-
men. Der Vorstand leitet das Unternehmen, er entwickelt
Strategien und setzt diese um, verantwortet das operative
Geschaft und stellt ein effizientes Risikomanagement sicher.
Wichtige Entscheidungen stimmt der Vorstand mit dem Auf-
sichtsrat ab. Zudem informiert er ihn regelmaRig umfassend
Uber Unternehmen, Umfeld, Strategie und Geschaftsent-

wicklung.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens zu kontrollieren und zu beraten. Diese
Pflicht nimmt er engagiert wahr und tragt somit mal3geblich
zum Unternehmenserfolg bei. Er unterstltzt den Vorstand da-
bei, seine Aufgaben vollstandig und in angemessener Zeit zu
erflllen und ist an den wesentlichen Entscheidungen beteiligt.
Eine weitere Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Wirtschafts-
prifer gemal3 Beschluss der Hauptversammlung zu beauftragen.
Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder entscheiden
die Aktionadre der TAKKT AG. Die VergUtungsregelung des Auf-
sichtsrats ist in der Satzung des Unternehmens festgelegt
und kann im Internet unter www.takkt.de in der Rubrik Aktie/

Corporate Governance nachgelesen werden.

Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

Die TAKKT AG unterstreicht den Stellenwert einer verantwor-
tungsvollen Unternehmensfihrung damit, dass sie sich aus-
drlicklich zu den Zielen und Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex bekennt. Aus diesem Grund
haben Vorstand und Aufsichtsrat im Dezember 2009 ihre Er
klarung erneuert, dass sie den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in ihrer
neuesten Form gemaR Paragraf 161 AktG weitgehend folgen.

Die Entsprechenserklarung ist nebenstehend im Wortlaut
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Entsprechenserklarung gemaR Paragraf 161 AktG zum 31. Dezember 2009

Vorstand und Aufsichtsrat der TAKKT AG erkléaren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex" in der Fassung vom 18. Juni 2009
entsprochen wird. Vorstand und Aufsichtsrat erklaren weiter,
dass seit Abgabe der letzten Erklarung den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover
nance Kodex" in der jeweils glltigen Fassung entsprochen
wurde. Davon gelten folgende Ausnahmen:

e |In Ziffer 4.2.4 empfiehlt der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex, dass die Gesamtvergltung eines jeden
Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach fixen und variablen
Vergltungsbestandteilen unter Namensnennung offen-
gelegt wird. Gleiches gilt fir Zusagen auf Leistungen, die
einem Vorstandsmitglied fur den Fall der vorzeitigen oder
reguldren Beendigung derTatigkeit als Vorstandsmitglied
gewahrt oder die wahrend des Geschéftsjahres gedndert
worden sind. Die Offenlegung kann unterbleiben, wenn
die Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit ander
weitig beschlossen hat. Diese Angaben erfolgen bei der
TAKKT AG nicht individualisiert, da die Hauptversamm-
lung vom 31. Mai 2006 fir die Dauer von finf Jahren

einen solchen Beschluss gefasst hat.

e In Ziffer 5.3.2 empfiehlt der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex, dass der Aufsichtsrat einen Prifungsaus-
schuss (Audit Committee) einrichtet. Bei der TAKKT AG
ist kein Prifungsausschuss gebildet. Da der Aufsichtsrat
der TAKKT AG mit sechs Mitgliedern vergleichsweise
klein ist, sehen Aufsichtsrat und Vorstand nach wie vor
keinen Bedarf, einen Prifungsausschuss fir das Gremium

einzurichten.

e |n Ziffer 5.3.3 empfiehlt der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungs-
ausschuss einrichtet. Bei der TAKKT AG ist kein Nominie-
rungsausschuss gebildet. Da der Aufsichtsrat der TAKKT
AG mit sechs Mitgliedern vergleichsweise klein ist, sehen
Aufsichtsrat und Vorstand auch keinen Bedarf, einen
Nominierungsausschuss fir das Gremium einzurichten.

e |nZiffer 5.4.6 Absatz 3 empfiehlt der Deutsche Corporate
Governance Kodex, dass die Vergitung der Aufsichtsrats-
mitglieder sowie die an die Aufsichtsratsmitglieder ge-
zahlten Vergltungen oder gewéhrten Vorteile fir persén-
lich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, individualisiert im Corporate
Governance Bericht ausgewiesen werden sollen. Diese
Angaben erfolgen bei der TAKKT AG nicht individualisiert.
Da die Vorstandsvergltung nicht individualisiert angege-
ben wird, moéchte die TAKKT AG fir die Aufsichtsratsver
gltung gleich verfahren. Die Grundlagen der Aufsichts-
ratsvergltung sind in der Satzung der TAKKT AG, die

allgemein zuganglich ist, geregelt.

e In Ziffer 7.1.2 empfiehlt der Deutsche Corporate Gover
nance Kodex, dass Halbjahres- und etwaige Quartals-
finanzberichte vom Aufsichtsrat oder seinem Prifungs-
ausschuss vor der Veroffentlichung mit dem Vorstand
erortert werden sollen. Bei der TAKKT AG werden der
Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende vom
Vorstand laufend Uber den Geschéftsverlauf informiert.
Zudem erhalten alle Aufsichtsratsmitglieder einen schrift-
lichen Monatsbericht. Aufgrund dessen halt der Auf-
sichtsrat eine zuséatzliche gesonderte Erdrterung der
Quartalsfinanzberichte im Gesamtaufsichtsrat oder in

einem Prifungsausschuss nicht fir erforderlich.

Stuttgart, 31. Dezember 2009

Fir den Aufsichtsrat der TAKKT AG

Prof. Dr. Klaus Trtzschler, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Flr den Vorstand der TAKKT AG

Dr. Felix A. Zimmermann, Vorstandsvorsitzender
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abgedruckt und auch im Internet unter www.takkt.de in der
Rubrik Aktie/Corporate Governance jederzeit einsehbar.

TAKKT hat nur wenige Ausnahmen bestimmt, bei denen sie
nicht den Empfehlungen des Kodex folgt. Dazu zéhlt das
Offenlegen der Bezilige der einzelnen Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder. Die jeweilige Gesamtvergiitung sowie
die Aufteilung des Vorstandsgehalts in fixe und variable Be-
standteile sind auf den Seiten 59 und 117ff. dieses Geschafts-
berichts nachzulesen. Individuellere Angaben sind nach Mei-
nung von TAKKT nicht aussagekréaftiger und wirden zudem in

die Privatsphére der jeweiligen Aufsichtsrats- und Vorstands-

Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex (DCGK)

Die im September 2001 von der Bundesregierung einge-
setzte Kommission hatte zunachst die Aufgabe, einen
Code of Best Practice fir verantwortliche Unterneh-
mensfihrung in Deutschland zu entwickeln. Den ent-
sprechenden Kodex hat das Gremium dem Gesetzgeber
im Februar 2002 vorgelegt. Seit Juli desselben Jahres
sind kapitalmarktorientierte Unternehmen gesetzlich zu
einer Entsprechenserklarung verpflichtet, in der sie an-
geben, inwieweit sie die Empfehlungen des Kodex ange-
wandt haben. Die Leitlinien werden jahrlich von der Kom-

mission geprift und verbessert.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthélt un-
ter anderem Empfehlungen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und zu den Aufgaben der Hauptversamm-
lung. Ziel ist es, deutschen Unternehmen einen verbind-
lichen Rahmen fiir gute Corporate Governance vorzuge-
ben. Gleichzeitig sollen die geltenden Regeln so transparent
wie moglich gemacht werden — sowohl in der Bundes-
republik als auch im Ausland. Investoren und Aktionare
erhalten zudem Kriterien, anhand derer sie die Unterneh-

mensfihrung bewerten kénnen.

Mehr Informationen unter:

wvvw.corporate—governance—codeAcom

mitglieder eingreifen. Die Anteilseigner des Unternehmens
teilen diese Ansicht und haben auf der Hauptversammlung
2006 beschlossen, die Vorstandsvergtitungen bis einschliel3-
lich 2011 nicht individualisiert offenzulegen.

Der Aufsichtsrat halt es nicht fir notwendig, einen Prifungs-
ausschuss und einen Nominierungsausschuss einzurichten.
Mit sechs Mitgliedern ist das Kontrollgremium Uberschaubar
und effektiv besetzt. Zudem sieht es der Aufsichtsrat nicht als
notwendig an, die Quartals- und Halbjahresfinanzberichte mit
dem Gesamtaufsichtsrat zu erdrtern, bevor diese veroffent-
licht werden, da der Vorsitzende und der stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats laufend und die weiteren Mitglieder
monatlich schriftlich vom Vorstand tber den Geschéftsverlauf

informiert werden.

Wertorientierte Verglitungssysteme

Der Vorstand der TAKKT AG ist mafdgeblich flir den nachhal-
tigen Erfolg des Unternehmens verantwortlich. Aus diesem
Grund erhalt er eine Vergltung, die seinen verantwortungs-
vollen Aufgaben ebenso angemessen ist wie der wirtschaft-
lichen Lage des Konzerns. Der Personalausschuss hat ein Ver-
gltungsmodell entwickelt, das fixe, erfolgsunabhangige und
variable, erfolgsabhéngige Komponenten enthalt. Das Fixgehalt
ist von der Erfahrung und Leistung des Vorstandsmitglieds
sowie von marktlblichen Konditionen abhangig. Die Struktur
des Vergltungssystems sowie die Angemessenheit der Ver
gltungshoéhen fur den Vorstand Gberprift der Aufsichtsrat auf
Vorschlag des Personalausschusses regelmafiig.

Neuregelung der erfolgsabhéangigen Vergiitung

In 2009 erfolgte insbesondere bei der erfolgsabhangigen
Komponente des Vergltungssystems eine Neuregelung mit
Wirkung fiir das Geschéftsjahr 2009. Die erfolgsabhangigen
Komponenten bestehen aus einer Tantieme, die bei entspre-
chendem Erfolg jahrlich ausbezahlt wird, und einer rollieren-
den Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung,
derzeit als Performance-Cash-Plan ausgestaltet.
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inTEUR

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Bericht des Aufsichtsrats
Mitglieder des Aufsichtsrats

Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 4.411
davon variabel 2.250
Vorsorge fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 127
Sonstige langfristige Leistungen 50

4.588

Die Tantiemen-Regelung wurde Uberarbeitet und im Wesent-
lichen in ihrer Bemessungsgrundlage angepasst. Sie ersetzt
den bisherigen Ergebnisbonus. Als Bemessungsgrundlage der
Tantieme wird der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
des TAKKT-Konzerns verwendet. Die Hohe der Tantieme
bestimmt sich Uber eine prozentuale Beteiligung an der Be-
messungsgrundlage des Geschaftsjahres und verfligt Gber
eine Deckelung der Auszahlungshohe. Zudem hat der Auf-
sichtsrat das Recht, nach seinem pflichtgeméafien Ermessen
einen Zu- oder Abschlag von 20 Prozent auf die Tantieme
bei Sonderleistungen eines Vorstandsmitglieds oder auRer-
ordentlichen Umstanden zu machen.

Der Performance-Cash-Plan als Verglitungskomponente mit
langfristiger Anreizwirkung wurde erstmals zum 01. Januar
2009 fur das Zeitfenster 2009 bis 2012 aufgelegt und ersetzt
den in den vergangenen Jahren gezahlten Strategiebonus.
Die Performance-Cash-Plane werden jeweils bei Zielerrei-
chung nach einer Laufzeit von vier Jahren in bar ausbezahlt.
Die Hohe der Barauszahlung des Planes 2009 bis 2012 hangt
von der Erreichung zweier Erfolgsziele ab: zum einen von der
Entwicklung des Total Shareholder Returns (TSR) Uber die
Laufzeit des jeweiligen Plans, wobei der TSR die Gesamtren-
dite der TAKKT-Aktie unter Berlcksichtigung gezahlter Divi-
denden darstellt. Zum anderen ist der kumulierte, Uber den
Planzeitraum erwirtschaftete EVA® Bemessungsgrundlage.
Der EVA® ist eine Kennzahl, die der wertorientierten Unter
nehmensflhrung dient und zeigt, ob die Verzinsungsan-
sprliche der Eigen- und Fremdkapitalgeber hinreichend erfullt
werden und Mehrwert erwirtschaftet wurde. Somit erfolgt
die Vergltung flr eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Auch die Performance-Cash-Plane verfligen tber
eine Deckelung der Auszahlungshohe.

Durch das Zusammenspiel von Tantieme und Cash-Perfor-
mance-Planen erhalt der Vorstand Anreize, nachhaltig Wachs-
tum, Profitabilitat und Wert des Unternehmens zu steigern. Dies
kommt Mitarbeitern und Aktionaren gleichermaf3en zugute.

Aktienoptionen gehdren bei der TAKKT AG nicht zur Vorstands-
vergltung. Dies wird auch in Zukunft so bleiben. Weitere In-
formationen zum Vergltungssystem des Vorstands finden
sich im Internet unter www.takkt.de in der Rubrik Aktie/
Corporate Governance.

Anteilsbesitz und meldepflichtige Geschafte

Am 31. Dezember 2009 besalRen die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats insgesamt 8.676 (7.365) Aktien. Dies sind
weniger als ein Prozent der ausgegebenen TAKKT-Aktien.

Gemal Paragraf 15a WpHG missen Flhrungskrafte (sowie
ihnen eng verbundene nattrliche oder juristische Personen)
eines im regulierten Markt notierten Unternehmens dem je-
weiligen Emittenten und der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) melden, wenn sie im Laufe eines
Kalenderjahres Aktien oder sich darauf beziehende Finanz-
instrumente im Gegenwert von mehr als 5.000 Euro erwerben
oder verkaufen. Im Berichtsjahr wurden zwei meldepflichtige
Transaktionen durchgeflhrt, auf der Homepage veroffentlicht
und an die BaFin gemeldet. Weitere Informationen hierzu
finden Sie dazu auf Seite 116 sowie unter www.takkt.de in der
Rubrik Aktie/Corporate Governance.

Corporate Compliance

Die TAKKT AG misst der Einhaltung aller gesetzlichen und
vertraglichen Pflichten im Rahmen einer ordnungsgemafien
Geschaftsleitung hochste Prioritat zu. Der Vorstand achtet
auRerdem darauf, dass unternehmensinterne Richtlinien
befolgt werden. Die Compliance mit externen und internen
Regelungen wird zudem durch Wirtschaftsprifer und die interne

Revision regelmafig im Auftrag des Vorstands Uberpriift.
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die TAKKT AG beging 2009 ihr zehnjahriges Jubildum. Der Konzern darf auf eine sehr erfolgreich verlaufene Dekade zurlick-
blicken. Doch viel Zeit zur Freude Uber die Ergebnisse der Vergangenheit blieb Vorstand und Mitarbeitern im abgelaufenen
Jahr nicht. Der heftigste Konjunktureinbruch der Nachkriegszeit und die weltumspannende Finanz- und Wirtschaftskrise
forderten die volle Konzentration aller Ressourcen auf die Bewaéltigung der aktuellen Herausforderungen. Dem flexiblen
Geschaftsmodell und insbesondere dem Einsatz von Vorstand und Mitarbeitern ist es zu verdanken, dass es trotz des
deutlichen Umsatzriickgangs gelang, die Profitabilitat des Konzerns auf einem guten Niveau zu halten. Der Aufsichtsrat
hat das Unternehmen in allen Phasen begleitet und nach besten Kraften unterstitzt.

Geschiftsverlauf und Personaldanderungen

Im Geschéftsjahr 2009 tagte der Aufsichtsrat viermal. Die Quartalssitzungen beschaftigten sich insbesondere mit dem aktu-
ellen Geschaftsverlauf, Akquisitionsmaoglichkeiten, der Planung, dem Risikommanagement, dem internen Kontrollsystem, der
Auditplanung, der Entwicklung der neu gegriindeten und jungen Gesellschaften, dem Kauf des US-Versandhéndlers Central
sowie den Optimierungs- und Wachstumsinitiativen FOCUS und GROWTH und den damit verbundenen MaRnahmen. In
diesem Zusammenhang beschéftigte sich der Aufsichtsrat auch mit der Anderung der Konzernstruktur zum 01. Januar 2010
sowie der damit einhergehenden Verringerung des Vorstands von vier auf drei Mitglieder.

In der Sitzung vom 20. Marz 2009 hat der Aufsichtsrat Uiber die Nachfolge von Georg Gayer entschieden, der sein Amt als
Mitglied und Vorsitzender des Vorstands zum 31. Mai 2009 aus personlichen Griinden niedergelegt hat und in den Ruhestand
gegangen ist. Zum neuen Vorstandsvorsitzenden mit gleichzeitiger Verantwortung flir den Geschaftsbereich K + K America
wurde der stellvertretende Vorstandsvorsitzende Dr. Felix A. Zimmermann ernannt. Dr. Zimmermann hat langjahrige Erfahrung
in der TAKKT-Gruppe, da er von Marz 1999 bis Mai 2004 bereits Vorstand flir Betriebswirtschaft und Finanzen der TAKKT AG
war. Von Juni 2004 bis April 2008 war er Finanzvorstand der Celesio AG.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle noch einmal Georg Gayer, der seit Grindung der TAKKT AG im Jahr 1999 deren
Vorstandsvorsitzender war und dessen gesamtes Berufsleben eng mit der Konzernentwicklung verknipft ist. Georg Gayer
hat die Gruppe in ihrer heutigen Form maRgeblich mitgestaltet. Wir wiinschen ihm fir die Zukunft alles Gute und freuen
uns, dass er Vorstand und Aufsichtsrat weiterhin als Berater zur Verfligung steht.

Als neues Mitglied im Aufsichtsrat begrifdte das Kontrollgremium Dr. Dr. Peter Bettermann, der auf der Hauptversammlung im
Mai 2009 als Nachfolger des Ende 2008 ausgeschiedenen Mitglieds Alexander von Witzleben gewahlt wurde. Dariiber hinaus
hat Dr. Eckhard Cordes sein Aufsichtsratsmandat bei der TAKKT AG zum 31. Dezember 2009 niedergelegt. Uber seine Nachfol-
ge wird die Hauptversammlung im Mai 2010 entscheiden.

Der Personalausschuss hat im Geschaftsjahr 2009 zweimal getagt. Dabei hat er sich insbesondere mit dem Vergltungssystem
flr den Vorstand und dem Bericht Uber die Verglitung des Vorstands befasst.

Konstruktive und partnerschaftliche Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Management war auch 2009 von Transparenz und Offenheit gepragt. Der
Vorstand hat uns regelmafig schriftlich und mindlich Uber alle unternehmensrelevanten Aspekte informiert: Gber Planung,
Geschaftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagementsystem, Compliance und Uber die TAKKT-Strategie. Die Informationen
beschrankten sich dabei nicht nur auf das gesetzlich vorgeschriebene Mal3. Zuséatzliche Nachfragen beantwortete der Vor-
stand ebenfalls umgehend. Uber die regelmaRig stattfindenden Aufsichtsratssitzungen hinaus erhielten wir einen monat-
lichen Kurzbericht zu aktuellen Entwicklungen. Kam es dazwischen zu weiteren wichtigen Ereignissen, setzte mich das
Management gesondert in Kenntnis. Spatestens bei der folgenden Aufsichtsratssitzung habe ich die Informationen an

die anderen Gremiumsmitglieder weitergegeben. Vorstandsmitglieder und Aufsichtsrate haben offen und konstruktiv
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Klaus Triitzschler

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Uber alle relevanten Themen gesprochen. Bei Sachverhalten, die vom Aufsichtsrat zu entscheiden waren, haben wir
zeitnah die Beschlisse gefasst.

Im November 2009 haben wir erneut die Effizienz unseres Gremiums geprtft. Die Mitglieder bewerteten die Arbeit und die
Kompetenz des Aufsichtsrats anhand von detaillierten Fragebogen. Zu den Ergebnissen dieser Befragung gab es im Dezember
eine ausflhrliche Aussprache. Dabei haben wir festgestellt, dass die Effizienz unseres Gremiums weiter auf hohem Niveau ist.

An Corporate Governance Kodex orientiert

Der Aufsichtsrat legt Wert darauf, seine Kontrollaufgaben kontinuierlich und intensiv zu erfiillen. Diese Selbstverpflichtung hat
unsere Tatigkeit gepragt und wird sie auch in Zukunft pragen, denn sie liefert einen mafdgeblichen Beitrag zur verantwortungs-
vollen Unternehmensfihrung bei TAKKT. In diesem Zusammenhang haben Vorstand und Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2009
erneut die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
unterzeichnet. Hierzu sowie zum VergUtungssystem flr den TAKKT-Vorstand finden sich ab Seite 56 weitere Erlauterungen.

Konstante Basisdividende

Gemeinsam mit dem Vorstand wird der Aufsichtsrat auf der kommenden Hauptversammlung dafiir pladieren, eine gegenliber
dem Vorjahr unveranderte Basisdividende von 32 Cent pro Aktie auszuschtten. Nach der im Berichtsjahr erfolgten Akquisition
und dem durchgefihrten Aktienriickkaufprogramm sowie der Geschéftsentwicklung 2009 wird von der Zahlung einer Sonder
dividende abgesehen. Die Aktionare erhalten mit der vorgeschlagenen Dividende trotzdem flr das Jahr 2009 eine attraktive
Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Sie partizipieren damit unmittelbar an der — gemessen an den Umfeldbedingungen —

relativ guten Ertragslage und am auskdmmlichen Cashflow des Unternehmens.
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Genehmigung des Konzern- und Jahresabschlusses

Die Hauptversammlung hat die Ebner Stolz Monning Bachem GmbH & Co. KG, Stuttgart, mit der Abschlussprifung flr das
Geschaftsjahr 2009 beauftragt. Die Priifungsschwerpunkte im Berichtszeitraum lagen flr die TAKKT AG auf der Bewertung
der Finanzanlagen und Ruckstellungen sowie der Vollstandigkeit und Richtigkeit des Anhangs. Bezogen auf den Konzern
legten die Priifer besonderen Fokus auf die Auswirkungen der globalen Wirtschaftskrise und den damit verbundenen
ReorganisationsmaRnahmen, den Central-Unternehmenserwerb, Impairment-Tests, die Kapitalflussrechnung sowie den
Konzernanhang und den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht. Die Priifer haben den Jahresabschluss
der TAKKT AG und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der TAKKT AG und des Konzerns
gepruft und uneingeschréankt testiert. Dabei wurde auch das Risikofriiherkennungssystem der TAKKT-Gruppe gepruft und
dessen Eignung bestatigt. Die verantwortlichen Abschlusspriifer haben an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats teilgenommen.
Sie informierten die Mitglieder Uber die wichtigsten Ergebnisse der Prifung und beantworteten weitergehende Fragen.

Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Abschlusspriifung nach eingehender Untersuchung zugestimmt. Zudem priifte das
Gremium den Konzernabschluss, den Jahresabschluss der TAKKT AG, den zusammengefassten Lagebericht der TAKKT AG
und des Konzerns sowie den Vorschlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns. Beanstandungen seitens des Aufsichtsrats
gab es nicht. Damit ist der Jahresabschluss der TAKKT AG festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt. Dem Vorschlag
des Vorstands fir die Gewinnverwendung stimmt der Aufsichtsrat zu. AuRerdem genehmigt er den zusammengefassten

Lagebericht und insbesondere die Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Konzerns.

Aufsichtsrat billigt Abhangigkeitsbericht

Die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, hat auch 2009 die Mehrheit der TAKKT-Aktien gehalten. Deshalb hat der Vorstand
gemal Paragraf 312 AktG fur das vergangene Geschaftsjahr einen Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
verfasst. Die Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG, Stuttgart, hat hierzu nach Paragraf 313 AktG einen Priifungsbericht
erstellt. Die Priifung ergab keine Beanstandungen. Der Abschlusspriifer erteilte den folgenden Bestatigungsvermerk: ,Nach
unserer pflichtgemaéfen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass erstens die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind
und zweitens bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und den entsprechenden Prifungs-
bericht geprift und gemaf Paragraf 314 AktG gebilligt. Das Gremium hatte keine Einwédnde gegen den Bericht und die darin

enthaltene Schlusserklarung des Vorstands, die im Lagebericht auf Seite 16 nachzulesen ist.

Wir danken Aktionaren, Mitarbeitern und Vorstand

Unser Dank gilt den Aktionarinnen und Aktiondren der TAKKT AG, dass sie uns erneut ihr Vertrauen geschenkt haben. Allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir fir ihr Engagement und ihre hervorragende Leistung im herausfordernden
Jahr 2009, dem Vorstand dartber hinaus fir die vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit.

Stuttgart, im Marz 2010

Ko el

Prof. Dr. Klaus Tritzschler
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Klaus Triitzschler
Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH

Dr. Eckhard Cordes (bis 31. Dezember 2009)

Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH (bis 31. Dezember 2009)
Vorsitzender des Vorstands der METRO AG

Dr. Dr. Peter Bettermann (seit 04. Mai 2009)
Personlich haftender Gesellschafter und Sprecher der Unternehmensleitung der Freudenberg & Co. KG

Michael Klein
Non-Executive-Chairman der RAPP Germany GmbH, Agentur fir Multichannel-Marketing

Thomas Kniehl
Sachbearbeiter Logistik der KAISER + KRAFT GmbH

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot
Universitatsprofessor
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inTEUR
2008
Anhang angepasst*
Umsatzerlése (1) 731.464 932.145
Bestandsverénderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen —688 616
Andere aktivierte Eigenleistungen 48 41
Gesamtleistung 730.824 932.802
Materialaufwand 423.812 546.491
Rohertrag 307.012 386.311
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 6.586 7922
Personalaufwand (3) 101.099 103.167
Sonstige betriebliche Aufwendungen (4) 143.848 157998
EBITDA 68.651 133.068
Abschreibungen auf Sachanlagen und andere immaterielle Vermdgenswerte (5) 19.227 15.811
EBITA 49.424 117.257
Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0 0
EBIT 49.424 117.257
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 0 0
Finanzierungsaufwand (6) -7220 -5.786
Ubriges Finanzergebnis (7) 177 -446
Finanzergebnis -7.043 -6.232
Ergebnis vor Steuern 42.381 111.025
Steueraufwand (8) 14.548 35.973
Periodenergebnis 27.833 75.052
Zurechnung Periodenergebnis
Eigentimer der TAKKT AG 27095 73.847
Minderheitenanteile 738 1.205
27.833 75.052
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien in Millionen 66,6 72,9
Ergebnis pro Aktie (in EUR) (9) 0,41 1,01

*) Um die Vergleichbarkeit zu den Vorjahreszahlen zu gewéhrleisten, wurden die Werte des Jahres 2008 an die ab 01. Januar 2009 geltenden

neuen IFRS-Regelungen zur Katalogbilanzierung angepasst.
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Segmentberichterstattung
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inTEUR
2008
angepasst*
Periodenergebnis 27.833 75.052
Sonstiges Ergebnis
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen
aus der Folgebewertung von Cashflow-Hedges -2.812 -1.333
Erfolgswirksame Aufldsung in der Gewinn- und Verlustrechnung 1.947 8
Folgebewertung von Cashflow-Hedges -865 -1.325
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertrdgen und Aufwendungen
aus der Anpassung von Wahrungsricklagen -1.893 1.958
Erfolgswirksame Auflésung in der Gewinn- und Verlustrechnung 0 0
Anpassung von Wahrungsriicklagen -1.893 1.958
Auf Folgebewertung von Cashflow-Hedges entfallende latente Steuern 321 468
Auf Anpassung von Wahrungsriicklagen entfallende latente Steuern 0 0
Auf das Sonstige Ergebnis entfallende latente Steuern 321 468
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen (Summe Sonstiges Ergebnis) -2.437 1.101
davon Eigentiimer der TAKKT AG -2.437 1.101
davon Minderheitenanteile 0 0
Gesamtergebnis 25.396 76.153
davon Eigentimer der TAKKT AG 24.658 74.948
davon Minderheitenanteile 738 1.205

*) Um die Vergleichbarkeit zu den Vorjahreszahlen zu gewéhrleisten, wurden die Werte des Jahres 2008 an die ab 01. Januar 2009 geltenden
neuen IFRS-Regelungen zur Katalogbilanzierung angepasst.

Nahere Erlauterungen zum Sonstigen Ergebnis finden sich auf Seite 104ff.
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inTEUR
2008 01.01.2008
Anhang angepasst* angepasst*
Langfristiges Vermogen
Sachanlagen (10) 99.817 108.722 93.359
Geschafts- und Firmenwerte (11) 240.052 217.656 211.623
Andere immaterielle Vermbdgenswerte (12) 41.264 20.054 21.925
At Equity bewertete Anteile 20 20 20
Sonstige Vermogenswerte (13) 852 861 820
Latente Steuern (14) 4.757 6.585 7.350
386.762 353.898 335.097
Kurzfristiges Vermogen
Vorréte (15) 51.572 69.929 64.614
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 72.134 88.379 109.012
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte (17) 14.164 13.405 17441
Ertragsteuerforderungen 8.567 1.672 957
Zahlungsmittel (18) 3.201 3.475 5.504
149.638 176.860 197.528
Bilanzsumme 536.400 530.758 532.625
2008 01.01.2008
Anhang angepasst* angepasst*
Eigenkapital (19)
Gezeichnetes Kapital 65.610 72.900 72.900
Gewinnriicklagen 201.812 277602 262.075
Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste \Wertanderungen —-28.584 -26.147 -27248
238.838 324.355 307.727
Minderheitenanteile (20) 3.259 3.380 2.865
Konzerneigenkapital 242.097 327735 310.592
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (21) 155.792 49.557 72.750
Latente Steuern (14) 24.945 18.704 12.982
Ruckstellungen (22) 19.506 18.800 17878
200.243 87.061 103.610
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (21) 28.176 33.802 18.524
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (23) 16.486 24.707 31.683
Sonstige Verbindlichkeiten (24) 30.936 34.884 37630
Ruckstellungen (25) 13.175 11.572 14.272
Ertragsteuerverbindlichkeiten 5.287 10.997 16.314
94.060 115.962 118.423
Bilanzsumme 536.400 530.758 532.625

*) Um die Vergleichbarkeit zu den Vorjahreszahlen zu gewéhrleisten, wurden die Werte des Jahres 2008 an die ab 01. Januar 2009 geltenden

neuen IFRS-Regelungen zur Katalogbilanzierung angepasst.



UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung
Konzernanhang
inTEUR
Kumulierte
direkt im
Eigenkapital Minder
Gezeichnetes Gewinn-  erfasste Wert- heiten-
Kapital ricklagen anderungen anteile
Stand am 01.01.2009 72.900 277.602 -26.147 324.355 3.380 327.735
Transaktionen mit Eigentimern -7290 -102.885 0 -110.175 —-859 -111.034
davon Kapitalherabsetzung
aus Aktienrlckkauf -7290 -50.396 0 -57686 0 -57686
davon Auszahlungen
an Aktionare 0 -52.489 0 -52.489 —-859 -53.348
Gesamtergebnis 0 27095 -2.437 24.658 738 25.396
Stand am 31.12.2009 65.610 201.812 -28.584 238.838 3.259 242.097
Kumulierte
direkt im
Eigenkapital Minder
Gezeichnetes Gewinn-  erfasste Wert- heiten-
Kapital rlcklagen anderungen anteile
Stand am 01.01.2008 72.900 276.255 -27.248 321.907 2.973 324.880
Bilanzierungsanderung 0 -14.180 0 -14.180 -108 -14.288
Stand am 01.01.2008
nach Anpassung 72.900 262.075 -27.248 307.727 2.865 310.592
Auszahlungen an Aktionare 0 -58.320 0 —-58.320 -690 —-59.010
Gesamtergebnis 0 73.847 1.101 74.948 1.205 76.153
Stand am 31.12.2008 72.900 277.602 -26.147 324.355 3.380 327.735
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inTEUR
2008
angepasst*

Periodenergebnis 27833 75.052
Abschreibungen auf langfristiges Vermogen 19.227 15.811
Erfolgswirksam verbuchte latente Steuern 9.067 6.237
Cashflow 56.127 97.100
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 163 3.755
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigem Vermogen und konsolidierter Unternehmen -235 —-258
Verénderung der Vorréte 19.708 -6.121
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.186 20.309
Verénderung anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -4.487 1.787
Verénderung der lang- und kurzfristigen Rickstellungen 2.273 -1.909
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8.328 -7299
Verénderung anderer Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -10.423 —-10.447
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 70.984 96.917
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigem Vermdgen 1.267 559
Auszahlungen fur Investitionen in das langfristige Vermdgen -4.592 -27.897
Auszahlungen fur Erwerbe von konsolidierten Unternehmen (abzlglich erworbener liquider Mittel) —-59.059 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -62.384 -27.338
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 231.411 51.766
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -129.248 -63.649
Auszahlungen an Eigentimer der TAKKT AG und Minderheitsgesellschafter (Dividenden) —-53.348 -59.010
Auszahlungen an Eigentimer der TAKKT AG (Aktienrlckkauf) -57686 0
Sonstige Finanzierungszahlungen 0 -450
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -8.871 -71.343
Zahlungswirksame Anderungen des Finanzmittelbestands =271 -1.764
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands -3 —-265
Finanzmittelbestand am 01.01. 3.475 5.504
Finanzmittelbestand am 31.12. 3.201 3.475

*) Um die Vergleichbarkeit zu den Vorjahreszahlen zu gewéhrleisten, wurden die Werte des Jahres 2008 an die ab 01. Januar 2009 geltenden
neuen IFRS-Regelungen zur Katalogbilanzierung angepasst.



VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung

Konzernanhang

Die Kapitalflussrechnung wurde derivativ aus dem Konzernabschluss ermittelt und in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen
von |AS 7 erstellt. Zur Wahrungsbereinigung wurden die einzelnen Bilanzpositionen der Eréffnungsbilanz mit den maf3geblichen
Umrechnungskursen der Schlussbilanz umgerechnet. Diese Werte wurden mit der Schlussbilanz verglichen. Etwaige zahlungs-
unwirksame Aufwendungen und Ertrdge wurden bereinigt.

In der Finanzkommunikation wird die Kennzahl Cashflow verwendet. Diese definiert TAKKT seit der Bilanzierung geméan
IFRS 3 im Jahr 2005 als Periodenergebnis plus Abschreibungen plus ergebniswirksam verbuchte latente Steuern. Sie ist als
Zwischensumme innerhalb des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit eingeflgt.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalt Zinseinzahlungen von TEUR 55 (TEUR 207) und Zinsauszahlungen von
TEUR 4.078 (TEUR 4.867). An Ertragsteuern wurden im Jahr 2009 TEUR 18.202 (TEUR 35.867) gezahlt.

Die Investitionen beziehen sich auf Rationalisierungs- und Erweiterungsmalinahmen. Enthalten in den Einzahlungen aus Ab-
gangen von langfristigem Vermogen sind Abgénge aus Finanzierungsleasing in Héhe von TEUR 242 (TEUR 0).

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen alle verzinslichen Verbindlichkeiten; zur Erlduterung wird auf Seite 97f. verwiesen.
Im Berichtsjahr wurden Dividenden an die Aktionare der TAKKT AG in Hohe von TEUR 52.489 (TEUR 58.320) ausgezahlt. Dies
entspricht einer Gesamtdividende von EUR 0,80 (EUR 0,80) pro Aktie, bestehend aus einer Basisdividende in Héhe von EUR
0,32 (EUR 0,32) und einer Sonderdividende in Hoéhe von EUR 0,48 (EUR 0,48).

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe aus Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten und Schecks. Eine Saldierung mit kurzfristigen Kontokorrentverbindlichkeiten erfolgte nicht.
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inTEUR
K+ K K+ K Konso- Konzern-

EUROPA Topdeq America Sonstige lidierung ausweis
Erlése von externen Kunden 378.564 57290 295.610 0 0 731.464
Intersegmentére Erlose 588 52 18 0 —-658 0
Umsatzerlose des Segments 379.152 57342 295.628 0 —-658 731.464
Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) und
Ertrage (-) 1.693 -1.113 105 -522 0 163
EBITDA 56.595 —-1.485 21.073 —-7532 0 68.651
PlanmaRige Abschreibungen des
Segmentvermogens 5.791 3.093 9.696 124 -15 18.689
AufRerplanmafige
Abschreibungen 8 82 448 0 0 538
EBITA 50.796 -4.660 10.929 —7.656 15 49.424
EBIT 50.796 -4.660 10.929 —7.656 15 49.424
Ergebnis aus at Equity-
Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsaufwand -3.795 -1.099 -4.157 -1.708 3.539 -7.220
Zinsen und ahnliche Ertrage 205 47 241 3.101 -3.639 55
Ergebnis vor Steuern 47218 -5.712 7.026 -6.166 15 42.381
Steueraufwand 16.079 -1.799 4.256 -3.993 5 14.548
Periodenergebnis 31.139 -3.913 2.770 -2.173 10 27.833
Segmentvermogen 252.264 75.463 248.852 526.403 -566.582 536.400
davon Investitionen in das
langfristige Segmentvermogen 2.658 218 57.202 20.069 —-20.000 60.147
davon Buchwert von at Equity
bewerteten Anteilen 20 0 0 0 0 20
davon latente Steuern und Ertrag-
steuerforderungen 2.730 2.481 7.330 1.361 -455 13.447
Segmentschulden 169.391 42.506 156.845 93.414 -167.853 294.303
davon latente Steuern und Ertrag-
steuerverbindlichkeiten 13.500 51 15.453 436 792 30.232
davon Finanzverbindlichkeiten
(kurz- und langfristig) 117.926 35.040 112.239 83.665 —-164.902 183.968
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
(Vollzeitbasis) 833 176 781 27 0 1.817
Mitarbeiter (Vollzeitbasis)
zum Stichtag 788 146 806 28 0 1.768




UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Konzernanhang
inTEUR
K+ K K+ K Konso- Konzern-
EUROPA Topdeq America Sonstige lidierung ausweis
Erlése von externen Kunden 538.589 82.684 310.872 0 0 932.145
Intersegmentére Erlose 747 24 16 0 -787 0
Umsatzerlose des Segments 539.336 82.708 310.888 0 -787 932.145
Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) und
Ertrage (-) 946 438 2.087 284 0 3.755
EBITDA 109.776 6.137 25.521 -8.366 0 133.068
PlanmaRige Abschreibungen des
Segmentvermogens 5.216 2.910 7599 129 -43 15.811
AuRerplanmaRige
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
EBITA 104.560 3.227 17922 -8.495 43 117.257
EBIT 104.560 3.227 17922 -8.495 43 117.257
Ergebnis aus at Equity-
Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsaufwand —-6.650 -2.554 -3.865 -3.391 10.674 -5.786
Zinsen und dhnliche Ertrage 2.063 345 490 7977 -10.674 201
Ergebnis vor Steuern 100.008 1.018 13.924 -3.968 43 111.025
Steueraufwand 29.555 1.182 6.072 -849 13 35.973
Periodenergebnis 70.453 -164 7.852 -3.119 30 75.052
Segmentvermogen 269.721 86.407 223.567 584.003 -632.940 530.758
davon Investitionen in das
langfristige Segmentvermdgen 16.916 6.905 3.943 25.144 —-25.000 27908
davon Buchwert von at Equity
bewerteten Anteilen 20 0 0 0 0 20
davon latente Steuern und Ertrag-
steuerforderungen 4.124 2.112 2.175 3N -329 8.393
Segmentschulden 184.908 62.594 130.198 59.419 —-234.096 203.023
davon latente Steuern und Ertrag-
steuerverbindlichkeiten 12.641 40 1.127 5.026 867 29.701
davon Finanzverbindlichkeiten
(kurz- und langfristig) 125.962 54.469 92.771 44139 —-233.982 83.359
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
(Vollzeitbasis) 963 215 774 28 0 1.980
Mitarbeiter (Vollzeitbasis)
zum Stichtag 976 216 740 28 0 1.960

*) Um die Vergleichbarkeit zu den Vorjahreszahlen zu gewéhrleisten, wurden die Werte des Jahres 2008 an die ab 01. Januar 2009 geltenden
neuen IFRS-Regelungen zur Katalogbilanzierung angepasst.
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Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen 2009 des TAKKT-Konzerns, Stuttgart inTEUR

Ubriges Konzern-
01.01.2009-31.12.2009 Deutschland Europa USA Sonstige ausweis
Erlose von externen Kunden 162.310 265.626 281.5639 21.989 731.464
Langfristige Vermogenswerte* 179.988 12.368 188.208 712 381.276

*) langfristige Vermégenswerte, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, latenten Steueranspriichen und Vermégenswerten aus Plénen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen 2008 des TAKKT-Konzerns, Stuttgart inTEUR

Ubriges Konzern-
01.01.2008-31.12.2008 Deutschland Europa USA Sonstige ausweis
Erlése von externen Kunden 233.517 371779 299.642 27207 932.145
Langfristige Vermogenswerte* 186.453 12.21 147445 479 346.588

*) langfristige Vermégenswerte, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, latenten Steueranspriichen und Vermdégenswerten aus Plénen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Information zu den Segmenten

Im Rahmen der Segmentberichterstattung gemafd IFRS 8 werden die Aktivitaten des TAKKT-Konzerns nach ihrer organisato-

rischen Aufteilung, d.h. den verschiedenen Geschéftsbereichen abgegrenzt. Die Aufteilung erfolgt nach dem Management

Approach unter Beriicksichtigung der internen Steuerung und Berichterstattung. Die Anwendung des IFRS 8 ab dem 01. Januar

2009 hat fur den TAKKT-Konzern zu keiner Verédnderung der Segmentierung gefihrt. Wesentliches Segmentergebnis zu

Steuerungszwecken ist das EBITDA.

Es werden fur die Segmentinformationen die gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie fiir den Konzernabschluss angewendet.

Fir die Transfers innerhalb des Konzerns werden Verrechnungspreise angesetzt, die auf Basis der Kostenaufschlagsmethode

ermittelt werden. Die Kostenaufschlagsmethode entspricht den Grundsatzen der OECD. Die Ermittlung hat sich im Vergleich

zum Vorjahr nicht veréandert.



VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung

Konzernanhang

Geschaftsbereiche des TAKKT-Konzerns zum 31. Dezember 2009

Geschaftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA

Die KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart, ist mit den Vertriebsgesellschaften der Gruppen KAISER + KRAFT, gaerner,
Gerdmans, KWESTO und Certeo in Uber 20 européaischen Landern im Versandhandel aktiv. Die KAISER + KRAFT-Gruppe hat
2002 und 2005 zudem mit der Griindung von Gesellschaften in Japan und China den Grundstein flr die ErschlieRung des
asiatischen Markts gelegt. Die Gesellschaften des Geschaftsbereichs bieten via Katalog und Internet ca. 50.000 Produkte an.
KAISER + KRAFT EUROPA betreibt ein zentrales Versandhandelszentrum in Kamp-Lintfort sowie je ein Regionallager fir die
Gerdmans-Gruppe in Schweden und die KWESTO-Gruppe in Tschechien und unterhélt in einer Betriebsstatte in Haan bei
Dusseldorf die Eigenfertigung flr langlebige Transportgerate (Transportwagen, Sackkarren, Hebelroller etc.). Darliber hinaus
nutzt die KAISER + KRAFT EUROPA zusammen mit Topdeq das 2007/2008 erweiterte Versandhandelszentrum in Pfungstadt.

Die selbst gefertigten Produkte werden unter der Marke EUROKRAFT vertrieben. Neben dem Standardprogramm werden
nach individuellen Kundenwlinschen auch Einzelstlicke und Kleinserien produziert.

Der Geschaftsbereich konzentriert sich auf die Produktgruppen Transport, Lager, Umwelt, Betrieb und Biro.

GeschaftsbereichTopdeq

Die Topdeqg-Gruppe vertreibt in Deutschland, der Schweiz, den Niederlanden, Frankreich, Belgien und Osterreich design-
orientierte Buromdébel und Accessoires via Katalog und Internet. Kunden sind vorwiegend kleine und mittlere Unternehmen
im Dienstleistungsbereich. Als besondere Serviceleistung bietet Topdeq einen 24-Stunden-Lieferservice und eine min-
destens funfjahrige Qualitdtsgarantie an. Topdeq betreibt Lagerstétten in Deutschland und Frankreich. Das Sortiment der
Topdeg-Gruppe umfasst ca. 2.300 Produkte.

Geschaftsbereich K+ KAmerica

Der Geschaftsbereich K + K America ist in drei Gruppen unterteilt: Die Plant Equipment Group, bestehend aus C&H Distributors
in den USA, C&H Productos Industriales in Mexiko und Avenue Industrial Supply in Kanada, vertreibt via Katalog und Internet
Uiber 40.000 Produkte aus den Bereichen Transport, Lager und Betrieb. Die Specialties Group, bestehend aus den Hubert-
Gesellschaften in den USA, Kanada, Deutschland und Frankreich sowie der 2009 erworbenen Central Products LLC, vertreibt
rund 55.000 Bedarfsartikel und Ausriistungsgegenstande fir den Einzelhandel sowie den Gastronomie- und Hotelsektor. Die
Office Equipment Group bietet flachendeckend in den USA mit den Gesellschaften National Business Furniture, Dallas Midwest,
Alfax und officefurniture.com rund 14.000 Produkte aus dem Bereich Blroausstattung an.

Insgesamt verflgt die K + K America-Gruppe Uber neun Lager in den USA und Kanada sowie ein Lager in Deutschland.
Geografische Informationen

Die Zuordnung der externen Umsétze erfolgt nach dem Sitz der verkaufenden Einheit, die Zuordnung der langfristigen Vermdgens-
werte nach dem Sitz der besitzenden Einheit.
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Konzernanhang zum 31. Dezember 2009
1. Allgemeine Grundlagen

a) Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der TAKKT AG, Stuttgart, wurde nach den Vorschriften des International Accounting Standards Board
(IASB) unter Beriicksichtigung von Paragraf 315a HGB aufgestellt; die Auslegungen (IFRIC und SIC) des International Financial
Reporting Interpretations Committee wurden dabei beachtet. Alle am Abschlussstichtag giiltigen und durch die EU anerkannten
International Financial Reporting Standards (IFRS) wurden ber(cksichtigt.

Der Konzernabschluss sowie der Bericht Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns wurden vom Vorstand am 25. Februar
2010 zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Vom IASB und vom IFRIC wurden folgende Bilanzierungsstandards und Interpretationen bis zum 31. Dezember 2009 neu ver
abschiedet bzw. gedndert und durch die EU anerkannt:

Anzuwenden
Standard Status ab
IAS 1 Darstellung des Abschlusses geéndert 01.01.2009
IAS 23 Fremdkapitalkosten geéndert 01.01.2009
IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung (Kiindbare Finanzinstrumente und bei geéndert 01.01.2009

Liguidation entstehende Verpflichtungen)

IAS 32 Einstufung von Bezugsrechten geandert 01.02.2010
IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte — Werbekosten geandert 01.01.2009
IAS 39/ IFRIC 9 Eingebettete Derivate geadndert 01.07.2008
IAS 39 Geeignete Grundgeschéfte geandert 01.07.2009
IFRS 1 rev Erstanwendung IFRS geandert 01.07.2009
IFRS 2 Anteilsbasierte Vergltung geandert 01.01.2009
IFRS 3/ 1AS27 Unternehmenszusammenschlisse/Konzern- und Einzelabschluss geandert 01.07.2009
IFRS 7 Verbesserte Angaben Uber Finanzinstrumente gedndert 01.01.2009
IFRS 8 Operative Segmente neu 01.01.2009
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen neu 01.01.2008
IFRIC 15 Vereinbarungen Uber die Errichtung von Immobilien neu 01.01.2009
IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb neu 01.07.2009
IFRIC 17 Sachdividenden an Gesellschafter neu 01.07.2009
IFRIC 18 Ubertragung von Vermogenswerten durch einen Kunden neu 01.07.2009

Im Folgenden werden die Inhalte der Standards umrissen, die voraussichtlich Auswirkungen auf zukinftige Abschllsse haben

werden:

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Die Anderungen in der Darstellung des Abschlusses gemaRk IAS 1 (revised 2007) wurden fiir den TAKKT-Konzern Gibernommen.
Diese sehen als zusatzlichen Abschlussbestandteil eine Gesamtergebnisrechnung vor. Darlber hinaus sieht IAS 1 vor, dass
bei einer riickwirkenden Anpassung von Rechnungslegungsmethoden, z.B. durch Anwendung von neuen Bilanzierungsstandards,
im Abschluss angepasste Bilanzdaten zum Beginn der Vergleichsperiode ausgewiesen werden muissen. Aus diesem Grund
enthalt die Bilanz neben den angepassten Vergleichswerten 2008 auch entsprechend angepasste Werte der Eréffnungsbilanz
zum 01. Januar 2008.



VORSTAND

LAGEBERICHT

GESCHAFTSBEREICHE

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung

IAS 23 Fremdkapitalkosten

Die ab 01. Januar 2009 verpflichtend anzuwendende Anpassung des IAS 23 fihrt zu einem Gebot der Aktivierung von Fremd-
kapitalkosten, die bei Kauf, Bau oder Herstellung von Vermogenswerten entstehen, deren Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
prozess sich Uber einen erheblichen Zeitraum erstreckt. Wahrend des Geschéftsjahres 2009 war im TAKKT-Konzern keine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten notwendig.

IAS 38 Immaterielle Vermogenswerte — Werbekosten

Ab 01. Januar 2009 sind Ausgaben aufwandswirksam zu behandeln, sobald das Unternehmen das Recht zum Zugriff auf die
GuUter besitzt bzw. die Dienstleistung empfangen hat. Fir den TAKKT-Konzern bedeutet dies, dass ab dem 01. Januar 2009 die
Katalogkosten nach IAS 38.69 vollstéandig aufwandswirksam zu erfassen sind, sobald eine Gesellschaft das Recht zum Zugriff
auf die Kataloge hat bzw. sobald sie Dienstleistungen im Zusammenhang mit Katalogen empfangen hat. Bisher wurden die
Katalogkosten linear Uber die Monate bzw. Quartale verteilt, in denen sie Umsatzerldse generiert haben (sog. Matching Prin-
ciple). Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurden die Vorjahreszahlen flr das Geschéftsjahr 2008 nachtraglich so ange-
passt, als ob der neue Rechnungslegungsstandard IAS 38 bereits im Geschaftsjahr 2008 angewandt worden ware.

Die Auswirkungen der Umstellung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in TEUR
2008 2008

angepasst berichtet A
Umsatzerlése 932.145 932.145 0
Rohertrag 386.311 386.311 0
Sonstige betriebliche Ertrage 7922 7922 0
Personalaufwand 103.167 103.167 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 157.998 155.082 2.916
EBITDA 133.068 135.984 -2.916
Abschreibungen auf Sachanlagen und andere immaterielle Vermdgenswerte 15.811 15.811 0
Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0 0 0
EBIT 117.257 120.173 -2.916
Finanzergebnis -6.232 -6.232 0
Ergebnis vor Steuern 111.025 113.941 -2.916
Steueraufwand
— Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29.736 29.736 0
- Latente Steuern 6.237 7117 -880
Periodenergebnis 75.052 77.088 -2.036
davon Eigentimer der TAKKT AG 73.847 75.862 -2.015
davon Minderheitenanteile 1.205 1.226 -21

Ergebnis pro Aktie (in EUR) 1,01 1,04 -0,03
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in TEUR
2008 2008
angepasst berichtet A
Langfristiges Vermogen
Latente Steuern 6.585 4.723 1.862
Sonstiges langfristiges Vermogen 347313 347313 0
353.898 352.036 1.862
Kurzfristiges Vermégen
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 13.405 36.876 -23.471
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 163.455 163.455 0
176.860 200.331 -23.471
Bilanzsumme 530.758 552.367 -21.609
2008 2008
angepasst berichtet A
Konzerneigenkapital
Eigenkapital 324.355 340.540 -16.185
Minderheitenanteile 3.380 3.609 -129
327.735 344.049 -16.314
Langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuern 18.704 23.999 -5.295
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 68.357 68.357 0
87.061 92.356 -5.295
Kurzfristige Verbindlichkeiten 115.962 115.962 0
Bilanzsumme 530.758 552.367 -21.609

IFRS 2 Anteilsbasierte Verglitungen
IFRS 2 regelt die erfolgswirksame Bilanzierung anteilsbasierter Vergltungsinstrumente als Gegenleistung fir Giter oder Dienst-
leistungen.

IFRS 8 Operative Segmente

IFRS 8 schreibt ein neues Konzept fir die Segmentberichterstattung vor. Nach dem Management Approach orientiert sich die
Segmentierung zukinftig daran, auf Basis welcher Teileinheiten das Management intern Leistung misst und operative Ent-
scheidungen trifft. Die Erstanwendung ab dem 01. Januar 2009 fihrt fir den TAKKT-Konzern zu keiner Verdnderung der Seg-
mentierung. Die Darstellung des Segments Sonstige erfolgt allerdings abweichend zum bisherigen Format gesondert von der
Konsolidierung, die nun als Uberleitung der einzelnen Segmentdaten zu den Konzernwerten in einer separaten Spalte ausge-
wiesen wird. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Von der Moglichkeit, vom IASB bereits verabschiedete Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht. Eine
frihere Anwendung hétte nach aktueller Einschatzung keine wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage gehabt.



VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung

Konzernanhang

Ansonsten liegen dem Konzernabschluss dieselben einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze wie im Vorjahr
zugrunde. Der Konzernabschluss steht im Einklang mit der Richtlinie der Europaischen Union zur Konzernrechnungslegung
(Richtlinie 83/349/EWG). Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage
in TEUR angegeben.

Zur besseren Ubersicht wurden in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung verschiedene Positionen zusammen-
gefasst. Diese werden im Anhang ausfihrlich dargestellt. Die Bilanz wurde entsprechend IAS 1 in lang- und kurzfristige Posten
gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt, jedoch erweitert um den ge-
sonderten Ausweis des Rohertrags.

b) Konsolidierungskreis

Konzernobergesellschaft ist die in das Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 19962 eingetragene TAKKT AG,
Stuttgart. Beim elektronischen Bundesanzeiger werden der zum 31. Dezember 2009 gemal3 IFRS aufgestellte Konzern-
abschluss, der Konzernlagebericht und der gemafd HGB aufgestellte Einzelabschluss der TAKKT AG eingereicht.

Der in Uber 25 Landern aktive TAKKT-Konzern ist B2B-Spezialversandhandler fir Geschaftsausstattung. Neben der TAKKT AG
wurden 8 (6) inlandische und 55 (52) auslandische Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Der Konzernabschluss
umfasst somit alle Unternehmen, bei denen die TAKKT AG unmittelbar oder mittelbar Gber die Mehrheit der Stimmrechte

verflgt oder aufgrund sonstiger Rechte ein Beherrschungsverhaltnis im Sinne von IAS 27 besteht.

Die Anzahl der in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften hat sich im Berichtsjahr durch den Neuerwerb um eine
Gesellschaft und durch Griindung um sechs Gesellschaften erhoht. Zwei fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns unbedeutende Gesellschaften sind durch Verschmelzung abgegangen.

Es existiert ein inlandisches assoziiertes Unternehmen von untergeordneter Bedeutung.

Am 31. Dezember 2009 ist die TAKKT AG zu 70,4 (72,7) Prozent ein Tochterunternehmen der Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg. Die TAKKT-Gruppe wird daher in deren Konzernabschluss einbezogen.

c¢) Konsolidierungsgrundsatze

Bei sémtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem
Stichtag des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009. Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und aus-
léandischen Tochtergesellschaften wurden gemaf? IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt des Erwerbs
der Kontrolle (IFRS 3). Der Teil des Kaufpreises, der in Erwartung zukinftiger positiver Zahlungsrickflisse aus dem Unterneh-
menserwerb getatigt wurde und nicht bestimmten bzw. bestimmbaren Vermdgenswerten im Rahmen der vollstandigen
Neubewertung zuzuordnen ist, wird als Geschéfts- und Firmenwert unter den immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen.
Entsprechend IFRS 3 wird der jeweilige Geschéfts- oder Firmenwert einer jahrlichen bzw., sofern angezeigt, einer unterjahrigen
Uberpriifung der Werthaltigkeit (Impairment-Test) unterworfen. Festgestellte Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmen-
werts werden ergebniswirksam als Abschreibungen bertcksichtigt.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem das Mutterunternehmen die Beherrschung Uber das
Tochterunternehmen verliert.

079



080

Konzerninterne Gewinne undVerluste, Umsatzerlése, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen undVerbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Tochterunternehmen wurden eliminiert. Zwischenergebnisse im lang- und kurzfristigen Vermogen

aus konzerninternen Lieferungen wurden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung waren.

Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung wurden erfolgswirksam verbucht, sofern sie im Einzelfall TEUR 10 Uberstiegen.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber Dritten wurden unter der Voraussetzung der Gegenseitigkeit und Aufrechen-
barkeit konsolidiert.

Auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital und am Periodenergebnis der Beteiligungsgesellschaften wurden
unter dem Posten Minderheitenanteile innerhalb des Konzerneigenkapitals ausgewiesen.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange wurden latente Steuern gemaf IAS 12 angesetzt.

d)Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung der TAKKT AG ist der Euro. Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemaR IAS 21 nach der Methode der
funktionalen Wahrung. Da alle einbezogenen Unternehmen ihre Geschafte selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landes-
wahrung die funktionale Wahrung. GeméaR der Methode der funktionalen Wahrung werden bei allen Jahresabschlissen von
Tochterunternehmen, die nicht in Euro berichten, die Vermogenswerte und Schulden mit dem Kurs am Bilanzstichtag sowie
die Aufwendungen und Ertrage mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Wahrungsunterschiede aus der Umrechnung
auslandischer Abschlisse in Konzernwahrung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zur Ermittlung der Firmenwerte
aus der Kapitalkonsolidierung wurde das zu konsolidierende Eigenkapital mit dem Kurs zum Erwerbszeitpunkt umgerechnet.

Wenn ein auslandischer Geschaftsbetrieb veraulRert wird, werden bislang erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Wéhrungs-

differenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des VerauRerungsgewinns oder -verlusts erfasst.

Der TAKKT-Konzern hat keine Tochterunternehmen in Hochinflationslandern.

Fremdwahrungsgeschafte wurden in den Einzelabschllissen der Konzernunternehmen mit den Kursen zum Zeitpunkt der
Geschaftsvorfalle umgerechnet. Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden in Fremdwéhrung erfolgte mit dem Kurs
am Bilanzstichtag. Daraus entstehende Umrechnungsdifferenzen wurden in den Einzelabschlissen ergebniswirksam berlick-
sichtigt und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen unter Sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Fiir denTAKKT-Konzern wichtige Wahrungskurse

Stichtagskurse Durchschnittskurse
Waéhrung Land 2009 2008 2009 2008
usD USA 1,4406 1,3917 1,3909 1,4631
CHF Schweiz 1,4836 1,4850 1,56099 1,6862
GBP Grofbritannien 0,8881 0,9525 0,8903 0,7944
SEK Schweden 10,2520 10,8700 10,6080 9,5981

e) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Umsatzerlose enthalten Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Skonti und Rabatte. Umsatzerldse
aus Verkdufen werden mit dem Eigentums- und Gefahrenlibergang an den Kunden realisiert. Rlickgaberechten von Kunden wird
durch Bildung einer Rickstellung Rechnung getragen.
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Konzernanhang

Ubrige Ertrage werden periodengerecht erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich und der Betrag verlasslich zu
bestimmen ist.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um die planmaRigen, nutzungsbedingten Abschrei-
bungen bilanziert. Wesentliche selbst erstellte Sachanlagen liegen aufgrund der Geschaftstatigkeit nicht vor.

Sachanlagen werden nach der linearen Methode Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Den planmafigen
Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern im Konzern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude (einschlieRlich Mietereinbauten) 3-33

Maschinen und technische Anlagen
sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-15

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tberprift und gegebenenfalls angepasst.
Soweit der TAKKT-Konzern im Rahmen von Leasing-Transaktionen als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken
trdgt und somit als wirtschaftlicher Eigentimer anzusehen ist, sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS
17 erflllt. In diesen Féllen werden die jeweiligen Sachanlagen zum Fair Value bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindest-
leasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer bzw. Uber die kirzere Laufzeit des
Leasingvertrags, zwischen drei und 22 Jahren, abgeschrieben. Der Barwert der aus den kinftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen ist unter den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten passiviert.

Fir mittels Finanzierungsleasingvertragen geleaste Gebaude und Anlagen bestehen Uberwiegend marktibliche Kaufoptionen
zum Ende der Grundmietzeit. Im Allgemeinen entspricht der Optionspreis dem jeweiligen Restbuchwert. Zur Ermittlung des
Barwerts wurde ein laufzeitkonformer Zinssatz oder bei Spezialleasing der dem Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz
verwendet.

Neben dem Finanzierungsleasing hat der TAKKT-Konzern Mietvertrdge abgeschlossen, bei denen das wirtschaftliche Eigentum
andengemieteten Gegenstanden beim Leasinggeber verbleibt (Operatives Leasing). Die Leasingzahlungen werden erfolgswirk-

sam erfasst. Die Leasingvertrage enthalten je nach Art des geleasten Gegenstands Ubliche Miet- und Vorkaufsregelungen.

Bei den Geschafts- und Firmenwerten sowie immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird die
Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts gemaf3 IAS 36 einmal jahrlich bzw., sofern angezeigt, auch unterjahrig auf Basis von
sogenannten Zahlungsmittel generierenden Einheiten (Cash Generating Units) GUberprift. Grundlage des Werthaltigkeitstests
(Impairment-Test) bildet eine Detailplanung der zukinftigen Zahlungsstréome auf Basis des Cashflows vor Zinsen und Steuern
abziglich Investitionen fir einen Zeithorizont von finf Jahren sowie einer ewigen Rente flr die Jahre nach dem Detail-
planungszeitraum. Bei der Berechnung der ewigen Rente wird basierend auf dem jeweiligen durchschnittlichen Marktwachs-
tum ein zukinftiges Unternehmenswachstum berticksichtigt. Die so ermittelten Zahlungsstrome werden mit den fir jede Cash
Generating Unit individuell ermittelten gewichteten Gesamtkapitalkosten abgezinst, um den Nutzungswert der Cash Generating
Unit zu bestimmen. Die im TAKKT-Konzern verwendeten gewichteten Gesamtkapitalkosten liegen zwischen 10,1 und 12,1
Prozent (im Vorjahr zwischen 11,5 und 12,6 Prozent). Als Wachstumsfaktor flr die Ermittlung der ewigen Rente wurde unver
andert zum Vorjahr ein Wert von zwei Prozent angesetzt. Das Wachstum der ewigen Rente liegt unterhalb des erwarteten
zukinftigen Marktwachstums. Der erzielbare Betrag wird mit dem zugehdrigen Buchwert verglichen. Liegt dieser unter dem
Buchwert der Cash Generating Unit, wird eine ergebniswirksame Abschreibung auf den Geschéfts- und Firmenwert und ge-
gebenenfalls auf die restlichen Vermogenswerte vorgenommen.
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Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten ein-
schlieRlich Anschaffungsnebenkosten, vermindert um lineare bzw. dem Nutzungsverlauf entsprechende degressive Abschrei-
bungen, bewertet. Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Nutzungsdauer in Jahren

Marken unbestimmt
Kundenlisten 5 bzw. 11
Internetadressen/\Websites 3
Kataloggestaltung 5 bzw. 10
EDV-Programme 2-5

Forschungs- und Entwicklungskosten fallen aufgrund der Geschéftstatigkeit nicht an.

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverauRerungswert bilanziert.
Angesetzt wird in der Regel ein auf Basis des FIFO-Verfahrens (first in, first out) ermittelter Wert. Bestandteile der Herstel-
lungskosten sind neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsldhnen angemessene Teile der Material- und Fertigungs-
gemeinkosten. Bei den Handelswaren werden Bewertungsabschlage Uber die voraussichtliche Reichweite des Lagerbestands
vorgenommen. \Wenn die Grinde, die zu einer Wertminderung der Handelswaren gefiihrt haben, nicht langer bestehen, wird

eine Wertaufholung vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden werden wie folgt kategorisiert:

e Vermogenswerte, die zur VerduRerung verflgbar sind (Available for Sale)

e Vermobgenswerte, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden (Held to Maturity)

¢ Ausgereichte Kredite und Forderungen

e Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet werden (Fair Value through Profit and Loss)
e Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet werden (Fair Value through Profit and Loss)
® Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert bewertet werden

Die Klassifizierung wird zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes festgelegt und zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift.

Die Bewertung der finanziellen Vermogenswerte der Kategorie Available for Sale erfolgt mit ihrem jeweiligen Marktwert am
Bilanzstichtag. Die daraus resultierenden unrealisierten Gewinne und Verluste werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Sofern kein Marktpreis vorhanden und auch nicht zuverlassig ermittelbar ist, werden die
Vermogenswerte zu Anschaffungskosten bilanziert. Liegen substanzielle Hinweise fiir eine Wertminderung vor, erfolgt eine
erfolgswirksame Abwertung. Sind die Grundlagen fir eine aulerplanmaRige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. Diese erfolgen bei Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneutral und bei Schuld-
instrumenten, sofern die Bedingungen des IAS 39 erflllt sind, erfolgswirksam. Bei VerauRerung der Vermdgenswerte wird das
zuvor im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Ergebnis erfolgswirksam vereinnahmt.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorien Held to Maturity sowie Ausgereichte Kredite und Forderungen werden zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten (Nennwert) oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Risiken werden durch
Wertberichtigungen berlcksichtigt. Neben den erforderlichen Einzelwertberichtigungen wird bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen den erkennbaren Risiken aus dem allgemeinen Kreditrisiko, ausgehend von den Erfahrungen in der
Vergangenheit, durch Bildung einer pauschalierten Wertberichtigung Rechnung getragen. Die Pauschalierung ist durch die im
Versandhandel hohe Zahl an Debitoren begriindet.
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Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Kategorie FairValue through Profit and Loss werden mit ihnrem jeweiligen
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Marktwertschwankungen gehen unmittelbar in die Gewinn- und Verlust-
rechnung ein. Hierin sind ausschlieRlich Derivate enthalten, die aus Konzernsicht nicht in einer effektiven Hedge-Beziehung stehen.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden, soweit sie nicht der Kategorie Fair Value through Profit and Loss zuzurechnen sind, mit
ihrem Restbuchwert (Nennwert) bilanziert und in der Folge mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die nach IFRS 7 fur jede einzelne Finanzinstrumente-Kategorie anzugebenden beizulegenden Zeitwerte entsprechen den
Buchwerten. Dies gilt unmittelbar fir Vermdgenswerte der Kategorien Available for Sale und Fair Value through Profit and Loss,
die in der Bilanz mit den Marktwerten gezeigt werden. Bei den Ausgereichten Krediten und Forderungen und den Finanziellen
Verbindlichkeiten stellt der Buchwert eine hinreichende Annaherung des beizulegenden Zeitwerts dar. Die Forderungen und
Verbindlichkeiten sind entweder kurzfristig oder werden mit dem variablen Marktzins verzinst.

Fir die Angaben nach IFRS 7278 ist die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte den folgenden drei Stufen im Sinne von IFRS
7.27A zuzuordnen:

e Stufe 1: notierte Preise in einem aktiven Markt fUr das gleiche Instrument (ohne Anpassungen)

e Stufe 2: notierte Preise auf einem aktiven Markt fir ahnliche Instrumente oder Bewertungsmethode, bei der alle wesentlichen
Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

e Stufe 3: Bewertungsmethode, bei der wesentliche Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Derivative Finanzinstrumente wie z. B. Termingeschafte und Swaps werden grundsétzlich flr Sicherungszwecke eingesetzt,
um Wahrungs- und Zinsrisiken aus dem operativen Geschéaft bzw. den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen zu
reduzieren. Bei der TAKKT kommen derivative Finanzinstrumente entweder zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
eines bilanzierten Vermogenswerts oder einer bilanzierten Schuld (Fair-Value-Hedge) oder zur Absicherung eines zuklnftigen
Zahlungsflusses aus eingegangenen oder geplanten Grundgeschaften (Cashflow-Hedge) zum Einsatz. Sie werden nicht zu
Handelszwecken getatigt oder aus spekulativen Griinden eingegangen.

Der Konzern dokumentiert unter Beachtung von IAS 39 alle Beziehungen zwischen Sicherungsgeschéaften und den zugeord-
neten Basisgeschaften. Dieses Verfahren beinhaltet die VerknUpfung der als Sicherungsinstrument bestimmten Derivate mit
den besicherten Vermogenswerten, Schulden, festen Verpflichtungen oder prognostizierten zukiinftigen Transaktionen. Bei
TAKKT erfolgt sowohl die prospektive als auch die retrospektive Effektivitdtsmessung flir Cashflow-Hedges tber den Nachweis
einer hohen statistischen Korrelation mittels der Regressionsanalyse. Dabei werden die kumulierten Wertédnderungen von
Grund- und Sicherungsgeschéften ins Verhéltnis gesetzt. Wenn der Quotient innerhalb der von IAS 39 definierten Bandbreite von
80 bis 125 Prozent liegt, gilt der Hedge als effektiv. Fair-Value-Hedges gab es im Berichtsjahr aus Sicht des TAKKT-Konzerns nicht.

Die Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente erfolgt bei Kaufen oder Verkdufen zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt unter den
Sonstigen Forderungen und Vermogenswerten bzw. unter den Sonstigen Verbindlichkeiten. Nach IAS 39 sind alle derivativen
Finanzinstrumente zum Marktwert zu bilanzieren, und zwar unabhéngig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie

abgeschlossen wurden.

Die Berechnung der Marktwerte von Devisentermingeschaften erfolgt mittels eines Treasury-Systems der SAP AG. Der Markt-
wert eines Devisentermingeschafts entspricht der Differenz der Barwerte des Nominalbetrags zum fixierten Terminkurs und

des Nominalbetrags am Stichtag.

Marktwerte von Zinssatzswaps und Zinscaps werden auf Basis von Bewertungen der Vertragspartner ausgewiesen. Der
Marktwert eines Zinssatzswaps entspricht dem Barwert der zuklnftigen Cashflows, welche sich aus dem Derivat ergeben.
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Die Diskontierung der Cashflows erfolgt mit laufzeitkonformen Zinsséatzen entsprechend der Zinsstrukturkurven der jeweiligen
Wahrung. Marktwerte von Zinscaps werden mithilfe der Black-Scholes-Methode ermittelt.

Sofern es sich um einen Cashflow-Hedge handelt, werden die Marktwertveranderungen des als effektiv eingestuften Teils des
Sicherungsinstruments zunachst im Eigenkapital unter Beriicksichtigung latenter Ertragsteuern als Bestandteil der kumulierten
erfolgsneutralen Eigenkapitalverdanderungen ausgewiesen, bis der kiinftig gesicherte Zahlungsstrom eintritt. Eine Umbuchung
in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschafts. Der nicht durch
das Grundgeschéft gedeckte (Hedge-ineffektive) Teil der Marktwertveranderungen wird unmittelbar im Ergebnis bertcksichtigt.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines effektiven FairValue-Hedges werden ebenso wie die Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts des zugeordneten Grundgeschéfts ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Diese
im Regelfall gegenlaufigen Anderungen heben sich in der Gewinn- und Verlustrechnung nahezu auf. Im TAKKT-Konzernabschluss

sind derzeit keine FairValue-Hedges enthalten.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, welche nicht die Voraussetzungen fir eine

Bilanzierung als Sicherungsgeschaft gemaf IAS 39 erflllen, werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sonstige Vermogenswerte sind grundsatzlich mit ihrem Nennwert aktiviert. Die Bewertung der Mitarbeiterdarlehen und der
Kautionen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Rickdeckungsversicherungen werden mit dem geschéftsplan-
mafigen Deckungskapital angesetzt. Die langfristigen Erstattungsanspriiche aus Kérperschaftsteuerguthaben werden mit dem

Barwert unter Anwendung eines Zinssatzes von vier Prozent bilanziert.

Latente Steuern werden fir samtliche temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und der IFRS-
Konzernbilanz — mit Ausnahme von steuerlich nicht ansetzbaren Firmenwerten aus der Kapitalkonsolidierung — sowie fir
steuerliche Verlustvortrage angesetzt. Aktive latente Steuern werden nur insoweit beriicksichtigt, als deren Realisierung mit
hinreichender Sicherheit gewabhrleistet ist. Flr die wahrscheinliche Nutzbarkeit wird die Finf-Jahres-Planung der jeweiligen
Gesellschaft zugrunde gelegt. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweils landesspezifischen Steuerséatzen.
Bis zum Bilanzstichtag beschlossene Steuersatzanderungen sind bei der Berechnung der latenten Steuern bereits berlicksich-
tigt. Die Saldierung der latenten Steuern erfolgt entsprechend den Regeln des IAS 12.

Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden gemaR IAS 19 nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben biometrischen
Berechnungsgrundlagen insbesondere der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle Annahmen Uber
zukinftige Gehalts- und Rentensteigerungen berlicksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst
dann erfolgswirksam erfasst, wenn sie auRerhalb einer Bandbreite von zehn Prozent des hoheren Betrags aus Barwert der
Verpflichtung und beizulegendem Zeitwert eines Planvermogens liegen (Korridorverfahren). Der Ubersteigende Betrag wird
Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der Belegschaft ergebniswirksam verteilt. Der im Pensionsaufwand enthaltene Zins-
anteil wird im Finanzierungsaufwand ausgewiesen. Die unmittelbaren Pensionszusagen in Deutschland werden unter Berlick-

sichtigung der biometrischen Daten gemaf3 den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.
Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten Ubrigen personalbezogenen Rickstellungen werden Sonstige Rickstellungen auf
Basis von IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische AuRenverpflichtung besteht, die auf zurlickliegenden Geschéfts-

vorfallen oder Ereignissen beruht. Der Vermdgensabfluss muss wahrscheinlich und zuverldssig ermittelbar sein.

Sonstige Ruckstellungen mit einer Laufzeit von tber einem Jahr werden grundsétzlich abgezinst.
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werden mit ihrem Nennwert bilanziert und mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente in der Folge mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen werden in Hohe des
Barwerts der kiinftigen Leasingraten angesetzt. Der Zeitwert der festverzinslichen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
wird durch Abzinsung der Leasingraten auf Basis der aktuellen laufzeitkonformen Zinssétze ermittelt.

Die Anteile von urspriinglich langfristigen Vermogenswerten und Schulden, deren Restlaufzeiten unter einem Jahr liegen,
werden grundsaétzlich unter den kurzfristigen Bilanzpositionen ausgewiesen. Ausnahmen hiervon sind Pensionsrlckstellungen,

die vor dem Hintergrund der Unwesentlichkeit des Kurzfristanteils samtlich als langfristig klassifiziert sind.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung werden Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet, die sich auf Hohe und
Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die zugrunde gelegten Nutzungsdauern bei
den Sachanlagen und den immateriellen Vermdgenswerten sowie auf die Ermittlung und Zuordnung des beizulegenden Zeit-
werts zum Erwerbszeitpunkt, auf die Durchflihrung der jahrlichen Impairment-Tests und die Bewertung von Vorraten, Forde-
rungen, Rickstellungen und latenten Steuern. Die tatsdchlichen zukinftigen Werte kdnnen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses sind wesentliche Anderungen der zugrunde gelegten Annahmen und

Schatzungen nicht erkennbar.

2. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR
2008
Umsatzerlose mit Fremden 730.900 931.695
Umsatzerldse mit verbundenen Unternehmen 564 450
731.464 932.145

Die Umsatze mit verbundenen Unternehmen betrafen die Mehrheitsaktionarin Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, sowie
Gesellschaften der Mehrheitsaktionérin, die nicht zum Konsolidierungskreis der TAKKT AG gehdren. Eine Aufstellung hierzu
findet sich unter dem Abschnitt Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen auf Seite 117 Eine Aufgliederung
der Umsatze nach Segmenten und Regionen ergibt sich aus der Segmentberichterstattung auf Seite 72ff.

inTEUR
2008
Mietertrage 60 108
Ertrdge aus der Aufldsung von Wertberichtigungen 773 954
Ertrage aus Abgangen von langfristigem Vermogen 318 305
Betriebsertrage 2.579 3.268
Sonstige Ertrage 2.856 3.287

6.586 7922

085



086

inTEUR

2008

Lohne und Gehélter 84.559 85.726
Soziale Abgaben 14.726 15.105
Aufwendungen fir die Altersversorgung 1.614 2.688
Ertrage aus der Aufldsung personalbezogener Rickstellungen -783 -997
Sonstige Aufwendungen 983 645
101.099 103.167

Im Personalaufwand 2009 sind einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit FOCUS-Mafinahmen in Hohe von TEUR
3.051 enthalten. In der Position Soziale Abgaben sind Erstattungen der Bundesagentur fir Arbeit infolge der Kurzarbeit in Hohe
vonTEUR 504 (TEUR 0) enthalten. Zur Anzahl der im Konzern Beschéftigten wird auf die Angaben der Segmentberichterstattung
auf Seite 72f. verwiesen.

inTEUR

2008

Verluste aus Abgangen von langfristigem Vermogen 83 47
Wertberichtigungen auf kurzfristiges Vermogen 2.075 1.805
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen -378 -303
Operatives Leasing und Mieten 11.425 10.855
Wahrungsdifferenzen 157 -1.215
Betriebssteuern 1.806 1.548
Betriebskosten 109.075 125.942
Verwaltungskosten 19.605 19.319
143.848 157.998

Bei den Wertberichtigungen handelt es sich im Wesentlichen um Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie um deren vollstandige Ausbuchungen aufgrund von Uneinbringlichkeit. Die Aufwendungen flir Ausbuchungen
beliefen sich auf TEUR 1.390 (TEUR 1.376).

Den Betriebssteuern wurden z. B. Grundsteuer, Kfz-Steuer, Steuern auf Vermdgen und Kapital sowie die franzdsische ,taxe
professionnelle” zugeordnet. Die Betriebskosten enthalten zum grofRen Teil Katalogkosten. Im Geschéftsjahr beinhalten die
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen einmalige Aufwendungen fir FOCUS-MaRnahmen in Héhe von TEUR 2.193.

inTEUR
2008
Sachanlagen 11.062 10.041
Andere immaterielle Vermdgenswerte 8.165 5.770
19.227 15.811

In 2009 wurden aufderplanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen gemaf IAS 36 in Hohe von TEUR 176 (TEUR 0) vorge-
nommen. Diese standen in Zusammenhang mit Kapazitdtsanpassungen im Rahmen des FOCUS-Programms. Bei den imma-
teriellen Vermdgenswerten wurden auRerplanmafRige Abschreibungen in Héhe von TEUR 362 (TEUR 0) notwendig.
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inTEUR
2008
Zinsanteil Finanzierungsleasing -1.014 -1.335
Zinsanteil Pensionsriickstellungen -1.038 -871
Zinsen aus Verbindlichkeiten gegentber Kreditgebern -5.168 -3.580
-7220 -5.786

inTEUR
2008
Marktbewertung von Konzerndarlehen und Finanzinstrumenten 122 -647
Zinsen und ahnliche Ertrage B5) 201
177 -446

Nahere Erlduterungen zum Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten befinden sich im Risikobericht auf Seite 33f. und im
Anhang auf Seite 104ff.

Im Steueraufwand werden die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag sowie die erfolgswirksamen latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die angewandten Ertragsteuersatze der
einzelnen Lander betragen bis zu 40,9 (40,9) Prozent.

inTEUR
2008
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.481 29.736
Latente Steuern 9.067 6.237
14.548 35.973

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten Erstattungen fur Vorjahre von TEUR 307 (Nachzahlungen TEUR 282).
Die latenten Steuern enthalten ergebniswirksame Zuflhrungen von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern in Hohe von
TEUR 3.097 (TEUR 2.935). Der Unterschied zwischen dem tatséchlichen Steueraufwand und dem rechnerischen Steuerauf-
wand, der sich bei einem Steuersatz fir die TAKKT AG von 30,7 (30,7) Prozent ergeben wiirde, setzt sich wie folgt zusammen:
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inTEUR

2008
Ergebnis vor Steuern 42.381 111.025
Durchschnittlicher erwarteter Steueraufwand 13.011 34.085
Anderungen von Steuersatzen 323 210
Unterschiede zu auslandischen Steuersétzen —-1.093 -2.351
Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen 1.034 1.052
Steuerfreie Ertrage -1.982 -151
Wertberichtigung der latenten Steuern auf Verlustvortrdge und sonstige 3.039 2.938
Periodenfremde Steuern -57 -19
Sonstige Abweichungen 128 178
Gewerbesteuerliche Korrekturen 145 31
Steueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns 14.548 35.973

Der rechnerische Steuersatz von 30,7 Prozent ergibt sich aus der Anwendung der im Jahr 2009 in Deutschland gultigen Steuer
satze. Dabei wurden neben der Kérperschaftsteuer in Hohe von 15,0 Prozent der Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent und der

durchschnittliche Gewerbesteuersatz der deutschen Konzerngesellschaften berlicksichtigt.

Die Position Steuerfreie Ertrdge enthélt im Wesentlichen Steuerertrdge, die im Zusammenhang mit dem Rickzug von Topdeq
aus den USA stehen.

2008
Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien (in Tausend) 65.610 72.900
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien (in Tausend) 66.629 72.900
Periodenergebnis der Eigentimer der TAKKT AG (in TEUR) 27095 73.847
Ergebnis pro Aktie (in EUR) 0,41 1,01
Cashflow (in TEUR) 56.127 97100
Cashflow pro Aktie (in EUR) 0,84 1,33

Sogenannte potenzielle Aktien (vor allem Aktienoptionen und Wandelanleihen), die das Ergebnis pro Aktie verwassern konnten,
wurden nicht ausgegeben. Damit entsprechen sich das verwasserte und das unverwasserte Ergebnis pro Aktie. Die Anzahl
der Aktien hat sich im Berichtsjahr aufgrund des Aktienrlickkaufs im Februar 2009 auf 65.610.331 reduziert.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

inTEUR
Grundstuicke, Technische Anlagen und
Bauten und ahnliche  Maschinen, Betriebs- und Geleistete
Vermogenswerte Geschéftsausstattungen Anzahlungen
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2009 97.862 70.413 474 168.749
Wahrungsénderungen -135 -362 -16 -513
Veranderungen
Konsolidierungskreis 153 659 0 812
Zugénge 960 1.327 14 2.301
Umbuchungen 0 453 —-453 0
Abgénge -4.976 -1.698 -5 -6.679
Stand am 31.12.2009 93.864 70.792 14 164.670
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2009 25.612 34.415 0 60.027
Wahrungsénderungen -170 -297 0 -467
Verdnderungen
Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugénge 3.981 7.081 0 11.062
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgénge -4.222 -1.647 0 -5.769
Stand am 31.12.2009 25.201 39.652 0 64.853
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2009 68.663 31.140 14 99.817

Die in der Entwicklung des Sachanlagevermogens enthaltenen Abschreibungen wurden wie in der Gewinn- und Verlustrech-
nung mit den Durchschnittskursen umgerechnet. Die Differenz zum Stichtagskurs ist in den Wahrungsanderungen enthalten.
Anderungen der verwendeten Parameter (Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und angesetzte Restwerte) waren
grundsatzlich nicht erforderlich. Zu den auRRerplanmafigen Abschreibungen wird auf Seite 86 verwiesen.

Der Buchwert von im Rahmen von Finanzierungsleasing erworbenen Sachanlagen belief sich zum Abschlussstichtag auf
TEUR 12.926 (TEUR 15.712). Die geleasten Gegenstdnde werden unter Grundstiicke und Bauten mit TEUR 10.377
(TEUR 12.230) und unter Betriebs- und Geschéaftsausstattung mit TEUR 2.549 (TEUR 3.482) ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr erfolgte im Rahmen von FOCUS-MalRnahmen ein Abgang von Sachanlagevermdgen aus dem Finanzierungs-
leasing mit Anschaffungskosten von TEUR 4.296 und einem Restbuchwert von TEUR 734.

Da die Ubernahme der als Finanzierungsleasing aktivierten Vermdégenswerte am Ende der Leasingzeit nach wie vor nicht
hinreichend sicher ist, werden die Finanzierungsleasingobjekte wie bisher Uber die Laufzeit des Leasingverhéaltnisses
abgeschrieben. Insgesamt ergibt sich kein Anderungsbedarf bei den verwendeten Parametern. Fir im rechtlichen und wirt-
schaftlichen Eigentum befindliche Sachanlagen bestanden mit Ausnahme der im Rahmen des Finanzierungsleasings akti-
vierten Vermogenswerte wie im Vorjahr keine Verfligungsbeschréankungen.
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Grundstuicke, Technische Anlagen und
Bauten und dhnliche  Maschinen, Betriebs- und Geleistete
Vermogenswerte Geschéftsausstattungen Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2008 73.744 54.5637 18.903 147184
Wahrungsénderungen 1.070 559 -75 1.554
Zugénge 12.120 10.047 2.534 24.701
Umbuchungen 12.937 7.951 —-20.888 0
Abgénge -2.009 -2.681 0 -4.690
Stand am 31.12.2008 97.862 70.413 474 168.749
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2008 24.007 29.818 0 53.825
Wahrungsanderungen 320 375 0 695
Zugénge 3.289 6.752 0 10.041
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgénge -2.004 -2.530 0 -4.534
Stand am 31.12.2008 25.612 34.415 0 60.027
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2008 72.250 35.998 474 108.722
inTEUR
Firmenwerte aus der
Geschaftswerte Kapitalkonsolidierung
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2009 189.346 28.310 217.656
Wahrungsanderungen -4.236 0 -4.236
Verénderungen Konsolidierungskreis 26.632 0 26.632
Zugange 0 0 0
Abgédnge 0 0 0
Stand am 31.12.2009 211.742 28.310 240.052
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2009/31.12.2009 0 0 0
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2009 211.742 28.310 240.052




VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung

Firmenwerte aus der

Geschaftswerte Kapitalkonsolidierung Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2008 183.339 28.284 211.623
Wahrungsénderungen 6.007 0 6.007
Zugange 0 26 26
Abgénge 0 0 0
Stand am 31.12.2008 189.346 28.310 217.656
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2008/31.12.2008 0 0 0
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2008 189.346 28.310 217.656

Die kumulierten Abschreibungen der Geschéfts- und Firmenwerte aus den planmafigen Abschreibungen bis 2004 vor der
Anwendung von IFRS 3 (TEUR 99.879) wurden 2005 mit den Anschaffungskosten verrechnet.

Einige der in der Vergangenheit durchgefihrten Akquisitionen wurden als sogenannte Asset Deals bilanziert. Hierbei wurden
alle Vermogensgegenstande vom Kaufer einzeln erworben. Uberstieg der Kaufpreis den fairen Wert der einzelnen identifizier
barenVermogensgegenstande, so wurde die Differenz als Geschaftswert in der Einzelbilanz des jeweiligen Erwerbers aktiviert.
Im Berichtsjahr gab es einen Zugang durch den Erwerb von Central Products LLC. Weitere Angaben zum Erwerb finden sich
auf Seite 113f.

inTEUR

2008

KAISER + KRAFT EUROPA 78879 79.379
Topdeq 0 0
Plant Equipment Group 1.966 2.035
Specialties Group 98.031 74.428
Office Equipment Group 32.366 33.504
211.742 189.346

Wurden Erwerbe als sogenannte Share Deals durchgefiihrt, wurden die anteiligen, das Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt

Ubersteigenden Anschaffungskosten als Firmenwert aus Kapitalkonsolidierung aktiviert.
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inTEUR
2008
KAISER + KRAFT EUROPA 15.450 15.450
Topdeq 12.860 12.860
28.310 28.310

Nach IFRS 3 werden die Geschéfts- und Firmenwerte ab dem 01. Januar 2005 nicht mehr planméRig abgeschrieben, sondern einem
jahrlichen Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterworfen. Im Geschaftsjahr waren keine Wertberichtigungen vorzunehmen.
Fir steuerliche Zwecke werden die Geschaftswerte weiterhin lber einen Zeitraum von 15 Jahren abgeschrieben. Daraus re-
sultierende passive latente Steuern kumulierten sich zum Stichtag auf TEUR 32.220 (TEUR 26.444). Aus Firmenwerten aus
der Kapitalkonsolidierung resultieren keine latenten Steuern.

in TEUR
Sonstige Lizenzen und
(Kaufpreis- ahnliche Geleistete
Marken Kundenlisten allokation) Rechte  Anzahlungen
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2009 6.776 23.233 7884 24.073 1.273 63.239
Wéhrungsanderungen -399 -1.105 -235 -460 -28 -2.227
Veranderungen
Konsolidierungskreis 8.915 16.768 1.912 265 251 28.111
Zugénge 0 0 0 1.317 844 2.161
Umbuchungen 0 0 0 2.100 -2.100 0
Abgange 0 0 0 -90 0 -90
Stand am 31.12.2009 15.292 38.896 9.561 27.205 240 91.194
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2009 0 19.947 5.292 17.946 0 43.185
Wéhrungsanderungen -13 -813 -203 -320 0 -1.349
Veranderungen
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugénge 360 3.933 694 3.178 0 8.165
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 =71 0 =71
Stand am 31.12.2009 347 23.067 5.783 20.733 0 49.930
Nettobuchwerte

Stand am 31.12.2009 14.945 15.829 3.778 6.472 240 41.264
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Sonstige Lizenzen und
(Kaufpreis- ahnliche Geleistete
Marken Kundenlisten allokation) Rechte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2008 6.406 22.447 7454 22.840 103 59.250
Wéhrungsanderungen 370 1.296 430 612 6 2.714
Zugénge 0 0 0 1.703 1.273 2.976
Umbuchungen 0 0 0 109 -109 0
Abgédnge 0 -510 0 -1.191 0 -1.701
Stand am 31.12.2008 6.776 23.233 7.884 24.073 1.273 63.239
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2008 0 17787 3.404 16.134 0 37325
Wahrungsanderungen 0 1.107 279 405 0 1.791
Zugénge 0 1.563 1.609 2.598 0 5.770
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgédnge 0 -510 0 -1.191 0 -1.701
Stand am 31.12.2008 0 19.947 5.292 17.946 0 43.185
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2008 6.776 3.286 2.592 6.127 1.273 20.054

Die in der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte enthaltenen Abschreibungen wurden wie in der Gewinn- und Verlust-

rechnung mit den Durchschnittskursen umgerechnet. Die Differenz zum Stichtagskurs ist in den Wahrungsanderungen enthalten.

Zu den auBerplanmaRigen Abschreibungen wird auf Seite 86 verwiesen. Anderungen der verwendeten Parameter (Abschrei-

bungsmethoden, Nutzungsdauern und angesetzte Restwerte) waren nicht erforderlich.

Fir immaterielle Vermogenswerte bestanden wie im Vorjahr keine Verfligungsbeschrankungen. Die Marken sind als immate-

rielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer mitihrem Buchwert in Hohe vonTEUR 14.945 (TEUR 6.776) bilanziert.
Davon sind TEUR 6.199 (TEUR 6.776) der Cash Generating Unit Office Equipment Group und TEUR 8.746 (TEUR 0) der Cash

Generating Unit Specialties Group zuzuordnen.

In den Sonstigen Vermogenswerten sind Mitarbeiterdarlehen, Kautionen und Riickdeckungsversicherungen sowie Korper

schaftsteuerguthaben enthalten.
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inTEUR

2008
Latente Steuern auf Verlustvortrage -brutto- 10.940 9.900
Wertberichtigung -8.5627 —7591
Latente Steuern auf Verlustvortrage -netto- 2.413 2.309

inTEUR
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

2009 1.507 12.316 8.237 22.060
2008 499 8.725 8.773 17997

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilanzierten, aktiven und
passiven latenten Steuern:

inTEUR
Aktiv Passiv

2008 2008
Sachanlagen und andere immaterielle Vermodgenswerte 3.267 2.470 4.957 5.689
Geschaftswerte 0 0 32.220 26.444
Vorréte 675 8565 383 811
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 2.792 6.231 623 581
Langfristige Riickstellungen 1.404 1.352 283 160
Kurzfristige Rickstellungen 1.405 1.113 116 173
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 1.105 1.332 167 566
Steuerliche Verlustvortrage 2.413 2.309 0 0
Finanzverbindlichkeiten 5518 6.570 0 0
Sonstige 81 174 99 101
Zwischensumme 18.660 22.406 38.848 34.525
Saldierung -13.903 -15.821 -13.903 -156.821
Konzernbilanz 4.757 6.585 24.945 18.704

Erfolgsneutral wurden dabei nur latente Steuern auf Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten, die als Cashflow-Hedges
zu klassifizieren sind, in Hohe von TEUR 1.014 (TEUR 717) gebildet.

Von den aktiven latenten Steuern in Héhe von TEUR 4.757 (TEUR 6.585) entfallen TEUR 2.407 (TEUR 536) auf Gesellschaften,
die im Berichtsjahr ein negatives Periodenergebnis hatten. Der Ansatz der jeweiligen aktiven latenten Steuern basiert auf den

positiven Ergebnissen der rollierenden Finf-Jahres-Planung.



VORSTAND LAGEBERICHT

GESCHAFTSBEREICHE

UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung

TAKKT-AKTIE

In Ubereinstimmung mit IAS 12 werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten fir einbehaltene Gewinne von Tochtergesell-

schaften bilanziert. Im Fall einer zuklinftigen Gewinnausschittung wirde eine Steuerschuld in Hohe von TEUR 2.651 (TEUR

2.734) entstehen. Gegebenenfalls anfallende auslandische Quellensteuern sowie ertragsteuerliche Effekte bei auslandischen

Zwischenholdings wurden dabei aus Wesentlichkeitsgriinden nicht bericksichtigt.

Latente Steuerverbindlichkeiten flr temporéare Differenzen zwischen den IFRS- und dem steuerlichen Bilanzansatz von at

Equity bewerteten Anteilen werden wie im Vorjahr aus Wesentlichkeitsgriinden nicht angesetzt.

inTEUR
2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 944 1.163
Unfertige Erzeugnisse 883 1.010
Fertige Erzeugnisse und Waren 49.577 67531
Geleistete Anzahlungen 168 225
51.572 69.929

Bei Erzeugnissen und Waren sind individuelle Bewertungsabschldge lber die voraussichtliche Reichweite des Lagerbestands

in Hohe von TEUR 10.057 (TEUR 9.825) vorgenommen worden. In den Vorrdaten wurden Zwischengewinne in Hohe von TEUR

269 (TEUR 874) eliminiert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert unter Berlcksichtigung von Wertberichtigungen

gebildet.
inTEUR

2008
Stand 01.01. 3.771 4.288
Zufuhrung 657 388
Inanspruchnahme -1 -87
Auflésung -678 -814
Wiahrungs- und sonstige Anderungen 28 -4
Stand 31.12. 3.767 3.771

Zur Uberleitungsrechnung von Brutto- auf Nettowerte siehe auch Abschnitt 4 Risikomanagement und Finanzinstrumente/

Angaben gemaR IFRS 7 (Seite 104ff.).

Die Lieferungen erfolgen unter brancheniblichem Eigentumsvorbehalt.

inTEUR
2008
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 99 40
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 449 1.466
Sonstige 13.616 11.899

14.164 13.405
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Eine Aufstellung zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen findet sich unter dem Abschnitt Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen auf Seite 117. Die Forderungen waren keiner Wertberichtigung zu unterwerfen. Die
Salden sind imWesentlichen durch den laufenden Verrechnungsverkehr bedingt. Die Position Sonstige enthalt im Wesentlichen
Forderungen aus Bonusvereinbarungen mit Lieferanten, Forderungen aus sonstigen Steuern und Anzahlungen auf Werbe-
leistungen.

(18) Zahlungsmittel inTEUR

2009 2008
Schecks, Kassenbestand 328 228
Guthaben bei Kreditinstituten 2.873 3.247
3.201 3.475

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder bis zu einer Laufzeit von drei Monaten ausgewiesen.

(19) Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist auf Seite 69 ersichtlich. Hinsichtlich der gemaf IAS 1 geforderten Angaben zum
Eigenkapital-Management wird auf Seite 25 im Lagebericht verwiesen. Das vollstandig eingezahlte Grundkapital der TAKKT
AG betragt nach dem Aktienrlickkauf von 7.289.669 Stlickaktien und der anschlieRenden Kapitalherabsetzung im Februar 2009
EUR 65.610.331 (EUR 72.900.000). Es ist eingeteilt in 65.610.331 (72.900.000) namenlose Stlickaktien. Durch den Aktienrlick-
kauf wurde von der durch die Hauptversammlung vom 07. Mai 2008 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien Ge-
brauch gemacht. Die Kosten des Aktienrlickkaufs in Hohe von TEUR 98 nach Steuern wurden mit dem Eigenkapital verrechnet.
Von der durch die Hauptversammlung vom 06. Mai 2009 erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien haben derVorstand
und der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2009 keinen Gebrauch gemacht. Der Vorstand der TAKKT AG ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 06. Mai 2009 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 29. Oktober 2014 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien einmalig oder mehrmals unter Bertcksichtigung des Bezugs-
rechts der Aktionare um bis zu insgesamt EUR 32.805.165,50 zu erhéhen. DerVorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen, soweit dies zum Ausgleich von freien Spitzen-
betrdgen erforderlich ist. Es wird auf Seite 16 im Lagebericht verwiesen.

Die Rucklagen enthalten die thesaurierten Erfolgsbeitrdge der Konzerngesellschaften seit dem Erwerbszeitpunkt, den erfolgs-
neutral eingestellten Gegenwert aus der Wahrungsumrechnung der Vermégens- und Schuldposten, die erfolgsneutrale Veran-
derung der Marktwerte von Derivaten, die der Absicherung von zukinftigen Cashflows dienen, sowie den Saldo der erfolgs-
wirksamen KonsolidierungsmafRnahmen und Steuerabgrenzungen.

Die Aktiondre haben Anspruch auf den Bilanzgewinn der TAKKT AG, soweit er nicht nach Gesetz oder Satzung durch
Hauptversammlungsbeschluss oder als zusatzlicher Aufwand aufgrund des Gewinnverwendungsbeschlusses von der Vertei-
lung an die Aktionére ausgeschlossen ist.

Der Vorstand schlagt vor, fir das Geschaftsjahr 2009 einen Betrag in Hohe von TEUR 20.995 (TEUR 52.489) auszuschtten.
Somit entfallt auf die 65,6 Millionen nach dem Aktienrlickkaufprogramm verbleibenden Aktien eine Basisdividende pro Aktie von
EUR 0,32 (EUR 0,32). Eine Sonderdividende ist fir das Geschéftsjahr 2009 nicht vorgesehen, im Vorjahr betrug sie EUR 0,48
pro Aktie.



TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung
inTEUR
2008
Anteile am Kapital und an den Rucklagen 2.521 2.175
Anteile am Gesamtergebnis 738 1.205
3.259 3.380

Minderheitsbeteiligungen bestehen an den Gesellschaften KAISER + KRAFT N.V., Diegem/Belgien, und Vink Lisse B.V., Lisse/
Niederlande. Alle Ubrigen Konzerngesellschaften werden zu 100 Prozent gehalten.

inTEUR

Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute 11.475 72121 67437 151.033
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.742 5.920 10.314 17976
Finanzverbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 12.161 0 0 12.161
Sonstige 2.798 0 0 2.798

28.176 78.041 77.751 183.968
davon langfristig (Laufzeiten > 1 Jahr) 155.792

Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2008

Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute 10.293 19.041 10.433 39.767
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.896 7.148 12.358 21.402
Finanzverbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 17.838 0 0 17838
Sonstige 3.775 577 0 4.352

33.802 26.766 22.791 83.359
davon langfristig (Laufzeiten > 1 Jahr) 49.557

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute entsprechen den jeweiligen Finanzierungszusagen. Zusatzlich

stehen TAKKT nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen zur Verfligung. Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingver-

trdgen betreffen ein Grundstlick mit Gebaude und Betriebsvorrichtungen sowie EDV-Anlagen. Der beizulegende Zeitwert der

Leasingverbindlichkeiten betragt TEUR 19.604 (TEUR 23.330).

Eine Aufstellung der Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen findet sich im Abschnitt Beziehungen zu nahestehen-

den Unternehmen und Personen auf Seite 117
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inTEUR
Sonstige Neu-
01.01.2009 Veranderungen  gewahrungen Tilgungen
Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute 39.767 -1.299 23141 -118.846 151.033
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 21.402 0 0 -3.426 17.976
Finanzverbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen 17.838 -1 0 -5.676 12.161
Sonstige 4.352 —-255 0 -1.299 2.798
83.359 -1.555 23141 -129.247 183.968

Die Sonstigen Veranderungen beinhalten im Wesentlichen Wahrungsanpassungen in Hohe von TEUR 1.300 (TEUR 3.566). Die
durchschnittliche Nettofinanzverschuldung betrug fir das Geschaftsjahr TEUR 169.790 (TEUR 82.145). Dabei wurde die Ver-
schuldung nach Monaten gewichtet und mit der auch fir die Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Durchschnittskurs-
methode umgerechnet. Die Neugewahrung der Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute resultiert neben der Neueinraumung
von Kreditlinien auch aus einer im Vergleich zum Vorjahr verdnderten Inanspruchnahme der Kreditlinien bei verschiedenen
Kreditinstituten. Die Position Sonstige enthélt die Verbindlichkeiten aus ausgegebenen EVA®-Zertifikaten an Flhrungskréfte der
TAKKT-Gruppe.

inTEUR
Anteil an der Ge- Gewichtete  Durchschnittlicher
samtverschuldung Restlaufzeit Zinssatz
(in Prozent) (in Jahren) (in Prozent)
USD-Verbindlichkeiten 120.747 65,7 3,5 4,0
EUR-Verbindlichkeiten 62.981 34,2
- Kreditinstitute 30.046 16,3 5,0 1.8
— Finanzierungsleasing (festverzinslich) 17976 9,8 6,0 5,1
— Sonstige 14.959 8,1 n/a n/a
Verbindlichkeiten librige Wahrungen 240 0,1 n/a n/a
183.968 100,0 n/a n/a
davon zinsgesichert 112.728 61,3
Anteil an der Ge- Gewichtete  Durchschnittlicher
samtverschuldung Restlaufzeit Zinssatz
31.12.2008 (in Prozent) (in Jahren) (in Prozent)
USD-Verbindlichkeiten 39.053 46,8 25 4,8
EUR-Verbindlichkeiten 43.990 52,8
- Kreditinstitute 398 0,5 0,5 4,7
- Finanzierungsleasing (festverzinslich) 21.402 25,7 6,1 6,0
— Sonstige 22.190 26,6 n/a n/a
Verbindlichkeiten librige Wahrungen 316 0,4 n/a n/a
83.359 100,0 n/a n/a

davon zinsgesichert 73.091 877




VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung

inTEUR
2008
Pensionsrickstellungen 17024 15.544
Sonstige Ruickstellungen 2.482 3.256
19.506 18.800

Die Sonstigen Ruckstellungen betreffen zum Uberwiegenden Teil Altersteilzeitzahlungen und Archivierungsverpflichtungen.
Die Verédnderung zum Vorjahr setzt sich aus einem Verbrauch in Héhe von TEUR 714 (TEUR 539), einer Auflésung in Héhe von
TEUR 598 (TEUR 476) sowie einer Zuflihrung von TEUR 538 (TEUR 660) zusammen.

inTEUR

2008
Anwartschaftsbarwert (fondsfinanziert) 1.758 1.363
Anwartschaftsbarwert (nicht fondsfinanziert) 20.398 16.484
Summe Anwartschaftsbarwert 22.156 17.847
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -1.721 -1.325
Nicht amortisierte versicherungsmathematische Verluste -3.41 -978
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Nettopensionsverpflichtung zum 31.12. 17.024 15.544

Ruckstellungen fir Pensionen werden aufgrund von Verpflichtungen aus laufenden Renten und aus Versorgungsplanen fir
Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach recht-
lichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und bestehen sowohl aus beitragsorientierten
als auch aus leistungsorientierten Versorgungssystemen.

Die Pensionsrickstellungen enthalten auch die Verpflichtungen aus freiwilligen Gehaltsumwandlungspléanen (Deferred Com-

pensation). Die leistungsorientierten Versorgungsplane bestehen im Wesentlichen aus Endgehaltsplanen.
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inTEUR

2008
Anwartschaftsbarwert 01.01. 17.847 15.818
Laufender Dienstzeitaufwand 746 801
Zinsaufwand 1.085 904
Beitrdge der Arbeitnehmer 22 21
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/\Verluste (+) 2.681 589
Waéhrungsdifferenzen 0 -2
Geleistete Zahlungen -383 -412
Im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbene Verpflichtungen 0 0
Plankirzungen 0 0
Planabgeltungen 0 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 14 0
Ubertragung von Verpflichtungen 44 128
Anwartschaftsbarwert 31.12. 22.156 17.847

Fir deutsche Gesellschaften kommen bei der Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren folgende Parameter
zur Anwendung:

in Prozent
2008
Rechnungszins 5,10 6,00
Entgelttrend 2,75 2,75
Rententrend 1,90 1,90

Die Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde in Abhangigkeit der Betriebszugehdrigkeit und des Lebensalters des Pensions-
berechtigten individuell bericksichtigt.

Die Verpflichtungen im Ausland sind von untergeordneter Bedeutung und werden unter Berlicksichtigung landesspezifischer
Berechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen werden jéhrlich von unabhangigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen
unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode berechnet. Bei einer auslandischen Tochtergesellschaft erfolgt die Finan-
zierung der Versorgungszusage durch Leistungen an eine Versicherungsgesellschaft. Das dadurch entstandene Planvermogen
umfasst ausschlief3lich qualifizierte Versicherungspolicen.



TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns

Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Kapitalflussrechnung des Konzerns

Segmentberichterstattung

inTEUR

2008
Beizulegender Zeitwert 01.01. 1.325 1.305
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 47 33
Versicherungsmathematische Verluste 194 -131
Geleistete Zahlungen 0 0
Beitrage durch Arbeitgeber 133 97
Beitrage durch Arbeitnehmer 22 21
Planabgeltungen 0 0
Beizulegender Zeitwert 31.12. 1.721 1.325

Die erwartete Rendite des Planvermdégens fir 2009 lag bei 6,2 (5,3) Prozent. In die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

des Planvermdgens zum Bilanzstichtag flie3t der erwartete Ertrag des Planvermdgens ein. Grundlage des erwarteten Ertrags

sind historische sowie klinftig erwartete durchschnittliche Ertrage der betrachteten Anlagekategorien, die mit den Erwartungen

externer Quellen verglichen werden. Der tatsachlich realisierte Ertrag kann vom erwarteten Ertrag des Planvermdgens ab-

weichen, wenn sich die Gegebenheiten an den Kapitalmarkten nicht den Erwartungen entsprechend entwickeln.

inTEUR
2008
Personalaufwand
Laufender Dienstzeitaufwand 746 801
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 14 0
Amortisierte versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 38 -12
Zinsaufwand
Zinsen 1.085 904
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermdgen -47 -33
inTEUR
2008 2007 2006
Anwartschaftsbarwert 22.156 17847 15.818 17488
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 1721 1.325 1.305 1.240
Unterschiedsbetrag 20.435 16.522 14.513 16.248
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens 33 -3 -23 =71
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Anwartschaftsbarwerts -284 1.151 -404 136
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Beitragsorientierte Versorgungsplane

Ein Baustein der Altersversorgung des Uberwiegenden Teils der Mitarbeiter, insbesondere in Deutschland, ist die gesetzliche
Rentenversicherung. Die hierflr geleisteten und als Personalaufwand erfassten Arbeitgeberbeitrage beliefen sich in der Be-
richtsperiode auf TEUR 5.632 (TEUR 5.385). Die kinftige Hohe dieser Aufwendungen hangt wesentlich von der Entwicklung
der zugrunde liegenden Rentenversicherungssysteme ab.

Bei einigen auslandischen Gesellschaften, insbesondere den US-amerikanischen, bestehen freiwillige, beitragsorientierte
Plane fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Die betroffenen US-Gesellschaften leisten nach einer Zuge-
horigkeit von 90 Tagen, einem Jahr bzw. zwei Jahren einen Beitrag fir die Alterssicherung der Arbeitnehmer an einen externen
Fonds. Die Arbeitgeberbeitrage sind der Héhe nach auf bis zu 5,0 Prozent des Gehalts des Arbeitnehmers begrenzt. Anspriiche
aus den Beitragszahlungen kénnen die Gesellschaften nicht herleiten, ein Planvermogen ist bei den Gesellschaften nicht
aktiviert. Die Aufwendungen flr beitragsorientierte Plane betrugen im Berichtsjahr TEUR 716 (TEUR 1.899).

(23)Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen grofitenteils branchentibliche Eigentumsvorbehalte an den

gelieferten Gegenstanden.

(24) Sonstige Verbindlichkeiten inTEUR

2009 2008

Kundenanzahlungen 1.987 1.678
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 2.861 3.442
Ausstehende Rechnungen 7960 9.723
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 5.494 5.516
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 3.183 4.020
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 728 786
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 229 0
Ubrige 8.494 9.719
30.936 34.884

Eine Aufstellung zu den Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen findet sich unter dem Abschnitt Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen auf Seite 117.



UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung
inTEUR
Wahrungs- Um-
01.01.2009 anpassungen Verbrauch buchungen Auflésung Zuflhrung
Pramien und Tantiemen 7473 -92 -7247 0 -176 5.158 5.116
Verpflichtungen aus
dem Personalbereich 433 -14 —-388 0 -9 2.286 2.308
Kundengutschriften 2.290 -7 -1.698 0 -138 1.054 1.501
Sonstige 1.376 3 -299 0 -240 3.410 4.250
11.572 -110 -9.632 0 -563 11.908 13.175
Wahrungs- Um-
01.01.2008 anpassungen Verbrauch buchungen Auflésung Zufihrung 31.12.2008
Pramien und Tantiemen 10.311 212 -9.922 0 -519 7.391 7473
Verpflichtungen aus
dem Personalbereich 655 36 -451 -75 -2 270 433
Kundengutschriften 2.479 -30 -1.961 0 -43 1.845 2.290
Sonstige 827 -1 —-258 75 -260 993 1.376
14.272 217 -12.592 0 -824 10.499 11.572

Die in der Entwicklung der kurzfristigen Rickstellungen enthaltenen Auflésungen und Zufihrungen wurden wie in der Gewinn-

und Verlustrechnung mit Durchschnittskursen umgerechnet. Die Differenz zum Stichtagskurs ist in der Wahrungsanpassung

enthalten.

In der Position Kundengutschriften ist in der Zufihrung ein Betrag von TEUR 81 (TEUR 0) aus dem Erwerb von Central enthalten.

Die Position Sonstige enthalt zum 31. Dezember 2009 einen Betrag von TEUR 2.201 (TEUR 0) aus belastenden Mietvertragen

fr nicht mehr genutzte Gebaude in Zusammenhang mit FOCUS-Mafinahmen.
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4. Risikomanagement und Finanzinstrumente/Angaben gemal3 IFRS 7

TAKKT hat im Risikobericht des Konzernlageberichts auf Seite 33f. die gemaR IFRS 7 erforderlichen qualitativen Angaben zu den
maoglichen Risiken fir den Erfolg der TAKKT-Gruppe sowie die Strategie zur Steuerung dieser Risiken ausfihrlich dargestellt.

Neben dem Liquiditdts- und Kreditrisiko ist TAKKT im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken aufgrund ihrer internationalen

Prasenz auch Chancen und Risiken durch Wechselkurs- sowie Zinsschwankungen an den internationalen Geld- und Kapital-

markten ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem des Konzerns berlcksichtigt die Unsicherheiten aus der kinftigen Ent-

wicklung der Finanzmarkte. Durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten sollen Risiken reduziert, gleichzeitig aber

auch mogliche Chancen wahrgenommen werden kénnen. Mit dieser Strategie unterstltzt das Risikomanagementsystem die

finanzielle Leistungsfahigkeit des Konzerns.

Die von TAKKT gehaltenen Finanzinstrumente sind folgenden Kategorien zugeordnet:

I. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten

II.  Ausgereichte Kredite und Forderungen

IIl.  Finanzielle Verbindlichkeiten zum Restbuchwert

inTEUR
Uberleitung zur
Bilanzposition
Kategorie Finanzinstrumente 1. 1.
Fortgefihrte
Beizulegender  Anschaffungs-

Wertmal3stab Zeitwert kosten  Restbuchwert
Aktiva
Langfristiges Vermogen
Sonstige Vermogenswerte 0 713 0 139 852
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 72.134 0 0 72.134
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 428 7044 0 6.692 14.164
Zahlungsmittel 0 3.201 0 0 3.201

428 83.092 0
Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 139.558 16.234 165.792
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 26.434 1.742 28.176
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 16.486 0 16.486
Sonstige Verbindlichkeiten 147 0 2.189 28.600 30.936

147 0 184.667




UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung
inTEUR
Uberleitung zur  Bilanzposition
Bilanzposition insgesamt
Kategorie Finanzinstrumente 1. 1.
Fortgefihrte
Beizulegender  Anschaffungs-
Wertmal3stab Zeitwert kosten  Restbuchwert
Aktiva
Langfristiges Vermogen
Sonstige Vermogenswerte 0 725 0 136 861
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 88.379 0 0 88.379
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 606 6.004 0 6.795 13.405
Zahlungsmittel 0 3.475 0 0 3.475
606 98.583 0
Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 30.052 19.505 49.557
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 31.905 1.897 33.802
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 24.707 0 24.707
Sonstige Verbindlichkeiten 691 0 3.101 31.092 34.834
691 0 89.765

Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Kategorie | enthalten nur Positionen, die nicht zu Handelszwecken

gehalten werden.

Die Ermittlungsmethode aller zum beizulegenden Zeitwert bewerteten sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten ist der

Stufe 2 zuzuordnen. Zur Definition der Stufen vgl. Seite 83.

inTEUR
aus der Folgebewertung
zum bei-
zulegenden Wahrungs- Zwischen- Wertbe-
aus Zinsen Zeitwert umrechnung summe richtigung
Erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte bzw.
Verbindlichkeiten -6 373 0 367 0 367
Ausgereichte Kredite und
Forderungen 55 0 -181 -126 -1.303 -1.429
Finanzielle Verbindlichkeiten
zum Restbuchwert -3.123 0 -251 -3.374 0 -3.374
-3.074 373 -432 -3.133 -1.303 -4.436
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aus der Folgebewertung

zum bei-
zulegenden Wahrungs- Zwischen- Wertbe-

aus Zinsen Zeitwert umrechnung summe richtigung 31.12.2008
Erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte bzw.
Verbindlichkeiten -462 -1.093 0 —-1.5655 0 —-1.555
Ausgereichte Kredite und
Forderungen 201 0 756 957 —-851 106
Finanzielle Verbindlichkeiten
zum Restbuchwert -3.118 0 446 -2.672 0 -2.672

-3.379 -1.093 1.202 -3.270 -851 -4.121

TAKKT ist sowohl aus dem operativen Geschaft als auch aus Finanzinstrumenten einem Kreditrisiko ausgesetzt. Das Kredit-
risiko im operativen Bereich resultiert aus moglichen Forderungsausfallen aufgrund von Zahlungsunfahigkeit der Kunden. Der
maogliche Verlust kann den Buchwert der Forderung gegentber dem einzelnen Kunden nicht tGberschreiten. Bedingt durch die
Vielzahl der bestehenden Kundenbeziehungen ist das Risiko insgesamt als vergleichsweise niedrig einzustufen. Dank einer
konsequenten Bonitatspriifung im Vorfeld einer Transaktion sowie eines stringenten Mahnwesens sind die Forderungsausfalle
aus Lieferungen und Leistungen mit weniger als 0,3 (0,3) Prozent vom Umsatz im Geschaftsjahr sehr gering. Dem Risiko des
Forderungsausfalls wird durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.

inTEUR

Wahrungs- Sonstige

01.01.2009 anderungen Verdnderungen
Nominalwert der Forderungen 92.150 -212 -16.037 75.901
Wertberichtigungen -3.771 1 3 -3.767
Buchwert der Forderungen 88.379 -21 -16.034 72.134

Wahrungs- Sonstige
01.01.2008 anderungen Verdnderungen 31.12.2008
Nominalwert der Forderungen 113.300 509 —-21.659 92.150
Wertberichtigungen -4.288 4 513 -3.771
Buchwert der Forderungen 109.012 513 -21.146 88.379

TAKKT hat keine Uberfallige Forderung aktiviert, die nicht wertgemindert ist. Aufgrund der im Risikobericht beschriebenen
starken Fragmentierung der Kundenstruktur kommt es im operativen Geschaft zu keinen aufierordentlichen Risikokonzen-

trationen.

Das Kreditrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners und somit
maximal in der Hohe der angesetzten positiven Marktwerte abzlglich der negativen Marktwerte mit dem gleichen Vertrags-
partner. Da Finanzgeschafte nur mit Kontrahenten erstklassiger Bonitdt eingegangen und aufrechterhalten werden, ist das

tatsachliche Ausfallrisiko als gering einzustufen.

Risikokonzentrationen im Finanzbereich werden durch breite Streuung der Transaktionen und Geschéfte auf eine Mehrzahl
erstklassiger Banken vermieden.
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Unter Liquiditatsrisiko wird die Gefahr verstanden, zu irgendeinem Zeitpunkt den Zahlungsverpflichtungen nicht ordnungsge-

mafd nachkommen zu kénnen. Die nachfolgende Aufstellung zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen aus

den am 31. Dezember 2009 bestehenden origindren Finanzverbindlichkeiten sowie Ein- und Auszahlungen aus derivativen

finanziellen Verbindlichkeiten und Vermdgenswerten. Finanzgarantien bestanden nicht. Fremdwahrungsbetrdge wurden mit

dem jeweiligen Stichtagskurs zum Bilanzstichtag in die Berichtswéhrung Euro umgerechnet.

inTEUR
Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
2010 20m 2012-2014 2015-2019 2020ff.
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute -14.194 -14.744 -64.643 -67.582 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing —-2.593 -2.021 —-6.607 -12.213 0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen -12.161 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -16.486 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten —-4.543 0 0 0 0
Derivative finanzielle Verm6genswerte
Auszahlungen -31.343 0 0 0 0
Zugehorige Einzahlungen 31.770 0 0 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Auszahlungen -42.087 -2.008 -4.798 0 0
Zugehorige Einzahlungen 38.238 0 0 0 0
inTEUR
Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
2009 2010 2011-2013 2014-2018 2019ff.
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute -10.793 -3.301 -16.794 —-10.443 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -2.985 -2.985 —7449 -8.615 -6.387
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen —-17.838 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -24.707 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten —-7582 -577 0 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Auszahlungen -33.145 0 0 0 0
Zugehorige Einzahlungen 34.429 0 0 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Auszahlungen -85.188 -972 =77 0 0
Zugehorige Einzahlungen 82.811 0 0 0 0
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TAKKT verflgt Gber umfangreiche nicht genutzte kurz- und langfristige Kreditlinien mit einer Vielzahl von deutschen und inter
nationalen Banken, die die vertraglichen Falligkeiten der nachsten 2,5 Jahre Ubersteigen. Daher ist das aus den Falligkeiten
resultierende Liquiditatsrisiko zu vernachlassigen.

Marktpreisrisiko

Unter dem Begriff Marktpreisrisiko wird das Risiko verstanden, dass sich der beizulegende Zeitwert oder die zukinftigen
Zahlungsstrome eines Finanzinstruments aufgrund von Schwankungen von Marktpreisen andern. Fir die TAKKT besteht das
Marktpreisrisiko hauptsachlich aus dem Wahrungsrisiko und dem Zinsrisiko. In den nachfolgenden Abschnitten werden je
Risikoart die am Bilanzstichtag im Bestand befindlichen Finanzinstrumente detailliert beschrieben.

Aus den nachfolgenden Sensitivitdtsanalysen zu den Marktpreisrisiken geht hervor, welche Auswirkungen sich auf Ergebnis
und Eigenkapital ergeben hitten, wenn hypothetische Anderungen verschiedener relevanter Risikovariablen auf den Bestand
der Finanzinstrumente am Bilanzstichtag eingetreten wéaren. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag repra-
sentativ fir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellten Anderungen der Risikovariablen am Stichtag nach verniinftigem

Ermessen maoglich waren.

Wahrungsrisiko

Die nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick tiber das abgesicherte Nominalvolumen sowie die zugehdrigen Marktwerte
der Wahrungssicherungsgeschéfte. Die Kontrakte haben Laufzeiten zwischen einem und zwolf Monaten. Ein Netting von
Wahrungsinstrumenten wurde nicht durchgefuhrt.

Wahrungssicherung inTEUR

Nominalwert Marktwert

2009 2008 2009 2008
Aktiva
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 2.876 16.480 21 860
Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 28.803 17380 428 606
Passiva
Waéhrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 26.206 18.752 -593 -836
Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung 12.081 64.139 -147 -691

69.966 116.751 -291 -61

Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert

TAKKT ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, weil der Kauf und Verkauf von Waren in eingeschréanktem Umfang (deutlich unter zehn
Prozent des Konzernumsatzes) in unterschiedlichen \Wahrungen erfolgt. Die im TAKKT-Konzern zu erwartenden Netto-Fremd-
wahrungszahlungsstrome werden durch Wahrungsinstrumente abgesichert, die als effektive Cashflow-Hedges qualifiziert
werden kénnen und bis zum Abschlussstichtag mit keinen wesentlichen Ineffektivitaten verbunden waren. Wechselkursénde-
rungen der zugrunde liegenden Wahrungen haben Uber die Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéfte Auswirkungen
auf die kumulierten, direkt im Eigenkapital erfassten Wertéanderungen. Daher werden diese bei der eigenkapitalbezogenen

Sensitivitdtsberechnung beriicksichtigt.
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Im Geschaftsjahr 2009 wurden aus der Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte von Devisenderivaten resultierende Verluste
nach latenten Steuern von insgesamt TEUR 385 (Gewinne TEUR 13) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Diese Wertande-
rungen stellen den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung dar. Im Geschaftsjahr 2009 wurden im Eigenkapital verbuchte
Gewinne in Hohe von TEUR 13 (TEUR 323) in die Gewinn- und Verlustrechnung (Position Sonstige betriebliche Aufwendungen)
transferiert. TAKKT erwartet, dass mit Eintritt der Zahlungen innerhalb der nachsten zwolf Monate im Eigenkapital erfasste

Verluste nach latenten Steuern in Hohe von TEUR 385 in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden.

Die im Rahmen von Cashflow-Hedges designierten Grundgeschéafte haben folgende vertragliche Falligkeiten:

inTEUR

Nominalwert Falligkeit
4.112 29.01.2010
3.459 26.02.2010
3.613 31.03.2010

134 29.04.2010
3.062 30.04.2010
4.331 28.05.2010

325 31.05.2010
3.421 30.06.2010
3.223 30.072010
3.5602 31.08.2010

inTEUR

Nominalwert Falligkeit
4.874 30.01.2009
3.836 27.02.2009
4.173 31.03.2009
4.218 30.04.2009
5.784 29.05.2009
4.278 30.06.2009
4.112 31.07.2009

3.957 31.08.2009
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Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung

Wirtschaftliche Absicherungen von konzerninternen Darlehen werden, sobald diese wéahrungsubergreifend sind, in Form von
Devisentermingeschéaften abgewickelt. Mit diesem Vorgehen wird die konzerninterne Finanzierung kursgesichert; somit ergibt
sich fir den Konzern kein Risiko aus Wechselkursanderungen. Wahrend aus der Sicht der Einzelgesellschaft das Derivat in Be-
ziehung zu einem Basisgeschaft gesetzt werden kann, wird im Rahmen der Schuldenkonsolidierung im Konzern das Basisgeschaft
eliminiert. Das eingesetzte Finanzinstrument ist aus Konzernsicht demzufolge nicht mehr fir Sicherungszwecke bestimmt.
Kursédnderungen der zugrunde liegenden Wahrungen fihren tiber Marktwertveranderungen bei den Derivaten sowie bei den
dazugehdrigen Konzerndarlehen zu gegenlaufigen Schwankungen im Ubrigen Finanzergebnis und werden folglich in die
ergebnisbezogene Sensitivitdtsberechnung einbezogen.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Auswirkungen einer theoretischen Verdnderung des Wechselkurses EUR/USD auf das
Vorsteuerergebnis sowie auf das Eigenkapital zum Bilanzstichtag. Andere Wechselkursschwankungen haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital. Einflisse auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, die aus der Um-
rechnung von Einzelabschlissen in Fremdwahrung in die Berichtswahrung Euro resultieren (sog. Translationsrisiken), bleiben
unbertcksichtigt.

Sensitivitatsanalyse fiir Wahrungsschwankungen inTEUR

Auswirkung Erfolgsneutrale

Anstieg/ Vorsteuer- Auswirkung

31.12.2009 Reduzierung ergebnis Eigenkapital
EUR/USD +10% -47 +46
EUR/USD -10% +57 -46
Auswirkung Erfolgsneutrale

Anstieg/ Vorsteuer- Auswirkung

31.12.2008 Reduzierung ergebnis Eigenkapital
EUR/USD +10% -38 -35

EUR/USD -10% +47 +35
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Konzernanhang

Zinsrisiko
Die nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick (iber das abgesicherte Nominalvolumen sowie die zugehdrigen Marktwerte
der Zinssicherungsgeschafte. Ein Netting von Geschéften findet bei diesen Instrumenten nicht statt.

Zinssicherung inTEUR

Nominalwert Marktwert

2009 2008 2009 2008
Aktiva
Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 0 0 0 0
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 0 30.000 0 0
Passiva
Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 94.752 29.101 -2.120 -1.914
Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0

94.752 59.101 -2.120 -1.914

Zinsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert

Zur Sicherung kinftiger Zinszahlungen aus der US-Dollar-Verschuldung hat TAKKT Zinssatzswaps mit einem Nominalvolumen
von insgesamt TUSD 136.500 (TUSD 40.500) als Cashflow-Hedge mit einer Laufzeit bis zum 31. Januar 2011 (TUSD 36.500)
bzw. 30. Juni 2014 (TUSD 100.000) klassifiziert. Mit den abgeschlossenen USD-Zinssatzswaps verfolgt TAKKT das Ziel, die
variabel verzinsliche Mittelaufnahme in eine festverzinsliche Aufnahme zu wandeln. Eine etwaige Veranderung der Bonitat und
damit der Kreditmarge des Kreditnehmers ist nicht Bestandteil der Sicherung. Die USD-Zinssatzswaps wurden mit dem bei-
zulegenden Zeitwert erfolgsneutral bilanziert. Im Jahr 2009 wurden aus der Veranderung der beizulegenden Zeitwerte resul-
tierende Verluste nach latenten Steuern in Hohe von TEUR 1.368 (TEUR 841) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Im Eigen-
kapital erfasste Verluste nach latenten Steuern in Hohe von TEUR 1.221 (TEUR 293) wurden in die Gewinn- und Verlustrechnung
transferiert (Position Finanzierungsaufwand). Diese Wertanderungen stellen den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung dar.

Marktzinséanderungen fihren bei als Cashflow-Hedge qualifizierten Zinssatzswaps sowohl zu Schwankungen in den kumu-
lierten, direkt im Eigenkapital erfassten Wertanderungen (Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts) als auch zu Schwan-
kungen im Finanzergebnis (Ausgleichszahlungen). Daher werden diese Finanzinstrumente bei der eigenkapitalbezogenen und
der ergebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnung beriicksichtigt.

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung
Die im Vorjahresabschluss enthaltenen EUR-Zinscaps mit einem Nominalvolumen von TEUR 30.000 sind im Januar 2009

ausgelaufen.

Sonstige Finanzinstrumente
Die variabel verzinslichen Finanzinstrumente werden in die ergebnisbezogene Sensitivitdtsberechnung einbezogen, da Zins-
anderungen Auswirkung auf das Finanzergebnis haben.
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Nichtverzinsliche Finanzinstrumente (z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) unterliegen
keinem Zinsanderungsrisiko. Daher werden sie bei der Sensitivitatsberechnung nicht berlcksichtigt.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Sensitivitat des Vorsteuerergebnisses sowie des Eigenkapitals bei einer theoretischen
Anderung des Marktzinsniveaus bezogen auf die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag, welche einer solchen Veranderung des

Zinsniveaus ausgesetzt gewesen waren.

inTEUR
Anstieg/ Auswirkung Erfolgsneutrale
Reduzierung in Vorsteuer- Auswirkung
Basispunkten ergebnis Eigenkapital
EUR +100 /~100 —405 /+405 -79/+80
usD +100 /~100 -191 /+191 +1.883 /-2.042
Anstieg/ Auswirkung Erfolgsneutrale
Reduzierung in Vorsteuer- Auswirkung
Basispunkten ergebnis Eigenkapital
EUR +100 /-100 -18/+18 -105 /+106
usb +100 /~100 +12 /=12 +382 /-405

Die Zunahme der Zinssensitivitat gegeniber dem Vorjahr resultiert aus der hdheren variablen Verschuldung (ergebnisbezogene
Sensitivitat) sowie dem hoheren Zinssicherungsvolumen (erfolgsneutrale Sensitivitat).

5. Sonstige Erlauterungen

inTEUR
2008
Ruckgriffshaftung Miete 207 245
inTEUR
2008
Féllig im Folgejahr 106 875

Der Ausweis betrifft Uberwiegend Sachanlagen.

Es bestanden zum 31. Dezember 2009 Eventualforderungen aus Erstattungen im Rahmen von Altersteilzeitregelungen. Die

Betrdge waren nicht wesentlich. Ebenso sind keine wesentlichen Eventualverbindlichkeiten auszuweisen.
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Am 03. April 2009 hat der TAKKT-Konzern durch die US-Konzerngesellschaft K + K America Corp. 100 Prozent der Anteile an
der Gesellschaft Central Products LLC (Central) gegen eine Barzahlung in Hohe von rund 83 Millionen US-Dollar erworben.
Zudem besteht eine bedingte Kaufpreisanpassungsvereinbarung. TAKKT geht aktuell nicht davon aus, Zahlungen aus dieser

Vereinbarung leisten zu mussen.

Central ist der fiihrende US-Versandhandler fir Restaurantausstattungen und bietet 75.000 Kunden rund 14.000 Artikel in
Katalogen und im Internet an. Im Jahr 2008 erwirtschaftete Central einen Umsatz von ca. 70 Millionen US-Dollar und erzielte
eine EBITDA-Marge von knapp 13 Prozent. Seit dem Erwerbszeitpunkt am 03. April 2009 hat Central Umséatze in Hohe von
473 Millionen US-Dollar erzielt. Die EBITDA-Marge liegt seit Erstkonsolidierung bei 12,0 Prozent.

Unter der Annahme, dass Central bereits zum 01. Januar 2009 erworben worden waére, hétte der Umsatz der TAKKT-Gruppe
im Jahr 2009 bei 741,8 Millionen Euro und die EBITDA-Marge des Konzerns bei 9,4 Prozent gelegen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus Unternehmenserwerben, die in der laufenden und in friheren

Perioden getatigt wurden, betrugen im Jahr 2009 5,0 (3,2) Millionen Euro.

Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode bilanziert. Der Kaufpreis kann den erworbenen Vermogenswerten und

Schulden zum Erwerbszeitpunkt wie folgt zugeordnet werden:

in Mio. USD

Anpassung an
den beizulegenden Beizulegender
Buchwert Zeitwert Zeitwert
Langfristiges Vermogen 2,0 39,1 411
Kurzfristiges Vermdgen 74 -0,3 71
Kurzfristige Schulden -2,2 -0,1 -2,3
72 38,7 45,9
Geschéftswert 376
Kaufpreis 83,5

Der Geschéftswert ist verschiedenen Faktoren zuzurechnen, die der Starkung der operativen und strategischen Position des
TAKKT-Konzerns dienen, die aber nicht einzeln bewertet werden kénnen. Aufgrund von Wahrungskursverdnderungen zwischen dem
Erstkonsolidierungszeitpunkt und dem Bilanzstichtag ergab sich eine Reduzierung des Geschéaftswertes in Hohe von TEUR 503.

In den Anschaffungskosten sind direkt zurechenbare Kosten fir Rechts- und Beratungskosten sowie Geblhren in Héhe von
TEUR 209 enthalten.
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Die erwarteten Nutzungsdauern der erworbenen sonstigen immateriellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Nutzungsdauer
Beizulegender
Zeitwert Nutzungsdauer
in Mio. USD in Jahren
Marken 12,6 unbestimmt
Kundenlisten 23,7 5 bzw. 11
Kataloggestaltung 2,5 5
Sonstige 0,3 3
39,1

MaBnahmen des FOCUS-Programms

Im Rahmen des FOCUS-Programms wurden bis zum Jahresende Kapazitdtsanpassungsmafinahmen durchgefihrt. Hierzu
gehorte z. B. der Rickzug von Topdeq aus den USA. Zudem wurde das zum Geschéftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA
gehorende, in Haan ansassige Lager fir Produkte der Eigenfertigung zum 31. Dezember 2009 aufgegeben. Die in Haan gela-
gerten Produkte werden klnftig Uber das Versandhandelszentrum in Kamp-Lintfort verschickt. Weiterhin wird die Lagerstruktur

der Plant Equipment Group in den USA von vier auf zwei Standorte verschlankt.

Bei KAISER + KRAFT EUROPA wird das Vertriebskonzept in Estland aufgrund der Gberschaubaren GrofRe des Marktes sowie
der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung der baltischen Lander umgestellt. Anstatt Uber eine eigene TAKKT-Gesellschaft
werden die Kunden zuklnftig Uber eine Vertriebspartnerschaft mit einem lokalen Handler bedient. Zu den FOCUS-Malinahmen
gehoren darliber hinaus viele kleinere organisatorische Schritte in den Funktionsbereichen Werbung, Verkauf, Verwaltung oder
EDV der Servicegesellschaft KAISER + KRAFT EUROPA GmbH sowie die Optimierung der Vertriebsstrukturen bei deutschen
Gesellschaften.

Im Jahr 2009 flhrten die EffizienzsteigerungsmalRnahmen zu Sonderaufwendungen mit einem einmaligen Effekt auf das
EBITDA in Hohe von 5,2 Millionen Euro. Der Vorstand verspricht sich ab 2010 aus allen FOCUS-MafRnahmen Einsparungen in
Hohe von mindestens drei Millionen Euro jahrlich.

Ereignisse nach der Berichtsperiode

Zum 01. Januar 2010 wurde die Organisationsstruktur des TAKKT-Konzerns angepasst. Unter dem Dach der TAKKT-Holding gibt
es nunmehr die beiden Geschaftsbereiche TAKKT EUROPE und TAKKT AMERICA. TAKKT EUROPE setzt sich aus zwei Sparten
zusammen, der Business Equipment Group (BEG), bestehend aus den Gesellschaften des ehemaligen Geschaftsbereichs
KAISER + KRAFT EUROPA, und der Office Equipment Group (OEG), bestehend aus den Topdeg-Gesellschaften. TAKKT
AMERICA (ehemals K + K America) besteht weiterhin aus den Sparten Plant Equipment Group (PEG), Specialties Group (SPG)
und Office Equipment Group (OEG).
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inTEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Finanzierungsleasing
Mindest-Leasingzahlungen 2.593 8.082 7329 18.004
Restschuld 0 545 4.884 5.429
Abzinsung —-851 -2.707 -1.899 -5.457
Barwert 1.742 5.920 10.314 17.976
davon Mindest-Leasingzahlung gegentber
verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
davon Restschuld gegenuber
verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
Operatives Leasing
Mindest-Leasingzahlungen 8.655 22.256 8.754 39.665
davon Mindest-Leasingzahlung gegentber
verbundenen Unternehmen 9 9 0 18

inTEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Finanzierungsleasing
Mindest-Leasingzahlungen 2.984 9.335 9.573 21.892
Restschuld 0 1.098 5.429 6.527
Abzinsung —-1.088 -3.285 -2.644 -7017
Barwert 1.896 7148 12.358 21.402
davon Mindest-Leasingzahlung gegentber
verbundenen Unternehmen 354 532 0 886
davon Restschuld gegeniber
verbundenen Unternehmen 0 1.098 0 1.098
Operatives Leasing
Mindest-Leasingzahlungen 9.073 19.509 5.272 33.854
davon Mindest-Leasingzahlung gegentber
verbundenen Unternehmen 9 9 0 18

Bei den Finanzierungsleasingvertragen kénnen groRtenteils Kaufoptionen zum Zeitwert oder Verldangerungsoptionen zu markt-
Ublichen Mieten vorgenommen werden. Bei den operativen Leasingvertragen handelt es sich hauptsachlich um Mietverpflich-
tungen fur Blrogebédude und Lager.
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Mitarbeiterbeteiligungsmodell

Leitende Fuhrungskrafte des TAKKT-Konzerns hatten bis 2005 die Mdglichkeit, EVA®-Zertifikate zu zeichnen. Die EVA®-Zertifikate
sind Schuldverschreibungen, deren Kurswert von drei Faktoren abhéngt: dem absoluten erwirtschafteten Mehrwert, der sich
nach der Formel [(Return on Capital — Cost of Capital) x Capital] berechnet, der EVA®-Veranderung zum Vorjahr und einer Risiko-
pramie auf das eingesetzte Kapital.

Der Kurswert wird jedes Jahr neu berechnet und vom Konzernabschlusspriifer geprift. Hierliber wird eine Bescheinigung erteilt.
Der Inhaber des Zertifikats ist finanziell am Wertzuwachs oder an der Wertminderung des Unternehmens beteiligt, fir das er
tatig ist. Neben der Chance, eine Rendite zu erwirtschaften, kann der Inhaber aber auch bei entsprechender Entwicklung
seine gesamte Einlage verlieren. Die Zertifikate haben eine Laufzeit von jeweils zehn Jahren, der Zertifikatsinhaber ist jedoch
berechtigt, die Einlosung des Zertifikatsrechts frihestens nach finf Jahren zu fordern. Die von der TAKKT-Gruppe ausge-
gebenen EVA®-Zertifikate sind mit TEUR 2.798 (TEUR 4.352) in den Finanzverbindlichkeiten unter der Position Sonstige aus-
gewiesen. Im Berichtsjahr waren insgesamt TEUR 255 als Ertrag (TEUR 402 als Aufwand) zu buchen.

Darliber hinaus wurden den inlandischen Mitarbeitern im Berichtsjahr erneut Belegschaftsaktien zum Kauf angeboten. Hierftr
an der Borse erworbene Aktien wurden Anfang 2009 unter Berlcksichtigung der damals glltigen Vorschriften des Paragrafen
19a EStG bezuschusst an die Mitarbeiter weiterverkauft.

Insgesamt wurden 8.895 Aktien durch 321 Mitarbeiter erworben. Dies entspricht einer Beteiligung von 375 Prozent aller
Berechtigten. Die Aktien wurden zu einem Durchschnittskurs von EUR 13,86 gekauft und zu einem Durchschnittskurs von EUR
6,07 an die Mitarbeiter weiterverauRert. Daraus ergab sich ein Aufwand von TEUR 73.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die nach Paragraf 161 AktG vorgeschriebene Erkldarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex wurde zum 31. Dezember 2009 abgegeben und den Aktionaren Uber die Website der TAKKT AG zuganglich
gemacht (siehe auch Seite 57 in diesem Geschéftsbericht).

Angaben zu Directors’ Dealings

GemalR Paragraf 15a WpHG (Directors’ Dealings) haben Personen, die bei einem Emittenten von Aktien Fihrungsaufgaben
wahrnehmen und mit diesen in enger Beziehung stehende natlrliche und juristische Personen, eigene Geschafte mit Aktien
des Emittenten oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, sowohl dem Emittenten als
auch der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht anzuzeigen.

Der TAKKT AG liegen flr das Berichtsjahr zwei Meldungen vor. Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Mitglied des Aufsichtsrats der
TAKKT AG, hat mitgeteilt, dass er im Jahr 2009 Aktien der TAKKT AG im Wert von insgesamt EUR 23.181,81 gekauft hat. Franz
Vogel, Mitglied des Vorstands der TAKKT AG, hat mitgeteilt, dass er im Jahr 2009 Aktien der TAKKT AG im Wert von insgesamt
EUR 26.683,01 gekauft hat. Die TAKKT AG hat diese Mitteilung unverzlglich veroffentlicht.
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Konzernanhang

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen i. S. des IAS 24 sind der Vorstand und Aufsichtsrat der TAKKT AG, die Mehrheits-
gesellschafterin Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, sowie deren Tochtergesellschaften und assoziierte Unternehmen. Ge-
schafte mit nahestehenden Personen betreffen im Wesentlichen das Cash-Management-System, den laufenden Verrechnungs-
verkehr, Dienstleistungs- und Beratervertrage. Durch die Teilnahme am Euro-Cash-Management-System des Haniel-Konzerns
nutzt die TAKKT-Gruppe maogliche Skaleneffekte fir die Eurozone. Alle Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und

Personen sind vertraglich vereinbart und zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen inTEUR

Holding Franz Haniel & Cie. Unternehmensbereiche
GmbH/Servicegesellschaften des Haniel-Konzerns Gesamt

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Umsatzerlose 14 39 550 407 564 446
Sonstige Aufwendungen 777 800 218 224 995 1.024
Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsaufwendungen 243 456 0 0 243 456
Forderungen 0 1 99 39 99 40
Verbindlichkeiten 12.693 19.599 1 13 12.694 19.612
Sonstige finanzielle
Verpflichtungen 0 223 0 0 0 223

Im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms wurden von der Franz Haniel & Cie. GmbH 6.785.807 eigene Aktien im Wert von
TEUR 53.608 erworben. Der Vorstand setzt sich aus 4 (5) Mitgliedern zusammen. Nahere Einzelheiten zur Zusammensetzung
finden sich auf Seite 124.

Verguitungssystem des Vorstands

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Vergitungskompo-
nenten zusammen. Die Festlegung der Verglitung der Mitglieder des Vorstands der TAKKT AG orientiert sich an der Grofie des
Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an der Héhe und der Struktur der Vorstandsvergitung
vergleichbarer Unternehmen. Die Struktur des Vergltungssystems sowie die Angemessenheit der Verglitungshohen fiir den
Vorstand Uberprift der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses regelméafig. In 2009 erfolgte eine Neuregelung
einzelner Teile des Verglitungssystems mit Wirkung zum 01. Januar 2009. Die wesentlichen Anderungen sind in den nach-
folgenden Erlauterungen dargestellt.

Erfolgsunabhéangige Verglitungskomponenten

Die erfolgsunabhangigen Komponenten bestehen aus einer fixen Grundvergiitung, Nebenleistungen und einem Beitrag zur
Altersversorgung. Die feste Grundvergltung zahlt TAKKT den Vorstandsmitgliedern monatlich als Gehalt aus. Die Neben-
leistungen, die derVorstand erhalt, umfassen die Nutzung von Dienstwagen sowie Unfall-, Auslandskranken-, Reisegepéck- und
D&O-Versicherungen. Als Vergitungsbestandteil wird die Dienstwagennutzung vom einzelnen Vorstandsmitglied versteuert.
Die Vorstande erhalten eine Versorgungszusage. Jahrlich wird ein Beitrag von zehn Prozent der Summe aus Grundvergltung
und der Richt-Tantieme zugeflihrt, wobei die Beitragsgewéhrung an die Bestelldauer als Vorstand gebunden ist. Die Richt-
Tantieme entspricht einer Zielerreichung von 100 Prozent. Fir die Beitrage wird eine Mindestverzinsung gewahrt. Die bisherigen
Rentenzusagen wurden durch die neue Versorgungszusage abgeldst. Ein Anspruch auf Altersleistungen besteht ab Austritt,
frihestens mit Vollendung des 60. Lebensjahres. Bei Invaliditdt und im Todesfall kommt das um die bis zur Vollendung des 63.
Lebensjahres fehlenden Beitrdge erhdhte Versorgungsguthaben zur Auszahlung.

17
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Erfolgsabhangige Vergutungskomponenten

Die erfolgsabhangigen Komponenten bestehen aus einer Tantieme, die bei entsprechendem Erfolg jahrlich ausbezahlt wird,
und einer rollierenden Vergttungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung, derzeit als Performance-Cash-Plan ausgestaltet.
Die Tantiemen-Regelung wurde mit Wirkung zum 01. Januar 2009 Uberarbeitet und im Wesentlichen in ihrer Bemessungsgrund-
lage angepasst. Sie ersetzt den bisherigen Ergebnisbonus. Der Performance-Cash-Plan wurde erstmals zum 01. Januar 2009

flr das Zeitfenster 2009 bis 2012 aufgelegt und ersetzt den in den vergangenen Jahren gezahlten Strategiebonus.

Als Bemessungsgrundlage der Tantieme wird der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des TAKKT-Konzerns verwendet.
Die Héhe der Tantieme bestimmt sich Uber eine prozentuale Beteiligung an der Bemessungsgrundlage des Geschéftsjahres.
Die Tantieme verfligt Uber eine Deckelung der Auszahlungshohe. Zudem hat der Aufsichtsrat das Recht, nach seinem pflicht-
gemalien Ermessen einen Zu- oder Abschlag von 20 Prozent auf die Tantieme bei Sonderleistungen eines Vorstandsmitglieds
oder auRerordentlichen Umstanden zu machen. Die Vorstande haben nach Altersklassen gestaffelt die Moglichkeit, eine Um-

wandlung von Teilen ihrer Tantieme in Rentenbestandteile vorzunehmen.

Die Performance-Cash-Plane werden jeweils bei Zielerreichung nach einer Laufzeit von vier Jahren in bar ausbezahlt. Die Héhe
der Barauszahlung des Planes 2009 bis 2012 héngt von der Erreichung zweier Erfolgsziele ab: zum einen der Entwicklung des
Total Shareholder Returns (TSR) lber die Laufzeit des jeweiligen Plans, wobei der TSR die Gesamtrendite der TAKKT-Aktie
unter Bericksichtigung gezahlter Dividenden darstellt. Zum anderen ist der kumulierte, Gber den Planzeitraum erwirtschaftete
EVA® Bemessungsgrundlage. Die aktienkursbasierte Komponente wird als sogenannte cash-settled share-based payment
transaction im Sinne des IFRS 2 klassifiziert und anhand eines optionspreistheoretischen Binomial-Modells bewertet. Der
Aufwand fir die erhaltenen Leistungen respektive eine Schuld zur Abgeltung dieser Leistungen wird Uber den erwarteten
Erdienungszeitraum erfasst. Die Schuld wird zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Der EVA® ist eine Kennzahl, die der wertorientierten Unternehmens-
flhrung dient und zeigt, ob die Verzinsungsanspriiche der Eigen- und Fremdkapitalgeber hinreichend erfillt werden. Somit
erfolgt die Vergltung flr eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Auch die Performance-Cash-Plane verfligen
Uber eine Deckelung der Auszahlungshéhe. Der Anspruch auf Auszahlung des Performance-Cash-Plans besteht nur, wenn das
Arbeitsverhaltnis wahrend der Laufzeit besteht. Bei Erreichen der Altersgrenze oder Austritt aus dem Vorstandsverhéltnis er
folgt eine zeitanteilige Auszahlung.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 31. Mai 2006 wurde der Vorstand davon befreit, die individuellen Bezlge seiner Mit-
glieder anzugeben. Deshalb weist TAKKT die Vorstandsvergltung als Gesamtsumme aus, jedoch aufgeteilt nach den einzelnen
Vergltungsbestandteilen.
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inTEUR
2008
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 4.411 4.556
davon variabel 2.250 2.481
Vorsorge flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 127 177
Sonstige langfristige Leistungen 50 50
4.588 4.783

Im Jahr 2009 teilte sich die erfolgsabhangige Vergltung in TEUR 2.136 flr Tantiemen sowie TEUR 114 fir den langfristigen
Performance-Cash-Plan auf. Der beizulegende Zeitwert des Performance-Cash-Plans wie auch die entsprechende Riickstellung
betragen zum Bilanzstichtag TEUR 114 (TEUR 0). Die Bewertung basiert auf der erwarteten Entwicklung der relevanten Ein-

flussfaktoren und erfolgt unter Berlicksichtigung der erdienten Teilbetrége.

Zum Bilanzstichtag betrégt der Barwert der Pensionsanwartschaften (DBO) flir den Vorstand TEUR 2.486 (TEUR 4.497).

Zum 31. Dezember 2009 hielten die Mitglieder des Vorstands der TAKKT AG 5.676 (7.365) Aktien. Gegeniber Mitgliedern des
Vorstands bestehen mit Ausnahme von Verbindlichkeiten aus EVA®-Zertifikaten in Hohe von TEUR 1.095 (TEUR 1.889) und den
Ublichen Forderungen und Verbindlichkeiten aus den Be- und Anstellungsvertragen keine weiteren Forderungen oder Verbind-
lichkeiten.

Die Bezlige flr ausgeschiedene Vorstande betrugen TEUR 194 (TEUR 43). Darin sind Beraterhonorare von TEUR 39 (TEUR 0)
enthalten. Fir ehemalige Vorstdnde bestehen Pensionsrickstellungen in Hohe von TEUR 2.908 (TEUR 504).

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrats der TAKKT AG betrugen TEUR 9 (TEUR 8). Des Weiteren wurden fir Ver
gltungen TEUR 272 (TEUR 403) zuriickgestellt. Hierbei entfallen auf fixe Bestandteile TEUR 188 (TEUR 189) und erfolgsorien-
tierte Bestandteile TEUR 84 (TEUR 214). Gegenliber dem Aufsichtsrat bestehen keine weiteren Forderungen oder Verbindlich-
keiten. Zum 31. Dezember 2009 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats 3.000 (0) Aktien der TAKKT AG.

inTEUR ohne Umsatzsteuer

2008
Abschlussprifung (Einzelabschlisse und Konzern) 456 509
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 80 44

536 553
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Anteilsmeldung der Aktionare

AuRerhalb der Meldepflicht des \Wertpapierhandelsgesetzes teilte uns die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, im Februar 2010
freiwillig mit, dass sie zum 31. Dezember 2009 Uber 70,4 (72,7) Prozent der stimmberechtigten Stlickaktien am Grundkapital
verflgte.

Am 06. November 2009 hat uns die Jupiter Unit Trust Managers Limited, London, GroRbritannien, gemaR Paragraf 21 Abs.1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der TAKKT AG am 30. Marz 2009 die Schwelle von drei Prozent der gesamten
Stimmrechte der Gesellschaft Uberschritten hat. Der Prozentsatz der Stimmrechte der Jupiter Unit Trust Managers Limited an
der TAKKT AG betrug am 30. Mérz 2009 3,03 Prozent (1.987.617 Aktien).

Befreiung von der Offenlegungspflicht
GemalR Paragraf 264 Abs. 3 HGB sind folgende, in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften von der Offenlegung
ihres Jahresabschlusses befreit:

KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart
KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart

Gaerner GmbH, Duisburg

Certeo Business Equipment GmbH, Stuttgart
Topdeq Service GmbH, Pfungstadt

Topdeqg GmbH, Pfungstadt

Hubert Europa Service GmbH, Pfungstadt
Hubert GmbH, Pfungstadt
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Die TAKKT AG, Stuttgart, in nachfolgender Ubersicht mit Nummer 1 bezeichnet, ist am Bilanzstichtag an folgenden Unter-

nehmen beteiligt.

Nr. Verbundene Unternehmen gehalten von Nr. Beteiligungsquote %
2 KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart/Deutschland 1 100,00
3 KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart/Deutschland 2 100,00
4 KAISER + KRAFT Gesellschaft m.b.H., Salzburg/@sterreich 2 100,00
5 KAISER + KRAFT N.V., Diegem/Belgien 2 50,00
13 42,00

6 KAISER + KRAFT AG, Cham/Schweiz 2 100,00
7 KAISER + KRAFT s.r.o., Prag/Tschechien 2 99,80
32 0,20

8 KAISER + KRAFT S.A., Barcelona/Spanien 2 100,00
9 FRANKEL S.A.S., Morangis/Frankreich 2 100,00
10 KAISER + KRAFT Ltd., Watford/GroRbritannien 2 100,00
1 KAISER + KRAFT Kft., Budadrs/Ungarn 2 100,00
12 KAISER + KRAFT S.p.A., Lomazzo/ltalien 2 100,00
13 Vink Lisse B.V., Lisse/Niederlande 2 83,33
14 KAISER + KRAFT S.A., Lissabon/Portugal 2 100,00
15 KAISER + KRAFT Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2 100,00
16 KAISER + KRAFT OO0, Moskau/Russland 2 98,00
3 2,00

17 KAISER + KRAFT s.r.o., Nitra/Slowakei 2 99,90
3 0,10

18 KAISER + KRAFT Ltd. STI., Istanbul /Turkei 2 99,00
3 1,00

19 Gaerner GmbH, Duisburg/Deutschland 2 100,00
20 Gaerner Gesellschaft m.b.H., Elixhausen/Osterreich 2 100,00
21 Gaerner AG, Baar/Schweiz 2 100,00
22 Gaerner Business Equipment S.A.U., Castelldefels/Spanien 2 100,00
23 Gaerner S.A.S., Réau/Frankreich 2 100,00
24 Powell Mail Order Ltd., Llanelli/GroRbritannien 2 100,00
25 Hoffmann Bedrijfsuitrusting B.V., Zeist/Niederlande 2 100,00
26 Gerdmans Inredningar AB, Markaryd/Schweden 2 100,00
27 Gerdmans Kontor-og Lag. A/S, Nivaa/Dénemark 26 100,00
28 Gerdmans Sisustuse OU, Tallinn/Estland 26 100,00
29 Gerdmans Innredninger A/S, Sandvika/Norwegen 26 100,00
30 Gerdmans OY, Espoo/Finnland 26 100,00
31 KWESTO Service s.r.o., Prag/Tschechien 2 99,93
7 0,07
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Nr. Verbundene Unternehmen gehalten von Nr. Beteiligungsquote %
32 KWESTO s.r.o., Prag/Tschechien 31 100,00
33 KWESTO Kft., Gydr/Ungarn 31 100,00
34 KWESTO Sp. z 0.0., Breslau/Polen 31 100,00
35 KWESTO Service S.R.L., Bukarest/Rumanien 31 100,00
36 KWESTO s.r.o., Nitra/Slowakei 31 100,00
KAISER + KRAFT (China) Commercial Co. Ltd.,
37 Shanghai/Volksrepublik China 2 100,00
38 KAISER + KRAFT K.K., Chiba/Japan 2 100,00
39 Certeo Business Equipment GmbH, Stuttgart/Deutschland 2 100,00
40 Topdeq Service GmbH, Pfungstadt/Deutschland 1 100,00
41 Topdeq GmbH, Pfungstadt/Deutschland 40 100,00
Topdeq Birodesign Gesellschaft m.b.H.,

42 Schwechat/Osterreich 40 100,00
43 Topdeq N.V., Diegem/Belgien 40 99,80

41 0,20
44 Topdeq AG, Hiinenberg/Schweiz 40 100,00
45 Topdeq S.A.S., Tremblay en France/Frankreich 40 100,00
46 Topdeq B.V., Mijdrecht/Niederlande 40 100,00
47 TAKKT America Holding Inc., Milwaukee/USA 1 100,00
48 K + K America Corporation, Milwaukee /USA 47 100,00
49 C&H Service LLC, Milwaukee/USA 48 100,00
50 C&H Distributors LLC, Milwaukee/USA 48 100,00
51 Avenue Industrial Supply Co. Ltd., Richmond Hill/Kanada 48 100,00
52 C&H Productos Industriales SRLCV, Mexico City/Mexiko 48 99,97

50 0,03
53 Hubert Service North America LLC, Harrison/USA 48 100,00
54 Hubert Company LLC, Harrison/USA 48 100,00
b5 Hubert Distributing Company Ltd., Markham/Kanada 48 100,00
56 Central Products LLC, Indianapolis/USA 48 100,00
57 Hubert Europa Service GmbH, Pfungstadt/Deutschland 2 100,00
58 Hubert GmbH, Pfungstadt/Deutschland 57 100,00
59 Hubert S.A.S., Morangis/Frankreich 57 100,00
60 NBF Service LLC, Milwaukee/USA 48 100,00
61 Alfax Furniture LLC, Dallas/USA 48 100,00
62 Dallas Midwest LLC, Dallas/USA 48 100,00
63 National Business Furniture LLC, Milwaukee/USA 48 100,00
64 Officefurniture.com LLC, Milwaukee/USA 48 100,00
Nr. Assoziierte Unternehmen gehalten von Nr. Beteiligungsquote %
65 Simple System GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland 2 33,00
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Klaus Tritzschler, Essen, geb. 11. Dezember 1948
Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Mitglied des Aufsichtsrats der Bilfinger Berger AG, Mannheim
Mitglied des Aufsichtsrats der Celesio AG, Stuttgart

Mitglied des Verwaltungsrats der Wilh. Werhahn KG, Neuss

Dr. Eckhard Cordes, Dusseldorf, geb. 25. November 1950, bis 31. Dezember 2009

Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, bis 31. Dezember 2009
Vorsitzender des Vorstands der METRO AG, Disseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Celesio AG, Stuttgart, bis 31. Dezember 2009
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Galeria Kaufhof GmbH, Kéin

Vorsitzender des Aufsichtsrats der real Holding GmbH, Alzey

Vorsitzender der Tertia Handelsbeteiligungs GmbH, K&ln

Dr. Dr. Peter Bettermann, Weinheim, geb. 29. Mai 1947, seit 04. Mai 2009

Personlich haftender Gesellschafter und Sprecher der Unternehmensleitung der Freudenberg & Co. KG, Weinheim
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BATIG Gesellschaft fir Beteiligungen GmbH, Hamburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats der British American Tobacco (Germany) GmbH, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrats der Evonik Industries AG, Essen

Stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats der Wilh. Werhahn KG, Neuss

Michael Klein, Leogang/Osterreich, geb. 05. April 1956
Non-Executive-Chairman der RAPP Germany GmbH, Agentur fir Multichannel-Marketing, Hamburg

Thomas Kniehl, Stuttgart, geb. 11. Juni 1965

Sachbearbeiter Logistik der KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des gemeinsamen Gesamtbetriebsrats von KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart,
und KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Gauting, geb. 28. Dezember 1944
Universitatsprofessor an der Ludwig-Maximilians-Universitdt Minchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sartorius AG, Goéttingen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sartorius Stedim Biotech GmbH, Goéttingen
Mitglied des Aufsichtsrats der WIK GmbH, Bad Honnef

Mitglied des Aufsichtsrats der WIK-Consult GmbH, Bad Honnef

Mitglied des Verwaltungsrats der Sartorius Stedim Biotech S.A., Aubagne/Frankreich
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Vorstand

Dr. Felix A. Zimmermann, Stuttgart, geb. 27. Juni 1966
Stellv. Vorstandsvorsitzender bis 31. Mai 2009, Geschaftsbereich K + K America
Vorstandsvorsitzender seit 01. Juni 2009, Geschaftsbereich TAKKT AMERICA

Dr. Florian Funck, Stuttgart, geb. 23. Marz 1971
Controlling und Finanzen
Mitglied des Aufsichtsrats der SmartLoyalty AG, Wiesbaden

FranzVogel, Leinfelden-Echterdingen, geb. 22. Oktober 1948
Geschéftsbereich TAKKT EUROPE

Bis 31. Mai 2009:
Georg Gayer, Eberdingen-NuRRdorf, geb. 05. Mai 1946
Vorstandsvorsitzender

Bis 31. Dezember 2009:
Didier Nulens, Koningslo/Belgien, geb. 04. Mai 1962
Geschaftsbereich Topdeq

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Bericht Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlief8lich des Geschéaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie

die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Stuttgart, 25. Februar 2010

TAKKT AG

Der Vorstand

Dr. Felix A. Zimmermann Dr. Florian Funck Franz Vogel



VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG KONZERNABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Konzernbilanz

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Segmentberichterstattung

Konzernanhang

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der TAKKT AG, Stuttgart, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung, Segmentberichterstattung und
Anhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2009 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB, auf die auf Seite 15 im zusammen-
gefassten Lagebericht und Konzernlagebericht verwiesen wird, ist geméaR § 317 Abs. 2 Satz 3 HGB nicht Gegenstand der
Konzernabschlusspriifung. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht und Konzernlagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiiger Abschlussprifung sowie unter ergdnzender Beachtung der International
Standards on Auditing vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Ver
stoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und zusam-
mengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts und Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr
unsere Beurteilung bildet. Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammenge-
fasste Lagebericht und Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 25. Februar 2010
Ebner Stolz Monning Bachem GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Bernhard Steffan Uwe Harr
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Glossar

B2B oder auch Business-to-Business
Lieferanten- und Kundenbeziehungen werden bewusst nur
zwischen Geschaftskunden angebahnt.

Cashflow

Der Cashflow ist der zahlungswirksame finanzielle Uber
schuss einer Berichtsperiode. Die TAKKT AG definiert den
Cashflow als Periodenergebnis plus Abschreibungen plus er
gebniswirksam verbuchte latente Steuern. In dieser Definition
zeigt die Kennzahl den in der Berichtsperiode erwirtschafteten
operativen Cashflow vor Effekten aus der Veranderung des
Betriebskapitals (Working Capital).

Corporate Governance
Regelungen, Satzungen, Anweisungen und Empfehlungen,

nach denen ein Unternehmen gesteuert und kontrolliert wird.

Debitoren

Debitoren bezeichnen in der Buchfiihrung im Allgemeinen
offene Forderungen gegeniiber Kunden ausWarenlieferungen
und Leistungen.

Derivative Finanzinstrumente

Zertifikat oder Vertrag, der sich auf einen anderen —im Regel-
fall handelbaren — Vermdgensgegenstand bezieht. Diese
Finanzinstrumente sind im Allgemeinen auch selbst handel-
bar. Dies sind beispielsweise Zinssatzswaps, Devisentermin-

geschafte oder Devisenoptionen.

Durchschnittlicher Auftragswert (-grofRe)

Der Wert des Auftragseingangs wird zur Anzahl aller Auftrage
ins Verhaltnis gesetzt. Beeinflusst wird der durchschnittliche
Auftragswert durch das Produktprogramm im Katalog und die
konjunkturelle Entwicklung. Wird der durchschnittliche Auf-
tragswert fur die TAKKT-Gruppe berechnet, so ist auch die
Anderung in den Wechselkursen eine EinflussgréRe.

EBIT
Earnings before interest and tax. Ergebnis unbeeinflusst von

Zinsen und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

EBITA

Earnings before interest, tax and amortisation. Ergebnis un-
beeinflusst von Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag sowie Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte.

EBITDA

Earnings before interest, tax, depreciation and amortisation.
Ergebnis unbeeinflusstvon Zinsen, Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte,

Sachanlagen und andere immaterielle Vermégensgegenstande.

E-Business
Handel, der Uber das Internet abgewickelt wird; beinhaltet im
weiteren Sinne auch E-Procurement.

EconomicValue Added® (EVA®, eingetragene Marke

der Stern Stewart Co.)

Das erwirtschaftete Ergebnis wird in Beziehung zu den ge-
samten Kapitalkosten, also Eigen- und Fremdkapitalkosten,
gesetzt. Erwirtschaftet das Unternehmen eine Rendite, die Gber

den Kapitalkosten liegt, so wird eine Wertsteigerung erzielt.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote wird ermittelt, indem das Eigenkapital
der Anteilseigner (Konzerneigenkapital abzlglich Minder
heitenanteile) in Beziehung zur Bilanzsumme gesetzt wird.

Einkaufsmanagerindex (PMI)

Einkaufsmanagerindizes sind weltweit stark beachtete
Konjunkturindikatoren. In der Regel befragen beispielsweise
Branchenverbdnde oder Marktforschungsinstitute die Ein-
kaufsleiter von Firmen verschiedener Branchen in festen Zeit-
absténden zur kinftigen Geschaftsentwicklung. Die Umfrage-
ergebnisse werden anschlieffend in einer Zahl — dem
sogenannten Einkaufsmanagerindex — zusammengefasst.
Steigt der Index im Zeitverlauf, kann das auf eine anziehende
Konjunktur hinweisen. Weltweit gibt es verschiedene Indizes,
die sich in ihrer Systematik grundsatzlich ahneln.

Entschuldungsdauer

Die Kennzahl ermdglicht eine Aussage Uber die rechnerische
Dauer der Entschuldung in Jahren. Bei der TAKKT AG definiert
als Quotient aus durchschnittlicher Nettofinanzverschuldung
und Cashflow.

E-Procurement

Der auch im Internet verfligbare elektronische Katalog wird
so bearbeitet, dass dieser im Intranet oder WWS des Kunden
oder auf Beschaffungsmarktplatzen zur Verflgung steht.
Durch diese Art des Einkaufs konnen auf Seiten des Kunden

Transaktionskosten eingespart werden.



VORSTAND LAGEBERICHT GESCHAFTSBEREICHE

Gearing
Das Gearing misst das Verhaltnis zwischen Eigenkapital und
Nettofinanzverbindlichkeiten und wird ermittelt, indem die Netto-

finanzverbindlichkeiten durch das Eigenkapital dividiert werden.

Hedging

Absicherung von Zins-, Wahrungs-, Kursrisiken o. a. durch de-
rivative Finanzinstrumente wie Options-oderTermingeschafte,
welche die Risiken der Grundgeschafte (weitgehend) abdecken.

Konsolidierung

Die Konsolidierung dient der Erstellung eines Konzernab-
schlusses aus den Daten der Einzelabschlisse aller Gesell-
schaften des Konzerns. Im Rahmen der Konsolidierung werden
Doppelzéhlungen sowie konzerninterne Vorgéange eliminiert.
Im Konzernabschluss wird die aus mehreren Unternehmen
bestehende Gruppe so dargestellt, als wiirde es sich um ein

einziges Unternehmen handeln.

Lagergeschaft
Die vom Kunden bestellte Ware wird ab Lager ausgeliefert.
Produkte werden von TAKKT-Gesellschaften im Lager vorratig

gehalten.

Latente Steuern

Unterschiede zwischen den steuerlichen und den IFRS-
Gewinnermittlungsvorschriften flihren hinsichtlich der steuer
lichen Last zu Abweichungen. Diese Unterschiede werden
Uber Abgrenzungen als Aktiv- oder Passivposten in der Bilanz
dargestellt.

Marktwerte
Die Bewertung von Bilanzposten erfolgt zum Stichtag mitdem

an einem Markt, beispielsweise der Borse, realisierbaren Wert.

Nettofinanzverschuldung

Die Nettofinanzverschuldung ergibt sich aus der Saldierung
samtlicher in der Bilanz ausgewiesener zinstragender Verbind-
lichkeiten und den flissigen Mitteln.

Risikomanagement

Systematische Vorgehensweise, um potenzielle Risiken fir das
Unternehmen zu identifizieren, zu bewerten und MaRnahmen
zur Risikovermeidung bzw. -reduzierung der moglichen nega-

tiven Folgen auszuwahlen und umzusetzen.

TAKKT-AKTIE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Streckengeschaft

Durch den Kunden bestellte Waren, unter anderem sperrige
Artikel, werden direkt vom Lieferanten an den Kunden aus-
geliefert. Die Rechnungsstellung erfolgt wie beim Lager

geschéft.

Translationsrisiko
Bewertungsrisiko, das aus Bilanzierungsvorschriften zur Um-
rechnung von Wahrungsposten in Einzelabschllssen, die in

Fremdwahrung erstellt werden, resultiert.

Versandhandelszentrum

Zusatzlich zu einer reinen Lagerfunktion, d. h. nur Ein- oder
Auslagern von Artikeln, werden im Versandhandelszentrum
weitere Funktionen wahrgenommen. So werden die Artikel
beispielsweise einer strengen Qualitatskontrolle unterwor
fen. Zusétzlich werden zum Beispiel typische Streckenartikel,
die von auslandischen Kunden bestellt werden, hier mit den
LagerartikeIn kommissioniert. Damit wird eine Optimierung

der Transportwege erreicht.

Warenwirtschaftssystem (WWS)

Eine Software, die alle Bestandsdaten sowie alle Warenbewe-
gungen und Geschéftsablaufe verwaltet bzw. dokumentiert.
Offene Auftrage werden hinsichtlich des Abwicklungsstands
laufend Uberwacht. Bei Auslieferung werden automatisch alle
notwendigen Lieferscheine und Rechnungen produziert.

Zinscap

Derivatives Finanzinstrument — eine garantierte Zinsobergrenze,
welche gegen die Zahlung einer Prémie erworben wird. Steigt
der Zins Uber diese garantierte Grenze, so erhalt der Erwerber
die Differenz vom Cap-Verkéufer.

Zinsdeckung
Eine operative Ertragskennzahl, beispielsweise EBITA, wird in
Beziehung zum Nettofinanzierungsaufwand gesetzt.

Zinssatzswap

Derivatives Finanzinstrument — eine Vereinbarung zwischen
zwei Parteien, Zinszahlungen auf Grundlage unterschiedlicher
Zinsséatze auszutauschen. So kdnnen beispielsweise variable
Zinsséatze mit fixen Zinssétzen getauscht werden.

KONZERNABSCHLUSS
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Unternehmenskalender der TAKKT AG 2010

18. Januar

Cheuvreux German Corporate Conference, Frankfurt

18. Februar
Veroffentlichung der vorlaufigen Zahlen 2009

23. Marz
Bilanzpressekonferenz, Stuttgart
DVFA-Analystenkonferenz, Frankfurt

Marz

Frihjahrs-Roadshows

29. April
Zwischenbericht fir das erste Quartal 2010

04. Mai
Hauptversammlung im Forum Ludwigsburg

29. Juli
Zwischenbericht fir das erste Halbjahr 2010

28. Oktober
Zwischenbericht fir die ersten neun Monate 2010

November
Herbst-Roadshows
Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt

Fir Aktionarsinformationen wenden Sie sich bitte an:
Joachim Eschke

Leiter Investor Relations

Tel: +49 711 3465-8217

Fax: +49 711 3465-8104

investor@takkt.de
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