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BUSINESS EQUIPMENT SOLUTIONS



Kennzahlen TAKKT-Konzern in Millionen Euro nach IFRS

2002 2003 2004 2005 2006
Umsatz 783,7 713,9 727,6 773,2 958,5
Veranderungin % -4,9 -8,9 1,9 6,3 24,0
EBITDA 85,7 80,1 87,2 98,4 119,5
in % vom Umsatz 10,9 11,2 12,0 12,7 12,5
EBITA 75,1 70,3 78,2 88,9 105,2
in % vom Umsatz 9,6 9,8 10,7 11,5 11,0
EBIT 57,0 53,9 62,5 88,9 105,2
in % vom Umsatz 7.3 7.5 8,6 11,5 11,0
Ergebnis vor Steuern 39,0 40,6 51,5 78,7 92,9
in % vom Umsatz 5,0 5,7 71 10,2 9,7
Periodenergebnis 24,5 24,4 33,0 50,4 62,5
in % vom Umsatz 3,1 3,4 4,5 6,5 6,5
Cashflow 53,3 51,8 60,5 65,5 81,7
Investitionen (inkl. Akquisitionen und Finanzierungsleasing) 8,6 9,8 8,6 8,9 72,0
Abschreibungen 28,7 26,1 24,7 9,5 14,3
Cashflow pro Aktie in Euro 0,73 0,71 0,83 0,90 1,12
Ergebnis pro Aktie in Euro 0,33 0,33 0,44 0,68 0,84
Dividende pro Aktie in Euro 0,10 0,10 0,15 0,15 0,25
Langfristiges Vermogen 358,6 321,7 291,3 310,3 352,5
in % von Bilanzsumme 66,4 67,0 63,6 62,1 61,5
Eigenkapital (Eigenanteil) 149,6 157,2 181,1 230,6 273,2
in % von Bilanzsumme 27,7 32,8 39,6 46,1 47,7
Nettofinanzverschuldung 285,7 234,3 182,3 156,5 164,8
Mitarbeiter (Vollzeitbasis) zum 31.12. 1.914 1.860 1.840 1.868 2.027




Gemeinsam
global handeln

TAKKT ist in Europa und Nordamerika der fihrende B2B-Versand-
handler flr Betriebs-, Blro- und Lagerausstattung. Wir beschaftigen
weltweit mehr als 2.000 Menschen, die flr unsere rund drei
Millionen Kunden hervorragende Arbeit leisten. Basis flr diesen
Erfolg ist unser effizientes und stabiles Systemgeschaft, das wir
konsequent perfektioniert haben: Die Gesellschaften der TAKKT-
Gruppe bilndeln das Angebot hunderter Lieferanten zu einem
Sortiment mit mehr als 120.000 hochwertigen Produkten. So
erhalten unsere Kunden die komplette Ausstattung fur ihr Unter-
nehmen aus einer Hand. Zudem bieten wir ihnen einen beispiel-
haften Service — vor, wahrend und nach der Lieferung. Von diesem
Angebot profitieren derzeit Kunden in mehr als 25 Landern. TAKKT
wird weiter dynamisch wachsen, indem wir unser Geschafts-
modell auch kinftig auf neue, aussichtsreiche Markte Ubertragen.
Unser Ziel: Wir wollen weltweit der fihrende B2B-Versandhandler

far Business Equipment sein.
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Unser
Arbeltsplatz
Ist die Welt




Mit unserem erfolgreichen Geschaftsmodell sind wir in vielen Teilen der Welt aktiv —

neue Standorte kommen kontinuierlich dazu. Dies erfordert von unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern umfangreiches Wissen und groRen Einsatz. Gleichzeitig entstehen
durch die zunehmende Internationalitdt neue Perspektiven fir die Kollegen Uberall auf
der Welt: Sie kdnnen beispielsweise den Standort wechseln und so andere Markte und

Kulturen kennenlernen oder den Aufbau neuer Landergesellschaften mitgestalten.

Mehr zur unternehmens- und grenzUiberschreitenden Zusammenarbeit der TAKKT-
Mitarbeiter erfahren Sie ab Seite 38.
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Rekordumsatz, Profitabilitat, Internationalisierung — diese drei Begriffe beschreiben das Jahr 2006 der TAKKT AG
in Kirze. Wir mochten den Geschaftsbericht nutzen, um deutlich zu machen, was diesen Erfolg ermoglicht
hat: das aulRergewohnliche Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie alle haben im vergan-
genen Geschéftsjahr wieder AulRerordentliches geleistet — deshalb kann ich Ihnen an dieser Stelle erneut von
neuen Rekordzahlen berichten.

Umsatzwachstum grofRer als erwartet

Das Team von TAKKT hat so erfolgreich gearbeitet, dass der Vorstand seine Prognose fir das wahrungs-
bereinigte Umsatzwachstum gleich zweimal anheben konnte: im August 2006 von 18 auf 20 Prozent und im
November um weitere drei Prozentpunkte. Erreicht haben wir letztlich einen Umsatz von 958,5 Millionen Euro,
das ist wahrungsbereinigt im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von 24,4 Prozent. Lasst man die Umsatzzahlen
der Anfang 2006 erworbenen National Business Furniture-Gruppe (NBF) in den USA unberiicksichtigt, hat der
Umsatz organisch um 10,1 Prozent zugelegt. Auch das Ergebnis vor Steuern ist gestiegen: auf 92,9 Millionen
Euro und damit um 18,1 Prozent gegenlber 2005. Das ist insbesondere deshalb erfreulich, weil zusatzliche
Aufwendungen fiir Neugriindungen und junge Unternehmen, beispielsweise in China, Belgien, Osterreich und
Frankreich, zu verkraften waren.

Geholfen hat uns natlrlich die positive konjunkturelle Lage insbesondere in Europa. Aber, das betone ich
ausdricklich: TAKKT hat sich deutlich besser entwickelt als die Volkswirtschaften, in denen wir tatig sind.
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GEORG GAYER
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Geschafft haben wir das, weil unsere Strategie richtig ist: Wir haben einerseits das bestehende Geschaft
dank exzellentem Service und neuer Produktangebote ausgebaut sowie andererseits durch Neugriindungen
und eine Akquisition neue Mérkte erschlossen. Ubernahmen wie die von NBF scheinen zwar auf den ersten
Blick ein relativ leichter Weg zum Wachstum zu sein, weil wir uns Aufbauarbeit sparen. Aber ob die Integration
in den Konzern letztlich erfolgreich ist, hangt entscheidend von den Menschen ab. Ich bin beeindruckt davon,
wie schnell aus den Mitarbeitern von TAKKT und NBF ein Team entstanden ist. Dafiir bedanke ich mich bei
allen Beteiligten.

Aktionare sollen deutlich hohere Dividende erhalten

Unser Erfolg im Jahr 2006 wirkt sich nattrlich auch auf die Gewinnausschittung an die Aktionare aus: Wir
planen, die Dividende um rund 67 Prozent zu erhdhen. Die Zustimmung der Hauptversammlung vorausgesetzt,
wirden die Anteilseigner demnach pro Aktie 25 Cent erhalten. Auf diese Weise ware erneut sichergestellt,
dass die Aktionare von der positiven Geschéaftsentwicklung der TAKKT AG profitieren.

Wenn wir im Mai die Dividende auszahlen, liegt schon ein gutes Stick des Geschaftsjahrs 2007 hinter uns —
und die TAKKT AG wird ihren Zielen sicherlich einen grofien Schritt ndher sein. Und die lauten: Wir wollen
den Umsatz organisch um mindestens vier Prozent steigern und die Profitabilitat weiter erhnéhen. Unser Opti-
mismus lasst sich auch daran ablesen, dass wir uns entschlossen haben, unseren langfristigen Zielbereich
fur die EBITDA-Marge zu erhohen. Dieser lag bislang bei zehn bis zwdlf Prozent, ab sofort gelten elf bis 13
Prozent als Messlatte. Flr das Geschaftsjahr 2007 streben wir einen Wert in der oberen Halfte dieses Ziel-
bereichs an. Zusatzlichen Rickenwind von der Konjunktur kénnen wir fiir unsere Arbeit allerdings nicht erwarten.
Laut Einschatzung von Experten wird sich die wirtschaftliche Situation in Europa und insbesondere in den
USA 2007 abkdhlen.

TAKKT wird strategische Vorteile ausbauen

Warum verspreche ich Ihnen an dieser Stelle dennoch, dass wir erfolgreich sein werden? Weil TAKKT auch
weiterhin das Potenzial des B2B-Versandhandels voll ausschépfen wird. In bestehenden Markten ist Wachs-
tum moglich, indem wir unser hochwertiges Produktangebot und den perfekten Service weiter ausbauen.
Das bedeutet auch, da, wo es sinnvoll ist, mittels neuer Sortimente neue Kundengruppen zu erschlief’en. So
werden wir beispielsweise im Jahr 2007 den Start unseres erfolgreichen Hubert-Geschafts in Europa vor-
bereiten. Darlber hinaus werden wir auch kinftig in neue Regionen expandieren. Der Vorteil an dieser
Vorgehensweise ist: Je breiter wir aufgestellt sind, sei es in Bezug auf Lander, Sortimente oder Kundengruppen,
desto starker reduzieren wir Abhéangigkeiten.
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Bei all dem ist natlrlich unerlasslich, dass die Menschen mit dem richtigen Wissen an der richtigen Stelle sitzen.
Das gilt flr jeden Mitarbeiter — auch und gerade fiir die Mitglieder des Vorstands. Um noch mehr Kompetenz
in diesem Gremium zu blndeln, haben wir uns entschlossen, den Vorstand zu erweitern. Nachdem sich
Alfred Milanello im vergangenen Juli in den wohlverdienten Ruhestand verabschiedet hat, wurden zwei neue
Mitglieder in den Vorstand berufen: der Belgier Didier Nulens von Topdeq und der US-Amerikaner Thomas
Loos von K + K America. Damit sind nun alle Geschaftsbereiche personell im Vorstand vertreten. AuRerdem
werden wir der zunehmenden Internationalitat des Konzerns im Vorstand gerecht.

Dank an Mitarbeiter, Kunden und Geschaftspartner

An dieser Stelle bedanke ich mich zunachst bei unseren Kunden fiir das grof3e Vertrauen, das sie uns im Jahr
2006 geschenkt haben — und bei unseren Geschéftspartnern fir die gute Zusammenarbeit. Meine grolRe
Anerkennung mdchte ich aber vor allem unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aussprechen. Denn ihr
Engagement machte es uns moglich, die Marktfihrerschaft auszubauen. Ich freue mich darauf, diesen Weg
mit ihnen weiterzugehen!

Stuttgart, im Marz 2007

Georg Gayer, Vorsitzender des Vorstands der TAKKT AG
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,Erfolgreiche Teamarbeit auf allen Ebenen:
Das ist die Starke unseres Konzerns.”

Der
Vorstand

Von links nach rechts: DR. FLORIAN FUNCK
VORSTAND CONTROLLING UND FINANZEN

THOMAS LOOS
VORSTAND GESCHAFTSBEREICH K + K AMERICA

DIDIER NULENS
VORSTAND GESCHAFTSBEREICH TOPDEQ

GEORG GAYER
VORSITZENDER DES VORSTANDS

FRANZ VOGEL
VORSTAND GESCHAFTSBEREICH KAISER + KRAFT EUROPA



“Todos los indices sustanciales han mejorado en el ano 2006.”

+Alle wesentlichen Kennzahlen haben sich im Jahr 2006 verbessert.”
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Bericht uber die Lage der
TAKKT AG und des Konzerns

IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHR IST TAKKT KONSEQUENT AUF WACHSTUMSKURS GEBLIEBEN.
SERVICE UND PRODUKTANGEBOT WURDEN DURCH VIELFALTIGE MASSNAHMEN WEITER OPTIMIERT.
INFOLGEDESSEN KONNTE DER KONZERN SEINE MARKTPOSITION ERNEUT AUSBAUEN UND SOMIT

DIE KENNZAHLEN ABERMALS VERBESSERN.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
UND GESCHAFTSENTWICKLUNG

DIE GLOBALE KONJUNKTUR HAT SICH 2006 INSGESAMT
GUT ENTWICKELT. IN DIESEM POSITIVEN UMFELD IST

ES TAKKT GELUNGEN, STARKER ZU WACHSEN ALS DIE
VOLKSWIRTSCHAFTEN, IN DENEN DER KONZERN ENGA-
GIERT IST. AUCH DIE GEWINNSITUATION VERBESSERTE
SICH ERNEUT. WESENTLICHE GRUNDE HIERFUR SIND DAS
DIVERSIFIZIERTE PRODUKTPORTFOLIO SOWIE GEZIELTE
INVESTITIONEN, UM NEUE KUNDEN ZU GEWINNEN UND
BESTEHENDE AUSZUBAUEN.

Weltweite konjunkturelle Erholung

Nachdem die Weltwirtschaft 2005 an Dynamik verloren hatte,
war im Berichtsjahr 2006 insbesondere in Europa ein Auf-
schwung zu verzeichnen. Die wirtschaftliche Lage in Nordamerika
blieb weitgehend stabil.

In Deutschland, dem grof3ten europadischen Markt fir TAKKT,
wuchs die Wirtschaft um 2,7 (0,9) Prozent. Innerhalb der EU
waren es 2,7 (1,4) Prozent, wahrend das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) in den USA um 3,5 (3,2) Prozent zulegte.

Als Frihindikatoren fur die wirtschaftliche Entwicklung nutzt
TAKKT zusatzlich zu den Wachstumsraten der Bruttoinlands-
produkte auch Einkaufsmanager-Indizes. Mit deren Hilfe prognos-
tiziert das Unternehmen den Konjunkturverlauf der kommenden
drei bis acht Monate. Notieren die Indizes oberhalb von 50
Punkten, waéchst in der Regel das Volumen des jeweiligen
Markts und verbessern sich dadurch die Absatzmdglichkeiten.

Der US-Einkaufsmanager-Index bewegte sich 2006 wie im
Vorjahr durchschnittlich bei rund 54 Punkten. In Europa und
Deutschland dagegen stiegen die entsprechenden Indizes an
und lagen im Jahresdurchschnitt bei Werten von etwa 56 bezie-
hungsweise 58 Punkten, teilweise sogar darlber. 2005 waren
beide Indizes vorlibergehend noch unter 50 Punkte gefallen.

Geschaftsmodell als Wettbewerbsvorteil

TAKKT bietet Geschéaftskunden ein diversifiziertes Produkt-
portfolio. Das Unternehmen fokussiert dabei auf den Versand-
handel mit langlebigen und preisstabilen Ausrlstungsgegen-
standen.

Das Geschéaftsmodell von TAKKT ist aus mehreren Grinden
vorteilhaft. So entwickeln sich Spezialversender, die in einem
klar abgegrenzten Marktsegment tatig sind, seit einigen Jahren
besser als Universalisten mit einem Angebot, das alle Ziel-
gruppen gleichermafien ansprechen soll und sémtliche Produkt-
kategorien umfasst.

Gegenlber dem stationédren Fachhandel sind Spezialversender
ebenfalls im Vorteil. Sie bieten eine grofe Produktpalette aus
einer Hand, Ubersichtlich aufbereitet in gedruckten und elektro-
nischen Katalogen. Eine Vielzahl von Waren ist stédndig auf
Lager und sofort verflgbar. Erganzt wird das Angebot durch
einen kompetenten und umfassenden Service: Kunden profitieren
von mafsgeschneiderten Losungen flr ihre speziellen Bedlrf-
nisse. Insgesamt ist der Vertriebsweg B2B-Versandhandel
somit die effizienteste Maoglichkeit, um Business Equipment
zu kaufen.



Bruttoinlandsprodukt Europa
Veranderung in Prozent
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Marktanteile gewonnen

Dank der Vorteile des TAKKT-Geschéaftsmodells konnte der Konzern
seine Wettbewerbsposition in einem positiven Umfeld aus-
bauen. Das Management geht davon aus, dass in den einzelnen
Landern der Markt flr langlebige und preisstabile Ausrlistungs-
gegenstéande entsprechend dem nationalen BIP wéachst. Da
TAKKT deutlich starkere Wachstumsraten erzielte als jeweils
das BIP der Lander, in denen der Konzern tatig ist, hat das Unter-
nehmen Marktanteile gewonnen.

Positiv auf das Konzerngeschaft wirkte sich auch das Kunden-
wachstum aus. So konnte TAKKT nicht nur das Geschéaft mit
bestehenden Kunden ausbauen, sondern auch neue Kunden
gewinnen. Zusatzliche Wachstumsimpulse gab es durch das
kontinuierlich verbesserte Produkt- und Serviceangebot, die
Griindungen der vergangenen Jahre sowie die NBF-Akquisition.
Zudem haben 2006 drei Gesellschaften in vielversprechenden
Landern das operative Geschaft aufgenommen. Diese werden
in Zukunft das dynamische Wachstum des Konzerns unterstttzen.

Effiziente Steuerung durch Kennzahlensysteme

Da das TAKKT-Geschaftsmodell Gber Regionen und Sortimente
hinweg gleichartig ist, kann das Management die einzelnen
operativen Gesellschaften auch Uber einheitliche Kennzahlen-
systeme flhren. Ein weiterer Baustein effizienter Steuerung
sind zeitnahe Informationen tUber den Geschéftsverlauf. Die ein-
zelnen Gesellschaften halten den TAKKT-Vorstand beispiels-
weise mit taglichen Meldungen Uber die Auftragslage und die
Umsatzentwicklung auf dem aktuellsten Stand. Ebenso wird
laufend beobachtet, wie sich die Rohertragsmargen oder der
Lieferservice entwickeln.
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Als Indikator fir die operative Ertragskraft der einzelnen Landes-
gesellschaften verwendet TAKKT die EBITDA-Marge. In dieser
Kennzahl werden Effekte aus unterschiedlichen Steuersatzen
und Finanzierungsstrukturen bereinigt. Da auch Abschreibungen
unbericksichtigt bleiben, wird ein Vergleich zwischen beste-
henden und neu akquirierten Gesellschaften mdglich. Fir das
EBITDA hat der Konzern einen langfristigen Zielbereich von nun-
mehr elf bis 13 Prozent definiert und damit seinen bisherigen
Zielkorridor um einen Prozentpunkt erhoht.

Zusatzlich nutzt TAKKT den Economic Value Added® (EVA®).
Im Gegensatz zum EBITDA, einer operativen Kennzahl fir die
Bewertung der kurzfristigen Ertragskraft, ist der EVA® ein Instru-
ment des strategischen Controllings. Er zeigt, ob TAKKT den
Verzinsungsanspruch von Eigenkapital- und Fremdkapitalgebern
nachhaltig erflillt, ob die Gruppe profitabel wachst und ob Inves-
titionen und Akquisitionen wertsteigernd sind. Dabei werden
der Profitabilitdt — bezogen auf das eingesetzte Kapital — die Kapital-
kosten gegenlibergestellt. Interne Berechnungen zeigen, dass
der EVA® im Jahr 2006 erneut gestiegen und TAKKT somit
profitabel gewachsen ist.

Geschaftsbereiche beeinflussen Konzernentwicklung

Die Konzernobergesellschaft TAKKT AG agiert als reine Manage-
ment-Holding und Ubernimmt strategische Flhrungsaufgaben.
Das operative Geschaft wird innerhalb der drei Geschafts-
bereiche abgewickelt. Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
sowie die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung der
TAKKT AG werden daher im Wesentlichen durch die Ergeb-
nisse der Tochterunternehmen beziehungsweise der Geschafts-
bereiche beeinflusst.
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Angaben gemaR Ubernahmerichtlinien-Umsetzungs-
gesetz

GemalR Paragraph 289 Abs. 4 bzw. 315 Abs. 4. Nr. 1 -9 HGB
sind — soweit fur die TAKKT AG sowie fir den TAKKT-Konzern
relevant — folgende Angaben zu machen:

Das gezeichnete Kapital der TAKKT AG in Héhe von 72.900.000
Euro gliedert sich in 72.900.000 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien. Auf diese entfallen keinerlei Beschréankungen, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Die TAKKT AG ist zu 72,7 Prozent ein Tochterunternehmen der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg. Darliber hinaus gibt es keine
Anteilseigner, die mehr als zehn Prozent der Stimmrechte halten.

Zur Ernennung und Absetzung von Mitgliedern des Vorstands
gelten die Paragraphen 84, 85 AktG sowie Paragraph 5 der
Satzung der Gesellschaft und fiir eine Anderung der Satzung die
Paragraphen 179, 133 AktG.

Der Vorstand der TAKKT AG ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 3. Mai 2005 ermachtigt, das Grundkapital
bis zum 7. Mai 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien einmalig
oder mehrmals unter Berlcksichtigung des Bezugsrechts der
Aktionare um bis zu insgesamt EUR 36.450.000 zu erhéhen.

DarUber hinaus ist der Vorstand gemalf Beschluss der Haupt-
versammlung vom 31. Mai 2006 gemaf’ Paragraph 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt zehn
Prozent des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Ein etwaiges
umgekehrtes Bezugsrecht beziehungsweise Andienungsrecht
fr den Fall des Erwerbs und das Bezugsrecht der Aktionare flir
den Fall der Veraufierung sind ausgeschlossen. Die Ermachti-
gung kann ganz oder in Teilbetragen einmalig oder mehrmals in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke bis zum 29. November
2007 durch die Gesellschaft ausgelibt werden.

Soweit nicht vorstehend aufgefiihrt, sind die in Paragraph 289
Abs. 4 beziehungsweise 315 Abs. 4 Nr. 1 - 9 HGB genannten
Punkte fur die TAKKT AG beziehungsweise den TAKKT-Konzern
nicht relevant.

Der Vorstand hat sich mit den Pflichtangaben gemal} den Para-
graphen 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB und Paragraph 120 Abs. 3
AktG befasst. Er bestétigt die bei TAKKT getroffenen Regelungen
und sieht keinen Anderungsbedarf. Diejenigen Pflichtangaben,
die sich auf Merkmale der Kapitalstruktur beziehen, geben
aktuelle Satzungsinhalte der TAKKT wieder.

Abhangigkeitsbericht vorgelegt

Die TAKKT AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der Franz Haniel &
Cie. GmbH, Duisburg. Der Vorstand hat deshalb dem Auf-
sichtsrat nach Paragraph 312 AktG ordnungsgemal’ Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen Bericht erstattet.
Der Abhéangigkeitsbericht schlie3t mit folgender Feststellung:

.Zusammengefasst erklaren wir, dass die TAKKT AG nach den
Umstéanden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Wir
erklaren darliber hinaus, dass die Gesellschaft nach unserer
Uberzeugung durch die berichteten Rechtsgeschifte nicht
benachteiligt wurde.”



UMSATZ- UND ERTRAGSSITUATION

DIE TAKKT AG BILDET ALS MANAGEMENT-HOLDING DAS
DACH, UNTER DEM SICH IN DREI GESCHAFTSBEREICHEN
UNTERSCHIEDLICHE UNTERNEHMEN AUS DEM BEREICH
B2B-VERSANDHANDEL FUR AUSRUSTUNGSGEGENSTANDE
BEFINDEN. ALLE GESCHAFTSBEREICHE HABEN IM
BERICHTSJAHR 2006 DAZU BEIGETRAGEN, DASS SICH
UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS DES KONZERNS
ABERMALS VERBESSERTEN.

Positive Umsatzentwicklung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erwirtschaftete TAKKT einen
Umsatz von 958,5 (2005: 773,2) Millionen Euro. Im Vergleich zu
2005 ist das ein Plus von 24,0 Prozent beziehungsweise auf
Basis konstanter Wechselkurse 24,4 Prozent. Zu diesem Anstieg
hat unter anderem die zu Beginn des Jahres 2006 erworbene

Umsatz
in Millionen Euro
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National Business Furniture-Gruppe (NBF) beigetragen. Aber auch
bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte ist die TAKKT-
Gruppe um 10,1 Prozent gewachsen. Zu diesem Umsatzwachstum
haben alle drei Geschaftsbereiche beigetragen. Fir den TAKKT-
Konzerninsgesamt gilt: Sowohl die Kunden- und Auftragszahlen
als auch der durchschnittliche Auftragswert sind gestiegen.

Der Gesamtumsatz von KAISER + KRAFT EUROPA stieg in
einem positiven konjunkturellen Umfeld um 12,5 Prozent auf
451,2 (401,3) Millionen Euro. Fast alle Gesellschaften des
Geschaftsbereichs erzielten dabei erfreuliche Zuwachsraten.
Das gilt vor allem fir die Tochterunternehmen in Skandinavien,
Sid- und Osteuropa, Benelux, der Schweiz und Deutschland.
KAISER + KRAFT EUROPA erwirtschaftete 2006 einen Anteil
von 47,1 (51,9) Prozent am Konzernumsatz.
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Der Geschéftsbereich Topdeq entwickelte sich insgesamt gut
und schloss das Geschaftsjahr mit einem Umsatz von 86,0
(82,1) Millionen Euro ab. Im Vergleich zu 2005 bedeutet das ein
Plus von 4,8 Prozent. Ohne Wechselkursschwankungen héatte
der Zuwachs 4,9 Prozent betragen. Zum Konzernumsatz tragt
Topdeqg mit 8,9 (10,6) Prozent bei.

K + K America wuchs Uber das gesamte Jahr nicht zuletzt auch auf-
grund der Akquisition der NBF-Gruppe deutlich um 46,8 Prozent
und erzielte einen Umsatz von 528,8 (360,2) Millionen US-Dollar.
Umgerechnet in die Berichtswahrung Euro sind es 421,5 (290,0)
Millionen Euro. Das bedeutet ein Plus von 45,3 Prozent im Ver-
gleich zu 2005. Vor allem US-Gesellschaften wie Hubert und NBF,
die Uberwiegend Kunden aus dem Dienstleistungssektor haben,
verzeichneten eine positive Entwicklung. Auch die Gesellschaften
C&H in Mexiko und Hubert in Kanada weisen weiter sehr erfreu-
liche Zuwachsraten auf. Akquisitionsbereinigt erhdhte sich der

Umsatzaufteilung
nach Geschéftsbereichen

8,9 %

47,1 %

B KAISER + KRAFT EUROPA
44,0 %

K + K America

M Topdeq

Umsatz unter anderem Dank einiger grofserer Auftrdge um 8,6
Prozentauf 391,2 (290,0) Millionen US-Dollar. K + K America erwirt-
schaftete 44,0 (37,5) Prozent des Umsatzes der TAKKT-Gruppe.

Insbesondere durch die NBF-Akquisition gab es Verschiebungen
bei der regionalen Verteilung des Konzernumsatzes. Im deut-
schen Markt erwirtschaftete TAKKT 201,4 (184,0) Millionen
Euro, was umgerechnet einem Anteil von 21,0 (23,8) Prozent an
den Gesamterldsen entspricht. In den anderen europaischen
Markten betrug der Umsatz 316,4 (281,7) Millionen Euro oder
33,0 (36,4) Prozent. Die nordamerikanischen Gesellschaften er-
zielten 436,8 (305, 1) Millionen Euro. Das sind 45,6 (39,5) Prozent
des Konzernumsatzes. In allen Ubrigen Regionen erzielte die
TAKKT-Gruppe 3,9 (2,4) Millionen Euro und somit einen Umsatz-
anteil von 0,4 (0,3) Prozent.
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Plus bei Kundenzahl und durchschnittlichem Auftragswert

Alle Wert- und Wachstumstreiber wiesen im Geschaftsjahr 2006
eine positive Entwicklung auf. TAKKT hat sowohl durch die NBF-
Akquisition als auch organisch viele Kunden hinzugewonnen. Die
Gesamtzahl der Auftrage ist um 10,2 Prozent gestiegen. Deutlich
erhohte sich der durchschnittliche Auftragswert: Er stieg von
375 auf 423 Euro beziehungsweise um 12,7 Prozent. Dieses Plus
istim Wesentlichen auf die Repositionierung von Topdeq sowie
die erstmalige Konsolidierung der NBF-Gruppe zurlickzufihren.

Die Vertriebs- und Marketingstrategie von TAKKT war auch 2006
Basis fur die erfolgreiche Geschéaftsentwicklung. Der Konzern hat
sich in den vergangenen Jahren weitgehend unabhangig von kon-
junkturellen Schwankungen verstarkt bemiht, Neukunden zu
gewinnen. Beispielsweise wurden Katalogauflagen gesteigert
und rund 50 Prozent aller Werbemittel an potenzielle Kunden ver-
schickt. Das Ergebnis ist ein kontinuierlich gewachsener Kunden-
stamm. Die Erfahrung zeigt, dass sich Investitionen in die Neukun-
dengewinnung in jeder konjunkturellen Lage rechnen. Bei einer
anziehenden Konjunktur steigen in der Regel sowohl die Zahl der
Auftrdge als auch der durchschnittliche Auftragswert pro Kunde.
Bei einer nachlassenden Konjunktur federt die Neukundengewin-
nung die ricklaufige Kaufhaufigkeit bestehender Kunden ab.

E-Business gewinnt weiter an Bedeutung

Fir TAKKT ist nicht nur die absolute Zahl der Auftrage von Inte-
resse, sondern auch, auf welchem Weg die Auftrédge bei den ein-
zelnen Geschaftsbereichen eingehen. Der in den vergangenen
Jahren beobachtete Trend in Richtung Online-Bestellung hat sich
im Berichtsjahr fortgesetzt: Das Auftragsvolumen Uber elektroni-
sche Medien betrug 113,7 (69,9) Millionen Euro. Gegenlber 2005
ist das ein Plus von 62,6 Prozent. Der Online-Anteil betrug insge-
samt 12,1 (9,2) Prozent des Auftragseingangs und ist in allen drei
Geschéftsbereichen gewachsen. Innerhalb der NBF-Gruppe gibt
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es mit OfficeFurniture.com, FurnitureOnline.com und Office-
Chairs.com sogar drei Marken, die Bliroausstattung ausschlie3-
lich online vertreiben.

TAKKT unterscheidet grundsatzlich zwischen zwei Arten des
E-Business: E-Commerce sowie E-Procurement. Wéhrend E-Com-
merce Online-Bestellungen Uber die verschiedenen Unterneh-
mens-Websites meint, wird bei E-Procurement ein individueller
Online-Katalog in die elektronischen Bestellsysteme des Kunden
integriert oder auf Beschaffungsmarktplatzen bereitgestellt. Beide
Wege haben zum Ausbau der Online-Bestellungen beigetragen.

Gewinn weiter gestiegen

Im Jahr 2006 konnte TAKKT die Ertragskennzahlen weiter steigern.
Allerdings liegt der Anstieg wie erwartet durch die Einbeziehung
der NBF-Gruppe leicht unter der Umsatzwachstumsrate. Die
Rohertragsmarge liegt jedoch mit 40,6 (41,4) Prozent weiterhin
Uber der 40-Prozent-Marke. Akquisitionsbereinigt ist die Marge
sogar etwas gestiegen und betrdgt 41,6 Prozent. Griinde hierflr
sind verbesserte Einkaufskonditionen sowie das starke Wachs-
tum von Gesellschaften mit hoheren Rohertragsmargen.

Die im Jahresverlauf teilweise deutlich gestiegenen Rohstoff-
preise und der daraus resultierende Druck auf Fracht- und Produkt-
kosten haben keinen wesentlichen Effekt auf die Ertragssituation.
Weil die einzelnen Unternehmenskataloge in der Regel dreimal
jahrlich Uberarbeitet werden, kann TAKKT kurzfristig auf héhere
Rohstoffpreise reagieren.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Geschéfts-
und Firmenwerte sowie Abschreibungen auf andere langfristige
Vermogensgegenstande, EBITDA, stieg um 21,4 Prozent und
betragt 119,5 (98,4) Millionen Euro. Trotz der geplanten Aufwen-
dungen fir Neugrtindungen sowie der Konsolidierung der NBF-
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Cashflow-Berechnung in Millionen Euro

Periodenergebnis 24,5 24,4 33,0 50,4 62,5
Abschreibungen 28,5 26,1 24,7 9,5 14,3
Erfolgswirksam verbuchte latente Steuern 0,3 1,3 2,8 5,6 4,9
Cashflow 53,3 51,8 60,5 65,5 81,7

Gruppe liegt die EBITDA-Marge mit 12,5 (12,7) Prozent oberhalb
des langjahrigen Zielkorridors von zehn bis zwolf Prozent. Berei-
nigt um die NBF-Akquisition hatte sich die EBITDA-Marge des
Konzerns auf 13,2 Prozent erhoht.

Aufgrund des nachhaltig hohen Margen-Niveaus bei KAISER +
KRAFT EUROPA sowie der erwarteten Profitabilitdtssteigerung
der Geschéftsbereiche Topdeq und K + K America hat das TAKKT-
Management den Zielkorridor der EBITDA-Marge angehoben:
Ab 2007 wird er zwischen elf und 13 Prozent liegen.

Die Abschreibungen erhdhten sich von 9,5 auf 14,3 Millionen Euro.
Grund hierfir sind die regelmaRigen Abschreibungen von immate-
riellen Vermdgenswerten, die im Rahmen der Kaufpreisallokation
der NBF-Gruppe identifiziert wurden. Infolgedessen stieg das
EBITA, das Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen
auf Geschafts- und Firmenwerte zwar um 18,3 Prozent auf 105,2
(88,9) Millionen Euro. Die EBITA-Marge sank jedoch erwartungs-
gemaf von 11,5 auf 11,0 Prozent. Da keine auRRerplanmafigen
Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte vorzunehmen
waren, betrug das EBIT ebenfalls 105,2 (88,9) Millionen Euro.

Im Zusammenhang mit der Kaufpreisfinanzierung der NBF-Gruppe
stiegen die Fremdverbindlichkeiten —ein wesentlicher Grund fir
einen hoheren Zinsaufwand. Gleichzeitig stieg das Marktzins-
niveau, insbesondere im US-Dollar-Bereich an. Wéahrungseffekte
waren dagegen kaum zu verzeichnen.

Die Steuerquote verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr von
36,0 auf 32,7 Prozent. Verantwortlich hierfiir sind zum einen
Wertaufholungen der in den Vorjahren vorgenommenen Abwer-
tung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage. Ein wei-
terer Grund ist, dass die Steuersatze in vielen Landern Europas
niedriger sind als in Nordamerika und sich der Anteil von KAISER +
KRAFT EUROPA am Vorsteuerergebnis des Konzerns gegen-
Uber 2005 erhoht hat. Insgesamt stieg das Periodenergebnis
um 24,0 Prozent auf 62,5 (50,4) Millionen Euro. Davon entfielen
0,9 (0,7) Millionen Euro auf Minderheitenanteile und 61,6 (49,7)
Millionen Euro auf die Aktionére.

Cashflow mit Rekordwert

Der Cashflow der TAKKT-Gruppe hat sich auf hohem Niveau
erneut um 24,7 Prozent verbessert und mit 81,7 (65,5) Millionen
Euro einen Rekordwert erreicht. Die Cashflow-Marge liegt wie
im Vorjahr bei 8,5 Prozent des Umsatzes.

Die planméfdigen Anlaufverluste der neu gegrindeten Gesell-
schaften konnte TAKKT problemlos aus dem Cashflow der etab-
lierten Gesellschaften finanzieren. Auch die Dividenden flr Aktio-
nare und Minderheitengesellschafter wurden aus dem Cashflow
gezahlt. Weitere Informationen zur Verwendung des Cashflows
enthalt die Kapitalflussrechnung des TAKKT-Konzerns im Anhang
auf Seite 75.

EBITA Ergebnis vor Steuern Cashflow
in Millionen Euro (varge in %*) in Millionen Euro (varge in %) in Millionen Euro (Marge in %*)
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

DIE BILANZRELATIONEN SIND NACH WIE VOR UBERAUS
SOLIDE. GRUNDE HIERFUR SIND DIE SEHR GUTE
ERTRAGSLAGE UND DER HOHE CASHFLOW, DER 2006
EINEN NEUEN REKORDWERT ERREICHTE. DIE TAKKT-
GRUPPE VERFUGT SOMIT WEITERHIN UBER EINE AUSSER-
ORDENTLICH SOLIDE FINANZ- UND VERMOGENSLAGE,
DIE EINE GUTE BASIS FUR WEITERES WACHSTUM IST.

Nahezu unveranderte Bilanzrelationen

Durch die Akquisition der NBF-Gruppe zu Beginn des Berichts-
jahrs stiegen zunachst die Vermdgenswerte und Schulden. Auf-
grund der hohen Innenfinanzierungskraft von TAKKT konnten
zum Jahresende die Bilanzrelationen im Vergleich zum Vorjahr
sogar leicht verbessert werden.

Zum Berichtsstichtag am 31. Dezember 2006 belief sich die
Bilanzsumme auf 573,1 (499,9) Millionen Euro. Das langfristige
Vermdgen betrug 352,5 (310,3) Millionen Euro. Mit 250,4
(227,5) Millionen Euro bilden die Geschafts- und Firmenwerte
die grof3te Position im Bereich der langfristigen Vermogens-
werte. Diese werden infolge der Anwendung des IFRS 3 nicht
mehr planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Durch die aufer-
ordentliche Cashflow-Starke des TAKKT-Geschafts mussten
2006 keine aufsergewohnlichen Abschreibungen auf Geschafts-
und Firmenwerte vorgenommen werden. Veranderungen bei
diesem Posten sind somit ausschlief3lich die Folge der NBF-
Akquisition sowie von Wechselkursveranderungen.

Im Vergleich zu 2005 haben sich die kurzfristigen Forderungen
und Vermdgenswerte von 189,6 auf 220,6 Millionen Euro
erhoht. Die absolute Hohe des Forderungsbestands aus Liefe-
rungen und Leistungen ist aufgrund der erstmaligen Konsolidie-
rung der NBF-Gruppe sowie der Geschaftsentwicklung gestiegen.

Im Jahresverlauf blieb das Zahlungsverhalten der Kunden weit-
gehend stabil. Allerdings stieg aufgrund einiger GroRauftrage
die durchschnittliche Debitorenreichweite auf 42 (40) Tage. Die
Forderungsausfallquote wurde durch die Ubernahme von NBF
nicht beeinflusst. Sie liegt nahezu unverdandert unter 0,3 Prozent
des Umsatzes. Dieser niedrige Wert ist das Ergebnis eines effi-
zienten Forderungsmanagements sowie der Tatsache, dass
TAKKT die Kundenbonitat sorgfaltig prift. Das Vorratsvermogen
ist wahrungsbereinigt leicht gewachsen. Grinde hierflir sind
das gestiegene Geschéftsvolumen und eine erhéhte Anzahl von
Lagerprodukten zur Verbesserung des Lieferservices.

Das Eigenkapital ist aufgrund des guten Periodenergebnisses
deutlich gewachsen und betrug 275,5 (233,0) Millionen Euro
zum Stichtag 31.12.2006. Die Eigenkapitalqguote ohne Minder-
heitenanteile konnte trotz der NBF-Akquisition leicht gesteigert
werden und liegt bei 47,7 (46,1) Prozent.

Investitionen*
in Millionen Euro
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*inkl. Akquisitionen und Finanzierungsleasing

Zum Berichtsstichtag lag die Nettofinanzverschuldung des Konzerns
bei 164,8 (156,5) Millionen Euro. Verantwortlich hierfur ist der
Erwerb der NBF-Gruppe. Die Finanzierung von Akquisitionen
erfolgt bei TAKKT grundsatzlich in den jeweiligen Wahrungen

Kennzahlen 0[07] 2003 2004 2005 2006
Eigenkapitalquote in % 27,7 32,8 39,6 46,1 47,7
Entschuldungsdauer in Jahren 6,0 5,0 3,6 2,6 2,3
Zinsdeckung 4,2 5,3 7,2 8,6 8,7
Gearing 1,9 1,5 1,0 0,7 0,6




der operativen Einheiten, im Fall von NBF also in US-Dollar. Im
Geschéftsjahr 2006 haben vor allem Wéhrungseffekte des US-
Dollars die Finanzverschuldung um 8,8 Millionen Euro verrin-
gert. Die Kaufpreiszahlung fir die NBF-Gruppe zu Jahresbeginn
hat die Verschuldung entsprechend erhoht. Aus dem Cashflow
wurden Nettotilgungen von 52,9 Millionen Euro durchgefihrt.

Die latenten Steuerrlickstellungen der TAKKT-Gruppe haben sich
von 13,7 auf 19,3 Millionen Euro erhéht. Der Grund: Die Geschafts-
und Firmenwerte werden zum Uberwiegenden Teil nach lokalem
Steuerrecht weiter regelmaRig abgeschrieben, nicht jedoch nach
den IFRS-Regeln, die dem Konzernabschluss zugrunde liegen. Auf
diese Differenzen sind latente Steuerrlickstellungen anzusetzen.

Beiden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verfolgt
der Konzern ein effizientes Zahlungsmanagement und nutzt Lie-
ferantenskonti konsequent aus. Im Bereich der Rickstellungen
stiegen die Pensionsverpflichtungen. Dies resultiert aus neuen
Zusagen und einer Erhéhung bestehender Zusagen. Pensions-
verpflichtungen bleiben allerdings fir das Bilanzbild der TAKKT
nachrangig; sie machen rund zwei Prozent der Bilanzsumme aus.

Die tbrigen Finanzkennzahlen, die so genannten Covenants,
haben sich trotz der erstmaligen Konsolidierung der NBF-Gruppe
verbessert. Die rechnerische Entschuldungsdauer, die Relation
von durchschnittlicher Nettofinanzverschuldung und Cashflow,
verringerte sich geringfligig auf 2,3 (2,6).

Das Gearing, also das Verhéltnis von Nettofinanzverbindlich-
keiten zu Eigenkapital, sank leicht von 0,7 auf 0,6 und liegt weiter-
hin im sehr soliden Bereich. Die Zinsdeckung als Relation von
EBITA und Zinsaufwand erhohte sich von 8,6 auf 8,7. Ohne Ein-
beziehung der NBF-Gruppe hétten sich alle Finanzkennzahlen
deutlicher verbessert.

Investitionen TAKKT-Konzern in Millionen Euro

21

VORSTAND
LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE
TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS

Auch nach der Konsolidierung der NBF-Gruppe verfligt TAKKT
Uber eine auRerordentlich solide Finanz- und Vermdgenslage
und somit Uber eine gute Basis, um weiter dynamisch zu
wachsen. Das zeigte sich auch in den Konditionsverhandlungen
mit den Banken, die in Einzelgesprachen zum wiederholten Mal
ein gutes Rating signalisierten.

Investitionsvolumen im langfristigen Mittel

Im Vergleich zu 2005 erhéhten sich die Investitionen wie geplant
im abgelaufenen Geschaftsjahr vor allem durch die NBF-Akqui-
sition von 8,9 auf 72,0 Millionen Euro. Mit einem Volumen von
11,5 (8,9) Millionen Euro lagen die Ausgaben fir Rationalisie-
rungs-, Erweiterungs- und Instandhaltungsinvestitionen weiter-
hin auf dem langfristig angestrebten, durchschnittlichen Niveau
von ein bis zwei Prozent des Konzernumsatzes. Aufgrund der
guten Geschaftsentwicklung der vergangenen Jahre sind fir
2007 umfangreiche Erweiterungsinvestitionen an verschiedenen
Standorten notwendig. Weitere Einzelheiten dazu finden Sie im
Prognosebericht ab Seite 31.

Wesentliche Teile des diesjahrigen Investitionsvolumens flossen
in den Ausbau der IT- und Kommunikationssysteme von TAKKT.
So wurden beispielsweise rund drei Millionen Euro in die neue
einheitliche IT-Plattform des Geschéftsbereichs K + K America
investiert. Die Software bietet TAKKT bessere Mdoglichkeiten
zur Datenanalyse und erlaubt eine hdhere Prozesseffizienz.
Bislang sind vier Gesellschaften an die Softwareplattform ange-
bunden. Sukzessive sollen in den folgenden Jahren die Ubrigen
nordamerikanischen Unternehmen folgen.

Zudem hat TAKKT das Ausrollen der Internet-Telefonie, das so
genannte VolIP, in Europa fortgesetzt. 2006 wurden vier Gesell-
schaften auf Telefongesprache via Internet umgestellt. Bis 2008
sollen nahezu alle europaischen Firmen an das System ange-
schlossen sein. Auch diese Investition wird die Prozesseffizienz
und den Service weiter verbessern.

Sachanlagen 7.7 8,5 5,5 49 8,1
Immaterielle Vermogenswerte 0,9 1.3 3,1 4,0 63,7
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Gesamtinvestitionen 8,6 9.8 8,6 89 72,0*
Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte 18,1 16,4 15,7 0,0 0,0
Sonstige Abschreibungen 10,6 9,7 9,0 9,5 14,3

*davon 60,5 Millionen Euro akquisitionsbedingt
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FORSCHUNG UND QUALITATSSICHERUNG

UM DAS TAKKT-GESCHAFT NOCH BESSER AUF DIE
KUNDENWUNSCHE ABZUSTIMMEN, NUTZT TAKKT
INTENSIV DIE MARKTFORSCHUNG. ALS EIN ERGEBNIS
DARAUS IST EPROCZONE ENTSTANDEN. DAMIT BIETET
DER KONZERN EINE KOSTENGUNSTIGE VARIANTE DES
E-PROCUREMENTS, DIE DEN GESAMTEN EINKAUFS-
PROZESS DES KUNDEN STEUERT, VERWALTET UND
DOKUMENTIERT.

Kontinuierliche Anpassung an Markterfordernisse

Als B2B-Versandhandler betreibt TAKKT keine Forschung
und Entwicklung im eigentlichen Sinne. Alle Geschéaftsberei-
che arbeiten jedoch kontinuierlich daran, ihr Sortiment, den
Service und die Werbemittel laufend an Kundenwdiinsche und
neue Markterfordernisse anzupassen. So will der Konzern
vorhandene Starken ausbauen und Schwachpunkte beseiti-
gen. Dies geschieht auch mithilfe regelmaRiger Marktfor-
schung. Die Umfrageergebnisse bilden die Basis flr kon-
krete MalRnahmen, um beispielsweise den Internetshop zu
optimieren oder das Angebotswesen auszubauen.

Um Ergebnisse Gber Landergrenzen hinweg vergleichen zu kon-
nen, werden die Umfragen konzernweit mit demselben Partner
und einer einheitlichen Systematik durchgefiihrt. 2006 gab es
solche Kundenbefragungen bei Hubert und Conney in den USA
sowie bei KWESTO in Tschechien. Dabei haben reprasentativ
ausgewahlte Kunden Auskunft darliber gegeben, wie zufrieden
sie im Vergleich zu den Wettbewerbern mit den Produkten,
Services und Werbemitteln von TAKKT sind.

Wie schon in den vergangenen Jahren haben die Umfragen
bestatigt, dass die Strategie der TAKKT-Gruppe richtig ist: Die
Kunden der befragten Gesellschaften sind mit Produkten und
Service Uberdurchschnittlich zufrieden. Zudem ist erneut
deutlich geworden, dass die Kundenbindung bei den TAKKT-
Gesellschaften im Wettbewerbsvergleich hoher ist als bei
anderen Unternehmen der Branche.

Ein wichtiger Baustein zur verbesserten Wettbewerbsposi-
tion in Europa war die Uberarbeitung des Hauptkatalogs der
Marke KAISER + KRAFT. Neben einem optimierten Layout der
Katalogseiten wurde auch das KAISER + KRAFT-Markenzei-
chendurch die Aussage , Alles fir die Firma” erweitert. Damit
wird sowohl das umfassende Produkt- und Serviceangebot
der Marke als auch die klare Kundenorientierung von KAISER +
KRAFT auf einen pragnanten Nenner gebracht.

E-Business weiter ausgebaut und verbessert

Die TAKKT-Gesellschaften sind flachendeckend im Internet ver-
treten. Der Konzern entwickelt parallel dazu die Websites der
einzelnen Tochtergesellschaften kontinuierlich weiter. Zuséatz-
lich zum klassischen Webshop bieten KAISER + KRAFT in
Deutschland und der Schweiz sowie Gaerner in Deutschland
und in GroRbritannien seit 2006 Online-Kataloge im PDF-Format
an. Das Sortiment wird genau wie in der gedruckten Version
prasentiert. Per Mausklick kénnen Kunden durch den virtuellen
Katalog blattern und tber Links Artikel direkt bestellen.

Darlber hinaus verbessert der Konzern systematisch sein
Suchmaschinenmarketing. Ziel ist, dass die TAKKT-Gesell-
schaften im Internet von potenziellen Kunden mdglichst
schnell gefunden werden. Deshalb werden mdgliche Such-
begriffe kontinuierlich optimiert.

Ein weiterer Baustein des E-Business ist das E-Procurement.
Dabei erstellt TAKKT elektronische Kataloge, die direkt in das
elektronische Einkaufssystem des Kunden eingebunden wer-
den. Mit diesen Systemen kénnen Kunden bequemer, schneller
und kostengunstiger bestellen, wahrend TAKKT gleichzeitig die
Kundenbindung und somit den Umsatz erhoht.

Die Einrichtung von E-Procurement-Losungen ist allerdings
relativ aufwendig und rechnet sich deshalb vor allem fiir grof3e
Unternehmen. Speziell fir kleine und mittelstdndische Kunden
hat KAISER + KRAFT EUROPA deshalb eprocZone entwickelt.
Dabei handelt es sich um eine vereinfachte, kostenglnstige
und schnell zu installierende Variante des E-Procurements,
die den gesamten Einkaufsprozess steuert, verwaltet und
dokumentiert.



ISO-Zertifizierung beweist Qualitatsanspruch

Far TAKKT haben hochwertige Produkte und Services oberste
Prioritat. Der Konzern achtet daher in allen Bereichen auf kon-
sequente Qualitatssicherung.

In den Unternehmen der TAKKT-Gruppe werden alle Reklama-
tionen Uber die EDV erfasst, klassifiziert und ausgewertet.
Auf Basis der Ergebnisse missen beispielsweise Lieferanten
ihre Verpackungssysteme optimieren oder es werden Produkt-
beschreibungen in Katalogen Uberarbeitet.

In Europa sind viele TAKKT-Gesellschaften nach DIN EN ISO
9001:2000 oder vergleichbaren Standards zertifiziert. Die Normen
blrgen daflr, dass die Unternehmen bestimmte Qualitats-
standards einhalten, beispielsweise bei der Abwicklung von
Auftragen oder Beschwerden. Die nicht zertifizierten Gesell-
schaften werden durch interne Vorgaben, Schulungen und Kon-
trollen auf den Stand der zertifizierten Unternehmen gebracht.
Durch die Zertifizierung hat TAKKT einen Wettbewerbsvorteil.
Denn einige Kunden kaufen nur bei Unternehmen, die den
ISO-Standard erfllen.
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JOACHIM KETTELHACK
Leiter Zentralabteilung Personal, TAKKT AG

., Die Ziele der Personalarbeit leiten sich von der klar

definierten Unternehmensstrategie ab. Hierzu gehoren
die Ausbildung und Rekrutierung von Mitarbeitern
sowie vielfaltige Personalentwicklungsmafinahmen,
Services und Dienstleistungen. Dadurch tragen unsere
Mitarbeiter mafgeblich zum Erfolg von TAKKT bei.”
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Die indische Ordensschwester Felicity Morris im Kreise ihrer Schitzlinge

Mitarbeiter und
soziale Verantwortung

AN IHREN VERSCHIEDENEN STANDORTEN UBERNIMMT
TAKKT SEIT JEHER GESELLSCHAFTLICHE VERANTWOR-
TUNG. 2006 WURDEN ZUSATZLICH MEHRERE KONZERN-
UBERGREIFENDE AKTIONEN GESTARTET, UNTER ANDEREM
MIT DEM KINDERHILFSPROJEKT PREM DAN IN INDIEN.

TAKKT bekennt sich zu sozial und 6kologisch verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung und versteht Corporate Social
Responsibility als Bestandteil der Unternehmenskultur.

So orientiert sich der Konzern beispielsweise in seinem unter-
nehmerischen Handeln an der 1999 vom ehemaligen UN-Gene-
ralsekretér Kofi Annan gestarteten Global Compact Initiative.
Diese formuliert eine Reihe von Prinzipien in Bezug auf
Menschenrechte, Arbeit und Umwelt.

Dazu gehoren unter anderem

m Menschenrechte zu schitzen
m /wangsarbeit abzuschaffen

m Kinderarbeit einzustellen

m Korruption zu verhindern

m Umweltbewusstsein zu fordern

Mumbai im Fokus

Zusétzlich engagiert sich TAKKT seit 2006 verstarkt im sozialen
Bereich. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, Projekte zu
férdern, die sich fir die Aus- und Weiterbildung von Kindern und
Jugendlichen engagieren oder Arbeitsplatze schaffen. Dabei wird
sich die Hilfe vorerst auf Mumbai konzentrieren — besser bekannt
unter dem friilheren Namen Bombay. Die indische Metropole ist
Partnerstadt von Stuttgart, dem Hauptsitz der TAKKT AG.

Im Jahr 2006 unterstitzte TAKKT das Kinderhilfswerk Prem Dan.
Der Name steht fir ,,Geschenk der Liebe”. Die Organisation, die
von der indischen Ordensschwester Felicity Morris gegriindet
wurde, leistet seit mehr als 25 Jahren humanitare Hilfe in den
Elendsvierteln Mumbais. Fir ein Kinderheim flr 4- bis 16-Jahrige
hat TAKKT die Inneneinrichtung finanziert. Der Konzern plant,
die Hilfsorganisation ab 2007 mit einem auf mehrere Jahre aus-
gelegten Projekt zu unterstitzen.

Neben Prem Dan hat TAKKT 2006 weitere Projekte in Mumbai
unterstltzt. So hat das Unternehmen zwei Hilfsorganisationen
ermoglicht, Computer-Trainingszentren einzurichten. Dort werden
Korperbehinderte und Straenkinder im Umgang mit Computern
geschult, damit sie spéater ihren Lebensunterhalt selbst verdienen
kénnen. Des Weiteren finanzierte TAKKT 2006 die Einrichtung
eines Ausbildungszentrums fr Waisen und Stral3enkinder. Mit der
Spende wurden Maschinen und Werkzeuge angeschafft, an
denen die Jugendlichen beispielsweise zum Mechaniker oder
zum Schneider ausgebildet werden.

Umweltvertraglichkeit wichtiger Leitgedanke
Verantwortliches Handeln duf3ert sich bei TAKKT nicht nur in der
humanitaren Hilfe flr Indien — es ist darliber hinaus Basis der
gesamten Geschaftstatigkeit. Oberste Maxime ist, dass der Kon-
zern keine Produkte vertreibt, die mit Hilfe von Kinder- oder
Zwangsarbeit hergestellt wurden. Neben diesem sozialen Aspekt
leistet der Konzern einen wichtigen Beitrag fir den Naturschutz:
Alle Geschaftsbereiche vermeiden unndtige Umweltbelastungen
und gehen verantwortungsvoll mit natlrlichen Rohstoffen um.
Aufderdem werden keine Waren verwendet oder verkauft, die
gesundheitsgefahrdende Stoffe enthalten.

Jeder Artikel im Sortiment wird auf seine Umweltvertraglichkeit
gepriift. Die strengen Okologischen Kontrollen gelten auch flr



DIE SCHATTENSEITEN DES BOOMS

Mumbai, das bis 1995 Bombay hieR, ist die bedeutendste
Wirtschaftsmetropole Indiens. Dort befinden sich unter
anderem die Borse und der grof3te Hafen des Landes,
Uber den die Hélfte des indischen Auftenhandels abge-
wickelt wird. Schon heute leben in der bevolkerungs-
reichsten Stadt knapp 19 Millionen Einwohner —und es
werden immer mehr. Angetrieben durch die Hoffnung
auf sozialen Aufstieg ziehen zahlreiche Menschen aus
den umliegenden landlichen Regionen nach Mumbai.
Ein GroRteil erreicht nicht den erhofften Lebensstandard:
Mindestens sieben Millionen Menschen wohnen in
Hutten am Stadtrand. Diese Situation wird sich vermutlich
weiter verschérfen, weil die Zukunftsaussichten fur

Slumkinder denkbar schlecht sind. Viele von ihnen

mussen arbeiten, um das Uberleben der Familie zu

sichern, und konnen keine Schule besuchen. Hinzu
kommt, dass jedes zweite Kind unterernahrt und

chronisch krank ist.

Produkte, die TAKKT in Haan fur seine Eigenmarke EUROKRAFT
produziert. Flr den Versand nutzen alle Geschaftsbereiche
ausschlieBlich umweltfreundliches und wiederverwertbares
Verpackungsmaterial. Auch der Katalog erfiillt hohe 6kologische
Standards: Die Druckereien dirfen weltweit nur chlorfrei ge-
bleichtes Papier verwenden. Betriebe in Deutschland missen
auRerdem eine 1SO-Zertifizierung nachweisen und die Oko-
Audit-Verordnung der Européaischen Union einhalten.

TAKKT fordert Klimaschutz

Mit den genannten Mafinahmen leistet der Konzern einen wich-
tigen Beitrag fur den Klimaschutz. Um diesen starker in den Mit-
telpunkt der offentlichen Diskussion zu riicken und die Verant-
wortung der Wirtschaft zu betonen, nahm TAKKT 2006 am
zweiten deutschen Carbon Disclosure Project teil: In einem
Bericht stellen 200 Unternehmen dar, wie sie den CO,-Ausstol3
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aktivreduzieren. Initiatoren des Projekts sind der Bundesverband
Investment und Asset Management e. V. (BVI) und der World
Wide Fund For Nature (WWF). Ziel ist es, den Informationsstand
Uber Kohlendioxidemissionen zu verbessern und so einen
Anstol flr langfristige Zukunftsvorsorge zu geben.

Grol3es Angebot: Aus- und Fortbildung

Verantwortung Ubernehmen — dieses Prinzip der TAKKT AG gilt
insbesondere im Umgang mit den Mitarbeitern. Ihre Fortbildung
hat fir den Konzern einen hohen Stellenwert und besteht aus drei
Bausteinen: Erstens finden regelmaRig interne Schulungen statt,
bei denen einzelne Mitarbeiter die Moglichkeit erhalten, ihr Know-
how an die Kollegen weiterzugeben. Zweitens bucht TAKKT
externe Referenten flir Seminare — etwa im Bereich Verkauf und
EDV. Dritter Baustein sind die Schulungen der Haniel Akademie,
an denen die Fach- und Flhrungskrafte der TAKKT-Gruppe regel-
maRig teilnehmen. Dort finden beispielsweise Seminare zur
Unternehmensanalyse oder Persdnlichkeitsentwicklung statt.

Diese Schulungen werden immer haufiger genutzt — denn die
Zahl der Beschaftigten ist im Jahr 2006 aufgrund des starken
organischen Wachstums und der NBF-Akquisition erneut
gestiegen. Am 31. Dezember 2006 beschéftigte die TAKKT AG
2.027 (1.868) Mitarbeiter auf Vollzeitbasis. Davon arbeiteten 892
(854) beim Geschaftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA, 192
(209) bei Topdeqg und 915 (778) bei K + K America. Die Holding
TAKKT AG hatte 28 (27) Angestellte. Im Schnitt sind die Mit-
arbeiter 40 Jahre alt.

Die Kinder Mumbais sind auf Hilfe angewiesen
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Mitarbeiter erhalten Pramien

Die Mitarbeiter der TAKKT tragen durch ihre Leistung entschei-
dend zum Erfolg des Konzerns bei — daflr erhalten sie eine ent-
sprechende Gegenleistung. Zusatzlich zum Gehalt zahlt TAKKT
allen Beschaftigten einen Bonus, wenn die jeweilige Gesellschaft
ihre Umsatzziele erreicht oder Ubertroffen hat. In Deutschland
konnen die Mitarbeiter darlber hinaus Belegschaftsaktien er-
werben und so ebenfalls unmittelbar vom Wachstum der Gruppe
profitieren. Diese Mdglichkeit haben im Berichtsjahr 59,3 Prozent
der Zeichnungsberechtigten genutzt. Insgesamt erwarben die
Beschaftigten 22.005 Aktien. Auch im Jahr 2007 hat die TAKKT
AG ihren Mitarbeitern ein vergleichbares Angebot gemacht.

Da Flhrungskrafte in besonderem Mafde Verantwortung fir die
Entwicklung des Konzerns Ubernehmen, gelten fir sie spezielle
Entlohnungsmodelle. Beim Management der mittleren Ebene
ist die Vergltung an das operative Ergebnis der Gesellschaft
und an individuelle Zielvorgaben fir den jeweiligen Mitarbeiter
gekoppelt. Die Bezlige des oberen Managements richten sich
nach dem erzielten Cashflow und dem EVA®. Detaillierte Angaben
dazu enthalt der Vergltungsbericht auf Seite 64f.

GUTER START IN DIE ZUKUNFT

TAKKT ermaoglicht jungen Menschen den Einstieg ins
Berufsleben: Allein in Deutschland beschaftigt der
Konzern 38 Auszubildende — 9 von ihnen absolvieren
parallel ein berufsbegleitendes Studium. Die Aus-
bildungsberufe an den deutschen Standorten sind:

== GrofRR- und Aufdenhandelskaufmann/-frau
mm Kaufmann/-frau fur Burokommunikation
Blrokaufmann/-frau
technische(r) Zeichner(in)

Industriemechaniker(in)

Fertigungsmechaniker(in)

Fachlagerist(in)

Fachkraft fir Lagerlogistik

RISIKOBERICHT

RISIKEN FRUHZEITIG ERKENNEN UND STEUERN - FUR
DEN ERFOLG EINES UNTERNEHMENS IST DAS VON ENT-
SCHEIDENDER BEDEUTUNG. BEIDES KANN DAS TAKKT-
MANAGEMENT DANK EFFIZIENTER SYSTEME ERFOLG-
REICH LEISTEN.

Kontinuierliches und vorausschauendes Risikomanagement
Im Rahmen des Risikomanagements analysiert TAKKT fortlau-
fend das Markt- und Wettbewerbsumfeld seiner Geschéfts-
bereiche und Gesellschaften sowie die eigenen Potenziale.
Durch die systematische Beobachtung werden Risiken frih-
zeitig erkannt und bewertet. Das ist die Basis, um Mafinahmen
festzulegen, mit denen sich die Risiken begrenzen oder ver-
meiden lassen.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des Risikomanagements ist
das zeitnahe und umfassende Berichtswesen. Beispielsweise
erhélt der Vorstand taglich Informationen tiber Auftragseingang
und Servicekennzahlen der einzelnen Konzerngesellschaften.
Zusatzlich wertet TAKKT Konjunkturindikatoren wie die Wachs-
tumsraten der Volkswirtschaften oder Einkaufsmanager-
Indizes aus. Der Konzern kann so schon friih Faktoren erkennen,
die die Umsetzung seiner Strategie beeintrachtigen kénnten.

In das Risikomanagement sind auch interne Revision und Wirt-
schaftsprifer eingebunden. Sie kontrollieren die Prozesse aller
Konzerngesellschaften auf deren operative Leistungsfahigkeit,
Wirtschaftlichkeit und die Einhaltung interner Richtlinien. Alle
Neugrindungen und Akquisitionen integriert TAKKT sofort in
sein Controlling- und Risikomanagementsystem. Sie missen
die gleichen strengen Anforderungen erfliillen wie die etablierten
Gesellschaften des Konzerns.

TAKKT entwickelt sein Risikomanagement kontinuierlich weiter
und passt es bei Bedarf an neue Anforderungen an. Der Abschluss-
prifer hat die Eignung des Risikomanagementsystems bestatigt.
Im Berichtsjahr hat sich die Risikolandschaft nicht veréandert.
Bestandsgefahrdende Risiken sowie nennenswerte, Uber das
normale unternehmerische Risiko hinausgehende Risiken waren
nicht bekannt.



DR. STEVE MARTIN
Vice President Organisational Development, Hubert

.Zukunftsorientierte Unternehmen befinden sich in einem
kontinuierlichen Wandel. Um einzelne Veranderungs-
prozesse erfolgreich zu meistern, bedarf es effizienter
Instrumente und Methoden. Fir uns ist eine hohe
Transparenz, beispielsweise durch aktives Informations-
management, ein zentrales Element, um Veranderungen
zu gestalten und zu begleiten.”

Diversifizierung reduziert Konjunktureffekte

TAKKT setzt bewusst auf ein diversifiziertes Kunden- und Produkt-
portfolio, um konjunkturelle Schwankungen abzufedern. Mehr
als 120.000 Produkte im Sortiment sprechen Unternehmen aus
verschiedensten Branchen an: von kleinen Dienstleistern tber
Gastronomie und Einzelhandel, Krankenhduser und Behorden
bis zum verarbeitenden Gewerbe. Auch unter regionalen
Gesichtspunkten ist der Konzern diversifiziert. Derzeit ist die
TAKKT-Gruppe in mehr als 25 Landern in drei Erdteilen prasent.

Durch diese breite Basis ist der Konzern weitgehend unabhangig
von der wirtschaftlichen Entwicklung in einzelnen Branchen und
Regionen. TAKKT wird deshalb weiterhin konsequent auf neue
Produkte und Markte setzen, um die Auswirkungen von Konjunk-
turschwankungen noch weiter zu reduzieren.

Fragmentierte Kunden- und Lieferantenstruktur
Das unternehmerische Risiko im B2B-Versandhandel mit Betriebs-,
Biro- und Lagereinrichtungen ist relativ gering.

Dank einer fragmentierten Lieferantenstruktur ist TAKKT nicht
von einzelnen Herstellern abhdngig. Fir nahezu alle Artikel in
den Katalogen gibt es mehrere Hersteller. Fallt einer davon aus,
koénnen die Konzerngesellschaften auf Artikel anderer Produ-
zenten ausweichen. An dieser Situation wird sich langfristig
kaum etwas andern. Denn dass sich der Lieferantenmarkt
umfassend konsolidiert, ist unwahrscheinlich.
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Auch die Kundenstruktur von TAKKT ist stark fragmentiert: Mit
rund drei Millionen Kunden steht das Geschaft von TAKKT auf
einer sehr breiten Basis. Mit lediglich einem Kunden werden
Umsatze von gut einem Prozent des Konzernumsatzes erzielt.
Daher ist die Abhangigkeit von einzelnen Kaufern gering. Zudem
unterscheiden sich die Kunden hinsichtlich der Unternehmens-
grofde und Branche: vom Ein-Mann-Dienstleistungsbetrieb bis
zur Hotelkette, vom Fertigungsunternehmen bis zur staatlichen
Verwaltung.

Die Markteintrittsbarrieren fir neue Wettbewerber sind hoch, da
der Aufbau eines Kundenstamms sehr zeit- und kostenintensiv ist.

Dass TAKKT Kunden an reine Internet-Anbieter verliert, ist nicht
zu erkennen. Vielmehr stellen die E-Business-Angebote des
Konzerns einen zusétzlichen Verkaufskanal dar, der hilft, die
Kundenbindung zu erhdhen und neue Kunden zu gewinnen.

Schnelle Reaktion auf steigende Beschaffungspreise

Da die TAKKT-Gesellschaften ihre Kataloge in der Regel dreimal
im Jahr Uberarbeiten, kdnnen sie flexibel auf Veranderungen der
Beschaffungspreise reagieren. Steigen beispielsweise die Kosten
fur Rohstoffe wie Stahl, ist es moglich, kurzfristig die Preise
anzupassen oder alternative Produkte anzubieten.
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Werbemittel und Adressen umfassend geschutzt

Gedruckte Kataloge und Mailings sind flr TAKKT zentrale
Vertriebsmedien. Deshalb schitzt sich der Konzern effizient
dagegen, dass seine Werbemittel in der Produktion oder bei der
Verteilung beschadigt oder zerstort werden. Die Kataloge lasst
TAKKT in acht Druckereien produzieren, die an mehreren Stand-
orten arbeiten. Diese Vorgehensweise reduziert das Ausfall-
risiko auf ein Minimum. Zudem ist der Verlust von Werbemitteln
durch spezielle Versicherungen abgesichert.

Die Auflage der TAKKT-Werbemittel betragt jahrlich mehr als
70 Millionen Exemplare. Die Preise von Papier und Druck-
leistungen sind daher ein wichtiger Kostenfaktor. Damit sich
kurzfristige Preisschwankungen nicht auf die Ertragssituation
auswirken, hat der Konzern Uberwiegend langerfristige Druck-
vertrage abgeschlossen.

Basis fur das Konzerngeschéft sind die Kundenadressen. Deshalb
schitzen die TAKKT-Gesellschaften Adressen von bestehenden
und potenziellen Kunden sorgféltig. Ein Verlust ist nahezu
ausgeschlossen, da gespeicherte Daten laufend durch Kopien
gesichert werden. Zusatzlich kontrollieren Sicherheitssysteme,
dass nur berechtigte Personen auf die Daten zugreifen und sie
bearbeiten konnen.

Keine saisonalen Preisschwankungen

Fur TAKKT sind die Risiken aus dem Vorratsvermégen marginal.
Das gilt gleich in mehrfacher Hinsicht: in Bezug auf die Alterung
der Produkte, die Technik und die Preise. Zeitlose Artikel wie
Tische, Stlhle, Schranke und Sackkarren werden immer benotigt
und unterliegen keinen saisonalen Preisschwankungen oder kurz-
fristigen Modetrends. TAKKT optimiert und aktualisiert sein
Sortiment kontinuierlich. Es kann vorkommen, dass ein Artikel
mittelfristig nicht mehr im Katalog angeboten wird, aber noch
im Lager vorhanden ist. Dann nutzt TAKKT das in der Regel
mit den Lieferanten vertraglich vereinbarte Rlickgaberecht fur
Restbestande.

Ausgefeilte Logistiksysteme

Der Uberwiegende Teil des TAKKT-Warenbestands wird in
grofden Versandhandelszentren gelagert. Die Geschéaftsbereiche
mussen somit insgesamt weniger Vorrate halten und seltener

Produkte bestellen als bei mehreren kleinen Lagern. Auf3erdem
ist eine effiziente internationale Beschaffung maglich. Uber die
Verkaufspreise profitieren davon auch die Kunden.

Die genannten Vorteile Uberwiegen deutlich die Risiken, die
bei einem Zentrallager bestehen, beispielsweise die Gefahr
eines Brandes. Sollte es fir einen optimalen Lieferservice
notwendig sein, errichten die Geschaftsbereiche zusétzlich
kleinere Regionallager. Selbstverstandlich bestehen auch fiir die
einzelnen Lager Versicherungen, beispielsweise gegen Feuer
oder Betriebsstérung.

Alle Gesellschaften der TAKKT-Gruppe Uberprifen laufend ihre
Lagerkonzepte. Dadurch werden gleichbleibend hohe Stan-
dards bei Sicherheit, Lieferqualitat, Schnelligkeit und Effizienz
gewahrleistet. Falls notwendig, werden die Lager an neue
Gegebenheiten angepasst. Kommt es durch Stérungen in
einem Lager zu Engpassen, kdénnen die Gesellschaften den
Grof3teil der Ware auch per Streckengeschaft vertreiben.

Externe Logistikunternehmen liefern die Produkte von TAKKT
aus. Aufgrund der groRen Konkurrenz bei Speditionen und
Paketdienstleistern kann der Konzern mit seinen Geschaftspart-
nern gunstige Konditionen aushandeln. Deshalb hatte der starke
Anstieg des Olpreises im Berichtsjahr kaum Auswirkungen auf
die Ertragslage von TAKKT. Generell beeinflussen Ol und Maut
die Profitabilitdt des Konzerns nur geringfligig. Die Erfahrung
zeigt, dass TAKKT diese Risiken ohne wesentliche Rendite-
effekte steuern kann. Zudem betragen die Ausgaben fir den
Transport weniger als zehn Prozent des Umsatzes.

Wenig Forderungsausfalle und Garantieleistungen
TAKKT hat eine sehr niedrige Quote bei Forderungsausfallen.
Sie betragt weniger als 0,3 Prozent des Umsatzes. Dieses
gute Ergebnis ist vor allem darauf zurtickzufihren, dass der
Konzern die Bonitat der Kunden konsequent prift.

Die TAKKT-Gruppe vertreibt Produkte, die langlebig und
wenig fehleranféllig sind. Deshalb nehmen nur wenige
Kunden Gewahrleistungen, Garantien oder Rickgaberechte in
Anspruch. Die entsprechenden Quoten sind seit Jahren
konstant.



Mit den meisten Lieferanten hat TAKKT Rulckgabeverein-
barungen abgeschlossen, um sich zusatzlich abzusichern.
Zudem schutzt sich der Konzern durch Versicherungen gegen
Produkthaftungsrisiken.

Stabile IT-Systeme

Zuverlassige und sehr leistungsfahige EDV-Systeme, bei-
spielsweise Datenserver, Software flr die Warenwirtschaft
und Produktmanagementsysteme, sind fiir TAKKT von groRer
Bedeutung. Eine zentrale Aufgabe des Risikomanagements
ist es deshalb, Datensicherheit und einen reibungslosen EDV-
Betrieb sicherzustellen.

Die Geschéftsbereiche KAISER + KRAFT EUROPA und Topdeq
nutzen daher zentrale Hochverfligbarkeitssysteme. Ein Server
wickelt den normalen Geschéftsbetrieb ab, wahrend eine
Spezialsoftware gleichzeitig kontinuierlich alle Programme und
Daten auf ein Back-up-System kopiert. Fallt der Server aus,
Ubernimmt das zweite System den Betrieb. Bei K + K America
gewahrleisten laufende Datensicherungen und ausgelagerte
Hardwarekapazitdten im Bedarfsfall den storungsfreien Betrieb
des EDV-Systems.

Neben den EDV-Abteilungen der Konzernzentrale kontrollieren
auch externe Spezialisten regelmafig die Leistungsfahigkeit
und Sicherheit der EDV-Systeme bei den verschiedenen TAKKT-
Tochtern. Sie testen unter anderem, ob die Systeme zuverlassig
funktionieren, vor unbefugtem Zugriff geschitzt sind und ob
sich Daten problemlos wiederherstellen lassen. So finden
beispielsweise bei KAISER + KRAFT EUROPA jahrliche Prifun-
gen der IT-Systeme statt. Im Berichtsjahr gab es bei keiner
Gesellschaft Beanstandungen.

Furden Umgang mit der EDV gelten hohe Sicherheitsstandards.
TAKKT hat strenge Richtlinien fir die Nutzung von E-Mail,
Internet und anderen IT-Systemen. Alle Mitarbeiter verpflichten
sich schriftlich, diese Regeln einzuhalten.

Auch die standige telefonische Erreichbarkeit ist flr den
reibungslosen Geschéftsverlauf der einzelnen Gesellschaften
entscheidend. Der Konzern setzt spezielle Back-up-Systeme
und unterbrechungsfreie Versorgungssysteme ein, um sich
gegen Leitungs- und Stromausfalle sowie Defekte an den
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Telefonanlagen zu schitzen. Zudem ist es mdglich, Ruf-
nummern an andere Standorte umzuleiten. TAKKT prift regel-
maRig, wie gut die Vertriebsbiros der Gesellschaften fir die
Kunden zu erreichen sind. Entsprechend den Ergebnissen passt
das Unternehmen seine Beratungskapazitaten flexibel an das
Geschaftsvolumen an.

Finanzwirtschaftliche Risiken aktiv gesteuert

Durch veranderte Wechselkurse und Zinsniveaus ergeben sich
Risiken flr das Geschéaft von TAKKT. Der Konzern sichert sich
gegen die Auswirkungen dieser Schwankungen ab. Beispiels-
weise beschaffen und verkaufen die drei Geschéftsbereiche
Produkte in der Regel jeweils in der gleichen Wahrung. Trans-
aktionen zwischen unterschiedlichen Wahrungsgebieten —
etwa der Eurozone und den USA — machen weniger als zehn
Prozent des Umsatzes aus. Rund zwei Drittel dieser Geschafte
sind dabei durch Derivate abgesichert.

Fir die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung der
TAKKT-Gruppe sind sogenannte Translationsrisiken aus Wechsel-
kursschwankungen relevant. Sie entstehen, wenn Einzelab-
schllisse auslandischer Tochtergesellschaften in die Berichts-
wahrung Euro umgerechnet werden. Diese Risiken wirken sich
bei TAKKT kaum auf die Struktur der Konzernbilanz aus, da die
Bilanzstrukturen der einzelnen Gesellschaften sehr dhnlich sind.
Allerdings beeinflussen die Wechselkursschwankungen, vor
allem des US-Dollars, die absolute Hohe der Kennzahlen.

Auf Basis sogenannter Covenants Uberwacht und steuert
TAKKT die Soliditat der Finanzstruktur. Dazu gehoren beispiels-
weise die Eigenkapitalquote und die Entschuldungsdauer. Flr
jede dieser Kennzahlen hat TAKKT intern kritische Grenzen fest-
gelegt, die nicht Uber- oder unterschritten werden dirfen. Eine
Erlauterung der Covenants sowie die aktuellen Werte finden
sich auf Seite 20 dieses Geschéftsberichts und im Glossar ab
Seite 121.

Der Konzern finanziert sich Uberwiegend aus langfristigen
Krediten und verfligt zudem standig Uber freie Kreditlinien in
ausreichendem MaRe. Das externe Wachstum der TAKKT-
Gruppe lasst sich so jederzeit und zu glinstigen Konditionen
realisieren. Die fehlende Verfligbarkeit von Fremdkapital ist
daher fr TAKKT kein Risiko.
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CHRISTINA KAPPUS
Personalreferentin, KAISER + KRAFT EUROPA

. Die Férderung unserer Mitarbeiter ist fir uns in zweifacher
Hinsicht eine Investition in die Zukunft: flr die Mitarbeiter
und flr das Unternehmen. Indem wir das Potenzial

jedes Mitarbeiters identifizieren und seine

individuellen Talente férdern, helfen wir, persénliche

und unternehmerische Ziele zu erreichen.”

Andern sich die Marktzinsen, entstehen fiir TAKKT Zinsrisiken.
Vor diesen schiitzt sich der Konzern mit Zinssatzswaps und Zins-
caps. Dabei setzt das Unternehmen die Sicherungsinstrumente
im Wesentlichen in Ubereinstimmung mit der Laufzeit der Kredit-
vertrdge ein — und sichert den Zinssatz langfristiger Kredite
somit auch langfristig ab. Die verschiedenen Sicherungs-
systeme sind ausflhrlich im Anhang auf Seite 107ff. dieses
Geschaftsberichts erlautert.

Durch den Einsatz von Instrumenten zur Wahrungs- und Zins-
sicherung gibt es flr TAKKT keine wesentlichen Preisédnde-
rungsrisiken.

Der Finanzbereich der TAKKT beobachtet die Bonitatsent-
wicklung der Banken regelmafig und schliel3t Geschéfte aus-
schlief3lich bei Banken erstklassiger Bonitdt ab. Daher kann ein
Ausfall- und Liquiditatsrisiko nahezu ausgeschlossen werden.

Personalrisiken begrenzt

Jeder einzelne Mitarbeiter der TAKKT-Gruppe tragt mafdgeblich
zum Unternehmenserfolg bei. Sein Know-how und sein Enga-
gement sind ein Eckpfeiler des Konzernerfolgs. Ziel ist es,
kontinuierlich qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und beste-
hendes Personal fachlich weiterzuentwickeln. Ein aus der Mit-
arbeiterfluktuation resultierendes Personalrisiko besteht nur in
geringem Malie, da es sich bei TAKKT um ein Systemgeschaft
handelt, bei dem zudem konsequent Vertretungsregelungen
bestehen.

Vorstand wird taglich informiert

Mithilfe effizienter Steuerungs- und Kontrollsysteme fihrt
das Management die einzelnen operativen Gesellschaften.
Uber aktuelle Umsatz- und Auftragszahlen informieren die
TAKKT-Téchter den Vorstand tdglich. Die Steuerung des Roh-
ertrags erfolgt durch die Zahlen der Monatsabschlisse, aber
auch durch unterjahrige Katalogpreiskalkulationen. Spezielle
Berichtsformate, die auf entscheidende Kostenkategorien
wie beispielsweise Personal- und Werbekosten zugeschnit-
ten sind, bilden die Grundlage fir ein effizientes Kostenmana-
gement.

Die Gesellschaften der TAKKT-Gruppe sind im Tagesgeschéaft
als Klager und Beklagte an Rechtsstreitigkeiten beteiligt.
Diese Verfahren haben aber weder einzeln noch insgesamt
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns. Auch die
sonstigen Risiken fur das Geschaft von TAKKT sind gering.



PROGNOSEBERICHT

DER KONZERN WIRD AUCH 2007 UND 2008 KONSEQUENT
WEITER WACHSEN. GRUNDLAGEN DAFUR SIND DIE
STANDIGE AKTUALISIERUNG UND OPTIMIERUNG DER
TAKKT-ANGEBOTE UND -SERVICELEISTUNGEN SOWIE DAS
ERSCHLIESSEN NEUER MARKTE.

Keine Unterstitzung durch Konjunktur

Wirtschaftsexperten prognostizieren, dass die Konjunkturin Europa
an Fahrt verlieren wird. Nach einem Wachstum von 2,7 Prozent im
Berichtsjahr soll die europaische Wirtschaft 2007 und 2008 um
rund zwei Prozent wachsen. In Deutschland ist nach Meinung
von Fachleuten nur mit einem Plus von 1,6 Prozent im Jahr 2007
und 2,0 Prozentim Jahr darauf zu rechnen. 2006 war das deutsche
Bruttoinlandsprodukt noch um 2,7 Prozent gewachsen. Der
Rickgang des Wachstums wird bedingt durch steigende Zinsen,
die Erhohung der Mehrwertsteuer und einen starkeren Euro.

In Nordamerika wird sich die Konjunktur voraussichtlich abkuihlen:
Nach einem Wirtschaftswachstum von 3,5 Prozent im Jahr
2006 erwarten die Experten 2007 nur noch ein Plus von 2,2
Prozent. Auch flir 2008 geht TAKKT davon aus, dass es zu keiner
signifikanten Zunahme des Wirtschaftswachstums kommt.
Grlnde fir diesen voraussichtlichen Riickgang sind das gestie-
gene Zinsniveau und Risiken vom Immobilienmarkt.

Trotz dieser Konjunkturperspektiven blickt der TAKKT-Vorstand
vorsichtig optimistisch in die Zukunft. Vorsichtig, weil die
Geschaftsentwicklung des Konzerns auch von der Konjunktur
beeinflusst wird. Optimistisch, weil der Konzern weiter das
Potenzial des B2B-Versandhandels voll ausschopfen wird. Dies
geschieht zum einen durch ein grofderes, aktuelleres Produkt-
angebot und noch besseren Service in bestehenden Markten.
Zum anderen wird TAKKT weiter in neue Regionen expandieren.

Voraussetzungen fur weiteres Wachstum geschaffen
TAKKT hat alles Notwendige getan, um weiter dynamisch zu
wachsen. Insgesamt erwartet der Vorstand, dass die TAKKT-
Gruppe 2007 organisch und wahrungsbereinigt um mindestens
vier Prozent wachst. Bei leicht verbesserten Konjunkturaus-
sichten in 2008 kann das organische Wachstum des Konzerns
rund finf Prozent betragen.
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In den vergangenen 20 Jahren hat TAKKT seinen Umsatz durch-
schnittlich um rund zwolf Prozent pro Jahr gesteigert. Jeweils
zur Halfte durch Akquisitionen und organisches Wachstum. Das
TAKKT-Management ist Uberzeugt, auch im mittel- bis lang-
fristigen Durchschnitt der kommenden Jahre diesen Wachs-
tumspfad fortzusetzen. Sollte TAKKT in den kommenden beiden
Jahren erneut eine groRere B2B-Versandhandelsplattform wie
beispielsweise NBF akquirieren, kénnen die tatsachlichen
Wachstumsraten in diesen Jahren deutlich Uber dem langfristi-
gen Durchschnitt liegen.

Starkerer Einfluss des US-Dollars auf Kennzahlen

Nach der Ubernahme der NBF-Gruppe erwirtschaftet TAKKT
rund die Halfte seines Umsatzes in Nordamerika. Dadurch
haben Kursschwankungen des US-Dollars einen grofieren
Einfluss auf die in Euro ausgewiesenen Konzernkennzahlen.
Ein starker Dollar fihrt, umgerechnet in die Berichtswéahrung
Euro, zu héheren Umsatzen. Umgekehrt resultiert aus einem
schwachen US-Dollar ein niedrigerer Konzernumsatz. Was
das konkret bedeutet, verdeutlichen zwei Szenarien: Wird der
US-Dollar im Vergleich zum Vorjahr um finf Prozent starker,
liegt der in Euro berichtete Umsatzanstieg rund 2,5 Prozent-
punkte Uber dem wahrungsbereinigten Wachstum. Wird der
US-Dollar dagegen um finf Prozent schwaécher, liegt der in
Euro berichtete Umsatzanstieg rund 2,5 Prozentpunkte unter
dem wahrungsbereinigten Wachstum.

Um diese verzerrenden Wahrungseffekte zu verdeutlichen und
ein objektives Bild von der Geschéaftsentwicklung zu erhalten,
informiert die TAKKT-Gruppe sowohl in der Berichtswéhrung als
auch wahrungsbereinigt Uber die Umsatzveranderungen. Das
gilt fur die Quartalsberichte und den Jahresabschluss. Auch die
Umsatzprognose von TAKKT basiert stets auf wahrungsberei-
nigten Angaben.

Stabile Rohertragsmarge trotz hoher Rohstoffpreise

Zahlreiche Experten gehen davon aus, dass sich die Preise
vieler Rohstoffe in den kommenden zwei Jahren weiter auf
hohem Niveau bewegen. Wie im Risikobericht geschildert,
wirkt sich das jedoch kaum auf die Profitabilitat von TAKKT
aus. Deshalb ist geplant, die Rohertragsmargen der TAKKT-
Gruppe auch 2007 und 2008 oberhalb von 40 Prozent zu halten.
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Hohere Profitabilitat trotz nachlassender Konjunktur
TAKKT besitzt gute Instrumente flr das Kostenmanagement.
Deshalb kann der Konzern auch bei einem schwacheren Wirt-
schaftswachstum eine EBITDA-Marge erzielen, die innerhalb
des ab 2007 auf elf bis 13 Prozent angehobenen langfristigen
Zielkorridors liegt. Das zeigt auch die Prognose flir 2007: Das
TAKKT-Management rechnet trotz der moglicherweise schwa-
cheren Konjunktur mit einer Marge in der oberen Halfte des
Zielbereichs.

Hohere Investitionen geplant

2007 wird das Investitionsvolumen von TAKKT rund sechs Prozent
des Konzernumsatzes betragen. Es wird vorwiegend dazu ver-
wendet, um die Logistikstrukturen zu optimieren und die Lager-
kapazitaten an das nachhaltig steigende Geschéaftsvolumen
anzupassen.

Von den sechs Prozent flieRen rund vier Prozentpunkte in den
Erwerb des bisher gemieteten Versandhandelszentrums in
Pfungstadt sowie in dessen Ausbau zu einem europdischen
Logistikzentrum fir Geschaftsausstattung. Ab 2008 versorgt es
die Kunden der Geschéftsbereiche KAISER + KRAFT EUROPA
und Topdeqg mit Blroausstattungsprodukten.

Durch die zuséatzlichen Lagerkapazitaten wird KAISER + KRAFT
EUROPA mittelfristig den Anteil des Uiber das Lager abgewickel-
ten Geschafts von 50 Prozent auf rund 60 Prozent erhdhen.
Dadurch kann der Geschéftsbereich einerseits einen schnelleren
und zuverlassigeren Lieferservice fur die Kunden garantieren.
Andererseits konnen Einkaufsvorteile erzielt werden, die nach
Erfahrungen von TAKKT die zusatzlichen Lagerkosten Ubersteigen.

Ein weiterer Prozentpunkt wird zum Ausbau der Lagerinfra-
struktur in Skandinavien und bei Hubert in den USA einge-
setzt. Ebenfalls rund einen Prozentpunkt verwendet TAKKT,
um die bestehende Infrastruktur zu erhalten und zu optimieren.

2008 wird das Investitionsvolumen voraussichtlich wieder auf
ein bis zwei Prozent des Konzernumsatzes sinken.

Weitere Expansion geplant

Auch in Zukunft wird TAKKT mit einzelnen Tochtern in neue
Markte expandieren. Fir Mai 2007 ist die Grindung einer
Gesellschaft von KAISER + KRAFT in der Slowakei geplant. Da
KWESTO bereits in der Slowakei vertreten ist, wird dort die
bewaédhrte Zwei-Marken-Strategie umgesetzt. Die slowakische
KAISER + KRAFT-Gesellschaft kann vor Ort von den Erfahrungen
KWESTOs insbesondere im Hinblick auf Transporteure, Adress-
quellen und das Kundenverhalten profitieren.

Zudem bereitet TAKKT das Ausrollen des Hubert-Geschafts
nach Europa vor. Auf Basis der bereits abgeschlossenen Markt-
studie wird 2007 insbesondere an der Zusammenstellung des
Katalogs gearbeitet.

Insgesamt werden die neuen und jungen Gesellschaften der
Jahre 2005 bis 2007 rund ein Prozent zum Konzernwachstum
beitragen und aufgrund der planmaRigen Anlaufverluste mit
knapp einem Prozentpunkt die EBITDA-Marge des Konzerns
belasten.



Entwicklung der Geschaftsbereiche

Der Geschaftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA wird mit
mindestens sechs Prozent 2007 erneut starker wachsen als
die entsprechenden Bruttoinlandsprodukte. Bei K + K America
werden die organischen Zuwachsraten nur ein bis zwei Prozent
betragen. Grund ist das geringere erwartete Wirtschaftswachs-
tum in Nordamerika sowie die Bereinigung des Kundenport-
folios bei NBF um Privatkunden.

2008 strebt TAKKT bei leicht verbesserten Konjunkturprognosen
bei KAISER + KRAFT EUROPA und K + K America ein Wachs-
tum von rund finf Prozent an. Damit ist gewahrleistet, dass der
Konzern die Profitabilitdt auf hohem Niveau halten wird.

Bei Topdeq rechnet das Management 2007 und 2008 mit
einem jahrlichen Umsatzanstieg von rund flnf Prozent. Das
ist moglich, weil der Geschéaftsbereich weiter von seinen
wachstumsstarken Neugrindungen profitiert.

Die EBITDA-Margen von KAISER + KRAFT EUROPA werden in
den kommenden zwei Jahren weiterhin deutlich oberhalb des
erhohten TAKKT-Zielbereichs von elf bis 13 Prozent liegen. Bei
K + K America wird die EBITDA-Marge 2007 voraussichtlich auf-
grund von Anlaufkosten fir die neue IT-Plattform und des mode-
raten Umsatzanstiegs noch unter zehn Prozent liegen. Das
TAKKT-Management ist zuversichtlich, dass K + K America in
den ndchsten Jahren diesen Wert steigern wird.
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Topdeq plant, eine zweistellige EBITDA-Marge spatestens im
Jahr 2010 zu erreichen. Der EBITDA-Anstieg konnte sich
jedoch verlangsamen. Und zwar dann, wenn starker als der-
zeit geplant Ausgaben getatigt werden, um neue Mérkte zu
erschlief3en.

Gewahrleistung
Dieser Geschéftsbericht und insbesondere der Prognosebericht
enthalten zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen.

Solche vorausschauenden Aussagen stellen Einschatzungen
dar, die das TAKKT-Management auf Grundlage aller ihm zum
heutigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen
getroffen hat. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen oder weitere Risiken eintreten, so kénnen die tat-
sachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnis-
sen abweichen. Eine Gewahr kann TAKKT fir diese Angaben
daher nicht Ubernehmen.
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KAISER + KRAFT EUROPA

Die Expansion in neue Markte
Ist ein wesentlicher Baustein der
Erfolgsstrategie von KAISER +
KRAFT EUROPA. Entsprechend
hat der Geschaftsbereich erneut

seine Aktivitaten auf vielver-

sprechende Lander ausgedehnt.
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“FIANHREMSARITERTERANB."
,Der Markteintritt in China er6ffnet uns enormes Potenzial.”
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KAISER + KRAFT EUROPA

Mehr Umsatz,
mehr Expansion

DIE FAHIGKEIT, FLEXIBEL ZU REAGIEREN, IST NEBEN ERSTKLASSIGEN PRODUKTEN UND SERVICES
EIN WICHTIGER ERFOLGSBAUSTEIN FUR KAISER + KRAFT EUROPA. AUCH DESHALB GELANG ES DEM
GESCHAFTSBEREICH, WEITER ZU WACHSEN — UND DAS NICHT NUR IN EUROPA.

Profitabilitat weiter verbessert

Unterstltzt durch die gute Konjunkturentwicklung hat sich
KAISER + KRAFT EUROPA 2006 duf3erst positiv entwickelt. Der
grofite Geschéftsbereich der TAKKT-Gruppe steigerte seinen
Umsatz zweistellig um 12,5 Prozent auf 451,2 (401,3) Millionen
Euro. Dabei war die Wachstumsgeschwindigkeit in der zweiten
Jahreshélfte noch hoher als in den ersten sechs Monaten.
Wahrungsbereinigt betragt der Umsatzanstieg 12,6 Prozent.
Fast alle Gesellschaften des Geschéftsbereichs haben zu diesem
Erfolg beigetragen. Zweistellige Wachstumsraten erzielten die
Unternehmen in Japan, Skandinavien, Sud- und Osteuropa,
Benelux, der Schweiz und Deutschland.

Trotz der umfangreichen Neugriindungsprojekte in den Jahren
2005 und 2006 in der Turkei, Rumanien, China und Frankreich
stieg die Profitabilitdat des Geschaftsbereichs erneut. Das
EBITDA der Gruppe erhdhte sich um 20,6 Prozent auf 84,9 (70,4)
Millionen Euro. Auch die Marge hat sich weiter verbessert: Lag
sie 2005 bei 17,5 Prozent, betrug sie im Berichtsjahr 18,8
Prozent des Umsatzes. Griinde flr den Anstieg sind verbes-
serte Einkaufskonditionen, eine bessere Auslastung der Kapazi-
tdten und eine gesteigerte Werbemitteleffizienz unter anderem
infolge des neu gestalteten KAISER + KRAFT-Verbundkatalogs.

MICHAELA EPPLE
Abteilungsleiterin Personal, KAISER + KRAFT EUROPA

. Ein wichtiges Element unserer Personalarbeit ist die Einflihrung

und der Ausbau variabler Vergltungssysteme auf allen
Mitarbeiterebenen. Klar kommunizierte und nachvollziehbare
Vergltungssysteme, die sowohl personliche als auch unter-
nehmerische Ziele berlicksichtigen, fordern die Motivation
und steigern den gesamten Unternehmenserfolg.”
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Umsatz EBITDA
in Millionen Euro in Millionen Euro (marge in %*)
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*16,5 17,1 17,4 175 188

Expansionskurs fortgesetzt

Wie schon in den Vorjahren hat KAISER + KRAFT EUROPA auch
im Berichtsjahr neue Markte erschlossen. Im Februar 2006
wurde der erste chinesische Katalog verschickt. Standort der
chinesischen Gesellschaft ist die 17-Millionen-Einwohner-Stadt
Shanghai. Die Ergebnisse beim Auftragseingang und bei den
Wiederkaufraten liegen hier bislang deutlich Gber den Erwar-
tungen. Deswegen wird der Geschéftsbereich in China der Asien-
Strategie von TAKKT folgen und sukzessive die Seitenzahlen
und die Auflagen des Katalogs erhohen. Das Engagement von
KAISER + KRAFT in China soll nicht nur einen grofsen Absatz-
markt erschliefden. Gleichzeitig ist beabsichtigt, neue asiatische
Beschaffungsquellen fir Europa zu nutzen — vorausgesetzt,
Qualitat und Service vor Ort entsprechen den gewohnt hohen
Standards bei KAISER + KRAFT EUROPA.

Gaerner vertreibt seine Produkte seit 2006 auch in Frankreich.
Die ersten Monate Ubertrafen ebenfalls die Erwartungen. Neben
KAISER + KRAFT vertreibt nun auch Gaerner seine Produkte in
dem Nachbarland und folgt der Zwei-Marken-Strategie der Gruppe.

KAISER + KRAFT EUROPA plant dartber hinaus den Markt-
eintritt in weiteren osteuropaischen Landern. Derzeit laufen die
Vorbereitungen fir die Expansion von KAISER + KRAFT in die
Slowakei, einem wachstumsstarken Markt, auf dem KAISER +
KRAFT EUROPA bereits mit der Marke KWESTO vertreten ist.

Mitarbeiter
Vollzeitbasis —31.12.
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VOM PIONIER ZU EUROPAS MARKTFUHRER

Gemeinsam grlindeten Walter Kaiser und Helmut Kraft
1945 eine Firma, die in den folgenden Jahrzehnten Maf3-
stabe im B2B-Versandhandel setzen sollte — zunachst
national und schlieRlich auch international. Denn 1967
begann in den Niederlanden die regionale Expansion des
zukunftsweisenden Geschaftsmodells. Heute ist das
Unternehmen mit 892 Beschéftigten auf Vollzeitbasis

in mehr als 20 europaischen Landern sowie China und
Japan aktiv. KAISER + KRAFT EUROPA ist damit nicht
nur der grofte und wirtschaftlich erfolgreichste Geschafts-
bereich des TAKKT-Konzerns, sondern auch Europas
Marktfihrer im Versandhandel mit Business Equipment.

= Zu KAISER + KRAFT EUROPA gehoren die Marken
KAISER + KRAFT, Gaerner, Gerdmans und KWESTO.

= Das Sortiment umfasst rund 40.000 Produkte — von
der Tretleiter Uber Regalsysteme bis zu mobilen Kranen.

Unter der Marke EUROKRAFT entwickelt und pro-
duziert die Eigenfertigung flr Transportgerate auf
Wunsch auch Sonderanfertigungen, Kleinserien und
Produkte im Corporate Design des Kunden.

Weltweit hat der Geschaftsbereich rund 1 Million
Kunden.
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KAISER + KRAFT EUROPA

Auslandseinsatz

Im Reich der Mitte

MITTE MARZ 2005 ERHIELT JULIEN OLIVIER JACCOUD, MITARBEITER BEI KAISER + KRAFT IN DER
SCHWEIZ, EINEN ANRUF VON SEINEM CHEF. ,WOLLEN SIE FUR EIN JAHR NACH CHINA GEHEN?",
LAUTETE DESSEN FRAGE. DAS WAR AN EINEM DIENSTAG. AM FREITAG HATTE DER PROJEKTLEITER
AUS DER VERKAUFSABTEILUNG SEINE ENTSCHEIDUNG GEFALLT: ,ICH HELFE BEIM AUFBAU DER

NEUEN GESELLSCHAFT IN SHANGHAL"

In der asiatischen Metropole leben rund 17 Millionen Menschen
—mebhrals in der gesamten Schweiz. ,,Schon allein deshalb fand
ich die Stadt ungemein beeindruckend”, erzéhlt Jaccoud. Von
seinem Apartment nahe der Innenstadt fuhr der 42-Jahrige
jeden Tag mit der U-Bahn bis zum Biro von KAISER + KRAFT
China aufRerhalb des Zentrums. Sein Auftrag dort lautete:
.Gemeinsam mit dem Team vor Ort sollte ich daflrr sorgen, dass
der Start im Februar 2006 reibungslos klappt.”

Jaccoud zeigte den neu eingestellten Mitarbeitern, wie sie
Kundendaten anlegen, Bestellungen aufnehmen und Rechnungen
bearbeiten. Diese Einflihrung in den kompletten Verkaufs-
prozess war eine Mammutaufgabe — auch, weil einige der
Kollegen nur chinesisch sprechen und das Warenwirtschafts-
system mit den asiatischen Schriftzeichen arbeitet. , Ich wollte
einen Chinesischkurs machen. Aber diese Sprache in kurzer Zeit
zu lernen, ist fast unmaoglich”, sagt Jaccoud. ,Wegen der vielen
Wortbedeutungen liegt man bei der Ubersetzung vielleicht in
einem von zehn Féllen richtig. Ich habe dann doch lieber
Englisch gesprochen.”

Unterstlitzung aus Stuttgart

Auch fachlich war die Arbeit in Shanghai fiir den Schweizer eine
Herausforderung: Zum Beispiel erstellte er mit den Kollegen die
Preiskalkulation, musste also von den Einkaufs- die Verkaufs-

preise ableiten. AuRerdem war sein Team daflr zusténdig, die
Daten der tber 1.000 Produkte in das Warenwirtschaftssystem
zu Ubertragen und mit entsprechenden Zusatzinformationen
wie Lieferant, Artikelgruppe oder Katalogseite zu verknlpfen.
. Wir haben diese Schritte gut gemeistert”, so Jaccoud. ,, Dabei
half mir die gute Schulung, die die Konzernzentrale vorab fir
mich organisiert hatte.” Auch wahrend seines Aufenthalts stand
ihm die Zentrale in Stuttgart stets mit Rat und Tat zur Seite.

Stolze Leistung

Trotz der guten Vorbereitung und der Verstarkung aus der
Konzernzentrale blieb Jaccoud wenig Zeit, sein Gastland néher
kennenzulernen. Aber ein paar Wochenenden nutzte er zum
Sightseeing und besuchte zusammen mit einem chinesischen
Kollegen unter anderem Peking. , Diese Stadt und die Chinesi-
sche Mauer zu sehen war sehr beeindruckend”, erinnert sich
Jaccoud. ,, Vor allem habe ich wahrend solcher Auszeiten neue
Kraft geschopft.” Mit Erfolg: Der Start in China verlief fir
KAISER + KRAFT EUROPA fast reibungslos und es ist ein
deutlich hoheres Auftragsvolumen eingegangen als erwartet.
. Wir sind wirklich stolz auf diese Leistung”, sagt Jaccoud. Auch
personlich hat ihn der China-Aufenthalt weitergebracht. , Ich
kenne jetzt alle Prozesse noch besser, das hilft mir natlrlich
auch bei meiner Arbeit in der Schweiz — und nicht zuletzt sind in
China Freundschaften entstanden.”
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China, Shanghai — Wuxing-Ting-Teehaus im Yuyuan-Garten

UNTERWEGS IN SHANGHAI

Um mit dem eigenen Auto fahren zu
dirfen, missen die Einwohner Shanghais
zunachst ein Nummernschild ersteigern.
Das kostet durchschnittlich 41.600 Yuan,
etwa 4.000 Euro. Eine Taxifahrt ist glinstiger
und spart auch noch Zeit — die meisten
Wagen sind mit GPS ausgestattet. Auf-
grund des Baubooms wiirden sich die
Fahrer sonst nicht mehr zurechtfinden.
Wer unterwegs zu einem Freund oder
Kollegen ist, sollte sich auch die Haus-

nummer genau merken, denn auf den

Klingelschildern steht oft dasselbe. In
China gibt es nur etwa 100 Nachnamen.

Besonders haufig sind Li, Wang und Zhang.

JULIEN OLIVIER JACCOUD, KAISER + KRAFT Schweiz = Julien Olivier Jaccoud ist gebdrtig aus
Neuminster in Schleswig-Holstein. Sein Vater

ist Schweizer, die Mutter Deutsch-Déanin.

= An der Hochschule Champittet in Pully/Schweiz
studierte er Okonomie.

= Mit einer einjahrigen Unterbrechung arbeitet
Jaccoud seit 1996 bei KAISER + KRAFT in
der Schweiz; zuerst im Verkauf und derzeit als
Projektleiter.
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TOPDEQ

Die klare Fokussierung auf

exklusives Design zahlt sich aus:

Topdeq hat seine Marktposition

gefestigt. Das ist eine gute Basis

fur weiteres Wachstum.




~Hoogwaardig design doet het internationaal goed.”
~Erstklassiges Design kommt Gberall auf der Welt gut an.”
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Topdeq

Repositionierung

fur eine erfolgreiche Zukunft

DIE TRENDWENDE BEI TOPDEQ IST VOLLZOGEN. DER GEANDERTE GESCHAFTSFOKUS WURDE M
BERICHTSJAHR VON EINEM GUTEN UMSATZPLUS BEGLEITET. AUCH DIE PROFITABILITAT VERBESSERTE

SICH WEITER.

Uberproportionaler Ergebniszuwachs

Die Topdeqg-Gruppe befindet sich weiter auf Wachstumskurs.
Im Berichtsjahr stieg der Umsatz auf 86,0 (82,1) Millionen Euro.
Gegenilber 2005 ist das ein Plus von 4,8 Prozent. Wechsel-
kursbereinigt liegt das Umsatzplus bei 4,9 Prozent. Mit Aus-
nahme von Topdeq in Deutschland und in der Schweiz wuchs
der Umsatz aller Landesgesellschaften. Besonders erfreulich
war der Geschéftsverlauf der Gesellschaften in Belgien und den
Niederlanden. Auch die franzdsische und die US-amerikanische
Topdeg-Tochter entwickelten sich gut. Gleichzeitig ist die
Retourenquote infolge der erfolgreichen Repositionierung bei
allen Gesellschaften gesunken.

Durch erneute Prozessoptimierung sowie eine hohere Kapazitats-
auslastung stieg die Profitabilitdt des Geschéftsbereichs tber-
proportional. Das EBITDA nahm um 56,1 Prozent auf 4,3 (2,8)
Millionen Euro zu. Das entspricht einer Marge von 5,0 (3,4) Prozent.

Die guten Geschéftszahlen sind im Wesentlichen ein Ergebnis
der seit Ende 2005 durchgefiihrten Repositionierung als Premium-
marke. Topdeq fokussiert sich verstarkt auf hochwertige, design-
orientierte Ausristungsgegenstande mit hohem Nutzwert. Dies
bedeutet, dass teilweise weniger profitable Kundengruppen
nicht mehrangesprochen werden. Im Endergebnis Ubertrifft der
deutlich gestiegene durchschnittliche Auftragswert die bewusst
in Kauf genommenen rlcklaufigen Auftragszahlen.

DIETER SCHMITT
Personalleiter, Topdeq Service

.Unsere Mitarbeiterfihrung ist zukunftsorientiert und ziel-

gerichtet. Auf diese Weise binden wir unsere Mitarbeiter
an das Unternehmen und fordern selbststandiges Handeln
im Sinne der Unternehmensstrategie.”
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Start in Osterreich, Ausbau in den USA

Das neue Unternehmen in Osterreich ist Anfang September )
2006 operativ gestartet und hat den ersten Katalog verschickt. DESIGN TRIFFT FUNKTIONALITAT
Nach kleineren Anlaufproblemen entwickelt sich die Gesellschaft
wie erwartet. 2007 soll insbesondere die regionale Expansion
in den USA vorbereitet werden: Durch zwei zusatzliche Lager-
standorte sollen Kunden flachendeckend in hochstens zwei
Tagen beliefert werden.

Was schon ist, kann auch nitzlich sein — das beweist
Topdeq. Das Unternehmen, seit 1994 in der TAKKT-
Gruppe, bietet seinen Kunden hochwertige Design-
Mobel und -Accessoires flr den Bulroalltag. Zum
Sortiment gehoren beispielsweise Produkte von

Neuer Premium-Katalog Sir Norman Foster, Philippe Starck und Wilhelm Wagen-

2006 hat Topdeq in Deutschland den ersten Premium-Katalog
auf den Markt gebracht. Dieser enthélt ein noch hochwertigeres
Sortiment funktionaler Blroausstattung von renommierten
Designern als der normale Katalog. Erganzt wird das neue
Angebot durch erstklassigen Service: Die bestellten Produkte
werden garantiert innerhalb eines Tages frachtfrei geliefert und
vor Ort montiert. Im Vorfeld kénnen sich Kunden kostenlos
3D-Skizzen anfertigen lassen und so einen Eindruck von den neu
gestalteten Rdumen bekommen.

feld. Von Deutschland aus erschloss Topdeg mit seinen
derzeit 192 Mitarbeitern auf Vollzeitbasis zundchst die
Mérkte in der Schweiz, den Niederlanden und Frank-
reich. Im Jahr 2000 expandierte das Unternehmen in
die USA, 2005 nach Belgien und 2006 nach Osterreich.

= Topdeq bietet via Katalog und Internet derzeit rund
2.500 Designprodukte an.

= Die rund 500.000 Kunden stammen Uberwiegend
aus dem Dienstleistungsbereich.

= Der Geschaftsbereich garantiert dank eines dicht

gespannten Logistiknetzwerks einen Lieferservice
innerhalb von 24 Stunden in Europa.
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Topdeq

Osterreichs Pioniere
arbeliten vor Publikum

EIN SESSEL VON PHILIPPE STARCK, EDLE KONFERENZTISCHE, DIE KLASSISCHE LEUCHTE DES BAUHAUS-
KUNSTLERS WILHELM WAGENFELD: TOPDEQ-VERKAUFSLEITER MARCUS POSCHARNIG ARBEITET IN
STILVOLLEM AMBIENTE. DENN DAS BURO DES TEAMS IN SCHWECHAT NAHE WIEN DIENT GLEICHZEITIG
ALS SHOWROOM. IM INTERVIEW ERZAHLT POSCHARNIG VON SEINEN ERFAHRUNGEN AM NEUEN

STANDORT OSTERREICH.

Herr Poscharnig, Sie arbeiten inmitten von etwa 750
Designerstiicken. Verhalten Sie sich anders als in einem
normalen Biiro?

In einem Showroom muss man anders arbeiten. Wir haben
fixe Vorgaben, wie unsere Schreibtische auszusehen haben.
Gepflegtes Chaos ist erlaubt, weil die Besucher sehen sollen,
wie unsere Produkte in einem echten Biro wirken. Dieses
Konzept ist vor allem in Osterreich sinnvoll, weil meine Lands-
leute dulerst skeptische Kunden sind. Da mUssen wir uns
unseren guten Ruf erst verdienen.

Wie wird Ihrem Team dies gelingen?

Wir setzen hier auf dieselben Vorteile, die uns auch sonst tber-
all auf der Welt erfolgreich machen: Wir bieten zeitlose Design-
klassiker und dazu exzellenten Service wie 24-Stunden-Lieferung
und funf Jahre Qualitatsgarantie. Seit September 2006 haben
wir so bereits mehrere Hundert Kunden gewonnen. Osterreich
ist noch immer ein sehr traditionelles Land, und daher missen
wir sehr stark auf die nationalen BedUrfnisse achten. Anrede
und richtiger Titel sind beispielsweise ein wichtiger Bestandteil
eines erfolgreichen Mailings.

Abgesehen von diesen Feinheiten: Wie wurden Sie auf den
Aufbau des neuen Standorts vorbereitet?

Im Juli gab es ausgezeichnete Schulungen bei Topdeg-Deutsch-
land in Pfungstadt. Kurz danach startete die Arbeit in Schwechat:

Der Showroom musste gestylt und eingerichtet, die internen
Ablaufe geprobt und abgestimmt werden, und schlieRlich
wurde im September der erste Katalog versandt. Das alles
haben wir mit vier Personen gestemmt, darunter eine Kollegin,
die vorher bei KAISER + KRAFT in Stuttgart beschéftigt war und
daher die IT-Systeme perfekt beherrscht.

Vier Kollegen, die sich vorher nicht kannten, haben
Pionierarbeit geleistet. Wie lief die Zusammenarbeit?

Die Grindung der neuen Gesellschaft war eine sehr intensive
Zeit; nicht nur flr uns vier, sondern auch fir die Kollegen in
Pfungstadt, die uns toll unterstltzt haben. Natlrlich gab es da
Hochs und Tiefs — das ist menschlich. Aber wir lernten uns sehr
gut kennen. Heute weil} jeder Kollege, dass er sich hundert-
prozentig auf den anderen verlassen kann. Das ist ein grof3-
artiges Gefunhl.

Der Aufbau einer neuen Gesellschaft bedeutet viel Stress.
Wiirden Sie so etwas noch einmal machen?

Auf jeden Falll Ich konnte so viel lernen Uber die Topdeg-
Produkte und den gesamten B2B-Versandhandel. Das bringt
mich personlich und beruflich einen grof3en Schritt weiter. Vor
allem habe ich mich sehr Uber die Unterstitzung durch die
Kollegen von anderen Topdeg-Standorten gefreut. Die grof3ten
Gewinner durch unseren Start sind aber sicherlich die Kunden.
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Osterreich, Wien — Lugeck mit Gutenberg Denkmal

VON SCHWECHAT IN DIE WELT

Wenn die Bewohner von Schwechat ein

Feierabendbier trinken, wahlen sie gerne

ein ,Lager”. Der Brauer Anton Dreher hatte
es 1841 erstmals in der niederdsterrei-

chischen Stadt hergestellt — und damit ein

heute weltweit beliebtes Produkt erfunden.
Fir den Export von Vorteil: Der Internatio-
nale Flughafen Wien liegt finf Fahrminuten
vom Stadtzentrum Schwechat entfernt. Er
ist nicht nur logistische Drehscheibe, dort
starten undlanden pro Jahrauch 15 Millionen
Passagiere. Das sind zehnmal mehr Men-

schen als in Wien leben.

MARCUS POSCHARNIG, Topdeq Osterreich = Aufgewachsen ist Marcus Poscharnig in
Langenlois, der groRten Weinstadt Oster-

reichs, in der Nahe von Wien.

== Er studierte Politikwissenschaften, Geschichte
und Volkswirtschaft an der Universitat Wien
und absolvierte in Stockholm ein Auslands-

semester.

= Mehrere Jahre war er dann als Key Account
Manager bei einem grofsen Adressbroker tatig.

B Seit Juli 2006 arbeitet Poscharnig als Verkaufs-
leiter bei Topdeq in Schwechat.



K+ K AMERICA

Die gelungene Integration der

National Business Furniture-

Gruppe ist der Hohepunkt des
abgelaufenen Geschaftsjahrs.
Sie tragt entscheidend zum

Erfolg des Geschaftsbereichs bei.
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“The cooperation between the teams is excellent.”
,Die Zusammenarbeit zwischen den Teams klappt hervorragend.”
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K+ K America

Weichen fur weiteres
Wachstum gestellt

PLANMASSIGER VERLAUF DER NBF-INTEGRATION, WEITERE VERBESSERUNG DER EDV-SYSTEME,
FRFREULICHES UMSATZPLUS: 2006 WAR EIN ERFOLGREICHES JAHR FUR K + K AMERICA.
DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG UBERTRAF DIE ERWARTUNG DES MANAGEMENTS.

Deutliches Umsatzwachstum

Von der US-Wirtschaft gingen 2006 keine zusatzlichen konjunk-
turellen Impulse aus. Dennoch steigerte K + K America den
Umsatz gegenlber dem Vorjahr um 46,8 Prozent auf 528,8 (360,2)
Millionen US-Dollar. Umgerechnet in die Berichtswahrung Euro
erhdhte sich der Umsatz um 45,3 Prozent auf 421,5 (290,0)
Millionen Euro. Wesentlicher Grund fur dieses deutliche Wachs-
tum ist die erstmalige Konsolidierung der NBF-Gruppe. Gleich-
zeitig ist die K + K America-Gruppe aber auch organisch um 8,6
Prozent von 360,2 auf 391,2 Millionen US-Dollar gewachsen.
Das Wachstum basiert Uberwiegend auf einem héheren durch-
schnittlichen Auftragswert bei allen Gesellschaften. Positiv
beeinflusst wurde der Auftragswert unter anderem durch die
Konsolidierung der NBF-Gruppe sowie einige grofsere Auftrage.

Die erstmalige Konsolidierung der NBF-Gruppe hat auch die
Entwicklung der Profitabilitdt von K + K America beeinflusst. Das
EBITDA legte um 19,6 Prozent zu und erreichte einen Wert
von 39,3 (32,9) Millionen Euro. Wie erwartet sank die EBITDA-
Marge von 11,3 auf 9,3 Prozent, da die NBF-Gruppe derzeit noch
Margen erzielt, die unter dem Durchschnitt des Geschafts-
bereichs liegen. Ohne die NBF-Gruppe hétte die EBITDA-Marge
des Geschaftsbereichs 10,2 (11,3) Prozent betragen. Dieser Rick-
gang ist insbesondere durch Anlauf- und Schulungskosten im
Zusammenhang mit der neuen |T-Plattform verursacht.

Alle Gesellschaften erzielten hohere Auftragseingdnge als im Vor-
jahr. Besonders positiv entwickelten sich die Gesellschaften Hubert
und NBF, die vor allem Kunden aus dem Dienstleistungssektor

KAREN WAGNER
Manager Human Resources, K + K America

.Engagierte, motivierte und loyale Mitarbeiter sind das Ziel

unserer Personalpolitik. Vielfaltige MaRnahmen wie beispiels-
weise die Beteiligung am Unternehmenserfolg, Mitarbeiter-
gesprache mit individuellen Zielvereinbarungen, freiwillige
Sozialleistungen, flexible Arbeitszeiten und ein betriebliches
Gesundheitsmanagement flihren zu einer ausgepragten
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen.”
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SPEZIALISIERTE VIELFALT

In Nordamerika bietet K + K America eine sehr grofée
Produktvielfalt. Kunden kénnen derzeit unter mehr als
90.000 Artikeln wéhlen — das groRte Angebot aller drei
Geschaftsbereiche des TAKKT-Konzerns. Die einzelnen
Tochterunternehmen mit ihren insgesamt 915 Mitarbeitern
auf Vollzeitbasis sind auf unterschiedliche Bereiche

spezialisiert. Die groRte Gesellschaft C&H Distributors

vertreibt ebenso wie Avenue Industrial Supply und das

mexikanische Unternehmen C&H Productos Industriales
Betriebs- und Lagerausstattung. Wéahrend Conney Safety
Products Spezialist flir Arbeitssicherheit ist, handelt
Hubert Company mit Ausrlistungsgegenstanden flr den
Einzelhandel und die Gastronomie. Seit 2006 gehort mit
der NBF-Gruppe auch der US-Marktflihrer im Bereich

Bilroausstattung zu K + K America.

mm K + K America ist in Nordamerika Marktfuhrer
flr Blro- und Betriebsausstattung sowie Aus-
ristungsgegenstande fur den Einzelhandel und
die Gastronomie.

In den USA, Kanada und Mexiko beliefern die Tochter-

gesellschaften rund 1,5 Millionen Kunden.

Insgesamt unterhalt K + K America acht Lager in
den USA und Kanada.

in Millionen Euro (marge in %*)

02 03 04 05 06
*96 90 108 113 93
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Mitarbeiter
Vollzeitbasis —31.12.
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haben. Im Gegensatz dazu lie das Wachstumstempo bei den
Gesellschaften, die dem Produktionssektor néher stehen —also
C&H in den USA und Avenue in Kanada —im Jahresverlauf nach.
Damit folgen diese Gesellschaften den Indikatoren, die seit
geraumer Zeit auf eine AbkUhlung der Konjunktur im verarbei-
tenden Gewerbe in Nordamerika hinweisen. Die Gesellschaft
C&H in Mexiko erzielte weiter sehr erfreuliche Zuwachsraten.

Die Integration der NBF-Gruppe verlduft planmafig. Alle gemein-
sam erarbeiteten Malinahmen werden zlgig umgesetzt und
zeigen bereits erste Erfolge. Durch gemeinsame Druckvertrage
oder verbesserte Konditionen bei Spediteuren konnte die EBITDA-
Marge der NBF-Gruppe bereits erfreulich verbessert werden. Ziel
ist es, die Marge bis zum Jahr 2010 auf zehn Prozent zu erhéhen.

Gemeinsame IT-Plattform weiter ausgerollt

Das 2004 gestartete IT-Projekt, bei dem eine neue EDV-Platt-
form flr Finanzbuchhaltung, Marketing und Warenwirtschaft
eingeflihrt wird, lief im Berichtsjahr planmaRig weiter. Ziel des
Projekts ist es, die Geschaftsprozesse effizienter zu gestalten,
Kundeninformationen umfassender zu analysieren und den
Service weiter zu verbessern. Nachdem der Geschéftsbereich
das Finanzbuchhaltungs-Modul 2005 eingeflhrt hat, startete im
Berichtsjahr das Warenwirtschaftssystem — zunachst bei K + K
America und C&H in den USA, bei C&H in Mexiko sowie bei
Avenue in Kanada. In den kommenden Jahren sollen die Ubrigen
Gesellschaften folgen. Die Umstellung brachte die zu erwartenden
Anlaufprobleme mit sich. Um weiter einen hohen Kunden-
service bieten zu kénnen, leistete das Stammpersonal Mehr-
arbeit. Aullerdem hat das Unternehmen wahrend der Einfih-
rungsphase zusatzliche Mitarbeiter eingestellt.
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K+ K America

Doppelter Einsatz
in Milwaukee

WENN SICH SHEILA SCHAETZKE MORGENS AUF DEN WEG ZUR ARBEIT MACHT, KANN DIESER SIE
ZU ZWEI UNTERSCHIEDLICHEN FIRMEN AN VERSCHIEDENEN ADRESSEN FUHREN. DENN SEIT DER
UBERNAHME VON NBF DURCH TAKKT ANFANG 2006 ARBEITET SCHAETZKE SOWOHL BEI NBF ALS

AUCH BEI K + K AMERICA.

Was sich zunachst nach langen Fahrten anhort, entpuppt sich
auf den zweiten Blick als unkomplizierte Losung: ,,Meine Blros
liegen beide in Milwaukee und sind gut erreichbar”, erklart die
36-Jahrige. Reisestrapazen sind deshalb kein Thema. So bleibt
mehr Zeit fUr ihre neue Aufgabe. Nachdem sie zuletzt bei
NBF fir die Adressselektion und Katalogverteilung sowie das
Adresswesen zustandig war, ist sie seit Juli 2006 Vice President
Address Marketing bei K + K America. In ihrer neuen Position
kimmert sie sich unter anderem um Datenanalysen und die
Weiterentwicklung von Adressdatenbanken, um bestimmte
Kundengruppen noch zielgenauer ansprechen zu koénnen. Fir
Schaetzke ist die neue Tatigkeit eine ideale Kombination aus
Chance und Herausforderung: ,,Ich kann meine Erfahrung aus
mehr als 13 Jahren bei NBF jetzt auch bei K + K America einset-
zen. Dort lerne ich wiederum viel Neues, was auch meiner
Arbeit bei NBF zugute kommt.”

Aus dem Urlaub ins Meeting

An den ersten personlichen Kontakt mit TAKKT erinnert sich
Schaetzke noch gut. Kurz vor ihrem Urlaub mit der Familie
Anfang 2006 erfuhr sie, dass Georg Gayer, Vorstandsvorsitzender
der TAKKT AG und Dr. Florian Funck, Vorstand Controlling und
Finanzen, nach Milwaukee kommen sollten. ,, Da habe ich kurzer-
hand meinen Urlaub in Florida unterbrochen, um mich mit den
beiden zu treffen”, erzahlt sie. ,,Das Gesprach war sehr auf-
schlussreich. Wir haben nicht nur Uber das Direktmarketing
von NBF besprochen, sondern ich habe bereits damals viel
Wissenswertes Uber das Direktmarketing bei TAKKT erfahren.

Darlber hinaus war es natlrlich auch eine gute Gelegenheit,
sich einmal personlich kennenzulernen.”

Reibungsloser Ubergang

Fir Schaetzke ist dieses Treffen ein gutes Beispiel fir das hohe
Engagement, mit dem beide Seiten die Ubernahme vorange-
trieben haben. Der persdnliche Einsatz sowie die Tatsache, dass
alle Beteiligten von Anfang an gut vorbereitet waren und jederzeit
in den Prozess einbezogen wurden, sind flr Schaetzke wesent-
liche Griinde, warum die Ubernahme letztlich so reibungslos
funktioniert hat. Diese Einschatzung teilen auch ihre Kollegen
bei NBF. Direkt nach der Ubernahme organisierte sie ein gemein-
sames Treffen mit den Kollegen aus dem Adressmarketing der
anderen K + K America-Gesellschaften, um gemeinsam den Stand
der Dinge zu besprechen. Der Tenor war eindeutig: ,, Die meisten
empfanden den Zusammenschluss als vollig problemlos.”

,, TAKKT ist der ideale Kaufer”

Als die Akquisition bekannt wurde, hatte sich Schaetzke natlr-
lich Gedanken Uber ihre berufliche Zukunft gemacht. , Heute
kannich sagen, dass die Ubernahme nicht nur fiir mich, sondern
auch flr NBF viele positive Auswirkungen hatte. TAKKT und
NBF haben dasselbe Kerngeschaft und verfolgen dieselben
Ziele. So entstehen viele Synergieeffekte.” Im Verbund mit
TAKKT hat NBF beispielsweise bessere Mdglichkeiten bei der
Preisgestaltung und kann die Lieferkosten reduzieren. \Wenig
Uberraschend féllt deshalb auch Schaetzkes Fazit aus: , TAKKT
war in jeder Hinsicht der ideale Kaufer fir NBF."
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USA, Milwaukee — Quadracci Pavilion im Milwaukee Art Museum

DEUTSCHE WURZELN UND
AMERIKANISCHES LEBENSGEFUHL

Die Halfte der Einwohner Milwaukees
stammt von deutschen Einwanderern ab.
Daher sind Nachnamen wie ,, Schaetzke” in
der Stadt nichts Ungewohnliches. Milwau-
kee, mit fast 600.000 Einwohnern die
grofdte Stadt in Wisconsin, gilt als die Bier-
hauptstadt der USA. Zahlreiche Grof3- und
Kleinbrauereien haben hier ihren Sitz. Wer
abstinent bleibt, kann auf seiner Harley-
Davidson durch die Stadt fahren - das
Unternehmen, bei dem es zum Lebens-
geflhl ein Motorrad dazugibt, ist ebenfalls

in Milwaukee ansassig.

SHEILA SCHAETZKE, K + K America = Geboren wurde Sheila Schaetzke 1970.
Sie lebt in Whitefish Bay, einem Vorort von
Milwaukee, ist verheiratet und hat drei Kinder.

mm Schaetzke studierte am North Central College
von Naperville in lllinois und an der Universitat
von Wisconsin in Milwaukee Mathematik
und Statistik.

= Waéhrend ihrer Anstellung bei NBF erhielt Sie
1999 die Auszeichnung , Certified Professional
Direct Marketer” durch die Henry W. Bloch
School of Business and Public Administration
an der Universitat von Missouri in Kansas City.

== 1993 begann sie mit ihrer Arbeit fir die NBF-
Gruppe. Seit Juli 2006 ist sie Vice President
Address Marketing von K + K America.
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TAKKT im Uberblick

Durchdachte Konzernstruktur
st Basis fur Erfolg

DIE DREI GESCHAFTSBEREICHE VON TAKKT AGIEREN WEITGEHEND EIGENSTANDIG AM MARKT. DIE TAKKT AG ALS
HOLDING UBERNIMMT DIE STRATEGISCHE FUHRUNG DER GRUPPE UND SORGT FUR EINEN KNOW-HOW-TRANSFER
ZWISCHEN DEN GESCHAFTSBEREICHEN. DIE SERVICE-HOLDINGS DER GESCHAFTSBEREICHE BUNDELN DIE FUR
DEN VERSANDHANDEL NOTWENDIGE INFRASTRUKTUR WIE LAGER, IT UND EINKAUF UND STELLEN DIESE DEN
VERTRIEBSGESELLSCHAFTEN ZUR VERFUGUNG. DIE EINZELNEN GESELLSCHAFTEN KONNEN DADURCH IHREN
FOKUS AUF DIE KUNDEN UND DEN SERVICE LEGEN. DER ERFOLG DIESER KONZERNSTRUKTUR UND DES GESCHAFTS-
MODELLS LASST SICH AUCH AN DER ZAHL DER MITARBEITER ABLESEN: SIE IST SEIT 1945 KONTINUIERLICH GESTIEGEN.

TAKKT AG

KAISER + KRAFT
EUROPA

K + K America

KAISER+KRAFT CzH /

ALLES FUR DIE FIRMA.

gaerner AVENUE

Cerimans CONNEY

SAFETY

KWESTO Hubert

National
Business Furniture’
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Die Mitarbeiterentwicklung
der TAKKT-Gruppe

Mitarbeiter

TAKKT erwirbt Nordamerikas Marktfihrer im
Blaromadbelversand, die NBF-Gruppe, und expandiert > 2.000
weiter auf drei Erdteilen.

Im Jahr des Borsengangs der TAKKT AG nimmt Topdeq das

Geschaft in Frankreich auf. Im Jahr zuvor kamen Gerdmans

in Skandinavien und Conney in den USA zum Konzern hinzu.
2000 gelingt mit der Akquisition von Hubert in den USA ein

weiterer bedeutender Wachstumsschritt.

KAISER + KRAFT erschlieRt sich mit der Ubernahme von
Topdeq einen neuen Kundenkreis. Mit der Neugriindung
von Topdeq Schweiz sowie dem Erwerb der kanadischen
Gesellschaft Avenue expandiert das Unternehmen
konsequent weiter.

Vier auf einen Streich: Das Unternehmen erwirbt die in
vier europaischen Landern vertretene Gaerner-Gruppe und
eroffnet das erste Zentrallager fir Europa in Weiterstadt.

Im Folgejahr expandiert der Konzern mit dem Erwerb von
C&H in die USA.

In diesem Jahr feiert KAISER + KRAFT den Markteintritt
in zwei weiteren européaischen Landern: In GroRbritannien
und der Schweiz.

22 Jahre nach Grindung kauft das Unternehmen die erste
Auslandsgesellschaft: VINK LISSE in den Niederlanden.
Damit beginnt die internationale Expansion.

Helmut Kraft und Walter Kaiser griinden in Stuttgart-
Untertlirkheim KAISER + KRAFT.
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stiger fortfarande.”

"Vara aktiekurser

»Unser Aktienkurs steigt weiter.”
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TAKKT-AKTIE

Fur seine vorbildliche Finanz-

kommunikation wurde der TAKKT-
Konzern erneut mit dem 3. Platz

beim Investor-Relations-Preis des

Wirtschaftsmagazins ,, Capital”
ausgezeichnet. Dies ist Ansporn,

auch weiterhin Mal3stabe zu setzen.
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Offenheit ist die Basis
ausgezeichneter Finanzkommunikation

DIE TAKKT AG GESTALTET AKTIV DEN KONTINUIERLICHEN DIALOG MIT ALLEN KAPITALMARKTTEIL-
NEHMERN. DIE TRANSPARENTE, NACHVOLLZIEHBARE UND UNMITTELBARE FINANZKOMMUNIKATION
ERFULLT DIE HOHEN ANSPRUCHE VON ANLEGERN UND ANALYSTEN. FUR SEINE VORBILDLICHE
INVESTOR-RELATIONS-ARBEIT WURDE DER KONZERN IM JAHR 2006 ERNEUT AUSGEZEICHNET.

Informationen jederzeit verfligbar

Ob Aktionére, potenzielle Investoren, Banken oder Finanz-
analysten: TAKKT informiert alle Kapitalmarktteilnehmer schnell
und zum gleichen Zeitpunkt Gber die aktuelle Geschéaftsentwick-
lung des Konzerns. Quartalsberichte erscheinen spéatestens
finf Wochen nach dem Stichtag. Damit alle Interessierten direkt
auf die Informationen zugreifen konnen, veréffentlicht TAKKT
die Quartalszahlen auf der Website www.takkt.de. Dort sind
aulRerdem Ad-hoc-Mitteilungen, Pressemitteilungen, die Beant-
wortung haufig gestellter Fragen, Finanzberichte und Road-
show-Prasentationen zu finden. Zusatzlich enthélt die Website
Erlauterungen zu Corporate Governance bei TAKKT.

Vorstand steht Rede und Antwort

Finanzkommunikation ist eine Aufgabe, die das Top-Manage-
ment gemeinsam mit den Mitarbeitern der Abteilung Investor
Relations Gbernimmt. Bei der Bilanzpresse- und der Analysten-

Aktienkennzahlen TAKKT-Konzern nach IFRS

konferenz im Marz 2006 informierte der Vorstand Uber den
Geschaftsverlauf 2005. Zusatzlich fand nach Verdffentlichung
der Quartalszahlen jeweils eine Telefonkonferenz statt, bei der
Anleger, Analysten und Journalisten ihre Fragen direkt an das
Management der TAKKT AG stellen konnten. Auch im Jahr 2006
nutzten zudem zahlreiche Aktionare das Angebot, sich telefo-
nisch Uber die aktuelle Geschaftslage und die langfristige
Wachstumsstrategie des Unternehmens zu informieren.

Viele Investoren folgten auRerdem der Einladung der TAKKT AG,
sich in der Stuttgarter Konzernzentrale ein Bild von den Vor-
teilen des B2B-Versandhandels und der Strategie des Unterneh-
mens zu machen. Darlber hinaus prasentierte sich TAKKT an
den weltweit wichtigsten Finanzplatzen. In Frankfurt am Main,
Edinburgh und Zirich fand jeweils eine Roadshow statt, in
London und Paris je zwei. Um den Kontakt regional auszubauen,
haben die Verantwortlichen zudem erstmals zwei weitere

Ergebnis pro Aktie (EPS) in Euro 0,33 0,33 0,44 0,68 0,84
Cashflow pro Aktie (CPS) in Euro 0,73 0,71 0,83 0,90 1,12
Dividende pro Aktie in Euro 0,10 0,10 0,15 0,15 0,25
Ausschittungsquote in Prozent 30,7 30,8 33,8 22,0 29,6
Anzahl ausgegebener Aktien in Millionen 72,9 72,9 72,9 72,9 72,9
Eigenkapitalquote (Eigenanteil) in Prozent 27,7 32,8 39,6 46,1 47,7
Schlusskurs 31.12. in Euro 3,51 5,90 7.75 9,50 13,15
Hochstkurs in Euro 7,30 6,01 7,95 9,70 14,27
Tiefstkurs in Euro 3,45 3,50 5,92 7,25 9,31
Borsenwert 31.12. in Millionen Euro 255,9 430,1 565,0 692,6 958,6




Stadte besucht: Mailand und Brissel. Aufserdem nutzte TAKKT
groRe Kapitalmarktkonferenzen, um Anleger und potenzielle
Investoren anzusprechen. Das Unternehmen hat sich im Januar
2006 auf der Cheuvreux German Corporate Conference vorge-
stellt, im Juni bei der Deutsche Bank German Corporate Confe-
rence und im November beim Deutschen Eigenkapitalforum.
Auflerdem hat TAKKT erstmals am Dresdner Bank German Mid-
cap Day in New York teilgenommen und so auch den Kontakt zu
maoglichen Anlegern in Nordamerika verstarkt.

Ausgezeichnete Investor-Relations-Arbeit

Grundsatzlich gilt flr die Finanzkommunikation von TAKKT,
dass alle relevanten Themen stets an derselben Stelle und in
gleicher Form erlautert werden. Sollte die Berichterstattung
im Vergleich zum Vorjahr abweichen oder sollten Sonder-
effekte die Zahlen wesentlich beeinflussen, erklart TAKKT dies
an der entsprechenden Position. So hat der Konzern in den

Kursentwicklung der TAKKT-Aktie in Euro, 52-Wochen-Vergleich 2006
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Quartalsberichten des Jahres 2006 beispielsweise regelmalig
darauf hingewiesen, wie sich die Akquisition des Unterneh-
mens NBF in den USA auf die wesentlichen Ertragskennzahlen
des Konzerns auswirkt.

Mit ihrer transparenten und nachvollziehbaren Finanzkommuni-
kation hat die TAKKT AG MaRstédbe gesetzt. Das belegt nicht
zuletzt der renommierte Investor-Relations-Preis des Magazins
., Capital”, mit dem der Konzern 2006 bereits zum zweiten Mal
ausgezeichnet wurde. Im Vergleich zum Vorjahr hat TAKKT
seine Punktzahl weiter verbessert und erreichte erneut Platz
drei bei den SDAX-Unternehmen. Im Gesamtranking aller 196
untersuchten deutschen und européischen Unternehmen aus
EUROSTOXX 50, DAX, MDAX, TecDAX und SDAX gehort
TAKKT zu den besten zehn.

I TAKKT-Aktie B SDAX (indiziert)
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Hauptversammlung st63t auf grofR3es Interesse

Am 31. Mai 2006 hat in Ludwigsburg die siebte ordentliche
Hauptversammlung der TAKKT AG stattgefunden, an der rund
450 Aktiondare und Géaste teilnahmen. Die Anteilseigner
stimmten mit groBer Mehrheit dem Vorschlag des Vorstands
Uber die Dividendenhdhe zu: Wie schon im Vorjahr betrug
die Ausschittung pro Aktie 15 Cent. Insgesamt wurden 10,9
Millionen Euro an die Aktionare ausgezahlt.

Die Hauptversammlung hat Dr. Eckhard Cordes, den Vorstands-
vorsitzenden der Franz Haniel & Cie. GmbH, als neues Mitglied
in den Aufsichtsrat berufen. Er folgt dem ehemaligen Haniel-
Vorstandsvorsitzenden Professor Dr. Theo Siegert, der sein Amt
mit Beendigung der Hauptversammlung niederlegte. AulRer-
dem wurden einige Satzungsanderungen beschlossen, um dem
Gesetz zur Unternehmensintegritat und Modernisierung des
Anfechtungsrechts (UMAG) zu entsprechen. Im Wesentlichen
betraf dies Formalien wie die Anmeldung zur Hauptversamm-
lung oder die Organisation der Redezeiten.

Spielraum fliir Wachstum geschaffen

Mit grofser Mehrheit stimmte die Hauptversammlung auch
den Ubrigen Vorschlagen zu: Der Vorstand wurde ermachtigt,
gegebenenfalls bis zu zehn Prozent der TAKKT-Aktien zu
erwerben. Diese Moglichkeiten hat der Vorstand bislang nicht
genutzt. Die Hauptversammlung hat dartber hinaus entschie-
den, in den nachsten funf Jahren die Gehalter der einzelnen
Vorstandsmitglieder nicht offenzulegen. Ausflhrliche Infor-
mationen dazu enthalt das Kapitel ,Unternehmensfihrung”
ab Seite 62. Des Weiteren wurde die Verkleinerung des Auf-
sichtsrats auf sechs Personen beschlossen.

Dividende soll deutlich steigen

Die TAKKT AG wird ihre Aktionare auch kiinftig angemessen
am Erfolg des Unternehmens beteiligen. Vorstand und Auf-
sichtsrat der TAKKT AG werden bei der nachsten Hauptver-
sammlung vorschlagen, die Dividende um ca. 67 Prozent auf
25 Cent pro Aktie zu erhéhen. Damit setzt der Konzern seine
kontinuierliche Dividendenpolitik fort. Die Ausschittungs-
quote lage damit bei rund 30 Prozent des Periodenergebnisses.

Umfassende Berichterstattung durch Analysten

Im Geschéftsjahr 2006 haben vier Investment-Banken die
regelmaRige Berichterstattung neu aufgenommen. Zwei haben
sie aufgrund eines Analystenwechsels zundchst unterbrochen.
Somit beobachten derzeit insgesamt elf Analysten die TAKKT AG.

Deutlich erhéht hat sich die Anzahl der Verdffentlichungen
von Analystenseite. Waren es 2005 noch 34 Publikationen,
die sich mit TAKKT beschaftigten, stieg die Zahlim Geschafts-
jahr 2006 auf 48. Fir einen SDAX-Wert ist das insgesamt
betrachtet eine sehr umfangreiche Berichterstattung.

Zwar sind die Analystenempfehlungen zur TAKKT-Aktie am
Ende des Geschaftsjahrs 2006 relativ homogen (einmal ,, strong
buy”, siebenmal ,buy”, zweimal , outperform/overweight” und
einmal ,,neutral”), die breite Streuung bei den Kurszielen reflektiert
jedoch die unabhangige, individuelle Einschatzung des weiteren
Kurspotenzials durch die elf Analysten.



UND DAS SAGEN DIE ANALYSTEN UBER TAKKT

Cash is King

Nur Bares ist Wahres

= TAKKT remains a true cash generator.
TAKKT bleibt eine echte Gelddruckmaschine.

== The strong cash flow generation is one of the key positives
of the investment case.
Die hohe Cashflow-Generierung ist eine der wesentlichen
Starken von TAKKT.

(Dresdner Kleinwort, 02.11.2006)

Growth Story in TAKKT
Wachstumsstory im TAKKT
= Business offering exceptional competitive quality based on
significant scale advantages.
Das Geschéaftsmodell bietet eine aufergewohnliche Wett-
bewerbsposition basierend auf signifikanten Skaleneffekten.
mm TAKKT clearly creates value for investors.
TAKKT schafft definitiv Mehrwert fir Investoren.

(Berenberg Bank, 27.03.2006)

Making the mail order business a cash rich business

Wie aus einem Versandhandelsgeschaft ein profitables

Geschaft wird

= Business model: shopping convenience for business clients.
Das Geschaftsmodell: Bequemes Einkaufen fir
Geschaftskunden.

= NBF creates value from day one.
NBF schafft vom ersten Tag an Mehrwert.

(HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, 30.03.2006)

Stable Growth in an attractive niche

Stabiles Wachstum in einer attraktiven Nische

= NBF gives TAKKT a stronger footprint in the US market and
will drive up growth in that important region.
NBF verleiht TAKKT ein gréfReres Standbein in den USA
und wird das Wachstum in dieser wichtigen Region
beschleunigen.
TAKKT has proven in the recent years that its business
model guarantees a stable growth profile with limited risks
even in tough economic situations.
TAKKT hat in der Vergangenheit bewiesen, dass das
Geschaftsmodell selbst in wirtschaftlich schwierigeren
Zeiten stabiles Wachstum bei begrenztem Risiko bietet.

(Merck Finck & Co Privatbankiers, 12.06.2006)
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Ausgezeichnete Wachstumsperspektiven

= |ntegration von NBF lauft besser als erwartet.

mm Kriegskasse” fur weitere Akquisitionen vorhanden.
(DZ Bank, 27.03.2006)

Equipping the World

Wir richten die Welt ein

== At the moment, the group is firing on all cylinders.
Im Moment fahrt die Gruppe mit Volldampf voraus.

=1 The business in Asia is just in an early stage, but will become
an important growth pillar for the truly international group in
future.
Das Geschéft in Asien befindet sich erst im Anfangs-
stadium, wird aber in Zukunft ein wichtiger Wachstums-
treiber fUr eine wahrhaft internationale Gruppe.

(Sal. Oppenheim jr. & Cie, 03.04.2006)

Strong organic growth momentum

Hoher organischer Umsatzanstieg

= Strong organic sales growth continues in Q3 underlining
growth potential.
Fortsetzung des hohen organischen Umsatzanstiegs im
3. Quartal unterstreicht Wachstumspotenzial.
NBF takeover leads to more stable portfolio in North
America, despite economic fluctuations.
Portfolio in Nordamerika durch Ubernahme der NBF stabiler
bei konjunkturellen Schwankungen.

(M.M. Warburg & Co, 02.11.2006)

Umsatz, Margen und Ergebnisse héher als erwartet

= Wir sind zuversichtlich, dass TAKKT 2006 vor einem positiv
erwarteten konjunkturellen Hintergrund abermals kraftig
wachsen kann.

(Landesbank Baden-Wiirttemberg, 17.02.2006)

Graue Texte geben die Ubersetzung der Originalzitate wieder.
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.S témito zdsadami nesplriujeme pouze pozadavky zdkona — mi délame mnohem vic.”
»Mit diesen Prinzipien erfiillen wir nicht nur die gesetzlichen Anspriiche — wir gehen dariber hinaus.”
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Corporate Governance

Corporate Governance —
eine willkommene Pflicht

UBER EINZELNE MASSNAHMEN LASST SICH GUTE CORPORATE GOVERNANCE KAUM ERREICHEN.
STATTDESSEN MUSS VERANTWORTUNGSVOLLES HANDELN DIE UNTERNEHMENSKULTUR UND DEN
UNTERNEHMENSALLTAG WIE EIN ROTER FADEN DURCHZIEHEN. DIES IST BEI TAKKT DER FALL.

Durchgangiges Prinzip

Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ist fir TAKKT ein
wichtiger Grundsatz und kontinuierlicher Prozess. Dies dulRert
sich auf mehreren Ebenen: Erstens werden Aufsichtsrat und
Aktionare schnell und umfassend Uber die aktuelle Geschéaftsent-
wicklung informiert. Dadurch bleiben ihre Interessen grundsatz-
lich jederzeit gewahrt. Zweitens betreibt der Konzern aktives
Risikomanagement, um den dauerhaften Erfolg der TAKKT AG zu
sichern — und um Arbeitsplatze zu schaffen beziehungsweise zu
erhalten. Drittens zeichnen sich die Flhrungsstrukturen durch
klare Organisation und direkte Berichtslinien aus. Und viertens
pflegt der Konzern eine transparente Koommunikation sowohl mit
seinen Mitarbeitern als auch mit der Offentlichkeit. Ausfiihrliche
Informationen zu Risikomanagement und Finanzkommunikation
bei TAKKT enthélt dieser Geschéftsbericht ab Seite 26ff., 56ff.
beziehungsweise 1071f.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Wesentlich fir eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
ist die vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat. Das Kontrollgremium berdt und Uberwacht die
Geschaftsfihrung. Bestimmte Entscheidungen wie Akquisitio-
nen oder der Ausbau der Lagerstruktur kann das Management
nur treffen, wenn der Aufsichtsrat ausdrtcklich zustimmt. Zudem
obliegt es dem Gremium, den Wirtschaftsprifer zu beauftragen.
Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder legen die Aktionare
fest: die entsprechende Regelung ist Bestandteil der Satzung.

Rechte der Aktionare wahren
Die Aktiondre haben jederzeit die Mdglichkeit, sich mit An-
regungen, Fragen oder Kritik an Vorstand und Aufsichtsrat der

TAKKT AG zu wenden. Bei Entscheidungen, die von den Anteils-
eignern genehmigt werden mussen, kdnnen sie ihr Stimmrecht
personlich austiben oder auf einen Bevollméachtigten Ubertragen.

TAKKT folgt Corporate Governance Kodex

Um zu verdeutlichen, welchen hohen Stellenwert verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung bei TAKKT hat, bekennen
sich Vorstand und Aufsichtsrat ausdrlcklich zu den Zielen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (siehe Infokasten).
Im Dezember 2006 haben beide Gremien gemeinsam ihre
Erklarung erneuert, dass sie den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemald
Paragraph 161 AktG folgen. Das gilt auch fir die Anderungen
des Kodex, die zum 12. Juni 2006 wirksam wurden. Die Ent-
sprechenserklarung, die neben stehend im Wortlaut wiederge-
gebenist und auch auf der Website www.takkt.de veroffentlicht
wurde, enthalt wenige begriindete Ausnahmen:

TAKKT macht keine Angaben zu den Bezligen einzelner Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder. Der Konzern ver&ffentlicht
bereits jeweils die Summe aller VergUtungen fiir den Vorstand
und den Aufsichtsrat sowie die Aufteilung der Vorstandsver-
gUtung in fixe und variable Bestandteile. Umfangreiche Informa-
tionen zur VergUtung finden Sie auf den Seiten 64f. und 115
dieses Berichts. Detaillierte Informationen zu jeder Person héatten
kaum mehr Aussagekraft, wirden jedoch die Privatsphare der
Gremiumsmitglieder verletzen. Die Aktionare der TAKKT AG
unterstlitzen diese Position: GemaR dem im Sommer 2005 ver-
abschiedeten Gesetz zur Offenlegung von Vorstandsvergitungen
(VorstOG) sind deutsche Unternehmen grundsatzlich verpflichtet,
die Bezlige der einzelnen Gremiumsmitglieder zu veréffentlichen.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS PARAGRAPH 161 AKTG ZUM 31. DEZEMBER 2006

Vorstand und Aufsichtsrat der TAKKT AG erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,, Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex"” in der Fassung
vom 12. Juni 2006 entsprochen wird. Vorstand und Auf-
sichtsrat erklaren weiter, dass seit Abgabe der letzten
Erklarung den Empfehlungen der ,, Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex” in der
jeweils glltigen Fassung entsprochen wurde. Davon
gelten folgende Ausnahmen:

In Ziffer 4.2.4 empfiehlt der Deutsche Corporate
Governance Kodex, dass die Gesamtvergutung flr
jedes Vorstandsmitglied, aufgeteilt nach erfolgsun-
abhangigen, erfolgsbezogenen und Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung, unter Namensnen-
nung offen gelegt wird, soweit nicht die Hauptver-
sammlung mit Dreiviertelmehrheit anderweitig
beschlossen hat. Diese Angaben erfolgen bei der
TAKKT AG nicht individualisiert, da die Hauptver-
sammlung vom 31. Mai 2006 flr die Dauer von finf

Jahren einen solchen Beschluss gefasst hat.

2.

In Ziffer 5.4.7. Absatz 3 empfiehlt der Deutsche
Corporate Governance Kodex, dass die Vergltung
der Aufsichtsratsmitglieder sowie die an die Auf-
sichtsratsmitglieder gezahlten Vergltungen oder
gewahrten Vorteile flr personlich erbrachte Leistun-
gen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, individualisiert im Corporate Governance
Bericht ausgewiesen werden sollen. Diese Angaben
erfolgen bei der TAKKT AG nicht individualisiert.

In Ziffer 5.3.2 empfiehlt der Deutsche Corporate
Governance Kodex, dass der Aufsichtsrat einen
Prifungsausschuss (Audit Committee) einrichtet.
Bei der TAKKT AG ist kein Prifungsausschuss
gebildet. Da der Aufsichtsrat der TAKKT AG ver-
gleichsweise klein ist, sieht das Management nach
wie vor keinen Bedarf, einen Prifungsausschuss

flr das Gremium einzurichten.

Stuttgart, 31. Dezember 2006

Fur den Aufsichtsrat und den Vorstand der TAKKT AG
Dr. Klaus Tritzschler, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Georg Gayer, Vorstandsvorsitzender
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REGIERUNGSKOMMISSION DEUTSCHER
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die im September 2001 von der Bundesregierung
eingesetzte Kommission hatte zunédchst die Aufgabe,
einen ,, Code of Best Practice” fir verantwortliche
Unternehmensfihrung in Deutschland zu entwickeln.
Den entsprechenden Kodex hat das Gremium dem
Gesetzgeber im Februar 2002 vorgelegt. Seit Juli
desselben Jahres sind kapitalmarktorientierte Unter-
nehmen gesetzlich zu einer Entsprechenserklarung

verpflichtet, in der sie angeben, inwieweit sie die Emp-

fehlungen des Kodex angewandt haben. Die Leitlinien
werden jéhrlich von der Kommission geprift und ver-
bessert.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthélt
unter anderem Empfehlungen zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und zu den Aufgaben der Hauptver-
sammlung. Ziel ist es, deutschen Unternehmen einen
verbindlichen Rahmen fiir gute Corporate Governance
vorzugeben. Gleichzeitig sollen die geltenden Regeln
so transparent wie moglich gemacht werden — sowohl
in der Bundesrepublik als auch im Ausland. Investoren
und Aktionare erhalten zudem Kriterien, anhand derer
sie die Unternehmensfihrung bewerten kénnen.

Mehr Informationen unter:
WWW.corporate-governance-code.com

Die Anteilseigner der TAKKT AG haben jedoch bei der Haupt-
versammlung im Mai 2006 von ihrem Recht Gebrauch
gemacht, diese Offenlegung abzulehnen. Entsprechend wird
TAKKT auch in den kommenden finf Jahren keine Angaben
zum personlichen Verdienst der Vorstandsmitglieder machen.

Ein weiterer Fall, in dem TAKKT von den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex abweicht, betrifft die
Arbeit des Aufsichtsrats. Das Unternehmen sieht keinen Bedarf
flr einen separaten Prifungsausschuss, weil das Gremium mit
neun Mitgliedern schon jetzt vergleichsweise klein ist. Zudem
hat die TAKKT-Hauptversammlung beschlossen, das Gremium
von neun auf sechs Personen zu reduzieren.

Leistungsbezogene Vorstandsgehalter

Die Vorstandsmitglieder sind maRgeblich fir den Erfolg der
TAKKT AG verantwortlich. Aus diesem Grund ist es wichtig,
dass sie eine Vergltung erhalten, die ihrer verantwortungs-
vollen Aufgabe angemessen ist und gleichzeitig die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns berlcksichtigt. Der Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats hat ein Vergltungsmodell
entwickelt, das diesen Grundsatz erflllt, indem sich die
Gehaélter aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen-
setzen. Das Fixgehalt richtet sich nach der personlichen Leis-
tung und Erfahrung sowie den marktlblichen Konditionen.
Zusatzlich kénnen die Vorstandsmitglieder einen Ergebnis-
und einen Strategiebonus erhalten. Dieser schafft einen wei-
teren Anreiz, Wachstum, Profitabilitdt und Wert der TAKKT
AG langfristig zu steigern — ganz im Sinne der Mitarbeiter und
Aktionare.



Der Strategiebonus bildet gemeinsam mit dem Ergebnisbo-
nus die variable Vergutung, deren Hohe der unten stehenden
Tabelle zu entnehmen ist. Durch diese Kombination werden
die richtigen Anreize flr das Management gesetzt:

Der Ergebnisbonus bemisst sich nach erreichten Cashflow-
steigerungen und ist eher wachstumsorientiert. Allerdings lassen
sich beispielsweise auch mit Hilfe Uberteuerter Akquisitionen
hohe Cashflowsteigerungen erzielen. Hier setzt der Strategie-
bonus auf EVA®-Basis an. Er setzt Anreize, ein langfristig profi-
tables Wachstum zu erzielen und die Verzinsungsanforderungen
der Fremd- und Eigenkapitalgeber zu erflllen. Das bildet der
EVA® ab.

Aktienoptionen sind kein Bestandteil der Vergltung und werden
es auch in Zukunft nicht sein.

Weitere Angaben zum Vergltungssystem enthélt die Home-
page www.takkt.de.
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Anteilsbesitz und meldepflichtige Geschafte

Zusammen besalRen die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats im Berichtsjahr mit 21.158 (39.070) Aktien stets deut-
lich unter einem Prozent der ausgegebenen TAKKT-Aktien.

GemaélR Paragraph 15 a WpHG missen Flhrungskrafte (sowie
ihnen eng verbundene natlrliche oder juristische Personen)
eines deutschen borsennotierten Unternehmens dem jeweiligen
Unternehmen und der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) melden, wenn sie im Laufe eines Kalender-
jahrs Aktien oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente in
Hohe vom mehr als 5.000 Euro erwerben oder verkaufen. Im
Geschaftsjahr 2006 wurden von zwei Personen meldepflichtige
Transaktionen durchgefiihrt, auf der Homepage veroffentlicht
und an die BaFin gemeldet. Weitere Informationen hierzu finden
Sie im Anhang auf Seite 114, aulterdem auf unserer Homepage
unter www.takkt.de.

Vergltungen des Vorstands (in Tausend Euro) 2006

Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 3.542
davon variabel 2.640
Vorsorge fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 171
Sonstige langfristige Leistungen 40

3.753
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Bericht des Aufsichtsrats

DR. KLAUS TRUTZSCHLER
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Sk ?“Z“’Q ot ndl ’f/%/

der vorliegende Geschaftsbericht erzahlt erneut eine Erfolgsgeschichte. Wieder ist es TAKKT gelungen, Umsatz
und Ergebnis zu steigern. Dies resultiert nicht nur aus der stabilen wirtschaftlichen Lage, sondern ist vor allem
auf die Leistung der Mitarbeiter bei TAKKT zurlckzufiihren: Vorstand und Mitarbeiter der Gruppe haben die
Konzernstrategie konsequent fortgeflihrt — dabei haben wir als Aufsichtsrat sie nach Kraften unterstitzt.

Ins laufende Geschaft einbezogen

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2006 flinfmal getagt. Bei den regularen Treffen pro Quartal diskutierten
die Mitglieder des Gremiums den aktuellen Geschéftsverlauf; zudem haben wir die Entwicklung neu gegriindeter
oder noch junger Gesellschaften besprochen und geplante Neugriindungen erortert. Im Juli fand eine auf3er-
ordentliche Sitzung in den USA statt. Dabei informierte uns der Vorstand Uber die Integration und die aktuellen
Geschaftszahlen der National Business Furniture-Gruppe. Dieses Beispiel zeigt die intensive Auseinander-
setzung des Aufsichtsrats mit dem operativen Geschaft. Dazu haben auch die regelméafiigen Prasentationen
von Fuhrungskraften aus den TAKKT-Geschaftsbereichen beigetragen: Sie stellten dem Aufsichtsrat ihren
jeweiligen Verantwortungsbereich und aktuelle Projekte vor.

Zusammenarbeit gepragt durch Transparenz

Auch die regulare Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Management verlief im Jahr 2006 vorbildlich. Der
Vorstand hat uns bei den Aufsichtsratssitzungen den Geschéftsverlauf und die Planung ausflhrlich erlautert.
Dabei berichtete er nicht nur Uber alle gesetzlich geforderten Punkte, sondern hat darliber hinaus ausfihrliche
und fundierte Informationen zusammengestellt. Bitten um zuséatzliche Ausklnfte hat der Vorstand umgehend
erfllt. Zuséatzlich zu den regelméRigen Treffen hat uns das Management monatlich einen schriftlichen Kurz-
bericht zur aktuellen Geschaftsentwicklung vorgelegt. Uber wesentliche Entwicklungen zwischen den
Sitzungsterminen wurde ich gesondert in Kenntnis gesetzt und habe diese Informationen in der nachsten
Sitzung an die Aufsichtsratsmitglieder weitergegeben. Gemeinsam haben Vorstandsmitglieder und Auf-
sichtsrate alle relevanten Themen im angemessenen Umfang besprochen. Bei Angelegenheiten, die eine
Entscheidung von uns erforderten, haben wir die notwendigen Beschlisse gefasst.

Kontrollgremium setzt Corporate Governance um

Als Aufsichtsratsvorsitzender versichere ich lhnen, dass wir unsere Kontrollfunktion gewissenhaft erfillt und so
entscheidend zur verantwortungsvollen Unternehmensfihrung der TAKKT AG beigetragen haben. Dies werden
wir selbstverstandlich auch weiterhin tun. Deshalb hat der Aufsichtsrat im Dezember 2006 gemeinsam mit
dem Vorstand erneut die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex unterzeichnet. Ausfihrliche Informationen dazu und zum Vergltungssystem flir
den Vorstand finden Sie im vorliegenden Geschéftsbericht.

Abschied von Organmitgliedern

Alfred Milanello, der im Vorstand fir Informatik und Organisation zustandig war, hat sich im Juli in den wohl-
verdienten Ruhestand verabschiedet. In seiner 19-jahrigen Téatigkeit fir TAKKT hat er die positive Entwicklung
des Konzerns mafdgeblich vorangetrieben. Wir danken ihm sehr fir seine gute Arbeit und sein auf3erordent-
liches Engagement.
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Ebenfalls aus dem Amt geschieden ist Aufsichtsratsmitglied Professor Dr. Theo Siegert. Er legte im Mai
sein Mandat nieder. Professor Siegert hat die TAKKT AG seit Ihrer Griindung im Jahr 1999 begleitet und den
Erfolg der Gruppe in grofden Teilen mitgestaltet. Auch ihm gebuhrt unser auf3erordentlicher Dank fir seine
engagierte Arbeit.

Neue Vorstandsmitglieder berufen

Der Personalausschuss tagte 2006 einmal. In dieser Sitzung befasste er sich gemeinsam mit dem Vorstands-
vorsitzenden vor allem mit der Bestellung neuer Vorstandsmitglieder. Um die einzelnen Geschéftsbereiche zu
starken und der zunehmenden Internationalitat der TAKKT-Gruppe gerecht zu werden, hat der Personalausschuss
dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, zwei neue Vorstandsmitglieder zu berufen: Didier Nulens von Topdeq und
Thomas Loos von K + K America. Dieser Empfehlung ist der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 31. Mai 2006
gefolgt. Wir sind damit unserem Prinzip treu geblieben, nach Mdglichkeit im Konzern vorhandenes Know-how
zu nutzen: Didier Nulens und Thomas Loos besitzen langjahrige Erfahrung innerhalb der TAKKT-Gruppe und
waren bereits vor ihrer Berufung operativ fir die jeweiligen Geschaftsbereiche verantwortlich. Wir wiinschen
ihnen flr die Zukunft viel Erfolg und freuen uns auf die Zusammenarbeit.

Aufsichtsrat kiinftig mit weniger Personen

Seit Mai 2006 unterstltzt Dr. Eckhard Cordes die Arbeit des Aufsichtsrats. Die Hauptversammlung wahlte
ihn zum Nachfolger von Professor Dr. Theo Siegert. Darliber hinaus haben die Anteilseigner bei der Haupt-
versammlung beschlossen, den Aufsichtsrat klinftig auf sechs Personen zu beschréanken. Auf die derzeit
neun Mitglieder des Aufsichtsrats hat die neue Regel keine Auswirkungen. Sie werden ihre Amtszeit regular
beenden. Bei der Neuwahl des Aufsichtsrats auf der Hauptversammlung 2007 werden nur noch sechs
Personen gewadhlt. Ich bin Uberzeugt, dass sich die Wirkkraft des Aufsichtsrats weiter verbessern wird, die
schon jetzt aufergewohnlich hoch ist: Unsere regelmaRige Effizienzprifung zeigt, dass die Qualitat unserer
Arbeit ein sehr hohes Niveau hat. Basis fir dieses Ergebnis sind detaillierte Fragebdgen, anhand derer die
Mitglieder Arbeit und Kompetenz des Aufsichtsrats bewerteten.

Erhohung der Dividende geplant

Gemeinsam mit dem Vorstand werden wir bei der kommmenden Hauptversammlung vorschlagen, die Dividende
gegentber dem Vorjahr um rund 67 Prozent zu erhéhen und flir das Geschéftsjahr 2006 pro Aktie 25 Cent aus-
zuschitten. Auf diese Weise werden die Anteilseigner angemessen an der guten Ertragslage und dem hohen
Cashflow der TAKKT AG beteiligt.
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Konzernabschluss und Gewinnverwendung genehmigt

Die Hauptversammlung hat die Dr. Ebner, Dr. Stolz & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Stuttgart, mit der Abschlussprifung fir das Geschéftsjahr 2006 beauftragt. Die Prifer
haben den Jahresabschluss der TAKKT AG, den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
der TAKKT AG und des Konzerns gepriift und uneingeschrankt testiert. Dabei wurde auch das Risikomanage-
mentsystem der TAKKT-Gruppe geprift und dessen Eignung bestatigt. Die verantwortlichen Abschlussprifer
haben an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats teilgenommen. Sie informierten die Mitglieder Uber die wichtigsten
Ergebnisse der Priifung und beantworteten weitergehende Fragen.

Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Abschlusspriifung zugestimmt. Zudem priifte das Gremium den Konzern-
abschluss, den Jahresabschluss der TAKKT AG, den damit zusammengefassten Lagebericht der TAKKT AG und
des Konzerns sowie den Vorschlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns. Dabei wurde von den Aufsichts-
ratsmitgliedern nichts beanstandet und sie billigten den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
TAKKT AG und den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss der TAKKT AG festgestellt. Dem Vorschlag
des Vorstands fur die Gewinnverwendung stimmt der Aufsichtsrat zu. AuRerdem genehmigt er den zusammen-
gefassten Lagebericht und insbesondere die Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Konzerns.

Angaben gemaR Ubernahmerichtlinien-Umsetzungsgesetz

Das Management hat die Auswirkungen des Ubernahmerichtlinien-Umsetzungsgesetzes auf die TAKKT AG und
den Konzern im Lagebericht auf Seite 16 ausflhrlich erlautert. Der Aufsichtsrat stimmt diesen Ausflihrungen
vollumfanglich zu.

Aufsichtsrat billigt Abhangigkeitsbericht

Die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, hat auch in diesem Jahr die Mehrheit der TAKKT-Aktien gehalten.
Deshalb hat der Vorstand gemal(3 Paragraph 312 AktG flir das Geschéftsjahr 2006 einen Bericht Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen verfasst. Die Dr. Ebner, Dr. Stolz & Partner GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, hat hierzu nach Paragraph 313 AktG einen
Prifungsbericht erstellt. Da die Priifung ohne Beanstandung abgeschlossen wurde, hat der Abschlussprifer
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt: ,,Nach unserer pflichtgeméaRen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass erstens die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und zweitens bei den im Bericht aufge-
fahrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.” Der Aufsichtsrat
hat den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und den entsprechenden Priifungs-
bericht geprift. Das Gremium hatte keine Einwande gegen den Bericht und die Schlusserklarung des
Abhangigkeitsberichts, die im Lagebericht auf Seite 16 wiedergegeben ist.

Dank an Aktionare, Mitarbeiter und Vorstand
Wir freuen uns, dass uns die Aktionarinnen und Aktionare der TAKKT AG erneut ihr Vertrauen geschenkt haben.

Unsere Anerkennung gilt auRerdem den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die hervorragende Leistung im
Jahr 2006 — und dem Vorstand fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Stuttgart, im Marz 2007

Ko e

Dr. Klaus Tritzschler, Vorsitzender des Aufsichtsrats



Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Klaus Trltzschler
Vorsitzender
Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH

Dr. Dieter Schadt
Stellvertretender Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH

Dr. Eckhard Cordes (ab 31. Mai 2006)
Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH

Walter Flammer
Bereichsleiter Organisation der KAISER + KRAFT EUROPA GmbH

Dieter Kimmerer
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der GEHE AG

Michael Klein
Non-Executive-Chairman der Rapp Collins GmbH, Agentur fir Direct Marketing

Thomas Kniehl
Sachbearbeiter Logistik der KAISER + KRAFT GmbH

Julian Matzke
Sachbearbeiter Logistik der KAISER + KRAFT GmbH

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot
Universitatsprofessor

Prof. Dr. Theo Siegert (bis 31. Mai 2006)
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der de Haen Carstanjen & Séhne GmbH

69

VORSTAND
LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE
TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS



70

.Diese Zahlen sprechen fir sich.”
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Gewinn- und Verlustrechnung des TAKKT-Konzerns, Stuttgart, vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006 nach IFRS

(in TEUR)

Anhang 2006 2005
Umsatzerldse (1) 958.499 773.238
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 86 287
Andere aktivierte Eigenleistungen 85 96
Gesamtleistung 958.670 773.621
Materialaufwand 569.173 453.669
Rohertrag 389.497 319.952
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 6.456 5.252
Personalaufwand (3) 115.378 98.466
Sonstige betriebliche Aufwendungen (4) 161.094 128.336
EBITDA 119.481 98.402
Abschreibungen auf Sachanlagen und andere immaterielle Vermogensgegenstande (5) 14.325 9.493
EBITA 105.156 88.909
Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte 0 0
EBIT 105.156 88.909
Ertrage/Aufwendungen aus Equity-Beteiligungen 0 0
Ubriges Finanzergebnis (6) -110 72
Zinsergebnis (7) -12.153 -10.299
Finanzergebnis -12.263 -10.227
Ergebnis vor Steuern 92.893 78.682
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8) 30.400 28.301
Periodenergebnis 62.493 50.381
davon Anteilseigner der TAKKT AG 61.598 49.649
davon Minderheitenanteile 895 732
Ergebnis pro Aktie (in EUR) 0,84 0,68
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Bilanz des TAKKT-Konzerns, Stuttgart, zum 31. Dezember 2006 nach IFRS
(in TEUR)
Aktiva Anhang 2006 2005
Langfristiges Vermogen
Sachanlagen (9) 64.434 68.032
Geschéfts- und Firmenwerte (10) 250.406 227.481
Andere immaterielle Vermdgensgegenstande (11) 30.651 9.306
At equity bewertete Anteile 24 24
Sonstige Vermogenswerte (12) 669 428
Latente Steuern (13) 6.307 5.066
352.491 310.337
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate (14) 64.776 66.022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 118.428 95.888
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (15) 31.880 23.243
Ertragsteuerforderungen 1.681 91
Zahlungsmittel (16) 3.878 4.309
220.643 189.553
Bilanzsumme 573.134 499.890
Passiva Anhang 2006 P
Eigenkapital (17)
Gezeichnetes Kapital 72.900 72.900
Ricklagen 138.328 108.516
Sonstiges Gesamtergebnis 354 -501
Periodenergebnis (Anteilseigner TAKKT AG) 61.598 49.649
273.180 230.564
Minderheitenanteile (18) 2.354 2.449
Konzerneigenkapital 275.534 233.013
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (19) 138.327 150.040
Latente Steuern (13) 19.341 13.719
Rickstellungen (20) 16.547 12.370
174.215 176.129
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (19) 30.344 12.196
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (21) 32.371 28.173
Sonstige Verbindlichkeiten (22) 33.218 28.448
Rickstellungen (23) 13.624 10.455
Ertragsteuerverbindlichkeiten 13.828 11.476
123.385 90.748
Bilanzsumme 573.134 499.890
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Entwicklung des Eigenkapitals des TAKKT-Konzerns, Stuttgart

(in TEUR)
Sonstiges Minder- Konzern-
Gezeichnetes Gewinn- Wahrungs- Gesamt- Eigen- heiten- eigen-
Kapital riicklagen riicklagen ergebnis kapital anteile kapital
Stand am 01.01.2006 72.900 165.779 -7.614 -501 230.564 2.449 233.013
Wahrungsbedingte
Verdanderungen 0 0 -8.902 28 -8.874 0 -8.874
Auszahlungen an Aktionare 0 -10.935 0 0 -10.935 -990 -11.925
Periodenergebnis 0 61.598 0 0 61.598 895 62.493
Verdnderungen
der Finanzderivate 0 0 0 827 827 0 827
Stand am 31.12.2006 72.900 216.442 -16.516 354 273.180 2.354 275.534

Sonstiges Minder- Konzern-

Gezeichnetes Gewinn- Wahrungs- Gesamt- Eigen- heiten- eigen-

Kapital riicklagen riicklagen ergebnis kapital anteile kapital

Stand am 01.01.2005 72.900 127.065 -17.667 -1.241 181.057 2.977 184.034
Wahrungsbedingte

Verdnderungen 0 0 10.053 =217 9.836 0 9.836

Auszahlungen an Aktionare 0 -10.935 0 0 -10.935 -1.260 -12.195

Periodenergebnis 0 49.649 0 0 49.649 732 50.381

Veranderungen
der Finanzderivate 0 0 0 957 957 0 957
Stand am 31.12.2005 72.900 165.779 -7.614 -501 230.564 2.449 233.013




Kapitalflussrechnung des TAKKT-Konzerns, Stuttgart
(in TEUR)
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2006 2005

Periodenergebnis 62.493 50.381
Abschreibungen auf langfristiges Vermogen 14.325 9.493
Erfolgswirksam verbuchte latente Steuern 4.889 5.653
Cashflow 81.707 65.527
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage 3.683 7.157
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigem Vermogen -515 -3
Veranderung der Vorrate -3.229 -5.496
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -21.793 -9.898
Veranderung anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 1.468 315
Veranderung der lang- und kurzfristigen Rickstellungen 7.391 2.578
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.145 165
Veranderung anderer Passiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.656 2.446
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 74.513 62.791
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigem Vermaogen 380 165
Auszahlungen fir Investitionen in das langfristige Vermogen -10.126 -8.927
Auszahlungen flr Erwerbe von konsolidierten Unternehmen (abziglich erworbener liquider Mittel) -64.574 -22
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -74.320 -8.784
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 210.985 20.290
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -199.298 -61.943
Auszahlungen an Anteilseigner der TAKKT AG und Minderheitsgesellschafter (Dividenden) -11.925 -12.195
Sonstige Finanzierungszahlungen -211 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -449 -53.848
Zahlungswirksame Anderungen des Finanzmittelbestands -256 159
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands -175 182
Finanzmittelbestand am 01.01. 4.309 3.968
Finanzmittelbestand am 31.12. 3.878 4.309
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Die Kapitalflussrechnung wurde derivativ aus dem Konzernabschluss ermittelt und in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen von IAS 7
erstellt. Zur Wahrungsbereinigung wurden die einzelnen Bilanzpositionen der Eréffnungsbilanz mit den maRgeblichen Umrechnungskursen
der Schlussbilanz umgerechnet. Diese Werte wurden mit der Schlussbilanz verglichen. Etwaige zahlungsunwirksame Aufwendungen und

Ertrdge wurden ebenfalls bereinigt.

In der Finanzkommunikation wird die Kennzahl Cashflow verwendet. Diese definiert TAKKT seit der Bilanzierung gemaf IFRS 3 als Perioden-
ergebnis plus Abschreibung plus ergebniswirksam verbuchte latente Steuern. Sie ist als Zwischensumme innerhalb des Cashflows aus
laufender Geschaftstatigkeit eingeflgt.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit enthalt Zinseinzahlungen von TEUR 309 (TEUR 180) und Zinsauszahlungen von TEUR 12.870
(TEUR 9.907). An Ertragsteuern wurden im Jahr 2006 TEUR 24.518 (TEUR 18.379) gezahlt.

Die Investitionen beziehen sich auf Erhaltungs-, Rationalisierungs- und Erweiterungsmafnahmen. Vermégenswerte in Hohe von TEUR 1.338
(TEUR 0) wurden durch Finanzierungsleasing erworben.

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen alle verzinslichen Verbindlichkeiten; zur Erlduterung wird auf Seite 98f. verwiesen. Im Berichtsjahr
wurden Dividenden an die Aktionare der TAKKT AG in Hohe von TEUR 10.935 (TEUR 10.935) ausgezahlt. Dies entspricht EUR 0,15 (EUR 0,15)
pro Aktie.

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe aus Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks. Eine Saldierung mit kurzfristigen Kontokorrentverbindlichkeiten erfolgte nicht.
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Primare Segmentberichterstattung nach Geschaftsbereichen 2006 des TAKKT-Konzerns, Stuttgart
(in TEUR)

K+K K+K Sonstige/ Konzern-
01.01.2006 - 31.12.2006 EUROPA Topdeq America Konsolidierung ausweis
Umsatzerldse des Segments 451.229 86.027 421.538 -295 958.499
Segmentanteil am Konzernumsatz 47,1 % 8,9% 44,0% 0,0% 100,0 %
EBITDA 84.910 4.303 39.341 -9.073 119.481
EBITA 79.850 2.793 31.621 -9.108 105.156
EBIT 79.850 2.793 31.621 -9.108 105.156
Ergebnis vor Steuern 74.579 2.302 22.213 -6.201 92.893
Periodenergebnis 49.732 3.279 13.359 -3.877 62.493
Planméfige Abschreibungen des Segmentvermogens 5.060 1.511 7.720 34 14.325
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 2.804 66 -1.952 2.765 3.683
Ergebnisbeitrage von at equity bewerteten Anteilen 0 0 0 0 0
Segmentvermaogen 251.325 48.328 290.846 -25.496 565.003
davon Buchwert von at equity bewerteten Anteilen 24 0 0 0 24
Latente Steuern und Ertragsteuerforderungen 2.033 3.955 2.261 -118 8.131
Gesamtvermodgen 253.358 52.283 293.107 -25.614 573.134
Segmentschulden 48.699 8.996 31.246 6.819 95.760
Latente Steuern und Ertragsteuerverbindlichkeiten 12.470 1.095 12.144 7.460 33.169
Finanzverbindlichkeiten (kurz- und langfristig) 136.613 8.646 158.286 -134.874 168.671
Gesamtschulden 197.782 18.737 201.676 -120.595 297.600
Segmentinvestitionen 5.153 1.682 65.112 80 72.027
Durchschnitt Mitarbeiter (Vollzeitbasis) 878 196 914 28 2.016

Mitarbeiter (Vollzeitbasis) zum Stichtag 892 192 915 28 2.027
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Primare Segmentberichterstattung nach Geschaftsbereichen 2005 des TAKKT-Konzerns, Stuttgart
(in TEUR)

K+K K+K Sonstige/ Konzern-
01.01.2005 - 31.12.2005 EUROPA America Konsolidierung ausweis
Umsatzerldse des Segments 401.266 82.067 290.022 =117 773.238
Segmentanteil am Konzernumsatz 51,9% 10,6 % 37,5% 0,0% 100,0 %
EBITDA 70.417 2.756 32.881 —-7.652 98.402
EBITA 65.573 1.045 30.082 -7.791 88.909
EBIT 65.573 1.045 30.082 -7.791 88.909
Ergebnis vor Steuern 60.348 583 23.638 -5.887 78.682
Periodenergebnis 39.988 346 14.479 -4.432 50.381
Planméfige Abschreibungen des Segmentvermogens 4.844 1.711 2.799 139 9.493
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 671 127 3.167 3.192 7.157
Ergebnisbeitrage von at equity bewerteten Anteilen 0 0 0 0 0
Segmentvermdogen 227.529 46.601 234.784 -14.181 494.733
davon Buchwert von at equity bewerteten Anteilen 24 0 0 0 24
Latente Steuern und Ertragsteuerforderungen 1.525 2.376 1.110 146 5.157
Gesamtvermodgen 229.054 48.977 235.894 -14.035 499.890
Segmentschulden 40.042 8.874 24.630 5.900 79.446
Latente Steuern und Ertragsteuerverbindlichkeiten 9.149 840 9.403 5.803 25.195
Finanzverbindlichkeiten (kurz- und langfristig) 136.434 8.476 114.130 -96.804 162.236
Gesamtschulden 185.625 18.190 148.163 -85.101 266.877
Segmentinvestitionen 2.714 984 4.909 342 8.949
Durchschnitt Mitarbeiter (Vollzeitbasis) 839 209 774 26 1.848

Mitarbeiter (Vollzeitbasis) zum Stichtag 854 209 778 27 1.868
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Information zu den Segmenten

Im Rahmen der Segmentberichterstattung gemafR IAS 14 werden die Aktivitaten der TAKKT AG nach Geschaftsbereichen als primarem
Berichtsformat und nach Regionen als sekundarem Berichtsformat abgegrenzt. Die Aufteilung der primdren Segmente erfolgt nach dem
Management Approach unter Berlcksichtigung der internen Steuerung und Berichterstattung sowie der organisatorischen Aufteilung. Bei
der Sekundarberichterstattung wird nach den Regionen Deutschland, tbriges Europa, Nordamerika und sonstige Lander (Japan, Mexiko und
China) unterschieden. Es werden fur die Segmentinformationen die gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie fir den Konzernabschluss
angewendet. FUr die Transfers innerhalb des Konzerns werden Verrechnungspreise angesetzt, die auf Basis der Kostenaufschlagsmethode
ermittelt werden. Die Kostenaufschlagsmethode entspricht den Grundsétzen der OECD. Die Ermittlung hat sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht verandert.

Primare Berichterstattung nach Geschaftsbereichen

Geschaftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA

KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart, ist mit den Vertriebsgesellschaften der Gruppen KAISER + KRAFT, Gaerner, Gerdmans und
KWESTO in Uber 20 europdischen Landern aktiv. Die KAISER + KRAFT-Gruppe hat 2002 und 2005 zudem mit der Grindung von Gesell-
schaften in Japan und China den Grundstein flr die ErschlieRung des asiatischen Markts gelegt. Die Gesellschaften des Geschéftsbereichs
bieten via Katalog und Internet ca. 40.000 Produkte an. KAISER + KRAFT EUROPA betreibt ein zentrales Versandhandelszentrum in Kamp-
Lintfort sowie je ein Regionallager fir die Gerdmans- und die KWESTO-Gruppe und unterhalt in einer Betriebsstatte in Haan bei Dusseldorf
die Eigenfertigung fir langlebige Transportgerate (Transportwagen, Sackkarren, Hebelroller etc.) sowie ein Lager.

Die selbst gefertigten Produkte werden unter der Marke ,,EUROKRAFT" vertrieben. Neben dem Standardprogramm werden nach indivi-

duellen Kundenwtinschen auch Einzelstiicke und Kleinserien produziert.
Der Geschéftsbereich konzentriert sich auf die Produktgruppen Transport, Lager, Umwelt, Betrieb und Biiro.

Geschaftsbereich Topdeq

Die Topdeg-Gruppe vertreibt in Deutschland, der Schweiz, den Niederlanden, Frankreich, den USA, Belgien und Osterreich designorientierte
Buromadbel und Accessoires via Katalog und Internet. Hauptkunden sind vorwiegend kleine und mittlere Unternehmen im Dienstleistungsbereich.
Als besondere Serviceleistung bietet Topdeq einen 24-Stunden-Lieferservice innerhalb Europas und eine mindestens funfjdhrige Qualitats-
garantie an. Topdeq betreibt Lagerstatten in Deutschland, der Schweiz, Frankreich und den USA. Das Sortiment der Topdeg-Gruppe umfasst
ca. 2.500 Produkte.

Geschaftsbereich K+ K America

K + K America Corporation, Milwaukee, vertreibt via Katalog und Internet mit C&H Distributors, C&H Productos Industriales, Conney Safety
Products und Avenue Industrial Supply in den USA, Kanada und Mexiko Uber 50.000 Produkte aus den Bereichen Transport, Lager, Betrieb,
Arbeitssicherheit und Verpackung. Die NBF-Gruppe bietet rund 11.000 Produkte aus dem Bereich Blroausstattung. Hubert vertreibt rund
30.000 Bedarfsartikel und Ausristungsgegenstande flr den Einzelhandel sowie den Gastronomie- und den Hotelsektor in den USA und
Kanada. Die K + K America-Gruppe verfligt Gber insgesamt acht Lager in den USA und Kanada.
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Sekundare Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen 2006 des TAKKT-Konzerns, Stuttgart
(in TEUR)

01.01.2006 - 31.12.2006 Deutschland Ubriges Europa Nordamerika Sonstige  Konzernausweis
Umsatzerldse des Segments 201.344 316.400 436.833 3.922 958.499
Segmentanteil am Konzernumsatz 21,0% 33,0% 45,6 % 0,4% 100,0%
Segmentvermdogen 165.929 110.740 285.827 2.507 565.003
Segmentinvestitionen 5.144 1.587 65.133 163 72.027

Sekundare Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen 2005 des TAKKT-Konzerns, Stuttgart
(in TEUR)

01.01.2005 - 31.12.2005 Deutschland Ubriges Europa Nordamerika Sonstige  Konzernausweis
Umsatzerldse des Segments 183.958 281.756 305.152 2.372 773.238
Segmentanteil am Konzernumsatz 23,8% 36,4 % 39,5% 0,3% 100,0 %
Segmentvermaogen 163.172 100.000 229.833 1.728 494.733

Segmentinvestitionen 2.680 1.121 5.121 27 8.949
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Konzernanhang zum 31. Dezember 2006

1. Allgemeine Grundlagen

a) Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der TAKKT AG, Stuttgart, wurde nach den Vorschriften des International Accounting Standards Board (IASB) unter
Berilcksichtigung von § 315a HGB aufgestellt; die Auslegungen (IFRIC und SIC) des International Financial Reporting Interpretations
Committee wurden dabei beachtet. Alle am Abschlussstichtag giltigen International Financial Reporting Standards (IFRS) wurden bertick-
sichtigt.

Vom IASB und vom IFRIC wurden folgende Bilanzierungsstandards und Interpretationen neu verabschiedet bzw. gedndert und durch die
EU anerkannt:

Standard Status Anwendung ab
IFRS 6, IFRIC 4/5/6 neu 2006
IFRS 1/4/6, IAS 1/19/21/32/39 gedndert 2006
IFRIC 7/8/9, IFRS 7 neu 2007
IAS 1 geandert 2007

Von der Moglichkeit, die Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht. Eine friihere Anwendung hatte keine wesentliche
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gehabt. Auch die Erstanwendung der genannten Standards in 2007 wird nach
derzeitiger Einschatzung keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Ansonsten liegen dem Konzernabschluss dieselben einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wie im Vorjahr zugrunde.
Der Konzernabschluss steht im Einklang mit der Richtlinie der Europaischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG).
Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in TEUR angegeben.

Zur besseren Ubersicht wurden in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung verschiedene Positionen zusammengefasst. Diese
werden im Anhang ausfihrlich dargestellt. Die Bilanz wurde entsprechend IAS 1 in lang- und kurzfristige Posten gegliedert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt, jedoch erweitert um den gesonderten Ausweis des Rohertrags.

b) Konsolidierungskreis

Konzernobergesellschaft ist die in das Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 19962 eingetragene TAKKT AG, Stuttgart. Beim
elektronischen Bundesanzeiger werden der zum 31. Dezember 2006 gemalfd IFRS aufgestellte Konzernabschluss, der Konzernlagebericht
und der gemaR HGB aufgestellte Einzelabschluss der TAKKT AG eingereicht.

Der in Uber 25 Landern aktive TAKKT-Konzern ist im B2B-Versandhandel fir Bliro-, Betriebs- und Lagerausstattung tatig. Neben der TAKKT AG
wurden funf inlandische (Vorjahr: finf) und 51 auslandische (Vorjahr: 46) Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Der Konzern-
abschluss umfasst somit alle Unternehmen, bei denen die TAKKT AG unmittelbar oder mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verflgt
oder aufgrund sonstiger Rechte ein Beherrschungsverhaltnis im Sinne von IAS 27 besteht.
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Im Berichtsjahr ergaben sich folgende Veranderungen in der Zahl der in die Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften:

Zugang durch Erwerb 5
Zugang durch Grindung 1
Abgang durch Aufldsung 1

Zur Auswirkung des Erwerbs siehe auch Seite 112f.
Aus dem Abgang einer nicht operativen Gesellschaft ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.
Es existiert ein inlandisches assoziiertes Unternehmen von untergeordneter Bedeutung.

Die TAKKT AG ist zu 72,7 Prozent ein Tochterunternehmen der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg. Die TAKKT-Gruppe wird daher in deren
Konzernabschluss einbezogen.

c) Konsolidierungsgrundsatze

Bei sémtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2006. Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlliisse der in- und auslandischen Tochter-
gesellschaften wurden gemaR IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt des Erwerbs der Kontrolle
(IFRS 3). Der Teil des Kaufpreises, der in Erwartung zukUnftiger positiver Zahlungsriickflisse aus dem Unternehmenserwerb getatigt
wurde und nicht bestimmten bzw. bestimmbaren Vermdgenswerten im Rahmen der vollstdndigen Neubewertung zuzuordnen ist, wird als
Geschéfts- und Firmenwert unter den immateriellen Vermégenswerten ausgewiesen. Entsprechend IFRS 3 wird der jeweilige Geschafts-
oder Firmenwert einer jahrlichen bzw. sofern angezeigt einer unterjahrigen Uberpriifung der Werthaltigkeit (Impairment-Test) unterworfen.
Festgestellte Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmenwerts werden ergebniswirksam als Abschreibungen berlcksichtigt.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem das Mutterunternehmen die Beherrschung tber das Tochterunter-
nehmen verliert.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den konsolidierten Tochterunternehmen wurden eliminiert. Zwischenergebnisse im lang- und kurzfristigen Vermdgen aus konzerninternen
Lieferungen wurden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung waren.

Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung wurden erfolgswirksam eliminiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber Dritten wurden unter der Voraussetzung der Gegenseitigkeit und Aufrechenbarkeit konsolidiert.

Auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital und am Periodenergebnis der Beteiligungsgesellschaften wurden unter dem Posten

Minderheitenanteile innerhalb des Konzerneigenkapitals ausgewiesen.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgénge wurden latente Steuern gemaf IAS 12 abgegrenzt.
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d) Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung der TAKKT AG ist der Euro. Die Wahrungsumrechnung erfolgt geméaR IAS 21 nach der Methode der funktionalen
Wahrung. Da samtliche einbezogenen Unternehmen ihre Geschafte selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landeswéhrung die funktionale
Wahrung. GemalR der Methode der funktionalen Wahrung werden bei allen Jahresabschllssen von Tochterunternehmen, die nicht in Euro
berichten, die Vermogenswerte und Schulden mit dem Kurs am Bilanzstichtag sowie die Aufwendungen und Ertrdge mit dem Jahresdurch-
schnittskurs umgerechnet. Zur Ermittlung der Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung wurde das zu konsolidierende Eigenkapital mit dem
Kurs zum Erwerbszeitpunkt umgerechnet.

Wenn ein auslandischer Geschéftsbetrieb verdufiert wird, werden bislang erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Wahrungsdifferenzen
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechung als Teil des Verauf3erungsgewinns oder -verlusts erfasst.

Der TAKKT-Konzern hat keine Tochterunternehmen in Hochinflationslandern.

Fremdwéahrungsgeschafte wurden in den Einzelabschllssen der Konzernunternehmen mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéftsvorfalle
umgerechnet. Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung wurden mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Daraus entstehende
Umrechnungsdifferenzen wurden in den Einzelabschlissen ergebniswirksam berlcksichtigt und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Wahrungskurse

Stichtagskurse Durchschnittskurse
Wahrung Land 2006 2005 2006 2005
usD USA 1,3170 1,1797 1,2644 1,2421
CHF Schweiz 1,6069 1,5551 1,5727 1,5483
GBP Grof3britannien 0,6715 0,6853 0,6817 0,6837
SEK Schweden 9,0404 9,3885 9,2532 9,2793

e) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Umsatzerlose enthalten Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Skonti und Rabatte. Umsatzerldse aus Verkaufen
werden mit dem Eigentums- und Gefahrenlbergang an den Kunden realisiert. Rickgaberechten von Kunden wird durch Bildung einer Rick-
stellung Rechnung getragen.

Ubrige Ertrage werden periodengerecht erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich und der Betrag verlasslich zu bestimmen ist.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um die planmafigen, nutzungsbedingten Abschreibungen
bilanziert. Wesentliche selbst erstellte Sachanlagen liegen aufgrund der Geschaftstatigkeit nicht vor.
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Sachanlagen werden nach der linearen Methode Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Den planméafigen Abschreibungen
liegen folgende Nutzungsdauern im Konzern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren
Gebaude: 10-50
Maschinen und technische Anlagen

sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung: 3-15

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Soweit der TAKKT-Konzern im Rahmen von Leasing-Transaktionen als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt und
somit als wirtschaftlicher Eigentlimer anzusehen ist, sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfiillt. In diesen Féllen
werden die jeweiligen Sachanlagen zum Fair Value bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entspre-
chend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer bzw. Uber die kirzere Laufzeit des Leasingvertrags, zwischen drei und 22 Jahren, abgeschrieben.
Der Barwert der aus den klnftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen ist unter den kurz- und langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten passiviert. Flr mittels Finanzierungsleasingvertragen geleaste Gebaude und Anlagen bestehen Uberwiegend marktibliche
Kaufoptionen zum Ende der Grundmietzeit. Im Allgemeinen entspricht der Optionspreis dem jeweiligen Restbuchwert. Zur Ermittlung des
Barwerts wurde ein laufzeitkonformer Zinssatz oder bei Spezialleasing der dem Leasingvertrag zugrunde liegende Zinssatz verwendet.

Neben dem Finanzierungsleasing hat der TAKKT-Konzern Mietvertrdge abgeschlossen, bei denen das wirtschaftliche Eigentum an den
gemieteten Gegenstanden beim Leasinggeber verbleibt (Operatives Leasing). Die Leasingzahlungen werden erfolgswirksam erfasst. Die

Leasingvertrdge enthalten je nach Art des geleasten Gegenstands Ubliche Miet- und Vorkaufsregelungen.

Bei den Geschafts- und Firmenwerten wird die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts gemaf$ IAS 36 einmal jahrlich bzw. sofern angezeigt
auch unterjahrig auf Basis von so genannten Zahlungsmittel generierenden Einheiten (Cash Generating Units) Gberprift. Grundlage des Wert-
haltigkeitstests (Impairment-Test) bildet eine Detailplanung der zukinftigen Zahlungsstrome auf Basis des Cashflows vor Zinsen und Steuern
abzlglich Investitionen flr einen Zeithorizont von finf Jahren sowie einer ewigen Rente fir die Jahre nach dem Detailplanungszeitraum. Bei
der Berechnung der ewigen Rente wird basierend auf dem jeweiligen durchschnittlichen Marktwachstum ein zuklnftiges Unternehmens-
wachstum bericksichtigt. Die so ermittelten Zahlungsstrome werden mit den fir jede Cash Generating Unit individuell ermittelten gewich-
teten Gesamtkapitalkosten abgezinst, um den Marktwert der Cash Generating Unit zu bestimmen. Die im TAKKT-Konzern verwendeten
gewichteten Gesamtkapitalkosten liegen nahezu unveréndert zum Vorjahr zwischen 10,0 und 10,9 Prozent. Der Marktwert wird mit dem
zugehorigen Buchwert verglichen. Liegt der Marktwert unter dem Buchwert der Cash Generating Unit, wird eine ergebniswirksame Abschrei-
bung auf den Geschafts- und Firmenwert und gegebenenfalls auf die restlichen Vermdgenswerte vorgenommen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten einschlieRlich
Anschaffungsnebenkosten, vermindert um lineare Abschreibungen, bewertet. Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift und gegebenenfalls angepasst. Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht
planmaéfig abgeschrieben, sondern jahrlich oder anlassbezogen auf Wertminderung hin geprift.

Nutzungsdauer in Jahren

Marken: unbestimmt
Kundenlisten: 5 bzw. 15
Internetadressen/\Websites: 3
Kataloggestaltung: 10

EDV-Programme: 2-5
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Forschungs- und Entwicklungskosten fallen aufgrund der Geschaftstatigkeit nicht an.

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverauRerungswert bilanziert. Angesetzt
wird in der Regel ein auf Basis des FIFO-Verfahrens (,first in, first out”) ermittelter Wert. Bestandteile der Herstellungskosten sind neben
dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Bei den Handelswaren
werden Bewertungsabschlage Uber die voraussichtliche Reichweite des Lagerbestands vorgenommen. Wenn die Grlinde, die zu einer Wert-
minderung der Handelswaren geflihrt haben, nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen. Finanzierungskosten werden
nicht aktiviert, da der gemaf IAS 23 geforderte direkte Zurechnungszusammenhang nicht gegeben ist.

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden unterteilen sich grundsétzlich in solche, die zur Verduf3erung verflgbar sind (Available for Sale),
solche, die zum Marktwert ergebniswirksam bewertet werden (Fair Value through Profit and Loss), solche, die bis zur Endfélligkeit gehalten
werden (Held to Maturity), sowie Ausleihungen und Forderungen. Die Klassifizierung wird zum Kaufzeitpunkt festgelegt und zu jedem Bilanz-
stichtag Uberprift (siehe Seite 100f.).

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie Available for Sale werden mit ihnrem jeweiligen Marktwert am Bilanzstichtag bewertet. Die daraus
resultierenden unrealisierten Gewinne und Verluste werden unter Berlcksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Sofern kein Marktpreis vorhanden und auch nicht zuverldssig ermittelbar ist, werden die Vermogenswerte zu Anschaffungskosten bilanziert.
Liegen substanzielle Hinweise fir eine Wertminderung vor, erfolgt eine erfolgswirksame Abwertung. Sind die Grundlagen flr eine aufder-
planméf3ige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. Diese erfolgen bei Eigenkapital-
instrumenten erfolgsneutral und bei Schuldinstrumenten, sofern die Bedingungen des IAS 39 erflllt sind, erfolgswirksam. Bei Verduf3erung
der Vermogenswerte wird das zuvor im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Ergebnis erfolgswirksam vereinnahmt.

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie Fair Value through Profit and Loss werden mit ihrem jeweiligen Marktwert am Bilanzstichtag
bewertet. Marktwertschwankungen werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorie Held to Maturity sowie Ausleihungen und Forderungen werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden grundsatzlich mit ihrem Nennwert oder gegebenenfalls mit ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erflllungstag bilanziert. Risiken werden durch Wertberichtigungen bertcksichtigt. Neben den erforderlichen Einzelwert-
berichtigungen wird bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen den erkennbaren Risiken aus dem allgemeinen Kreditrisiko,
ausgehend von den Erfahrungen in der Vergangenheit, durch Bildung einer pauschalierten Wertberichtigung Rechnung getragen. Die
Pauschalierung ist durch die im Versandhandel hohe Zahl an Debitoren begriindet.

Kataloge, die erst im Folgejahr ihre Werbewirkung entfalten, werden zum Bilanzstichtag in Hohe ihrer Anschaffungs- und Herstellungskosten

bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente wie z. B. Termingeschafte und Swaps werden grundsatzlich fur Sicherungszwecke eingesetzt, um Wahrungs- und
Zinsrisiken aus dem operativen Geschaft beziehungsweise den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren.

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Kdufen oder Verkaufen zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt. Nach IAS 39 sind alle deriva-
tiven Finanzinstrumente zum Marktwert zu bilanzieren, und zwar unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie
abgeschlossen wurden. Die Marktwertveranderungen der derivativen Finanzinstrumente, bei denen Hedge Accounting angewendet wird,
werden entweder im Ergebnis oder, sofern es sich um einen Cashflow Hedge handelt, im Eigenkapital unter Berlcksichtigung latenter Ertrag-
steuern als Bestandteil der kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen ausgewiesen.
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Bei einem Fair Value Hedge werden Derivate zur Absicherung von Bilanzpositionen eingesetzt. Die Ergebnisse aus der Marktbewertung der
Derivate und der dazugehorigen Grundgeschéafte werden ergebniswirksam erfasst.

Im Rahmen eines Cashflow Hedges werden Derivate verwendet, um zuklinftige Cashflow-Risiken aus bereits bestehenden Grundgeschaften
oder geplanten Transaktionen zu sichern. Der Hedge-effektive Teil der Marktwertveranderungen der Derivate wird zundchst erfolgsneutral
im sonstigen Gesamtergebnis im Eigenkapital ausgewiesen. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der
Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschéfts. Der nicht durch das Grundgeschaft gedeckte (Hedge-ineffektive) Teil der Marktwert-
veranderungen wird unmittelbar im Ergebnis berlcksichtigt.

Latente Steuern werden flr séamtliche temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz —
mit Ausnahme von steuerlich nicht ansetzbaren Firmenwerten aus der Kapitalkonsolidierung — sowie fir steuerliche Verlustvortrdge ange-
setzt. Aktive latente Steuern werden nur insoweit berlicksichtigt, als deren Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Fir
die wahrscheinliche Nutzbarkeit wird die Finf-Jahres-Planung der jeweiligen Gesellschaft zugrunde gelegt. Die Berechnung der latenten Steuern
erfolgt mit den jeweils landesspezifischen Steuersatzen. Am Bilanzstichtag beschlossene Steuersatzdnderungen sind bei der Berechnung
der latenten Steuern bereits beriicksichtigt.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden gemafy IAS 19 nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben biometrischen Berechnungsgrund-
lagen insbesondere der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle Annahmen Uber zukinftige Gehalts- und Renten-
steigerungen bericksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst dann erfolgswirksam erfasst, wenn sie
aulerhalb einer Bandbreite von zehn Prozent des hoheren Betrags aus Barwert der Verpflichtung und beizulegendem Zeitwert eines Plan-
vermogens liegen (Korridorverfahren). Der Ubersteigende Betrag wird Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der Belegschaft ergebnis-
wirksam verteilt. Der im Pensionsaufwand enthaltene Zinsanteil wird im Zinsergebnis ausgewiesen. Die unmittelbaren Pensionszusagen in
Deutschland werden unter Berlcksichtigung der biometrischen Daten gemaf den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.

Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten Ubrigen personalbezogenen Rickstellungen werden Sonstige Ruckstellungen auf Basis von
IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische AuRenverpflichtung besteht, die auf zurlickliegenden Geschéftvorfallen oder Ereignissen

beruht. Der Vermdgensabfluss muss wahrscheinlich und zuverlassig ermittelbar sein.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Nennwert bilanziert und mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente in der Folge mit den
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Es existieren keine Verbindlichkeiten, die Handelszwecken dienen. Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasingvertragen werden in Hohe des Barwerts der kiinftigen Leasingraten angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit
dem Stichtagskurs umgerechnet.

Die Anteile von urspriinglich langfristigen Vermogenswerten und Schulden, deren Restlaufzeiten unter einem Jahr liegen, werden grund-
satzlich unter den kurzfristigen Bilanzpositionen ausgewiesen. Ausnahmen hiervon sind Pensionsriickstellungen, die vor dem Hintergrund
der Unwesentlichkeit des Kurzfristanteils samtlich als langfristig klassifiziert sind.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung werden Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet, die sich auf Hohe und Ausweis der
bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen
und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die zugrunde gelegten Nutzungsdauern bei den Sachanlagen und den immateriellen
Vermdgenswerten sowie auf die Ermittlung und Zuordnung des beizulegenden Zeitwerts zum Erwerbszeitpunkt, auf die Durchflhrung der
jahrlichen Impairment-Tests und die Bewertung von Vorraten, Forderungen und Ruckstellungen. Die tatsachlichen zukinftigen Werte kénnen
von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen.



2. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose
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VORSTAND

LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE
TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS

(in TEUR)
2006 2005
Umsatzerldse mit Fremden 957.895 772.675
Umsatzerlose mit verbundenen Unternehmen 604 563
958.499 773.238

Die Umséatze mit verbundenen Unternehmen betrafen den Mehrheitsaktionar Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, sowie Gesellschaften

des Mehrheitsaktionérs, die nicht zum Konsolidierungskreis der TAKKT AG gehoren. Eine Aufstellung hierzu findet sich unter dem Abschnitt

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen auf Seite 114f.

Eine Aufgliederung der Umséatze nach Segmenten und Regionen ergibt sich aus der Segmentberichterstattung auf Seite 771f.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

(in TEUR)

2006 2005
Mietertrage 254 272
Ertrédge aus der Auflésung von Wertberichtigungen 266 361
Ertrdge aus Abgangen von langfristigem Vermogen 542 22
Betriebsertrage 3.013 2.196
Sonstige Ertrage 2.381 2.401

6.456 5.252

(3) Personalaufwand

(in TEUR)
2006 2005
Loéhne und Gehélter 92.514 80.643
Soziale Abgaben 17.360 15.108
Aufwendungen fur die Altersversorgung 5.477 2.824
Auflésung personalbezogener Rickstellungen -486 -615
Sonstige Aufwendungen 513 506
115.378 98.466

Zur Anzahl der im Konzern Beschaftigten wird auf die Angaben zur Segmentberichterstattung auf Seite 77ff. verwiesen.
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(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in TEUR)
Verluste aus Abgdngen von langfristigem Vermdgen 27 19
Wertberichtigungen auf kurzfristiges Vermogen 2.699 1.546
Ertrédge aus der Auflosung von Ruckstellungen -404 -75
Operate Leasing und Mieten 11.825 10.805
Wahrungsdifferenzen 542 -1.078
Betriebssteuern 1.095 1.028
Betriebskosten 123.345 99.751
Verwaltungskosten 21.965 16.340
161.094 128.336

Bei den Wertberichtigungen handelt es sich im Wesentlichen um Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
um deren vollstandige Ausbuchungen aufgrund von Uneinbringlichkeit. Die Aufwendungen fir Ausbuchungen beliefen sich auf TEUR 1.408
(TEUR 1.313). Den Betriebssteuern wurden z. B. Grundsteuer, KFZ-Steuer, Steuern auf Vermogen und Kapital sowie die franzdsische , taxe
professionnelle” zugeordnet. Die Betriebskosten enthalten zum grofRen Teil Katalogkosten.

(5) Abschreibungen auf Sachanlagen und andere immaterielle Vermdgensgegenstande

(in TEUR)
2006 2005
Sachanlagen 7.921 7.826
Andere immaterielle Vermdgensgegenstéande 6.404 1.667
14.325 9.493

(6) Ubriges Finanzergebnis
(in TEUR)

Aufwendungen aus der Marktbewertung von Konzerndarlehen und Finanzinstrumenten =110 72

Néhere Erlauterungen zum Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten befinden sich auf Seite 107ff.



389

VORSTAND
LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE

TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS
(7) Zinsergebnis
(in TEUR)
2006 2005
Zinsertrage
Ertrédge aus sonstigen langfristigen Vermogensgegenstanden 0 2
Zinsen und dhnliche Ertréage 309 180
309 182
Zinsaufwendungen
Zinsanteil Finanzierungsleasing -1.494 -1.526
Zinsanteil Pensionsrickstellungen -640 -551
Zinsen aus Verbindlichkeiten gegenlber Kreditgebern -10.328 -8.404
-12.462 -10.481
-12.153 -10.299

(8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Steueraufwand werden die in den einzelnen Lédndern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die
erfolgswirksamen latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die angewandten Ertragsteuersatze der einzelnen Lénder betragen bis zu
40,9 Prozent.

Zusammensetzung des Steueraufwands

(in TEUR)
2006 2005
Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.511 22.648
Latente Steuern 4.889 5.653
30.400 28.301

Die latenten Steuern enthalten ergebniswirksame Auflésungen von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern in Héhe von TEUR 825
(im Vorjahr Zuflhrungen von TEUR 957).

Der Unterschied zwischen dem tatsachlichen Steueraufwand und dem rechnerischen Steueraufwand, der sich bei einem Steuersatz fir die
TAKKT AG von 38,9 (38,9) Prozent ergeben wirde, setzt sich wie folgt zusammen:
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Steuerliberleitungsrechnung

(in TEUR)

Ergebnis vor Ertragsteuern 92.893 78.682
Durchschnittlicher erwarteter Steueraufwand (Steuersatz 38,9 %) 36.135 30.607
Anderungen von Steuersatzen 331 216
Unterschiede zu auslandischen Steuersétzen -5.768 -4.396
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 657 738
Steuerfreie Ertrage -14 -10
Wertberichtigung der latenten Steuern auf Verlustvortrage und sonstige -795 1.027
Periodenfremde Steuern —242 -101
Sonstige Abweichungen 92 190
Gewerbesteuerliche Korrekturen 4 30
Ertragsteueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns 30.400 28.301

Der rechnerische Steuersatz ergibt sich aus der Anwendung der derzeit in Deutschland glltigen Steuersatze. Dabei wurden neben der
Korperschaftsteuer in Hohe von 25,0 Prozent der Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent und der durchschnittliche Gewerbesteuersatz der
deutschen Konzerngesellschaften berlcksichtigt.

Ergebnis pro Aktie

2006 2005

Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien (in Tausend) 72.900 72.900
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien (in Tausend) 72.900 72.900
Periodenergebnis der Anteilseigner der TAKKT AG (in TEUR) 61.598 49.649
Ergebnis pro Aktie (in EUR) 0,84 0,68
Cashflow (in TEUR) 81.707 65.527
Cashflow pro Aktie (in EUR) 1,12 0,90

So genannte potenzielle Aktien (vor allem Aktienoptionen und Wandelanleihen), die das Ergebnis pro Aktie verwassern konnten, wurden nicht
ausgegeben. Damit entsprechen sich das verwéasserte und das unverwasserte Ergebnis pro Aktie.
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VORSTAND
LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE
TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS

3. Erlauterungen zur Bilanz

(9) Sachanlagen
(in TEUR)

Grundstiicke, Technische Anlagen und

Bauten und ahnliche = Maschinen, Betriebs- und Geleistete
Vermogenswerte Geschéftsausstattungen Anzahlungen

Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2006 67.116 47.839 148 115.103
Wahrungsanderungen -2.582 -1.407 -10 -3.999
Veranderungen Konsolidierungskreis 78 568 0 646
Zugéange 200 5.851 1.429 7.480
Umbuchungen 148 337 -485 0
Abgange -2.262 —-2.871 0 -5.133
Stand am 31.12.2006 62.698 50.317 1.082 114.097

Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2006 20.378 26.693 0 47.071
Wahrungséanderungen -608 —-1.080 0 -1.688
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugénge 2.499 5.422 0 7.921
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgange -961 -2.680 0 -3.641
Stand am 31.12.2006 21.308 28.355 0 49.663
Nettobuchwerte

Stand am 31.12.2006 41.390 21.962 1.082 64.434
Stand am 01.01.2006 46.738 21.146 148 68.032

Die in der Entwicklung des Sachanlagevermdgens enthaltenen Abschreibungen wurden wie in der Gewinn- und Verlustrechnung mit den
Durchschnittskursen umgerechnet. Die Differenz zum Stichtagskurs ist in den Wahrungsanderungen enthalten.

AuBerplanmaRige Abschreibungen gemaRk IAS 36 sowie Anderungen der verwendeten Parameter (Abschreibungsmethoden, Nutzungs-
dauern und angesetzte Restwerte) waren nicht erforderlich.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing wurden zum Abschlussstichtag Sachanlagen mit einem Buchwert von TEUR 18.590 (TEUR 19.221)
aktiviert. Hierin war ein Zugang von Anschaffungskosten von TEUR 1.338 fir Betriebs- und Geschaftsausstattung enthalten. Die geleasten
Gegenstande werden unter Grundstiicke und Bauten mit TEUR 14.468 (TEUR 15.587) und unter Betriebs- und Geschéaftsausstattung mit
TEUR 4.122 (TEUR 3.634) ausgewiesen.
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Da die Ubernahme der als Finanzierungsleasing aktivierten Vermégenswerte am Ende der Leasingzeit nach wie vor nicht hinreichend sicher
ist, werden die Finanzierungsleasingobjekte wie bisher Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses abgeschrieben. Insgesamt ergibt sich kein
Anderungsbedarf bei den verwendeten Parametern.

Fr im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche Sachanlagen bestanden mit Ausnahme der im Rahmen des Finanzierungslea-

sings aktivierten Vermogenswerte wie im Vorjahr keine Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen.

(10) Geschafts- und Firmenwerte
(in TEUR)

Firmenwerte aus der

Geschaftswerte  Kapitalkonsolidierung Gesamt

Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2006 199.219 28.262 227.481
Wahrungséanderungen -12.493 0 -12.493
Veranderungen Konsolidierungskreis 35.404 0 35.404
Zugange 0 14 14
Abgédnge 0 0 0
Stand am 31.12.2006 222.130 28.276 250.406

Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2006/31.12.2006 0 (1] 0
Nettobuchwerte

Stand am 31.12.2006 222.130 28.276 250.406
Stand am 01.01.2006 199.219 28.262 227.481

Die kumulierten Abschreibungen der Geschéfts- und Firmenwerte (TEUR 99.879) aus den planméaRigen Abschreibungen bis 2004 vor der
Anwendung von IFRS 3 wurden 2005 mit den Anschaffungskosten verrechnet.
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VORSTAND
LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE
TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS

Einige der in der Vergangenheit durchgeflihrten Akquisitionen wurden als so genannte ,, Asset Deals” durchgeflihrt. Hierbei wurden alle
Vermdgensgegenstiande vom Kaufer einzeln erworben. Uberstieg der Kaufpreis den fairen Wert der einzelnen identifizierbaren Vermégens-
gegenstande, so wurde die Differenz als Geschaftswert in der Einzelbilanz des jeweiligen Erwerbers aktiviert.

Restbuchwerte der Geschaftswerte
(in TEUR)

Cash Generating Units

KAISER + KRAFT EUROPA 79.379 79.379
Topdeq 0 0
Industrial Equipment 2.150 2.400
Safety Products 26.547 29.637
Foodservice and General Retail Equipment 78.650 87.803
Office Equipment 35.404 0

222.130 199.219

Wurden Erwerbe als so genannte ,Share Deals” durchgeflhrt, wurden die anteiligen, das Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt Uber-
steigenden Anschaffungskosten als Firmenwert aus Kapitalkonsolidierung aktiviert.

Restbuchwerte der Firmenwerte
(in TEUR)

Cash Generating Units

KAISER + KRAFT EUROPA 15.416 15.410
Topdeq 12.860 12.852
28.276 28.262

Folgekonsolidierung
Nach IFRS 3 werden die Geschafts- und Firmenwerte ab dem 1. Januar 2006 nicht mehr planméaRig abgeschrieben, sondern einem jéhrlichen
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterworfen. Im Geschéftsjahr waren keine Wertberichtigungen vorzunehmen.

Fur steuerliche Zwecke werden die Geschaftswerte weiterhin Uber einen Zeitraum von 15 Jahren abgeschrieben. Daraus resultierende
passive latente Steuern kumulierten sich zum Stichtag auf TEUR 21.620 (TEUR 15.308).

Aus Firmenwerten aus der Kapitalkonsolidierung resultieren keine latenten Steuern.
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(11) Andere immaterielle Vermogensgegenstande
(in TEUR)

Lizenzen und Geleistete

\ET G Kundenlisten Sonstige  ahnliche Rechte Anzahlungen Gesamt

Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2006 0 23.012 0 18.221 4.059 45.292
Wahrungséanderungen 0 -2.399 0 -770 -423 -3.5692
Veranderungen Konsolidierungskreis 7.160 8.682 8.332 70 250 24.494
Zugénge 0 0 0 1.430 2.373 3.803
Umbuchungen 0 0 0 5.937 -5.937 0
Abgédnge 0 0 0 -715 0 -715
Stand am 31.12.2006 7.160 29.295 8.332 24.173 322 69.282

Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2006 0 21.238 0 14.748 0 35.986
Wahrungséanderungen 0 -2.314 -101 -639 0 -3.054
Verdnderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugange 0 2117 2.118 2.169 0 6.404
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgéange 0 0 0 -705 0 -705
Stand am 31.12.2006 1] 21.041 2.017 15.573 (1] 38.631
Nettobuchwerte

Stand am 31.12.2006 7.160 8.254 6.315 8.600 322 30.651
Stand am 01.01.2006 (1] 1.774 0 3.473 4.059 9.306

Die in der Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstande enthaltenen Abschreibungen wurden wie in der Gewinn- und Verlustrechnung
mit den Durchschnittskursen umgerechnet. Die Differenz zum Stichtagskurs ist in der Wéhrungsanpassung enthalten.

Im Geschaftsjahr wurden auRerplanmafige Abschreibungen gemal IAS 36 in Hohe von TEUR 173 vorgenommen.

Fur immaterielle Vermogensgegenstande bestanden wie im Vorjahr keine Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen. Die Marken als
immaterielle Vermogensgegenstéande mit unbestimmter Nutzungsdauer sind mit ihrem Buchwert in Hohe von TEUR 7.160 vollstandig der
Cash Generating Unit Office Equipment zuzuordnen.

(12) Sonstige Vermodgenswerte

In den Sonstigen Vermogenswerten sind Wertpapiere zur Riickdeckung von in Osterreich gebildeten Riickstellungen im Personalbereich
enthalten. Die Wertpapiere sind zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Darlber hinaus umfasst die Position Mitarbeiterdarlehen,
Kautionen und Ruckdeckungsversicherungen sowie Korperschaftsteuerguthaben.

Die Bewertung der Mitarbeiterdarlehen und der Kautionen erfolgte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Rickdeckungsversicherungen
wurden zum versicherungsmathematischen Riickkaufswert angesetzt. Die Erstattungsanspriiche aus Korperschaftsteuerguthaben wurden

mit dem Barwert unter Anwendung eines Zinssatzes von vier Prozent bilanziert.
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VORSTAND
LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE
TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS

(13) Latente Steuern
Fur latente Steuern auf Verlustvortrage wurden Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 4.216 (TEUR 5.459) gebildet.

Vortragsfahigkeit der wertberichtigten Verlustvortrage
(in TEUR)

bis 1 Jahr aber 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

0 2.876 8.638 11.5614

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilanzierten, aktiven und passiven
latenten Steuern:

Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern

(in TEUR)
Aktiv Passiv

2006 2005 2006 2005
Sachanlagen und andere immaterielle Vermodgensgegenstande 1.551 414 7.751 7.721
Geschéftswerte 0 0 21.620 15.308
Vorréate 536 370 960 857
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 1.234 854 2.381 1.649
Pensionsrickstellungen 1.528 951 14 14
Sonstige Rickstellungen 1.292 1.452 138 128
Marktwert derivative Finanzinstrumente 175 338 408 73
Steuerliche Verlustvortrage 4.506 3.252 0
Finanzverbindlichkeiten 9.203 9.276 0
Sonstige 249 235 36 45
Zwischensumme 20.274 17.142 33.308 25.795
Saldierung -13.967 -12.076 -13.967 -12.076
Konzernbilanz 6.307 5.066 19.341 13.719

Erfolgsneutral wurden dabei nur latente Steuern auf Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von TEUR -222 (TEUR 312)
gebildet, die als Cashflow Hedges zu klassifizieren sind.

Soweit die Voraussetzungen nach IAS 12.74 fir eine Aufrechenbarkeit der latenten Steuern gegeben sind, werden aktive und passive latente
Steuern auf Einzelgesellschafts- bzw. Organschaftsebene saldiert.

Von den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage in Héhe von TEUR 4.506 (TEUR 3.252) entfallen TEUR 1.197 (TEUR 1.866) auf Gesell-
schaften, die im Berichtsjahr ein negatives Periodenergebnis hatten. Der Ansatz der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage basiert auf
den positiven Ergebnissen der jeweiligen 5-Jahres-Planung und dem erprobten Geschéaftsmodell.



96

(14) Vorrate
(in TEUR)
2006 2005
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 781 738
Unfertige Erzeugnisse 740 802
Fertige Erzeugnisse und Waren 63.073 64.482
Geleistete Anzahlungen 182 0
64.776 66.022

Bei den Handelswaren sind individuelle Bewertungsabschlage Uber die voraussichtliche Reichweite des Lagerbestands in Hohe von
TEUR 6.063 (TEUR 5.601) vorgenommen worden. In den Vorraten wurden Zwischengewinne in Héhe von TEUR 658 (TEUR 611) eliminiert.

(15) Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

(in TEUR)
2006 2005
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 61 1.421
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 1.328 276
Katalogkosten des Folgejahrs 20.027 13.552
Sonstige 10.464 7.994
31.880 23.243

Eine Aufstellung zu den Forderungen gegen verbundene Unternehmen findet sich unter dem Abschnitt Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen auf Seite 114f. Diese waren keiner Wertberichtigung zu unterwerfen.

Aus den Katalogkosten des Folgejahrs wurden Zwischengewinne in Héhe von TEUR 1.499 (TEUR 1.405) eliminiert. Die Position Sonstige
enthalt im Wesentlichen Lieferantenboni.

Die Laufzeiten von derivativen Finanzinstrumenten konnen sowohl langfristig als auch kurzfristig sein. Die Laufzeitenwahl ist abhéngig vom
Sicherungszweck. Langfristige derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert hatten einen Marktwert in Hohe von TEUR 543 (TEUR
88). Der Marktwert selbst wurde allerdings als kurzfristig ausgewiesen.
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(16) Zahlungsmittel
(in TEUR)
2006 2005
Schecks, Kassenbestand 452 245
Guthaben bei Kreditinstituten 3.426 4.064
3.878 4.309

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder bis zu einer Laufzeit von drei Monaten ausgewiesen.

(17) Eigenkapital
Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist auf Seite 74 ersichtlich.

Das Grundkapital der TAKKT AG betragt unverandert EUR 72.900.000. Es ist eingeteilt in 72.900.000 namenlose Stlickaktien. Der Vorstand
der TAKKT AG ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2005 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 7. Mai 2010 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien einmalig oder mehrmals unter Berlcksichtigung des
Bezugsrechts der Aktiondre um bis zu insgesamt EUR 36.450.000 zu erhohen. Von der durch die Hauptversammlung vom 31. Mai 2006 erteilten
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien haben der Vorstand und der Aufsichtsrat bisher keinen Gebrauch gemacht.

Die Ruicklagen enthalten die thesaurierten Erfolgsbeitrage der Konzerngesellschaften seit dem Erwerbszeitpunkt, den erfolgsneutral einge-
stellten Gegenwert aus der Wahrungsumrechnung der Vermdgens- und Schuldposten sowie den Saldo der erfolgswirksamen Konsolidierungs-
malnahmen und Steuerabgrenzungen.

Das Sonstige Gesamtergebnis enthalt die Verdnderung der Marktwerte von Derivaten, die der Absicherung von zukinftigen Cashflows
dienen.

Die Aktionére haben Anspruch auf den Bilanzgewinn der TAKKT AG, soweit er nicht nach Gesetz oder Satzung durch Hauptversammlungs-
beschluss oder als zusatzlicher Aufwand aufgrund des Gewinnverwendungsbeschlusses von der Verteilung an die Aktionare ausgeschlossen ist.

Der Vorstand schldgt vor, einen Betrag in Hohe von TEUR 18.225 (TEUR 10.935) auszuschitten. Somit entféllt auf jede Stlickaktie eine
Dividende von EUR 0,25 (EUR 0,15).
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(18) Minderheitenanteile

(in TEUR)
2006 2005
Anteile am Kapital und an den Rucklagen 1.459 1.717
Anteile am Periodenergebnis 895 732
2.354 2.449

Minderheitsbeteiligungen bestehen an den Gesellschaften KAISER + KRAFT N.V., Diegem/Belgien, und Vink Lisse B.V., Lisse/Niederlande.
Alle Ubrigen Konzerngesellschaften werden zu 100 Prozent gehalten.

(19) Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten
(in TEUR)

Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1bis5Jahre uber5 Jahre 31.12.2006 31.12.2005

Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute 12.960 55.429 59.568 127.957 134.489
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.612 6.857 15.189 23.658 23.846
Finanzverbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 12.365 0 0 12.365 37
Sonstige 3.407 1.284 0 4.691 3.864
30.344 63.570 74.757 168.671 162.236

davon langfristig (Laufzeiten > 1 Jahr) 138.327 150.040

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute entsprechen den jeweiligen Finanzierungszusagen und sind auf den prog-
nostizierten zuklnftigen Cashflow der TAKKT-Gruppe abgestimmt. Zusatzlich stehen der TAKKT AG nicht in Anspruch genommene
Kreditzusagen zur Verfligung. Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen betreffen zwei Grundstlicke mit Gebduden und Betriebs-
vorrichtungen sowie EDV-Anlagen.

Eine Aufstellung der Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen findet sich im Abschnitt Beziehungen zu nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen auf Seite 114f. Diese Salden sind durch den laufenden Verrechnungsverkehr und durch das bestehende Cash-
Management-System bedingt. Durch die Teilnahme am Euro-Cash-Management-System des Haniel-Konzerns nutzt die TAKKT-Gruppe die
moglichen Skaleneffekte fur die Eurozone.

Im Rahmen der Zinssicherungsstrategie kommen Zinssatzswaps und Zinscaps zum Einsatz. Im Regelfall werden ca. 60 bis 70 Prozent des
aus der Verschuldung resultierenden Zinsaufwands abgesichert (vergleiche hierzu auch Seite 109f.).
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Entwicklung der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten

(in TEUR)
Sonstige Neu-
01.01.2006 Veranderungen gewahrungen Tilgungen 31.12.2006

Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute 134.489 -7.417 198.657 197.772 127.957
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 23.846 0 1.338 1.526 23.658
Finanzverbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 37 0 12.328 0 12.365
Sonstige 3.864 827 0 0 4.691

162.236 -6.590 212.323 199.298 168.671

Die sonstigen Verdnderungen beinhalten Wahrungsanpassungen in Hohe von TEUR -8.773 (TEUR 17.177) sowie konsolidierungskreis-
bedingte Anderungen in Héhe von TEUR 1.356 (TEUR 0). Die durchschnittliche Nettofinanzverschuldung betrug fiir das Geschaftsjahr TEUR
188.729 (TEUR 170.155). Dabei wurde die Verschuldung nach Monaten gewichtet und mit der auch fir die Gewinn- und Verlustrechnung
angewandten Durchschnittskursmethode umgerechnet. Die Neugewahrung der Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute resultiert jeweils aus
einerim Vergleich zum Vorjahr verédnderten Inanspruchnahme der Kreditlinien bei verschiedenen Kreditinstituten. Die Position Sonstige enthalt
die Verbindlichkeiten aus ausgegebenen EVA®-Zertifikaten an Flhrungskrafte der TAKKT-Gruppe.

Finanzverbindlichkeiten nach Wahrungen und Zinssicherung

Anteil an der Gewichtete Durchschnittlicher
31.12.2006 Gesamtverschuldung Restlaufzeit Zinssatz
(in TEUR) (in Prozent) (in Jahren) (in Prozent)
USD-Verbindlichkeiten 127.384 75,5 4,3 5,6
EUR-Verbindlichkeiten 41.056 24,4 7.3 6,1
- Kreditinstitute 342 0,2 0,5 3,8
- Finanzierungsleasing (festverzinslich) 23.658 14,1 7.4 6,2
- Sonstige 17.056 10,1 n/a n/a
Verbindlichkeiten iibrige Wahrungen 231 0,1 n/a n/a
168.671 100,0 n/a n/a

davon zinsgesichert 135.209 80,2

Eine Verdnderung der Marktzinsen kann sich im TAKKT-Konzern auf die zukinftigen Zinszahlungen auswirken. Durch den Einsatz von
derivativen Zinsinstrumenten wird diese Abhédngigkeit vermindert. Basierend auf den am Markt per Jahresende gulltigen Zinssatzen kann,
unter Berlcksichtigung der prognostizierten Mittelzuflisse fir die Folgejahre, das verbleibende Restrisiko abgeschatzt werden.

Bei einer Veranderung des 3-Monats-USD-LIBOR, der per Jahresende bei 5,4 Prozent lag, um 1,0 Prozentpunkte wére ein veranderter
Zinsaufwand im Folgejahr von rund TUSD 524 zu verbuchen. Eine Anderung des 3-Monats-EURIBOR, der per Jahresende bei 3,7 Prozent
lag, um 1,0 Prozentpunkte hatte einen gednderten Zinsaufwand von rund TEUR 260 im Folgejahr zur Folge. Durch den Einsatz von Zinscaps
wird das Erhéhungsrisiko groRtenteils begrenzt. Fur die EUR-Verbindlichkeiten betragt die Zinsobergrenze der Caps 6,0 Prozent, fur die USD-
Verbindlichkeiten durchschnittlich 5,8 Prozent.
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Kategorisierung der Finanzinstrumente
(in TEUR)

Buchwert

Wertansatz

Fortgefiihrte

Fair value

Fair value

Aktiva

31.12.2006

Anschaffungskosten

erfolgsneutral

erfolgswirksam

Finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 527 527 0 0
Zahlungsmittel 3.878 3.878 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 118.428 118.428 0 0
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 7.672 7.672 0 0
Derivate mit Hedge Accounting 1.128 0 1.128 0
Derivate ohne Hedge Accounting 200 0 0 200
Passiva

Finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32.371 32.371 0 0
Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute 127.957 127.957 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 23.658 23.658 0 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17.056 17.056 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 9.184 9.184 0 0
Derivate mit Hedge Accounting 166 0 166 0
Derivate ohne Hedge Accounting 50 0 0 50




Kategorisierung der Finanzinstrumente
(in TEUR)

Buchwert

Wertansatz
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Fortgefiihrte

Fair value

Fair value

Aktiva

31.12.2005

Anschaffungskosten

erfolgsneutral

erfolgswirksam

Finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 428 428 0 0
Zahlungsmittel 4.309 4.309 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95.888 95.888 0 0
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 6.303 6.303 0 0
Derivate mit Hedge Accounting 115 0 115 0
Derivate ohne Hedge Accounting 161 0 0 161
Passiva

Finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.173 28.173 0 0
Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute 134.489 134.489 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 23.846 23.846 0 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 3.901 3.901 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 8.942 8.942 0 0
Derivate mit Hedge Accounting 1.139 0 1.139 0
Derivate ohne Hedge Accounting 39 0 0 39

Der beizulegende Zeitwert der Leasingverbindlichkeiten betragt TEUR 24.736 (TEUR 26.085) und wird als Barwert der mit den Schulden
verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils aktuellen Zinsparameter ermittelt. Bei den Ubrigen Finanzinstrumenten entspricht

der Buchwert im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
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(20) Langfristige Rickstellungen

(in TEUR)
2006 2005
Pensionsrickstellungen 12.793 9.879
Sonstige Rickstellungen 3.754 2.491
16.547 12.370

Die Sonstigen Ruckstellungen betreffen zum tUberwiegenden Teil Altersteilzeitzahlungen. Die Veranderung zum Vorjahr setzt sich aus einem
Verbrauch in Hoéhe von TEUR 540, einer Auflésung in Héhe von TEUR 3 sowie einer Zuflihrung von TEUR 1.806 zusammen.

Riickstellungen fiir Pensionen

Entwicklung der Pensionsrickstellungen

(in TEUR)

2006 2005
Anwartschaftsbarwert (fondsfinanziert) 1.399 1.362
Anwartschaftsbarwert (nicht fondsfinanziert) 16.089 13.755
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -1.240 -1.211
Nicht amortisierte versicherungsmathematische Verluste -3.455 -4.027
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Nettopensionsverpflichtung zum 31.12. 12.793 9.879

Rickstellungen fir Pensionen werden aufgrund von Verpflichtungen aus laufenden Renten und aus Versorgungsplanen fir Zusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und bestehen sowohl aus beitragsorientierten als auch aus leistungsorientierten
Versorgungssystemen.

Die Pensionsriickstellungen enthalten auch die Verpflichtungen aus freiwilligen Gehaltsumwandlungsplanen (Deferred Compensation). Die
leistungsorientierten Versorgungsplédne bestehen im Wesentlichen aus Endgehaltsplénen.
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Leistungsorientierte Versorgungsplane
(in TEUR)
Anwartschaftsbarwert 01.01. 16.117 12.258
Laufender Dienstzeitaufwand 862 613
Zinsaufwand 660 579
Beitrage der Arbeitnehmer 21 20
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -498 2.157
Wahrungsdifferenzen 0 0
Geleistete Zahlungen -319 —-465
Im Rahmen von Unternehmenserwerben erworbene Verpflichtungen 0 0
Planklrzungen 0 0
Planabgeltungen 0 -45
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1.607 0
Ubertragung von Verpflichtungen 38 0
Anwartschaftsbarwert 31.12. 17.488 15.117

Fur deutsche Gesellschaften kommen bei der Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren folgende Parameter zur Anwendung:

Parameter
(in Prozent)

2006 2005
Rechnungszins 4.5 4,3
Entgelttrend 25 2,5
Rententrend 1,5 1,5

Die Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde in Abhangigkeit der Betriebszugehdrigkeit und des Lebensalters des Pensionsberechtigten
individuell bertcksichtigt.

Die Verpflichtungen im Ausland sind von untergeordneter Bedeutung und werden unter Berlcksichtigung landesspezifischer Berechnungs-
grundlagen und Parameter ermittelt.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen werden jahrlich von unabhangigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen unter Anwendung
der Anwartschaftsbarwertmethode berechnet. Durch Anderungen in den Zusagen der deutschen Gesellschaften kam es im Geschaftsjahr
zu einer Erhéhung des Anwartschaftsbarwerts um TEUR 1.607.

Bei einer auslandischen Tochtergesellschaft erfolgt die Finanzierung der Versorgungszusage durch Leistungen an eine Versicherungsgesell-
schaft. Das dadurch entstandene Planvermogen umfasst ausschlieBlich qualifizierte Versicherungspolicen.
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Zeitwert des Planvermogens
(in TEUR)

2006 2005

Beizulegender Zeitwert 01.01. 1.211 1.306
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 20 28
Versicherungsmathematische Verluste -67 -278
Geleistete Zahlungen 0 0
Beitrdage durch Arbeitgeber 55 180
Beitrdge durch Arbeitnehmer 21 20
Planabgeltungen 0 -45
Beizulegender Zeitwert 31.12. 1.240 1.211

Die erwartete Rendite des Planvermogens flr 2006 lag bei 4,3 Prozent.

In die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens zum Bilanzstichtag flieRt der erwartete Ertrag des Planvermogens ein.
Grundlage des erwarteten Ertrags sind historische sowie kiinftig erwartete durchschnittliche Ertrage der betrachteten Anlagekategorien, die
mit den Erwartungen externer Quellen verglichen werden. Der tatsachlich realisierte Ertrag kann vom erwarteten Ertrag des Planvermégens

abweichen, wenn sich die Gegebenheiten an den Kapitalmarkten nicht den Erwartungen entsprechend entwickeln.

Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung
(in TEUR)

2006 2005

Personalaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 862 613
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1.607 0
Amortisierte versicherungsmathematische Verluste 141 34
Zinsaufwand

Zinsen 660 579
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen -20 -28




105

VORSTAND
LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE

TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS
Gesamtubersicht
(in TEUR)
2006 2005
Anwartschaftsbarwert 17.488 15.117
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 1.240 1.211
Unterschiedsbetrag 16.248 13.906
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermogens =71 -274
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Anwartschaftsbarwertes 136 828

Beitragsorientierte Versorgungsplane

Bei einigen auslandischen Gesellschaften, insbesondere den US-amerikanischen, bestehen freiwillige, beitragsorientierte Plane flr Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Die betroffenen US-Gesellschaften leisten nach einer Zugehérigkeit von 90 Tagen, einem Jahr
beziehungsweise zwei Jahren einen Beitrag fur die Alterssicherung der Arbeitnehmer an einen externen Fond. Die Beitrdge sind der Hohe
nach auf drei Prozent bis 7,7 Prozent des Gehalts des Arbeitnehmers begrenzt. Anspriiche aus den Beitragszahlungen kdnnen die Gesell-
schaften nicht herleiten, ein Planvermdgen ist bei den Gesellschaften nicht aktiviert. Die Aufwendungen fir beitragsorientierte Plane betrugen
im Berichtsjahr TEUR 2.868 (TEUR 2.172).

(21) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen groRtenteils branchenibliche Eigentumsvorbehalte an den gelieferten
Gegenstanden. Diese Position beinhaltet im Vorjahr Anzahlungen in Hohe von TEUR 422.

(22) Sonstige Verbindlichkeiten

(in TEUR)
Kundenanzahlungen 2.467 0*
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 216 1.178
Ausstehende Rechnungen 6.186 5.286
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 6.203 5.644
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 4.828 3.874
Abgegrenzte Zinsen 57 1.191
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 850 1.602
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 522 3
Ubrige 11.889 9.670
33.218 28.448
davon aus Steuern 6.203 5.644

*im Vorjahr unter Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen
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Die Laufzeiten von derivativen Finanzinstrumenten konnen sowohl langfristig als auch kurzfristig sein. Die Laufzeitenwahl ist abhangig vom
Sicherungszweck. Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert, die langfristigen Basisgeschéaften zugeordnet werden koénnen,
lagen nicht vor (im Vorjahr TEUR 1.033). Der Marktwert selbst wurde allerdings grundsatzlich als kurzfristig ausgewiesen.

Die erhaltenen Anzahlungen werden im Geschéftsjahr erstmalig separat unter Sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Das Vorjahr wurde
aus Wesentlichkeitsgriinden nicht angepasst.

(23) Kurzfristige Ruickstellungen

Entwicklung der kurzfristigen Riickstellungen

(in TEUR)
Wahrungs-
01.01.2006 anpassungen Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2006

Prémien und Tantiemen 6.850 -393 6.264 337 9.5608 9.364
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 948 -8 273 146 379 900
Kundengutschriften 1.872 -112 1.425 74 2.059 2.320
Sonstige 785 2 414 330 997 1.040

10.455 -511 8.376 887 12.943 13.624

Die in der Entwicklung der kurzfristigen Rickstellungen enthaltenen Auflésungen und Zufihrungen wurden wie in der Gewinn- und Verlust-
rechnung mit Durchschnittskursen umgerechnet. Die Differenz zum Stichtagskurs ist in der Wahrungsanpassung enthalten.

In der Zuflihrung zu den Kundengutschriften ist ein Zugang aus dem Erwerb der NBF-Gruppe in Héhe von TEUR 254 enthalten.
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4. Risikomanagement und Finanzinstrumente

TAKKT hat leistungsféahige Systeme entwickelt, um Risiken fir die klinftige Geschéaftsentwicklung zu erkennen und zu steuern. Risiko-

management wird als wichtige Fihrungsaufgabe verstanden und ist in die Managementprozesse integriert.

Das Risikomanagement bei Forderungen basiert im Wesentlichen auf einer konsequenten Bonitatspriifung von Kunden sowie einem
stringenten Mahnwesen. Daher sind die Forderungsausfélle sehr gering und betragen im Geschaftsjahr weniger als 0,3 Prozent vom Umsatz.

Aufgrund ihrer internationalen Prasenz ist die TAKKT-Gruppe auch Chancen und Risiken durch Wechselkurs- sowie Zinsschwankungen an
den internationalen Geld- und Kapitalmarkten ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem des Konzerns berlcksichtigt die Unsicherheiten
aus der kunftigen Entwicklung der Finanzmarkte. Durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten sollen Risiken reduziert, gleichzeitig
aber auch mogliche Chancen wahrgenommen werden kénnen. Mit dieser Strategie unterstltzt das Risikomanagementsystem die finanzielle
Leistungsfahigkeit des Konzerns.

Die einzelnen Geschéftsbereiche werden in der Identifikation, Bewertung und Absicherung finanzieller Risiken durch eine zentrale Finanz-

abteilung unterstttzt. Es werden dabei die vom Vorstand genehmigten Prinzipien und Richtlinien eingehalten.

Angaben zur Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsgeschaften gemaf3 IAS 39

Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz mit dem zum jeweiligen Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwert unter den Sonstigen
Forderungen und Vermdgenswerten beziehungsweise unter den Sonstigen Verbindlichkeiten erfasst. Spatestens am Tag des Vertrags-
abschlusses wird das derivative Finanzinstrument in eine Sicherungsbeziehung zu einem Basisgeschaft gebracht. Derivative Finanzinstru-
mente kommen entweder zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Schuld
oder zur Absicherung einer geplanten Transaktion (Absicherung des Cashflows) zum Einsatz. Derivative Geschafte werden nicht zu Handels-
zwecken getatigt oder aus spekulativen Grinden eingegangen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines effektiven Derivats, das der Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogens-
gegenstands oder Schuldpostens dient (Fair Value Hedge), werden ebenso wie auch die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des zuge-
ordneten Basisgeschafts ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Diese im Regelfall gegenlaufigen Anderungen heben
sich in der Gewinn- und Verlustrechnung nahezu auf.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts aus dem effektiven Teil eines Derivats, das der Absicherung von zukiinftigen Cashflows dient
(Cashflow Hedge), werden ergebnisneutral im Eigenkapital unter der Position Sonstiges Gesamtergebnis erfasst bis der kiinftig gesicherte

Zahlungsstrom eintritt (vgl. Entwicklung des Konzerneigenkapitals Seite 74).

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die die Voraussetzungen fiir eine Bilanzierung als Siche-
rungsgeschaft gemafd IAS 39 nicht erfillen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Entsprechend wurden fir das Berichtsjahr
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten und Konzerndarlehen in Héhe von TEUR =110 (TEUR 72) erfolgswirksam verbucht.
DarUber hinaus mussten keine weiteren Buchungen vorgenommen werden.

Der Konzern dokumentiert gemaR den Vorschriften des Hedge Accountings alle Beziehungen zwischen Sicherungsgeschéften und den
zugeordneten Basisgeschaften. Dieses Verfahren beinhaltet die Verknlpfung der als Sicherungsinstrumente bestimmten Derivate mit
spezifischen Vermogenswerten, Schulden, festen Verpflichtungen oder prognostizierten zuklinftigen Transaktionen. Bei TAKKT erfolgt sowohl
die prospektive, als auch die retrospektive Effektivitditsmessung fir Cashflow Hedges Uber den Nachweis einer hohen statistischen
Korrelation mittels der Regressionsanalyse. Dabei werden die kumulierten Wertdnderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft ins Ver-
haltnis gesetzt. Wenn der Quotient innerhalb der von IAS 39 definierten Bandbreite von 80 bis 125 Prozent liegt, gilt der Hedge als effektiv.
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Das Ausfallrisiko aus Finanzinstrumenten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners, somit maximal in der Hohe der
angesetzten positiven Marktwerte, abzlglich der negativen Marktwerte mit dem gleichen Vertragspartner. Da die Finanzgeschéafte nur mit
Kontrahenten erstklassiger Bonitat abgeschlossen werden, ist das tatsachliche Ausfallrisiko als gering einzustufen.

Im TAKKT-Konzern werden keine nennenswerten finanziellen Vermogenswerte, die als , zur VerduBerung verflgbar” einzustufen wéren, gehalten.

Der Nominalwert aller zum Bilanzstichtag gehaltenen derivativen Finanzinstrumente kann hoher sein als das zum Stichtag abgesicherte
Volumen. Im Rahmen der kontinuierlichen Sicherungsstrategie kdnnen derivative Finanzinstrumente gehalten werden, deren Sicherungs-
perioden erst zu spéateren, in den folgenden Geschaftsjahren liegenden Zeitpunkten beginnen. Diese Derivate zahlen zum Nominalvolumen,

nicht aber zum Sicherungsvolumen, da der Sicherungseffekt erst zu einem spéateren Zeitpunkt einsetzt.

Wahrungsmanagement
Der TAKKT-Konzern ist in Gber 25 Landern mit eigenen Vertriebsgesellschaften aktiv; rund 60 Prozent des Konzernumsatzes werden in einer
anderen Wahrung als der Berichtswéhrung erwirtschaftet.

Zur Risikobegrenzung werden Zahlungsstrome im TAKKT-Konzern bevorzugt in der jeweiligen lokalen Wahrung gesteuert. Fir die wichtigsten
Wahrungen erfolgt der Einkauf in der Regel im gleichen Wahrungsraum wie der Verkauf der angebotenen Produkte. Damit wird das Ziel
verfolgt, die Sensibilitat fir Wechselkursschwankungen so gering wie maoglich zu halten. Fir unter zehn Prozent des Konzernumsatzes, zumeist
konzerninterne Transaktionen, bleibt ein Risiko aus der Anderung von Wechselkursen. Diese verbleibenden Risiken werden im Konzern im
Allgemeinen von der jeweiligen Leistungsgeberin Gbernommen. Gestltzt auf die Umsatzplanungen der einzelnen Gesellschaften werden die
zu den jeweiligen Terminen zur VerauRerung anstehenden Netto-Fremdwéhrungsbetrage ermittelt und durch den Abschluss von derivativen
Finanzinstrumenten, vorzugsweise von Devisentermingeschaften, zu etwa 60 bis 70 Prozent abgesichert. In der Regel werden die
prognostizierten Umséatze und Zahlungsstrome jeweils flr einen Katalogzyklus betrachtet.

Wahrungsderivate mit Hedge Accounting

Die meisten im TAKKT-Konzern geflihrten Wahrungsinstrumente zur Absicherung von Fremdwaéahrungszahlungsstromen sind als effektive
Cashflow Hedges zu qualifizieren. Die derivativen Wahrungsinstrumente wurden mit dem beizulegenden Zeitwert ergebnisneutral bilanziert.
Auf die angesetzten Marktwerte wurden latente Steuern ergebnisneutral unter Berlicksichtigung des landesspezifischen Steuersatzes
gebildet. Die als Cashflow Hedge qualifizierten derivativen Finanzinstrumente waren bis zum Abschlussstichtag mit keinen wesentlichen
Ineffektivitaten verbunden.

Wahrungsderivate ohne Hedge Accounting

Wirtschaftliche Absicherungen von konzerninternen Darlehen werden, sobald diese wahrungslbergreifend sind, in Form von Devisen-
termingeschaften abgewickelt. Mit diesem Vorgehen wird die konzerninterne Finanzierung kursgesichert; somit ergibt sich fir den Konzern
kein Risiko aus Wechselkursédnderungen. Wéhrend aus der Sicht der Einzelgesellschaft das Derivat in Beziehung zu einem Basisgeschaft
gesetzt werden kann, wird im Rahmen der Schuldenkonsolidierung im Konzern das Basisgeschaft eliminiert. Das eingesetzte Finanzinstrument
ist aus Konzernsicht demzufolge nicht mehr fur Sicherungszwecke bestimmt.

Kontrakte zur Absicherung von zuklinftig erwarteten Umsatzen oder zur Absicherung von konzerninternen Finanzierungen haben Laufzeiten

zwischen einem und 18 Monaten. Ein , Netting” von Wahrungsinstrumenten wurde nicht durchgefuhrt.
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Wahrungssicherung
(in TEUR)
Nominalwert Marktwert
2006 2005 2006 2005
Derivate mit Hedge Accounting 29.506 22.971 728 -79
Derivate ohne Hedge Accounting 49.810 48.828 83 122
79.316 71.799 811 43

Die Berechnung der Marktwerte von Devisentermingeschéften erfolgt mittels des Treasury-Systems Odyssey der Firma Richmond Software Ltd.
Der Marktwert eines Devisentermingeschéfts entspricht dem Barwert der Differenz zwischen der Umrechnung des Nominalbetrags mit dem
fixierten Terminkurs und dem aktuellen Terminkurs am Stichtag.

Im Geschaftsjahr 2006 wurden aus der Verédnderung der beizulegenden Zeitwerte von Devisenderivaten resultierende Gewinne nach latenten
Steuern von insgesamt TEUR 448 (im Vorjahr Verluste von TEUR 49) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Diese Wertdnderungen stellen
den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung dar. Im Geschaftsjahr 2006 wurden im Eigenkapital verbuchte Verluste in Hohe von TEUR 49 in
die Gewinn- und Verlustrechnung transferiert. TAKKT erwartet, dass mit Eintritt der Zahlungen innerhalb der ndchsten zwolf Monate im Eigen-
kapital erfasste Gewinne nach latenten Steuern in Hohe von TEUR 300 in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden. Die Siche-
rungsmafdnahmen waren bis zum Abschlussstichtag mit keinen wesentlichen Ineffektivitaten verbunden.

Zinsmanagement

Die aus der Verschuldung resultierenden zukinftigen Zinszahlungen sollen gegen negative Auswirkungen aus Zinserhohungen geschuitzt
werden. Grundsatzlich wird ein Sicherungsniveau zwischen 60 und 70 Prozent des Finanzierungsvolumens angestrebt. Dies begrenzt die
negativen Effekte aus Zinserhohungen, eréffnet aber gleichzeitig auch die Mdéglichkeit, von Zinssenkungen zu profitieren. Die Entwicklung
des Sicherungsvolumens wird vor allem durch die zuklnftigen Free-Cashflows bestimmt, die zur Ruckflihrung von Finanzverbindlichkeiten
eingesetzt werden kdnnen. Zinsinstrumente kommen vor allem bei variabel verzinslicher Verschuldung zum Einsatz. Im TAKKT-Konzern

werden gegenwartig Zinssatzswaps und Zinscaps in US-Dollar und Euro eingesetzt, die nachfolgend beschrieben werden:

Zinsderivate mit Hedge Accounting

Zur Sicherung kinftiger Zinszahlungen aus der US-Dollar-Verschuldung in Hohe von insgesamt TUSD 167.765 hat TAKKT u.a. Zinssatzswaps
mit einem Nominalvolumen von insgesamt TUSD 64.000 als Cashflow Hedge klassifiziert. Mit den abgeschlossenen USD-Zinsswaps verfolgt
TAKKT das Ziel, die variabel verzinsliche Mittelaufnahme in eine festverzinsliche Aufnahme zu wandeln. Eine etwaige Veranderung der Bonitat
und damit der Kreditmarge des Kreditnehmers ist nicht Bestandteil der Sicherung. Die USD-Zinssatzswaps wurden mit dem beizulegenden
Zeitwert erfolgsneutral bilanziert. Im Jahr 2006 wurden aus der Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte resultierende Gewinne nach latenten
Steuernin Hohe von TEUR 60 erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Diese Wertanderungen stellen den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung
dar. Im Vorjahr im Eigenkapital erfasste Verluste in Héhe von TEUR 78 wurden in die Gewinn- und Verlustrechnung transferiert.

Ferner hat TAKKT zur Begrenzung des Zinserhohungsrisikos aus der verbleibenden US-Dollar-Finanzierung Zinscaps mit einem Nominal-
volumen von TUSD 60.000 eingesetzt. Die Zinsobergrenze fiir diese USD-Zinscaps liegt bei durchschnittlich 5,8 Prozent. Auch die USD-Zinscaps
sind als Cashflow Hedges klassifiziert und wurden dementsprechend mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Marktwertanderungen
bei Zinscaps lassen sich grundsatzlich in zwei Komponenten aufteilen: Anderungen des Zeitwerts sowie Verdnderungen des inneren Werts.
Waéhrend die Veranderung des inneren Werts bei effektiven Hedgebeziehungen ergebnisneutral verbucht werden, werden Zeitwert-

anderungen ergebniswirksam erfasst.
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Die im Geschaftsjahr 2006 angefallenen Gewinne bzw. Verluste aus Veranderungen des inneren Werts der effektiven USD- Zinscaps in Hohe
von TEUR 4 nach latenten Steuern wurden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Zinsderivate ohne Hedge Accounting

Im Verlauf des Geschaftsjahrs 2006 hat TAKKT die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Euro vollstandig getilgt. Damit sind die
Grundgeschéfte fir den zuvor als Cashflow Hedge designierten EUR-Zinssatzswap in Hohe von TEUR 10.000 sowie die als Cashflow Hedges
designierten EUR-Zinscaps Uber TEUR 30.000 weggefallen. In diesem Zusammenhang wurden in den Vorjahren erfasste Verluste in Hohe
von TEUR 188 nach latenten Steuern aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung transferiert. Da der Konzern aufgrund der fur
2007 geplanten Investitionen in die Logistikinfrastruktur wieder mit einer Mittelaufnahme in Euro im néchsten Jahr rechnet, wurden weder
der EUR-Zinssatzswap noch die EUR-Zinscaps veraufert.

Die nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick iber das abgesicherte Nominalvolumen sowie die zugehdrigen Marktwerte der Zins-
sicherungsgeschafte. Dabei reprasentiert der Marktwert den Barwert aller noch zu leistenden Ausgleichszahlungen, die aus der Differenz im
Zinsniveau zum Abschlusszeitpunkt des Geschafts und dem Zinsniveau zum Bilanzstichtag resultieren. Ein ,,Netting” von Geschaften findet
bei diesen Instrumenten nicht statt.

Zinssicherungsgeschafte

(in TEUR)
Nominalwert Marktwert
2006 2005 2006 2005
Derivate mit Hedge Accounting
—USD-Zinscaps 45.558 72.384 136 88
—USD-Zinssatzswaps 48.595 72.304 98 -1.033
Derivate ohne Hedge Accounting 40.000 0 67 0
134.153 144.688 301 -945

Die Marktwerte der Zinssatzswaps und Zinscaps werden auf Basis von Bewertungen der Vertragspartner ausgewiesen.

Der Marktwert eines Zinssatzswaps entspricht dem Barwert der zuklinftigen Cashflows, welche sich aus dem Derivat ergeben. Die
Diskontierung der Cashflows erfolgt mit laufzeitkonformen Zinssatzen entsprechend der Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrung.

Der Marktwert der Zinscaps wird mit Hilfe der Black-and-Scholes-Methode ermittelt.

Auf die angesetzten Marktwerte bzw. Differenzen wurden latente Steuern unter Bericksichtigung des landesspezifischen Steuersatzes gebildet.
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LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE

TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS
Zusammensetzung der derivativen Finanzinstrumente
(in TEUR)
Falligkeit
2007 2008 2009 2010 2011 Summe
Wahrungsinstrumente 75.261 4.055 0 0 0 79.316
Zinssatzswaps 4.556 4.556 14.556 4.556 30.371 58.595
Zinscaps 0 0 60.372 0 15.186 75.558
79.817 8.611 74.928 4.556 45,557 213.469

5. Sonstige Erlauterungen

Haftungsverhaltnisse
(in TEUR)

Ruckgriffshaftung Miete 566 623

Die fiur die Finanzierungsleasingverbindlichkeiten gegenliber den Leasingobjektgesellschaften abgegebenen Patronatserklarungen sind
bereits in den Finanzverbindlichkeiten passiviert.

Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben und Bestellobligo
(in TEUR)

Fallig im Folgejahr 4.086 72.822

Der Betrag des Vorjahrs betraf im Wesentlichen immaterielle Vermdgensgegenstande aus dem Erwerb der NBF-Gruppe. Der Ausweis des
Berichtsjahrs betrifft Gberwiegend Sachanlagen.
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Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
Es bestanden zum 31. Dezember 2006 Eventualforderungen aus Erstattungen im Rahmen von Altersteilzeitregelungen. Die Betrdge waren
nicht wesentlich. Ebenso sind keine wesentlichen Eventualverbindlichkeiten auszuweisen.

Leasing und sonstige finanzielle Verpflichtungen
(in TEUR)

bis1Jahr 1bis5Jahre iiber5 Jahre

Finanzierungsleasing

Mindest-Leasingzahlungen 3.020 10.487 14.776 28.283
Restschuld 0 1.098 5.429 6.527
Abzinsung —-1.408 -4.728 -5.016 -11.152
Barwert 1.612 6.857 15.189 23.658
davon Mindest-Leasingzahlungen gegenlber verbundenen Unternehmen 354 1.240 0 1.5694
davon Restschuld gegeniber verbundenen Unternehmen 0 1.098 0 1.098

Operate Leasing
Mindest-Leasingzahlungen 8.956 18.604 9.142 36.702
davon Mindest-Leasingzahlungen gegenlber verbundenen Unternehmen 70 9 0 79

Bei den Finanzierungsleasingvertrdgen kdnnen grofdtenteils Kaufoptionen zum Zeitwert oder Verlangerungsoptionen zu marktiblichen
Mieten vorgenommen werden. Bei den Operate-Leasing-Vertrdgen handelt es sich hauptsachlich um Mietverpflichtungen flr Blrogebéude
und Lager.

Unternehmenserwerb
Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 erwarb der TAKKT-Konzern gegen eine Barzahlung in Hohe von rund 85 Millionen US-Dollar den gesamten
Geschéftsbetrieb der National Business Furniture-Gruppe (NBF) in den USA im Rahmen eines Asset Deals.

Zur NBF-Gruppe, deren Hauptsitz im US-Bundesstaat Wisconsin liegt, gehoren sechs Marken. Den grofsten Umsatzanteil erwirtschaftet die
Marke National Business Furniture. Diese Hauptmarke vertreibt klassische amerikanische Bliromoébel an ein breites Spektrum von Unternehmen.
Die Marken Alfax und Dallas Midwest richten sich mit ihrem Angebot vor allem an Non-Profit-Organisationen wie Schulen, Universitaten oder
Behorden. AuRBerdem gibt es die Marken OfficeFurniture.com, FurnitureOnline.com und OfficeChairs.com, die ihre Produkte ausschlieRlich
online vertreiben. Insgesamt umfasst das Sortiment von NBF mehr als 11.000 Artikel.

Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode bilanziert. Der Kaufpreis kann den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt wie folgt zugeordnet werden:
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LAGEBERICHT
GESCHAFTSBEREICHE
TAKKT-AKTIE
UNTERNEHMENSFUHRUNG
KONZERNABSCHLUSS

Kaufpreisallokation
(in Mio. USD)

Anpassung an

den beizulegenden Beizulegender
Buchwert Zeitwert Zeitwert

Langfristiges Vermogen 1,4 31,7 33,1
Kurzfristiges Vermogen 171 -2,0 15,1
Kurzfristige Schulden -9.4 -0,3 -9,7

9,1 29,4 38,5
Geschaftswert 46,6
Kaufpreis 85,1

Der Geschéftswert ist verschiedenen Faktoren zuzurechnen, die der Starkung der operativen und strategischen Position des TAKKT-
Konzerns dienen, die aber nicht einzeln bewertet werden kénnen.

Die erwarteten Nutzungsdauern der erworbenen sonstigen immateriellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Nutzungsdauer

beizulegender

Zeitwert Nutzungsdauer

Mio. USD in Jahren

Marken 9,4 unbestimmt

Kundenlisten 11,4 5

Internetadressen/Websites 5,8 3

Kataloggestaltung 5,2 10
Sonstige 0,5
32,3

Die NBF-Gruppe erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von TUSD 137.622 und ein EBITDA in Hohe von TUSD 9.275.
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Mitarbeiterbeteiligungsmodell
Leitende Fuhrungskrafte des TAKKT-Konzerns hatten bis 2005 die Maglichkeit, EVA®-Zertifikate zu zeichnen. Die EVA®-Zertifikate sind Schuld-
verschreibungen, deren Kurswert von drei Faktoren abhangt: dem absoluten erwirtschafteten Mehrwert, der sich nach der Formel ((Return

on Capital — Cost of Capital) x Capital) berechnet, der EVA®-Veranderung zum Vorjahr und einer Risikopramie auf das eingesetzte Kapital.

Der Kurswert wird jedes Jahr neu berechnet und vom Konzernabschlussprifer geprift. Hierliber wurde eine Bescheinigung erteilt. Der
Inhaber des Zertifikats ist finanziell am Wertzuwachs oder an der Wertverminderung des Unternehmens beteiligt, fir das er tétig ist. Neben
der Chance, eine Rendite zu erwirtschaften, kann der Inhaber aber auch bei entsprechender Entwicklung seine gesamte Einlage verlieren.
Die Zertifikate haben eine Laufzeit von jeweils zehn Jahren, der Zertifikatsinhaber ist jedoch berechtigt, die Einldsung des Zertifikatsrechts
frihestens nach finf Jahren zu fordern. Die von der TAKKT-Gruppe ausgegebenen EVA®-Zertifikate sind mit TEUR 4.691 (TEUR 3.864) in den
Finanzverbindlichkeiten unter der Position Sonstige ausgewiesen. Im Berichtsjahr waren insgesamt TEUR 827 (TEUR 434) als Aufwand zu buchen.

Darlber hinaus wurden den inlandischen Mitarbeitern im Berichtsjahr erneut Belegschaftsaktien zum Kauf angeboten. Hierflr an der Borse
erworbene Aktien wurden unter BerUcksichtigung der Vorschriften des § 19a EStG bezuschusst an die Mitarbeiter weiterverkauft.

Insgesamt wurden 22.005 Aktien durch 470 Mitarbeiter erworben, dies entspricht einer Beteiligung von 59,3 Prozent aller Berechtigten. Die
Aktien wurden zu einem Durchschnittskurs von EUR 9,25 gekauft und zu einem Durchschnittskurs von EUR 6,19 an die Mitarbeiter weiter-
veraulRert. Daraus ergab sich ein Aufwand von TEUR 75.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zu den Empfehlungen der ,, Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
wurde zum 31. Dezember 2006 abgegeben und den Aktionaren erneut Uber die Website der TAKKT AG zuganglich gemacht (siehe auch
Seite 62ff. in diesem Geschéftsbericht).

Angaben zu Directors’ Dealings

GemalR & 15a WpHG (Directors’ Dealings) haben Personen, die bei einem Emittenten von Aktien Flhrungsaufgaben wahrnehmen und mit
diesen in enger Beziehung stehende natlrliche und juristische Personen, eigene Geschéafte mit Aktien des Emittenten oder mit sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, sowohl dem Emittenten als auch der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-

aufsicht anzuzeigen.

Der TAKKT AG liegen fur das Berichtsjahr zwei Meldungen vor. Herr Franz Vogel, Mitglied des Vorstands der TAKKT AG, hat mitgeteilt, dass
er im Jahr 2006 Aktien der TAKKT AG im Wert von insgesamt EUR 13.517 verkauft und EUR 409 gekauft hat. Herr Dr. Dieter Schadt, Mitglied
des Aufsichtsrats der TAKKT AG, hat mitgeteilt, dass er im Jahr 2006 Aktien der TAKKT AG im Wert von insgesamt EUR 182.525 verkauft
hat. Die TAKKT AG hat diese Mitteilungen unverzuglich veroffentlicht.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Nahe stehende Unternehmen und Personen i. S. des IAS 24 sind der Vorstand und Aufsichtsrat der TAKKT AG, die Mehrheitsgesellschafterin
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, sowie deren Tochtergesellschaften und assoziierte Unternehmen.

Alle Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen sind vertraglich vereinbart und zu Bedingungen ausgefihrt worden, wie sie
auch mit fremden Dritten tblich sind.
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TAKKT-AKTIE
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Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
(in TEUR)
Holding Franz Haniel
& Cie. GmbH/ Unternehmensbereiche
Servicegesellschaften des Haniel Konzerns Gesamt
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatzerlose 59 24 545 539 604 563
Sonstige Aufwendungen 911 525 240 243 1.151 768
Zinsertrage 125 45 0 0 125 45
Zinsaufwendungen 395 258 0 0 395 258
Forderungen 31 1.380 30 41 61 1.421
Verbindlichkeiten 14.572 2.435 16 37 14.588 2.472
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 469 612 0 0 469 612
Verglitungen des Vorstands
(in TEUR)
2006 2005
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 3.542 2.136
davon variabel 2.640 1.370
Vorsorge fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 171 121
Sonstige langfristige Leistungen 40 40
3.753 2.297

Der Vorstand setzt sich aus 5 (4) Mitgliedern zusammen. Nahere Einzelheiten zur Zusammensetzung finden sich auf Seite 119.

Die variablen Bezlige resultieren aus einem Ergebnisbonus, der sich am Cashflow orientiert, sowie einem Strategiebonus, der vom
EVA® abhéangig ist.

Zum 31. Dezember 2006 hielten die Mitglieder des Vorstands der TAKKT AG 4.959 (7.931) Aktien. Gegenliber Mitgliedern des Vorstands
bestehen mit Ausnahme von Verbindlichkeiten aus EVA®-Zertifikaten in Héhe von TEUR 1.924 (TEUR 2.263) und den Ublichen Forderungen
und Verbindlichkeiten aus den Be- und Anstellungsvertragen keine weiteren Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die Personalbezlige von ausgeschiedenen Vorstdnden betrugen TEUR 21. Fir ehemalige Vorstande bestehen Pensionsriickstellungen in

Hoéhe von TEUR 489.

Gesamtbezlige des Aufsichtsrats
Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrats der TAKKT AG betrugen TEUR 33 (TEUR 10). Des Weiteren wurden flr Vergltungen
TEUR 392 (TEUR 237) zurlckgestellt. Gegentber dem Aufsichtsrat bestehen keine weiteren Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Zum 31. Dezember 2006 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats 16.199 (31.139) Aktien der TAKKT AG.
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Honorar fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers

(in TEUR ohne Umsatzsteuer)

2006 2005

Abschlussprifung (Einzelabschlisse und Konzern) 494 474
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 109 53
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 4 3
Gesamt 607 530

Befreiung von der Offenlegungspflicht
Gemal § 264 Abs. 3 HGB sind folgende, in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften von der Offenlegung ihres Jahresabschlusses
befreit:

KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart
KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart

Gaerner GmbH, Duisburg

Topdeq Service GmbH, Pfungstadt

Topdeq GmbH, Pfungstadt

Anteilsbesitz der TAKKT AG, Stuttgart, zum 31. Dezember 2006
Die TAKKT AG, Stuttgart, in nachfolgender Ubersicht mit Nummer 1 bezeichnet, ist am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen beteiligt.

Nr. Verbundene Unternehmen gehalten von Nr. Beteiligungsquote %
2 KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart/Deutschland 1 100,00
3 KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart/Deutschland 2 100,00
4 KAISER + KRAFT Gesellschaft m.b.H., Hallwang/Osterreich 2 100,00
5 KAISER + KRAFT N.V., Diegem/Belgien 2 50,00

13 42,00
6 KAISER + KRAFT AG, Cham/Schweiz 2 100,00
7 KAISER + KRAFT s.r.o., Prag/Tschechien 2 99,80
29 0,20
8 KAISER + KRAFT S.A., Barcelona/Spanien 2 100,00
9 FRANKEL S.A.S., Morangis/Frankreich 2 100,00

10 KAISER + KRAFT Ltd., Watford/GroRbritannien 2 100,00

11 KAISER + KRAFT Kft., Budadrs/Ungarn 2 100,00

12 KAISER + KRAFT S.p.A., Lomazzo/Italien 2 100,00

13 Vink Lisse B.V., Lisse/Niederlande 2 83,33

14 KAISER + KRAFT S.A., Lissabon/Portugal 2 100,00

15 KAISER + KRAFT Sp.z 0.0., Warschau/Polen 2 100,00

16 KAISER + KRAFT Ltd. STI., Istanbul/Tlrkei 2 99,00

3 1,00

17 Gaerner GmbH, Duisburg/Deutschland 2 100,00
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Nr. Verbundene Unternehmen gehalten von Nr. Beteiligungsquote %
18 Gaerner Gesellschaft m.b.H., Elixhausen/Osterreich 2 100,00
19 Gaerner AG, Baar/Schweiz 2 100,00
20 Gaerner S.A.S., Réau/Frankreich 2 100,00
21 Powell Mail Order Ltd., Llanelli/GrofRbritannien 2 100,00
22 Hoffmann Bedrijfsuitrusting B.V., Zeist/Niederlande 2 100,00
23 Gerdmans Inredningar AB, Markaryd/Schweden 2 100,00
24 Gerdmans Kontor-og Lag. A/S, Nivaa/Danemark 23 100,00
25 Gerdmans Sisustuse OU, Tallinn/Estland 23 100,00
26 Gerdmans Innredninger A/S, Sandvika/Norwegen 23 100,00
27 Gerdmans OY, Espoo/Finnland 23 100,00
28 KWESTO Service s.r.o., Prag/Tschechien 99,93
0,07

29 KWESTO s.r.0., Prag/Tschechien 28 100,00
30 KWESTO Kft., Gyoér/Ungarn 28 100,00
31 KWESTO Sp.z 0.0., Breslau/Polen 28 100,00
32 KWESTO Service S.R.L., Bukarest/Rumanien 28 100,00
33 KWESTO s.r.o0., Nitra/Slowakei 28 100,00
34 KAISER + KRAFT (China) Commercial Co. Ltd., Shanghai/Volksrepublik China 100,00
35 KAISER + KRAFT K.K., Chiba/Japan 100,00
36 Topdeq Service GmbH, Pfungstadt/Deutschland 1 100,00
37 Topdeqg GmbH, Pfungstadt/Deutschland 36 100,00
38 Topdeq Biirodesign Gesellschaft m.b.H., Schwechat/Osterreich 36 100,00
39 Topdeqg N.V., Diegem/Belgien 36 99,80
37 0,20

40 Topdeq AG, Hiinenberg/Schweiz 36 100,00
41 Topdeq S.A.S., Tremblay en France/Frankreich 36 100,00
42 Topdeq B.V., Mijdrecht/Niederlande 36 100,00
43 Topdeq Corporation, Cranbury/USA 44 100,00
44 America Design Holding Inc., Cranbury/USA 45 100,00
45 TAKKT America Holding Inc., Milwaukee/USA 1 100,00
46 K + K America Corporation, Milwaukee/USA 45 100,00
47 Avenue Industrial Supply Co. Ltd., Markham/Kanada 46 100,00
48 C&H Distributors LLC, Milwaukee/USA 46 100,00
49 C&H Productos Industriales SRLCV, Mexico City/Mexiko 46 99,97
48 0,03

50 Conney Safety Products LLC, Madison/USA 46 100,00
51 Hubert Company LLC, Harrison/USA 46 100,00
52 Hubert Distributing Company Ltd., Markham/Kanada 46 100,00
53 NBF Service LLC, Milwaukee/USA 46 100,00
54 Alfax Furniture LLC, New York/USA 46 100,00
55 Dallas Midwest LLC, Dallas/USA 46 100,00
56 National Business Furniture LLC, Milwaukee/USA 46 100,00
57 Officefurniture.com LLC, Milwaukee/USA 46 100,00
Assoziierte Unternehmengehalten von Nr. Beteiligungsquote %

58 Simple System GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland 2 40,00
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Klaus Triitzschler (Vorsitzender), Gelsenkirchen

Geb.: 11. Dezember 1948

Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Mitglied des Aufsichtsrats der Allianz Versicherungs-AG, Miinchen
Mitglied des Aufsichtsrats der Bilfinger Berger AG, Mannheim
Mitglied des Aufsichtsrats der Celesio AG, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats der CEMEX Deutschland AG, Ratingen

Dr. Dieter Schadt (stellv. Vorsitzender), Stuttgart

Geb.: 6. Mérz 1936

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Mitglied des Aufsichtsrats der A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Mitglied des Aufsichtsrats der Lufthansa Service Holding AG, Kriftel

Mitglied des Aufsichtsrats der Rheinmetall AG, Disseldorf

Dr. Eckhard Cordes, Disseldorf (ab 31. Mai 2006)

Geb.: 25. November 1950

Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Celesio AG, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Metro AG, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats der Rheinmetall AG, Disseldorf

Mitglied im Board of Directors der Aktiebolaget SKF, Goteborg
Non-Executive Director im Board of Directors der Air Berlin PLC, London

Walter Flammer, Esslingen
Geb.: 9. Februar 1947
Bereichsleiter Organisation der KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart

Dieter Kammerer, Holzgerlingen

Geb.: 6. Méarz 1936

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der GEHE AG, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats der Allianz Private Krankenversicherungs-AG, Miinchen
Mitglied des Aufsichtsrats der GEHE Pharma Handel GmbH, Stuttgart

Michael Klein, Hamburg
Geb.: 5. April 1956
Non-Executive-Chairman der Rapp Collins GmbH, Agentur fir Direct Marketing, Hamburg

Thomas Kniehl, Stuttgart

Geb.: 11. Juni 1965

Sachbearbeiter Logistik der KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des gemeinsamen Gesamtbetriebsrats von KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart,
und KAISER + KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart



Julian Matzke, Stuttgart
Geb.: 2. Oktober 1962
Sachbearbeiter Logistik der KAISER + KRAFT GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Dres. h.c. Arnold Picot, Gauting

Geb.: 28. Dezember 1944

Universitatsprofessor

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sartorius AG, Gottingen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der eteleon e-solutions AG, Minchen
Mitglied des Aufsichtsrats der WIK GmbH, Bad Honnef

Mitglied des Aufsichtsrats der WIK-Consult GmbH, Bad Honnef

Prof. Dr. Theo Siegert, Diisseldorf (bis 31. Mai 2006)

Geb.: 8. April 1947

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der de Haen Carstanjen & Séhne GmbH, Meerbusch
Mitglied des Aufsichtsrats der Merck KGaA, Darmstadt

Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG, Frankfurt

Vorstand

Georg Gayer (Vorsitzender), Eberdingen-NuRdorf

Geb.: 5. Mai 1946

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rectus AG, Eberdingen-Nuf3dorf

Dr. Florian Funck (Controlling und Finanzen), Stuttgart
Geb.: 23. Marz 1971
Mitglied des Aufsichtsrats der SmartLoyalty AG, Wiesbaden

Thomas Loos (Geschaftsbereich K + K America), Cedarburg/USA, (ab 1. Juli 2006)
Geb.: 31. Oktober 1952

Alfred Milanello (Informatik und Organisation), Ditzingen, (bis 30. Juni 2006)
Geb.: 22. Juni 1941

Didier Nulens (Geschaftsbereich Topdeq), Koningslo/Belgien, (ab 1. Juli 2006)
Geb.: 4. Mai 1962

Franz Vogel (Geschaftsbereich KAISER + KRAFT EUROPA), Leinfelden-Echterdingen
Geb.: 22. Oktober 1948

Stuttgart, 23. Februar 2007
TAKKT AG
Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der TAKKT AG, Stuttgart, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung, Segmentberichterstattung und Anhang — sowie den Bericht Uber die Lage der TAKKT
AG und des Konzerns fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Bericht Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergénzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber
den Konzernabschluss und den Bericht Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach &8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung sowie unter ergénzender Beachtung der International Standards on Auditing vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht tber die Lage der
TAKKT AG und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber maogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss und im Bericht
Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns Uiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergadnzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht tber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 23. Februar 2007

Dr. Ebner, Dr. Stolz und Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Bernhard Steffan Wolfgang Berger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Glossar

B2B oder auch Business-to-Business
Lieferanten- und Kundenbeziehungen werden bewusst nur zwischen
Geschéftskunden angebahnt.

Cashflow

Der Cashflow ist der zahlungswirksame finanzielle Uberschuss einer
Berichtsperiode. Die TAKKT AG definiert den Cashflow als Perioden-
ergebnis plus Abschreibung plus ergebniswirksam verbuchte latente
Steuern. In dieser Definition zeigt die Kennzahl den in der Berichts-
periode erwirtschafteten operativen Cashflow vor Effekten aus der

Verénderung des Betriebskapitals (Working Capital).

Corporate Governance
Regelungen, Satzungen, Anweisungen und Empfehlungen, nach
denen ein Unternehmen gesteuert und kontrolliert wird.

Debitoren
Debitoren bezeichnen in der Buchfiihrung im Allgemeinen offene
Forderungen gegentiber Kunden aus Warenlieferungen und Leistungen.

Derivative Finanzinstrumente

Zertifikat oder Vertrag, der sich auf einen anderen —im Regelfall handel-
baren — Vermogensgegenstand bezieht. Diese Finanzinstrumente
sind im Allgemeinen auch selbst handelbar. Dies sind beispielsweise
Zinssatzswaps, Devisentermingeschéfte oder Devisenoptionen.

Durchschnittlicher Auftragswert (-grof3e)

Der Wert des Auftragseingangs wird zur Anzahl aller Auftréage ins
Verhaltnis gesetzt. Beeinflusst wird der durchschnittliche Auftrags-
wert durch das Produktprogramm im Katalog und die konjunkturelle
Entwicklung. Wird der durchschnittliche Auftragswert fir die TAKKT-
Gruppe berechnet, so ist auch die Anderung in den Wechselkursen
eine EinflussgroRe.

EBIT
,Earnings before interest and tax”. Ergebnis unbeeinflusst von

Zinsen und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

EBITA
., Earnings before interest, tax and amortisation”. Ergebnis unbeein-
flusst von Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie

Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte.
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EBITDA

,Earnings before interest, tax, depreciation and amortisation”.
Ergebnis unbeeinflusst von Zinsen, Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag, Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte, Sach-

anlagen und andere immaterielle Vermdgensgegenstande.

E-Business
Handel, der Uber das Internet abgewickelt wird; beinhaltet im weiteren
Sinne auch E-Procurement.

Economic Value Added® (EVA®, eingetragene Marke der

Stern Stewart Co.)

Das erwirtschaftete Ergebnis wird in Beziehung zu den gesamten
Kapitalkosten, also Eigen- und Fremdkapitalkosten, gesetzt. Erwirt-
schaftet das Unternehmen eine Rendite, die Uber den Kapitalkosten

liegt, so wird eine Wertsteigerung erzielt.

Einkaufsmanager-Index

Einkaufsmanager-Indizes sind weltweit stark beachtete Konjunktur-
indikatoren. In der Regel befragen beispielsweise Branchenverbande
oder Marktforschungsinstitute die Einkaufsleiter von Firmen ver-
schiedener Branchen in festen Zeitabstanden zur kiinftigen Geschafts-
entwicklung. Die Umfrageergebnisse werden anschliefend in einer
Zahl — dem sogenannten Einkaufsmanager-Index — zusammenge-
fasst. Steigt der Index im Zeitverlauf, kann das auf eine anziehende
Konjunktur hinweisen. Weltweit gibt es verschiedene Indizes, die
sich in ihrer Systematik grundsatzlich dhneln.

Entschuldungsdauer

Die Kennzahl ermdglicht eine Aussage Uber die rechnerische Dauer
der Entschuldung in Jahren. Bei der TAKKT AG definiert als Quotient
aus durchschnittlicher Nettofinanzverschuldung und Cashflow.

E-Procurement

Der auch im Internet verfligbare elektronische Katalog wird fir aus-
gewahlte Kunden so bearbeitet, dass dieser im Intranet des Kunden
zur Verfligung steht. Durch diese Art des Einkaufs kdnnen auf Seiten
des Kunden Transaktionskosten eingespart werden.

Gearing

Das Gearing misst das Verhéltnis zwischen Eigenkapital und Netto-
finanzverbindlichkeiten und wird ermittelt, indem die Nettofinanz-
verbindlichkeiten durch das Eigenkapital dividiert werden.
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Hedging
Absicherung von Zins-, Wahrungs-, Kursrisiken o. &. durch derivative
Finanzinstrumente wie Options- oder Termingeschafte, welche die

Risiken der Grundgeschéfte (weitgehend) abdecken.

Internet-Telefonie (Voice over IP bzw. VoIP)

Sprachibertragung in Echtzeit Gber Datenleitungen.

Konsolidierung

Die Konsolidierung dient der Erstellung eines Konzernabschlusses
aus den Daten der Einzelabschlisse aller Gesellschaften des Kon-
zerns. Im Rahmen der Konsolidierung werden Doppelzéhlungen
sowie konzerninterne Vorgange eliminiert. Im Konzernabschluss
wird die aus mehreren Unternehmen bestehende Gruppe so dar-
gestellt, als wirde es sich um ein einziges Unternehmen handeln.

Lagergeschaft
Die vom Kunden bestellte Ware wird ab Lager ausgeliefert. Produkte
werden von TAKKT-Gesellschaften im Lager vorratig gehalten.

Latente Steuern

Unterschiede zwischen den steuerlichen und den IFRS-Gewinn-
ermittlungsvorschriften fuhren hinsichtlich der steuerlichen Last zu
Abweichungen. Diese Unterschiede werden Uber Abgrenzungen als
Aktiv- oder Passivposten in der Bilanz dargestellt.

Marktwerte
Die Bewertung von Bilanzposten erfolgt zum Stichtag mit dem an

einem Markt, beispielsweise der Borse, realisierbaren Wert.

Nettofinanzverschuldung
Die Nettofinanzverschuldung ergibt sich aus der Saldierung samt-
licher, in der Bilanz ausgewiesener zinstragender Verbindlichkeiten

und den flissigen Mitteln.

Rating
Zusammengefasste systematische Beurteilung von Unternehmen

nach vorher definierten Kriterien.

Risikomanagement

Systematische Vorgehensweise, um potenzielle Risiken fir das
Unternehmen zu identifizieren, zu bewerten und Mafinahmen zur
Risikovermeidung bzw. -reduzierung der moglichen negativen Folgen

auszuwahlen und umzusetzen.

Streckengeschaft
Durch den Kunden bestellte Waren, unter anderem sperrige Artikel,
werden direkt vom Lieferanten an den Kunden ausgeliefert. Die

Rechnungsstellung erfolgt wie beim Lagergeschaft.

Translationsrisiko

Bewertungsrisiko, das aus Bilanzierungsvorschriften zur Umrech-
nung von Wahrungsposten in Einzelabschlissen, die in Fremd-
wahrung erstellt werden, resultiert.

Versandhandelszentrum

Zusatzlich zu einer reinen Lagerfunktion, d. h. nur Ein- oder Auslagern
von Artikeln, werden im Versandhandelszentrum weitere Funktionen
wahrgenommen. So werden die Artikel beispielsweise einer strengen
Qualitatskontrolle unterworfen. Zuséatzlich werden zum Beispiel typi-
sche Streckenartikel, die von auslandischen Kunden bestellt werden,
hier mit den Lagerartikeln kommissioniert. Damit wird eine Optimie-
rung der Transportwege erreicht.

Warenwirtschaftssystem

Eine Software, die alle Bestandsdaten sowie alle Warenbewegungen
und Geschaftsabldufe verwaltet bzw. dokumentiert. Offene Auftrage
werden hinsichtlich des Abwicklungsstands laufend tUberwacht. Bei
Auslieferung werden automatisch alle notwendigen Lieferscheine
und Rechnungen produziert.

Zinscap

Derivatives Finanzinstrument — eine garantierte Zinsobergrenze, wel-
che gegen die Zahlung einer Prémie erworben wird. Steigt der Zins
Uber diese garantierte Grenze, so erhélt der Erwerber die Differenz
vom Cap-Verkéaufer.

Zinsdeckung
Eine operative Ertragskennzahl, beispielsweise EBITA, wird in Bezie-

hung zum Nettozinsaufwand gesetzt.

Zinssatzswap

Derivatives Finanzinstrument — eine Vereinbarung zwischen zwei
Parteien, Zinszahlungen auf Grundlage unterschiedlicher Zinssétze
auszutauschen. So konnen beispielsweise variable Zinssatze mit

fixen Zinssatzen getauscht werden.



Finanzkalender 2007

22. Marz
Bilanzpressekonferenz in Stuttgart

22. Marz
DVFA-Analystenkonferenz in Frankfurt/Main

26. April
Zwischenbericht flr das 1. Quartal

4. Mai
Hauptversammlung im Forum Ludwigsburg

31. Juli
Zwischenbericht fir das 1. und 2. Quartal

30. Oktober
Zwischenbericht fir das 1. bis 3. Quartal

Fir Aktionarsinformationen wenden Sie sich bitte an:

Joachim Eschke

Leiter Finanzen und Investor Relations
T +49711.34658-222

F +49711.34658-104
joachim.eschke@takkt.de
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Der Geschaéftsbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache. Im Zweifelsfall ist der Inhalt der deutschen Version ausschlaggebend.

Die TAKKT AG ist Mitglied im Die TAKKT AG ist notiert im

DEUTSCHE BORSE
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