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KENNZAHLEN DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

in Mio Euro

2019 2018
Umsatzerlose 4.1 35 4.009
Umsatzrendite vor Steuern (in %) 13,8 8,6

Gesamtkosten 3.592 3.710

Operative Kosten' 3.297 3.027

Werteverzehr des Programmvermégens 958 1.319
Adjusted EBITDA? 872 1.013
Adjusted EBITDA-Marge (in %) 21 ,1 25,3
EBITDA 838 570
Sondereffekte? - 34 =443
Betriebsergebnis (EBIT) 578 348
Adjusted EBIT 684 850
Finanzergebnis - 6 -4
Ergebnis vor Steuern 572 344
Adjusted net income* 387 541
Konzernergebnis 41 2 250
e Al Tz T I 413 248
Q::::::;:::\I?schaftern zuzurechnendes - 1 1
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) 1 ,71 2,36
ﬁr:;;h;\u;e:p":g;:r:e Beschaffung von 1.072 1.070
Free Cashflow 207 -78
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit - 294 -468
Free Cashflow vor M&A 339 244
31.12.2019 31.12.2018

Mitarbeiter> 7.253 6.583

Programmvermédgen 1.204 1.113

[ALELLET L] 1.288 1.070

Eigenkapitalquote (in %) 19’ 5 16,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 950 1.031
Finanzverbindlichkeiten 3.1 95 3.194
Verschuldungsgrad® 2 '6 2,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten 2 .245 2.163

! Gesamtkosten abziiglich zu bereinigenden Aufwendungen sowie Abschreibungen und Wertminderungen.

2 Um Sondereffekte bereinigtes EBITDA.

* Saldo aus zu bereinigenden Aufwendungen und Ertragen.

4 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen,
bereinigt um Sondereffekte. Dazu zdhlen im sonstigen Finanzergebnis erfasste Bewertungseffekte, Bewertungseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-
Verbindlichkeiten sowie Bewertungseffekte aus Zinssicherungsgeschaften. Darliber hinaus werden die aus den Bereinigungen resultierenden Steuer-
effekte ebenfalls bereinigt. Siehe Geschaftsbericht 2018, Seite 85.

5 Vollzeitaquivalente Stellen zum Stichtag.

¢ Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der letzten zw6If Monate.
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CREATORS
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GESCHAFTSBERICHT 2019

Leidenschaft iiberdauert kurzfristige Begeis-
terung. Sie motiviert uns, treibt uns jeden Tag
aufs Neue an. Sie macht uns einzigartig. Wir alle
bei ProSiebenSat.1 brennen fiir das, was wir tun.
Und mit dieser Passion stecken wir auch andere
Menschen an: Zuschauer, Kunden, Mitarbeiter. Wir
bieten bestes Entertainment - jederzeit, iiberall und
auf jedem Gerat. Wir entwickeln und produzieren
lokale Inhalte, die begeistern. Wir vergrofern unsere
digitale Reichweite und kreieren smarte Werbe-
I6sungen fiir eine noch bessere Monetarisierung.
Wir treiben das Wachstum der NuCom Group, um
unser Unternehmen weiter zu diversifizieren. All
das tun unsere weltweit iiber 7000 Mitarbeiter mit
Kreativitat und Herzblut. Immer mit dem Ziel, nach-
haltig und profitabel zu wachsen. Und ProSiebenSat.1
so zu einem fiihrenden digitalen Entertainment-
und Commerce-Champion zu machen.



UNSERE AMBITIONEN
& ERGEBNISSE

UNSERE AMBITIONEN

Wir setzen unsere Transformation zu einem fiihrenden digitalen Entertainment- und
Commerce-Champion fort. Dabei bleiben unsere strategischen Prioritdten unverandert:

Wir fokussieren uns auf lokale Inhalte, bauen unsere digitale Reichweite aus, verbessern die
Monetarisierung unserer Reichweite durch intelligente Werbeprodukte und beschleunigen
das Wachstum der NuCom Group. Gleichzeitig stellen wir unsere Organisation zukunftsfit auf.

UNSERE ERGEBNISSE

LOKALE INHALTE
Uber 160 neue lokale Formate
hat ProSiebenSat.1 2019 ausge-
strahlt. Starke lokale Produktio-
nen, die Zuschauer begeistern -
und der Gruppe mit 28,2 % den
besten Jahresmarktanteil seit
2015 bescheren. Das spiegelt sich
auch im Digitalen: Die digitale
Sehdauer wachst 2019 um 30 %.

+38%

UMSATZANSTIEG DES
DIGITALEN UND SMARTEN
WERBEGESCHAFTS

WACHSTUM DER
NUCOM GROUP

Auch 2019 ist das Commerce- Port-
folio der Umsatztreiber des Konzerns-
und diesen Kurs wollen wir beschleu-
nigen. Eine wichtige Rolle spielen hier
u.a. der US-Online-Partnervermittler
eharmony, der nun voll in unsere Par-
ship Group integriert ist, sowie der
Online-Beauty-Anbieter Flaconi.

Unsere Ambitionen & Ergebnisse

4.1 35

Mio Euro

KONZERNUMSATZ

INTELLIGENTE
WERBEPRODUKTE
Adressierbare Werbung wird fiir den
Zuschauer relevanter - und erschliept
zusatzliche Umsatzpotenziale. 2019
haben wir mit der Markteinfiihrung
des Addressable TV Spots und der
Griindung von d-force, unserem Ad-
Tech-Joint Venture mit der Medien-
gruppe RTL, zwei wichtige Meilensteine
in diesem Geschaftsfeld erreicht.

52%

ANTEIL DES NICHT-TV-
WERBEGESCHAFTS AM
KONZERNUMSATZ

DIGITALE
REICHWEITE

Seit dem Launch der werbe-
finanzierten Version von Joyn
im Juni 2019 verzeichnet die
Streaming-Plattform ein konti-
nuierliches Wachstum: Ende
2019 zahlt Joyn bereits mehr
als 7 Mio Nutzer monatlich iiber
alle verfiigbaren Endgerate.

+16 %

UMSATZWACHSTUM
DES COMMERCE-SEGMENTS

ORGANISATION

Wir setzen unsere Transformation
auch in der Organisation des Kon-
zerns um und haben dafir eine
effiziente Holding-Struktur sowie
eine eigenstadndigere Entertain-
ment-Organisation etabliert. Damit
werden Content, Plattformen und
Monetarisierung noch enger
verzahnt.



UNSERE AMBITIONEN
& ERGEBNISSE

UNSERE MITTELFRIST-ZIELE

Die ProSiebenSat.1 Group strebt an, ihren Umsatz weiter zu diversifizieren und
konzentriert sich auf eine kontinuierliche Wertsteigerung. Unsere Ziele reflektieren
die Strategie der Gruppe, ProSiebenSat.1 zu einem diversifizierten Digitalkonzern

auszubauen.
DIGITALES UND SMARTES DIGITALGESCHAFT VERSCHULDUNGSGRAD P7S1 ROCE (RETURN ON
WERBEGESCHAFT CAPITAL EMPLOYED)
UBER UBER
2 0 50 0/ 5 15 0/
ANTEIL AM ANTEIL AM '
ENTERTAINMENT-UMSATZ KONZERNUMSATZ

VERHALTNIS VON NETTO-
FINANZVERBINDLICH-
KEITEN ZUM LTM
ADJUSTED EBITDA DES
KONZERNS

UNSERE SEGMENTE

ENTERTAINMENT CONTENT PRODUCTION & COMMERCE
GLOBAL SALES

B =

I

— O

Der Geschaftsbereich Entertain- Das Segment Content Production & Wir biindeln unsere Commerce-

ment umfasst unsere Free-TV- Global Sales vereint das internationale Unternehmen in der NuCom Group.

Sender, digitalen Plattformen und Programmproduktions- und Vertriebs- Das Portfolio fokussiert sich auf

deren Vermarktung und Verbrei- geschaft der Red Arrow Studios sowie die vier Bereiche Verbraucherbera-

tung. unser lokales Produktionsgeschaft und tung, Partnervermittiung, Erlebnis-
das Digital-Studio Studio71. se sowie Beauty & Lifestyle.

Unsere Ambitionen & Ergebnisse 5
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—MAX

CONZE

UBER UNSEREN STRATEGISCHEN FOKUS

Interview mit Max Conze

2019 war ein entscheidendes Jahr in
der Transformation von ProSieben-
Sat.1, in dem wir sehr wichtige Fort-
schritte und grundlegende Erfolge
bei der Umsetzung unserer Strate-
gie gemacht haben: Wir fokussieren
uns darauf, unser Entertainment-
Geschaft zukunftsfahig aufzustellen,
verstarkt lokale Inhalte anzubieten,
diese digital zu verbreiten und unsere
Gesamtreichweite Uber intelligente
Werbetechnologien besser zu moneta-
risieren. Dieses Geschdft kombinieren
wir synergistisch mit einem schnell
wachsenden Commerce-Portfolio. So
sind wir auf dem Weg zu unserem Ziel,
nachhaltiges Wachstum und zusatz-
lichen Wert zu schaffen.

Was bedeutet das in Zahlen? Wir
haben 2019 Uber 160 lokale Formate
gestartet, zum Jahresende 7 Mio Nut-
zer flr unsere Streaming-Plattform
Joyn begeistert, Gber 800 Addressa-
ble TV - also adressierbare - Werbe-
kampagnen ausgespielt und mit der
NuCom Group erneut zweistelliges
Umsatzwachstum erreicht. Wir haben
also trotz eines schwierigen Markt-
umfelds das eingehalten, was wir uns
vorgenommen hatten.

Transformation ist ein Marathon, auch
wenn wir mit der aktuellen Aktien-
kursentwicklung natdrlich nicht zu-
frieden sind. Deshalb treiben wir 2020
unsere strategischen Prioritdten voll
fokussiert weiter voran:



el CONSUMER
FOCUSED

»

Die Wiinsche und Bediirfnisse unserer Kunden
stehen fiir uns im Mittelpunkt. Im Commerce-Ge-
schaft unserer NuCom Group haben wir 2019 vor
allem daran gearbeitet, unsere Angebote noch
staérker an den Kundenbedirfnissen auszurich-
ten: Beim Online-Beauty-Anbieter Flaconi haben
wir das Sortiment um liber 700 Marken erweitert
und bieten unsere Produkte nun auch Kunden in
Osterreich und Polen an. Ein Erfolg: 2019 ging das
Umsatzwachstum von Flaconi um 48 Prozent nach
oben. Im Bereich Partnervermittlung haben wir bei
unserem US-Anbieter eharmony die Technologie
der Parship Group eingefiihrt und verhelfen so den
Kunden einfacher und userfreundlicher zu ihrem
Liebesgliick. Fiir 2020 erwarten wir uns von dieser
jetzt international aufgestellten Gruppe wichtige
Wachstumsimpulse.

Im Entertainment-Geschéft ist Content das Herz
unserer Strategie: Wir wollen Programme zeigen,
die unsere Zuschauer lieben, die fir sie relevant
und authentisch sind. Denn schlieflich erreichen
wir jeden Monat 60 Mio Menschen in Deutschland
mit unseren Angeboten. Deshalb investieren wir
verstarkt in lokale Formate und setzen Schwer-
punkte bei Entertainment, Infotainment und Sport.
Allein bei ProSieben hatten wir 2019 in der Prime
Time 33 Prozent mehr Eigenproduktionen. Dass
diese Strategie ankommt, sehen wir an Hits wie
. The Masked Singer": Durchschnittlich 7 Mio TV-Zu-
schauer pro Folge und mehr als 26 Mio Video Views
iiber alle Plattformen zeigen, dass Live-Fernsehen
weiter eine unvergleichbare Kraft hat - das sind
Einschaltquoten, wie wir sie sonst nur von der Fup3-
ball-WM kennen! Uber das Gesamtjahr hatten wir
die besten TV-Zuschauermarktanteile seit 2015
und die digitale Sehdauer unserer Programme hat
um liber 30 Prozent zugelegt.

Interview mit Max Conze

DIGITAL
ATTACK

»

Gleichzeitig bauen wir unsere digitale Reichweite
mit aller Kraft aus, um so den Reichweitenriick-
gang im linearen TV-Markt zu (iberkompensieren.
Und das geht! Unsere ProSieben-Eigenproduktion
.Late Night Berlin” hat zuletzt mit 59 Prozent die
Mehrheit ihrer Sehminuten iiber Online-Plattfor-
men erzielt - und das bei gleichzeitigen Rekord-
werten bei der klassischen TV-Ausstrahlung. Das
unterstreicht unsere Strategie: Menschen wollen
starke und origindre Inhalte zu jeder Zeit, egal wo
und auf welchem Endgerét und trotzdem nicht auf
den einen Moment im TV verzichten.

Diesen Weg verfolgen wir auch konsequent mit
unserer Streaming-Plattform Joyn. Definitiv ein
Meilenstein-Projekt: Joyn ist im Juni live gegan-
gen, wir haben hier also in weniger als einem Jahr
ein komplett neues Produkt gebaut. In dieser Zeit
ist das ibrigens einzigartig in Europa. Und das ist
auch das Angebot selbst: In der werbefinanzierten
Version biindeln wir Livestreams von 60 Sendern,
denn Joyn ist explizit eine offene Aggregator-
Plattform, und bieten zusatzlich lokale Originals,
TV-Programme als Previews und im Catch-Up. Im
November ist auBerdem die Abonnenten-Version
Joyn PLUS+ gestartet, auf der noch einmal mehr
exklusive Produktionen sowie Pay-Sender und
HD-Qualitat verfligbar sind. Kurz: das grépte Free-
mium-Angebot Deutschlands in einer App. Auch
hier haben wir uns klar am Nutzer orientiert. Bei
Joyn entscheidet jeder selbst, ob er zahlen méchte
oder nicht, ob er Live-TV oder Video-on-Demand-
Inhalte schauen méchte. Das unterscheidet uns im
Markt - wir sind kein deutsches Netflix und wollen
es auch nicht werden. Darauf, dass wir in einem
halben Jahr schon {iber alle Gerate 7 Mio Nutzer fir
Joyn gewonnen haben, kénnen wir sehr stolz sein!



N\

ADDRESSABLE TV-KAMPAGNEN
HABEN WIR 2019 AUSGESPIELT.

Interview mit Max Conze

»

Mehr lokale und digitale Inhalte vergréf3ern unsere
Gesamtreichweite, die wir tiber innovative Werbe-
technologien adressierbar machen und damit besser
monetarisieren kdnnen. Mit unseren sogenannten
Addressable TV-Produkten spielen wir Werbung
zielgruppengenau aus und adressieren so Werbe-
kunden, die wir bislang nicht erreicht haben, und
damit ein Marktvolumen jenseits des klassischen
TV-Werbegeschafts. Das Potenzial: Bis 2022 soll
der Markt fiir Addressable TV und Online-Video
in Deutschland im einstelligen Milliarden-Bereich
liegen.

Deshalb arbeiten wir intensiv an einer Vielzahl von
Projekten im Targeting- und Addressable-TV-Be-
reich. Im Sommer haben wir mit dem Markt-Launch
des ,,Addressable TV Spots" einen wichtigen Schritt
gemacht. Hier kénnen wir auf allen Sendern einen
linearen Eigenwerbung-TV-Spot mit einem adres-
sierbaren Spot liberblenden. Gleichzeitig haben
wir mit der Mediengruppe RTL das Joint Venture
d-force gestartet - damit hat der deutsche Wer-
bemarkt erstmals eine gemeinsame, vollautoma-
tisierte Buchungsplattform fiir Addressable-TV
und Online-Video. Und die Zahlen zeigen, dass das
der richtige Wegq ist: 2019 sind unsere Umsatze im
digitalen und smarten Werbegeschaft um 38 Pro-
zent gestiegen - dieses Tempo wollen wir halten.



PASSIONATE
CREATORS

»

Wir treiben unsere Transformation zu einem digi-
talen, diversifizierteren Konzern mit Nachdruck
voran. Der Puls dahinter ist unser passioniertes
ProSiebenSat.1-Team. Deshalb mdchte ich mich bei
jedem Einzelnen bedanken. Fiir das Engagement
und die Leidenschaft, die unser Team tagtaglich
in neue Services, Produkte und Inhalte steckt, die
ProSiebenSat.1 vorwartsbringen. Denn Transfor-
mation kann nur gelingen, wenn alle mitanpacken
und den Mut haben, Altbewdahrtes zu veréndern.

Dieses Mindset haben wir auf unsere Organisation
Ubersetzt und unsere Konzernstruktur seit Januar
2020 agiler gestaltet: Die Holding konzentriert
sich jetzt auf rein strategische Aufgaben und gibt
ihre bisher operativen Funktionen an die jeweiligen
Business-Segmente ab - auf diese Weise machen
wir die Segmente eigenstandiger und schneller. Wir
sind iberzeugt, dass wir in dieser Aufstellung am
besten auf die kontinuierlichen Verédnderungen in
unserer Branche reagieren kénnen.

Denn auch 2020 wird das Marktumfeld im TV-Werbe-
geschaft herausfordernd bleiben. Aber unser Kurs
steht - wir richten all unsere Energie auf unsere
Zukunftsthemen: mehr und vor allem lokale Inhalte
sowie deren digitale Verbreitung, intelligente Wer-
beangebote und natiirlich den Austausch zwischen

MIO MENSCHEN ERREICHEN
WIR MONATLICH MIT
UNSEREN TV-ANGEBOTEN
IN DEUTSCHLAND.

Interview mit Max Conze

»

unserem Entertainment- und Commerce-Geschaft.
Deshalb werden wir auch in genau diese Bereiche
weiter investieren. AupBerdem wollen wir die tech-
nischen Plattformen hinter Joyn und d-force in
andere europdische Lander expandieren. Dabei
spielen Partnerschaften und Kooperationen eine
wichtige Rolle - so wie mit General Atlantic bei der
NuCom Group, Discovery bei Joyn, RTL bei d-force
und TF1 und Mediaset bei Studio71. Entscheidend
dabei ist immer, dass wir zusatzliches Wachstum
und nachhaltigen Wert schaffen.

Wir sind noch nicht am Ziel, gehen aber in allen
kritischen, strategischen Punkten nach vorne - und
das schneller als der Grofteil unserer europai-
schen Wettbewerber. Unser Nicht-TV-Werbege-
schaft ist 2019 um 12 Prozent gewachsen und
macht mittlerweile 52 Prozent unseres Konzern-
umsatzes aus. Damit sind wir eines der diversi-
fiziertesten Medienunternehmen Europas. 2019
hat gezeigt, dass unsere bewusste Entscheidung,
in Zukunftsinitiativen zu investieren, richtig ist.
Nur so machen wir unsere Transformation sowie
langfristiges Wachstum in Umsatz und Ergebnis
fir ProSiebenSat.1 iberhaupt méglich. Diesen Weg
gehen wir auch 2020 unbeirrt weiter, um damit
auch unserer Verantwortung unseren Aktiondren
gegeniiber gerecht zu werden. 2020 streben wir
an, unser Umsatzwachstum fortzusetzen und unser
adjusted EBITDA zu stabilisieren. Hierbei wird die
Entwicklung unserer Entertainment-Werbeerlése
eine entscheidende Rolle spielen. In diesem Aus-
blick sind jedoch die mdéglichen Auswirkungen,
die eine weitere Ausbreitung des Corona-Virus
auf Investitionsentscheidungen von Werbekunden
haben kénnte, nicht beriicksichtigt.
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UNSER VORSTAND

RAINER MAX CONRAD
BEAUJEAN CONZE ALBERT
Finanzvorstand Vorstands- Stv. Vorstandsvorsitzender,

vorsitzender Group General Counsel

Unser Vorstand 1 1






JOYN: EINE APP FUR
JEDEN GESCHMACK!

KATJA HOFEM, CCMO UND GESCHAFTS-

FUHRERIN, JOYN

Ob Live-TV oder On-Demand-Inhalte, lokale Serienhits oder
internationale Top-Filme, im Abo oder frei verfligbar - mit
einem einzigartigen Angebot rollen Discovery Communica-
tions und ProSiebenSat.1 den deutschen Streaming-Markt
auf: Gemeinsam haben sie im Juni 2019 Joyn gestartet,
die grofte Freemium-Plattform Deutschlands. Geschafts-
fihrerin und Chief Commercial & Marketing Officer Katja
Hofem erzahlt im Interview Gber Herausforderungen und

Chancen:

@ O®@® Wie kam es zu der Idee,
eine Streaming-Plattform fiir
Deutschland aufzubauen?

Joyn entstand aus der Idee, eine
lokale Aggregator-Plattform fir
deutschsprachige Sender und In-
halte zu schaffen. Vor etwa zwei
Jahren hat ProSiebenSat.1 dafir
mit Discovery Communications
ein Joint Venture gegriindet. Denn
Discovery arbeitete ebenso wie

ot l
il
i

e
il

Raketenstart: In nur wenigen Monaten
kletterten die monatlichen Nutzer-
zahlen auf iiber 7 Mio. Dank des brei-
ten Angebots ist die App zur Heimat
fiir lokale Nutzer geworden - und das
Joyn-Biiro zum zweiten Wohnzimmer
fir Katjas Hund Tilly.

Digital Attack

ProSiebenSat.1 an diesem Ansatz -
unser gemeinsames Ziel war es,
eine neue Heimat fiir lokale Nutzer
zu schaffen.

@ @ @ Inwiefern unterscheidet
sich Joyn von anderen Platt-
formen?

Bisher gab es auf dem deutschen
Markt entweder reine digitale
TV-Verlangerungen oder Anbieter
von Video-on-Demand-Inhalten.
Warum aber dieses ,,Entweder -
Oder"? Der Nutzer méchte doch
den besten deutschsprachigen Mix
auf einer Plattform. Mit Joyn ge-
ben wir ihm genau das: klassisches
Live TV, Previews und Catch-Up-In-
halte im Vorfeld bzw. Nachgang zur
Ausstrahlung im Fernsehen, unter-
haltsame wie ergreifende Original-
Produktionen und eine umfassende
Film-Mediathek. Joyn ist heute
das Zuhause von 60 Sendern und
iber 30.000 Bewegtbildinhalten.
Und wir bauen dieses Angebot
stdndig aus, denn Joyn ist eine
offene Plattform, in die wir kon-
tinuierlich neue Inhalte oder gar
Partner aufnehmen - so wie wir es
schon mit den 6ffentlich-rechtli-
chen Sendern getan haben.

@0 ® Wie wird Joyn bislang
angenommen?

Joyn ist definitiv im Markt ange-
kommen, das spiegeln die Zah-
len wider: Die App wurde allein
2019 schon mehr als sechseinhalb
Millionen Mal heruntergeladen,
die monatliche Nutzerzahl lag
zum Jahresende bei iiber sieben
Millionen. Besonders stark wird
ibrigens die mobile Version ge-
nutzt und im Vergleich sind die
Live-TV- und On-Demand-Inhalte

gleichermapen beliebt. Das ist
fir uns die Bestatigung, dass die
Kombination unserer Angebote
genau richtig ist. Besonders gut
funktionieren neben lokalen wie
internationalen Serien und den
grofen TV-Formaten ungew6hn-
liche Programme, die auch mal
anecken dirfen.

@ ® ® Joyn ist in weniger als
einem Jahr entwickelt worden.
Was war die gropte Herausfor-
derung?

Alexandar Vassilev als CEO und
COO Tassilo Raesig waren die Man-
ner der ersten Stunde. Die gréf-
te Herausforderung war also, die
richtige Mannschaft aufzubauen,
die innerhalb kiirzester Zeit diese
Mammutaufgabe mit Leidenschaft
stemmen kann - gerade auf dem
Tech-Markt sind Talente schlief-
lich hart umkampft. Und das ist
uns gelungen: Heute, knapp zwei
Jahre spater, bilden einschlieflich
unserer externen Mitarbeiter 300
Personen das Herz von Joyn.

® ® ® Im November 2019 habt
Ihr zusédtzlich zum kostenlosen
Angebot noch eine Premium-Ver-
sion eingefiihrt, Joyn PLUS+.
Was erhofft Ihr Euch davon?

Mit Joyn PLUS+ kénnen wir noch
umfangreichere, aufwéandig pro-
duzierte Inhalte anbieten. Unser
Freemium-Modell {iberldsst dem
Kunden die Wahl: Viele Nutzer
mochten das volle Programm und
bezahlen dafiir gerne einen kleinen
Preis. Andere bevorzugen die kos-
tenlose werbefinanzierte Version.
Damit sind wir in zwei Bereichen
aktiv, die grofes Potenzial haben.

® ® ® Inwiefern?

Sowohl die Abonnentenzahlen von
bezahlten Video-on-Demand-An-
geboten als auch die Werbeumsét-
ze beim kostenfreien Streaming
sollen sich bis 2023 verdoppeln,
das zeigen aktuelle Studien. Dank
unseres Freemium-Ansatzes profi-
tieren wir also in zweierlei Hinsicht
von diesen Wachstumschancen!
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WIR ,VERLANGERN' NICHT EIN-
FACH DEN TV-CONTENT IN DIE
ONLINE-WELT. WIR ERZAHLEN
VIELMEHR IMMER NEUE, NICHT
IM TV GEZEIGTE GESCHICHTEN
UND INSZENIEREN DIE SHOW
AUF JEDEM KANAL ANDERS.
DARAUS ERGEBEN SICH UNEND-
LICH VIELE MOGLICHKEITEN
FUR ONLINE-ONLY-FEATURES,
DIE UNS ZU EINEM FIRST MOVER
IM DIGITALBEREICH MACHEN.

Die erfolgreichste Musikshow Deutschlands bricht
auch online alle Rekorde: Staffel 9 von ,The Voice
of Germany" erreichte im Herbst 2019 mehr als
266 Mio Video Views Uber alle Digitalplattformen
hinweg - das sind drei Mal mehr als 2018. Allein auf
Facebook erreichte die Show im Ausstrahlungszeit-
raum durchschnittlich 10 Mio Menschen pro Woche.
Behind-the-Scenes-Material und Web-exklusive For-
mate wie ,,Voice Storys", die ,The Voice: Comeback
Stage by SEAT", eigene Instagram-Filter oder GIFs
machen TVOG zum digitalen Aushangeschild der
Gruppe - und schaffen eine noch grépBere Reich-
weite fur das Format.

Sebastian Romanus

Geschéftsfiihrer, Studio71

Digital Attack

Dominik Stahl

Senior Social Media Stratege,
ProSiebenSat.1 TV Deutschland

Digital ist ihre DNA: Als eines der weltweit fihren-
den Digital-Studios und Multiplattform-Netzwerke,
bei dem Creator im Mittelpunkt stehen, arbeitet
Studio71 mit den bekanntesten Social Influencern
zusammen.Gemeinsam entwickeln sie mafigeschnei-
derte Konzepte fir Werbepartner, fir ihre Zielgruppe
passgenaue Produkte und Spitzen-Entertainment far
ein Millionenpublikum. Zugleich spielt Studio71 auch
zahlreiche populdre TV-Formate von ProSiebenSat.1
auf YouTube aus und spricht damit neue Zielgruppen
an. So ist beispielsweise ,Galileo"” 2019 mit 605 Mio
Video Views das erfolgreichste deutsche TV-Format
auf YouTube in der DACH-Region.

»

UNSERE CREATOR STECHEN DURCH
IHRE KREATIVITAT, LEIDENSCHAFT
UND PROFESSIONALITAT AUS DER
NAHEZU UNUBERSCHAUBAREN
ANGEBOTSVIELFALT IM NETZ HERVOR
UND BEGEISTERN TAGLICH VIELE
MILLIONEN MENSCHEN - NICHT
NUR MIT IHREN AUTHENTISCHEN
DIGITALEN INHALTEN, SONDERN
AUCH MIT EIGENS KONZIPIERTEN
PRODUKTLINIEN ODER AUF-
TRITTEN IN ERFOLGREICHEN
PROSIEBENSAT.1-FORMATEN.
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LIVE, LOKAL, RELEVANT: PULS 24

CORINNA MILBORN, PROSIEBENSAT.1
PULS 4-INFODIREKTORIN & STEFANIE GROISS-

HOROWITZ, SENDERCHEFIN, PULS 4 & PULS 24

ProSiebenSat.1 hat 2019 den Bereich Infotainment wei-
ter ausgebaut. Unter dem Motto ,Digital First” ging im
September das Angebot von PULS 24 an den Start. Das
Ziel: Nachrichtenreferenz Nummer eins in Osterreich
werden. Zwei Monate nach dem Launch wurde die App
des 360-Grad-Projekts bereits Gber eine halbe Million Mal
heruntergeladen - ein vielversprechender Beginn.

Als am 17. Mai 2019 um 18 Uhr
das Ibiza-Video um die FPO-Poli-
tiker Heinz-Christian Strache und
Johann Gudenus an die Offentlich-
keit ging, war das nicht nur das
vorzeitige Ende der bis dato am-
tierenden tiirkis-blauen Regierung,
sondern auch der Startschuss im
3. Wiener Bezirk. Was im Hinter-
grund schon lange vorbereitet wur-
de, galt es nuninnerhalb weniger
Wochen an den Start zu bringen:
einen neuen Nachrichtensender,
der lokaler, ndher am Geschehen
und relevanter ist als alles, was
es bisher in Osterreich gegeben
hat. ,Urspriinglich war der Launch

News-Kompetenz
im Doppelpack:
Corinna Milborn
(I.) und Stefanie
Groiss-Horowitz
leben fiir lokale
Live-Inhalte. Mit
dem Wiener Me-
dia Quarter Marx
als Homebase,
berichten die
PULS 24-Teams
tdglich aus ganz
Osterreich.

Digital Attack

deutlich spater geplant, doch dann
kam dieses Video. Mit der Ent-
scheidung fiir Neuwahlen war allen
sonnenklar, dass wir definitiv noch
davor starten miissen”, erklart
ProSiebenSat.1 PULS 4-Infodirek-
torin Corinna Milborn, die gemein-
sam mit Senderchefin Stefanie
Groiss-Horowitz der Kopf hinter
PULS 24 ist.

ProSiebenSat.1 PULS 4-CEO
Markus Breitenecker setzt sich
schon seit langem fiir Public-Value-
Inhalte bei der Privatsender-
Gruppe ein. Der Wunsch nach
einem eigenen News-Sender war
also naheliegend. Seit Mai 2019
gab es bereits 24/7-News in Form
der Video- und Nachrichten-App
PULS 24 auf der osterreichischen
Streaming-Plattform ZAPPN. Das
Besondere: Basierend auf Kiinst-
licher Intelligenz durchsucht sie
die deutschsprachige Online-
Medienwelt und fasst die relevan-
testen Nachrichten passgenau auf
die Praferenzen der Nutzer zu-
sammen. Trotz ihrer Leidenschaft
fir das Digitale hat das Team um
Milborn und Groiss-Horowitz
schnell gemerkt, dass aber erst
Fernsehen die Kraft hinter den
News entwickelt, ihnen Relevanz
gibt und fiir Verlasslichkeit steht.
.Digital zu denken ist essenti-
ell. Sehr viele Zuschauer sehen

tagsiiber nicht linear fern, trotz-
dem ist ihnen eine TV-Sendung
wichtig. Dass wir erst digital ge-
startet sind, hat uns zum Beispiel
die Moéglichkeit gegeben, rund
um die Ibiza-Affére sehr lange
News-Sendungen zu testen,"” sagt
Corinna Milborn. PULS 24 nicht
auf allen Kanélen und Plattformen
zu denken, war also zu keiner Zeit
eine Option.

~DAS WAR EIN
ECHTER FERNSEH-
MACHER-MOMENT!"

Die Unterstiitzung seitens der
Geschaftsfiihrung war enorm.
~Markus ist ein echter Fackeltra-
ger. Seine Fahigkeit, alle mitzu-
reifen, muss man erlebt haben!",
erinnert sich Stefanie Groiss-Horo-
witz begeistert. Auch wenn es fiir
viele zundchst ein Schockmoment
war, als die Entscheidung fiir den
vorgezogenen Start fiel, hat das

Team dennoch in nur drei Monaten
einen kompletten Sender aufge-
baut, zwei neue TV-Studios einge-
richtet, 35 Mitarbeiter eingestellt
und die gesamte Technik aufge-
setzt. Am 1. September war es dann
so weit: Im brandneuen Studio geht
PULS 24 erstmals auf Sendung.
Kein Geringerer als Osterreichs
Bundesprasident Alexander Van
der Bellen driickt den Startknopf.
Zur Primetime stellt sich OVP-
Chef Sebastian Kurz den Fragen
von Moderatorin Corinna Milborn.
Ein echter Gansehautmoment fir
alle Fernsehmacher - zu sehen,
wie ihre Idee zum Leben erweckt
wird. Die Vision? Der gréfte in
Osterreich empfangbare Nach-
richtensender zu sein, der sowohl
seinen Zuschauern linear als auch
seinen Usern digital gute, ausfiihr-
liche Informationen bietet und fiir
Live-Berichterstattung steht. Da-
hinter? Ein Team im Media Quarter
Marx, das alles dafiir gibt.
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PERFECT MATCH

TIM SCHIFFERS, CEO, PARSHIP GROUP

Es ist der Stoff, aus dem Geschichten sind: Sie vertreten
die gleichen Uberzeugungen, wirken auf unterschiedlichen
Kontinenten und finden schlieplich im Herbst 2018 zusam-
men. Die Rede ist von der Parship Group und eharmony,
der lkone unter den Online-Partnervermittiungen. Doch
wie ging es seit der Akquisition weiter?

)

Wir schreiben Herbst 2018, als der
Parship Group mit ihren bekannten
Marken Parship und ElitePartner
das gelingt, was zuvor noch kein
anderes deutsches Online-Unter-
nehmen geschafft hat: Sie lber-
nimmt ihr amerikanisches Vorbild
eharmony, das im Jahr 2000 den
Online-Matchmaking-Markt in den
USA mafgeblich mitbegriindet
hat. Nur kurze Zeit spater, am
Valentinstag 2001, fiihrt Parship
die auf einem Matchmaking-Ver-
fahren basierende Partnersuche
in Deutschland und Europa ein.

17 Jahre spater kommt also zu-
sammen, was zusammengehort:
Parship und ElitePartner auf der
einen und eharmony auf der an-
deren Seite des Atlantiks waren
bereits in der Vergangenheit na-
hezu deckungsgleich positioniert.
Ihr Auftrag? Liebe. Beide Angebo-
te sprechen Singles an, die nach
einem Partner fiir eine ernsthafte
Beziehung suchen. Diese durch-
laufen zu Beginn einen Frage-
bogen, der bestimmte Merkmale
ihrer Partnerschaftspersoénlich-
keit ermittelt. Basierend auf den

Consumer Focused

Ergebnissen erfolgt anschliefend
das Matching. ,,Dieser Fokus auf
Ernsthaftigkeit ist etwas, das wir
nicht einfach vor uns hertragen.
Das ist ganz klar die DNA aller
drei Marken", macht Tim Schif-
fers, CEO Parship Group, deutlich.
~eharmony verkorpert die gleichen
Werte wie unsere Marken Parship
und ElitePartner. Nicht nur des-
halb war der Zusammenschluss
mit eharmony fir uns ein Perfect
Match.” Denn mit der Ubernahme
der amerikanischen lkone geht
die Parship Group zugleich auch
konsequent einen Schritt weiter
in Richtung Internationalisierung:
.Wir erweitern unser Angebot mit
den Markten USA, Kanada, UK
und Australien um einen neuen
Sprachraum - und das mit einem
Unternehmen, das perfekt zu uns
passt.”

Gemeinsam mit seinen Geschafts-
fihrungskollegen Henning Rénne-
berg und Marc Schachtel trieb
Schiffers im vergangenen Jahr
die Integration des US-Vorbilds
voran: ,,Die Parship Group hat
eine sehr erfolgreiche Entwicklung

AN

_g _

Love is in the air:
Alleine in den
USA heiraten
tdaglich mehr

als 200 Paare,
die sich dank
eharmony
kennengelernt
haben.

genommen und mit der Akquisition
und Integration von ElitePartner
2016 eine tolle Erfolgsstory ge-
schrieben. eharmony konnte vor
unserer Ubernahme nicht mehr
so stark von seiner hohen Be-
kanntheit profitieren und hatte
deutlich an Relevanz verloren.”
Es galt also, das Unternehmen
aus seinem Dornréschenschlaf
zu wecken. Die Voraussetzungen
waren gut, zeichnet sich eharmony
doch- speziell im US-amerikani-
schen Markt - durch eine hohe
Markenbekanntheit aus und
liegt gleichauf mit Marken wie
Twitter, Instagram, Budweiser oder
American Airlines. Zudem konnte
die Parship Group von der Experti-
se profitieren, die das Team zuvor
bereits bei der ElitePartner-inte-
gration erworben hatte. Um Singles
kiinftig auch bei eharmony den
besten Service bieten zu kén-
nen, hat sich die Gruppe dazu
entschlossen, die US-Marke auf
eine gemeinsame technische Platt-
form mit Parship und ElitePartner
zu heben. ,,Was einfach klingt, war

tatsachlich ein riesiges Projekt,
an dem das gesamte Team in den
ersten zwdlf Monaten nach der
Ubernahme gearbeitet hat"”, re-
stiimiert Tim Schiffers. Doch die
Anstrengungen haben sich ge-
lohnt: Genau ein Jahr nach Kauf
und auf den Tag genau wie geplant,
wurde im November 2019 die Platt-
formintegration abgeschlossen.
Und die nachsten Schritte sind
bereits in Planung, das Ziel fest
im Auge: ,,Wir wollen erreichen,
dass eharmony wieder ganz klar
als die Go-To-Brand fiir die Vermitt-
lung ernsthafter Partnerschaften
wahrgenommen wird - so wie es
bei Parship und ElitePartner im
deutschsprachigen Raum und in
der Benelux-Region der Fall ist.”
2020 steht fiir die neue, vergroé-
Berte Parship Group also klar im
Zeichen von Innovation und Wei-
terentwicklung, um den Menschen
auf der Suche nach dem passenden
Partner die perfekte Hilfestellung
zu bieten. Eine Liebesgeschichte
mit Fortsetzung.
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DIE KUNST DES GESCHICHTENERZAHLENS

JOLANDA FEIGL, DIRECTOR CONCEPTION &
BRAND COOPERATION, SEVENONE ADFACTORY

Werbung, die sich nicht wie Werbung anfihlt? Jolanda
Feigl macht's mdglich. Als Director Conception & Brand
Cooperation bei der SevenOne AdFactory entwickelt sie
zusammen mit ihrem Team kreative 360-Grad-Kampagnen,
um die Markenwelten und Geschichten der Werbepartner
authentisch mit den Formaten von ProSiebenSat.1 zu ver-
zahnen. Das Resultat: innovative Werbeformen und bestes
Entertainment fir den Zuschauer.

@ ® ® Was macht Werbeformen
wie Product Placements oder
Special Ads aus?

Diese innovativen Werbeformen
sind gefragter denn je: Sie bieten
Werbekunden die Méglichkeit, ihre
Zielgruppe authentischim Rahmen
unserer Shows anzusprechen. Zu-
gleich eréffnen sich fiir uns so neue
Erlésquellen bei der Vermarktung
unserer Entertainment-Inhalte.
Wir entwickeln flr jeden Kunden
ein perfekt auf dessen Marke zu-
geschnittenes Konzept, das sich
zugleich harmonisch mit dem dra-
maturgischen Geschehen einer
unserer Shows verbinden ldsst. Mit
diesen mapgeschneiderten Werbe-
formen gelingt es uns, maximale
N&dhe zwischen Werbetreibenden
und Zuschauern herzustellen. Um
das zu gewdhrleisten, stimmen wir
uns eng mit der Redaktion des
Formats ab und sprechen aktiv
unseren Wunschwerbepartner an.
So haben wir uns beispielsweise
fir ,, The Voice Kids" 2019 zum
Ziel gesetzt, das Thema, Lifestyle
& Fashion" gréper zu spielen, da
Musik und Mode eng miteinan-
der verbunden sind. Mit H&M als
Partner haben wir es so sogar
geschafft, die erste ,,The Voice
Kids"-Merchandise-Kollektion auf
den Markt zu bringen und diese
mit einer 360-Grad-Kampagne
zu bewerben.

©® @ ® Weiche Rolle spielen die
Zuschauer bei der Entwicklung
neuer Werbekonzepte?

Bei jedem Konzept fragen wir uns,
wie wir unsere Zuschauer best-
moglich unterhalten kénnen. Uns
ist deshalb besonders wichtig, dass
sich die Werbekonzepte harmo-
nisch und nativ in die Storyline

Consumer Focused

des jeweiligen Formats integrieren.
Dass sich Marken trotz ihres werb-
lichen Charakters authentisch mit
redaktionsnahem Storytelling ver-
zahnen lassen, zeigt unsere Pro-
duct-Placement-Umsetzung mit
PENNY und ,,Promi Big Brother":
Ein Grundbaustein der ,,Promi Big
Brother”-Dramaturgie ist die totale
Isolation der Bewohner, so dass
alltagliche Dinge, wie der Gangin
den Supermarkt, plétzlich einen
hoheren Stellenwert bekommen.
Als die Show 2019 in einer Cam-
ping-Umgebung stattfand, war das
die Chance, erstmals einen Partner
aus dem Lebensmittel-Einzelhan-
del zum zentralen Werbe-Element
einer Reality-Show zu machen. Da
.Nachbarschaft" eine wichtige
Rolle in deren Markenstrategie
spielt, sind wir mit unserer Idee,
einen Supermarkt zu integrieren,
auf PENNY zugegangen.

SevenOne
ol AdFactory

Jolanda und ihr Team sind stolz auf das Ergebnis ihrer Arbeit:
Die achtteilige ,,The Voice Kids" Merchandise-Kollektion,
bestehend aus Kleidungsstiicken und Accessoires fiir Kinder,
war 2019 in iiber 400 H&M-Stores in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz erhdltlich.
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Gemeinsam haben wir zum ers-
ten Mal ein durchgéangiges Pro-
duct-Placement liber die 14-tdgige
Staffel hinweg umgesetzt und den
kleinsten PENNY-Markt der Welt
erdffnet. Die Prominenten konnten
so in Challenges Geld erspielen und
anschliefend im Camp-eigenen
Supermarkt einkaufen.

@0®® Wie kam das Product
Placement bei den Zuschauern
an?

Mit dem PENNY-Markt haben wir
nicht nur das emotionalste Ereignis
im Alltag der ,,Promi Big Brother*-
Bewohner etabliert - auch bei un-
seren Zuschauern entwickelte sich

die #pennychallenge zum heim-
lichen Lieblingsspiel der Show.
Der Hashtag #Penny hat es dank
dieser besonderen Formatintegra-
tion sogar regelmapiqg in die Top
10 der Twitter-Trends geschafft...
Dass die Idee so gut bei den Zu-
schauern angekommen ist, freut
uns ganz besonders!

»

WIR HABEN ,QUEEN OF DRAGS' KONSE-
QUENT FUR ALLE KANALE UMGESETZT
UND FUR JEDE ZIELGRUPPE DIE PAS-
SENDE GESCHICHTE ERZAHLT. DAMIT
KONNTEN WIR UNSEREN GROSSARTIGEN
DRAG QUEENS NICHT NUR EINE LANGST
VERDIENTE BUHNE GEBEN, SONDERN
VOR ALLEM AUCH DEN GESELLSCHAFT-
LICHEN MEHRWERT DER SHOW NOCH
STARKER HERAUSSTELLEN - UND IN
HATE-SPEECH-ZEITEN EIN KLARES
ZEICHEN FUR VIELFALT UND TOLERANZ
SETZEN. EIN UNTERHALTUNGSFORMAT,
DAS IM DEUTSCHEN TV LANGST UBER-
FALLIG WAR.

Christiane Heinemann

Geschéftsfiihrerin, Redseven Entertainment

Time to shine! Als erste Drag-Show im deutschen Fern-
sehen begeisterte ,Queen of Drags” Kritiker und Fans
gleichermafen. Redseven Entertainment hat die Show ge-
meinsam mit ProSieben entwickelt und produziert - und
neben der TV-Sendung auch passgenaue Digital-Formate
kreiert. Wochentliche IGTV-Reviews oder das Online-Only-
Format ,Who's that Queen” versorgten die Community
plattformibergreifend mit Updates aus dem ,Queen of
Drags"“-Universum.
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KOOPERATION MIT DEM WETTBEWERBER:
DAS LEUCHTTURMPROJEKT D-FORCE

JENS MITTNACHT, GESCHAFTSFUHRER,
SEVENONE MEDIA

Wie ldsst sich Reichweite noch besser monetarisieren? Die-
ser Frage widmet sich Dr. Jens Mittnacht, Geschaftsflihrer der
SevenOne Media, jeden Tag. Mit dem Leuchtturmprojekt d-force,
einem Joint Venture von ProSiebenSat.1 und der Mediengruppe
RTL, ist sein Team 2019 einen entscheidenden Schritt vorange-
kommen. Wie es zur Kooperation mit dem direkten Wettbewerber
kam, erkldrt Jens im Interview.

d-force

Total Reach & Monetization

©® @ ® Was verbirgt sich hinter
d-force konkret?

d-force ist ein Joint Venture von
ProSiebenSat.1 und der Medien-
gruppe RTL im Bereich AdTech.
Im Zentrum steht die Technolo-
gie ,,Active Agent” - eine voll-
automatisierte Plattform, die es
Unternehmen erlaubt, erstmals
Werbung aus den Bereichen Ad-
dressable TV und Online-Video
iber eine Schnittstelle bei beiden
Medienhdusern zu buchen. Kurz:
Wir machen das Leben unserer
Kunden leichter! Eine derart um-
fassende Kooperation gab es im
deutschen Werbemarkt bis dato
noch nie, selbst europaweit ist sie
einzigartig.

@0O® Wie kam es zu dieser
Partnerschaft der zwei fiihren-
den TV-Hé&user in Deutschland?

Der konkrete Anstof3 kam aus
dem Markt. Wir bekamen immer
o6fter von den Werbekunden zu
héren: ,,Wir méchten eine ge-
meinsame Buchungsplattform.”
Da RTL bislang genauso intensiv
wie wir das Thema Werbetechno-
logien vorangetrieben hat und wir
in komplementare Unternehmen
investiert hatten, waren die Syn-
ergien offensichtlich. Also haben
wir die Gesprache aufgenommen.
Beiden Seiten war klar, dass wir
zwar bei Inhalten, Quoten, um
Werbeinventare und deren Ver-
marktung konkurrieren, nicht aber
bei der Technologie. Im Juni 2019
war es dann soweit: Wir haben
d-force gegriindet, im August gab
es griines Licht vom Kartellamt
und im September haben wir die
ersten Kampagnen gestartet. Das
war schon ein besonderer Moment!
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® ® ® Wie wird das Angebot im
Werbemarkt angenommen?

Wir bekommen von den Kunden
seit Beginn viel Positives zuriick-
gespielt, gerade was das umfas-
sende Angebot und die einfache
Buchung betrifft - mit nur wenigen
Klicks ist die individuell passende
Werbung bestellt. Aber das ist erst
der Anfang: 2020 starten wir mit
der programmatischen Aussteu-
erung der Addressable TV Spots
und der Integration der ,,Cross
Device Bridge". Das bedeutet,
dass wir verschiedene Gerate im
Haushalt - also TV, Smartphone
und Tablet - verkniipfen und eine
Kampagne dariiber zielgruppen-
genau ausspielen kénnen. Insge-
samt ist die Resonanz aber nicht
nur auf Kundenseite enorm, auch
auslandische Broadcaster und Ver-
markter zeigen grof3es Interesse.

Total Reach & Monetization

©® @ ® Inwiefern? Wollt Ihr auch
ausldndische Partner in die
Buchungsplattform integrieren?

Im Februar 2020 haben wir un-
sere Buchungsplattform bereits
nach Osterreich gebracht und die
Werbeinventare unserer Tochter
ProSiebenSat.1 PULS 4 sowie dem
osterreichischen Vermarkter von
RTL integriert. AuBerdem sind wir
mit Medienunternehmen aus der
Schweiz in Kontakt. Unser Ziel ist
es, auf der Plattform ein groptmag-
liches Werbeportfolio anzubieten.
Was Lander auferhalb des deut-
schen Sprachraums betrifft: Hier
wollen wir unser Angebot vielmehr
als eigenstandige Tech-Lésung
in der jeweiligen Landessprache
etablieren. Diese Aufgabe treibt
jetzt auch das neue Geschéafts-
fihrer-Team von d-force voran,
das am 1. Januar gestartet ist.

@O®@® Was verspricht sich
ProSiebenSat.1 langfristig von
d-force?

Wir stellen damit klar unsere In-
novationsfiihrerschaft im Bereich
Werbetechnologie unter Beweis -
schlieplich ist die technologische
Basis ,,Active Agent" Teil unserer
AdTech-Tochter Virtual Minds. Wir
wollen mit d-force aber auch das
Wachstum unseres Addressable
TV-Geschafts beschleunigen, denn
genau dieser Bereich bietet enor-
mes Potenzial fiir die Monetarisie-
rung unserer Reichweiten - und ist
unsere absolute Kernkompetenz!

Eine derart
umfassende
Kooperation wie
d-force gab es im
deutschen Wer-
bemarkt bis dato
noch nie, selbst
europaweit ist sie
einzigartig. Seit
1. Januar 2020
treiben Ralf
Hammerath, Alen
Nazarian und
Jens Poppelmann
(v.l.n.r.) in der
Geschaftsfiih-
rung das Leucht-
turmprojekt nun
voran.

»

Stefanie Frohner

SVP, Business Intelligence
Entertainment

Zusammen mit ihrem Team hat
Stefanie Frohner, SVP Business
Intelligence Entertainment, die
neue interne Messgrépe Total
Video Viewtime (TVV) entwickelt.
Der Vorteil? Die TVV beschreibt
anschaulich in Minuten, wie lange
Nutzer insgesamt und plattform-
Ubergreifend unsere Entertain-
ment-Angebote konsumieren.
TV- und Streamingdaten werden
dadurch 1:1 vergleichbar. Die Mess-
grofe ist direkt verbunden mit
der gelernten Zahlenwelt, da TVV
bekannte, werberelevante Wah-
rungen wie Video Views und Seh-
beteiligung in Minuten umrechnet.
Denn was zahlt, ist, dass unser
Content Menschen erreicht - egal
auf welcher Plattform.

MIT DER TOTAL VIDEO
VIEWTIME MACHEN WIR
DEN ZAHLENDSCHUNGEL
TRANSPARENT UND REICH-
WEITE PLATTFORMUBER-
GREIFEND VERGLEICHBAR:
WIR ZAHLEN, WIE LANGE
UNSER CONTENT GESEHEN
WIRD - UND ZWAR LINEAR
UND DIGITAL.
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MIT DEM ADDRESSABLE TV SPOT

ZU NEUEN WERBEKUNDEN

THOMAS WAGNER, VORSITZENDER DER
GESCHAFTSFUHRUNG, SEVENONE MEDIA

Samstag, 20:15 Uhr: ,,Das Duell um die Welt" steht kurz
bevor, es ist Joko und Klaas-Abend. Miriam, 27 Jahre, sitzt
auf dem Sofa vor ihrem Smart TV. Gleich geht's los! Bevor
die Show beginnt, wird ein Werbespot eingeblendet. Es
geht um die neue Kosmetik-Kollektion von MAC Cosmetics.
Zur exakt selben Zeit wartet Peter ebenfalls auf den Start
von ,Das Duell um die Welt”. Im Gegensatz zu Miriam sieht
der 53-Jdhrige den TV-Spot eines Elektromarkts, der eine
neue Smartphone-Generation bewirbt.

Zwei verschiedene Werbespots
fur zwei unterschiedliche Zu-
schauerzielgruppen, zu sehen zur
gleichen Zeit auf einem Sender.
Méglich macht das der neue Ad-
dressable TV Spot, den die Seven-
One Media, Vermarktungstochter
des ProSiebenSat.1-Konzerns, im

> 100

Uber 100 Addressable TV Spots hat
die SevenOne Media im Jahr 2019
verkauft. Dahinter steckt viel Markt-
recherche, Kundentermine und Team-
arbeit.

Total Reach & Monetization

August 2019 nach einer etwa ein-
jahrigen Betaphase auf den Markt
gebracht hat.

.Dahinter steckt eine einzigartige
Technologie, die wir selbst ent-
wickelt und europaweit zum Pa-
tent angemeldet haben”, verrat
Thomas Wagner, Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der SevenOne
Media. ,Werbekunden kénnen be-
reits im Vorfeld Zuschauerkriterien
wie Alter, Geschlecht, Interessen
oder Nettoeinkommen definieren
und die Inhalte ihres Werbespots
passgenau auf diese Zielgrup-
pe ausrichten. Der Addressable
TV Spot liberblendet dann den
klassischen Werbespot und wird
nur an den vorab festgelegten
Zuschauerkreis ausgespielt.”
Uberblendet werden ausschliep-
lich Eigen-Werbungen aus dem
ProSiebenSat.1-Haus. Zuschauer
auferhalb des vorab definierten
Kreises sehen also diesen Werbe-
spot. Voraussetzung ist auferdem
ein internetfahiges TV-Gerat. Das
Angebot ist bei ProSiebenSat.1 fiir
alle Sender und in allen Zeitschie-
nen verfiigbar, ob zum Friihstiicks-
fernsehen oder zur Prime Time.

+Addressable TV ist eines der be-
deutendsten Wachstumsfelder in
der Vermarktung”, erklart Wagner
das Potenzial des neuen Ange-
bots. ,,Wir kombinieren das Beste
aus der digitalen und der linearen
Welt: die Prazision in der Auslie-
ferung mit der Reichweitenstarke
des TV.” Die Vorteile liegen auf
der Hand: ,,Dank der gezielten
Aussteuerung erméglichen unse-
re adressierbaren TV-Spots ein
Hoéchstmap an Aufmerksamkeit

beim Fernsehpublikum und er-
gdnzen zielgenau unsere linea-
ren Reichweiten. Interessant ist
vor allem, dass wir hiermit jetzt
auch Kunden erreichen, fiir die
TV-Werbung bislang noch nicht in
Frage kam. Somit kénnen wir einen
ganz neuen Teil des Werbemarkts
adressieren."

Die Kunden reagieren positiv,
so Wagner: ,, Allein 2019 haben
wir Gber 100 Kampagnen umge-
setzt, fiir Kunden wie Nestlé, Opel
oder Vodafone. Und das Markt-
potenzial fiir die kommenden

Jahre ist enorm.” Bis 2022 wird
in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz zusammen der Markt fir
Addressable TV und Online-Video
voraussichtlich im einstelligen
Milliardenbereich liegen. Aktuell
sind bereits rund 18 Mio inter-
netfdhige TV-Gerdte im deutsch-
sprachigen Raum fiir individuali-
sierte Werbung mit Targeting-Még-
lichkeiten erreichbar. 36 Prozent
des deutschen Fernsehpublikums
lassen sich schon heute liber
Smart-TV-Geréte erreichen.
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»DIESE 15 MINUTEN SIND NERVENKITZEL PUR"

DAISY ROSEMEYER-ELBERS,
EXECUTIVE PRODUCER,
CONTENT CREATION PROSIEBEN

Zwei altbekannte Dauerkontrahenten als neues Team. Der Gegner:
Grof, rot und mdchtiger denn je. Im Mai 2019 traten Joko und Klaas
erstmals nicht gegeneinander an, sondern forderten gemeinsam
ihren Arbeitgeber heraus. In der Prime-Time-Showreihe ,Joko &
Klaas gegen ProSieben” spielen die beiden Entertainer in ver-
schiedenen Spielrunden um einen 15-minttigen Live-Sendeplatz
zur freien Gestaltung. Daisy Rosemeyer-Elbers hat die Show mit
entwickelt und umgesetzt. Als die Frau, die bereits mit Michael
,Bully” Herbig im Studio stand und einst mit Stefan Raab den ESC- \
Sieg holte, weif3 sie, was dieses neue Format so einzigartig macht.
Und warum das deutsche Fernsehen mehr solcher Shows ,made in
Germany" braucht.

Zwischen Schule und Studio: Als
zweifache Mutter beginnt Daisys Tag
friih. Und endet, wie mit den ersten 15
Minuten von Joko und Klaas, oft spat
(im Bild: Pia Klemp Platz, Rettungs-
schiff-Kapitdnin, berichtete aus ihrem
alltaglichen Engagement in der See-
notrettung). ,,Wie jede Mama weif}:
Beruf und Familie zusammenzubrin-
gen, ist manchmal eine Herausforde-
rung. Bei ProSieben kann ich beides
unter einen Hut bringen.”

1 -
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@ ® ® Wie habt Ihr die Idee zu
dieser Show entwickelt?

Nach dem Erfolg von ,,Duell um
die Welt" wollten wir mit Joko und
Klaas neue Impulse setzen. Und
das mit einem Showkonzept, das
breiter und familienfreundlicher
aufgestellt ist als bisherige Forma-
te mit den Jungs. Im Gesprach mit
der Produktionsfirma Florida TV
fiel irgendwann der Satz ,,Warum
spielen die beiden eigentlich nicht
mal gegen ProSieben?". Die Idee
fanden auf Anhieb alle gut. Aber
wir haben schnell gemerkt: Es gibt
nicht DIESE eine Person, die fir
ProSieben steht. Die rote Sieben
ist eine Marke, ein Lebensgefiihl -
also haben wir auf die abstrakte
Figur ,Herr ProSieben" zuriick-
gegriffen, die wir bereits in,,Duell
um die Welt" etabliert hatten. Nach
und nach haben wir - gemeinsam
mit Joko und Klaas - ein Konzept
entwickelt, in dem die beiden zum

Passionate Creators

ersten Mal als Team agieren. Und
das Ganze haben wir dann ,gar-
niert” mit einem bisher nie dage-
wesenen Spieleinsatz: 15 Minuten
Live-Sendezeit auf ProSieben. Zur
Prime Time.

@ @ @ Direkt die ersten gewon-
nenen 15 Minuten verschenkten
die beiden an ,,Menschen, die
mehr zu sagen haben als wir",
wie Klaas es beschrieb. Es gab
starke Statements zu den The-
men Seenotrettung, Rechts-
extremismus, Obdachlosigkeit.
Viele Zuschauer hat das iiber-
rascht - Dich ebenso?

Die Jungs wollten etwas machen,
was nicht erwartbar ist - und das
haben sie voll erfiillt. Menschen
eine Plattform zu geben, die diese
Flache sonst nicht haben, war eine
geniale Idee. Dass wir dabei mit
einem Unterhaltungsformat auch
einen gesellschaftlichen Mehrwert

schaffen, freut uns natiirlich und
ist als TV-Unternehmen, das jeden
Tag so viele Millionen Menschen
erreicht, auch ein Stiick weit unse-
re Aufgabe. Auch wenn schon vor
der Sendung bekannt war, dass
Joko und Klaas ihre Meinung klar
in der Offentlichkeit vertreten:
Wir fanden ihren Mut bewunderns-
wert, zumal negative Reaktionen
auf eine so deutliche Positionie-
rung zu kontroversen Themen na-
tirlich nicht ausblieben. Insofern
haben diese 15 Minuten auch uns
als Macher Uberrascht - und be-
geistert! Alleine das Setting: Eine
Person auf diesem ausgeleuch-
teten Stuhl, die Kamera, die im
Kreis fahrt. Das war so fokussiert,
so irrsinnig intensiv. Definitiv ein
ganz besonderer TV-Moment. Und
ein Augenblick, wie es ihn nur im
Live-Fernsehen gibt.

@ @ @ Ist es das, was die Show
so einzigartig fiir Dich macht?

Die Show zeigt, dass lineares Fern-
sehen immer noch enorme Anzie-
hungskraft hat. Gerade Live ist TV

besonders stark: Diese 15 Minuten
sind Nervenkitzel pur. Niemand
weif, was einen erwartet, aber
jeder will dabei sein, will wissen,
worliber anschliefend im Biiro,
auf dem Schulhof oder in den
Medien diskutiert wird. Damit
haben wir erneut bewiesen: Wir
koénnen starke, lokale Formate.
Einfach gutes Fernsehen. Und das
am allerliebsten selbstgemacht.
Joko & Klaas gegen ProSieben" ist
fiir den deutschsprachigen Markt
entwickelt und perfekt auf Sender
und Zuschauer zugeschnitten -
.tailormade" sozusagen. Eigene
Formate sind in dieser Hinsicht
immer das Beste. Aber: Sie sind
in meinem Job auch das Aller-
schwerste. Wir wissen zwar am
besten, was zu ProSieben passt,
trotzdem schittelt man eine
erfolgreiche neue Show nicht ein-
fach aus dem Armel. Dass wir die
Show jetzt auch international als
.Beat the Channel" vertreiben,
ist eine schéne Bestatigung und
zeigt, dass unsere Idee nicht nur
fir Deutschland riesiges Poten-
tial hat.
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Nadja Pia Wagner

Chefreporterin, ,,akte.”

eSports boomt. Mit bald 10 Mio Fans ist es hierzulande
die am schnellsten wachsende Trendsportart. Stefan Zant
hat die ProSiebenSat.1-Tochter 7Sports innerhalb kurzer
Zeit zur fiuhrenden Adresse auf diesem Gebiet gemacht
und eine klassische redaktionelle Berichterstattung eta-
bliert - sowohl im TV als auch online. Mit der Ubernahme
von eSports.com will 7Sports seine Aktivitaten nun auch
international forcieren: Denn der globale Umsatz im eSports-
Markt soll von 1,1 Mrd in 2019 auf 1,8 Mrd US-Dollar bis
2022 wachsen.

Passionate Creators

WIR ERZAHLEN THEMEN AUCH AUS ANDEREN
SICHTWEISEN UND VERSUCHEN IMMER, EINE
GUTE MISCHUNG AUS AKTUELLEN, UNTERHAL-
TENDEN UND INVESTIGATIVEN BEITRAGEN 2ZU
LIEFERN. IM LETZTEN JAHR SIND WIR ZU EINEM
GUT FUNKTIONIERENDEN TEAM ZUSAMMEN-
GEWACHSEN, SIND EINE DYNAMISCHE UND WIL-
LENSSTARKE REDAKTION. AUCH 2020 HABEN
WIR VIEL VOR. NUR SO VIEL: ES WIRD LAUT!

Investigativ, mutig, emotional: Seit 25 Jahren erzahlt die
.akte.” die Geschichten, die Deutschland bewegen. 2019
baute SAT.1 eine eigene Redaktion fir das Magazin auf.
Seit August produziert der Sender das Format am Standort
Unterfdhring selbst und schdrft damit das journalistische
Profil der Gruppe.

»

ESPORTS MUSS MAN ERKLAREN,
UM NEUE ZIELGRUPPEN ZU
GEWINNEN. WIR ARBEITEN ALS
ERSTER IN DEUTSCHLAND MIT
EINER REDAKTION UND EXPER-
TEN IM STUDIO, DIE SPIELZUGE
EINORDNEN, TAKTIKEN ERLAU-
TERN UND SCHLUSSELSZENEN
WIEDERHOLEN - GANZ SO, WIE
MAN ES AUS DER SPORTBE-
RICHTERSTATTUNG EBEN KENNT.
SO VERGROSSERN WIR DEN
MARKT STUCK FUR STUCK UND
MACHEN ESPORTS SO POPULAR
WIE EINE MAINSTREAM-
SPORTART.

Stefan Zant

Geschaftsfiihrer, 7Sports
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DER MANN HINTER DEN

MASKEN

DANIEL ROSEMANN,

SENDERCHEF, PROSIEBEN

,Wir missen jetzt alle ganz stark sein! Herzlich Willkom-
men zur aller-aller-aller-letzten Ausgabe von TV total.”
Wenn Daniel Rosemann im ProSieben-Teamraum sitzt,
hdangt ein Stick Fernseh-Geschichte in seinem Ricken:
Die letzte Anmoderations-Pappe von 2.303 Ausgaben ,TV
total”. Klein, rechts unten in der Ecke, hat der Meister mit
einem schwarzen Filzstift handschriftlich signiert: ,Lieber
Daniel! Danke fir alles! Dein Stefan.” Eine Pappe wie ein
Ritterschlag vom Kdnig des Fernsehens. Eine Pappe mit
Symbolkraft: ProSieben-Chef Daniel Rosemann ist der
Mann, dem die Stars vertrauen.

Kurz nach dem Ende von ,, TV total"
wurde aus dem ProSieben-Unter-
haltungschef Daniel der ProSieben-
Chef Daniel Rosemann. Und der
Mann, der einst die erste Staffel
. The Voice of Germany" als Redak-
teur verantwortete, stand vor einer
Herkulesaufgabe: Wie ersetzt man
den Mann, Gber den ganz TV-Twit-
ter schrieb: ,,Das ist der Babo von
ProSieben."

Im Sommer 2019 hat Twitter diese
Frage lange vergessen. Twitter
ist im Ratselfieber: Wer ist das
Monsterchen? Wer bewegt sich
so grazil wie ein Grashiipfer? Und
welcher Astronaut singt so galak-
tisch ,,What A Wonderful World"?
Das Finale von ,, The Masked Sin-
ger" setzt Zeichen. Noch nie gab
es in Deutschland mehr Tweets an
einem Abend zu einer TV-Show. In
dem Moment, in dem Astronaut
Max Mutzke seine Maske abnahm,
fieberten so viele Menschen mit
wie bei einem Elfmeterschiefenin
der Champions-Leagque. 54 Pro-
zent Marktanteil (14 - 49 Jahre),
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das TV-Lagerfeuer lodert und ver-
eint die Nation vor dem Bildschirm:
Daniel Rosemann sitzt indes dort,
wo er sich beruflich am wohlsten
flihlt: In der Regie, dem Maschinen-
raum des Fernsehens.

Mit seinem ProSieben-Team hat
er um die Rechte an ,,The Masked
Singer” mit einer Intensitat ge-
kampft, die weder der Sender noch
er jemals zuvor investiert haben:
.Wir waren uns sehr sicher, dass
,The Masked Singer’ ein grofer
Hit wird”, sagt Daniel Rosemann.
Aber ich muss zugeben: Mit dieser
Dimension haben wir nicht gerech-
net. Aber das Programm steht fiir
unsere Strategie: Wir bauen den
Anteil an Programmen, die wir
in Deutschland fir Deutschland
produzieren, aus."

Was war fir ihn die gréf3te Heraus-
forderung an diesem Programm?
.Das Schweigen.” Das Schweigen?
»Ja. Normalerweise spreche ich
mit vielen Kollegen lber Feinhei-
ten und Zusammenhénge eines

Programms. Hier ging das nicht so
gut.” Warum? ,,Insgesamt kannten
nur acht Menschen die Namen der
Stars hinter den Masken. Selbst der
Regisseur wusste nicht, welchen
Star er da gerade in Nahaufnahme
zeigte. Das war wichtig. Wenn das
ganze Team mit rat, kann man die
Show am besten aus der Perspek-
tive der Ratselnden erzdhlen.”

Mit ,,The Masked Singer" verdien-
te sich Rosemann international
grofen Respekt. ProSieben war
weltweit der erste Sender, der ,, The
Masked Singer” live ausgestrahlt
hat. ,,Grofe Shows sorgen live
fiir das besondere Prickeln. Bei

den Machern. Und noch wichtiger
beim Zuschauer. Dieses Gefiihl ist
durch nichts zu ersetzen”, sagt
Rosemann. Seine Augen strahlen,
wenn er lber ,, The Masked Singer"
spricht. ,,In den USA haben sie ge-
sagt, wir seien verriickt, weil wir es
live machen.” Seinem Team hat er
gesagt: ,,Wir sind ProSieben. Wir
missen es live machen.”

Angemerkt: Der Tag, an dem das
.The Masked Singer" -Finale lief,
bescherte ProSieben den besten
Tages-Marktanteil seit 20 Jahren.
Dank eines Teams voller Leiden-
schaft. Und dank Daniel Rosemann,
dem Mann hinter den Masken.

Mit der von Raab handsignierten Anmod-Pappe im Riicken arbeitet sich’s wie von
alleine. Ein Marktanteil von 54 Prozent im Moment der Enthiillung Max Mutzkes sorgt
im Meeting zusatzlich fiir Idchelnde Gesichter.
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2019

Q1
NUCOM GROUP ERWIRBT
MEHRHEIT AN AROUNDHOME

ProSiebenSat.1 baut
o Around sein Commerce-Port-

folio weiter aus: Der
weltweite Wachstumsinvestor General Atlantic
gibt Anteile an Aroundhome, Deutschlands gréftem
Online-Vermittler fir Produkte und Dienstleistungen
rund ums Haus, an die NuCom Group ab und stockt
im Gegenzug seine NuCom-Beteiligung auf 28,4 Pro-
zent auf. Die NuCom Group erhéht gleichzeitig ihre
stimmberechtigte Beteiligung an Aroundhome von
bislang 42 Prozent auf 94 Prozent und besitzt nun
damit an allen Portfoliounternehmen die Mehrheit.

FEB

PROSIEBENSAT.1 ETABLIERT
NEUE FUHRUNGSSTRUKTUR

Der Konzern baut seine Flhrungsstruktur zum
1. April um: Auf Holding-Ebene wird ein Executive
Committee bestehend aus dem CEO, CFO und
dem Deputy-CEO/Group General Counsel etabliert.
Gleichzeitig werden die drei Sdulen Entertainment,
Content Production & Global Sales sowie Commerce
seither von jeweils zwei Co-CEOs geleitet. Diese
gehoéren neben den drei Holding-Vorstanden und
ausgewahlten Stabsstellenleitern dem Executive
Board an. Mit der Verlagerung operativer Ent-
scheidungsprozesse auf die einzelnen Saulen ist
ProSiebenSat.1 deutlich agiler aufgestellt, baut die
Unabhéngigkeit der Segmente aus und treibt seine
Transformation konsequent weiter voran.

JUN
J-force

PROSIEBENSAT.1 UND
MEDIENGRUPPE RTL DEUTSCH-
LAND GRUNDEN ADTECH-JOINT-
VENTURE —— Mehr auf Seite 21

Rickblick 2019

PROSIEBENSAT.1 UND FACEBOOK
SCHLIESSEN KOOPERATION

Als erster europdischer TV-Konzern vereinbart
die ProSiebenSat.1 Group mit Facebook eine um-
fassende Zusammenarbeit bei Facebook Watch:
Von aktuellen Inhalten rund um TV-Ausstrahlungen
iber Archiv-Content bis hin zu exklusiven Clips - die
Video-Destination innerhalb von Facebook bietet
ihren Nutzern nun einen umfangreichen Katalog
an Bewegtbildmaterial von ProSiebenSat.1. Die
Auswertung dieser Inhalte erfolgt liber das Digital-
Studio Studio71. Durch die Partnerschaft steigert die
Gruppe ihre digitale Reichweite und erzielt zusatz-
liche Erlése im Content- und Produktionsgeschaft.

HAUPTVERSAMMLUNG
BESCHLIESST WIEDERWAHL DES
GESAMTEN AUFSICHTSRATS

Die Aktiondre bestatigen bei der Hauptversammiung
2019 alle neun Aufsichtsratsmitglieder des Konzerns
mit deutlicher Mehrheit in ihrem Amt, nachdem sich
der Aufsichtsrat geschlossen zur Wiederwahl gestellt
hatte. Zudem beschliept die Hauptversammlung eine
Dividendenzahlung in Héhe von 1,19 Euro je Aktie
fir das Geschéaftsjahr 2018. Dies entspricht einer
Ausschittungssumme von rund 269 Mio Euro und
einer Ausschiittungsquote von rund 50 Prozent
bezogen auf das adjusted net income.

STREAMING-DIENST JOYN GEHT
AN DEN START

joyn

——> Mehr auf Seite 13

Q3
SEVENONE MEDIA ROLLT
UMFASSENDES ADDRESSABLE

TV-SPOT-ANGEBOT AUS
——> Mehr auf Seite 23

SEP

PULS 24 STARTET IN
OSTERREICH

-~ Am 1. September wird
PULS 14 PULS 24, der vierte
rein Osterreichische
TV-Sender der ProSiebenSat.1 PULS 4 Gruppe,
sowie dessen eigenstdndige, neue App gelauncht.
Das 360-Grad-Projekt bietet Zuschauern insbeson-
dere mit lokalen und Live-Inhalten einen Mehrwert
zu nationalen und internationalen TV-Angeboten.
Mit PULS 24 baut ProSiebenSat.1 seine Informa-
tionskompetenz aus und treibt die digitale Trans-
formation der Gruppe weiter voran.

Q4
7SPORTS BAUT ESPORTS-
ENGAGEMENT WEITER AUS

Nachster Schritt in der eSports-Offensive von
ProSiebenSat.1: 7Sports, die Dachmarke fiir das
Sportbusiness des Konzerns, stockt seine Anteile an
der eSports GSA GmbH von bisher 50 Prozent auf
100 Prozent auf. Damit gehen auch die Marke sowie
die Domain des Newsportals www.eSports.com
auf 7Sports Gber. Nach Deutschland, Osterreich
und Schweiz forciert 7Sports mit der vollsténdi-
gen Ubernahme von eSports.com nun auch seine
internationalen Aktivitaten. Bereits seit 2016 baut
7Sports sein Engagement im eSports-Bereich, der
als das am starksten wachsende Segment im Sport-
und Entertainment-Umfeld gilt, konsequent aus.

NOV

PROSIEBENSAT.1 GRUNDET MIT
CHRISTIAN ULMEN UND
CARSTEN KELBER PRODUKTIONS-
FIRMA PYJAMA PICTURES

ProSiebenSat.1 griindet mit den zwei ausgewie-
senen Produktionsexperten Christian Ulmen und
Carsten Kelber die Produktionsfirma Pyjama Pic-
tures mit Sitz in Berlin und baut damit die Kompe-
tenz der Gruppe im Bereich Content Production in
Deutschland weiter aus. Die neue Kreativschmiede
produziert kiinftig Fiction-Inhalte fiir alle Plattfor-
men von ProSiebenSat.1 sowie fiir externe Partner.
Der Fokus liegt dabei auf deutschsprachigen und
lokalen Inhalten. Als erstes Projekt setzt die neu
gegriindete Produktionsfirma die vierte Staffel der
Erfolgsserie ,jerks."” fir die Streaming-Plattform
Joyn und die anschliefende Free-TV-Ausstrahlung
auf ProSieben um.
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UNSER JAHR IN ZAHLEN

BEWEGTBILDINHALTE HAT JOYN
2019 DEN USERN GEBOTEN.

STUNDEN BERICHTERSTATTUNG
LIEFEN AUF PULS 24 NEWS IM RAHMEN
DER 4. STAFFEL VON ,LATE
NIGHT BERLIN“ KAMEN VON
DIGITALKANALEN, 41% WURDEN
DURCH DIE TV-AUSSTRAHLUNG
o/ GENERIERT. DAMIT ERZIELTE
0 EINE PROSIEBEN-EIGENPRODUK-
TION ERSTMALS UBER ALLE
DER TOTAL VIDEO ONLINE-PLATTFORMEN EINE
HOHERE TVV ALS UBER DAS
% VIEWTIME (TVV) KLASSISCHE LINEARE TV, DAS

DER NATIONALRATSWAHL.
EBENFALLS WACHSENDE MARKT-

MEHR EIGENPRODUKTIO- DER TOP 30 ALLER DEUT- ANTEILE VERZEICHNETE.
NEN IN DER PRIME TIME SCHEN YOUTUBE-KANALE

GAB ES 2019 ALLEIN BEI (NACH VIDEO VIEWS) WERDEN

PROSIEBEN. VON STUDIO71 GEMANAGT.

EINE STEIGERUNG DER
FACEBOOK-VIEWS
7 \ \ ERZIELTE DIE
\ \ . 9. STAFFEL VON ,THE
o %Ige  voicE oF GERMANY"

ARBEITSSTUNDEN HAT DIE ANFERTIGUNG DER ,THE
MASKED SINGER"-KOSTUME IN ANSPRUCH GENOMMEN.

UBER KIPPLADER-FUHREN ERDREICH (CA. 15.000 M3)
WAREN FUR DIE AUSHUB- UND ROHBAU-
° ARBEITEN IM RAHMEN DES NEUBAUPROJEKTS

% f % % @ NEW CAMPUS NOTIG.
NEUE LOKALE FORMATE HABEN WIR 2019

GESTARTET UND DAZU MEHR ALS 1 MRD EURO

IN UNSER PROGRAMM INVESTIERT. .

ZUSATZLICHE PAKETE MIT INSGESAMT 16.962 PRODUKTEN HABEN
120 FLACONI-MITARBEITER IN EINER 5-STUNDEN NACHTSCHICHT IN
DER WOCHE VOR WEIHNACHTEN GEPACKT.

Unser Jahr in Zahlen 2 9
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BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

die Digitalisierung war auch 2019 die zentrale Herausforderung der gesamten Medienbranche: Die sich stetig
verdndernden Wettbewerbsbedingungen eréffnen neue Wachstumsmaéglichkeiten, sie erfordern aber auch
innovatives, agiles und weitsichtiges unternehmerisches Handeln. Die im Juni 2019 erfolgreich gelaunchte
Streaming-Plattform Joyn steht beispielhaft dafiir und ist ein weiterer wichtiger Schritt in eine digitale und
diversifizierte Zukunft von ProSiebenSat.1.

Das Jahr 2019 war ein entscheidendes Transformationsjahr fiir den Konzern, in dem sich erste Erfolge mani-
festierten: Im Umsatzwachstum wie auch bei den wichtigen inhaltlichen Initiativen Streaming und AdTech
liegt das Unternehmen vor vielen seiner europdischen Peers. Mehr als die Hélfte des Umsatzes erwirtschaftet
ProSiebenSat.1 inzwischen aus dem Nicht-TV-Werbegeschaft. Diese Fortschritte wie auch die Investitionen
der Mediaset Group und der Czech Media Invest (CMI) honorierte der Kapitalmarkt. Zum Jahresende konnte
die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie wieder zulegen, wenngleich die Kursentwicklung nicht zufriedenstellend
ist. Alle entscheidenden Weichenstellungen hat der Aufsichtsrat stets intensiv und kritisch beurteilt und
begleitet, sowohl in den Sitzungen des Gesamtgremiums als auch im Kapitalmarktausschuss.

Fir das Unternehmen ist es essentiell, in Zukunft schnell und flexibel auf Marktherausforderungen reagie-
ren zu kénnen. Der Konzern hat daher 2019 seine Transformation mit der Reorganisation seiner Holding- und
Entertainment-Struktur weiter fortgesetzt - der Aufsichtsrat unterstiitzt diesen Weg ausdriicklich.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der Gesellschaft wird von uns, dem Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, umfassend
beraten und begleitet. Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéaftsjahr 2019 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2019 den Vorstand in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit bei
der Leitung des Unternehmens regelméapig beraten und ihn bei der Fiihrung der Geschéafte sorgfaltig und kon-
tinuierlich Gberwacht. Mit der operativen und strategischen Entwicklung des Konzerns setzten wir uns einge-
hend auseinander. Dazu wurde das Aufsichtsratsgremium vom Vorstand - sowohlinnerhalb als auch auferhalb
der Aufsichtsratssitzungen - regelmapig, zeitnah und umfassend liber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance unterrichtet. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den Pldnen hat der Vorstand dem Auf-
sichtsrat im Einzelnen erldutert und mit ihm erdrtert. Aus diesem Grund waren wir in sdmtliche Entscheidun-
gen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, friihzeitig und unmittelbar eingebunden.

Die Aufsichtsratssitzungen waren von einem intensiven und offenen Austausch mit dem Vorstand gekenn-
zeichnet. Fester Bestandteil der Sitzungen sind zudem ,,Closed Sessions", in denen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats ohne den Vorstand tagen. Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir einzelne Maf-
nahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erforderlich war, haben wir hieriiber
beraten und einen entsprechenden Beschluss gefasst. Uber alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten
wurden wir stets umfassend informiert, entsprechende Beschlussvorlagen des Vorstands lagen rechtzeitig
zur Priifung vor. Das Gremium wurde dabei im Einzelnen durch die jeweils zustédndigen Ausschiisse unter-
stlitzt und diskutierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem Vorstand.

An unsere Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

- Informationen

31



- Inhalt

- An unsere Aktiondre - Konzernlagebericht - Konzernabschluss

Zusétzlich zu den Aufsichtsratssitzungen hat uns der Vorstand anhand schriftlicher Monatsberichte {iber
die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen informiert und die unterjéhrigen Finanzinformationen bzw. den
Jahresfinanzbericht vorgelegt. Uber besondere Vorgange wurden wir auch auBerhalb der Sitzungen und der
Regelberichterstattung unverziiglich informiert und bei Bedarf in Abstimmung mit mir als Aufsichtsratsvor-
sitzendem um eine Beschlussfassung per Umlaufverfahren gebeten. Zudem stand ich fortlaufend in engem
persénlichem Dialog mit Max Conze, dem Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft, sowie bei Bedarf auch mit
den iibrigen Vorstandsmitgliedern.

Der Aufsichtsrat war aufgrund der Berichterstattung des Vorstands stets umfassend {iber die Lage der Gesell-
schaft informiert, in anstehende Entscheidungen friihzeitig und direkt involviert und konnte so seine Aufgaben
vollumfénglich wahrnehmen. Eine Einsichtnahme in die Biicher und Schriften der Gesellschaft war lber die
uns im Rahmen der Berichterstattung des Vorstands vorgelegten Unterlagen hinaus daher nicht erforderlich.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGS- UND
KONTROLLTATIGKEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschéaftsjahr 2019 mit der Geschéafts- und Finanzlage, den grundsatzli-
chen Fragen der Unternehmenspolitik und -strategie, der allgemeinen Personalsituation sowie den beson-
deren Investitionsvorhaben.

Der ProSiebenSat.1-Konzern hat 2019 seine Fiihrungsstruktur konsequent weiterentwickelt: Dabei wurde ein
neues Executive Committee etabliert, dem ausschlieflich die Vorstandsmitglieder CEO, CFO sowie Deputy
CEO/Group General Counsel als oberstes Entscheidungsorgan angehéren. AuBerdem verantworten unterhalb
des Vorstands nun jeweils zwei Co-CEOs die Segmente Entertainment, Red Arrow Studios und NuCom Group.

Seit 1. Januar 2020 hat der Konzern zudem eine eigenstdndigere Entertainment-Organisation etabliert, in
der die Content-Bereiche, die digitalen Plattform-Gesch&afte und deren Monetarisierung noch enger unter
einem Dach miteinander verkniipft sind. Ziel ist es, das Entertainment-Segment zu stérken sowie gruppen-
ibergreifende Strukturen zu vereinfachen.

Das ProSiebenSat.1-Management-Team hat die strategische Neuausrichtung in allen Bereichen intensiv
mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Insgesamt fanden 2019 fiinf ordentliche Prdsenzsitzungen sowie sie-
ben aufBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE statt. Bis auf wenige Aus-
nahmen haben alle Aufsichtsratsmitglieder an allen Sitzungen teilgenommen. Die Sitzungsteilnahme ist im
Corporate-Governance-Bericht individualisiert offengelegt; dieser ist im Internet unter = www.prosiebensati.
de/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-bericht sowie im Geschaftsbericht verdffentlicht.

_ In einer auBerordentlichen Sitzung am 26. Februar 2019 wurde der Aufsichtsrat umfassend lber die zu
erwartende finanzielle Entwicklung zum Ende des Geschéaftsjahres 2018 sowie im ersten Quartal des
Geschéftsjahres 2019 informiert. Uns wurde zudem erneut die vorldufige Budgetplanung fiir das Geschéafts-
jahr 2019 vorgelegt. Weiterer Bestandteil dieser auerordentlichen Sitzung war eine ausfiihrliche Prasen-
tation zum Joint Venture mit Discovery Communications betreffend der gemeinsamen Streaming-Plattform
Joyn, die im Juni 2019 erfolgreich gelauncht wurde. Der Aufsichtsrat erhielt ferner einen ausfihrlichen
Bericht zur geplanten strategischen Reorganisation des Unternehmens.

_ Inder Bilanzsitzung am 5. M&rz 2019 verabschiedete der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht, den Corporate-Governance-Bericht und den Vergiitungsbericht
jeweils flr das Geschéaftsjahr 2018 sowie die Entsprechenserkldrung. Gestitzt auf die Empfehlung des
Priifungsausschusses hat sich der Aufsichtsrat ferner dafiir entschieden, der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 12. Juni 2019 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Stuttgart zur
Wahl als Abschlusspriifer vorzuschlagen. Zudem verabschiedeten wir die weiteren Tagesordnungspunkte
fir die Hauptversammlung am 12. Juni 2019 mit den entsprechenden Beschlussvorschldgen, mit denen
sich der Prasidialausschuss zuvor eingehend beschéftigt hatte.

_ Der Aufsichtsrat folgte ebenfalls den Empfehlungen des Personalausschusses und genehmigte die vergi-
tungsrelevanten Themen fiir den Vorstand, d.h. die Zahlung des Performance Bonus fiir das Geschéftsjahr
2018 sowie die Barabwicklung des Group Share Plans 2015 und die entsprechende Auszahlungshéhe sowie
die Zielerreichung fiir den Performance Share Plan 2018. Die individuellen Zielvorgaben des Performance
Bonus fir die Vorstandsmitglieder flir das Geschéaftsjahr 2019 haben wir ebenfalls eingehend diskutiert
und verabschiedet.
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_ Im Rahmen der Bilanzsitzung erfolgte zudem die Genehmigung der Budgetplanung 2019 durch den Auf-
sichtsrat. Wir erhielten ferner einen detaillierten Uberblick {iber die aktuelle Entwicklung des Unterneh-
mens und wurden iiber mégliche M&A-Transaktionen informiert. AbschlieBend erhielten wir einen umfas-
senden Bericht zur geplanten Umsetzung der Reorganisation des Unternehmens.

_ Im Nachgang der Bilanzsitzung fasste der Aufsichtsrat in einer auBerordentlichen Sitzungam 1. April 2019
den Beschluss, der Hauptversammlung im Juni 2019 alle bestehenden Aufsichtsratsmitglieder erneut zur
Wahl vorzuschlagen, da die Amtsperiode fiir alle Mitglieder zum Ablauf der Hauptversammlung endete. In
diesem Zuge beschloss der Aufsichtsrat zudem, der Hauptversammlung individuelle Amtszeiten vorzu-
schlagen, d. h. eine Bestellung von Erik Huggers, Marjorie Kaplan und Ketan Mehta fiir weitere fiinf Jahre,
von Lawrence Aidem, Angelika Gifford und Dr. Marion Helmes fiir weitere vier Jahre sowie von Dr. Werner
Brandt, Adam Cahan und Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher fiir weitere drei Jahre. Der Aufsichtsrat folgte bei
seinen Beschliissen den Vorschldgen des Présidialausschusses. In dieser Sitzung wurden wir zudem erneut
iiber die aktuelle Entwicklung des Unternehmens und des Aktienkurses informiert.

_ In einer auperordentlichen Sitzung am 3. Juni 2019 befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem
Aktienkauf der Mediaset Group. Die Mediaset Group hatte zu diesem Zeitpunkt gemap der zugegangenen
Stimmrechtsmitteilungen einen Anteil in Hohe von insgesamt 9,61 Prozent (davon Aktien mit Stimmrech-
ten in Hohe von 7,46 Prozent) an der ProSiebenSat.1 Media SE erworben.

_ Inunserer ordentlichen Sitzung am 11. Juni 2019 erhielten wir einen ausfiihrlichen Bericht iiber kapital-
marktrelevante Themen sowie einen Ausblick fiir das Finanzjahr 2019. Uns wurde zudem der vorlaufige
5-Jahresplan vorgestellt. Auch die Entwicklung der neuen Streaming-Plattform Joyn war Bestandteil der
Sitzung sowie das Joint Venture d-force mit der Mediengruppe RTL. Diese gemeinsame Werbeplattform soll
das Potenzial im Bereich Addressable TV und Online-Video besser ausschopfen. Der Aufsichtsrat erhielt
weiterhin einen umfassenden Einblick in den Aufbau des Entertainment-Segments.
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_ Inder Hauptversammlung am 12. Juni 2019 hat sich Rainer Beaujean als neuer Finanzvorstand den Akti-
ondrinnen und Aktiondren vorgestellt. Im Anschluss an die Hauptversammiung fand die konstituierende
Sitzung des wiedergewdhlten Aufsichtsrates statt. Dabei wurde ich erneut als Aufsichtsratsvorsitzender
bestéatigt, Dr. Marion Helmes erneut als meine Stellvertreterin. Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher wurde eben-
falls erneut zum Vorsitzenden des Priifungsausschusses bestellt. Diesem Gremium geh&éren weiterhin
Dr. Marion Helmes sowie Angelika Gifford (bis 13. Januar 2020) an. Neben mir selbst wurden Dr. Marion
Helmes, Lawrence Aidem und Ketan Mehta erneut in den Prdsidialausschuss gewéhlt. Als neues weite-
res Mitglied des Préasidialausschusses haben wir Marjorie Kaplan bestellt. Das Compensation Committee
wurde unverédndert in seiner bisherigen Besetzung bestéatigt: Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Dr. Marion
Helmes, Angelika Gifford (bis 13. Januar 2020) und Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher. Gleiches gilt fiir den Kapi-
talmarktausschuss, der ebenfalls in seiner Besetzung unveradndert aus folgenden Mitgliedern besteht:
Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Dr. Marion Helmes, Ketan Mehta und Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher.
Abschliefend verstdndigten wir uns in dieser Sitzung darauf, dass die Selbstverpflichtung zur Investition
in Aktien des Unternehmens weiterhin fiir jede individuelle Amtsperiode entsprechend bestehen bleibt
und keiner erneuten Zustimmung bedarf.

_ Ineiner ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 10. September 2019 wurde dem Aufsichtsrat ein umfassen-
der Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2019 prasentiert. Wir erhielten zudem ausfiihrliche Berichte lber die
Geschéaftsentwicklung in den Segmenten sowie erneut {iber die geplante Reorganisation des Unternehmens
und die damit einhergehende geplante Implementierung einer eigenstandigeren Entertainment-Organisation
und einer strategischen Holding. Der Vorstand unterrichtete uns in dieser Sitzung zudem iiber die zu
erwartende Marktlage im Geschéftsjahr 2020 und stellte den vorldufigen Mehrjahresplan 2020-2024 vor.

_ Nachdem die im Mai eingestiegene Mediaset Group liber weitere Stimmrechtsmitteilungen mitgeteilt hatte,
dass sie ihren Anteil an der Gesellschaft auf 15,11 Prozent (davon Aktien mit Stimmrechten in H6he von
7,40 Prozent) erh6ht hat, beschéftigte sich der Aufsichtsrat am 12. November 2019 erneut mit der Thematik.

_ In unserer ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 10. Dezember 2019 verabschiedeten wir die Budget-
Planung 2020 fiir den ProSiebenSat.1-Konzern, die uns ausfihrlich vorgestellt und erldutert wurde. Dar-
iber hinaus haben wir auch den Mehrjahresplan zustimmend zur Kenntnis genommen. Wir wurden zudem
vollumfénglich liber die wirtschaftliche Entwicklung der wichtigsten Geschéaftsbereiche informiert. In die-
ser Sitzung verabschiedeten wir auferdem die Entsprechenserkldrung und legten erneut die Zielgrope
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie im Vorstand fest.

Dariiber hinaus fasste der Aufsichtsrat 2019 - nach ausfiihrlicher Diskussion in den ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen - drei Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren, unter anderem zur Aktualisierung des
Geschaftsverteilungsplans. Dieser bildet die Drei-Sdulen-Strategie in der Geschaftsordnung sowie in den
operativen und geschéaftsfiihrenden Verantwortlichkeiten im Unternehmen stringent ab.

BERICHT UBER DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat verschiedene Ausschiisse eingerichtet, die ihn bei seiner Arbeit unter-
stiitzen. Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, verfligte das Gremium 2019 iiber vier Ausschiisse: den
Présidial- und Nominierungsausschuss (,,Presiding and Nomination Committee"), den Personalausschuss
(,Compensation Committee"), den Priifungsausschuss (,,Audit and Finance Committee") sowie den Kapital-
marktausschuss (,,Capital Markets Committee"). Die Ausschiisse haben den Aufsichtsrat in seinen Plenar-
sitzungen regelmapig und umfassend iiber ihre Tatigkeit informiert. Ihre Aufgabenschwerpunkte werden
nachfolgend beschrieben. Fiir die individualisierte Offenlequng der Sitzungsteilnahme in den Aufsichts-
ratsausschiissen verweisen wir ebenfalls auf den Corporate-Governance-Bericht, den Sie im Internet unter
= www.prosiebensatl.de/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-bericht sowie im Geschafts-

bericht finden.

Der Présidial- und Nominierungsausschuss koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und bereitet dessen Sit-
zungen vor. Zudem verantwortet das Gremium die Aufgaben eines Nominierungsausschusses gemap des
Deutschen Corporate Governance Kodex und fasst Beschliisse, die an ihn durch die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats delegiert wurden. Dazu zdhlen die Priifung von Lizenzvertragen, Distributionsvereinbarungen
oder Vermarktungsvertragen. Der Ausschuss tagte im Jahr 2019 dreimal; er fasste insgesamt vier Beschliisse
im Umlaufverfahren.

An unsere Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

- Informationen

34


http://www.prosiebensat1.de/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance-bericht

- Inhalt

- An unsere Aktiondre - Konzernlagebericht - Konzernabschluss

Ein Schwerpunkt der Beratungen im Prasidial- und Nominierungsausschuss waren 2019 die Wahlvorschldage
zur Besetzung des neuen Aufsichtsrats nach Beendigung der Amtslaufzeit zum Ablauf der Hauptversamm-
lung am 12. Juni 2019. Dies umfasste ebenfalls die Implementierung eines entsprechenden Kompetenzprofils
fir den Aufsichtsrat. Ein weiterer Schwerpunkt waren Beratungen zur Reorganisation des Unternehmens und
der engeren Verzahnung der Geschéftsbereiche.

In einer Telefonkonferenz am 1. Mdrz 2019 verabschiedete der Prdsidial- und Nominierungsausschuss eine
Vertragsverldangerung mit Constantin Film fiir mehrere Jahre. Die Auswertungsrechte umfassen alle natio-
nalen und internationalen Kino-Eigen- und Co-Produktionen der Constantin Film mit Drehbeginn zwischen
Januar 2019 und Dezember 2021. Damit setzen die beiden Medienunternehmen ihre langjahrige erfolgrei-
che Zusammenarbeit auch in Zukunft fort. Im schriftlichen Umlaufverfahren genehmigte der Présidial- und
Nominierungsausschuss unter anderem Vertragsverlangerungen mit den wichtigsten Media-Agenturen.

Der Personalausschuss bereitet Beschlussfassungen zu personalspezifischen Vorstandsthemen fiir das Auf-
sichtsratsplenum vor. Der Ausschuss flihrte im Jahr 2019 eine Prasenzsitzung sowie zwei Sitzungen in Form
von Telefonkonferenzen durch. In einer ersten Sitzung am 14. Januar 2019 beschéftigte sich das Gremium
mit der vorldufigen Zielerreichung der Vorstandsmitglieder im Rahmen des Group Share Plans 2015 und des
Performance-Share-Plans 2018 sowie der vorldufigen individuellen Zielerreichungsgrade des Performance
Bonus 2018 der Vorstandsmitglieder.

In einer weiteren Sitzung, die am 20. Februar 2019 ebenfalls in Form einer Telefonkonferenz stattfand, wurden
diese Themen erneut erdrtert und eine entsprechende Empfehlung an den Gesamtaufsichtsrat verabschie-
det. Inhalt dieser Sitzung war zudem die Zielvorgabe fiir den Performance Bonus der einzelnen Vorstands-
mitglieder flr das Geschéaftsjahr 2019. Das Gremium verstédndigte sich hierbei auf einen Vorschlag an den
Gesamtaufsichtsrat, der sowohl Kollektiv- und Individualziele als auch Nachhaltigkeitsziele enthdlt. Zudem
fasste der Personalausschuss einen Beschluss im Umlaufverfahren.

Der Priifungsausschuss hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lage-
bericht und den Gewinnverwendungsvorschlag vorbereitend fiir den Aufsichtsrat gepriift und dazu insbeson-
dere den Priifungsbericht und den miindlichen Bericht des Abschlusspriifers liber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung eingehend beraten. Der Ausschuss hat im Berichtsjahr viermal in Gegenwart des Finanzvorstands
(d.h. bis Mdrz 2019 Dr. Jan Kemper, im Anschluss Ralf Peter Gierig in seiner Funktion als Deputy CFO und ab
Juli erstmals Rainer Beaujean als neuer CFO) sowie des Abschlussprifers getagt. Der Priifungsausschuss
sah im Rahmen seiner Priifungen keinen Anlass fiir Beanstandungen. Zudem erdrterte der Prifungsaus-
schuss mit dem Vorstand die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht unter Beriicksichtigung
des Berichts des Abschlusspriifers liber die priiferische Durchsicht vor deren Veréffentlichung. Aufgabe des
Priifungsausschusses ist auBerdem die Vorbereitung der Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung
der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat.

Schwerpunkte bei der Uberwachung der Finanzberichterstattung bildeten im Berichtsjahr die Werthaltigkeit
der Geschéfts- und Firmenwerte und der sonstigen immateriellen Vermégenswerte, die Bewertung des Pro-
grammvermaogens, die Bilanzierung von Unternehmens- und Anteilserwerben, die Realisierung von Umsat-
zerlésen, das Hedge Accounting, die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Ertragsteuern.

Der Priifungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems und des Risikomanagementsystems liberwacht und sich dabei auch auf die entsprechende Berichter-
stattung des Leiters der Internen Revision und des Abschlusspriifers gestiitzt. Wesentliche Schwéchen des
auf den Rechnungslegungsprozess bezogenen Internen Kontrollsystems und des Risikofriiherkennungssys-
tems wurden vom Abschlusspriifer nicht festgestellt.

Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats
zur Bestellung des neuen Abschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2019 durch die Hauptversammlung, der
Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschluss-
prifer. Er iberwachte die Wirksamkeit der Abschlusspriifung und die Unabhadngigkeit des Abschlusspriifers
sowie die von diesem zusatzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbrachten Leistungen. Der Priifungs-
ausschuss war in das im Geschéftsjahr 2018 durchgefiihrte Auswahlverfahren gemap Art. 16 der Verord-
nung (EU) Nr. 537/2014 (Abschlusspriifer-Verordnung) im Hinblick auf die Bestellung des Abschlusspriifers
fiir das Geschéaftsjahr 2019 eingebunden und unterbreitete als Ergebnis des Auswahlverfahrens dem Auf-
sichtsrat eine entsprechende Empfehlung von Kandidaten samt Préferenz fiir die Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft Ernst & Young.

An unsere Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

- Informationen

35



- Inhalt

- An unsere Aktiondre - Konzernlagebericht - Konzernabschluss

Der Priifungsausschuss hat sich kontinuierlich mit dem Abschlusspriifer (iber die wesentlichen Priifungsri-
siken und die erforderliche Ausrichtung der Abschlusspriifung ausgetauscht. Er hat eine interne Regelung
iiber Dienstleistungen des Abschlusspriifers, die nicht im Zusammenhang mit der Abschlusspriifung stehen
(sog. Nichtprifungsleistungen), getroffen, liep sich durch den Abschlusspriifer und den Vorstand zu jeder
Sitzung liber entsprechende Auftrage und die in diesem Zusammenhang angefallenen Honorare informieren
und hat diese jeweils gebilligt.

Weiterhin liep sich der Priifungsausschuss regelmapig Giber die Weiterentwicklung des Compliance-Manage-
ment-Systems, Giber den Umgang mit mutmaplichen Compliance-Féllen, iiber rechtliche und regulatorische
Risiken sowie die Risikolage, -erfassung und -liberwachung im Unternehmen unterrichten. Hinzu kamenregel-
mapige Berichte liber die Risikoeinschdtzung seitens der Internen Revision, deren Ressourcenausstattung
und Priifungsplanung.

Der Vorstand informierte den Priifungsausschuss regelmapig Giber den Status verschiedener Aktivitdten zur
Finanzierung sowie zur Liquiditdtssicherung des Unternehmens.

Zu ausgewdhlten Punkten der Tagesordnung nahmen auch die Leiter der zustédndigen Fachabteilungen an
den Sitzungen des Priifungsausschusses teil, erstatteten Bericht und beantworteten Fragen. Dariiber hinaus
fiihrte der Vorsitzende des Prifungsausschusses zwischen den Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen
Einzelthemen, insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Abschluss-
priifer. Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser Gespriache wurde dem Priifungsausschuss und, soweit erfor-
derlich, dem Aufsichtsrat regelmapig Bericht erstattet.

Der Priifungsausschuss fasste drei Beschliisse im Umlaufverfahren, die die Anmietung neuer Rdumlichkeiten
der Verivox GmbH in Heidelberg sowie der Flaconi GmbH in Berlin betrafen.

Der Kapitalmarktausschuss ist erméachtigt, anstelle des Gesamtgremiums iiber die Zustimmung zur Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals der Gesellschaft, der Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen, der Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien und/oder zum
Einsatz von Derivaten bei Erwerb eigener Aktien sowie jeweils damit im Zusammenhang stehende Mapnah-
men zu beschliefen. Im Geschéaftsjahr 2019 fanden fiinf Sitzungen des Kapitalmarktausschusses, u.a. in Form
von Telefonkonferenzen statt. Gegenstand dieser Sitzungen war neben dem Einstieg der Mediaset Group die
aktuelle wirtschaftliche Lage des Konzerns.

PRUFUNG DER JAHRES- UND KONZERNRECHNUNGSLEGUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Der Jahres- und Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE sowie der Lage- und Konzernlagebericht fiir
das Geschéaftsjahr 2019 sind erstmals von der Ernst & Young (EY) Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz
in Stuttgart ordnungsgema&p gepriift und am 26. Februar 2020 mit dem uneingeschrénkten Bestatigungs-
vermerk versehen worden.

Alle Abschlussunterlagen, der Risikobericht sowie die Priifungsberichte von EY lagen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden eingehend von uns gepriift. Gegenstand der Beratungen war dar-
iiber hinaus der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht gemap §§315b, 315¢c, §§289b bis
289e HGB. Sie wurden zundchst im Priifungsausschuss und anschliefend im Aufsichtsrat jeweils in Gegenwart
der zustandigen Wirtschaftsprifer ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer berichtete dabei iber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Schwachen des Internen Kontrollsystems und Risikomanagements
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess wurden dabei nicht festgestellt. Umstande, die die Befangenheit
der Abschlusspriifer besorgen lassen, lagen ebenfalls nicht vor.

Zusatzlich zu den Abschlusspriiferleistungen haben die Priifer andere Bestatigungsleistungen von 0,2 Mio Euro
(Vorjahr: 0,4 Mio Euro), Steuerberatungsleistungen von 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) und sonstige Leis-
tungen von 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro) erbracht. Die Details zu den Leistungen der Abschlussprifer
und die Hohe der Vergiitung sind im Anhang des Konzernabschlusses unter Ziffer 37 dargestellt.
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Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Abschlusspriifung zustimmend Kenntnis genommen und nach Abschluss
seiner eigenen Priifung festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwdnde zu erheben sind. Der vom Vor-
stand aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Jahres- und Konzernabschluss sowie der Lage- und
Konzernlagebericht wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Schliep-
lich hat der Aufsichtsrat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands gepriift und sich diesem Vor-
schlag angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat gemap §111 Abs.2 Satz 4 AktG eine externe inhaltliche Uberpriifung des zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts durch EY beauftragt. EY hat insoweit ein uneingeschrénktes
Priifungsurteil erteilt. Das bedeutet, das nach der Beurteilung durch EY der zusammengefasste gesonderte
nichtfinanzielle Bericht der ProSiebenSat.1 Media SE in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den §§315b, 315¢c i.V.m. 289b bis 289e HGB aufgestellt wurde. Der Aufsichtsrat hat bei seiner eigenen
Priifung, die auch auf Grundlage des Berichts des Priifungsausschusses liber dessen vorbereitende Priifung
und dessen Empfehlung sowie der Priifung des Berichts und des Prifungsurteils durch EY erfolgte, eben-
falls keine Griinde festgestellt, die der Ordnungs- und Zweckmé&pigkeit des zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts entgegenstehen.

INTERESSENKONFLIKTE

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, mégliche Interessenkonflikte unverziiglich dem Préasidial- und
Nominierungsausschuss offenzulegen. Im Geschéaftsjahr 2019 lagen aufgrund gleichzeitiger Organmitglied-
schaft einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats bei Wettbewerbern bzw. Geschéftspartnern der ProSiebenSat.1
Media SE keine Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte vor.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat haben zum Thema Corporate Governance einen separaten Bericht erstellt. Die-
sen sowie die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemap §§289f, 315d HGB finden Sie im Internet unter
= https://www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/corporate-governance sowie im Geschéafts-

bericht.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Jan David Frouman, Vorstandsmitglied der ProSiebenSat.1 Media SE, ist mit Ablauf seines Vertrages zum
28. Februar 2019 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Er hatte Red Arrow Studios seit 2010 aufgebaut und
erfolgreich weiterentwickelt. Jan David Frouman gehorte seit 1. Mdrz 2016 dem Vorstand der ProSiebenSat.1
Media SE an.

Im Februar 2019 hatte der Konzern weitere Veranderungen im Vorstand bekannt gegeben und eine neue Fiih-
rungsstruktur etabliert: Sabine Eckhardt, Vorstand Vertrieb & Marketing, hatte sich nach 15 Jahren entschie-
den, den ProSiebenSat.1-Konzern zum 30. April 2019 in bestem gegenseitigen Einvernehmen zu verlassen.

AupBerdem hat Dr. Jan Kemper, Vorstand Finanzen & Commerce, den Vorstand zum 31. Mdrz 2019 in bestem
gegenseitigen Einvernehmen verlassen. Sein Nachfolger Rainer Beaujean hat sein Amt als ProSiebenSat.1-
Finanzvorstand (CFO) zum 1. Juli 2019 angetreten. In der Ubergangszeit hatte Ralf Peter Gierig, langjéh-
riger Deputy CFO der ProSiebenSat.1 Group, den Finanzbereich als Interims-CFO unterhalb des Vorstands
iibernommen.

In der Besetzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft gab es im Geschéaftsjahr 2019 keine Anderungen. Im
Januar 2020 informierte uns Angelika Gifford, dass sie eine operative Tatigkeit als Vice President bei Face-
book Gbernimmt. Daraufhin hat sie mit Wirkung zum 13. Januar 2020 ihr Mandat als Mitglied des Aufsichts-
rats niedergelegt, dass sie wegen Interessenkonflikten nicht weiter ausiiben konnte. Ich bedanke mich bei
Frau Gifford, die mit ihrer Expertise, insbesondere in der digitalen Transformation, und ihrem Engagement
das Gremium mapgeblich unterstitzt hat. Frau Gifford war seit Mai 2015 Mitglied des Aufsichtsrats.

An unsere Aktiondre
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DANK DES AUFSICHTSRATS

Im Namen des Aufsichtsrats méchte ich den Mitgliedern des Vorstands fiir ihre geleistete Arbeit danken.

Besonders danken méchte ich an dieser Stelle zudem allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von ProSiebenSat.1
fir ihr groBes Engagement im Geschéftsjahr 2019. Ihre Leidenschaft, Kreativitdt und Innovationsstarke sind
die Grundlagen fiir den Erfolg des Konzerns.

Mein Dank gilt ebenfalls Sabine Eckhardt, Jan David Frouman und Dr. Jan Kemper fiir ihre Leistungen als
Vorstandsmitglieder des Unternehmens. Im Namen des Aufsichtsrats wiinsche ich ihnen das Allerbeste fir
die Zukunft.

Abschlieend mdchte ich Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, meinen Dank fir lhr Vertrauen
in das Unternehmen und die ProSiebenSat.1-Aktie aussprechen. 2019 war ein herausforderndes Jahr, in dem
der Konzern wichtige Weichen fiir seine digitale und diversifizierte Zukunft gestellt hat und hier bereits erste

Fortschritte erzielen konnte. Diesen Weg gilt es nun auch im kommenden Jahr konsequent fortzusetzen.

Unterféhring, im Marz 2020
Fiir den Aufsichtsrat

DR. WERNER BRANDT
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

An unsere Aktiondre 3 8
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MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE SOWIE DEREN
MANDATE IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN'

- Informationen

Dr. Werner Brandt
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media AG seit

26. Juni 2014 / der ProSiebenSat. 1
Media SE seit 21. Mai 2015

Mitglied in verschiedenen
Aufsichtsraten

Inlandsmandate:
RWE AG, Essen,
Siemens AG, Berlin/Miinchen

Dr. Marion Helmes
Stellvertretende
Vorsitzende

ProSiebenSat.1 Media AG seit

26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1
Media SE seit 21. Mai 2015
Mitglied in verschiedenen
Aufsichtsraten

Inlandsmandate:

Siemens Healthineers AG, Erlangen,
Uniper SE, Disseldorf
Auslandsmandate:

British American Tobacco p.l.c., London,
Vereinigtes Konigreich,

Heineken N.V., Amsterdam, Niederlande

Lawrence A. Aidem

Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media AG seit
26.Juni 2014 / der ProSiebenSat.1
Media SE seit 21. Mai 2015

Reverb Advisors (Managing Partner)

Mandate: keine

Adam Cahan

Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media AG seit
26.Juni 2014 / der ProSiebenSat.1
Media SE seit 21. Mai 2015
Selbstdndiger Unternehmer

Mandate: keine

Angelika Gifford

Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media AG /
der ProSiebenSat.1 Media SE
vom 21. Mai 2015

bis 13. Januar 2020

Mitglied in verschiedenen
Aufsichtsraten

Inlandsmandate:

TUI AG, Berlin/Hannover,
Thyssenkrupp AG, Essen
Auslandsmandate:

Rothschild & Co SCA, Paris, Frankreich

Erik Adrianus Hubertus
Huggers

Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media AG

seit 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1
Media SE seit 21. Mai 2015
Selbstdndiger Unternehmer

Auslandsmandate:
WeTransfer B.V., Amsterdam, Niederlande

Marjorie Kaplan

Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media SE seit

16. Mai 2018

Merryck & Co. (Consultant & Mentor)

Auslandsmandate:
The Grierson Trust, Peterborough,
Vereinigtes Kénigreich

Ketan Mehta

Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media SE

seit 24. November 2015

Allen & Company LLC
(Managing Director)

Mandate: keine

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

Mitglied des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media SE seit
21. Mai 2015
Wirtschaftsprifer

Inlandsmandate:

Continental AG, Hannover,

Covestro AG, Leverkusen,

Covestro Deutschland AG, Leverkusen

' Die Darstellung der Mandate beschreibt die Mitgliedschaften in anderen nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsrdten sowie Mitglied-

schaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Im Folgenden erstatten Vorstand und Aufsichtsrat den jéhrlichen
Bericht tGber die Corporate Governance in der Gesellschaft gemap
der Empfehlung in Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017 und nehmen Stel-
lung zu den Kodexanregungen.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen eine gute Corporate Governance als
wesentlichen Bestandteil einer verantwortungsvollen, transparenten
und auf langfristige Wertschdpfung ausgerichteten Unternehmens-
fihrung und -kontrolle an. Mit dem DCGK wurde ein Standard fir eine
transparente Kontrolle und Steuerung von Unternehmen etabliert,
der sich insbesondere an den Interessen der Aktiondre orientiert.
Viele der im DCGK enthaltenen Grundséatze zur Unternehmensfiihrung
werden bereits seit langer Zeit bei der ProSiebenSat.1 Group gelebt.

Einzelne Themen, die die Corporate Governance bei der ProSiebenSat.1
Media SE und der ProSiebenSat.1 Group betreffen, werdenin der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung gemap §§289f, 315d HGB néaher
dargestellt; diese enthdlt insbesondere die jahrliche Entsprechens-
erkldarung zum DCGK sowie Festlegungen zur gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen an Fihrungspositionen in den beiden Flihrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands. Erganzende Ausfiihrungen, wie unter
anderem relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken
und zum Compliance Management System (CMS), eine Beschreibung
der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, Festlegungen zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen in Fliihrungspositionen fir
Vorstand und Aufsichtsrat, eine Darstellung der Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse sowie Erlduterungen zur Kapital-
marktkommunikation und den Rechnungslegungsgrundsatzen befin-
den sich im vorliegenden Corporate-Governance-Bericht.

Im zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht gemap
§§315b, 315¢, §§289b bis 289e HGB berichtet die ProSiebenSat.1
Group zudem Uber die wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte fir das
Geschaftsjahr 2019 mit den entsprechenden Angaben, die fir das Ver-
standnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses und der
Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner Geschafts-
tatigkeit auf die nichtfinanziellen Aspekte erforderlich sind.

GRUNDLEGENDES ZUR
UNTERNEHMENSVERFASSUNG

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist eine bérsennotierte Europdische Akti-
engesellschaft (Societas Europaea, SE) mit Sitz in Deutschland. Den
Gestaltungsrahmen fir die Corporate Governance geben somit neben
dem DCGK das deutsche und europdische Recht, insbesondere das
Recht der SE, das Aktien- und Kapitalmarktrecht sowie die Satzung
der ProSiebenSat.1 Media SE vor.
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ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Der Vorstand ist der Uberzeugung, dass nachhaltiger wirtschaft-
licher Erfolg im Wettbewerb nur auf der Grundlage rechtmagigen
Handelns mdglich ist. Die Verhinderung von Korruption und anderen
Gesetzesverstdpen sind daher wichtige Erfolgsfaktoren fir die Fes-
tigung unserer Marktposition sowie die Erreichung unserer Unter-
nehmensziele. Neben der Korruptionsvermeidung konzentriert sich
die Gesellschaft insbesondere auf das Kartell- und das Medienrecht
sowie - aufgrund der steigenden Digitalisierung der Geschaftstatig-
keit des Konzerns - den Datenschutz.

Zu diesem Zweck besteht bei der ProSiebenSat.1 Group ein Compli-
ance Management System (CMS). Wesentliche Zielsetzung des CMS ist
es, Integritat und rechtmapiges Verhalten dauerhaft im Denken und
Handeln aller Mitarbeiter zu verankern und auf diese Weise Rechts-
und Regelverstdfie von vornherein zu verhindern. Vor dem Hinter-
grund der Konzernstruktur hat sich die ProSiebenSat.1 Group in einer
zentralen und einer dezentralen Compliance-Organisationsstruktur
organisiert. Die zentrale Organisation bilden der Compliance-Aus-
schuss (Compliance Board) und der Group Chief Compliance Officer
(CCO), die bei der Erflllung ihrer Aufgaben durch Fachexperten aus
anderen Bereichen, beispielsweise der Rechtsabteilung, unterstitzt
werden. Das Compliance Board und der CCO unterstitzen und beraten
den Vorstand bei der Umsetzung, Uberwachung und Weiterentwick-
lung des CMS. Der CCO ist mit der Umsetzung des CMS im Konzern
betraut, fihrt Risikoanalysen und Schulungen durch und berat den
Vorstand bei der Entwicklung und Umsetzung angemessener Map-
nahmen zur Risikominimierung. Zudem beobachtet er die Rechts-
entwicklung und unterbreitet Vorschlage zur Weiterentwicklung des
CMS. Die dezentrale Compliance-Organisation wird durch Unit Com-
pliance Officer (UCO) reprasentiert, die in den Konzerngesellschaften
bestellt werden. Die Gesamtverantwortung fir das CMS liegt beim
Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE als Mutterunternehmen der
ProSiebenSat.1 Group.

Inihrem Verhaltenskodex (,,Code of Conduct") hat die ProSiebenSat.1
Group grundséatzliche Richtlinien und Handlungsweisen festgelegt.
Diese Richtlinien definieren die allgemeinen Mapstabe flr das Verhal-
tenin geschaftlichen, rechtlichen und ethischen Angelegenheiten und
regeln zudem, wie Mitarbeiter Hinweise auf Fehlverhalten im Unter-
nehmen geben kdnnen. Sie dienen allen Mitgliedern des Vorstands,
der Geschéaftsleitung sowie den Mitarbeitern der ProSiebenSat.1
Group als verbindlicher Orientierungs- und Ordnungsrahmen fir den
Umgang miteinander sowie mit Geschaftspartnern, Kunden, Lieferan-
ten und weiteren Dritten. Der Verhaltenskodex kann im Internet unter

= www.ProSiebenSatl.com/investor-relations/corporate-governance/verhaltens-

kodex eingesehen werden.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die ProSiebenSat.1 Media SE als Europdische Aktiengesellschaft
mit dualistischem Leitungs- und Aufsichtssystem verflgt Gber drei
Organe: Hauptversammlung, Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) und Vor-
stand (Leitungsorgan). Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich
aus der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001
Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE-VO), dem Gesetz
zur Ausfihrung der SE-VO (SEAG), dem Aktiengesetz und der Satzung
der ProSiebenSat.1 Media SE.

CORPORATE-GOVERNANCE-STRUKTUR DER
PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE
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und Weisungserteilung an den Stimmrechtsvertreter ist ferner durch
Aktiondre bzw. deren Vertreter, die nicht vor Ort an der Hauptver-
sammlung teilnehmen, grundsatzlich bis zum Vortag bzw. bei Nut-
zung des Online Aktiondrsportals bis zum Ende der Generaldebatte
der jeweiligen Hauptversammlung méglich. Im Falle eines Ubernah-
meangebots wird der Vorstand gegebenenfalls eine auBerordentliche
Hauptversammlung einberufen, in der die Aktionare ber das Uber-
nahmeangebot beraten und gegebenenfalls Giber gesellschaftsrecht-
liche Mapnahmen beschlieffen.

ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Dem Vorstand gehéren nach den Vorgaben der Satzung ein oder meh-
rere Mitglieder an. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt
der Aufsichtsrat. Zum 31. Dezember 2019 bestand der Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE aus drei Mitgliedern (Vorjahr: fiinf Mitglie-
der). Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
erfolgt gemap Art. 39 Abs.2 SE-VO grundsatzlich durch den Aufsichts-
rat als Aufsichtsorgan. Gemap §7 Abs.2 Satz1der Satzungi.V.m. Art.
46 SE-VO werden Vorstandsmitglieder fr einen Zeitraum von héchs-
tens funf Jahren bestellt; Wiederbestellungen, jeweils fir hdchstens
finf Jahre, sind zuldssig. Fur die Mitglieder des Vorstands hat der
Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des DCGK eine Alters-
grenze bestimmt. So sollen Kandidaten, die wahrend der Dauer ihrer
vorgesehenen Amtszeit das 65. Lebensjahr erreichen, nicht in den
Vorstand bestellt werden. = Mitglieder des Vorstands = Vergitungsbericht
= Ubernahmerechtliche Angaben

Es besteht eine klare personelle Trennung zwischen Leitungs- und
Aufsichtsorgan: Leitungsorgan ist der Vorstand, der vom Aufsichts-
rat bei der Unternehmensfihrung Gberwacht und beraten wird. Alle
Geschafte und Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grundle-
gender Bedeutung sind, werden in enger Abstimmung des Vorstands
mit dem Aufsichtsrat abgewickelt. Dazu sind eine offene Kommuni-
kation und enge Kooperation zwischen den Organen von besonde-
rer Bedeutung. Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und
deren Zusammenwirken wird im vorliegenden Corporate-Governan-
ce-Bericht berichtet. Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats wird im Vergitungsbericht erlautert.

Zudem wurde 2019 ein neues Executive Committee etabliert, dem aus-
schlieplich die Vorstandsmitglieder CEQ, CFO sowie Deputy CEO/Group
General Counsel als oberstes Entscheidungsorgan angehdren. Auper-
dem verantworten unterhalb des Vorstands nun jeweils zwei Co-CEOs
die Segmente Entertainment, Red Arrow Studios und NuCom Group.

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf
der Hauptversammlung wahr, die durch den Versammlungsleiter
zlgig abgewickelt wird und spatestens nach vier bis sechs Stunden
beendet sein sollte. Die Hauptversammlung wird zudem teilweise
im Internet Gbertragen. Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Die Aktionadre der Gesellschaft werden mit
der Einladung zur Hauptversammlung Utber die einzelnen Tagesord-
nungspunkte und die Beschlussvorschldge von Vorstand und Auf-
sichtsrat fristgerecht informiert. Der Vorstand sorgt fir die Bestellung
eines Stimmrechtsvertreters zur weisungsgebundenen Ausliibung des
Stimmrechts der Aktiondre und damit zur Erleichterung der Wahr-
nehmung der Aktiondrsrechte. Der Stimmrechtsvertreter ist auf der
Hauptversammlung anwesend und erreichbar, eine Bevollmachtigung
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Dem Aufsichtsrat gehdren satzungsgemadf neun Mitglieder an, die
samtlich von der Hauptversammlung zu wahlen sind. Zum 31. Dezem-
ber 2019 bestand der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE wie
im Vorjahr aus neun Mitgliedern. Neue Aufsichtsratsmitglieder durch-
laufen ein strukturiertes Einfihrungsverfahren (sogenannter Onboar-
ding-Prozess), in dem sie mit dem Unternehmen und ihren Aufgaben
vertraut gemacht werden. = Mitglieder des Aufsichtsrats

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES
VORSTANDS

Vor dem Hintergrund der am 31. Dezember 2019 ablaufenden Umset-
zungsfrist hat der Aufsichtsrat am 10. Dezember 2019 beschlossen,
an der zuletzt mit Beschluss vom 12. Mai 2017 festgelegten Zielgréfe
fUr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Vorstand von einer
Frau festzuhalten. Die neue Frist zur Umsetzung der Zielgréf3e lauft
am 31. Dezember 2024 ab. Bis zum Ausscheiden von Sabine Eckhardt
als Mitglied des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE zum Ablauf
des 30. April 2019 wurde diese Zielgrépe fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen im Vorstand im Berichtszeitraum erfillt. Der
Vorstand in seiner derzeitigen Besetzung erflllt die Zielgrépe nicht
mehr; der Aufsichtsrat wird aber bei kiinftigen Neubesetzungen des
Vorstands die Zielvorgabe beriicksichtigen.

Die ProSiebenSat.1 Group schatzt die Vielfalt, die Mitarbeiter und Fiih-
rungskrafte an individuellen Eigenschaften, Erfahrungen und Kennt-
nissen in das Unternehmen einbringen, und betrachtet Diversitat als
wichtigen Erfolgsfaktor fur die Entwicklung des Konzerns. Insbeson-
dere der Anteil von Frauen und Mannern im Unternehmen sowie in
Fihrungspositionen ist fir die ProSiebenSat.1 Group ein zentraler
Diversitatsaspekt. Abgesehen vom Frauenanteil wurden bisher keine
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weiteren Diversitatsaspekte als Zielgrofe fir den Vorstand definiert,
da der Aufsichtsrat dies fiir Zwecke der Besetzung des Vorstands mit
geeigneten Kandidaten derzeit nicht fir erforderlich halt.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG UND
DIVERSITATSKONZEPT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungen in Ziff. 5.4.1 Abs.2
und Abs.3 des DCGK zu konkreten Zielen seiner Zusammensetzung
eingehend auseinandergesetzt und unter Berlicksichtigung der unter-
nehmensspezifischen Besonderheiten gemap §111 Abs.5 AktGi.V.m.
Art. 9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO Ziele flr seine Zusammensetzung zuletzt
am12. Mdrz 2018 beschlossen. Danach strebt der Aufsichtsrat an, dass

_ der Anteil der im Sinne der Ziff. 5.4.2 DCGK unabhangigen Auf-
sichtsratsmitglieder mindestens 30 Prozent betragen soll;

_ der Frauenanteil mindestens 1/3 (ein Drittel) betragen soll, welcher
bis spatestens 31. Marz 2024 erreicht sein soll;

_ die Mitglieder des Aufsichtsrats Gber besondere internationale
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten Rundfunk, Medien
und Kommunikation verfligen sollen;

_ derinternationalen Tatigkeit des Unternehmens Rechnung getra-
gen werden soll. Der Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt wer-
den, die aufgrund ihrer Herkunft oder beruflichen Tatigkeit Regi-
onen oder Kulturrdume vertreten, in denen die Gesellschaft eine
wesentliche Tatigkeit entfaltet. In diesem Zuge soll ferner der
Diversitat bei der Besetzung Rechnung getragen und das derzei-
tige Niveau der Vielfalt gleichermapen beibehalten werden. Der
Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt werden, die aufgrund ihrer
Herkunft, ihres persdnlichen Hintergrunds, ihrer Ausbildung oder
beruflichen Tatigkeit, dem Aufsichtsrat breit gefdacherte Erfah-
rungswerte und Spezialkenntnisse zur Verfiigung stellen kdnnen;

_ er weiterhin in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter
Berilcksichtigung des DCGK prift, wie er mit potenziellen oder
auftretenden Interessenkonflikten umgeht, um weiterhin eine
unvoreingenommene, am Unternehmensinteresse orientierte
Uberwachung und Beratung des Vorstands der Gesellschaft zu
gewahrleisten;

_ dieinder vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung vor-
gesehene Altersgrenze von 70 Jahren zum Zeitpunkt der Bestel-
lung zum Aufsichtsratsmitglied beibehalten werden soll;

_ eine Person, die fur drei volle aufeinanderfolgende Amtszeiten
und damit in der Regel finfzehn Jahre Mitglied des Aufsichtsrats
der Gesellschaft war, soll in der Regel fir eine Wiederwahl in den
Aufsichtsrat nicht mehr vorgeschlagen werden.

Der Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Besetzung erfillt bereits die
vorstehend genannten und gemaf DCGK und AktG selbst auferlegten
Ziele seiner Zusammensetzung. Der Aufsichtsrat betrachtet fir das
Geschaftsjahr 2019 samtliche Aufsichtsratsmitglieder als unabhangig.

Die beschriebenen Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und Festlegung zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen im Auf-
sichtsrat gemap &§111 Abs.5 AktG i.V.m. Art. 9 Abs.1 lit. ¢) ii) SE-VO
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sind Bestandteil des Diversitatskonzepts fir den Aufsichtsrat gemap
§§289f Abs.2 Nummer 6, 315d HGB. Weiterer Bestandteil des Diver-
sitdtskonzepts flir den Aufsichtsrat ist das nachstehend erlduterte
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats.

KOMPETENZPROFIL DES AUFSICHTSRATS

Zudem hat sich der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE vor dem
Hintergrund der Empfehlung des DCGK in der Fassung vom 7. Februar
2017 unter Ziffer 5.4.1 (Zusammensetzung des Aufsichtsrats) das
nachstehend erlduterte Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeitet und am 12. Mdrz 2018 beschlossen, so dass eine qualifi-
zierte Beratung und Kontrolle der Gesellschaft durch den Aufsichtsrat
sichergestellt werden kann. Das Gesamtgremium erfillt die Anforde-
rungen in seiner aktuellen Zusammensetzung bereits.

Dabei sollen von jedem Aufsichtsratsmitglied unverzichtbare allge-
meine Kenntnisse mit eingebracht werden, so dass die entsprechen-
den Kandidatinnen und Kandidaten in der Lage sind, aufgrund ihrer
Persdnlichkeit, Unabhangigkeit, Leistungsbereitschaft und Integritat
die Aufgaben des Aufsichtsrats in einem international agierenden
Medien-/Digitalkonzern wahrzunehmen. Zudem soll bei den Wahlvor-
schlagen von Kandidatinnen und Kandidaten durch den Prasidial- und
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats an den Gesamt-Aufsichts-
rat und anschliefend die Hauptversammlung sichergestellt sein, dass
das Thema Diversitdt Beachtung findet.

Die fur eine qualifizierte und erfolgreiche Arbeit des Aufsichtsrats
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen sollen - dem Wesen des
Aufsichtsrats als Kollegialorgan entsprechend - durch die Gesamtheit
aller Mitglieder des Aufsichtsrats gewdahrleistet werden.

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE soll insgesamt Gber die
Kompetenzen und Kenntnisse verfligen, die angesichts der Aktivita-
ten der ProSiebenSat.1 Group als wesentlich erachtet werden. Hierzu
gehoren inshesondere fundierte Kenntnisse hinsichtlich:

_ Erfahrung in der Fihrung eines bdrsennotierten, international
agierenden Unternehmens;

_ fundiertes Verstandnis der unterschiedlichen Geschaftsfelder
der ProSiebenSat.1-Gruppe - im Speziellen Content und Broad-
casting, Vertrieb, Digital Entertainment, E-Commerce und Pro-
duktion - sowie des Marktumfeldes des Konzerns und der Medi-
enrequlierung/-politik;

_ fundierte Kenntnisse im Bereich digitale Geschaftsentwicklung,
digitale Diversifikations- und Plattform-Strategien (wie zum Bei-

spiel Addressable TV), Daten und Werbetechnologien sowie M&A;

_ fundierte Kenntnisse im Bereich Rechnungswesen, Rechnungsle-
gung und Abschlussprifung;

_ fundierte Kenntnisse in den Bereichen Controlling und Risiko-
management;

_ fundierte Kenntnisse in den Bereichen Personalentwicklung und
-fihrung;

_ fundierte Kenntnisse in den Bereichen Governance und Compliance.
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Daneben muss mindestens ein unabhangiges Mitglied des Aufsichts-
rats, der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Gber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren verfligen.

Im Rahmen von Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung soll ins-
besondere auf Persénlichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft und
Unabhdngigkeit der Kandidatinnen und Kandidaten geachtet werden.
Zudem sollen bestehende sowie zur Wahl stehende Aufsichtsrats-
mitglieder grundsatzlich der vom DCGK unter Ziffer 5.4.5 empfohle-
nen Begrenzung von Mandaten in konzernexternen bérsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesell-
schaften, die vergleichbare Anforderungen stellen, nachkommen.

Bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sol-
len sdmtliche Voraussetzungen (hinsichtlich Satzung und Geschafts-
ordnung fir den Aufsichtsrat, DCGK) erflllt und die vorangehenden
Ziele beriicksichtigt sein, so dass eine gesamtheitliche Ausfiillung des
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium des Aufsichtsrats gewahr-
leistet ist.

Im Fall einer mdglichen anstehenden Neubesetzung ist zundchst zu
prifen, welche der entsprechenden Fachkenntnisse im Aufsichtsrat
fehlen beziehungsweise verstarkt werden sollen. Basierend auf die-
sem entsprechenden Anforderungsprofil sind Kandidatinnen oder
Kandidaten zu identifizieren, die diese entsprechenden Fachkennt-
nisse oder Fahigkeiten aufweisen sowie die den zu erwartenden Zeit-
aufwand aufbringen kénnen. Im Hinblick auf eine kontinuierliche
Aufsichtsratsarbeit sowie einer nachhaltigen und effizienten Nach-
folgeplanung ist hier ebenfalls die festgelegte Altersgrenze fir Mit-
glieder des Aufsichtsrats zu bericksichtigen.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandigkeits-
bereich, liber den es seine Vorstandskollegen laufend unterrichtet.
Die Zusammenarbeit und Zustdndigkeiten der Vorstandsmitglieder
werden durch eine Geschaftsordnung geregelt, die der Aufsichts-
rat fir den Vorstand erlassen hat und bei Bedarf aktualisiert. Sit-
zungen des Gesamtvorstands fanden in der Regel wéchentlich, seit
September monatlich, statt und werden vom Vorstandsvorsitzen-
den geleitet. In den Sitzungen werden unter anderem Beschliisse zu
MaPBnahmen und Geschaften gefasst, die nach der Geschéaftsordnung
des Vorstands die Zustimmung des Gesamtvorstands erfordern. Um
Beschlusse fassen zu kénnen, mussen mindestens die Halfte der Vor-
standsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Beschliisse
des Gesamtvorstands werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Im Falle
einer Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsit-
zenden. Bei wesentlichen Ereignissen kann jedes Vorstandsmitglied
sowie der Aufsichtsrat eine auferordentliche Sitzung des Gesamt-
vorstands einberufen. Beschlisse des Vorstands kdnnen auch auf3er-
halb von Sitzungen durch mindliche, telefonische oder schriftliche
Abstimmung sowie durch Abstimmung in Textform gefasst werden.
Zu jeder Sitzung des Gesamtvorstands sowie zu jeder auferhalb einer
Sitzung erfolgten Beschlussfassung wird ein schriftliches Protokoll
angefertigt, das vom Vorstandsvorsitzenden bzw. dem Vorsitzen-
den der Sitzung unterzeichnet wird. Dieses Protokoll wird unverzig-
lich jedem Vorstandsmitglied schriftlich oder in Textform zugeleitet;
erhebt keine der Personen, die an der Sitzung bzw. Beschlussfassung
teilgenommen haben, Widerspruch gegen Inhalt oder Formulierung
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des Protokolls innerhalb einer Woche nach Zusendung, gilt das Pro-
tokoll als genehmigt. Zusatzlich zu den regelmapigen Sitzungen des
Vorstands findet mindestens ein Strategie-Workshop im Jahr statt.
Im Rahmen solcher Workshops werden strategische Zielsetzungen
konzernweit priorisiert und gemeinsam mit leitenden Angestellten
aus verschiedenen Unternehmensbereichen die Strategie flir das
laufende Geschaftsjahr entwickelt.

N&aheres zur Arbeitsweise des Vorstands wird in der vom Aufsichtsrat
festgelegten Geschaftsordnung fir den Vorstand geregelt, die ins-
besondere auch den Geschdaftsverteilungsplan und die dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten regelt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend
schriftlich sowie in den quartalsweise stattfindenden Aufsichtsratssit-
zungen Uber die Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage des
Konzerns einschlieflich des Risikomanagements sowie Uber Fragen
der Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls
eine auPBerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichts-
rat wird vom Vorstand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden. Die
Satzung der Gesellschaft und die Geschaftsordnung des Vorstands
sehen fir bedeutende Geschaftsvorgange Zustimmungsvorbehalte
zugunsten des Aufsichtsrats vor. So ist beispielsweise fir die Festle-
gung der Jahresplanung, grépere Akquisitionen bzw. Desinvestitio-
nen oder Investitionen in Programmlizenzen die Zustimmung des Auf-
sichtsrats erforderlich. Nahere Informationen zur Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat und zu wichtigen Beratungsthemen
im Geschaftsjahr 2019 sind im Bericht des Aufsichtsrats zu finden.

Der Aufsichtsrat hdlt mindestens zwei Sitzungen pro Kalenderhalb-
jahr ab. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat in Erganzung zu
den Vorgaben der Satzung eine Geschaftsordnung gegeben: Danach
koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach
auPen wahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende fihrt in angemessenem
Rahmen Gesprdche mit Investoren liber aufsichtsratsspezifische The-
men. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse in der Regel in Sitzun-
gen. Auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzenden kdnnen Beschllsse
jedoch auchin Telefon- oder Videokonferenzen oder auperhalb einer
Sitzung gefasst werden. Ebenfalls zuldssig ist eine Beschlussfassung
durch eine Kombination von Stimmabgaben in Sitzungen mit anderen
Formen der Stimmabgabe.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte sei-
ner Mitglieder an der Abstimmung teilnimmt. Beschlussfassungen
des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz eine
andere Mehrheit vorschreibt. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden, bei dessen Nichtteilnahme
die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Protokoll wird
vom Aufsichtsratsvorsitzenden unterzeichnet. Beschlisse, die auf3er-
halb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls schriftlich fest-
gehalten. Eine Kopie des Protokolls bzw. der auperhalb einer Sitzung
gefassten Beschllisse wird unverziglich an alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats versendet. Die Aufsichtsratsmitglieder, die an der Sitzung
bzw. Beschlussfassung teilgenommen haben, kdnnen innerhalb eines
Monats nach Versand gegenliber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
schriftlich Widerspruch einlegen. Andernfalls gilt das Protokoll als
genehmigt.
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Herr Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, der zugleich Vorsitzender des Prii-
fungsausschusses ist, erflllt als unabhdngiges und sachverstandiges
Mitglied die Anforderungen nach §§100 Abs.5,107 Abs.4 AktGi.V.m.
Art. 9 Abs.1lit. ¢) i) SE-VO und Ziff. 5.3.2 S&tze 2 und 3 DCGK; im Ubri-
gensind die Mitglieder des Prifungsausschusses inihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, gemap §§100 Abs.5,
107 Abs.4 AktGi.V.m. Art. 9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO vertraut.

Des Weiteren sind auch die Mitglieder des Gesamtaufsichtsratsin ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, gemap
§100 Abs.5 AktG i.V.m. Art. 9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO vertraut. Jedes
Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche,
die etwa aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entste-
hen kénnten, unverziglich dem Prasidial- und Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats mitzuteilen.

Entsprechend der Empfehlung in Ziff. 5.6 des DCGK fihrt der Auf-
sichtsrat regelmapig eine Effizienzprifung durch. Wesentliche The-
men sind unter anderem das Selbstverstdndnis des Aufsichtsrats,
die Organisation seiner Tatigkeit, die Unabhangigkeit der Aufsichts-
ratsmitglieder, die Behandlung von potenziellen Interessenkonflikten
sowie die Besetzung der Ausschisse.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER
AUSSCHUSSE SOWIE SITZUNGS-TEILNAHMEN

Der Vorstand hat keine Ausschisse eingerichtet; der Aufsichtsrat hat
im Geschaftsjahr 2019 vier Ausschiisse eingesetzt. Die Besetzung
der Aufsichtsratsausschisse erfolgt durch den Aufsichtsrat. Bei der
Auswahl der Ausschussmitglieder werden potenzielle Interessenkon-
flikte der Aufsichtsratsmitglieder und die jeweilige berufliche Quali-
fikation bertcksichtigt.

ZUSAMMENSETZUNG DER AUFSICHTSRATSAUS-
SCHUSSE ZUM 31. DEZEMBER 2019

PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Dr. Werner Brandt (Co-Vorsitzender), Dr. Marion Helmes
(Co-Vorsitzende), Lawrence Aidem, Marjorie Kaplan, Ketan Mehta

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitzender und unabhangiger
Finanzexperte i.S.d. §§100 Abs.5, 107 Abs.4 AktGi.V.m.

Art. 9 Abs.1lit. c) ii) SE-VO und Ziff. 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK),
Angelika Gifford (bis 13. Januar 2020), Dr. Marion Helmes

PERSONALAUSSCHUSS:
Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Angelika Gifford (bis 13. Januar
2020), Dr. Marion Helmes, Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

KAPITALMARKTAUSSCHUSS:
Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Dr. Marion Helmes, Ketan Mehta,
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

Die Aufsichtsratsausschisse kommen in der Regel quartalsweise zu
Sitzungen zusammen. Den Ausschissen sind, soweit gesetzlich zulds-
sig, verschiedene Aufgaben des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung
Ubertragen, insbesondere die Zustimmung zu bestimmten Mapnah-
men der Geschaftsfiihrung. Ein Ausschuss ist beschlussfahig, wenn
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mindestens die Halfte der Mitglieder an der Beschlussfassung teil-
nimmt. Beschlisse in den Ausschiissen werden grundsatzlich mit
einfacher Mehrheit der Stimmen gefasst; bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Ausschussvorsitzenden. Zu jeder Aus-
schusssitzung wird ein schriftliches Protokoll angefertigt und vom
Ausschussvorsitzenden unterzeichnet. Auch Beschlussfassungen
auferhalb von Sitzungen werden schriftlich festgehalten. Sitzungs-
protokolle und Beschlussfassungen werden an alle Mitglieder des
jeweiligen Ausschusses versendet. Sie gelten als genehmigt, wenn
kein Ausschussmitglied, das an der Sitzung oder der Beschlussfas-
sung teilgenommen hat, dessen Inhalt innerhalb von einer Woche
nach Zustellung widerspricht. Die Ausschussvorsitzenden berichten
in den Aufsichtsratssitzungen liber die Arbeit in den Ausschiissen.

Der Finanzvorstand, der Rechtsvorstand und der Abschlussprifer
nehmen regelmapig an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil.
Darilber hinaus ladt der Vorsitzende des Prifungsausschusses bei
Bedarf insbesondere leitende Angestellte aus den Bereichen Finan-
zen und Bilanzierung zu Informationszwecken ein. Mindestens ein-
mal im Geschaftsjahr tagt der Prifungsausschuss in Abwesenheit
von Vorstandsmitgliedern. Fir seine Arbeit hat der Aufsichtsrat dem
Prifungsausschuss eine Geschaftsordnung gegeben. Zusatzlich fin-
det auch auperhalb der Sitzungen ein regelmapiger Dialog zwischen
dem Prifungsausschuss und den Abschlussprifern statt.

Der Aufsichtsrat sieht es als Bestandteil guter Corporate Governance
an, die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsratsplenums sowie der
Aufsichtsratsausschisse individualisiert offenzulegen.

INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER
SITZUNGSTEILNAHME IM GESCHAFTSJAHR 2019

Sitzungs-  Anwesenheit
teilnahme in %
AUFSICHTSRATSPLENUM
Dr. Werner Brandt, Vorsitzender
(seit 26. Juni 2014) 12/12 100
Dr. Marion Helmes, stellv. Vorsitzende
(seit 26. Juni 2014,
stellv. Vorsitzende seit 21. Mai 2015) 12/12 100
Lawrence Aidem (seit 26. Juni 2014) 12/12 100
Adam Cahan (seit 26. Juni 2014) 12/12 100
Angelika Gifford
(21. Mai 2015 bis 13. Januar 2020) 12/12 100
Erik Adrianus Hubertus Huggers
(seit 26. Juni 2014) 12/12 100
Marjorie Kaplan (seit 16. Mai 2018) 12/12 100
Ketan Mehta (seit 24. November 2015) 111/12 91,66
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (seit 21. Mai 2015) 12/12 100
PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Dr. Werner Brandt, Co-Vorsitzender
(seit 26. Juni 2014) 2/2 100
Dr. Marion Helmes, Co-Vorsitzende
(seit 21. Mai 2015) 2/2 100
Lawrence Aidem (seit 26. Juni 2014) 2/2 100
Ketan Mehta (seit 30. Juni 2016) 2/2 100
Marjorie Kaplan (Teilnahme als Gast) 1/1 100
PRUFUNGSAUSSCHUSS
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, Vorsitzender
(seit 21. Mai 2015) 4/4 100
Dr. Marion Helmes (seit 26. Juni 2014) 4/4 100
Angelika Gifford
(16. Mai 2018 bis 13. Januar 2020) 4/4 100
Dr. Werner Brandt (Teilnahme als Gast) 4/4 100
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REGELBERICHTERSTATTUNG UND
AD-HOC-PUBLIZITAT

Im Rahmen der Jahres- und Zwischenberichterstattung werden vier-
mal im Geschaftsjahr die Geschaftsentwicklung sowie die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group erlautert.
Tatsachen, die den Borsenkurs erheblich beeinflussen konnten, wer-
den entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen auch auferhalb
der regelmdapigen Berichterstattung unverziiglich als Ad-hoc-Mel-
dung vero6ffentlicht und unverziglich im Internet unter = https://www.
ProSiebenSati.com/presse/newsroom/ad-hoc-publizitaet zugdnglich gemacht.

PERSONALAUSSCHUSS

Dr. Werner Brandt, Vorsitzender

(seit 26. Juni 2014) 3/3 100
Angelika Gifford

(21. Mai 2015 bis 13. Januar 2020) 3/3 100
Dr. Marion Helmes (seit 21. Mai 2015) 21/3 66,66
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (seit 16. Mai 2018) 3/3 100
KAPITALMARKTAUSSCHUSS

Dr. Werner Brandt, Vorsitzender

(seit 7. September 2016) 5/5 100
Dr. Marion Helmes (seit 7. September 2016) 5/5 100
Ketan Mehta (seit 7. September 2016) 5/5 100
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

(seit 7. September 2016) 5/5 100

! Eine Teilnahme war wegen der Kurzfristigkeit der Einberufung der Sitzung aus
terminlichen Griinden nicht moglich.

KOMMUNIKATION UND TRANSPARENZ

Mit Offenheit und Transparenz soll das Vertrauen der Aktiondre und
Kapitalgeber sowie der interessierten Offentlichkeit gestarkt wer-
den. Daher unterrichtet die ProSiebenSat.1 Media SE regelmadfig Uber
wesentliche Entwicklungen der Geschéiftslage und Anderungen im
Konzern. Zudem veranstaltet die Gesellschaft regelmapig - meist ein-
mal im Jahr - einen Kapitalmarkttag. Das Unternehmen stellt Infor-
mationen grundsatzlich zeitgleich allen Aktiondren sowie Medienver-
tretern und der interessierten Offentlichkeit zur Verfiigung. Diese
werden auch in englischer Sprache veroffentlicht, um die Internatio-
nalitat der Interessengruppen zu bericksichtigen.

Im Finanzkalender werden die Verdffentlichungstermine von Finanz-
berichten und Mitteilungen sowie weitere wichtige Termine wie
zum Beispiel das Datum der Hauptversammlung frihzeitig bekannt
gegeben. Der Kalender ist auf der ProSiebenSat.1-Homepage unter

= www.prosiebensatl.com/investor-relations/praesentationen-events/finanz-

kalender gbrufbar.

Im Sinne einer fairen Kommunikation und zeitnahen Information im
In- und Ausland nutzt das Unternehmen insbesondere das Internet
als Kommunikationskanal. Auf der Homepage = www.ProSiebenSati.com
werden alle relevanten Unternehmensinformationen publiziert.
Geschafts- und Halbjahresfinanzberichte sowie Quartalsmitteilun-
gen, aktuelle Kurs-Charts und Unternehmensprdsentationen sind dort
jederzeit abrufbar. Auf Sonderseiten fir die jahrliche Hauptversamm-
lung informiert der Konzern Uber organisatorische und rechtliche
Themen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung. Neben der
Tagesordnung selbst sind dort im Anschluss an die Hauptversamm-
lung auch die Rede des Vorstandsvorsitzenden sowie die Abstim-
mungsergebnisse abrufbar. In der Rubrik ,,Corporate Governance”
ver6ffentlicht die ProSiebenSat.1 Media SE zudem den jdhrlichen
Corporate-Governance-Bericht, die aktuelle Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung gemaf §289f HGB und §§289f, 315d, 315e HGB,
die Entsprechenserklarung zum DCGK gemap §161 AktG einschlief3-
lich eines Archivs mit dlteren Entsprechenserklarungen sowie die
Satzung des Unternehmens.
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BEDEUTENDE STIMMRECHTSANTEILE

Meldungen zu Veranderungen bei bedeutenden Stimmrechtsan-
teilen gemap den §§33 ff. Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) wer-
den unverziglich nach Eingang verdffentlicht. Aktuelle Infor-
mationen sind unter = www.ProSiebenSatl.com/investor-relations/

publikationen/stimmrechtsmitteilungen gbrufbar.

DIRECTORS'-DEALINGS-MELDUNGEN

Auch Directors’-Dealings-Meldungen nach Art. 19 der Verordnung
(EU) Nr. 596/2014 tUber Marktmissbrauch (MAR) werden unverzig-
lich nach deren Eingang unter = www.ProSiebenSati.com/investor-relations/
publikationen/directors-dealings-meldungen verdffentlicht. Im Geschaftsjahr
2019 wurden der ProSiebenSat.1 Media SE gemdp Art. 19 MAR acht
Geschafte von Personen mit Fiihrungsaufgaben oder ihnen naheste-
henden Personen in Aktien der Gesellschaft bzw. sich auf Aktien der
Gesellschaft beziehenden Finanzinstrumenten gemeldet.

Zum 31. Dezember 2019 hielten Mitglieder des Vorstands insgesamt
413.107 Aktien (Vorjahr: 187.783) und Mitglieder des Aufsichtsrats
insgesamt 84.710 Aktien (Vorjahr: 63.543) an der ProSiebenSat.1
Media SE. Im Geschaftsjahr 2019 hat Max Conze 1.295.673,29 Euro
(Vorjahr: 3.508.442 Euro) in den Kauf von ProSiebenSat.1 Media SE
Aktien investiert (davon 299.999,86 Euro als Call Option mit Baraus-
gleich), Rainer Beaujean 1.501.567,44 Euro. Conrad Albert hat keine
weiteren Investitionen im Geschaftsjahr 2019 (Vorjahr: 438.081 Euro)
getatigt.
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INDIVIDUALISIERTER AKTIENBESITZ VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT ZUM 31. DEZEMBER 2019

Anzahl Aktien

VORSTAND
Max Conze

265.505

(davon 28.222

Call Option mit Barausgleich)
16.500

131.102

(davon 1.102

vor Amtsantritt)

Conrad Albert
Rainer Beaujean

AUFSICHTSRAT

Dr. Werner Brandt 40.000
Dr. Marion Helmes 6.605
Lawrence Aidem 3.494
Adam Cahan 3.372
Angelika Gifford 3.449
Erik Adrianus Hubertus Huggers 3.369
Marjorie Kaplan 757
Ketan Mehta 15.000
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 8.664

Als Teil der Vorstandsvergutung erhalten die Vorstandsmitglieder
unter anderem eine aktienbasierte Vergiitung in Form des sogenann-
ten Performance Share Plan. Der Performance Share Planist als mehr-
jahrige variable Vergltung in Form virtueller Aktien (Performance
Shares Units/PSUs) ausgestaltet. Hierzu erfolgt eine Zuteilung in
jahrlichen Tranchen mit jeweils vierjdhrigem Performancezeitraum.
Die Auszahlung erfolgt jeweils in bar in Jahr finf, dem Jahr nach
Ablauf des jeweiligen Performancezeitraums. Die Gesellschaft hat
das Recht, statt der Auszahlung in bar alternativ eine Abwicklung
in eigenen Aktien zu wahlen und hierzu eine entsprechende Zahl an
Aktien der Gesellschaft zu liefern.

Die Auszahlungist von der Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1
Media SE sowie einer Zielerreichung auf Basis der internen sowie
externen Unternehmensperformance abhangig. Sie bestimmt sich
zu je 50 Prozent anhand des Adjusted Net Income auf Konzernebene
sowie des relativen Total Shareholder Return (TSR - Aktienrendite der
ProSiebenSat.1 Media SE Aktie relativ zur Aktienrendite der Unter-
nehmen des STOXX Europe 600 Media). Im Geschaftsjahr 2019 hiel-
ten Mitglieder des Vorstands insgesamt 503.265 PSUs. = Anhang, Zif-
fer 35, ,,Anteilsbasierte Vergiitung”

AKTIENBASIERTE PROGRAMME UND
AHNLICHE WERTPAPIERORIENTIERTE
ANREIZSYSTEME

Weiterfiihrende Angaben zu den aktienbasierten Vergltungsprogram-
men Performance Share Plan und Group Share Plan sowie zum Mitar-
beiteraktienprogramm (MyShares) der ProSiebenSat.1 Media SE sind

im Anhang des Konzernabschlusses sowie im Konzernlagebericht ent-
halten. = Vergiitungsbericht =» Anhang, Ziffer 26, ,,Eigenkapital”

RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung der ProSiebenSat.1 Group erfolgt nach Grund-
satzen der IFRS (International Financial Reporting Standards), wie sie
in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der
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ProSiebenSat.1 Media SE als Konzern-Muttergesellschaft wird nach
den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB) erstellt. Sowohl der Einzelabschluss der ProSiebenSat.1
Media SE als auch der Konzernabschluss sind auf der Homepage der
Gesellschaft unter = www.ProSiebenSati.com gbrufbar. Beide Abschlisse
werden von einer unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft
geprift und testiert. Fiir das Geschaftsjahr 2019 sind sie erstmals von
der Ernst & Young (EY) Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in
Stuttgart mit Nathalie Mielke als verantwortlichem Priifer ordnungs-
gemap geprift und am 26. Februar 2020 mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen worden. Nathalie Mielke ist seit
dem Geschaftsjahr 2019 als verantwortlicher Prifer von EY flr die
Gesellschaft tét]g' = Bericht des Aufsichtsrats
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Inder Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemap §§289f, 315d HGB
berichten Vorstand und Aufsichtsrat iber die Unternehmensfihrung.
Sie umfasst neben der jahrlichen Entsprechenserkldarung gemap §161
AktG relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken sowie
weitere Aspekte der Unternehmensfiihrung. Erganzende Ausfih-
rungen, wie unter anderem eine Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat, eine Darstellung der Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse, eine Beschreibung des Diversi-
tatskonzepts sowie Erlduterungen zur Kapitalmarktkommunikation
und den Rechnungslegungsgrundsdatzen befinden sich im Corporate-
Governance-Bericht.

ENTSPRECHENSERKLARUNG DES VORSTANDS UND
DES AUFSICHTSRATS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
GEMASS §161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE erkléren,
dass den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 24. April bzw. 19. Mai 2017 bekannt gemachten Fas-
sung vom 7. Februar 2017 seit deren Bekanntgabe grundsatzlich
entsprochen wird und wurde. Lediglich die folgende Kodex-Empfeh-
lung wurde bzw. wird nicht angewendet:

Die von der Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlos-
senen D&O-Versicherungsvertrage sehen einen Selbstbehalt fiir die
versicherten Mitglieder des Vorstands in dem gesetzlich (§93 Abs. 2
Satz 3 AktG in Verbindung mit Art. 51 SE-VO) und anstellungsvertrag-
lich vorgegebenen Rahmen vor. Nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat ist ein Selbstbehalt jedoch kein geeignetes Mittel, das
Verantwortungsbewusstsein und die Motivation der Organmitglieder
zu steigern. Ein Selbstbehalt ist flir Aufsichtsratsmitglieder deswegen
derzeit entgegen der Empfehlung in Ziff. 3.8 DCGK nicht vereinbart.

Die ProSiebenSat.1 Media SE beabsichtigt, den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April bzw.
19. Mai 2017 bekannt gemachten Fassung vom 7. Februar 2017 mit
der oben erstgenannten Ausnahme auch in Zukunft zu entsprechen.

Im Dezember 2019

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE

An unsere Aktiondre
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RELEVANTE ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Der Vorstand ist der Uberzeugung, dass nachhaltiger wirtschaftlicher
Erfolgim Wettbewerb nur auf der Grundlage rechtmapigen Handelns
moglich ist. Die Verhinderung von Korruption und Rechtsverstofien
sind daher wichtige Erfolgsfaktoren fir die Marktposition sowie die
Erreichung der Unternehmensziele. Dies gilt insbesondere fir das
Kartell- und Medienrecht sowie - aufgrund der steigenden Digitali-
sierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns - den Datenschutz und
die damit verbundene Wahrung von Personlichkeitsrechten. Fir wei-
tergehende Angaben zu diesem Zweck bei der ProSiebenSat.1 Group
bestehenden Compliance Management System (CMS) und auch dem
fir die ProSiebenSat.1 Group geltenden Verhaltenskodex (,,Code of
Conduct”) verweisen wir auf den = Corporate-Governance-Bericht,

BESCHREIBUNG DER ZUSAMMENSETZUNG
UND ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT, DER AUSSCHUSSE SOWIE
DES DIVERSITATSKONZEPTS

Eine allgemeine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie dessen Ausschissen befindet sich im Corpora-
te-Governance-Bericht. Die Zusammensetzung des Vorstands ist im
Geschaftsbericht 2019 zu finden; die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschisse ist im Geschaftsbericht 2019 unter = Mit-
glieder des Aufsichtsrats sowie im = Corporate-Governance-Bericht er|gutert.
Ebenfallsim Corporate-Governance-Bericht ist die Beschreibung des
Diversitatskonzepts sowie der Ziele dieses Diversitdtskonzepts, der
Art und Weise seiner Umsetzung und der im Geschaftsjahr erreichten
Ergebnisse gemaf} §§289f Abs. 2 Nummer 6, 315d HGB enthal-
ten. Der Corporate-Governance-Bericht ist auch im Internet unter

= www.prosiebensatl.com/investor-relations/corporate-governance/corporate-

governance-bericht §ffentlich zuganglich.

FESTLEGUNGEN ZUR GLEICHBERECHTIGTEN
TEILHABE VON FRAUEN IN FUHRUNGS-
POSITIONEN

Vorstand und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1
Media SE hat jeweils fiir die Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat mit Blick auf die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
in beiden Organen der Gesellschaft gemaf §111 Abs.5 AktG i.V.m.
Art. 9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO Zielgrof3en sowie Fristen flr eine entspre-
chende Zielerreichung festgelegt, tber die im = Corporate-Governance-
Bericht berichtet wird; auf diesen Bericht wird hiermit verwiesen.
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Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands. Der Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE hat mit Beschluss vom 30. Juni 2017 mit
Blick auf §76 Abs.4 AktGi.V.m. Art. 9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO in Bezug
auf den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands folgende Zielgrépen festgelegt, die bis zum 30. Juni 2022
erreicht sein sollen:

_ Erste Fihrungsebene (Management Level 1): 15 Prozent
_ Zweite Fihrungsebene (Management Level 2): 30 Prozent

Der Frauenanteil flr die erste Flihrungsebene in der ProSiebenSat.1
Media SE betrug zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres
25,0 Prozent (Vorjahr: 42,9 %). Die Frauenquote fir die zweite Fih-
rungsebene lag bei 34,2 Prozent (Vorjahr: 38,6 %). Damit wurden die
Ziele im Hinblick auf den Frauenanteil in den beiden Fliihrungsebenen
unterhalb des Vorstands im Berichtszeitraum jeweils Ubertroffen.

An unsere Aktiondre 4 8
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ZUSAMMENGEFASSTER GESONDERTER
NICHTFINANZIELLER BERICHT

(GEMASS §§ 315B, 315C, §§ 289B BIS 289E HGB)

Wir sind uns unserer unternehmerischen und gesellschaftlichen Ver-
antwortung bewusst und nehmen sie als ganzheitliche Herausfor-
derung wahr. Denn Erfolg bedeutet nicht nur, die wirtschaftlichen
Ergebnisse der ProSiebenSat.1 Group langfristig zu steigern. Es heipt
flr uns auch, die Nachhaltigkeitsleistung und die nichtfinanziellen
Kennzahlen des Konzerns konsequent weiterzuentwickeln und zu
verbessern sowie die Interessen unserer Zielgruppen in Einklang zu
bringen, insbesondere von Mitarbeitern, Aktiondren, Zuschauern und
Nutzern sowie Geschaftskunden. Der Konzern definiert nachhaltiges
unternehmerisches Handeln als einen integrierten Ansatz, um sowohl
seine 8konomische als auch dkologische und soziale Leistung zu stei-
gern. Das bedeutet konkret, dass wir mit unserem Konzern inklusiv,
nachhaltig sowie umwelt- und sozialvertraglich wirtschaften wollen.

2019 haben wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie ,We love to sustain”
verabschiedet und implementieren diese seitdem schrittweise. Basis
der Nachhaltigkeitsstrategie sind die UN-Ziele flir nachhaltige Entwick-
lung (Sustainable Development Goals, SDGs). Diese fordern alle Unter-
nehmen auf, ihre Kreativitat und Innovationskraft zur Lésung von Her-
ausforderungen der nachhaltigen Entwicklung einzusetzen. Vor diesem
Hintergrund hat die ProSiebenSat.1 Group die folgenden sechs Ziele fiir
ihre unternehmerischen Aktivitaten als besonders relevant eingestuft:
Hochwertige Bildung (SDG 4), Geschlechtergleichheit (SDG 5), Weni-
ger Ungleichheiten (SDG 10), Mapnahmen zum Klimaschutz (SDG 13),
Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen (SDG 16) sowie Part-
nerschaften zur Erreichung der Ziele (SDG 17). Daraus abgeleitet hat
der Konzern vier zentrale Handlungsfelder fir sich definiert: Gesell-
schaft, Vielfalt, Umwelt sowie Governance & Compliance.

Im Zuge der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie hat der Konzern
zudem Mapnahmen ergriffen, um die Nachhaltigkeitsorganisation
auszubauen und die Governance-Strukturen weiterzuentwickeln. Im
Berichtszeitraum wurde ein Sustainability Board installiert; im Januar
2020 wurde zudem ein eigenes Nachhaltigkeits-Ressort unter Leitung
des Chief Sustainability Officer etabliert. Das Sustainability Board
bildet das zentrale und interdisziplindre Gremium zur Diskussion,

Koordination, Umsetzung, Uberwachung und Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns. Mitglieder sind - neben dem
Deputy CEQO/Group General Counsel und dem Corporate Sustainabi-
lity Office - Vertreter aus relevanten Zentralfunktionen, den opera-
tiven Unternehmensbereichen sowie des Betriebsrats.

i Nichtfinanzielle Aspekte, Indikatoren zur Nachhaltigkeitsleistung
sowie ESG-Informationen (Environment, Social, Governance) liegen im
Verantwortungsbereich des Deputy CEO und Group General Counsel.

Im vorliegenden zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht (NFB)
fir das Geschaftsjahr 2019 berichtet die ProSiebenSat.1 Group Uber
die wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte mit den entsprechen-
den Angaben, die fir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des
Geschaftsergebnisses und der Lage des Mutterunternehmens und
des Konzerns sowie der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit in die-
sem Kontext erforderlich sind. Wesentliche Risiken fiir einzelne nicht-
finanzielle Aspekte wurden in diesem Zusammenhang nicht ermittelt.
Dabei wurde der nichtfinanzielle Konzernbericht mit dem nichtfinanzi-
ellen Bericht des Mutterunternehmensi.S.d. §315b Abs.1Satz 2 HGB
zusammengefasst. Die Angaben in diesem Bericht betreffen sowohl
den Konzern als auch das Mutterunternehmen, sofern nicht anders
vermerkt.

Die ProSiebenSat.1 Group orientiert sich bei der Erstellung des NFB
an den Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Gemap §317
Abs.2 Satz 4 HGB wurde vom Abschlusspriifer geprift, dass der NFB
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zusatz-
lich beauftragte der Aufsichtsrat die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Minchen, den NFB inhaltlich mit hinreichender
Sicherheit zu prifen. Eine Wiedergabe des Prifungsvermerks vom
26. Februar 2020, indem Art, Umfang und Ergebnisse dieser Priifung
dargestellt sind, findet sich im Geschaftsbericht. Die Priifung erfolgte
unter Anwendung des einschldgigen Priifungsstandards ,,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE 3000 revised)" zur Erlangung einer hinreichenden

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

Arbeitnehmerbelange Sozialbelange

Achtung der Anti-Korruption

Menschenrechte

und Kartelirecht

» Mitarbeiterbindung und
Personalentwicklung

» Mitarbeitergewinnung und
Recruiting

» Vielfalt

» Gesellschaftliche
Verantwortung
» Produktverantwortung

» Anti-Korruption

» Anti-Diskriminierung » Kartellrecht
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Sicherheit (Reasonable Assurance) beziliglich der gemap §§315b, 315¢
i.V.m. 289b bis 289e HGB gesetzlich geforderten Angaben.

Im Jahr 2017 haben wir vor dem Hintergrund der erstmaligen Anwen-
dung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes eine Wesentlichkeits-
analyse durchgefiihrt und diese seitdem jahrlich validiert. Fir das
Geschaftsjahr 2019 haben wir fir die ProSiebenSat.1 Group vier nicht-
finanzielle Aspekte identifiziert, zu denen wir im Folgenden Anga-
ben gemap §289c Abs.3 HGB zu verfolgten Konzepten, den dabei
angewandten Due-Diligence-Prozessen, zu Ergebnissen und zugeho-
rigen Kennzahlen machen. Der Aspekt Achtung der Menschenrechte
ist insbesondere aufgrund der gestiegenen Relevanz des Themas
Anti-Diskriminierung in der Medienbranche im Vergleich zum Vor-
jahr neu aufgenommen worden. Fir die erforderlichen Erlduterun-
gen zum Geschaftsmodell gemaf §289c Abs.1 HGB verweisen wir
auf das Kapitel ,,Organisation und Konzernstruktur" im Lagebericht
der ProSiebenSat.1 Group. Darlber hinaus sind samtliche Verweise
auf Inhalte auPerhalb dieses NFB als weiterfiihrende Informationen
zu verstehen und nicht Bestandteil des NFB.

i Informationen zu Corporate Governance bei der ProSiebenSat.1 Group
befinden sich insbesondere im Corporate-Governance-Bericht sowie in
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung im Geschéaftsbericht 2019.

Auch wenn die ProSiebenSat.1 Group als Medienkonzern nicht in einem
produzierenden Sektor mit groBem Ressourceneinsatz und hoher
Energieintensitat agiert, sind wir uns unserer 6kologischen Verant-
wortung als Unternehmen bewusst. Gemeinsam mit unseren Mitar-
beitern und im Dialog mit unseren anderen Stakeholdern mdchten wir
einen Beitrag zur Abschwdchung des Klimawandels und zur Bewah-
rung der Umwelt leisten, zum Beispiel durch einen schonenden und
effizienten Umgang mit natirlichen Ressourcen sowie der Verringe-
rung unseres Energieverbrauchs und des CO,-Ausstof3es. Wir schat-
zen dennoch insbesondere die Auswirkungen unserer Geschaftstatig-
keit auf die Umwelt als begrenzt ein und haben daher Umweltbelange
nicht als wesentlichen nichtfinanziellen Aspekt gemaf §289c Abs.3
HGB identifiziert.

BERICHTSGRENZEN UND DATENERFASSUNG

Der organisatorische Berichtsrahmen fiir die im NFB enthaltenen
Angaben zu Konzepten und Kennzahlen fiir unsere Nachhaltigkeits-
leistung umfasst grundsatzlich alle Konzernunternehmen und ent-
spricht dem Konsolidierungskreis der ProSiebenSat.1 Group, die zen-
tral von der ProSiebenSat.1 Media SE gesteuert wird. Die Abgrenzung
des Konsolidierungskreises folgt dem Kontrollprinzip des IFRS 10.
Ausnahmen und Einschrankungen im Hinblick auf die Berichtsgren-
zen der einzelnen definierten Aspekte sowie die Datenerfassung von
Kennzahlen erldutern wir im Folgenden oder sie werden bei den Anga-
ben zu den einzelnen Aspekten entsprechend kenntlich gemacht.

_ Insbesondere das internationale Geschéaft im Segment Content
Production & Global Sales wird bei der Betrachtung der
Konzepte sowie der Datenerfassung der nichtfinanziellen Kenn-
zahlen fiir den Aspekt Arbeitnehmerbelange teilweise nicht ein-
bezogen. So sind die Konzernfunktionen Employer Branding &
Recruiting Strategy sowie People Development in dieser Form
in einzelnen Beteiligungen aufgrund der relativ geringen Anzahl
an Beschéftigten nicht implementiert. Der Produktionsbereich
ist auBerdem aufgrund des Auftragsgeschéafts von einer hohen
Volatilitdt der Mitarbeiterzahlen gepréagt.
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__ Die Informationen zur gesellschaftlichen Verantwortung der
ProSiebenSat.1 Group innerhalb der Sozialbelange beziehen sich
vor allem auf die Geschaftstatigkeiten des Konzerns im deut-
schen TV-Programm (Segment Entertainment).

_ Durch das Compliance-Management-System (CMS) deckt die
ProSiebenSat.1 Group wesentliche fir die nichtfinanzielle
Berichterstattung relevante Rechtsgebiete (Anti-Korruption,
Kartellrecht, Datenschutz und Medienrecht) konzernweit ab.
Die Konzepte zu den medienrechtlichen Bestimmungen bezie-
hen sich aufgrund unterschiedlicher gesetzlicher Regelungen
im Ausland und fehlender Relevanz fiir viele Gesellschaften zum
Beispiel im Produktionsbereich nur auf ausgewahite Konzern-
unternehmen. Dazu zdhlen in erster Linie die ProSiebenSat.1
Media SE als Holding-Gesellschaft, die ProSiebenSat.1 TV
Deutschland GmbH sowie die Vermarktungsunternehmen
SevenOne Media GmbH und SevenOne AdFactory GmbH.

__ Bei berichteten Kennzahlen im Zusammenhang mit Produkt-
verantwortung und Compliance gilt beziiglich des Zeitpunkts
der Einbeziehung von Konzernbeteiligungen, dass akquirierte
Gesellschaften spatestens in der Berichtsperiode in die Datener-
hebung einbezogen werden, in der sie fiir ein ganzes Geschafts-
jahr in der Finanzberichterstattung konsolidiert wurden.

ARBEITNEHMERBELANGE

Die Medienbranche wandelt sich durch die fortschreitende Digita-
lisierung schneller und grundlegender als viele andere Industrien.
Zu den wichtigsten Erfolgshebeln fiir unsere Zukunft gehort daher,
unsere Gruppe zu einem modern aufgestellten und digital erfolgrei-
chen Unternehmen zu transformieren. Teil dieser Transformation ist
ein addquates Personalmanagement: Es gehdrt daher zu unserem
Selbstverstandnis als Arbeitgeber, durch unsere Personalarbeit Rah-
menbedingungen zu schaffen, die diesen Prozess des Wandels unter-
stitzen und denindividuellen Interessen unserer Mitarbeiter gerecht
werden. Mit unserem Gesamtangebot, das neben einer leistungsori-
entierten Verglitung auch betriebliche Zusatzleistungen, individu-
elle Entwicklungsmaoglichkeiten und ein attraktives Arbeitsumfeld
umfasst, wollen wir engagierte und qualifizierte Mitarbeiter fir die
ProSiebenSat.1 Group gewinnen, bei uns halten und weiterentwickeln.

Der Personalbereich unterstitzt Vorstand, Fiihrungskrafte und Mitar-
beiter mit einem businessorientierten Portfolio aus Produkten, Leitli-
nien und Prozessen, um die ProSiebenSat.1 Group nachhaltig attraktiv
und geschaftlich erfolgreich zu machen. Neben der quartalsweisen
Meldung von Personalrisiken im Rahmen des konzernweiten Risiko-
managements spielt dabei das interne HR-Reporting eine wichtige
Rolle. In der Personalorganisation sind insbesondere die HR Business
Partner eng mit den operativen Geschaftsbereichen verbunden und
werden dadurch fir die konkreten Arbeitnehmerbelange sensibilisiert.
Expertenteams fir alle Personalbelange von Rekrutierung, Talentent-
wicklung Giber Compensation & Benefits und Arbeitsrecht bis zu admi-
nistrativen und Prozessthemen komplettieren unsere Personalarbeit.
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Mitarbeiterbindung und Personalentwicklung

Gerade im Zuge eines Transformationsprozesses ist es aus unserer
Sicht entscheidend, qualifizierte und engagierte Mitarbeiter im Unter-
nehmen zu halten. Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit in der
ProSiebenSat.1 Group belief sich auf 5,7 Jahre (Vorjahr 6,1 Jahre). Fiir
die ProSiebenSat.1 Media SE betrug sie 7,3 Jahre nach 7,2 Jahren im
Vorjahr. Die Fluktuationsrate im Konzern belief sich im Geschafts-
jahr 2019 auf 15,6 Prozent (Vorjahr: 15,4 %); in der ProSiebenSat.1
Media SE betrug sie 17,7 Prozent nach 19,9 Prozent im Vorjahr. Die
weiterhin verhaltnismdfig hohe Fluktuation ist zurtickzufliihren auf
die organisatorische Neuaufstellung des Konzerns.

i Beider Berechnung der Fluktuationsrate wird die Anzahl der Aus-
tritte im Berichtszeitraum durch die Anzahl der Mitarbeiter zum Stich-
tag 31. Dezember geteilt. Zu den Austrittsgriinden zdhlen Kiindigungen
und Aufhebungsvertrage. Austritte aufgrund von Befristung, Ausbil-
dungsende, Renteneintritt oder Tod werden nicht beriicksichtigt. onhne
internationale Beteiligungenim Segment Content Production & Global Sales mit Ausnahme
von Studio71.

ANTEIL MITARBEITER IN TEILZEIT
Durchschnittliche Mitarbeiter nach Képfen (Headcount) in Prozent;
Vorjahreswerte 2018 in Klammern

18,8 18,5 18,4
(18|.61) (18,11) (16,0)
| |
Konzern Deutschland ProSiebenSat.1 Media SE

1 angepasst
Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales mit
Ausnahme von Studio71.

Um ein attraktives Arbeitsumfeld zu ermdglichen, bieten wir unter
anderem verschiedene Bausteine zur individuellen Gestaltung von
Arbeitszeit und -ort an, um eine bestmogliche Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben zu unterstitzen. Dazu zahlt auch die Mdglichkeit zur
Teilzeitarbeit.

Durch Volontariate, Traineeprogramme, IHK-Ausbildungen und Duale
Hochschulstudiengdnge bietet die ProSiebenSat.1 Group mehrere
Einstiegsmdglichkeiten fir junge Talente. Auf diese Weise wollen wir
ein starkes Fundament aus qualifizierten Nachwuchstalenten schaf-
fen, die Gber ein grof3es internes Netzwerk sowie spezifisches Unter-
nehmens- und Branchenwissen verfliigen. Im Jahr 2019 wurden 183
Young Talents (Vorjahr: 168) in der ProSiebenSat.1 Group bzw. 47
Young Talents (Vorjahr: 58) in der ProSiebenSat.1 Media SE betreut;
wie bereits im Vorjahr wurden jeweils rund drei Viertel sowohl auf
Konzern- als auch auf Holding-Ebene Gibernommen.
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Um ihre Mitarbeiter bei den heutigen beruflichen Aufgaben zu unter-
stitzen und auf zukiinftige Herausforderungen vor allem durch die
Digitalisierung vorzubereiten, investierte die ProSiebenSat.1 Group
2019 insgesamt 4,5 Mio Euro (Vorjahr: 3,5 Mio Euro) in ihre Aus- und
Weiterbildungsprogramme. Ein Teil davon entfiel auf die Angebote der
P7S1Academy, die Mitarbeitern des Konzerns Trainings zur fachlichen
und persdnlichen Weiterbildung anbietet. Im Jahr 2019 fanden 492
Veranstaltungen (5.849 Teilnahmen) in der P7S1 Academy (Vorjahr:
596 bzw. 7.560) statt, darunter 58 Fihrungskraftetrainings mit 371
Teilnahmen (Vorjahr: 87 bzw. 758).

Im Bereich Management Development wird die Weiterentwicklung der
Mitarbeiter am Hauptstandort Unterféhring durch individuelle Ange-
bote wie Job Rotation, Mentoring, 360 Grad Feedback oder Coaching
unterstiitzt. Durch unsere Programme zur Fiihrungskrafteentwicklung
wollen wir die Performance und Entwicklung der Fiihrungskrafte auf
allen Management-Ebenen stdrken. Dazu gehdren Pflichttrainings fur
erstmalige Fiihrungskrafte und Geschaftsfiihrerseminare. Zudem ver-
figen wir Gber ein internes Netzwerk fiir weibliche Fiihrungskrafte
(,LeadingWomen@P7S1").

Mitarbeitergewinnung und Recruiting

Durch verschiedene Mapnahmen wollen wir die richtigen Talente flr
die ProSiebenSat.1 Group gewinnen. Als wesentlichen Erfolgsfaktor
sehen wir einerseits die Verbreitung von zielgruppeniibergreifenden
Inhalten an, wie unserer Faces of ProSiebenSat.1-Kampagne. Ande-
rerseitsist es aus unserer Sicht wichtig, erfolgskritische Zielgruppen
entsprechend anzusprechen, wie zum Beispiel Talente im Tech-Bereich
durch Kampagnen wie Connect.Code.Create. Mit der Initiative ,,Glo-
bal Digital Women" wollen wir uns zudem als attraktiver Arbeitgeber
fUr Frauen positionieren. Zudem wurde die Karriereseite (= karriere.
prosiebensati.com) gls zentrale Plattform nach einem umfangreichen
Relaunch im Jahr 2019 live geschaltet. Durch die Verknipfung der Kar-
riereseite mit dem Stellenportal haben wir die Verbindung zwischen
Karriereinformationen und konkreten Jobmdoglichkeiten verbessert.

Zur Ansprache neuer Kandidaten nutzen wir neben Sourcing-Kana-
len wie Social Media, Direktansprache oder Hochschulkooperationen
auch ein Mitarbeiter-Empfehlungsprogramm und gestalten mit unse-
ren Partnern regelmapig Schiilerevents wie den Girls' Day. Insgesamt
verzeichnete das Group Recruiting 2019 rund 31.300 Bewerbungen
(Vorjahr: rund 33.700); auf die ProSiebenSat.1 Media SE entfielen
davon rund 4.500 Bewerbungen (Vorjahr: rund 8.500). Eine wich-
tige Messgréfe fur den Erfolg unserer Personalmarketingstrategie
im Employer Branding und Recruiting sind neben Bewerberzahlen
auch externe Arbeitgeberrankings wie Potentialpark und Trendence.
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EMPLOYER BRANDING AWARD
Personalmarketing & Recruiting - Global Player
GOLD fiir Karriereseite karriere.prosiebensati.com

POTENTIALPARK
Platz 13 (Vorjahr: Platz 10)

TRENDENCE SCHULERBAROMETER
Gesamt
Platz 12 (Vorjahr: Platz 10)

TRENDENCE YOUNG PROFESSIONALS
Gesamt
Platz 52 (Vorjahr: Platz 50)

TRENDENCE YOUNG PROFESSIONALS
Medien/Werbung
Platz 2 (Vorjahr: Platz 2)

VIELFALT

Gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends verdndern unsere
Arbeitswelt. Demografische Entwicklung, Globalisierung, Wertewan-
del, sinkende Erwerbstatigenzahlen, ein wachsender Anteil erwerbs-
tatiger Frauen und mehr Menschen mit Migrationshintergrund sind die
Bedingungen, unter denen Unternehmen heute agieren. Wir sind Gber-
zeugt, dass Diversity Management hilft, auf diese Trends zu reagie-
ren. Unsere Unternehmenskultur soll daher von Offenheit und Wert-
schatzung gepragt sein. Wir schatzen die Vielfalt der Belegschaft
und haben das Ziel, fir Fachkrafte und junge Talente ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein. Zudem sind wir der Uberzeugung, dass Diversity
Management die Zufriedenheit, die Loyalitdt und auch die Leistungs-
fahigkeit von Mitarbeitern und Fihrungskraften erhdht.

Vor diesem Hintergrund hat die ProSiebenSat.1 Group 2014 die Charta
der Vielfalt unterzeichnet und strebt an, den darin vorgegebenen
Leitlinien zu folgen. Wir unterstreichen damit unser Engagement, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen und Ausgrenzung
ist und Vielfalt unter den Beschaftigten konkret fordert. Auch unsere
internen Richtlinien geben vor, dass Mitarbeiter auf allen Hierarchie-
ebenen ausschlieflich nach objektiven Kriterien eingestellt und allein
aufgrund ihrer Kompetenzen geférdert werden. Andere Faktoren wie
Alter, Behinderung, ethnische Herkunft und Nationalitat, Geschlecht
und geschlechtliche Identitat, Religion und Weltanschauung sowie
sexuelle Orientierung und Identitdt sollen keine Rolle spielen.

i Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter der ProSiebenSat.1 Group lag
zum 31. Dezember 2019 bei 36,8 Jahren (Vorjahr: 37,1 Jahre); in der
ProSiebenSat.1 Media SE betrug der Altersdurchschnitt 39,2 Jahre (Vor-
jahr: 38,9 Jahre). ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production

& Global Sales mit Ausnahme von Studio71.

Zur Diversitat tragt insbesondere ein mdglichst ausgewogenes Ver-
haltnis von Frauen und Mannern in der Belegschaft und in Flihrungs-
positionen bei. 2019 waren 49,4 Prozent (Vorjahr: 48,8 %) der Mit-
arbeiter im Konzern weiblich. Auch in der ProSiebenSat.1 Media SE
stieg der Anteil im Vergleich zum Vorjahr leicht, auf 62,5 Prozent
nach 59,0 Prozent im Jahr 2018. Bei den Fihrungskraften war 2019
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ebenso eine Erhdhung der Frauenquote (ohne internationale Betei-
ligungen im Segment Content Production & Global Sales mit Aus-
nahme von Studio71) von 32,5 Prozent auf 34,8 Prozent (Konzern)
bzw. von 32,2 Prozent auf 39,0 Prozent (ProSiebenSat.1 Media SE)
zu verzeichnen.

ANTEIL DER FRAUEN UND MANNER IN DER
BELEGSCHAFT Mitarbeiter nach Képfen (Headcount) in Prozent;
Vorjahreswerte 2018 in Klammern

62,5
49 4 50,6 49 6 50,4 (59|'0)
13y (51:2)  (48'7y(51,3)
(48,8) "7 g | 37.5
I I I (41,0)
I I
ProSiebenSat.1
Konzern Deutschland Media SE

B Frauen M Ménner
Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales mit
Ausnahme von Studio71.

ANTEIL DER FRAUEN UND MANNER IN
FUHRUNGSPOSITIONEN Mitarbeiter nach Képfen (Headcount)

in Prozent; Vorjahreswerte 2018 in Klammern

66,1

65,2
(66,6)
|

(67,5) 61,0
|

(67,8)

|
39,0
34,8 33,9 (32,2)
(32“5) (31,4) |
I |||

ProSiebenSat.1

Konzern Deutschland Media SE

B Frauen M Ménner
Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales mit
Ausnahme von Studio71.

i Fiir Informationen zur Frauenquote in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands in der ProSiebenSat.1 Media SE und zu den
entsprechenden Zielgropfen verweisen wir auf die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung. Angaben zur Diversitadt in Vorstand und Aufsichtsrat
befinden sich im Corporate-Governance-Bericht.
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SOZIALBELANGE
Gesellschaftliche Verantwortung

Wir wollen Zuschauern und Nutzern Unterhaltung auf allen Bild-
schirmen mit den passenden Angeboten zur richtigen Zeit und unab-
hdangig vom Ort bieten. Die von den TV-Sendern und digitalen Platt-
formen verbreiteten Inhalte tragen aber auch zu Pluralismus und
Informationsvielfalt sowie zur Meinungsbildung von Zuschauern und
Nutzern bei. Das ist ein grofes Privileg, aber auch eine besondere
Verpflichtung fir die ProSiebenSat.1 Group. Denn als Medienkon-
zern haben wir durch unsere Reichweite eine bedeutende gesell-
schaftliche und publizistische Verantwortung. Vor diesem Hinter-
grund haben wir uns zum Ziel gesetzt, unser gesellschaftspolitisches
Engagement auch in Zukunft fortzusetzen und den Anteil an Informa-
tions- und Public-Value-Formaten weiter auszubauen. Wir versuchen
dabei, insbesondere bei jungen Menschen relevante Themen in den
Fokus zu riicken. Bei all unseren Aktivitdten sind wir der freiheitlich
demokratischen Grundordnung verpflichtet, die insbesondere auch
auf dem Grundrecht der Meinungsfreiheit basiert, und bericksichti-
gendie Grundsatze der redaktionellen Freiheit und journalistischen
Unabhangigkeit.

Die ProSiebenSat.1 Group kann mit ihren Sendern rund 45 Mio Fern-
sehhaushalte in ihren TV-Mdarkten der DACH-Region erreichen. In
Deutschland steigerte der Konzern den gemeinsamen Zuschauer-
marktanteil 2019 um 0,4 Prozentpunkte auf 28,2 Prozent (Vorjahr:
27,8 %) bei den 14- bis 49-Jahrigen. Die dsterreichische Sendergruppe
ProSiebenSat.1 PULS 4 erreichte einen gemeinsamen Zuschauer-
marktanteil von 28,4 Prozent bei den 12- bis 49-jahrigen Zuschauern
(Vorjahr: 28,6 %). In der Schweiz lag der Zuschauermarktanteil der
ProSiebenSat.1-Sender bei den 15- bis 49-Jahrigen auf Jahressicht
mit 17,7 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres. Ende 2019 hatten
die vom ProSiebenSat.1-Vermarkter SevenOne Media GmbH betreu-
ten digitalen Angebote zudem eine monatliche Reichweite von rund
36 Mio Unique User (ab 16 Jahren) nach rund 34 Mio im Vorjahr. 2019
erzielte Studio71, das globale Digital-Studio der ProSiebenSat.1 Group,
mit seinen Web-Channels auferdem durchschnittlich 9,9 Mrd Video
Views im Monat (Vorjahr: 9,2 Mrd).

QUELLEN FUR REICHWEITENKENNZAHLEN 2019

FERNSEHHAUSHALTE

D: AGF Videoforschung in Zusammenarbeit mit GfK / Markt-
standard TV / VideoScope 1.3 / Haushalte

AT: AGTT / GfK TELETEST / Evogenius Reporting / haushalts-
gewichte / inklusive VOSDAL / Timeshift / Standard

CH: Mediapulse Fernsehpanel / Deutsche Schweiz

(Instar Analytics)

ZUSCHAUERMARKTANTEILE

D: AGF Videoforschung in Zusammenarbeit mit GfK / Markt-
standard TV / VideoScope 1.3 / 01.01.2018 - 31.12.2019

AT: AGTT / GfK TELETEST / Evogenius Reporting /
01.01.2018-31.12.2019 / personengewichtet / inklusive VOSDAL /
Timeshift / Standard

CH: Mediapulse TV Data / 01.01.2018-31.12.2019 / Deutsche
Schweiz

UNIQUE USER
AGOF / TOP modular / Version 2.13
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VIDEO VIEWS
Google/YouTube

Grundsatzlich orientieren wir uns bei der Auswahl von Mapnahmen
sowie der Entwicklung von Formatideen und entsprechenden Pro-
grammumfeldern an gesellschaftlich bedeutsamen Themen, die ins-
besondere Relevanz fiir die jungen Zielgruppen haben. Ferner geben
die Nachhaltigkeitsstrategie und die darin definierten Handlungsfelder
den Rahmen fir unsere Projekte und Initiativen vor. Ein Beispiel ist
unsere jahrliche einwdchige Sendereihe zum Thema Nachhaltigkeit,
die unter der Marke ,,Green Seven" auf ProSieben ausgestrahlt wird.
Zudem haben wir insbesondere junge Menschen in den Wochen vor der
Europawahl 2019 in unserem Programm informiert und sie durch Kam-
pagnen motiviert, von ihrem Wahlrecht Gebrauch zu machen. Dariiber
hinaus versuchen wir, aktuelle und kontroverse Inhalte einem grof3en
Publikum naherzubringen und dadurch zu sensibilisieren und aufzu-
kldren. Ein Beispiel hierfiir waren unsere #WirZeigenHaltung-Formate
aus dem Frihjahr 2019, in denen wir die Themen K.O.-Tropfen, Stal-
king und Zivilcourage behandelt haben.

Seit 2011 stellt der Konzern seine Aktivitaten im Bereich der gesell-
schaftlichen Verantwortung in einen gréfieren gesellschaftlichen
Kontext und hat durch die Griindung eines Beirats ihre Relevanz fiir
den Konzern unterstrichen. Das interdisziplindr besetzte Gremium
unter dem Vorsitz des ehemaligen bayerischen Ministerprasidenten
Dr. Edmund Stoiber berat die ProSiebenSat.1 Group in gesellschaft-
lichen, ethischen und medienpolitischen Fragen und gibt Anstépe
insbesondere zu Themen wie Bildung und Kultur. Dazu zdhlt auch die
Vermittlung politischer Themen und die Férderung der politischen
Partizipation insbesondere junger Zuschauergruppen. Im Jahr 2019
traf sich der Beirat in drei Sitzungen, darunter eine auferordent-
liche Sitzung zu den Aktivitaten der ProSiebenSat.1 Group vor der
Europawahl, die der Beirat als besonders relevant im Rahmen der
Public-Value-MaBnahmen des Konzerns erachtete. An diesen Termi-
nen nahmen neben den Beirdten Vorstande sowie weitere Entschei-
dungstrdger des Konzerns teil.

Produktverantwortung

Wir verstehen Produktverantwortung mit den zentralen Bestandteilen
Datenschutz und Medienrecht nicht nur als gesetzliche Anforderung,
sondern auch als wichtigen Wettbewerbsfaktor, der insbesondere das
Vertrauen in die Produkte, Angebote und Marken der ProSiebenSat.1
Group und somit auch den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns nach-
haltig beeinflusst. Die datenschutz- und medienrechtlichen Bestim-
mungen werden dabei durch das Compliance-Management-System
(CMS) abgedeckt.

Die ProSiebenSat.1 Group hat Prozesse und Manahmen implemen-
tiert, um personenbezogene Daten vor Missbrauch zu schiitzen. Ziel
ist, die Datenschutzkonformitat auf Basis eines risikoorientierten
Datenschutzmanagementsystems sicherzustellen und personenbe-
zogene und andere sensible Daten vor Verlust, Zerstérung, unauto-
risiertem Zugriff oder unautorisierter Verwendung, Bearbeitung oder
Offenlegung zu schitzen. Im Jahr 2019 gab es acht Falle (Vorjahr:
sieben) begriindeter Beschwerden in Bezug auf die Verletzung der
Privatsphdre von Kunden bei den Gesellschaften der ProSiebenSat.1
Group in Deutschland. Ferner gab es zwolf gemap Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO) meldepflichtige Falle (Vorjahr: sieben) von Daten-
lecks sowie Datenklau oder -verlust.
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Durchfiihrung einer initialen Risikoanalyse
inkl. Compliance-Priifung im Rahmen der Ein-
fiihrung/Anderung automatisierter Verfahren
zur Verarbeitung personenbezogener Daten
zur Sicherstellung der datenschutzrechtlichen
Anforderungen (Art. 5, 6 DSGVO).

Datenschutz-Compliance

Prozess zur Erstellung von datenschutzrechtli-
chen Vereinbarungen zur Erfiillung der Vorga-
ben gem. Art. 26, 28 DSGVO.

Auftragsverarbeitung

Prozess zur Weitergabe personenbezogener

Auskiinfte an Behorden Daten an Behrden.

Information und Bearbeitung von Betroffenen-
anfragen.

» Transparente Information

(Art. 12 ff. DSGVO)

Auskunftsrechte (Art. 15 DSGVO)

Recht auf Berichtigung (Art. 16 DSGVO)
Recht auf Léschung (Art. 17 DSGVO)
Dateniibertragbarkeit (Art. 20 DSGVO)
Widerspruchsrechte (Art. 21 DSGVO)

Informationspflichten
und Betroffenenrechte

vV vy vVvVVvYyy

Prozess zur Meldung von Datenschutzvorfal-
len (= unrechtmé&pige Kenntniserlangung von
personenbezogenen Daten durch Dritte) gem.
Art. 33, 34 DSGVO.

Data Breach Notification

Die medienrechtlichen Bestimmungen des CMS befassen sich vor allem
mit journalistischer Unabhangigkeit, den Grundsatzen zur Trennung
von Werbung und Programm, den Anforderungen an Produktplatzie-
rungen und Jugendschutz sowie der Verhinderung von Schleichwer-
bung bzw. Ausstrahlung gesetzlich verbotener Werbung. Daneben
sind einzelne Themen auch Bestandteil des Verhaltenskodex (,,Code
of Conduct”).

_ Die ProSiebenSat.1 Group verpflichtet sich zur Abgrenzung zwi-
schen redaktioneller Berichterstattung und Verdéffentlichungen
zu werblichen Zwecken. In entsprechenden Compliance-Veran-
staltungen werden die Verantwortlichen wie zum Beispiel TV-
Redakteure zu den Verbotstatbestdanden und Rechtsfolgen bei
VerstoBen geschult. In begriindeten Einzelfdllen, die den Verdacht
des Einsatzes von Schleichwerbung nahelegen, kann ein Ad-hoc-
Kontrollgremium tatig werden. Der Konzern ist zudem verpflich-
tet, den Bestimmungen des Rundfunkstaatsvertrages sowie den
.Gemeinsamen Richtlinien der Landesmedienanstalten fir die Wer-
bung, zur Durchflihrung der Trennung von Werbung und Programm
und fiir das Sponsoring im Fernsehen und Hérfunk" zu folgen. Die
ProSiebenSat.1-Werberichtlinien zur Trennung von Werbung und
Programm enthalten konkrete Erlduterungen zu Platzierungsver-
boten flir bestimmte Produkte und Dienstleistungen.

_ Zur Wahrung der journalistischen Unabhangigkeit sowie grundle-
gender publizistischer Bestimmungen hat der Konzern Leitlinien
formuliert, denen alle Programmschaffenden des Unternehmens
in Deutschland verpflichtet sind. Die , Leitlinien zur Sicherung der
journalistischen Unabhdngigkeit” konkretisieren das Verstandnis
der publizistischen Grundsatze des Pressekodex des Deutschen
Presserates. Flr die ProSiebenSat.1 Group arbeitende Journa-
listen und Redakteure haben gemap den internen Leitlinien die
Verhaltensgrundsatze fur Journalisten der Internationalen Jour-
nalistenvereinigung (,,Principles on the Conduct of Journalists")
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zu befolgen. Sie sind demnach in der Gestaltung ihrer Beitrage
grundsatzlich frei und berichten unabhdngig von gesellschaftli-
chen, wirtschaftlichen oder politischen Interessensgruppen. Als
Medienunternehmen ist politische Unabhangigkeit fir uns von
grofter Bedeutung. Geld- und Sachspenden an politische Parteien
sind daher nicht zuldssig, sofern die Spende nicht zuvor vom Vor-
stand der ProSiebenSat.1 Media SE genehmigt wurde. Generell
geben die Leitlinien vor, dass redaktionelle Beitrage nicht durch
private oder geschaftliche Interessen Dritter oder durch persén-
liche bzw. wirtschaftliche Interessen der Mitarbeiter beeinflusst
werden durfen.

_ Die Jugendschutzbeauftragten der ProSiebenSat.1 Group haben
den Auftrag dafiir Sorge zu tragen, dass alle vom Konzern verant-
worteten Inhalte im TV und Internet altersgerecht angeboten wer-
den. Ziel ist es, Kindern und Jugendlichen den Zugang zu Inhal-
ten zu erschweren, die fur ihre Altersgruppe ungeeignet sind. Der
Jugendmedienschutz-Staatsvertrag setzt dafiir klare Vorgaben.
Die Jugendschutzbeauftragten des Konzerns sind in ihrer Tatig-
keit weisungsfrei und dafiir verantwortlich, dass fir Kinder und
Jugendliche ungeeignete Inhalte im Rundfunk ausschlieflich zu
den gesetzlich vorgegebenen Sendezeiten ausgestrahlt werden.
Zugleich sollen sie bei Internet-Angeboten des Konzerns techni-
sche Schutzmdglichkeiten (zum Beispiel PIN-Verfahren) fur die
Verbreitung potenziell entwicklungsbeeintrdachtigender Inhalte
gewdhrleisten. Die Jugendschutzbeauftragten werden dazu friih-
zeitig in die Produktion und den Einkauf von Programmen einge-
bunden. Sie beurteilen bereits im Vorfeld Drehblcher, begleiten
Produktionen und erstellen Gutachten. Im Unternehmen neh-
men sie eine beratende Funktion wahr; im AuBenverhaltnis ste-
hen sie Zuschauern und Nutzern als Ansprechpartner zum Bei-
spiel bei Beschwerden zur Verfiigung. Unabhdngig von der Arbeit
der Jugendschutzbeauftragten erhalten TV- und Online-Redak-
teure regelmapig Schulungen zu den Jugendschutzbestimmungen.
Neben Mitarbeiterschulungen und der Bereitstellung von internen
Richtlinien engagieren wir uns Uber verschiedene Organisationen
fur Jugendschutz.

Wir haben fir 2019 insgesamt elf Verstéfe (Vorjahr: 17) gegen Pro-
grammgrundsdtze und journalistische Sorgfaltspflichten sowie
jugendschutzrechtliche Bestimmungen und Persdnlichkeitsrechte
erfasst.

i Fiir Informationen zu den Beschwerdemechanismen und dem Hinweis-
gebersystem der ProSiebenSat.1 Group verweisen wir auf den Aspekt
Achtung der Menschenrechte.

ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE

Wir haben die Achtung der Menschenrechte als wesentlichen nichtfi-
nanziellen Aspekt im Sinne des Gesetzes fir den Konzern identifiziert.
Vor dem Hintergrund unserer branchenspezifischen Wertschépfungs-
kette sowie der potenziellen Auswirkungen unserer Geschaftsaktivi-
taten stehen die Themen Anti-Diskriminierung sowie die Bekdmpfung
von sexueller Gewalt und Machtmissbrauch im Vordergrund.

i Ende 2019 hat die ProSiebenSat.1 Group die Teilnahme am Global Com-
pact der Vereinten Nationen (UN) beantragt und ist diesem im Januar
2020 offiziell beigetreten. Dadurch bekennt sich der Konzern ausdriick-
lich zu dessen Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnor-
men, Umwelt und Klima sowie Korruptionspravention.
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Hinweisgeberin/Hinweisgeber
(intern oder extern)

Meldekanal extern

Weitergabe gepriifter
und durch Hinweisgeber

beigegebener Hinweise
Ombudsstelle

(externe Kanzlei)

Group
Compliance

Meldekanal intern

Unit Compliance Fiihrungskraft
Officer HR

Die ProSiebenSat.1 Group toleriert keine Diskriminierung aufgrund von
Alter, Behinderung, ethnischer Herkunft und Nationalitat, Geschlecht
und geschlechtlicher ldentitat, Religion und Weltanschauung sowie
sexueller Orientierung und Identitat. Der Konzern foérdert eine Unter-
nehmenskultur, die jegliche Art von sexueller Gewalt oder Machtmiss-
brauch untersagt. Schon seit Jahren positionieren wir uns mit unse-
rem Verhaltenskodex klar gegen derartiges Verhalten. Alle Mitarbeiter
sind angehalten, Diskriminierungen oder Verstdf3e gegen andere im
Verhaltenskodex festgehaltene Grundsatze zum Beispiel den Compli-
ance-Verantwortlichen im Unternehmen zu melden. Zudem schulen
wir die Belegschaft deutschlandweit mit einem verpflichtenden Trai-
ning zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) und beteiligen
uns Uber den Verband Privater Medien VAUNET an der Themis-Ver-
trauensstelle gegen sexuelle Beldstigung und Gewalt, die Betroffene
in Betrieben der Film-, Fernseh- oder Theaterbranche berat. 2019 gab
es insgesamt vier Vorfélle (Vorjahr: sieben) aufgrund von Verstofen
im Zusammenhang mit sexueller Belastigung und dem Betriebsklima.
Samtliche Vorgdange wurden im Berichtszeitraum abgeschlossen.

Uberdies haben Mitarbeiter und Dritte auf der Grundlage einer 2018
geschlossenen Betriebsvereinbarung im Rahmen des bereits vor-
her bestehenden Meldesystems mit ausschlieflich internen Kandlen
zusatzlich die Méglichkeit, Hinweise auf Rechtsverstdpfe auch anonym
iber eine externe Ombudsstelle abzugeben. Sie nimmt Beschwerden
und Hinweise telefonisch oder per E-Mail entgegen, priift diese auf ihre
Plausibilitdt und leitet sie anschlieBend an Group Compliance weiter.
Bei Meldungen schwerwiegender Verdachtsfélle und nach interner
Bewertung informiert der Chief Compliance Officer unverziglich die
Unternehmensleitung.

ANTI-KORRUPTION UND KARTELLRECHT

Die ProSiebenSat.1 Group ist der Uberzeugung, dass nachhaltiger
wirtschaftlicher Erfolg im Wettbewerb nur auf der Grundlage recht-
mapigen Handelns moglich ist. Die Verhinderung von Korruption
und kartellrechtlichen Verstofen ist daher von hoher Geschéafts-
relevanz und ein wichtiger Erfolgsfaktor fir die Erreichung unserer
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Unternehmensziele. Das Compliance-Management-System des Kon-
zerns umfasst organisatorisch neben der Pravention von Korruption
auch die Vermeidung von Kartellrechtsverstdpfen sowie die Einhal-
tung der Datenschutzprozesse und medienrechtlichen Vorgaben des
Rundfunkstaatsvertrags. Wesentliche Zielsetzung ist, Integritat und
rechtmafpiges Verhalten dauerhaft im Denken und Handeln aller Mit-
arbeiter zu verankern und auf diese Weise Rechts- und Regelverstépe
von vornherein zu verhindern.

Die Gesamtverantwortung fir das CMS liegt beim Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE als Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1
Group. Bei der Umsetzung, Uberwachung und Weiterentwicklung
des CMS wird der Vorstand vom Compliance-Ausschuss (Compliance
Board) und dem Group Chief Compliance Officer (CCO) unterstitzt.
Der CCO ist fir die Umsetzung des CMS im Konzern verantwortlich,
fuhrt Risikoanalysen und Schulungen durch und berat den Vorstand
bei der Entwicklung und Umsetzung angemessener Mapnahmen zur
Risikominimierung. Daneben wurden fiir die Konzerngesellschaften
Unit Compliance Officers (UCO) bestellt, die dort fir das CMS zustan-
dig sind und direkten Kontakt mit den jeweiligen Fachexperten haben.
Das CMS wird von Internal Audit Gberprift; zusatzlich fand 2017 auch
eine externe Prifung statt. Zudem informiert der Vorstand den Auf-
sichtsrat in quartalsweise stattfindenden Aufsichtsratssitzungen tber
Fragen der Compliance.

Zudem hat der Konzern in seinem Verhaltenskodex (,,Code of
Conduct") grundsatzliche Richtlinien und Handlungsweisen festge-
legt. Die Vorgaben darin definieren die allgemeinen Maf3stabe flr das
Verhalten in geschéaftlichen, rechtlichen und ethischen Angelegenhei-
ten. Sie dienen allen Mitgliedern des Vorstands, der Geschaftsleitung
sowie den Mitarbeitern des Konzerns als verbindlicher Orientierungs-
und Ordnungsrahmen fiir den Umgang miteinander sowie mit exter-
nen Stakeholdern. Ein weiteres zentrales Compliance-Instrument der
ProSiebenSat.1 Group ist das Hinweisgebersystem, das interne und
externe Meldekandle umfasst.

i Informationen zum Hinweisgebersystem bei der ProSiebenSat.1 Group
befinden sich im Abschnitt ,,Achtung der Menschenrechte".
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ZENTRALE COMPLIANCE-ORGANISATION

Compliance Board DR Interne Revision
R ................................... S Amm AE =
Fachexperten

Anti-Korruption

Kartellrecht
Datenschutz

Medienrecht

Zuséatzlich hat die ProSiebenSat.1 Group ein Schulungsangebot zu den
Rechtsgebieten Kartellrecht, Anti-Korruption, Datenschutz und Medi-
enrecht implementiert, das sowohl Online- als auch Prasenzschulun-
gen beinhaltet. Die Online-Schulungen, die in englischer und deutscher
Sprache angeboten werden und grundsatzlich fiir alle Mitarbeiter ver-
pflichtend sind, sollen ein Grundverstandnis fiir die wesentlichen Com-
pliance-Risiken schaffen. Die Prédsenzschulungen richten sich gezielt
an Risikogruppen und werden von Legal Affairs, Group Compliance,
HR Law, Corporate Information Security, dem Datenschutzbeauftrag-
ten sowie den Jugendschutzbeauftragten jeweils fiir ihre Bereiche
durchgefiihrt. Zudem bietet die ProSiebenSat.1 Group in ihrer P7S1
Academy ganztdgige Seminare fir die Geschaftsfihrer der deutschen
Beteiligungsgesellschaften an, um diesen einen umfassenden Uber-
blick Uber ihre Rechte und Pflichten zu verschaffen.

Im Jahr 2019 sind wie im Vorjahr keine Ermittlungen gegen den
Konzern, Beteiligungen oder gegen Mitarbeiter der ProSiebenSat.1
Group hinsichtlich Korruptionsdelikten oder Kartellverstéfen bekannt
geworden.
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VERGUTUNGSBERICHT!

Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundziige des Verglitungssys-
tems von Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE fur
das Geschaftsjahr 2019. Er erldutert die Struktur und Héhe der Vergi-
tung der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Das Vor-
standsvergitungssystem fir die Geschaftsjahre ab 2018 wurde durch
den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE grundlegend Uberar-
beitet und der Hauptversammlung im Mai 2018 zur Billigung vorge-
legt, die ihre Zustimmung mit einer breiten Mehrheit von 93 Prozent
erteilte. Alle seitdem neu abgeschlossenen Vorstandsdienstvertrage
sehen bereits das neue Vergiitungssystem vor; alle zum damaligen
Zeitpunkt bestehenden Vorstandsdienstvertrage wurden auf das neue
Vorstandsvergitungssystem umgestellt, das damit rickwirkend seit
dem 1. Januar 2018 giiltig ist.

Der vorliegende Vergiltungsbericht ist Bestandteil des gepriiften
Lageberichts und entspricht den anwendbaren gesetzlichen Vor-
schriften. Ferner berlcksichtigt er die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar
2017. Weitere Informationen hierzu finden sich in der = Entsprechens-
erklarung vom Dezember 2019.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Zustiandigkeit und Verfahren fiir die Festlegung
der Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media SE stehen zuséatz-
lich zu ihrer Organfunktion in vertraglicher Beziehung zur Gesell-
schaft. Flir den Abschluss der Dienstvertrage mit den Mitgliedern des
Vorstands ist der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE zustan-
dig. Die Vorstandsdienstvertrage haben eine maximale Laufzeit von
finf Jahren und regeln auch die Vergitung. Struktur und Hohe der
Vorstandsvergitung werden auf Vorschlag des Personalausschusses
(,Compensation Committee”) vom Aufsichtsratsplenum festgelegt
und regelmafig Uberprift. Hierbei beachtet der Aufsichtsrat, dass
die personliche Leistung sowie der Tatigkeits- und Verantwortungs-
bereich der einzelnen Vorstandsmitglieder einerseits und die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft andererseits in einem angemesse-
nen Verhadltnis zueinanderstehen.

FESTLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG

Dariber hinaus wird die Vergitungsstruktur innerhalb der
ProSiebenSat.1 Media SE berticksichtigt, wobei der Aufsichtsrat vor
allem das Verhdltnis der Vorstandsverglitung zur Verglitung des
oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt betrachtet
sowie die Hohe und Struktur der Vorstandsvergttung in vergleich-
baren Unternehmen berticksichtigt. Als vergleichbare Unternehmen
betrachtet der Aufsichtsrat gegenwartig Unternehmen im DAX, MDAX
und im STOXX Europe 600 Media, einem Sub-Index des STOXX Europe
600 Index, zu dem Unternehmen der europdischen Medienindustrie
zdhlen, sowie direkte Wettbewerber. Zu den vergleichbaren Unter-
nehmen zdhlen somit zum Beispiel ITV plc und Vivendi SA. Soweit
der Aufsichtsrat dies fur erforderlich bzw. zweckdienlich erachtet,
zieht er bei der Festlegung und Uberpriifung der Vorstandsvergi-
tung Sachverstandige hinzu. So hat der Aufsichtsrat bisher die Vor-
standsvergltung auch in regelméfigen Abstanden insbesondere im
Hinblick auf ihre Marktiblichkeit durch unabhdngige externe Berater
iberpriifen lassen. Eine solche Uberpriifung erfolgte zuletzt bei der
Anpassung des Vergutungssystems fir die Geschaftsjahre ab 2018
durch eine international tatige und unabhangige Vergitungsbera-
tungsgesellschaft.

Grundsitze des Vergiitungssystems

Das Verglitungssystem der ProSiebenSat.1 Media SE weist klare und
transparente Strukturen auf und steht im Einklang mit unserer Kon-
zernstrategie. Um uns kontinuierlich verbessern zu kénnen, tiber-
prifen wir unser Vergitungssystem regelmafig. Aus diesem Grund
sind wir im letzten Jahr auch verstarkt in den Dialog mit relevanten
Kapitalmarktteilnehmern eingetreten. Ziel des Vergitungssystems
fir den Vorstand ist es, einen Anreiz fir eine erfolgreiche und nach-
haltige Unternehmensentwicklung zu schaffen. Daher ist das System
auf eine transparente, leistungsbezogene und stark am Unterneh-
menserfolg orientierte Verglitung ausgerichtet, die insbesondere
von langfristigen und anspruchsvollen individuellen Zielgrépfen sowie
der Entwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie abhdngt. Die Mit-
glieder des Vorstands sollen durch das Verglitungssystem motiviert
werden, die in der Geschaftsstrategie der ProSiebenSat.1 Media SE
verankerten Ziele zu erreichen und unverhaltnismapige Risiken zu
vermeiden.

Bereitet die Beschliisse lber
das Vergiitungssystem und die
Vergiitungshdhe vor und legt
diese dem Aufsichtsrat vor.

Fasst Beschluss liber das Vergiitungs-
system und die Vergitungshdhe.

---------------------- > Das beschlossene Vergiitungssystem
wird der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt.

, Fasst Beschluss uber die Billigung
des Vergiitungssystems.

1 Dieser Abschnitt ist Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts.
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Struktur und Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Das Vorstandsvergltungssystem setzt sich aus drei Bestandteilen
zusammen: einem fixen Basisgehalt, einem einjdhrigen und einem
mehrjdhrigen variablen Vergltungsbestandteil. Die Gewichtung der
einzelnen Vergitungsbestandteile betragt fiir den Vorstandsvorsit-
zenden 35:30:35 (fixes Basisgehalt zu einjahriger variabler Vergi-
tung zu mehrjéahriger variabler Vergitung) sowie flr die Ubrigen Vor-
standsmitglieder 40:20:40. Die Gewichtung bei Jan David Frouman,
der zum Ablauf des 28. Februar 2019 aus dem Vorstand ausgeschie-
den ist, betrug leicht abweichend 41:20:39, da er zur Abgeltung
von Heimreisen ein hoheres fixes Basisgehalt erhalten hatte; dieser
erhdhte Anteil der festen Verglitung war bereits Bestandteil seiner
vor dem Geschéftsjahr 2018 bestehenden Vorstandsvergiitung.

STRUKTUR DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Vorstandsvorsitzender Ubrige Vorstandsmitglieder

Long Term Incentive Long Term Incentive
(35%) (40 %)

Short Term Incentive Short Term Incentive
(30 %) (20 %)

Fixes Basisgehalt Fixes Basisgehalt
(35%) (40%)

Betriebliche Altersversorgung
sowie sonstige erfolgsunabhangige
Nebenleistungen

Betriebliche Altersversorgung
sowie sonstige erfolgsunabhdngige
Nebenleistungen

Zusatzlich besteht eine betriebliche Altersversorgung fiir die Vor-
standsmitglieder. Der jahrliche Beitrag des Unternehmens zur betrieb-
lichen Altersversorgung belduft sich auf 20 Prozent des fixen Basis-
gehalts. Ferner erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen.

In nachfolgender Ubersicht sind die Elemente des Vorstandsvergi-
tungssystems zusammenfassend dargestellt und werden anschlie-

fend im Einzelnen beschrieben:

UBERSICHT VERGUTUNGSSYSTEM

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss

- Informationen

Zielparameter

Finanzielle Zielparameter (gleichgewichtet):
_ EBITDA des Konzerns
_ Free Cashflow des Konzerns

Modifier (+/-20 %) als Bonus-Malus abhéngig
von:

_Individuellen Zielen

_ Teamzielen

Auszahlungszeitpunkt

Innerhalb eines Monats nach Vorliegen des
gepriften und gebilligten Konzernabschlusses
fir das betreffende Geschaftsjahr.

Mehrjahrige
variable Vergiitung

Long Term Incentive
(Performance Share Plan)
(aktienbasierte Vergiitungskomponente)

Laufzeit

Laufzeit jeder Tranche: 4 Jahre
(Performancezeitraum).

Zuteilungswert

Vertraglich festgelegter jahrlicher
Zuteilungswert.

Cap

Obergrenze: 200 % des Zielwerts (Cap).

Zielverfehlung

Bei Zielverfehlung ist ein Totalausfall mdglich.

Zielparameter

_Jahrliche adjusted net income Ziele des Kon-
zerns wahrend der Laufzeit der jeweiligen
Tranche (Gewichtung mit 50 %)

_ Relative Positionierung des Total Sharehol-
der Return (TSR) gegeniiber den Unterneh-
men des STOXX Europe 600 Media wahrend
der Laufzeit der jeweiligen Tranche (Gewich-
tung mit 50 %).

Zuteilung

Zuteilung sog. Performance Share Units
(PSUs) in jéhrlichen Tranchen.

Bestimmung der Anzahl der PSUs anhand des
Zuteilungswerts auf Basis des Volumen-ge-
wichteten durchschnittlichen XETRA-Schluss-
kurses der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der
30 Borsenhandelstage vor dem Beginn der
Laufzeit (1. Januar) der jeweiligen Tranche.

GRUNDVERGUTUNG

Fixes Basisgehalt

Umfang Ausgerichtet am Tatigkeits- und Verant-
wortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmit-

glieds.

Ermittiung
Auszahlungsbetrag

Bestimmung der endgdiltigen Anzahl an Per-
formance Share Units am Ende der Laufzeit
der Tranche durch Multiplikation der PSUs mit
einem erfolgsabhdngigen Umrechnungsfaktor.

Der Umrechnungsfaktor ist abhdngig
_zu50% von der Erreichung jéhrlicher adjus-
ted net income Ziele wdhrend der Laufzeit

der jeweiligen Tranche und

_zu50% von der relativen Positionierung des
Total Shareholder Return (TSR) gegentber
den Unternehmen des STOXX Europe 600
Media wahrend der Laufzeit der jeweiligen
Tranche.

Keine Modglichkeit der nachtraglichen Anpas-
sung des Umrechnungsfaktors oder einer
diskretiondren Anpassung der Zielerreichung.

Der Auszahlungsbetrag je Performance Share
Unit entspricht dem Volumen-gewichteten
durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs

der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der 30
Bérsenhandelstage vor dem Ende der Laufzeit
der jeweiligen Tranche zuzuglich der kumu-
lierten Dividendenzahlungen auf die Aktie
wahrend der Laufzeit der Tranche.

Bei Abwicklung in eigenen Aktien wird der
Auszahlungsbetrag anhand des vorstehenden
Bérsenkurses in eigene Aktien umgerechnet.

Auszahlungszeitpunkt In monatlichen Raten.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG

Einjahrige
variable Vergiitung

Dividendenzahlungen

Bericksichtigung samtlicher Dividenden-
zahlungen wdhrend der Laufzeit der Tranche
durch Einrechnung der kumulierten Dividen-
denzahlungen je Aktie in den Auszahlungs-
betrag.

Short Term Incentive (Performance Bonus)

Zielvergitung Vertraglich festgelegter Zielbetrag.

Cap Obergrenze: 200 % des Zielbetrags (Cap).

Zielverfehlung Bei Zielverfehlung ist ein Totalausfall moglich.
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Vesting Unverfallbarkeit von je 1/12 der gewéhrten
PSUs zum Ende eines jeden Monats des ersten
Jahres der Laufzeit der jeweiligen Tranche.
Wenn das Amt als Mitglied des Vorstands der
ProSiebenSat.1 Media SE erst wdhrend des
ersten Jahres der Laufzeit beginnt, wird der
Zuteilungswert zeitlich anteilig verringert und
die entsprechende reduzierte Anzahl an PSUs
wird zu gleichen Teilen zum Ende des ersten
Jahres der Planlaufzeit unverfallbar.

Auszahlung grundsétzlich in bar oder nach
Wahl der Gesellschaft durch Ausgabe einer
entsprechenden Anzahl an eigenen Aktien.

Die jeweilige Tranche des Long Term Incentive
wird jeweils nach Vorliegen des gepriften und
gebilligten Konzernabschlusses fiir das letzte
Geschéftsjahr des Performancezeitraums

der betreffenden Tranche ausbezahlt bzw.
abgewickelt.

Auszahlung

Auszahlungszeitpunkt

ERWERBS- UND HALTEVERPFLICHTUNGEN

Bis zum Erreichen des festgelegten Volumens
Verpflichtung zur Investition von 25 % der
jahrlichen Brutto-Auszahlung aus einjahriger
und neuer mehrjahriger variabler Vergitung in
ProSiebenSat.1 Media SE Aktien.

Aktien sind mindestens bis zum Ablauf der
Bestellung als Vorstandsmitglied zu halten.

Volumen:

200% des
fixen Brutto-
Basisgehalts
100 % des
fixen Brutto-
Basisgehalts

_ Vorstandsvorsitzender:

_ Ubrige Vorstandsmitglieder:

FIXES BASISGEHALT

Das Basisgehalt wird in zwolf gleichen Teilbetrdgen jeweils am Monats-
ende ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufenden
Geschaftsjahr, wird das Basisgehalt fir dieses Geschaftsjahr zeit-
anteilig gewdhrt.

VARIABLE VERGUTUNG

Die variable Verglitung besteht aus zwei Elementen, einer einjahrigen
variablen Vergltung (Short Term Incentive) in Form einer jahrlichen
Bonuszahlung (Performance Bonus) sowie einer mehrjahrigen vari-
ablen Vergiitung (Long Term Incentive) in Form virtueller Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE (Performance Share Plan).

SHORT TERM INCENTIVE (PERFORMANCE BONUS)

Der Short Term Incentive ist vom geschéaftlichen Erfolg der

ProSiebenSat.1 Group im jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr abhangig.

FUNKTIONSWEISE SHORT TERM INCENTIVE

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

Er berechnet sich aus den fir das Geschaftsjahr festgestellten Zieler-
reichungen (0%-200 %) des EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) und des FCF (Free Cashflow), jeweils auf
Konzernebene, sowie einem Modifier (0,8 bis 1,2) zur Beurteilung der
individuellen sowie kollektiven Leistung der Vorstandsmitglieder. Die
finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent des individuellen Ziel-
betrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart wird, begrenzt (Cap).

Der Aufsichtsrat hat die beiden Finanzkennzahlen EBITDA sowie FCF
alsrelevante Zielparameter festgelegt. Bei der Kennzahl EBITDA han-
delt es sichum eine branchenlbliche und haufig verwendete operative
Ergebnis-Messgrofe, welche in der Medienindustrie ein hohes Map an
Vergleichbarkeit mit anderen Unternehmen erlaubt und am Kapital-
markt regelmapig auch fir Unternehmensbewertungen auf Multipli-
kator-Basis herangezogen wird. Die Kennzahl FCF ist zudem eine fir
Aktiondre wichtige Messgrofie fur die aus dem operativen Geschaft
und nach Abzug von Investitionen erwirtschafteten liquiden Mittel,
die fir den Kapitaldienst oder Ausschiittungen an die Aktionare zur
Verfligung stehen. GleichermapPen ist der FCF ein wichtiger Indika-
tor zur Messung des sog. Cash-Returns auf Investitionen und eine
gangige Berechnungsgrundlage im Rahmen von Cashflow-basierten
Unternehmensbewertungen. Die ProSiebenSat.1 Media SE berichtet
beide Finanzkennzahlen, EBITDA und FCF, im Rahmen der regelmapi-
gen Finanzberichterstattung fir die ProSiebenSat.1 Group.

EBITDA AUF KONZERNEBENE

Das EBITDA wird auf Konzernebene im Short Term Incentive fir
Zwecke der Ermittlung der Zielerreichung mit einer Gewichtung von
50 Prozent bericksichtigt.

Der Zielwert fir das EBITDA-Ziel wird vom Aufsichtsrat jahrlich
in Euro festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung fir die
ProSiebenSat.1 Group ab.

Sofern erforderlich, wird das von der ProSiebenSat.1 Media SE berich-
tete Ist-EBITDA des Konzerns zur Ermittlung der Zielerreichung um
Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung,
aus nicht in der Planung enthaltenen Auswirkungen von innerhalb der
Berichtsperiode durchgefiihrten M&A-Transaktionen sowie aus Bewer-
tungen der konzernweiten mehrjahrigen variablen Vergitungspldane
bereinigt. Dies erlaubt es dem Aufsichtsrat, méglicherweise verzer-
rende Effekte bei der Zielerreichung zu korrigieren. Eine weiterge-
hende Anpassung ist nicht vorgesehen.

Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mapgeblichen
gepriften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1
Media SE erzielte Ist-EBITDA nach o. g. Bereinigungen mit dem Ziel-
wert flr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Zielerreichung (0 - 200 %)

Unternehmensperformance
Zielbetrag in € X

X Modifier (0,8-1,2)

Auszahlung in bar

= (Cap bei 200 % des

EBITPA ™ Free Cashflow _Individuelle Ziele Zielbetrags)
50 % Gewichtung 50 % _Teamziele
Geschéftsjahr
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Entspricht das Ist-EBITDA dem Zielwert, betrdgt die Zielerreichung
100 Prozent. Bei einer Negativabweichung von 10 Prozent oder mehr
vom Ziel-EBITDA betragt die Zielerreichung O Prozent. Fir die maxi-
male Zielerreichung von 200 Prozent muss das Ist-EBITDA das Ziel-
EBITDA um 10 Prozent oder mehr Gibersteigen. Zwischenwerte werden
linear interpoliert. Die EBITDA-Zielerreichungskurve ist symmetrisch
ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -lberschreitung wird somit glei-
chermapen Rechnung getragen.

ZIELERREICHUNGSKURVE BERICHTETES EBITDA

Zielerreichung in %

0% -remeemeememeaeees i i

90 % 100% 110%

Ist-EBITDA in % des Ziel-EBITDA

FREE CASHFLOW AUF KONZERNEBENE

Der FCF auf Konzernebene wird im Short Term Incentive fir Zwecke
der Ermittlung der Zielerreichung ebenfalls mit einer Gewichtung von
50 Prozent bericksichtigt.

Der Zielwert fur das FCF-Ziel wird vom Aufsichtsrat jéhrlich in Euro
festgelegt und leitet sich aus der Budgetplanung fir die ProSiebenSat.1
Group ab.

Sofern erforderlich, wird der von der ProSiebenSat.1 Media SE berich-
tete Ist-FCF des Konzerns zur Ermittlung der Zielerreichung um
Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung
sowie aus M&A-Transaktionen bereinigt. Dies erlaubt es dem Auf-
sichtsrat, moglicherweise verzerrende Effekte bei der Zielerreichung
zu korrigieren. Eine weitergehende Anpassung ist nicht vorgesehen.

Zur Messung der Zielerreichung wird der nach dem mapgeblichen
gepriften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1
Media SE erzielte Ist-FCF nach o. g. Bereinigungen mit dem Ziel-FCF
fur das jeweilige Geschaftsjahr verglichen.

Entspricht der Ist-FCF dem Zielwert, betrdgt die Zielerreichung
100 Prozent. Bei einer Negativabweichung von 25 Prozent oder mehr
vom Ziel-FCF, betragt die Zielerreichung O Prozent. Fiir die maximale
Zielerreichung von 200 Prozent muss der Ist-FCF den Ziel-FCF um
25 Prozent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear
interpoliert. Die FCF-Zielerreichungskurve ist symmetrisch ausgestal-
tet, einer Zielunter- bzw. -Uberschreitung wird somit gleichermafen
Rechnung getragen.
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ZIELERREICHUNGSKURVE BERICHTETER FREE
CASHFLOW (FCF)
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MODIFIER

Zur Bestimmung der individuellen sowie kollektiven Leistung der Vor-
standsmitglieder bewertet der Aufsichtsrat auf Basis im Vorfeld fest
definierter Kriterien sowohl die Erreichung individueller Ziele als auch
den Beitrag der Vorstandsmitglieder zur Erflllung kollektiver Ziele.
Mapgebliche Kriterien kdnnen etwa Kundenzufriedenheit, Corporate
Social Responsibility, Corporate Governance und strategische Pro-
jekte, aber auch weitere Finanzkennzahlen des Konzerns bzw. von
Segmenten sein. Soweit sich Zielvorgaben auf Finanzkennzahlen der
ProSiebenSat.1 Group beziehen, erfolgt die Ermittiung der Zielerrei-
chung auf der Basis des gepriften und gebilligten Konzernabschlus-
ses der ProSiebenSat.1 Media SE fir das betreffende Geschaftsjahr.
Der hieraus resultierende Modifier zur Anpassung der Héhe des Short
Term Incentive kann zwischen 0,8 und 1,2 liegen. Der Modifier hat in
seiner Wirkungsweise somit Bonus-Malus-Charakter. Die individuel-
len und kollektiven Ziele werden in einer Zielvereinbarung zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand jahrlich im Vorfeld vereinbart. Dabei wer-
den in Summe maximal fiinf Ziele jahrlich festgelegt.

AUSZAHLUNGSZEITPUNKT

Der Short Term Incentive ist jeweils innerhalb eines Monats nach
Vorliegen des gepriften und gebilligten Konzernabschlusses fir das
betreffende Geschaftsjahr im Folgejahr zur Zahlung fallig und wird
mit dem ndchsten Monatsgehalt ausbezahlt.

LONG TERM INCENTIVE (PERFORMANCE SHARE PLAN)

Der Long Term Incentive ist als mehrjahrige variable Vergitung in
Form virtueller Aktien (Performance Share Units) ausgestaltet. Hierzu
erfolgt eine Zuteilung in jahrlichen Tranchen mit einem jeweils vier-
jahrigen Performancezeitraum. Die Auszahlung erfolgt jeweils in bar
in Jahr finf, dem Jahr nach Ablauf des Performancezeitraums. Die
Gesellschaft hat das Recht, statt der Auszahlung in bar alternativ
eine Abwicklung in eigenen Aktien zu wahlen und hierzu eine ent-
sprechende Zahl an Aktien der Gesellschaft zu liefern.
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Die Auszahlungist von der Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1
Media SE sowie einer Zielerreichung auf Basis der internen sowie
externen Unternehmensperformance abhdngig. Die Unterneh-
mensperformance bestimmt sich zu je 50 Prozent anhand des adjus-
ted net income auf Konzernebene sowie des relativen Total Sharehol-
der Return (TSR - Aktienrendite der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie
relativ zur Aktienrendite der Unternehmen im gewdhlten Vergleichs-
index). Der Performance Share Plan wird in jéhrlichen Tranchen mit
einem Performancezeitraum von jeweils vier Jahren aufgelegt.

Die Ermittlung der Unternehmensperformance basiert zum einen
auf der Kennzahl adjusted net income. Diese ist eine wichtige Steue-
rungsgroépe des Konzerns und dient unter anderem als Basiskennzahl
fir die Dividendenpolitik und daraus resultierender Ausschittungs-
betrdge und wird von der ProSiebenSat.1 Media SE im Rahmen der
regelmapigen Finanzberichterstattung fir die ProSiebenSat.1 Group
berichtet. Zum anderen wird die Unternehmensperformance mit Hilfe
des relativen TSR ermittelt, da diese Kennzahl die Aktienrendite der
ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der Aktienrendite einer relevanten
Gruppe von Vergleichsunternehmen gegeniberstellt und zu dieser
in Relation setzt. Der relative TSR beriicksichtigt dabei die Aktienkur-
sentwicklung und Dividenden an die Aktiondre Uber den vierjahrigen
Performancezeitraum.

Fir die Vorstandsmitglieder ist jeweils ein individueller Zuteilungswert
im Dienstvertrag festgelegt. Mit Wirkung zum Beginn eines Geschafts-
jahres wird auf Basis des Volumen-gewichteten durchschnittlichen
XETRA-Schlusskurses der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der letz-
ten dreipig Bérsenhandelstage vor Beginn des Geschaftsjahres eine
dem Zuteilungswert entsprechende Anzahl an Performance Share
Units (PSUs) gewahrt. Nach Ablauf des vierjahrigen Performance-
zeitraums werden die gewadhrten Performance Share Units mit einem
Umrechnungsfaktor, der sich anhand der gewichteten Zielerreichung
des adjusted net income und des relativen TSR bestimmt, in eine
endqlltige Anzahl von Performance Share Units umgerechnet. Der
Auszahlungsbetrag je Performance Share Unit entspricht sodann
dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs
der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der vorangegangenen dreiflig

FUNKTION PERFORMANCE SHARE PLAN
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Bdrsenhandelstage vor Ende des Performancezeitraums zuztglich
der im Performancezeitraum kumulierten Dividendenzahlungen auf
die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie. Er ist je Tranche auf maximal
200 Prozent des individuellen Zuteilungswerts begrenzt (Cap). Im
Falle einer Abwicklung in eigenen Aktien wird der Auszahlungsbetrag
auf Grundlage des vorstehenden Durchschnittskursesin eine entspre-
chende Anzahl eigener Aktien der Gesellschaft umgerechnet, die an
den Berechtigten ausgegeben werden.

ADJUSTED NET INCOME AUF KONZERNEBENE

Das adjusted net income auf Konzernebene wird fiir Zwecke der
Ermittlung der Zielerreichung im Performance Share Plan mit einer
Gewichtung von 50 Prozent bericksichtigt. Damit sind 50 Prozent der
finalen Anzahl an Performance Share Units von der durchschnittli-
chen Zielerreichung des adjusted net income des Konzerns wahrend
des vierjahrigen Performancezeitraums abhdngig.

Zur Feststellung der Zielerreichung fir das adjusted net income des
Konzerns, die sich am Ende der Laufzeit einer Tranche ergibt, wird die
durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des adjusted net income
des vierjahrigen Performancezeitraums herangezogen. Der Zielwert
eines jeden Geschéaftsjahres des Performancezeitraums fir das adjus-
ted net income wird vom Aufsichtsrat jahrlich in Euro festgelegt und
leitet sich aus der Budgetplanung der ProSiebenSat.1 Group ab.

Sofern erforderlich, wird das von der ProSiebenSat.1 Media SE berich-
tete Ist-adjusted net income des Konzerns zur Ermittlung der Zieler-
reichung um Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rech-
nungslegung sowie aus nicht in der Planung enthaltenen Auswirkungen
von innerhalb der Berichtsperiode durchgefiihrten M&A-Transaktio-
nen (nebst hierauf bezogener Finanzierungseffekte) bereinigt.

Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mapgeblichen
gepriften und gebilligten Konzernabschluss der ProSiebenSat.1
Media SE tatsdchlich erzielte Ist-adjusted net income nach der o.g.
Bereinigung mit dem Ziel-adjusted net income flr das jeweilige
Geschéaftsjahr verglichen.

Auszahlung in
Jahr 5 in bar

(Cap bei 200 % des
Zuteilungswerts)

Startaktienkurs!
(@ 30 Handelstage)

A =

Jahr 3 Jahr 4

Endaktienkurs?2
(@ 30 Handelstage)

o meemsewoemeo x

Relativer TSR

Anzahl an adjusted net income (STOXX Europe 600 Media)? Finale Anzahl an
Performance X = Performance
Share Units Share Units

50% Gewichtung 50 %

1 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn des Leistungszeitraums,

kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen.

2 Volumen-gewichteter Durchschnittskurs XETRA-Schlusskurs der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie Uber die letzten 30 Borsenhandelstage vor Ende des Leistungszeitraums,
kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, zzgl. kumulierter Dividendenzahlungen auf die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie.
3 Relativer TSR der Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE Uiber den vierjahrigen Performancezeitraum im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media.
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Entspricht das Ist-adjusted net income dem Zielwert, betragt die Zie-
lerreichung 100 Prozent. Bei einer Negativabweichung von 20 Prozent
oder mehr vom Ziel-adjusted net income betrdgt die Zielerreichung
0 Prozent. Fir die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss
das Ist-adjusted net income das Ziel-adjusted net income um 20 Pro-
zent oder mehr Ubersteigen. Zwischenwerte werden linear interpo-
liert. Die adjusted net income-Zielerreichungskurve ist symmetrisch
ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -Gberschreitung wird somit glei-
chermapen Rechnung getragen.

ZIELERREICHUNGSKURVE ADJUSTED NET INCOME
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RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN (TSR)

Zusétzlich sind 50 Prozent der finalen Anzahl an Performance Share
Units vom relativen TSR der Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE (iber
den vierjahrigen Performancezeitraum im Vergleich zu den Unter-
nehmen des STOXX Europe 600 Media abhdngig. Die Unternehmen in
diesem Index reprdsentieren hinsichtlich der Kenngrdfe des relativen
TSR die relevanten Vergleichswerte zwecks Einordnung der Aktien-
rendite der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie relativ zur Aktienrendite
dieser Unternehmen im gewahlten Vergleichsindex. Zur Ermittiung
werden der TSR der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie und der Aktien der
Vergleichsunternehmen in eine Rangreihe gebracht und die relative
Positionierung der ProSiebenSat.1 Media SE anhand des erreichten
Perzentilrangs ausgedruickt.

Entspricht der erreichte relative TSR der ProSiebenSat.1 Media SE
dem Median (50. Perzentil) der Vergleichsgruppe, betragt die Zie-
lerreichung 100 Prozent. Bei einer Positionierung am 25. Perzentil
oder darunter betrégt die Zielerreichung O Prozent. Fir die maximale
Zielerreichung von 200 Prozent muss mindestens das 90. Perzentil
erreicht werden. Zwischenwerte werden sowohl im Fall einer positi-
ven als auch einer negativen Abweichung jeweils linear interpoliert.
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ZIELERREICHUNGSKURVE RELATIVER TSR

200G —=oeoen o :
L
£
o
S 100% e :
= H
(5]
v
@
K : ;
N : :
0% - [ |
25. 50. 90.
(Median)

Perzentilrang

TSR (4 Jahre) TSR (4 Jahre)
STOXX Europe «......... ProSieben-
600 Media Sat.1

1 Relativer TSR der Aktie der ProSiebenSat.1 Media SE {iber den vierjahrigen Performance-
zeitraum im Vergleich zu den Unternehmen des STOXX Europe 600 Media.

AUSZAHLUNGSZEITPUNKT

Die jeweilige Tranche des Long Term Incentive wird jeweils nach Vorlie-
gen des gepriiften und gebilligten Konzernabschlusses fir das letzte
Geschaftsjahr des vierjahrigen Performancezeitraums der betreffen-
den Tranche im Folgejahr ausbezahlt bzw. abgewickelt.

Weitere Informationen zum Performance Share Plan finden sich im
= Anhang, Ziffer 35, ,Anteilsbasierte Vergiitung”,

VERPFLICHTUNGEN ZUM ERWERB UND ZUM HALTEN VON
AKTIEN DER GESELLSCHAFT (SHARE OWNERSHIP
GUIDELINES)

Um die Aktienkultur zu starken und die Interessen von Vorstand und
Aktiondren noch starker anzugleichen, wurden Verpflichtungen zum
Erwerb und zum Halten von Aktien der Gesellschaft fur die Mitglieder
des Vorstands eingeflihrt. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet,
insgesamt Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE im Wert von 200 Pro-
zent (Vorstandsvorsitzender) bzw. 100 Prozent (iibrige Vorstands-
mitglieder) des jahrlichen fixen Brutto-Basisgehalts zu erwerben und
mindestens bis zum Ende ihrer Bestellung als Vorstandsmitglied zu
halten. Bis zum Erreichen der vorgeschriebenen Hoéhen sind die Vor-
standsmitglieder verpflichtet, mindestens 25 Prozent der jéhrlichen
Brutto-Auszahlung aus dem Short Term Incentive (Performance
Bonus) und dem Long Term Incentive (Performance Share Plan) in
Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE zu investieren; Auszahlungen aus
den variablen Verglitungselementen des bis zum Geschaftsjahr 2017
gultigen Vergitungssystems (vorheriger Performance Bonus, Mid
Term Incentive und Group Share Plan) unterliegen nicht der Investi-
tionsverpflichtung.
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Nachstehend findet sich eine Ubersicht der zum 31. Dezember 2019
getatigten Investitionsbetrage:

AKTIENERWERBS- UND HALTEVERPFLICHTUNGEN

Investitionsbetrag zum

Erwerbszeitpunkt? Investitions-
Vorstandsmitglied Anzahl Aktien in Euro verpflichtung in Euro
Max Conze' 265.505 4.804.115,66 2.940.000,00
Conrad Albert 16.500 438.081,10 1.100.000,00
Rainer Beaujean? 131.102 1.501.567,44 980.000,00

1 Davon 28.222 in Form von Derivaten

2 Erwerb von 1.102 Aktien vor Bestellung in den Vorstand

3 Das Vorstandsmitglied hat in jedem Geschaftsjahr einen Betrag aufzuwenden,
der mindestens 25% des Brutto-Betrags der jahrlichen Auszahlungen unter dem
Performance Bonus und dem Performance Share Plan entspricht.

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Fir alle Mitglieder des Vorstands wurden Versorgungsvertrage abge-
schlossen: Die Gesellschaft zahlt fir die Dauer des Dienstverhalt-
nisses einen jahrlichen Gesamtbeitrag auf ein von der Gesellschaft
geflihrtes persdnliches Versorgungskonto ein. Der von der Gesell-
schaft einzuzahlende jahrliche Gesamtbeitrag entspricht 20 Prozent
des jeweiligen fixen Jahresbruttogehalts. Jedes Vorstandsmitglied
hat das Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zusatzliche Bei-
trage in beliebiger Héhe auf das Versorgungskonto einzuzahlen. Nach
Beendigung des Dienstverhdltnisses erfolgen keine weiteren Einzah-
lungen. Die Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital sowie
eine jahrliche Verzinsung in Hohe von 2 Prozent. Die eingezahlten
Betrdge werden am Geld- und Kapitalmarkt angelegt. Wenn das jewei-
lige Vorstandsmitglied das 62. bzw. - im Falle von Conrad Albert - das
60. Lebensjahr vollendet hat und mindestens fiir volle drei Jahre als
Vorstand bestellt war, wird ein monatliches Ruhegehalt oder stattdes-
sen ein einmaliges Ruhegeld gezahlt. Dieser Anspruch besteht auchim
Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit. Das monatliche Ruhege-
halt ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt der Anspruchsberechtigung
versicherungsmathematisch errechneten lebenslangen Altersrente.
Sofern kein monatliches Ruhegehalt gezahlt wird, wird ein Ruhegeld
als Einmalzahlung (bzw. in bis zu zehn gleichen Jahresraten) in Héhe
des Garantiekapitals ausgezahlt.

AUFSCHUB DER AUSZAHLUNG VARIABLER
VERGUTUNGSBESTANDTEILE/SCHADENERSATZ

Sdmtliche variable Vergltungsbestandteile fiir Vorstandsmitglie-
der sind im Vergltungssystem zukunftsbezogen und werden erst
nach Ablauf der Planlaufzeit ausgezahlt. Bis dahin reflektieren sie
auch negative Wertverdanderungsrisiken zu Lasten der variablen
Vergltung.

Im Ubrigen stellen die jeweiligen Dienstvertrdge klar, dass mdgli-
che Anspriche der Gesellschaft gegen Vorstandsmitglieder aus §93
Absatz 2 AktG unberiihrt bleiben. Demnach sind Vorstandsmitglieder,
die ihre Pflichten verletzen, der Gesellschaft zum Ersatz des daraus
entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet.

ERFOLGSUNABHANGIGE NEBENLEISTUNGEN

Zudem erhalten die Mitglieder des Vorstands sonstige erfolgsunab-
hangige Nebenleistungen (insbesondere Dienstwagenbereitstellung,
Gruppenunfallversicherung, Zuschiisse zu Versicherungen sowie ver-
einzelt Heimflliige und Leistungen fir doppelte Haushaltsfiihrung).
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ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG
DER VORSTANDSTATIGKEIT

Vorzeitige Kiindigung ohne wichtigen Grund

Fir den Fall der vorzeitigen Kiindigung des Dienstverhdltnisses durch
die Gesellschaft ohne wichtigen Grund beinhalten die Vorstandsver-
trage eine Abfindungszusage in Hohe von zwei Jahres-Gesamtver-
gltungen i.S.v. Ziffer 4.2.3 des DCGK, maximal jedoch in H6he der
Vergltung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.

Vorzeitige Beendigung bei Change of Control

Fir den Fall eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft enthalten
die Vorstandsvertrage sogenannte Change-of-Control-Klauseln. Ein
Kontrollwechsel im Sinne der Vorstandsvertrdge ist gegeben, (i) wenn
ein Kontrollerwerb im Sinne des Ubernahmerechts vorliegt, d.h. ein
Erwerber mindestens 30 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft
erwirbt, (ii) bei Vollzug einer Verschmelzung der Gesellschaft mit der
Gesellschaft als libertragendem Rechtstrdger oder (iii) bei Inkraft-
treten eines Beherrschungsvertrags mit der Gesellschaft als abhan-
gigem Unternehmen. Im Falle eines Kontrollwechsels hat das Vor-
standsmitglied das Recht, den Vorstandsvertrag mit einer Frist von
drei Monaten zum Monatsende zu kiindigen und das Vorstandsamt
niederzulegen, sofern es im Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel
zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Stellung des Vorstands-
mitglieds kommt. Bei wirksamer Ausiibung dieses Kiindigungsrechts
erhdlt das Vorstandsmitglied eine Barabfindung, die in voller H6he auf
eine etwaige Karenzentschddigung anzurechnen ist. Die Barabfindung
entspricht drei Jahresvergitungen, hochstens jedoch der Vergiitung
fir die Restlaufzeit des Dienstvertrages abgezinst auf den Beendi-
gungszeitpunkt. Fiir Zwecke der Barabfindung ist als Jahresvergitung
grundsatzlich die dem Vorstandsmitglied fir das letzte abgeschlos-
sene Geschaftsjahr vertraglich zustehende Summe aus der festen
Vergitung, dem Performance Bonus, den mehrjdhrigen Vergutungs-
bestandteilen und der Zufiihrung zur Altersversorgung anzusetzen.

NACHLAUFENDE VERGUTUNGSELEMENTE AUS DEM
ABGELOSTEN VERGUTUNGSSYSTEM BIS 2017

Das bis Ende 2017 gultige Vergutungssystem flr die Vorstande der
ProSiebenSat.1 Media SE enthielt zwei mehrjdhrige variable Vergi-
tungsbestandteile, die Uber den Performancezeitraum 2017 hinaus
wirken.

GROUP SHARE PLAN

Der Group Share Plan wurde letztmalig im Geschaftsjahr 2017 an die
Vorstandsmitglieder gewahrt. Hierbei handelt es sich um ein mehr-
jéhriges variables Vergitungsinstrument dhnlich dem seit 2018 aus-
gegebenen Performance Share Plan, bei dem in jdhrlichen Tranchen
mit jeweils vierjahrigem Performancezeitraum virtuelle Aktien an die
Vorstandmitglieder ausgegeben wurden. Detaillierte Informationen
entnehmen Sie bitte dem Vergitungsbericht 2017.

Zum Jahresende 2019 stehen noch die Group Share Pldne aus dem
Jahr 2016 (mit der Performance Periode 2016-2019) und dem Jahr
2017 (mit der Performance Periode 2017 -2020) aus. Die erforderli-
chen Mindestwerte beim Konzernjahresiberschuss und EBITDA des
Konzerns wurden bisher flr jedes Jahr der jeweiligen vierjahrigen Per-
formance Periode der ausstehenden Group Share Pldne erfiillt. Der
jeweilige Jahrliche Umrechnungsfaktor fir das Geschaftsjahr 2016
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betragt 105 Prozent (Group Share Plan 2016), fiir das Geschéaftsjahr
2017 78 Prozent (Group Share Pldane 2016 und 2017) sowie fir das
Geschaftsjahr 2018 56 Prozent (Group Share Plane 2016 und 2017).
Der Jahrliche Umrechnungsfaktor fir das Geschaftsjahr 2019 betragt
97 Prozent (Group Share Plane 2016 und 2017). Damit betragt der
PSU-Umrechnungsfaktor (gerechnet als Durchschnitt der Jahrlichen
Umrechnungsfaktoren aller vier Jahre) fiir die abgeschlossene vier-
jahrige Performance Periode des Group Share Plans 2016 nunmehr
84 Prozent. Der PSU-Umrechnungsfaktor fir die vierjahrige Perfor-
mance Periode des Group Share Plans 2017 kann erst nach Abschluss
des Geschaftsjahres 2020 ermittelt und berichtet werden. Im Vorjahr
betrug der PSU-Umrechnungsfaktor des Group Share Plan 2015 fir
die abgeschlossene vierjahrige Performance Periode 86 Prozent.

Weitere Informationen zum Group Share Plan finden sich im = Anhang,
Ziffer 35, ,Anteilsbasierte Vergiitung”,

MID TERM INCENTIVE PLAN

Der Mid Term Incentive Plan (MTI) hatte eine dreijahrige Planlaufzeit
beginnend mit dem Geschéftsjahr 2016 bis zum Ablauf des Geschéafts-
jahres 2018 (MT12016-2018). Hierbei handelte es sich um ein bar aus-
zahlbares mittelfristiges Verglitungsinstrument fir Mitglieder des
Vorstands sowie ausgewdhlte weitere Fiihrungskrafte. Die Planlauf-
zeit des Mid Term Incentive Plan betrug drei Jahre, beginnend mit
dem Geschaftsjahr 2016. Detaillierte Informationen entnehmen Sie
bitte dem Vergitungsbericht 2017.

Der MTI als zweite mehrjdhrige Vergltungskomponente ist im Rah-
men der Neufassung der Vorstandsverglitung ab dem Geschéaftsjahr
2018 ersatzlos entfallen und wurde dementsprechend nicht mehr neu
aufgelegt. Vor diesem Hintergrund erfolgte eine Barablésung des MTI
2016-2018. Hierzu wurde vereinbart, dass das jeweilige Vorstands-
mitglied eine Auszahlung in Hohe von 104 Prozent des jeweiligen MTI
2016-2018 Zielbonus erhdlt. Die Auszahlung erfolgte entsprechend
der Planbedingungen im Mai 2019.

VORSTANDSVERGUTUNG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

Variable Vergiitung - Zielerreichung

Der Aufsichtsrat hat den Wunsch nach Transparenz tber die Vergi-
tungsentscheidungen aufgenommen und entschieden, tber die Ziel-
erreichung im Uberblick zu berichten.

PERFORMANCE BONUS

Der Performance Bonus berechnet sich aus den fiir das Geschafts-
jahr festgestellten Zielerreichungen (0% -200 %) des EBITDA und
des FCF, jeweils auf Konzernebene, sowie einem Modifier (0,8 bis1,2)
zur Beurteilung der individuellen sowie kollektiven Leistung der Vor-
standsmitglieder. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 Prozent
des individuellen Zielbetrags, der jeweils im Dienstvertrag vereinbart
wird, begrenzt (Cap).

Der Aufsichtsrat hat fir das Geschaftsjahr 2019 folgende Zielerrei-
chung im Hinblick auf EBITDA und FCF festgestellt, wobei beide jeweils
mit einer Gewichtung von 50 Prozent bericksichtigt wurden:

An unsere Aktiondre
Vergutungsbericht

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

ZIELPARAMETER in Mio Euro

IST-Wert
IST-Wert GJ 2019
GJ 2019 (nach
100%- (vor Berei- Bereini- Ziel-
Gewichtung Zielwert nigung) gung) erreichung
EBITDA auf
Konzernebene 50% 864,0 838,1 834,8 66,2%
Free Cashflow
(FCF) auf
Konzernebene 50% 178,2 339,4 338,8 200,0%
Gewichtete
Zielerreichung 100% 133,1%

Der Aufsichtsrat hat fir das Geschaftsjahr 2019 zur Ermittlung der
Zielerreichung in den Zielparametern EBITDA auf Konzernebene und
FCF auf Konzernebene im Wesentlichen materielle Sondereffekte aus
M&A-Aktivitaten bereinigt.

Fir den Modifier im Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat mit den
Vorstanden die Erreichung des definierten Umsatzzieles auf Kon-
zernebene als ein kollektives Ziel festgelegt. AuBerdem wurde die
Etablierung einer klaren Fihrungsstruktur als Ziel vereinbart, insbe-
sondere mit dem Fokus auf die Starkung des Entertainment-Geschafts,
eine effiziente Holdingstruktur sowie einen positiven kulturellen Wan-
delin der Organisation. Ein weiteres kollektives Ziel betrifft die Imple-
mentierung der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie. Zu den indi-
viduellen Zielen der Vorstande fir den Modifier zahlten zum einen
die erfolgreiche Einflihrung der Streaming-Plattform Joyn und zum
anderen die Erarbeitung und Bewertung von strategischen Optionen
flr sich verandernde Markt- und Wettbewerbsumfelder.

Nach wertender Gesamtschau der individuellen und kollektiven Leis-
tung der Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat den Modifier zur
Anpassung des Performance Bonus wie folgt bewertet: Max Conze
1,07, Conrad Albert 1,07 und Rainer Beaujean 1,07.

Unter Bericksichtigung der Zielerreichungen fir EBITDA und FCF
sowie des jeweiligen Modifiers resultieren folgende Gesamt-Zielerrei-
chungen des Performance Bonus im Geschéaftsjahr 2019: Max Conze
142,4 Prozent, Conrad Albert 142,4 Prozent und Rainer Beaujean
142,4 Prozent. Die Vorstandsmitglieder haben sich dazu entschie-
den, auf 32,4 Prozentpunkte ihrer Zielerreichung zu verzichten und
die Gesamt-Zielerreichung von 142,4 Prozent auf 110,0 Prozent zu
reduzieren. Im Falle von Max Conze bedeutet dies einen Verzicht auf
0,4 Mio Euro, bei Conrad Albert einen Verzicht auf 0,2 Mio Euro und
bei Rainer Beaujean einen Verzicht auf 0,1 Mio Euro (da Rainer Beau-
jean zum 1. Juli 2019 zum Vorstand bestellt wurde, hat er im Geschafts-
jahr 2019 nur Anspruch auf einen pro rata temporis gekiirzten Per-
formance Bonus fiir sechs Monate). Der dadurch frei gewordene
Gesamtbetrag in Héhe von 0,7 Mio Euro wird fir eine Angleichung
der Finanz-Zielerreichung in der variablen Vergitung von Mitarbeitern
und Fihrungskraften der ProSiebenSat.1 Group verwendet.

Jan David Frouman, der zum Ablauf des 28. Februar 2019 aus dem
Vorstand ausgeschieden ist, erhdlt fir das Jahr Geschaftsjahr 2019
erfolgsunabhdngig einen zeitanteiligen Betrag in Héhe von 2/12 des
Zielbonus fir den Performance Bonus; der Zielbonus entspricht
einer angenommenen Zielerreichung fir den Performance Bonus
von 100 Prozent sowie eines Modifiers von 1. Der Anspruch auf den
Performance Bonus fir das Geschaftsjahr 2019 der zum Ablauf des
31. Mdrz 2019 bzw. des 30. April 2019 ausgeschiedenen Vorstands-
mitglieder Dr. Jan Kemper und Sabine Eckhardt ist durch Zahlung
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der in den zugehorigen Aufhebungsvereinbarungen vorgesehenen
Abfindung vollstdndig abgegolten, wobei der Teilbetrag der Abfin-
dung, der auf den Performance Bonus fir das Geschaftsjahr 2019
entfiel, jeweils auf Basis einer angenommenen Zielerreichung von
100 Prozent sowie eines Modifiers von 1 berechnet wurde (fir wei-
tere Einzelheiten siehe nachstehend im Abschnitt = Erlauterungen zur
Vergiitung ausgeschiedener Vorstandsmitglieder),

PERFORMANCE SHARE PLAN

Der Performance Share Plan wurde erstmalig im Geschaftsjahr 2018
an die Vorstandsmitglieder gewahrt und |6ste den bis einschlieflich
fir das Geschaftsjahr 2017 als Long Term Incentive wirkenden Group
Share Plan ab. Die Zielerreichung bestimmt sich zu je 50 Prozent
anhand des adjusted net income auf Konzernebene sowie des relati-
ven Total Shareholder Return (TSR).

Die Zielerreichung fiir das adjusted net income entspricht dem Durch-
schnitt der jahrlichen Zielerreichung fir die vier Geschaftsjahre der
jeweiligen Planlaufzeit. Zum Jahresende 2019 stehen die Performance
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Share Pldne aus dem Jahr 2018 (mit der Performance Periode 2018
bis 2021) und aus dem Jahr 2019 (mit der Performance Periode 2019
bis 2022) aus. Die jeweilige Zielerreichung fur das Geschaftsjahr
2018 betrdgt 88 Prozent (Performance Share Plan 2018) und fir das
Geschaftsjahr 2019 68 Prozent (Performance Share Plane 2018 und
2019). Der relative TSR beriicksichtigt die Aktienkursentwicklung Gber
den vierjahrigen Performancezeitraum und kann erst am Ende des
vierjdhrigen Performancezeitraums gemessen werden.

Die endqlltige Zielerreichung im Hinblick auf das adjusted net income
auf Konzernebene und den relativen TSR fir die vierjahrige Perfor-
mance Periode der Performance Share Pldne 2018 und 2019 kann
erst nach Abschluss des letzten Geschaftsjahres des jeweiligen vier-
jahrigen Performancezeitraums ermittelt werden.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019 NACH DRS 17

Flr die im Geschaftsjahr 2019 amtierenden Vorstandsmitglieder
wurde folgende Gesamtvergiitung nach DRS 17 festgesetzt:

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019 NACH DRS 17 in Tsd Euro

Conrad Albert

Max Conzes Stellvertretender Dr. Jan Kemperé
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender, Rainer Beaujean Vorstand Finanzen und Sabine Eckhardt?
(CEO) Group General Counsel Finanzvorstand (CFO) Commerce Vorstand Vertrieb & Marketing
seit 01.06.2018 seit 01.10.2011 seit 01.07.2019 bis 31.03.2019 bis 30.04.2019
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festvergltung 1.470,0 857,5 1.100,0 1.100,0 490,0 - 245,0 980,0 270,0 810,0
Nebenleistungen’ 39,3 47,6 10,3 9,7 16,2 - 9,3 53,0 2,7 8,2
Summe fixe Vergiitung 1.509,3 905,1 1.110,3 1.109,7 506,2 - 254,5 1.033,0 272,7 818,2
Einjahrige variable Vergitung 1.386,0 735,0 605,0 422,4 269,5 - = 423,0 = 321,0
Mehrjdhrige variable Vergiitung -
Mid-Term Incentive Plan
(2016-2018)2 - - 1.040,0 - - - 692,6 - 693,3
Performance Share Plan
(2018-2021) - 857,5 - 1.100,0 = - = 980,0 = 810,0
Performance Share Plan
(2019-2022) 1.470,0 - 1.100,0 - 490,0 - = - = -
Sonstiges? - 3.000,0 = 73,0 = - = - = -
Summe variable Vergiitung 2.856,0 4.592,5 1.705,0 2.635,4 759,5 - 0,0 2.095,6 0,0 1.824,3
Gesamtvergiitung 4.365,3 5.497,6 2.815,3 3.745,1 1.265,7 - 254,5 3.128,6 272,7 2.642,5
Erhéhung der Pensions-
verpflichtung (DBO) 312,2 142,9 555M0) 777,4 95,6 - = 172,6 = 175,2
davon Anspriiche aus
Entgeltumwandlungen = - 221,2 358,2 = - = - = -
Bestand der Pensions-
verpflichtung (DBO)4 455,1 142,9 2.942,2 2.387,2 95,6 - - 231,7 - 260,2
davon Anspriiche aus
Entgeltumwandlungen - - 1.393,9 1.172,6 - - - - - -
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Jan David Frouman® Thomas Ebeling® Christof Wahl™
Vorstand Group CEO COO Entertainment
bis 28.02.2019 bis 22.02.2018 bis 31.07.2018 Summe
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Festvergiitung 142,5 855,0 - 166,7 - 297,5 3.717,5 5.066,7
Nebenleistungen’ 2,1 9,7 = 11,0 = 5,5 80,1 144,7
Summe fixe Vergiitung 144,6 864,7 - 177,7 - 303,0 3.797,6 5.211,4
Einjéhrige variable Vergitung 66,7 215,6 = - = - 2.327,2 2.117,0
Mehrjdhrige variable Vergiitung

Mid-Term Incentive Plan

(2016-2018)2 - 1.040,0 - 1.500,0 - 1.000,0 - 5.966,0

Performance Share Plan

(2018-2021) = 810,0 - - - - - 4.557,5

Performance Share Plan

(2019-2022) 810,0 - - - - - 3.870,0 -
Sonstiges? = - = - = - = 3.073,0
Summe variable Vergiitung 876,7 2.065,6 - 1.500,0 - 1.000,0 6.197,2 15.713,5
Gesamtvergiitung 1.021,3 2.930,3 - 1.677,7 - 1.303,0 9.994,8 20.924,8
Erhéhung der Pensions-
verpflichtung (DBO) 113,8 211,4 - 1.404,1 - 141,7 1.076,5 3.025,3

davon Anspriiche aus

Entgeltumwandlungen 41,5 -2,9 - 1.024,1 - - 262,7 1.379,4
Bestand der Pensions-
verpflichtung (DBO)# 735,9 622,1 - 11.279,3 = 293,4 4.228,8 15.216,9

davon Anspriiche aus

Entgeltumwandiungen 276,8 235,3 - 9.009,0 - - 1.670,6 10.416,9

' Enthalten Leasingraten flr Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&0). In den Nebenleistungen bei Thomas Ebeling sind zusatzlich Leistungen fir Fahrdienste
und Heimfllge enthalten. In den Nebenleistungen bei Max Conze und Rainer Beaujean sind zusdtzlich Leistungen fur eine doppelte Haushaltsfihrung und Umzugskosten enthalten.
Bei Dr. Jan Kemper sind zusatzlich Leistungen fiir eine doppelte Haushaltsfiihrung enthalten.

2 Der Mid Term Incentive Plan wurde in Héhe von 104 Prozent des Zielbonus abgeldst, die Auszahlung erfolgte entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019.

3 Max Conze hat im Geschéaftsjahr 2018 einen einmaligen Sign-on-Bonus in Hohe von 3 Mio Euro erhalten und war verpflichtet aus dem um die gesetzlichen Abziige verringerten
Netto-Betrag des Sign-on-Bonus Aktien der Gesellschaft im Volumen von 1,5 Mio Euro zu erwerben. Conrad Albert erhielt eine Einmalvergitung fir seine besonderen Verdienste im
Rahmen der CEO Ubergangsphase im Geschaftsjahr 2018.

4 Defined Benefit Obligation (DBO) zum 31.12. des Berichtsjahres.

5 Max Conze erhielt fir das Geschéaftsjahr 2018 als einjahrige variable Vergitung einen zeitanteiligen, erfolgsunabhdngigen Betrag in Héhe von 735.000 Euro.

6 Dr. Jan Kemper ist mit Wirkung zum 31.03.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 31.03.2019. Zur Abgeltung des
Anspruchs auf die einjahrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fir das Geschaftsjahr 2018 erhielt Dr. Jan Kemper eine Zahlung in Hohe von 423.000 Euro. Der Anspruch von
Dr. Jan Kemper auf die einjdhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) flr das Geschaftsjahr 2019 ist mit der Abfindung vollstandig abgegolten.

7 Sabine Eckhardt ist mit Wirkung zum 30.04.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 30.04.2019. Zur Abgeltung des
Anspruchs auf die einjahrige variable Vergitung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 erhielt Sabine Eckhardt eine Zahlung in Hohe von 321.000 Euro. Der Anspruch von
Sabine Eckhardt auf die einjéhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschéaftsjahr 2019 ist mit der Abfindung vollstédndig abgegolten.

& Jan David Frouman ist mit Wirkung zum 28.02.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 28.02.2019. Fiir das Geschaftsjahr
2019 hat Jan David Frouman als einjahrige variable Verglitung (Performance Bonus) einen zeitanteiligen, erfolgsunabhangigen Betrag in Héhe von 66.667 Euro erhalten. Die
Zuteilung aus dem Performance Share Plan 2019 war bei Ausscheiden zu 2/12 unverfallbar.

9 Thomas Ebeling ist mit Wirkung zum 22.02.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 22.02.2018. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Februar 2018, die Pensionsverpflichtungen beziehen sich gemdap Aufhebungsvereinbarung auf den Zeitraum
bis einschlieBlich Juni 2019. Der Anspruch von Thomas Ebeling auf die einjéhrige variable Vergutung (Performance Bonus) flir das Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstan-
dig abgegolten. Der Mid-Term Incentive Plan wurde fiir die Planjahre 2016 bis 2018 durch Zahlung in Hohe des Zielwerts, d.h. 1,5 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt.

10 Christof Wahl ist mit Wirkung zum 31.07.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2018. Die ausgewiesene fixe sowie einjahrige
variable Verglitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Juli 2018, die Pensionsverpflichtungen beziehen sich gemap Aufhebungsvereinbarung fir den Zeitraum bis einschlieflich
April 2019. Der Anspruch von Christof Wahl auf die einjéhrige variable Vergitung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstandig abgegolten. Der

Mid-Term Incentive Plan wurde fir die Planjahre 2016 bis 2018 durch Zahlung in Hohe des Zielwerts, d.h. 1,0 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt.

ERLAUTERUNGEN ZUR VERGUTUNG AUSGESCHIEDENER
VORSTANDSMITGLIEDER

Jan David Frouman ist zum 28. Februar 2019 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Sein Anstellungsvertrag, der eine Laufzeit bis zum 28. Feb-
ruar 2019 hatte, endete ebenfalls mit Wirkung zum 28. Februar 2019
und wurde nicht verldangert. Jan David Frouman hat keine Abfindung
erhalten. Der Performance Bonus fir das Jahr 2018 wurde auf Basis
der tatsdchlichen Zielerreichung gemap den Regelungen des Dienst-
vertrags abgerechnet und ausgezahlt. Als Performance Bonus fiir das
Jahr 2019 hat Jan David Frouman erfolgsunabhdngig einen zeitan-
teiligen Betrag in H6he von 2/12 des Zielbonus fiir den Performance
Bonus (66.667 Euro) erhalten; der Zielbonus entspricht einer ange-
nommenen Zielerreichung fir den Performance Bonus von 100 Pro-
zent sowie eines Modifiers von 1. Die in den Jahren 2016 und 2017 an
Jan David Frouman zugeteilten PSUs unter dem Group Share Plan

An unsere Aktiondre
Vergutungsbericht

(GSP) und die im Jahr 2018 zugeteilten PSUs aus dem Performance
Share Plan (PSP) waren bei Ausscheiden zu 75 Prozent (GSP 2016),
zu 50 Prozent (GSP 2017) bzw. zu 100 Prozent (PSP 2018) unverfall-
bar und werden nach Ablauf der jeweiligen vierjahrigen Performance
Periode planméapig abgewickelt. Sdmtliche PSUs, die bei Ausscheiden
noch nicht unverfallbar waren, verfielen entschadigungslos. Gemap
Anstellungsvertrag hat Jan David Frouman im Geschdaftsjahr 2019
eine Zuteilung aus dem Performance Share Plan erhalten, die bei
Ausscheiden zu 2/12 unverfallbar ist. Sdmtliche PSUs, die bei Aus-
scheiden noch nicht unverfallbar waren, verfielen entschadigungs-
los. Der Mid Term Incentive Plan wurde in Hohe von 104 Prozent des
MTI Zielbonus, d.h. 1,04 Mio Euro, abgel&st. Zudem verzichtete die
Gesellschaft auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot, sodass
Jan David Frouman eine Karenzentschadigung fir die Monate Marz
und April 2019 in H6he von insgesamt 0,3 Mio Euro zustand.
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Dr. Jan Kemper ist zum 31. Marz 2019 aus dem Vorstand ausgeschie-
den. Sein Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis 31. Mai
2020 gehabt hatte, endete ebenfalls mit Wirkung zum 31. Mdrz 2019.
Gemdp Aufhebungsvereinbarung hat Dr. Jan Kemper neben der fort-
laufenden Zahlung der Festvergltung bis einschlielich Marz 2019
weitere Zahlungen in einer Gesamthdhe von 3,5 Mio Euro erhalten,
die sich wie folgt zusammensetzten: Die Festvergltung fir die ver-
bleibende Restlaufzeit des Anstellungsvertrags (April 2019 bis Mai
2020) in Hohe von insgesamt 1,1 Mio Euro wurde als Teil der Abfin-
dung ausgezahlt. Zur Abgeltung des Anspruchs auf den Performance
Bonus flr das Geschaftsjahr 2018 erhielt Dr. Jan Kemper eine Zah-
lung in H6he von 0,4 Mio Euro. Fir das volle Jahr 2019 und zeitan-
teilig fir den Zeitraum bis einschlieflich Mai 2020 wurde der Per-
formance Bonus auf Basis einer angenommenen Zielerreichung von
100 Prozent sowie eines Modifiers von1als Abfindungsbetrag in Hohe
von insgesamt 0,7 Mio Euro ausgezahlt. Zudem erhielt Dr. Jan Kem-
per noch Versorgungsbeitrage in Hohe von 228.667 Euro fur April
2019 bis Mai 2020, wobei fiir Zwecke der Bestimmungen des Versor-
gungsvertrags im Hinblick auf die Unverfallbarkeit Dr. Jan Kemper so
gestellt wurde, als ob das Anstellungsverhaltnis erst zum reguldren
Vertragsende 31. Mai 2020 geendet hatte. Zu den mehrjdhrigen Vergu-
tungskomponenten von Dr. Jan Kemper wurde Folgendes vereinbart:
Zum Group Share Plan ist im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung
geregelt worden, dass Dr. Jan Kemper mit den bis zum Beendigungs-
zeitpunkt zugeteilten PSUs weiterhin entsprechend den Planbedin-
gungen am Group Share Plan teilnimmt, jedoch mit der Maf3gabe, als
ware Unverfallbarkeit bei einem Ausscheiden erst zum 31. Mai 2020
eingetreten. Danach waren die unter dem GSP 2017 zugeteilten PSUs
bei Ausscheiden zu 75 Prozent unverfallbar; hierfur wurde bei Aus-
scheiden eine Rickstellung in Hohe von 97.295 Euro gebildet. Die
Rickstellungsbetrage werden sich im weiteren Zeitverlauf der vierjah-
rigen Performance Periode bis zur Auszahlung verandern. Sdmtliche
PSUs, die bei Ausscheiden noch nicht unverfallbar waren, verfielen
entschadigungslos. Unter dem Performance Share Plan stand Dr. Jan
Kemper gemdp Anstellungsvertrag eine jahrliche Zuteilung von PSUs
im Wert von 1,0 Mio Euro mit jeweils vierjahriger Performance Periode
zu. Die im Jahr 2018 zugeteilten PSUs waren zu 100 Prozent unver-
fallbar und werden reguldr nach Ablauf der vierjdhrigen Performance
Periode abgewickelt. Anstelle der noch ausstehenden Zuteilungen
flr das Jahr 2019 und - zeitanteilig bis zum Ablauf des 31. Mai 2020
- fur das Jahr 2020 wurde der Zuteilungswert ausgezahlt. Bei der
Bewertung der PSUs wurde im Hinblick auf die Regelungen zur Unver-
fallbarkeit (Vesting), die jeweils ein Vesting im Umfang von 1/12 zum
Ende eines jeden Monats des ersten Jahres der vierjahrigen Perfor-
mance Periode vorsehen, ein Fortbestehen des Anstellungsvertrags
fur die Restlaufzeit bis Mai 2020 unterstellt. Demgemaf wurde eine
Ablésung nur gezahlt, soweit bis dahin fir die entsprechenden PSUs
noch ein Vesting erreicht werden konnte. Hieraus ergab sich fir die
Zuteilungsanspriiche der Jahre 2019 und 2020 ein Abldsungsbetrag
in Hohe von insgesamt 1,4 Mio Euro. Die im bisherigen Anstellungsver-
trag vereinbarte Abldsung des Anspruchs von Dr. Jan Kemper unter
dem Mid Term Incentive Plan mit Planlaufzeit fir die Jahre 2016 bis
2018 in H6he von 104 Prozent des MTI Zielbonus, d.h. 0,7 Mio Euro,
blieb von der Aufhebungsvereinbarung unberihrt. Weiterhin wurde
vereinbart, dass das nachvertragliche Wettbewerbsverbot fir ein
Jahr fir den Zeitraum vom Beendigungszeitpunkt mit Ablauf des
31. Marz 2019 gilt und die Karenzentschadigung durch die Abfindung
abgegolten ist.

Sabine Eckhardt ist zum 30. April 2019 aus dem Vorstand ausgeschie-
den. Ihr Anstellungsvertrag, der noch eine Restlaufzeit bis 31. Dezem-
ber 2019 gehabt hatte, endete ebenfalls mit Wirkung zum 30. April
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2019. GemaP Aufhebungsvereinbarung hat Sabine Eckhardt neben der
fortlaufenden Zahlung der Festvergtlitung bis einschlieflich April 2019
weitere Zahlungen in einer Gesamthohe von 2,0 Mio Euro erhalten, die
sich wie folgt zusammensetzten: Die Festvergitung wurde reqular bis
einschlieflich April 2019 gewdhrt und fur die verbleibende Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags (Mai 2019 bis Dezember 2019) in Hohe von
insgesamt 0,5 Mio Euro als Teil der Abfindung ausgezahlt. Zur Abgel-
tung des Anspruchs auf den Performance Bonus fiir das Geschaftsjahr
2018 erhielt Sabine Eckhardt eine Zahlung in Héhe von 0,3 Mio Euro.
Fur das volle Jahr 2019 wurde der Performance Bonus auf Basis einer
angenommenen Zielerreichung von 100 Prozent sowie eines Modifiers
von 1als Abfindungsbetrag in Hohe von insgesamt 0,4 Mio Euro aus-
gezahlt. Zudem erhielt Sabine Eckhardt noch Versorgungsbeitrdage
in H6he von 108.000 Euro fir Mai 2019 bis Dezember 2019, wobei
flir Zwecke der Bestimmungen des Versorgungsvertrags im Hinblick
auf die Unverfallbarkeit Sabine Eckhardt so gestellt wurde, als ob das
Anstellungsverhdltnis erst zum reguldren Vertragsende 31. Dezember
2019 geendet hatte. Zu den mehrjdhrigen Vergiitungskomponenten
von Sabine Eckhardt wurde Folgendes vereinbart: Zum Group Share
Plan wurde im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung geregelt, dass
Sabine Eckhardt mit den bis zum Beendigungszeitpunkt zugeteilten
PSUs weiterhin entsprechend den Planbedingungen am Group Share
Plan teilnimmt, jedoch mit der Maf3gabe, als wdre Unverfallbarkeit bei
einem Ausscheiden erst zum 31. Dezember 2019 eingetreten. Danach
waren die unter dem GSP 2015 und 2016 zugeteilten PSUs, Uber die
sie noch aus ihrer Tatigkeit vor ihrer Zugehdérigkeit zum Vorstand
verfligte, bei Ausscheiden jeweils zu 100 Prozent unverfallbar; hier-
fir wurde bei Ausscheiden eine Rickstellung in H6he von 9.464 Euro
gebildet. Die unter dem GSP 2017 zugeteilten PSUs, die sie in ihrer
Funktion als Vorstandsmitglied erhalten hatte, waren bei Ausschei-
den zu 75 Prozent unverfallbar; hierfir wurde bei Ausscheiden eine
Rickstellung in H6he von 97.295 Euro gebildet. Die Rickstellungs-
betrage werden sich im weiteren Zeitverlauf der vierjédhrigen Perfor-
mance Periode bis zur Auszahlung verandern. Samtliche PSUs, die
bei Ausscheiden noch nicht unverfallbar waren, verfielen entschadi-
gungslos. Unter dem Performance Share Plan stand Sabine Eckhardt
gemap Anstellungsvertrag eine jdhrliche Zuteilung von PSUs im Wert
von 0,8 Mio Euro mit jeweils vierjahriger Performance Periode zu.
Die im Jahr 2018 zugeteilten PSUs waren zu 100 Prozent unverfall-
bar und werden reguldr nach Ablauf der vierjahrigen Performance
Periode abgewickelt. Anstelle der noch ausstehenden Zuteilung fir
das Jahr 2019 wurde der Zuteilungswert ausgezahlt. Bei der Bewer-
tung der PSUs wurde im Hinblick auf die Regelungen zur Unverfall-
barkeit (Vesting), die jeweils ein Vesting im Umfang von 1/12 zum Ende
eines jeden Monats des ersten Jahres der vierjahrigen Performance
Periode vorsehen, ein Fortbestehen des Anstellungsvertrags fir die
Restlaufzeit bis Dezember 2019 unterstellt. Demgemaf wurde eine
Abldsung nur gezahlt, soweit bis dahin fiir die entsprechenden PSUs
noch ein Vesting erreicht werden konnte. Hieraus ergab sich fir den
Zuteilungsanspruch des Jahres 2019 ein Abldsungsbetrag in Héhe von
insgesamt 0,8 Mio Euro. Die im bisherigen Anstellungsvertrag verein-
barte Ablésung des Anspruchs von Sabine Eckhardt unter dem Mid
Term Incentive Plan mit der Planlaufzeit fir die Jahre 2016 bis 2018
in Héhe von 104 Prozent des MTI Zielbonus, d.h. 0,7 Mio Euro, blieb
von der Aufhebungsvereinbarung unberihrt. Weiterhin wurde verein-
bart, dass das nachvertragliche Wettbewerbsverbot statt fir ein Jahr
flr den Zeitraum vom Beendigungszeitpunkt mit Ablauf des 30. April
2019 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2019 gilt und die Karenzent-
schadigung durch die Abfindung abgegolten ist.
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ZUSATZLICHE ANGABEN ZU AKTIENBASIERTEN
VERGUTUNGSINSTRUMENTEN (GROUP SHARE PLAN UND
PERFORMANCE SHARE PLAN)

Der Bestand der den aktiven Vorstanden fir ihre Tatigkeit als Mitglie-
der des Vorstands gewdhrten Performance Share Units (PSUs) hat
sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt entwickelt:

ZUSATZLICHE ANGABEN ZU AKTIENBASIERTEN VERGUTUNGSINSTRUMENTEN

Group Share Plan/Performance Share Plan?

Zu Beginn des Im Geschaftsjahr Im Geschafts- Am Ende des

Geschaftsjahres gewdhrte Per- Im Geschéftsjahr ver- jahr ausgelbte Geschaftsjahres Gesamtaufwand
ausstehende Perfor- formance Share fallene Performance Performance ausstehende Perfor- fur aktienbasierte
mance Share Units Units Share Units Share Units mance Share Units Verglitung*
Beizulegender
Zeitwert bei
Anzahl Anzahl Gewdhrung in Euro Anzahl Anzahl Anzahl in Euro
2019 34.438 86.931 1.470.000 0 0 121.369 283.551
Max Conze
2018 0 34.438 857.500 0 0 34.438 45.623
2019 114.158 65.051 1.100.000 0 16.404 162.805 164.000
Conrad Albert
2018 95.639 44 .177 1.100.000 0 25.658 114.158 -86.591
. . 2019 0 28.977 490.000 0 0 28.977 41.256
Rainer Beaujean
2018 - - - - - - -
2019 69.377 0 0 7.504 0 61.873 138.536
Dr. Jan Kemper!
2018 30.019 39.358 980.000 0 0 69.377 63.343
201 2. 7.504 .04 101.917
Sabine Eckhardt! 019 62.550 0 0 50 0 55.046 01.9
2018 30.019 32.531 810.000 0 0 62.550 49.454
. 2019 86.108 47.901 810.000 60.814 0 73.195 -33.159
Jan David Frouman'
2018 53.577 32.531 810.000 0 0 86.108 119.065
. 2019 - - - - - - -
Thomas Ebeling?
2018 82.024 0 0 49.952 32.072 0 86.717
201 - - - - - - -
Christof Wahl? 019
2018 77.577 0 0 26.897 0 50.680 -252.937
Gesamt 2019 366.631 228.860 3.870.000 75.822 16.404 503.265 696.101
2018 368.855 183.035 4.557.500 76.849 57.730 417.311 24.673

1 Dr. Jan Kemper ist zum 31.03.2019, Sabine Eckhardt zum 30.04.2019 und Jan David Frouman zum 28.02.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Hinsichtlich der Auswirkungen auf
den Group Share Plan bzw. Performance Share verweisen wir auf den Abschnitt ,,Erlduterungen zur Vergiitung ausgeschiedener Vorstandsmitglieder"”. Sabine Eckhardt verfiigt
zudem Uber PSUs aus ihrer Tatigkeit vor der Zugehdorigkeit zum Vorstand, die ihr nicht als Vergitung fir ihre Funktion als Vorstand gewahrt worden sind und daher auch nicht in der
Ubersicht aufgefiihrt werden.

2 Thomas Ebeling ist zum 22.02.2018 und Christof Wahl zum 31.07.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden.

3 Nominalbetrdge der PSUs bei Gewdhrung. Aus dem Group Share Plan wurden letztmalig im Geschaftsjahr 2017 PSUs zugeteilt; seit dem Geschaftsjahr 2018 erfolgte die Zuteilung
unter dem neuen Performance Share Plan.

4 Der Gesamtaufwand im Geschéftsjahr 2019 beinhaltet fir den Group Share Plan 2016 eine Anpassung des Umrechnungsfaktors fiir die gewahrten Performance Share Units (84 %)
bewertet zum Stichtag 31.12.2019. Es wurden keine Anpassungen aufgrund des Verwadsserungsschutzes oder aufgrund einer individuellen Erhéhung durch den Aufsichtsrat vorgenom-
men. Der Gesamtaufwand im Geschéaftsjahr 2018 beinhaltet fir den Group Share Plan 2015 eine Anpassung des Umrechnungsfaktors fir die gewdhrten Performance Share Units
(86%) bewertet zum Stichtag 31.12.2018. Aufgrund von Aktienkursriickgdngen im Geschéaftsjahr 2019 ist der Gesamtaufwand bei Jan David Frouman negativ; bei Conrad Albert und
Christof Wahl ist der Gesamtaufwand aufgrund von Aktienkursriickgangen im Geschaftsjahr 2018 negativ.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden 16.404 Performance Share Units aus VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR

dem Group Share Plan ausgelibt und 75.822 Performance Share Units
aus dem Group Share Plan bzw. Performance Share Plan sind verfal-
len. Bezliglich der fiir das Geschéftsjahr 2019 gewédhrten Performance

Share Units aus dem Performance Share Plan verweisen wir auf den
= Anhang unter Ziffer 35,

SONSTIGE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen
gewadhrt noch Blrgschaften oder Gewahrleistungen Gbernommen.

An unsere Aktiondre
Vergutungsbericht

DAS GESCHAFTSJAHR 2019 NACH DEM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX (DCGK)

Der DCGK inder Fassung vom 7. Februar 2017 empfiehlt, einzelne Ver-
gltungskomponenten fir jedes Vorstandsmitglied nach bestimmten
Kriterien individuell offenzulegen. Er empfiehlt weiter, flr deren - teils
vom DRS 17 abweichende - Darstellung die dem DCGK beigefligten
Mustertabellen zu verwenden.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN NACH DCGK
In der nachfolgenden Tabelle werden die fir das Geschdaftsjahr

2019 gewdhrten Zuwendungen einschlieflich der Nebenleistungen
sowie die fir das Geschaftsjahr 2019 erreichbaren Minimal- und
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Maximalvergitungen dargestellt, die den aktiven Vorstdnden fir ihre
Tatigkeit als Vorstand gewahrt wurden. Abweichend zur Darstellung
der Gesamtvergltung nach DRS 17 ist die einjdhrige variable Vergu-
tung den Anforderungen des DCGK entsprechend mit dem Zielwert,
das heiffit dem Wert, der bei einer Zielerreichung von 100 Prozent an
das Vorstandsmitglied gewahrt wird, anzugeben. Der Grad der jewei-
ligen Zielerreichung fir ein Geschéftsjahr, d.h. der Umfang, in dem
der bei100 Prozent Zielerreichung zahlbare Betrag tiber - bzw. unter-
schritten wurde, ergibt sich aus dem Vergleich der fiir ein Geschéafts-
jahr gewahrten variablen Vergitung mit den entsprechenden Angaben
zu der tatsdchlich fir das betreffende Geschaftsjahr zugeflossenen
variablen Vergiitung in der Zuflusstabelle nach DCGK. Des Weiteren
ist der Versorgungsaufwand, das heipt der Dienstzeitaufwand nach
IAS 19, in die Gesamtvergitung nach DCGK einzurechnen.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Max Conze
Vorstandsvorsitzender (CEO)
seit 01.06.2018

2019 2019 (min) 2019 (max) 2018

Festvergltung 1.470,0 1.470,0 1.470,0 857,5
Nebenleistungen'’ 39,3 39,3 39,3 47,6
Summe fixe Vergiitung 1.509,3 1.509,3 1.509,3 905,1
Einjéhrige variable
Vergltung? 1.260,0 0,0 2.520,0 735,0
Mehrjdhrige variable
Vergitung

Performance Share

Plan (2018-2021) - - - 857,5

Performance Share

Plan (2019-2022) 1.470,0 0,0 2.940,0 -
Sonstiges? = - - 3.000,0
Summe variable
Vergiitung 2.730,0 0,0 5.460,0 4.592,5
Versorgungsaufwand4 250,5 250,5 250,5 142,9
Gesamtvergiitung
(DCGK) 4.489,8 1.759,8 7.219,8 5.640,5

1 Enthalten Leasingraten fir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien
(exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Max Conze sind zusatzlich Leistungen fur eine
doppelte Haushaltsfihrung und Umzugskosten enthalten.

2 Max Conze hat fur das Geschéftsjahr 2018 als einjahrige variable Vergiitung einen
zeitanteiligen, erfolgsunabhdngigen Betrag in Hohe von 735.000 Euro erhalten.

3 Max Conze hat im Geschaftsjahr 2018 einen einmaligen Sign-on-Bonus in Hohe von
3 Mio Euro erhalten und war verpflichtet aus dem um die gesetzlichen Abzilige
verringerten Netto-Betrag des Sign-on-Bonus Aktien der Gesellschaft im Volumen von
1,5 Mio Euro zu erwerben.

4 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19. Bei Max Conze
handelt es sich fiir 2018 aufgrund der unterjdhrigen Gewahrung der Pensionszusage
um den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand (Past Service Costs).

An unsere Aktiondre
Vergutungsbericht

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Conrad Albert
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender,
Group General Counsel
seit 01.10.2011

2019 2019 (min) 2019 (max) 2018

Festvergitung 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0
Nebenleistungen’ 10,3 10,3 10,3 9,7
Summe fixe Vergiitung 1.110,3 1.110,3 1.110,3 1.109,7
Einjdhrige variable
Vergltung 550,0 0,0 1.100,0 550,0
Mehrjahrige variable
Vergltung

Mid Term Incentive

Plan (2016-2018)2 - - - 373.4

Performance Share

Plan (2018-2021) - - - 1.100,0

Performance Share

Plan (2019-2022) 1.100,0 0,0 2.200,0 -
Sonstiges?3 = - - 73,0
Summe variable
Vergiitung 1.650,0 0,0 3.300,0 2.096,4
Versorgungsaufwand4 171,2 171,2 171,2 129,7
Gesamtvergiitung
(DCGK) 2.931,5 1.281,5 4.581,5 3.335,8

' Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien
(exkl. D&O).

2 Der Mid Term Incentive Plan wurde in Héhe von 104 Prozent des Zielbonus, d.h.
1,04 Mio Euro abgeldst, die Auszahlung erfolgte entsprechend der Planbedingungen
im Mai 2019.

3 Conrad Albert erhielt eine Einmalvergltung fir seine besonderen Verdienste im
Rahmen der CEO Ubergangsphase im Geschéftsjahr 2018.

4 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Rainer Beaujean
Finanzvorstand (CFO)
seit 01.07.2019

2019 2019 (min) 2019 (max) 2018

Festvergitung 490,0 490,0 490,0 -
Nebenleistungen’ 16,2 16,2 16,2 -
Summe fixe Vergiitung 506,2 506,2 506,2 -
Einjahrige variable
Vergitung 245,0 0,0 490,0 -
Mehrjahrige variable
Vergitung

Performance Share

Plan (2019-2022) 490,0 0,0 980,0 -
Summe variable
Vergiitung 735,0 0,0 1.470,0 -
Versorgungsaufwand? 95,6 95,6 95,6 -
Gesamtvergiitung
(DCGK) 1.336,8 601,8 2.071,8 -

' Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspréamien
(exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Rainer Beaujean sind zusatzlich Leistungen fur
eine doppelte Haushaltsfihrung und Umzugskosten enthalten.

2 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19. Bei Rainer Beaujean
handelt es sich aufgrund der unterjdhrigen Gewahrung der Pensionszusage um den
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand (Past Service Costs).
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Dr. Jan Kemper!
Vorstand Finanzen und Commerce, bis 31.03.2019

Jan David Frouman’
Vorstand, bis 28.02.2019

2019 2019 (min) 2019 (max) 2018 2019 2019 (min) 2019 (max) 2018

Festvergltung 245,0 245,0 245,0 980,0 Festvergltung 142,5 142,5 142,5 855,0
Nebenleistungen? 9,5 9,5 9,5 53,0 Nebenleistungen? 2,1 2,1 2,1 9,7
Summe fixe Vergiitung 254,5 254,5 254,5 1.033,0 Summe fixe Vergiitung 144,6 144,6 144,6 864,7
Einjahrige variable Einjahrige variable
Vergitung = - - 423,0 Vergitung 66,7 66,7 66,7 400,0
Mehrjahrige variable Mehrjdhrige variable
Vergitung Vergiitung

Mid-Term Incentive Mid-Term Incentive

Plan (2016-2018)3 - - - 359,6 Plan (2016-2018)3 - - - 373,4

Performance Share Performance Share

Plan (2018-2021) - - - 980,0 Plan (2018-2021) - - - 810,0

Performance Share Performance Share

Plan (2019-2022) - - - - Plan (2019-2022) 810,0 0,0 1.620,0 -
Summe variable Summe variable
Vergiitung 0,0 0,0 0,0 1.762,6 Vergiitung 876,7 66,7 1.686,7 1.583,4
Versorgungsaufwand+ 149,6 149,6 149,6 103,4 Versorgungsaufwand+ 139,1 139,1 139,1 96,0
Gesamtvergiitung Gesamtvergiitung
(DCGK) 404,1 404,1 404,1 2.899,0 (DCGK) 1.160,4 350,4 1.970,4 2.544,1

1 Dr. Jan Kemper ist mit Wirkung zum 31.03.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein
Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 31.03.2019. Zur Abgeltung des
Anspruchs auf die einjahrige variable Vergltung (Performance Bonus) fur das
Geschaftsjahr 2018 erhielt Dr. Jan Kemper eine Zahlung in Hohe von 423.000 Euro. Der
Anspruch von Dr. Jan Kemper auf die einjahrige variable Vergitung (Performance
Bonus) fur das Geschaftsjahr 2019 ist mit der Abfindung vollstédndig abgegolten. Die
ausgewiesene fixe Vergltung und die Nebenleistungen beziehen sich auf die Monate
Januar bis Marz 2019, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschafts-
jahr 2019. 2 Enthalten Leasingraten flir Dienstwagenbereitstellung und Versiche-
rungspramien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Dr. Jan Kemper sind zusatzlich
Leistungen flr eine doppelte Haushaltsfiihrung enthalten. 3 Der Mid Term Incentive
Plan wurde in Héhe von 104 Prozent des Zielbonus, d.h. 0,7 Mio Euro, abgeldst, die
Auszahlung erfolgte entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019. 4 Versor-
gungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

1 Jan David Frouman ist mit Wirkung zum 28.02.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden,
sein Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 28.02.2019. Fir das
Geschaftsjahr 2019 hat Jan David Frouman als einjahrige variable Vergiitung (Perfor-
mance Bonus) einen zeitanteiligen, erfolgsunabhdngigen Betrag in Héhe von

66.667 Euro erhalten. Die Zuteilung aus dem Performance Share Plan 2019 ist bei
Ausscheiden zu 2/12 unverfallbar. 2 Enthalten Leasingraten flr Dienstwagenbereit-
stellung und Versicherungspramien (exkl. D&O). 3 Der Mid Term Incentive Plan wurde
in Hohe von 104 Prozent des Zielbonus, d.h.1,04 Mio Euro, abgeldst, die Auszahlung
erfolgte entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019. 4 Versorgungsaufwand
umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Thomas Ebeling’
Group CEO, bis 22.02.2018

2019 2019 (min) 2019 (max) 2018
Sabine Eckhardt! Festvergitung = - - 166,7
Vorstand Vertrieb & Marketing, bis 30.04.2019 Nebenleistungen? = - - 11,0
2019 2019 (min) 2019 (max) 2018 Summe fixe Vergiitung - - - 177,7
Festvergiltung 270,0 270,0 270,0 810,0 Einjé_l_wrige variable
Nebenleistungen? 2,7 2,7 2,7 8,2 Vergltung - . - -
. - Mehrjdhrige variable
:umr:e fixe Yel;utunq 272,7 272,7 272,7 818,2 Vergiitung
Injahrige variable Mid-Term Incentive
Vergitung - - - 321,0 Plan (2016-2018) - - - 500, 0
vg:‘réizr:'ge variable Performance Share
gd g t Plan (2018-2021) - - - -
Mid-Term Incentive
Performance Share
- 3 - - -
g'a? (2016 2(;1;3) 360,0 Plan (2019-2022) - - - -
erformance Share N
Summe variable
PIar; (2018-2021) 810.0 Vergiitung = - - 500,0
Eg&gg?gf;g;ge _ _ _ _ Versorgungsaufwand? - - - 213,0
" Gesamtvergiitung
Summe variable
Vergiitung 0,0 0,0 0,0 1.491,0 (DCGK) - - - 890,7
Versorgungsaufwand+ 133,1 133,1 133,1 86,8 ' Thomas Ebeling ist mit Wirkung zum 22.02.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden,
Gesamtvergitun sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 22.02.2018. Die ausgewiesene fixe
(DCGK) 9 9 405.8 405.8 405.8 2.396.0 sowie einjdhrige variable Vergitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Februar

1 Sabine Eckhardt ist mit Wirkung zum 30.04.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr
Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 30.04.2019. Zur Abgeltung des
Anspruchs auf die einjahrige variable Vergltung (Performance Bonus) fur das
Geschaftsjahr 2018 erhielt Sabine Eckhardt eine Zahlung in Hohe von 321.000 Euro. Der
Anspruch von Sabine Eckhardt auf die einjahrige variable Vergitung (Performance
Bonus) fur das Geschaftsjahr 2019 ist mit der Abfindung vollstandig abgegolten. Die
ausgewiesene fixe Vergttung und die Nebenleistungen beziehen sich auf die Monate
Januar bis April 2019, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschafts-
jahr 2019. 2 Enthalten Leasingraten flr Dienstwagenbereitstellung und Versiche-
rungspramien (exkl. D&O). 3 Der Mid Term Incentive Plan wurde in Hohe von

104 Prozent des Zielbonus, d.h. 0,7 Mio Euro, abgeldst, die Auszahlung erfolgte
entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019. 4 Versorgungsaufwand umfasst
den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

An unsere Aktiondre
Vergitungsbericht

2018, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéftsjahr 2018. Der
Anspruch von Thomas Ebeling auf die einjahrige variable Vergitung (Performance
Bonus) fir das Geschéaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstédndig abgegolten. Der Mid
Term Incentive Plan wurde fir die Planjahre 2016 bis 2018 durch Zahlung in Hohe des
Zielwerts, d.h. 1,5 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt. 2 Enthalten Leasingraten fir
Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&O). In den Nebenleistun-
gen bei Thomas Ebeling sind zusatzlich Leistungen fir Fahrdienste und Heimfliige
enthalten. 3 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN in Tsd Euro

Christof Wahl'
COO Entertainment, bis 31.07.2018

2019 (min) 2019 (max)

2019 2018
297,5
5,5

303,0

Festvergltung
Nebenleistungen?
Summe fixe Vergiitung
Einjéhrige variable
Vergitung - - - -
Mehrjahrige variable
Vergltung
Mid-Term Incentive
Plan (2016-2018) - - -
Performance Share
Plan (2018-2021) - - - -
Performance Share
Plan (2019-2022)

Summe variable
Vergiitung

Versorgungsaufwand?3

Gesamtvergiitung
(DCGK) 729,2

1 Christof Wahl ist mit Wirkung zum 31.07.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein
Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2018. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Juli 2018, der
Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2018. Der Anspruch
von Christof Wahl auf die einjdhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fir das
Geschéftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstandig abgegolten. Der Mid-Term
Incentive Plan wurde fiir die Planjahre 2016 bis 2018 durch Zahlung in Hohe des
Zielwerts, d.h. 1,0 Mio Euro, vorzeitig abgewickelt.

2 Enthalten Leasingraten fir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien
(exkl. D&O).

3 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

333,3

333,3
92,9

Bezlglich der Aufhebungsvereinbarungen von Dr. Jan Kemper und
Sabine Eckhardt sowie dem Ausscheiden von Jan David Frouman ver-
weisen wir auf den Abschnitt = .Erlduterungen zur Vergiitung ausgeschie-
dener Vorstandsmitglieder”

ZUFLUSS GEMASS DCGK

Da die den Mitgliedern des Vorstands fir das Geschaftsjahr gewahrte
Vergltung teilweise nicht mit einer Zahlung in dem jeweiligen

ZUFLUSS in Tsd Euro

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

Geschaftsjahr einhergeht, wird - in Ubereinstimmung mit der ent-
sprechenden Empfehlung des DCGK - in einer gesonderten Tabelle
dargestellt, in welcher H6he ihnen fir das Geschaftsjahr fir ihre Tatig-
keit als Vorstand Mittel zuflieBen.

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK sind die fixe Vergiitung
und die einjahrige variable Vergltung als Zufluss fir das jeweilige
Geschaftsjahr anzugeben. Aktienbasierte Verglitungen gelten gemap
DCGK zu dem nach deutschem Steuerrecht mapgeblichen Zeitpunkt
und Wert als zugeflossen.

Den Empfehlungen des DCGK folgend, entspricht der Versorgungsauf-
wand im Sinne des Dienstzeitaufwands nach IAS 19 bei den Angaben
zum Zufluss den zugefiihrten Beitrdgen, obwohl er keinen tatsachli-
chen Zufluss im engeren Sinne darstellt.

NACHVERTRAGLICHES WETTBEWERBSVERBOT

Fir alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot fir die Dauer von einem Jahr nach Beendigung des
Dienstvertrags vereinbart. Zu den Vereinbarungen fir ausgeschie-
dene Vorstandsmitglieder verweisen wir auf den Abschnitt = .Erlau-
terungen zur Vergiitung ausgeschiedener Vorstandsmitglieder”

Sofern das nachvertragliche Wettbewerbsverbot zur Anwendung
kommt, erhalten die Vorstandsmitglieder fiir die Dauer des nachver-
traglichen Wettbewerbsverbots eine monatliche Karenzentschadi-
gung, die jeweils 1/12 von 75 Prozent der von ihnen zuletzt bezoge-
nen Jahresvergitung betragt. Fir Zwecke der Karenzentschadigung
ist als Jahresvergiitung die Summe aus Festvergiitung, Performance
Bonus sowie gegebenenfalls zusatzlich gewahrte mehrjahrige Vergi-
tungsbestandteile anzusetzen. Bei der Berechnung ist fir den Per-
formance Bonus eine Zielerreichung von 100 Prozent zu unterstellen
und bei mehrjahrigen Verglitungsbestandteilen der Wert bei Zutei-
lung, bzw., sofern keine jahrliche Zuteilung erfolgt, der anteilig auf
ein Jahr der Planlaufzeit entfallende Wert bei Zuteilung zugrunde zu
legen. Ein durch eigene Arbeitskraft wahrend der Dauer des Wettbe-
werbsverbots erworbenes Einkommen ist auf die Karenzentschadi-
gung insoweit anzurechnen, als es - bezogen auf ein Jahr - 50 Prozent

Conrad Albert
Stellvertretender Vorstands-

Max Conze®
Vorstandsvorsitzender (CEO)
seit 01.06.2018

vorsitzender,
Group General Counsel
seit 01.10.201

Rainer Beaujean
Finanzvorstand (CFO)
seit 01.07.2019

Dr. Jan Kemper?
Vorstand Finanzen und Commerce
bis 31.03.2019

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festvergltung 1.470,0 857,5 1.100,0 1.100,0 490,0 - 245,0 980,0
Nebenleistungen'’ 39,3 47,6 10,3 9,7 16,2 - 9,5 53,0
Summe fixe Vergiitung 1.509,3 905,1 1.110,3 1.109,7 506,2 - 254,5 1.033,0
Einjéhrige variable Vergitung 1.386,0 735,0 605,0 422,4 269,5 - = 423,0
Mehrjdhrige variable Vergiitung?
Mid-Term Incentive Plan
(2016-2018)3 - - - 1.040,0 - - - 692,6
Group Share Plan (2014-2017)4 = - = 774,9 = - = -
Group Share Plan (2015-2018)> = - 221,2 - = - = -
Sonstiges® - 3.000,0 - 73,0 - - - -
Summe variable Vergiitung 1.386,0 3.735,0 826,2 2.310,3 269,5 - 0,0 1.115,6
Versorgungsaufwand? 250,5 142,9 171,2 129,7 95,6 - 149,6 103,4
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.145,8 4.783,0 2.107,7 3.549,7 871,3 - 404,1 2.252,0

An unsere Aktiondre
Vergutungsbericht
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Sabine Eckhardt™ Jan David Frouman™ Thomas Ebeling™ Christof Wahl*
Vorstand Vertrieb & Marketing Vorstand Group CEO COO Entertainment

bis 30.04.2019 bis 28.02.2019 bis 22.02.2018 bis 31.07.2018
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festvergiltung 270,0 810,0 142,5 855,0 - 166,7 - 297,5
Nebenleistungen'’ 2,7 8,2 2,1 9,7 = 11,0 = 5,5
Summe fixe Vergiitung 272,7 818,2 144,6 864,7 = 177,7 = 303,0
Einjahrige variable Vergiitung - 321,0 66,7 215,6 - - - -

Mehrjahrige variable Vergitung?

Mid-Term Incentive Plan
(2016-2018)3 - 693,3 - 1.040,0 - - - -

Group Share Plan (2014-2017)4 = - = - = - = -
Group Share Plan (2015-2018)° - - - - - - - -

Sonstiges® - - - - - - - -
Summe variable Vergiitung 0,0 1.014,3 66,7 1.255,6 - 0,0 - 0,0
Versorgungsaufwand? 133,1 86,8 139,1 96,0 = 213,0 = 92,9
Gesamtvergiitung (DCGK) 405,8 1.919,3 350,4 2.216,3 = 390,7 = 395,9

' Enthalten Leasingraten fir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspréamien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen bei Thomas Ebeling sind zuséatzlich Leistungen fir Fahrdienste
und Heimflige enthalten. In den Nebenleistungen bei Max Conze und Rainer Beaujean sind zusatzlich Leistungen fir eine doppelte Haushaltsfihrung und Umzugskosten enthalten.
Bei Dr. Jan Kemper sind zuséatzlich Leistungen fiir eine doppelte Haushaltsfiihrung enthalten.

2 Neben der Vergitung als Vorstandsmitglied sind Sabine Eckhardt aufgrund des Bestands an Anrechten aus der Zeit vor der Aufnahme der Vorstandstatigkeit Betrage aus der
mehrjdhrigen variablen Vergilitung im Geschaftsjahr 2018 und 2019 zugeflossen.

3 Der Mid Term Incentive Plan wurde in H6he von 104 Prozent des Zielbonus abgeldst, die Auszahlung erfolgte entsprechend der Planbedingungen im Mai 2019.

4 Die Auszahlung fir den Group Share Plan 2014 beinhaltet eine Anpassung des Umrechnungsfaktors fir die gewdhrten Performance Share Units (100 %) bewertet nach Planbedingun-
gen mit einem Aktienkurs zum Umtauschverhdltnis-Ermittlungszeitpunkt. Es wurden keine Anpassungen aufgrund eines Verwasserungsschutzes oder aufgrund einer individuellen
Erhéhung durch den Aufsichtsrat vorgenommen.

5 Die Auszahlung fir den Group Share Plan 2015 beinhaltet eine Anpassung des Umrechnungsfaktors fiir die gewdhrten Performance Share Units (86 %) bewertet nach Planbedingun-
gen mit einem Aktienkurs zum Umtauschverhdltnis-Ermittiungszeitpunkt. Es wurden keine Anpassungen aufgrund eines Verwdsserungsschutzes oder aufgrund einer individuellen
Erhéhung durch den Aufsichtsrat vorgenommen.

6 Max Conze hat im Geschaftsjahr 2018 einen einmaligen Sign-on-Bonus in Hohe von 3 Mio Euro erhalten und war verpflichtet aus dem um die gesetzlichen Abzlige verringerten
Netto-Betrag des Sign-on-Bonus Aktien der Gesellschaft im Volumen von 1,5 Mio Euro zu erwerben. Conrad Albert erhielt eine Einmalvergitung fir seine besonderen Verdienste im
Rahmen der CEO Ubergangsphase im Geschaftsjahr 2018.

7 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19. Bei Max Conze handelt es sich fiir 2018 und bei Rainer Beaujean fiir 2019 aufgrund der unterjdahrigen Gewahrung
der Pensionszusage um den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand (Past Service Costs).

& Max Conze erhielt fir das Geschéftsjahr 2018 als einjahrige variable Vergitung einen zeitanteiligen, erfolgsunabhdngigen Betrag in Héhe von 735.000 Euro.

° Dr. Jan Kemper ist mit Wirkung zum 31.03.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 31.03.2019. Zur Abgeltung des
Anspruchs auf die einjdhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 erhielt Dr. Jan Kemper eine Zahlung in Hohe von 423.000 Euro. Der Anspruch von
Dr. Jan Kemper auf die einjdhrige variable Vergiitung (Performance Bonus) fir das Geschaftsjahr 2019 ist mit der Abfindung vollstandig abgegolten. Der Versorgungsaufwand bezieht
sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2019.

0Sabine Eckhardt ist mit Wirkung zum 30.04.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 30.04.2019. Zur Abgeltung des
Anspruchs auf die einjéhrige variable Vergitung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 erhielt Sabine Eckhardt eine Zahlung in H6he von 321.000 Euro. Der Anspruch von
Sabine Eckhardt auf die einjéhrige variable Vergutung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2019 ist mit der Abfindung vollstandig abgegolten. Der Versorgungsaufwand
bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2019.

" Jan David Frouman ist mit Wirkung zum 28.02.2019 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete ebenfalls mit Wirkung zum 28.02.2019. Fir das Geschaéftsjahr
2019 hat Jan David Frouman als einjahrige variable Vergitung (Performance Bonus) einen zeitanteiligen, erfolgsunabhdngigen Betrag in Héhe von 66.667 Euro erhalten.

2Thomas Ebeling ist mit Wirkung zum 22.02.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 22.02.2018. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergltung beziehen sich auf die Monate Januar bis Februar 2018, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéaftsjahr 2018. Der Anspruch von
Thomas Ebeling auf die einjdhrige variable Vergitung (Performance Bonus) fiir das Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstandig abgegolten.

13 Christof Wahl ist mit Wirkung zum 31.07.2018 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete mit Wirkung zum 31.07.2018. Die ausgewiesene fixe sowie einjdhrige
variable Verglitung beziehen sich auf die Monate Januar bis Juli 2018, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéftsjahr 2018. Der Anspruch von Christof Wah! auf
die einjdhrige variable Vergitung (Performance Bonus) fir das Geschaftsjahr 2018 ist mit der Abfindung vollstdndig abgegolten.

der zuletzt bezogenen Jahresvergltung Ubersteigt. Die Gesellschaft Dies hangt vom genauen Zeitpunkt der Beendigung des Dienstvertra-
kann vor Beendigung des Vertrages auf das Wettbewerbsverbot ver- ges sowie von der Vergitungshdhe zu diesem Zeitpunkt ab.

zichten; in diesem Fall besteht der Anspruch auf Karenzentschadigung
nur fir den Zeitraum zwischen Beendigung des Vertrages und dem KARENZENTSCHADIGUNG in Tsd Euro
Ablauf von sechs Monaten nach Zugang der Verzichtserklarung. Im

Ubrigen gelten die §§74 ff. HGB entsprechend. Vertragslaufzeit Kare:fetfft’fj:;’dﬁgu?g

Max Conze 31.05.2021 3.143,7
Die folgende Tabelle zeigt die Nettobarwerte der fiir das nachver- Conrad Albert 30.04.2021 2.058,9
tragliche Wettbewerbsverbot zahlbaren Entschdadigungen. Es handelt Rainer Beaujean 30.06.2022 1.825,9

sich hierbei um die Barwerte der Betrdge, die in dem angenommenen
Fall gezahlt wiirden, falls Vorstandsmitglieder das Unternehmen zum
reguldren Ende ihrer jeweiligen aktuellen Vertragslaufzeit verlassen
wirden und die vertragsgemapen Leistungen, die sie unmittelbar vor
Beendigung des Dienstvertrages beziehen, gleich hoch sind wie die
zuletzt bezogene Jahresvergiitung. Es ist davon auszugehen, dass
die tatsachlichen Entschadigungen fiir das nachvertragliche Wettbe-
werbsverbot von den hier dargestellten Betrdgen abweichen werden.

Summe 7.028,6

1 Fir diese Berechnung wurden die folgenden Abzinsungssatze nach IAS 19 verwendet:
Max Conze 0,14 %, Conrad Albert 0,13% und Rainer Beaujean 0,25 %.
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GESAMTBEZUGE DER EHEMALIGEN MITGLIEDER
DES VORSTANDS

An ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2019
Gesamtbezlige in H6he von 9,1 Mio Euro (Vorjahr: 14,5 Mio Euro) aus-
bezahlt. Darin enthalten sind die Auszahlung von 24.606 Performance
Share Units aus dem Group Share Plan 2015 in Hohe von 0,3 Mio Euro
(Vorjahr: 2,5 Mio Euro), die Karenzentschadigung fir Jan David Frou-
man in Héhe von 0,3 Mio Euro sowie die mit dem Ausscheiden verbun-
denen Zahlungen fir Dr. Jan Kemper in Hohe von 3,2 Mio Euro und fir
Sabine Eckhardt in H6he von 1,8 Mio Euro, die mit Beendigungszeit-
punkt zum 31. Md@rz 2019 bzw. 30. April 2019 zahlbar waren. Auf Grund-
lage der Regelung in der jeweiligen Aufhebungsvereinbarung wurde
zum Ausscheiden fir die Teilnahme von Dr. Jan Kemper und Sabine
Eckhardt am Group Share Plan jeweils eine Riickstellung in Héhe von
0,1 Mio Euro gebildet. Zudem hat Dr. Jan Kemper noch Versorgungs-
beitrdage in Hohe von 0,2 Mio Euro und Sabine Eckhardt in Héhe von
0,1 Mio Euro erhalten. Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden wurde
mit Dr. Jan Kemper und Sabine Eckhardt vereinbart, dass ihre Versor-
gungsanwartschaften in Hohe von insgesamt 1,0 Mio Euro abgel&st
werden und damit samtliche Anspriiche aus den entsprechenden Ver-
sorgungsvertragen abgegolten sind. Darliber hinaus wurden an ehe-
malige Mitglieder des Vorstands Versorgungsleistungen in Hohe von
1,9 Mio Euro (Vorjahr: 2,3 Mio Euro) gezahlt. Die Pensionsriickstellun-
gen fir frihere Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2019
nach IFRS 26,6 Mio Euro (Vorjahr: 12,8 Mio Euro). Die Riickstellungen
fur Jan David Frouman, Dr. Jan Kemper und Sabine Eckhardt sind in
der Tabelle Gesamtvergltung des Vorstands nach DRS 17 enthalten.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Im Geschéftsjahr 2019 haben sich die Pensionsrickstellungen fir
aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands nach IFRS um ins-
gesamt 2,8 Mio Euro (Vorjahr: 0,8 Mio Euro) erhéht. Hiervon ent-
fallen 0,8 Mio Euro auf den laufenden Dienstzeitaufwand (Vor-
jahr: 0,7 Mio Euro), 0,4 Mio Euro auf Zinsaufwendungen (Vorjahr:
0,5 Mio Euro), minus 1,9 Mio Euro auf Pensionszahlungen (Vorjahr:
minus 2,3 Mio Euro), minus 1,0 Mio Euro auf Abgeltungen von Ver-
sorgungsanwartschaften (Vorjahr: 0,0 Mio Euro), 0,2 Mio Euro auf
den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand (Vorjahr: 1,3 Mio Euro),
0,3 Mio Euro auf Auswirkungen der Abgeltungen (Vorjahr:
0,0 Mio Euro) sowie 4,0 Mio Euro auf versicherungsmathematische
Verluste (Vorjahr: 0,5 Mio Euro versicherungsmathematische Ver-
luste). Im nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand sind die Versor-
gungsbeitrdge an im Berichtsjahr neu bestellte Vorstandsmitglieder
in Hohe von 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro) und Entgeltumwand-
lungen in Hohe von 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 1,2 Mio Euro) bericksich-
tigt. Zum 31. Dezember 2019 beliefen sich die Pensionsriickstellun-
gen fur aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands in Summe auf
30,8 Mio Euro (Vorjahr: 28,0 Mio Euro).

D&O-VERSICHERUNG

Die Vorstandsmitglieder sind in eine Vermdgensschaden-Haft-
pflicht-Gruppenversicherung (D&O-Versicherung) einbezogen. Diese
D&O-Versicherung deckt das persdnliche Haftungsrisiko fir den Fall
ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Ausiibung ihrer beruflichen Téatig-
keit fur die Gesellschaft fir Vermégensschdaden in Anspruch genom-
men werden. Die Versicherung enthdlt eine Selbstbehaltsregelung,
wonach ein in Anspruch genommenes Vorstandsmitglied in jedem
Versicherungsfall insgesamt 10 Prozent des Schadens und fir alle
Versicherungsfalle in einem Versicherungsjahr maximal 150 Prozent
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der jeweiligen festen jahrlichen Vergltung selbst tragt. Mapgeblich
fir die Berechnung des Selbstbehalts ist die feste Vergiitung in dem
Kalenderjahr, in dem die Pflichtverletzung begangen wurde.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Struktur und Bestandteile der
Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Gesellschaft
festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschafts-
jahrihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste jahrliche Vergi-
tung. Fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt die feste Ver-
gltung 250.000 Euro, fir seinen Stellvertreter 150.000 Euro sowie
fir alle sonstigen Mitglieder des Aufsichtsrats 100.000 Euro. Der
Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalt zusatzlich
eine feste jahrliche Vergltung von 30.000 Euro, fir den Vorsitzen-
den des Audit and Finance Committee betragt die zusatzliche feste
Vergitung 50.000 Euro. Fir die Mitgliedschaft in einem Ausschuss
des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ferner eine
feste jahrliche Vergitung in Hohe von 7.500 Euro. Darliber hinaus
erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede personliche Teil-
nahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe
von 2.000 Euro. Fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das
Sitzungsgeld 3.000 Euro fiir jede persénliche Teilnahme an einer Auf-
sichtsratssitzung. Fir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfin-
den, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Eine erfolgsorientierte
variable Vergitung wird nicht gewahrt.

Die derzeit amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegen-
Uber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer ,Selbstverpflichtung” erklart,
dass sie flr jeweils 20 Prozent der gewdhrten jahrlichen festen Ver-
gltung gemap §14 Abs.1und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern)
jéhrlich Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE kaufen und jeweils fir
die Dauer von vier Jahren, langstens aber wahrend der Dauer ihrer
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE, halten
werden; im Falle einer Wiederwahl gilt die Halteverpflichtung jeweils
fur die einzelnen Amtsperioden. Mit dieser Selbstverpflichtung zur
Investition in ProSiebenSat.1 Media SE Aktien und zum Halten dieser
Aktien wollen die Aufsichtsratsmitglieder ihr Interesse an einem lang-
fristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg unterstreichen.

Die Aufsichtsratsmitglieder bezogen fir das Geschaftsjahr 2019 fol-
gende Vergltunag:

Zusatzlich zu dieser fixen Jahresvergiitung bzw. den Sitzungsgeldern
erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats einen Ersatz aller Auslagen
sowie Ersatz der auf ihre Verglitung und Auslagen zu entrichtenden
Umsatzsteuer.

Eine D&0O-Versicherung deckt das persdnliche Haftungsrisiko fir den
Fall ab, dass Organmitglieder bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit fir
Vermdgensschdden in Anspruch genommen werden. Ein Selbstbehalt
fir Aufsichtsratsmitglieder ist in der Versicherung nicht vereinbart.

Vergiltungen und Vorteile fir persénlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden den Auf-
sichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2019 bis auf die nachfolgend
erwahnte Ausnahme nicht gewdhrt. Erik Adrianus Hubertus Huggers
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war im ersten Quartal 2019 als Berater fir die Joyn GmbH, Minchen
(vormals 7TV Joint Venture GmbH) tatig. Die Joyn GmbH hat in diesem
Zeitraum Beratungsdienstleistungen auf vertraglicher Grundlage in
Hoéhe von 25.000 Euro von Erik Adrianus Hubertus Huggers bezogen.
Die vertragliche Vereinbarung wurde im ersten Quartal 2019 abge-
schlossen und endete am 8. Februar 2019. Mitgliedern des Aufsichts-
rats wurden vom Unternehmen keine Kredite gewdhrt.
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- Informationen

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019 in Tsd Euro

Verglitung Verglitung Verglitung Sitzungsgeld
Présidial- Prifungs- Personal- personliche
Fixe Grundvergiitung ausschuss ausschuss ausschuss Teilnahme Gesamt
Dr. Werner Brandt 2019 250,0 30,0 0,0 30,0 66,0 376,0
Vorsitzender 2018 250,0 30,0 0,0 30,0 81,0 391,0
Dr. Marion Helmes 2019 150,0 30,0 7,5 7,5 42,0 237,0
Stellvertretende Vorsitzende 2018 150,0 30,0 7.5 7.5 52,0 247,0
. 2019 100,0 7,5 0,0 0,0 28,0 135,5
Lawrence A. Aidem
2018 100,0 7,5 0,0 0,0 36,0 143,5
. . 2019 - - - - - -
Antoinette (Annet) P. Aris’
2018 37,7 0,0 2,8 2,8 22,0 65,3
2019 100,0 0,0 0,0 0,0 24,0 124,0
Adam Cahan
2018 100,0 0,0 0,0 0,0 26,0 126,0
2019 100,0 0,0 7,5 7,5 38,0 153,0
Angelika Gifford?
2018 100,0 0,0 4,7 7,5 44,0 156,2
Erik Adrianus Hubertus 2019 100,0 0,0 0,0 0,0 24,0 124,0
Huggers 2018 100,0 0,0 0,0 0,0 28,0 128,0
L 2019 100,0 4,2 0,0 0,0 26,0 130,2
Marjorie Kaplan3
2018 62,7 0,0 0,0 0,0 18,0 80,7
2019 100,0 7,5 0,0 0,0 32,0 139,5
Ketan Mehta
2018 100,0 7,5 0,0 0,0 38,0 145,5
2019 100, , ' 7, 42, 199,
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 0 00,0 0.0 50,0 3 0 9.5
2018 100,0 0,0 50,0 4.7 52,0 206,7
2019 1.100,0 79,2 65,0 52,5 322,0 1.618,7
Summe
2018 1.100,4 75,0 65,0 52,5 397,0 1.689,9

1 Mitglied des Aufsichtsrats bis 16. Mai 2018
2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 13. Januar 2020
3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 16. Mai 2018 | Mitglied des Présidialausschusses seit 12. Juni 2019
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN!

(GEMASS § 315A ABS.1 HGB)

Die ProSiebenSat.1 Media SE ist als bérsennotierte Gesellschaft, deren
stimmberechtigte Aktien an einem organisierten Markt im Sinne des
§2 Abs.7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den Konzernlagebericht
die in §315a Abs.1 HGB ndher bezeichneten Angaben aufzunehmen.
Sie sollen einen Dritten, der an der Ubernahme einer bérsennotier-
ten Gesellschaft interessiert ist, in die Lage versetzen, sich ein Bild
von der Gesellschaft, ihrer Struktur und etwaigen Ubernahmehinder-
nissen zu machen. Der nachfolgende Abschnitt enthdlt neben diesen
gesetzlich vorgeschriebenen Angaben zugleich die hierauf bezoge-
nen Erlduterungen gemap §176 Abs.1Satz 1 AktGi.V.m. Art. 9 Abs.1
lit. ¢) ii) SE-VO.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN
KAPITALS

Zum 31. Dezember 2019 betrug das Grundkapital der ProSiebenSat.1
Media SE 233.000.000 Euro. Es ist eingeteilt in 233.000.000 auf
den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteili-
gen Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Mit allen Aktien
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie an der
ProSiebenSat.1 Media SE gewahrt in der Hauptversammilung eine

Stimme und den gleichen Anteil am Gewinn. = Organisation und Kon-
zernstruktur

Zum 31. Dezember 2019 betrug die Gesamtzahl eigener Aktien der
Gesellschaft 6.859.180 Stlick; dies entspricht einem Anteil von
2,94 Prozent am Grundkapital. = Vermégens- und Kapitalstrukturanalyse

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE
ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN
BETREFFEN, UND BETEILIGUNGEN AM
KAPITAL, DIE 10 PROZENT DER
STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Dem Vorstand liegen keine Informationen tber etwaige Beschran-
kungen der Stimmrechtsausiibung oder hinsichtlich der Ubertrag-
barkeit der Aktien vor, die Uiber die gesetzlichen Bestimmungen des
Kapitalmarktrechts und des Rundfunkstaatsvertrags hinausgehen.

Auf Grundlage der der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2019 zuge-
gangenen Stimmrechtsmitteilungen gemap §§33, 34 WpHG beste-
hen keine Beteilungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der
Stimmrechte Gberschreiten. Mediaset S.p.A., Mailand, Italien (,,Media-
set”) halt Anteile in H6he von 15,11 Prozent, die sich ausweislich der
Stimmrechtsmitteilung vom 11. November 2019 zu 7,40 Prozent aus
Aktien mit Stimmrechten und zu 7,71 Prozent aus Instrumenten i.S.
des §38 Abs.1Nr. 1 WpHG zusammensetzen.

1 Dieser Abschnitt ist Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts.
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AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE
KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN, UND
STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN
ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT
SIND

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass Arbeitneh-
mer am Kapital der ProSiebenSat.1 Media SE beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON
VORSTANDSMITGLIEDERN

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE besteht gemap &7 Abs.1
Satz 1 der Satzung der Gesellschaft aus mehreren Personen; die
genaue Zahl wird gemap §7 Abs.1 Satz 2 der Satzung durch den
Aufsichtsrat bestimmt. Die Ernennung und Abberufung der Mitglie-
der des Vorstands erfolgt gemap Art. 39 Abs.2 SE-VO grundsatzlich
durch den Aufsichtsrat als Aufsichtsorgan. Gemdf §7 Abs.2 Satz1der
Satzungi.V.m. Art. 46 SE-VO werden Vorstandsmitglieder fir einen
Zeitraum von hdéchstens finf Jahren bestellt; Wiederbestellungen,
jeweils fir hochstens finf Jahre, sind zuldssig. Vorstandsmitglieder
kénnen vom Aufsichtsrat vorzeitig abberufen werden, wenn hierfir
ein wichtiger Grund vorliegt. Fur die Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern ist die einfache Mehrheit der abgegebenen
Stimmen im Aufsichtsrat erforderlich; bei Stimmengleichheit entschei-
det die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (§12 Abs.1 Satz
3 der Satzung der Gesellschaft). Fehlt ein erforderliches Vorstands-
mitglied, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines
Beteiligten ein Mitglied zu bestellen (§85 Abs.1 Satz 1 AktGi. V. m.
Art. 9 Abs.1lit. ¢) ii) SE-VO).

ANDERUNGEN DER SATZUNG

Uber Anderungen der Satzung hat grundsétzlich die Hauptversamm-
lung zu beschliefen (Art. 59 Abs.1 SE-VO). Ein satzungsandernder
Beschluss der Hauptversammlung bedarf im Fall der ProSiebenSat.1
Media SE der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern
mindestens die Halfte des stimmberechtigten Grundkapitals bei der
Beschlussfassung vertretenist (Art. 59 Abs.2 SE-VO, §51Satz 1SEAG),
andernfalls einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stim-
men (Art. 59 Abs.1SE-VO), soweit nicht die Satzung oder das Gesetz
zwingend eine grofBere Mehrheit vorschreibt. Dies ist zum Beispiel bei
der Anderung des Gegenstands des Unternehmens (§179 Abs.2 Satz
1 AktGi.V.m. Art. 59 Abs.1und 2 SE-VO, §51 Satz 2 SEAG) sowie der
Schaffung bedingten Kapitals (§193 Abs.1 Satz 1und 2 AktG i.V.m.
Art. 57 SE-VO, §51 Satz 2 SEAG) oder genehmigten Kapitals (§202
Abs.2 Satz 2 und 3 AktGi.V.m. Art. 57 SE-VO, §51 Satz 2 SEAG) der
Fall, wofir jeweils eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln der
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gliltig abgegebenen Stimmen erforderlich ist. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
zu beschliefen (§179 Abs.1Satz 2 AktG i. V. m. Art. 9 Abs.1lit. ¢) ii)
SE-VO, §13 der Satzung der Gesellschaft).

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN
AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2019 hat die Gesellschaft gemafp
§71 Abs.1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 11. Juni 2024 (einschlieflich) eigene Aktien der Gesellschaft
im Umfang von insgesamt bis zu 10,0 Prozent des zum Zeitpunkt der
Erteilung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der
Ausibung der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesell-
schaft nach ndherer Mafgabe der Bestimmungen der Ermdachtigung
zu erwerben und diese, in denin der Erméachtigung naher bezeichne-
ten Fallen auch unter Ausschluss des Bezugsrechts, zu verwenden.
Der Erwerb eigener Aktien kann dabei im Umfang von insgesamt bis
zu 5,0 Prozent des im Zeitpunkt der Erteilung oder - falls dieser Wert
geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nach naherer Mafgabe der Bestimmun-
gen der Ermdchtigung auch unter Einsatz von Derivaten erfolgen.
Im Hinblick auf den Erwerb eigener Aktien ersetzt diese Ermachti-
gung die bisherige Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 21. Mai
2015, die am 20. Mai 2020 ausgelaufen wdre (,,Ermachtigung 2015").

Auf Grundlage der Ermachtigung 2015 wurden im Zeitraum vom
9. November 2018 bis einschlieflich 11. Dezember 2018 insgesamt
2.906.226 Stlick eigener Aktien der Gesellschaft ohne Verwendungs-
beschrankung erworben; darlber hinaus wurden im Geschaftsjahr
2018 keine eigenen Aktien der Gesellschaft erworben. Die angefal-
lenen Anschaffungsnebenkosten beliefen sich auf 0,4 Mio Euro und
wurden als Abzug vom Eigenkapital bilanziert. Im Geschaftsjahr 2019
wurden keine eigenen Aktien erworben.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom
30. Juni 2016 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media SE bis zum 30. Juni 2021 (ein-
schlieBlich) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals um insgesamt bis zu 87.518.880 Euro durch Ausgabe neuer auf
den Namen lautender Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2016). Nach der im November 2016 durch teilweise Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals in Héhe von 14.202.800 Euro erfolgten Kapi-
talerhdhung besteht das Genehmigte Kapital 2016 derzeit noch in
H&he von 73.316.080 Euro. Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Bei der
Ausgabe neuer Aktien steht den Aktiondren grundsatzlich das gesetz-
liche Bezugsrecht zu.

Der Vorstand ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammiung
vom 30. Juni 2016 zudem ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 29. Juni 2021 (einschlieflich) einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis
zu 1,5 Mrd Euro mit einer befristeten oder unbefristeten Laufzeit zu
begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschrei-
bungen Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug von insgesamt
bis zu 21.879.720 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insge-
samt bis zu 21.879.720 Euro nach ndaherer Ma3gabe der Wandel- bzw.
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Optionsanleihebedingungen zu gewdhren und/oder fir die Gesell-
schaft entsprechende Wandlungsrechte vorzusehen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 wurde das
Grundkapital um insgesamt bis zu 21.879.720 Euro durch Ausgabe von
insgesamt bis zu 21.879.720 neuen auf den Namen lautenden Stiickak-
tien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2016). Die bedingte Kapitaler-
hdéhung dient der Gewdhrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Options-
rechten aus Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund Ermachti-
gung gemadf Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 bis
zum 29. Juni 2021 (einschlieBlich) von der Gesellschaft oder einem
in- oder ausldandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmit-
telbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals
beteiligt ist, ausgegeben werden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER
GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER
BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS
INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS
STEHEN

Die ProSiebenSat.1 Media SE hat die im Folgenden aufgefiihrten
wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fur
den Fall eines Kontrollwechsels etwa infolge eines Ubernahmeange-
bots beinhalten:

_ Esbesteht eine syndizierte Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1
Media SE, die zum 31. Dezember 2019 ein endfdlliges Darlehen
in Hohe von 2,1 Mrd Euro sowie eine revolvierende Kreditfazilitat
mit einem Rahmenvolumen von 750 Mio Euro umfasst. Im Falle
einer Anderung der Kontrolle {iber die ProSiebenSat.1 Media SE
durch direkten oder indirekten Erwerb von mehr als 50 Prozent
der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media SE durch einen Dritten
(,,Change of Control”) haben die Kreditgeber das Recht, ihre Betei-
ligung an dem Kredit zu kiindigen und die Riickzahlung der auf sie
entfallenden Kreditinanspruchnahmen innerhalb einer bestimmten
Frist nach Eintritt des Kontrollwechsels zu verlangen. = Fremdkapi-
talausstattung und Finanzierungsstruktur

_ Ferner hat die ProSiebenSat.1 Media SE eine Anleihe in Héhe
von 600 Mio Euro ausstehen. Im Falle einer Anderung der Kont-
rolle Gber die ProSiebenSat.1 Media SE durch direkten oder indi-
rekten Erwerb von mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der
ProSiebenSat.1 Media SE durch einen Dritten (,,Change of Cont-
rol”) und des Eintritts eines negativen Rating-Ereignisses nach
einem solchen ,Change of Control* haben die Anleihegldubiger das
Recht, ihre Anleihen zu kiindigen und Riickzahlung zu verlangen.

__ Zusatzlich hat die ProSiebenSat.1 Media SE drei syndizierte Schuld-
scheindarlehen in einer Gesamthéhe von 500 Mio Euro mit Lauf-
zeitbandern von sieben Jahren (225 Mio Euro festverzinst und
50 Mio Euro variabel verzinst) und zehn Jahren (225 Mio Euro fest-
verzinst) begeben. Im Falle einer Anderung der Kontrolle {iber die
ProSiebenSat.1 Media SE durch direkten oder indirekten Erwerb von
mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media SE
durch einen Dritten (,,Change of Control") haben die Darlehensge-

ber das Recht, ihre Darlehensbeteiligung zu kiindigen und Riickzah-
Iung ZUu verlangen, = Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur
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_ Darlber hinaus sehen einige Lizenzvertrage fur Filme, TV-Serien
und andere fir das Unternehmen wichtige Programme Regelun-
gen vor, die den jeweiligen Anbieter von Programminhalten im
Falle eines Kontrollwechsels dazu berechtigen, den entsprechen-
den Lizenzvertrag vorzeitig zu beenden. Ebenso rdumen einzelne
Formatlizenzvertrdage dem Vertragspartner im Falle eines Kontroll-
wechsels das Recht ein, den betreffenden Vertrag zu kiindigen.
Ferner rdumen auch einzelne Vertrage mit Kabelnetzbetreibern
dem Vertragspartner im Falle eines Kontrollwechsels das Recht
ein, die betreffenden Vertrdage zu kindigen.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER
GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN
MITGLIEDERN DES VORSTANDS ODER
ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Die Vorstandsdienstvertrage samtlicher Vorstandsmitglieder sehen
jeweils ,,Change of Control-Klauseln" fiir den Fall unter anderem eines
Kontrollerwerbs an der Gesellschaft im Sinne von §§29 Abs.2, 30
WpUG durch einen oder mehrere Dritte vor. Fiir weitere Informatio-
nen verweisen wir auf den Vergutungsbericht. Die Vorstandsmitglie-
der haben in diesem Fall das Recht, den Vorstandsdienstvertrag mit
einer Frist von drei Monaten zu kiindigen und ihr Amt niederzule-
gen, sofern es im Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel zu einer
erheblichen Beeintrachtigung der Stellung des Vorstands kommt. Bei
wirksamer Auslibung des Kindigungsrechts erhalten die jeweiligen
Vorstandsmitglieder eine bare Abfindung, welche drei Jahresvergu-
tungen, hochstens jedoch der Vergltung fir die Restlaufzeit des Vor-
standsdienstvertrages, entspricht. = Vergitungsbericht

Im Ubrigen bestehen mit Arbeitnehmern der ProSiebenSat.1 Media SE
nur vereinzelt ,Change of Control-Klauseln”.
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PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AKTIE

DIE PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AM
KAPITALMARKT

Getrieben von einer expansiveren Geldpolitik der Notenbanken
entwickelten sich die Aktienmarkte 2019 insgesamt positiv - trotz
andauerndem Handelskonflikt zwischen den USA und China, des zwi-
schenzeitlich drohenden ungeregelten Brexits sowie teilweise schwa-
cher Konjunktur- und Unternehmensdaten. So beendete der deut-
sche Leitindex DAX das Jahr 2019 mit einem Plus von 25,5 Prozent,
der MDAX stieg um 31,2 Prozent. Der fir europdische Medienwerte
relevante Sektorindex EURO STOXX Media verbesserte sich eben-
falls, jedoch lediglich um 6,3 Prozent. Hier spiegeln sich die Zyklizi-
tat von werbeabhangigen Medienunternehmen sowie die insgesamt
veranderte Mediennutzung und ihre Auswirkung auf den TV-Wer-
bemarkt wider. Die fortschreitende Digitalisierung und die damit
einhergehende strukturelle Veranderung des TV-Konsums haben
zu einer im Vergleich zu den Indizes DAX und MDAX schwache-
ren Entwicklung des gesamten Branchenindex EURO STOXX Media

und insbesondere der darin enthaltenen TV-Unternehmen gefiihrt.
= Konjunkturelle Entwicklung

In diesem Umfeld war die Entwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE
Aktie (ISIN: DEOOOPSM7770; WKN: PSM777) von einer hohen Vola-
tilitat geprdgt, wobei die Aktie schlechter abschloss als der Grofteil
der Ubrigen Medienwerte (-10,5% ggu. Vorjahr):

Wahrend sich die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie zu Jahres-
beginn nahezu auf Marktniveau entwickelte, kam es im weiteren
Jahresverlauf zu deutlichen Kursabschlagen. Die Entwicklung der
Werbemadrkte in Europa und Deutschland blieb hinter den Erwar-
tungen zurlick. Rezessionsangste sowie damit einhergehend die
Zurlickhaltung der Werbeausgaben verstarkten die riicklaufige Kurs-
entwicklung. Zum Jahresende konnte die ProSiebenSat.1 Media SE
Aktie wieder zulegen. Positiv auf die Kursentwicklung wirkte sich
unter anderem die Stimmrechtssaufstockung durch Mediaset S.p.A.,
Mailand, Italien (,,Mediaset") aus. Vor diesem Hintergrund schloss

KURSENTWICKLUNG DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE AKTIE
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— ProSiebenSat.1 Media SE — Euro Stoxx Media — MDAX —DAX / Basis: Xetra Schlusskurse, Index 100 = Letzter Handelstag 2013; Quelle: Reuters.
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2019 2018 2017 2016 2015
Grundkapital zum Bilanzstichtag Euro 233.000.000 233.000.000 233.000.000 233.000.000 218.797.200
Anzahl Aktien zum Bilanzstichtag Stick 233.000.0002 233.000.0002 233.000.0002 233.000.0002 218.797.2002
Free-Float-Marktkapitalisierung zum
Geschéaftsjahresende (gemap Deutsche Borse) Mio Euro 2.900 3.734 6.502 8.149 10.214
Borsenkurs zum Geschéaftsjahresende (XETRA) Euro 13,91 15,55 28,71 36,61 46,77
Hochster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 16,58 32,78 41,51 48,66 50,70
Tiefster Bdrsenschlusskurs (XETRA) Euro 10,76 15,16 24,28 31,80 33,31
Dividende je dividendenberechtigter Aktie Euro -/-3 1,19 1,93 1,90 1,80
Dividendensumme Mio Euro =//=9 269 442 435 386
Bereinigtes Ergebnis je Aktie
(aus fortgefiihrten Aktivitdten) Euro 1,71 2,36 2,404 2,474 2,185
Adjusted net income® Mio Euro 387 541 550 536 466
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener
Aktien Stlck 226.088.493 228.702.815 228.854.304 216.755.645 213.776.180
Dividendenrendite auf Basis Borsenschlusskurs Prozent -/=3 7,7 6,7 5,2 3,8
Handelsvolumen XETRA insgesamt Mio Stiick 377,8 357,4 348,0 231,2 158,9

1 Das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media SE betrdgt 233.000.000,00 Euro; es hat sich aufgrund einer Kapitalerhohung mit Wirkung zum 7. November 2016 von
218.797.200,00 Euro auf nominal 233.000.000,00 Euro erhoht. Dabei hat ProSiebenSat.1 Media SE das Genehmigte Kapital der Gesellschaft teilweise ausgenutzt und 14.202.800
neue, auf den Namen lautende Stiickaktien ausgegeben. Bereits am 16. August 2013 wurden die damals bestehenden 109.398.600 Inhaber-Vorzugsaktien in auf den Namen lautende
Stammaktien umgewandelt, sodass das damalige Grundkapital von 218.797.200,00 Euro in 218.797.200 auf den Namen lautende Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie bestand. Heute sind samtliche (233.000.000) Namens-Stammaktien der Gesellschaft handelbar, d.h. sowohl die ehemals nicht borsennotierten
Namens-Stammaktien als auch die aus der Umwandlung der Inhaber-Vorzugsaktien hervorgegangenen Namens-Stammaktien. Bis zum 16. August 2013 waren nur die bisherigen

Inhaber-Vorzugsaktien der Gesellschaft borsennotiert.
2 |Inklusive eigener Aktien.
3 Dividendenvorschlag siehe Unternehmensausblick.

4 Fir das Geschaftsjahr 2017 wurde das unverwdsserte Ergebnis je Aktie auf Basis des bereinigten Konzerniiberschusses (adjusted net income) aus fortgefihrten Aktivitaten ermittelt.
Aus Vergleichsgriinden wurde der Vorjahreswert 2016 entsprechend angepasst (zuvor: 2,37 Euro). Weitere Angaben zur Rechnungslegung sowie zu den Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden enthdlt der Geschéaftsbericht im Kapitel Strategie und Steuerungssystem.

5 Basis der Ermittlung ist der bereinigte Konzernlberschuss (underlying net income) aus fortgefihrten Aktivitaten.

6 Seit 1. Januar 2018 Umbenennung des underlying net income in adjusted net income.

die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie das Jahr 2019 bei 13,91 Euro
(28. Dezember 2018: 15,55 Euro) ab. Zum Jahresende 2019 betrug
ihre Gewichtung im MDAX 1,1 Prozent.

Die Halfte der Analysten (50 %) empfiehlt, die ProSiebenSat.1 Media SE
Aktie zu halten; 35 Prozent der Analysten sprachen sich Ende 2019
zum Kauf aus. Die Bewertungen stiitzen sich dabei insbesondere auf
die Fortschritte des Konzerns bei seiner digitalen Transformation. Das
durchschnittliche Kursziel (Median) der Analysten liegt bei 14,50 Euro.
Insgesamt haben am Ende des Berichtsjahres 20 Brokerhduser und
Finanzinstitute die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie aktiv bewertet und
Research-Berichte verdffentlicht.

EMPFEHLUNGEN DER ANALYSTEN in Prozent;

Vorjahreswerte 2018 in Klammern

c _ Halten

50 (52)

a — Kaufen a

35 (29) /

b _ Verkaufen

15 (19)

o

Stand: 31.12.2019.
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HAUPTVERSAMMLUNG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2018

Die ordentliche Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media SE fir
das Geschaftsjahr 2018 fand am 12. Juni 2019 in Miinchen statt. Auf
der Hauptversammlung waren rund 1.000 Teilnehmer anwesend.
Die Prdsenz lag bei ca. 51,4 Prozent des Grundkapitals. Die Aktio-
nare haben die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 1,19 Euro
je dividendenberechtigter Aktie flr das Geschaftsjahr 2018 beschlos-
sen (Vorjahr: 1,93 Euro). Die Ausschittungssumme belduft sich auf
rund 269 Mio Euro. Daraus ergibt sich eine Ausschittungsquote von
50 Prozent bezogen auf das adjusted net income, was der zuletzt
definierten Dividendenpolitik des Konzerns entspricht. Die Dividende
wurde am 17. Juni 2019 ausbezahlt. Darlber hinaus hat die Hauptver-
sammlung die Wiederwahl des gesamten Aufsichtsrats beschlossen.
Die Aktiondre haben alle neun Aufsichtsratsmitglieder mit einer deut-
lichen Mehrheit (durchschnittlich 93 %) in ihrem Amt bestatigt. Die
Hauptversammlung hat zudem die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2018 entlastet. Zudem wurden
auch alle sonstigen zustimmungspflichtigen Beschlussvorschlage mit
deutlicher Mehrheit angenommen. = Liquiditats- und Investitionsanalyse
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AKTIONARSSTRUKTUR DER
PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE

Die Aktien der ProSiebenSat.1 Media SE werden gréptenteils von ins-
titutionellen Investoren aus den USA, Grofbritannien, Deutschland
und Luxemburg gehalten.

Im Jahresverlauf haben sich folgende wesentliche Anderungen der
Aktiondrsstruktur ergeben:

_ Seit 2019 ist Mediaset ein neuer Grofaktionar des Unternehmens
und halt Anteile in Hohe von 15,1 Prozent, die sich ausweislich der
Stimmrechtsmitteilung vom 11. November 2019 zu 7,4 Prozent aus
Aktien mit Stimmrechten und zu 7,7 Prozent aus Instrumenten i.S.
des §38 Abs.1Nr.1WpHG zusammensetzen. In den Gesamtanteilen
der Mediaset S.p.A sind Anteile der Media Espafia Comunicacién,
S.A., Madrid, Spanien (,Mediaset Espafia”) in H6he von 5,5 Pro-
zent enthalten, die aus Aktien mit Stimmrechten und Instrumenten
bestehen, deren jeweilige Hohe dabei unterhalb der meldepflich-
tigen Schwellen liegt.

_ Die Czech Media Invest, a.s., Prag, Tschechische Republik (,,CMI")
hat gemap Stimmrechtsmitteilung vom 17. Oktober 2019 Uber ihr
Investmentunternehmen RUBY Equity Investment S.ar.l., Luxem-
burg, Luxemburg (,,RUBY") 3,6 Prozent der Aktien erworben. Die
tschechische Investmentfirma CMl ist seither der viertgrofte Akti-
onar der ProSiebenSat.1 Media SE.

Weitere grope Investoren gemap Stimmrechtsmitteilung sind zum
31. Dezember 2019 The Capital Group Companies, Inc. (,,Capital
Group”) mit 9,9 Prozent (31. Dezember 2018: 10,0 %) und Black-
Rock Inc. (,,BlackRock") mit 4,8 Prozent Anteile inklusive In-
strumente (31. Dezember 2018: 6,9 %). 24,0 Prozent der Aktien der
ProSiebenSat.1 Media SE befanden sich zum Jahresende im Besitz von
Privataktiondren (31. Dezember 2018: 23,2 %). Insgesamt waren zum
31. Dezember 2019 89,7 Prozent im Streubesitz (31. Dezember 2018:
97,0 %). 7,4 Prozent wurden von Mediaset gehalten, die restlichen
2,9 Prozent waren im eigenen Bestand (31. Dezember 2018: 3,0 %).

An unsere Aktiondre 8 O
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VERGUTUNGSBERICHT

i Die entsprechenden Ausfiihrungen hierzu befinden sich im Abschnitt ‘
An unsere Aktiondre im Geschéaftsbericht 2019.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

(GEMASS §315A ABS. 1 HGB)

i Die entsprechenden Ausfiihrungen hierzu befinden sich im Abschnitt ‘
An unsere Aktiondre im Geschéaftsbericht 2019.
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ORGANISATION UND KONZERNSTRUKTUR

GESCHAFTSTATIGKEIT UND SEGMENTE
Unternehmensprofil und Marktposition

Die ProSiebenSat.1 Group vereint im Zuschauer- und Werbemarkt
fuhrende Entertainment-Marken mit einem internationalen Produk-
tionsgeschaft sowie einem stark wachsenden Commerce-Portfo-
lio unter einem Dach und zahlt so zu einem der diversifiziertesten
Medienunternehmen in Europa. Unser Ziel ist es, Zuschauern und
Nutzern Unterhaltung auf allen Bildschirmen zu bieten - mit den pas-
senden Angeboten zur richtigen Zeit und ortsunabhdngig. Die Digita-
lisierung beeinflusst und erweitert jedoch nicht nur die Mdglichkei-
ten der Bewegtbild-Nutzung auf unterschiedlichen Endgeraten, sie
hat auch das gesamte Konsumverhalten verdandert. Deshalb hat die
ProSiebenSat.1 Group in den vergangenen Jahren in fihrende digi-
tale Handelsplattformen investiert, die fur die Vermarktung auf unse-
ren TV-Sendern sowie Online-Plattformen geeignet sind und unser
Portfolio synergetisch erweitern. Schon heute sind wir in Deutsch-
land sowohl im klassischen TV-Werbegeschaft als auch im Internet
der fihrende Bewegtbild-Vermarkter, die Nummer 1im TV-Zuschau-
ermarkt und einer der erfolgreichsten Anbieter fir digitales Enter-
tainment im deutschsprachigen Europa. Auf dieser Basis investiert
die ProSiebenSat.1 Group gezielt in die Zukunft ihres Geschafts mit
dem Ziel, ihre Markposition nachhaltig und langfristig zu starken.

i Gropter Umsatzmarkt der ProSiebenSat.1 Group ist Deutschland,
dort ist auch der Hauptsitz. Zudem betreibt der Konzern TV-Sender
in Osterreich und der Schweiz. Eine Ubersicht des Produktions- und
Commerce-Geschéafts mit allen relevanten Absatzméarkten und Stand-
orten findet sich im Markenportfolio und in der Anteilsbesitzliste.

Segmente und Markenportfolio

Die ProSiebenSat.1 Group treibt die digitale Transformation kon-
zernweit voran. Dazu erweitert der Konzern sein TV-Geschaft um
digitale Unterhaltungsangebote und diversifiziert sein Portfolio mit
Commerce-Unternehmen, die das Entertainment-Geschaft wertstei-
gernd erganzen. Teil dieser Strategie ist auferdem die Verzahnung
der Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns.

Segment Entertainment: Mit unseren 15 Free- und Pay-TV Sendern
kénnen wir Gber 45 Mio TV-Haushalte in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz erreichen. Allein in Deutschland sprechen wir mit unse-
ren TV-Angeboten mehr als 60 Mio Menschen monatlich an. Zugleich
verfligt der Konzern mit seinen vermarkteten Online-Angeboten tber
eine monatliche Reichweite von rund 36 Mio Unique Usern.

Shows wie ,,Germany's next Topmodel” und ,The Masked Singer*
sind Erfolgsformate, mit denen wir Zuschauer im TV wie auch lber
digitale Plattformen begeistern. Gleichzeitig investiert das Unterneh-
men in die Bereiche AdTech und Data, um durch innovative, daten-
getriebene Angebote zusatzliche Umsatze zu erschliefen und Wer-
bung immer passgenauer aussteuern zu kénnen. Damit bietet die
ProSiebenSat.1 Group der Werbewirtschaft einen Mehrwert. Die
beiden Vermarktungstéchter SevenOne Media GmbH (,,SevenOne
Media") und SevenOne AdFactory GmbH (,,SevenOne AdFactory")

Konzernlagebericht
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begleiten Werbekunden und Agenturen von der Ideenfindung tber
die Konzeption bis zur plattformibergreifenden Umsetzung im
TV, online und Gber Mobile Devices. In seinem Entertainment-Seg-
ment bindelt der Konzern entsprechend die Bereiche Content, digi-

tale Plattform-Geschdfte und Monetarisierung unter einem Dach.

= Entwicklung von Medienkonsum und Werbewirkung =» Chancenbericht

i Die Joyn GmbH (,,Joyn"), vormals 7TV Joint Venture GmbH, ist
ein Gemeinschaftsunternehmen der ProSiebenSat.1 Group mit Dis-
covery Communications Europe Ltd., London, Vereinigtes Koénig-
reich (,,Discovery"), an dem der Konzern eine Beteiligung in Hohe von
50,0 Prozent (Vorjahr: 50,0 %) hélt. Joyn ist eine senderiibergreifende
Entertainment-Streaming-Plattform, die die Inhalte der Free-TV-Sender
von ProSiebenSat.1 und Discovery sowie weiteren Content-Partnern auf
einer Plattform sowie einer App biindelt. Insgesamt kénnen die Nutzer
liber 60 Free-TV-Sender im Livestream sehen sowie auf eine Mediathek
und zahlreiche eigenproduzierte Inhalte zugreifen. Neben dem kosten-
losen, werbefinanzierten Angebot, das im Juni 2019 gestartet ist, ist seit
November 2019 das Premium-Angebot Joyn PLUS+ verfiigbar. Dort fin-
den Abonnenten Live-TV-Sender in HD, zahlreiche exklusive Serien sowie
Filme und Serien der Online-Videothek maxdome. Ziel ist es, eine umfas-
sende lokale OTT-Plattform senderiibergreifender Inhalte zu schaffen.

Segment Content Production & Global Sales: In diesem Segment
kombiniert die ProSiebenSat.1 Group das internationale TV-Produk-
tions- und Vertriebsgeschéaft der Red Arrow Studios GmbH (,,Red
Arrow Studios"”) mit dem globalen Digital-Studio Studio71. Uber Stu-
dio71hat der Konzern direkten Zugang zu Talenten und Plattformen.
Diesist ein wichtiger Wettbewerbsvorteil im Digitalsektor und kann so
die wachsende Nachfrage nach Inhalten flr unterschiedliche Kandle
bedienen. Im Jahr 2019 erzielte Studio71 durchschnittlich 9,9 Mrd
Video Views im Monat. = Entwicklung relevanter Unternehmens- und Markt-

umfelder der ProSiebenSat.1 Group

Sendungen wie ,,Bosch”, ,The Weekly", ,,Hochzeit auf den ersten
Blick"” und ,,Germany’s next Topmodel"” sind Beispiele fir erfolgrei-
che Produktionen aus dem Hause Red Arrow Studios. Besonders wich-
tig ist die enge Zusammenarbeit zwischen dem lokalen Produktions-
geschaft der Redseven Entertainment GmbH (,,Redseven”) und dem
Entertainment-Segment des Konzerns. Auf diese Weise konnte die
ProSiebenSat.1 Group 2019 den lokalen Programmanteil auf den eige-
nen Sendern bereits deutlich steigern und die Synergien zwischen
den Geschéftsbereichen starken.

2019 hat die ProSiebenSat.1 Group einen strategischen Review fir
Red Arrow Studios angestofen und priift Optionen fir Partnerschaf-
ten oder einen Verkauf des internationalen Produktionsgeschdafts.
Redseven und Studio71sind von dieser Uberpriifung ausgeschlossen.

Segment Commerce: Das Commerce-Geschaft biindelt der Konzern
in der NCG - NUCOM GROUP SE (,,NuCom Group"). Dazu gehoren
marktfiihrende und Gberwiegend digitale Handelsplattformen aus den
Bereichen Consumer Advice (u. a. Verivox, be Around), Matchmaking
(Parship Group), Experience (Jochen Schweizer mydays Group) sowie
Beauty & Lifestyle (u.a. Flaconi).
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Die Commerce-Saule ist ein wichtiger Wachstumstreiber des Kon-
zerns und leistet damit einen wesentlichen Beitrag zum Ausbau der
digitalen Erlésquellen. Durch Werbung auf unseren Sendern starken
wir die Commerce-Marken, gleichzeitig generieren die Handelsplatt-
formen Kundeninformationen fir zielgruppengenaue Werbeprodukte
auf unseren Kandalen.

Ein wichtiger Schritt, die Transformation der gesamten Gruppe wei-
ter voranzutreiben, ist die Implementierung einer eigenstandigeren
Entertainment-Organisation. Daher wurde im Herbst 2019 entschie-
den, die bisher mit dem Entertainment-Geschdaft eng verbundene
operative Holding in eine strategische Holding umzuwandeln und
diese ab dem 1. Januar 2020 getrennt vom Entertainment-Segment
auszuweisen. Die strategische Holding fokussiert sich verstarkt auf
strategische Steuerung und Ausrichtung, Steuerung der strategi-
schen Kernprojekte und -mapnahmen, Governance und Kapitalallo-
kation. Rein operative Bereiche, die bislang noch der Holding zuge-
ordnet waren, gehéren seither zu den entsprechenden Segmenten.
Support-Funktionen sind im Center of Excellence und Shared Service
Center gebindelt und unterliegen der Steuerung der Holding, um Effi-
zienz und Kundenndhe zu erhdhen. Insgesamt erwartet das Unter-
nehmen, so flexibler und schneller auf Marktherausforderungen zu
reagieren und zuklnftiges Wachstum besser vorantreiben zu kénnen.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND
BETEILIGUNGEN

Die wirtschaftliche Entwicklung der ProSiebenSat.1 Group wird maf-
geblich durch die unmittelbar und mittelbar gehaltenen Tochtergesell-
schaften bestimmt. Konzernobergesellschaft ist die ProSiebenSat.1
Media SE. In dieser Funktion zahlen unter anderem die zentrale Finan-
zierung, das konzernweite Risikomanagement sowie die Weiterent-
wicklung der Unternehmensstrategie zu ihren Aufgaben. Im vorlie-
genden Konzernabschluss ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit allen
wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen - damit sind Unter-
nehmen gemeint, an denen die ProSiebenSat.1 Media SE mittelbar
oder unmittelbar Gber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt oder
auf andere Weise zur Beherrschung der mafgeblichen Tatigkeiten
des betreffenden Unternehmens befdhigt ist. = Anhang, Ziffer 4 , Kon-
solidierungskreis”

Der Konzern hat ein integriertes Portfolio, das sich auch in der Beteili-
gungsstruktur widerspiegelt. So gehdren der ProSiebenSat.1 Media SE
unter anderem 100,0 Prozent der Anteile an der ProSiebenSat.1 TV
Deutschland GmbH. Unter ihrem Dach sind die Free-TV-Sender der
ProSiebenSat.1 Group sowie die Pay-TV-Kandle (ProSiebenSat.1 Pay TV
GmbH) gebiindelt. Auch an den Vermarktungsunternehmen SevenOne
Media und SevenOne AdFactory ist die ProSiebenSat.1 Media SE mit-
telbar zu100,0 Prozent beteiligt. Dadurch ergeben sich Vorteile hin-
sichtlich der Programmierung der Sender sowie der Vermarktung
von Werbezeiten. Zu Red Arrow Studios als 100-prozentigem Toch-
terunternehmen der ProSiebenSat.1 Media SE gehéren sowohl die
globalen Film- und TV-Vertriebshduser als auch die internationalen
Fernsehproduktionen.

Zum 31. Dezember 2019 war die General Atlantic PD GmbH (,,General
Atlantic") mit 28,4 Prozent an der NuCom Group beteiligt.

i Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhdltnisse der
ProSiebenSat.1 Group befindet sich im Abschnitt = .Anteilsbesitzliste”,

Konzernlagebericht
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i Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemap § 289f, 315d HGB ist
im Geschaftsbericht sowie auf der Homepage der Gesellschaft verof-
fentlicht (= www.prosiebensati.com/investor-relations/corporate-governance/

erklaerung-zur-unternehmensfuehrung),
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STRATEGIE UND STEUERUNGSSYSTEM

STRATEGIE UND ZIELE

Unsere Branche zeichnet sich durch permanente Verdnderung aus:
Die digitale Entwicklung und die wachsende Bedeutung des Internets
haben das Konsumverhalten verdandert. Geschaftsmodelle stehen auf
dem Prifstand und immer neue Mdéglichkeiten der Zielgruppenan-
sprache ergeben sich. Dies gilt auch fiir die Mediennutzung. Um diese
Chancen zu nutzen und den digitalen Wandel aktiv voranzutreiben,
haben wir unsere Konzernstrategie 2018 weiterentwickelt und ihre
Umsetzung 2019 vorangetrieben. Dazu fokussieren wir uns in jedem
Segment auf klare Prioritaten:

So starken wir insbesondere unser Angebot an lokalen Programmin-
halten, bauen unsere digitale Reichweite sowie unser digitales und
smartes Werbegeschaft aus und diversifizieren unser Geschaft weiter
durch das Wachstum der NuCom Group. Gleichzeitig nutzt der Kon-
zern verstarkt Synergien innerhalb der Gruppe und vernetzt daflr
seine Geschaftsbereiche miteinander. Ziel ist es, durch Investitionen
in die Zukunft des Unternehmens die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu
verbessern und das Umsatz- und Ergebniswachstum mittelfristig zu
besch|eunigen_ = Unternehmensausblick

Um die Organisation dabei noch agiler aufzustellen, etabliert der Kon-
zern eine neue und eigenstandigere Entertainment-Organisation, in
der die Content-Bereiche, die digitalen Plattform-Geschafte und deren
Monetarisierung noch enger miteinander verzahnt werden. Durch die
Bindelung unserer Marktexpertise kdnnen wir unseren Zuschauern
bzw. unseren Nutzern unterhaltsame und relevante Inhalte bieten,
die diese plattformunabhangig konsumieren kénnen. Gleiches gilt
fur Werbekunden, fur die wir Vermarktungsinnovationen auf allen
Kanalen schaffen und Werbung durch datenbasierte Angebote noch
passgenauer adressieren. = Chancenbericht

PLANUNG UND STEUERUNG

Das kennzahlenbasierte Steuerungssystem der ProSiebenSat.1 Group
bildet die Grundlage fiur alle wirtschaftlichen und strategischen Ent-
scheidungen des Unternehmens. Die unternehmensspezifischen Leis-
tungsindikatoren ergeben sich aus der Konzernstrategie und umfas-
sen sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Aspekte. Ihre Planung
und Steuerung erfolgt zentral Gber den Vorstand der ProSiebenSat.1
Media SE. Der Planungs- und Steuerungsprozess wird durch die Uber-
wachung der Kennzahlen auf Basis regelmafig aktualisierter Daten
erganzt. Dazu zahlt auch die Beurteilung von Entwicklungen im Rah-
men des Chancen- und Risikomanagements. = Risiko-und Chancenbericht

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die fir die ProSiebenSat.1 Group spezifischen Leistungsindikatoren
orientieren sich an den Interessen der Kapitalgeber und umfassen
neben Aspekten einer ganzheitlichen Umsatz- und Ergebnissteue-
rung auch die Finanzplanung.

Konzernlagebericht
Unser Konzern: Grundlagen

UBERSICHT BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN
ZUM 31. DEZEMBER 2019

BEDEUTSAMSTE NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATO-
REN

Segment Entertainment

_ Zuschauermarktanteile

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Konzern

_ Umsatzerlése

_ Adjusted EBITDA

_ Adjusted net income

_ Verschuldungsgrad

_ Free Cashflow vor M&A

Segmente
_ Externe Umsatzerlése
_ Adjusted EBITDA

_ Bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Die Ent-

wicklung der Zuschauermarktanteile ist ein wichtiges Kriterium
beider Programm- und Mediaplanung im werbefinanzierten TV-Ge-
schaft. Zudem dienen die Daten als Richtwert fir die Kalkulation
von Werbezeitenpreisen, da sie aussagen, wie viele potenzielle Kun-
den eine Sendung erreicht. TV-Nutzungsdaten werden in Deutsch-
land im Auftrag der AGF Videoforschung GmbH (,,AGF") von der GfK
Fernsehforschung erhoben. Die ProSiebenSat.1 Group wertet die
von den Instituten empirisch erhobenen Zuschauerquoten tdglich
aus. Neben diesen Daten zu linearem TV-Konsum analysieren wir
zusatzlich digitale Reichweitenkennzahlen sowie KPIs zu unseren
datenbasierten Geschaftsmodellen. = Entwicklung relevanter Unterneh-
mens- und Marktumfelder der ProSiebenSat.1 Group

_ Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren: Die zentralen

Kennzahlen zur Profitabilitatssteuerung sind die Umsatzerldse, das
adjusted EBITDA und das adjusted net income. Die Ertragskenn-
zahl adjusted EBITDA steht flr das bereinigte Betriebsergebnis
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen). Sonderef-
fekte, wie beispielsweise M&A-bezogene Aufwendungen, Reorga-
nisationsaufwendungen und Aufwendungen aus Rechtsstreitigkei-
ten, werden nicht berilicksichtigt, sodass diese Kennzahl fir den
Vorstand als Hauptentscheidungstrager zur Beurteilung der ope-
rativen Ertragskraft des Konzerns bzw. der Segmente dient. Das
adjusted netincome ist das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1
Media SE zuzurechnende bereinigte Konzernergebnis und bietet
einen geeigneten Anhaltspunkt fir die Dividendenbemessung.
Neben Anpassungen aus dem adjusted EBITDA werden hier insbe-
sondere Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallo-
kationen und weitere Sondereffekte bei der Berechnung bereinigt.

Sondereffekte kénnen die operative Geschaftsentwicklung beein-
flussen oder gar Uberlagern und einen Mehrjahresvergleich
erschweren. Daher stellen bereinigte Ergebnisgrépfen geeignete
Performance-Maf3e mit Blick auf die nachhaltige Ertragskraft dar.
Die Betrachtung unbereinigter Ertragskennzahlen ermdglicht
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jedoch den ganzheitlichen Blick auf die Aufwands- und Ertrags-
struktur. Aus diesem Grund verwendet die ProSiebenSat.1 Group
neben den voranstehend genannten bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren zusatzlich das EBITDA als weniger bedeut-
samen finanziellen Leistungsindikator. Zudem erleichtert das
EBITDA eine Bewertung im internationalen Vergleich, da Steuer-
und Abschreibungseinflisse sowie die Finanzierungsstruktur nicht
bericksichtigt werden.

Die ProSiebenSat.1 Group investiert in Mdrkte mit langfristigen Wachs-
tumschancen und priift ihre Méglichkeiten fir Portfolioerweiterungen.
Teil der Investitionsstrategie ist die Akquisition von Unternehmen, die
unsere Wertschopfungskette synergetisch erganzen. Ein wichtiger
bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator fir die Finanzplanung
des Konzerns ist dabei ein kapitaleffizienter Verschuldungsgrad. Der
Verschuldungsgrad gibt die Hohe der Netto-Finanzverbindlichkeiten
im Verhadltnis zum sogenannten LTM adjusted EBITDA an - dem adjus-
ted EBITDA, das die ProSiebenSat.1 Group in den jeweils letzten zwolf
Monaten realisiert hat (LTM = last twelve months). Zielwert ist eine
Relation zwischen 1,5 und 2,5 zum jeweiligen Jahresende, unterjah-
rige Schwankungen kdnnen zu einer kurzfristigen Uberschreitung des
Zielkorridors flihren, wenn unter anderem wichtige strategische Inves-
titionen notwendig sind. Zudem ist der Free Cashflow vor M&A einer
der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren. Die Kennzahl
wird definiert als Free Cashflow bereinigt um verwendete und erwirt-
schaftete Mittel aus M&A-Transaktionen (exkl. Transaktionskosten) im
Rahmen von durchgefiihrten und geplanten Mehrheitserwerben, dem
Erwerb und Verkauf von at-Equity bewerteten Anteilen sowie sonsti-

gen Beteiligungen mit der Ausnahme von ,,Media-for-Equity“-Beteili-

gungen, = Vergitungsbericht = Liquiditéts- und Investitionsanalyse

Ein vorrangiges Ziel ist die Steigerung der genannten Ergebnisgro-
3en durch kontinuierliches Umsatzwachstum in allen Segmenten.
Dabei fungieren die Geschaftseinheiten gréptenteils als Profit Cen-
ter: Das bedeutet, sie handeln mit voller Umsatz- und Ergebnisverant-
wortung. Zugleich ist die damit verbundene Flexibilitdt eine wichtige
Voraussetzung fir den Erfolg der ProSiebenSat.1 Group, da sich das
Unternehmen in einem dynamischen Branchenumfeld bewegt. Die
Organisationseinheiten treffen innerhalb der zentral verabschiede-
ten Rahmenvorgaben und abgestimmt auf das Wettbewerbsumfeld
eigenstandig die operativen Entscheidungen. Die neue strategische
Holding starkt diesen Fokus nochmals und konzentriert sich auf stra-
tegische Steuerung und Ausrichtung, Steuerung der strategischen
Kernprojekte und -mapnahmen sowie Governance und Kapitalallo-
kation. = Organisation und Konzernstruktur

Das adjusted EBITDA ist die zentrale Steuerungsgréffe des Kon-
zerns und seiner Segmente. Neben dem adjusted EBITDA diente
im Geschaftsjahr 2019 erneut das EBITDA aufgrund des ganzheit-
lichen Blicks auf die Aufwands- und Ertragsstruktur des Unterneh-
mens zusdatzlich als weniger bedeutsamer Leistungsindikator und
Bemessungsgrundlage fir die erfolgsorientierte Mitarbeiterver-
gltung. Ab dem Geschaftsjahr 2020 werden individuelle Ziele der
Belegschaft und finanzieller Bonus nicht mehr aneinander gekoppelt.
Fir Mitarbeiter auf den oberen Management-Ebenen sowie ausge-
wahlte Vertriebsfunktionen gibt es ab dem Geschaftsjahr 2020 einen
Performance Bonus, der sich am Unternehmenserfolg bemisst und
auf den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz,
adjusted EBITDA, Free Cashflow vor M&A (Holding) sowie auf der

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

Finanzgrope Operating Free Cashflow (Segmente)! basiert. Als vari-
able Bemessungsgrundlage fir die Vergltung des Vorstands dienten
im Geschéaftsjahr 2019 das adjusted net income, das EBITDA (sofern
erforderlich bereinigt um Effekte aus wesentlichen Anderungen in
der IFRS-Rechnungslegung, aus nicht in der Planung enthaltenen
Auswirkungen von innerhalb der Berichtsperiode durchgefiihrten
M&A-Transaktionen sowie aus Bewertungen der konzernweiten
mehrjahrigen variablen Vergiitungspldne) sowie der Free Cashflow
vor M&A und erstmalig auch der relative Total Shareholder Return.
= Vergiitungsbericht

i Die ProSiebenSat.1 Group konzentriert sich auf eine kontinuierliche
Wertsteigerung. Diese soll sich mittelfristig in einem verbesserten P7S1
ROCE (Return on Capital Employed) widerspiegeln. Dazu betreibt der
Konzern ab 2020 eine noch konsequentere Steuerung von Investitionen
und bewertet dafiir jedes Projekt in den Segmenten nach gleichen Ziel-
parametern. Dabei spielen die Berechnung gemap der Internal Rate of
Return, also der jeweiligen Projektverzinsung, sowie die Payback-Peri-
ode, also die Amortisationsdauer, eine wesentliche Rolle. Investitionen
in Transformations- und Wachstumsprojekte sollen entsprechend eine
Mindestverzinsung nach Steuern von 18 Prozent und eine Payback-Pe-
riode von drei Jahren erzielen. Bei strategischen Projekten sollte die
Payback-Periode fiinf Jahre nicht liberschreiten. Der P7S1 ROCE berech-
net sich wie folgt:

P7S1 ROCE

Gewinn- und Verlustrechnung

q Adj. EBIT?
E{Eﬁbms Jlelelz) ./. Pensionsaufwendungen

+ Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen

Immaterielle Vermégenswerte (inkl. Geschafts-
und Firmenwert & Kaufpreisallokation)
Sachanlagen
At-Equity bewertete Anteile
Media-for-Equity Investitionen
Programmvermdégen
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Ubrige kurzfristige Vermégenswerte

A

Eingesetztes
Kapital
Durchschnitt?

Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber at-Equity
bewerteten Anteilen
Ubrige Verbindlichkeiten

1 LTM = letzte 12 Monate

2 Durchschnitt der Stichtage der letzten fiinf Quartale

3 Adjusted EBIT steht fur adjusted Earnings before Interest and Taxes. Es
beschreibt das um bestimmte Einflussfakoren (Sondereffekte) bereinigte
Betriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern). Zu diesen zdhlen die in
das adjusted EBITDA flieBenden Sondereffekte sowie Abschreibungen und
Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen.

Im Geschéftsjahr 2019 lag der P7S1 ROCE bei 16 Prozent nach 22 Pro-
zent im Geschéaftsjahr 2018.

1 Der Operating Free Cashflow ist die Cashflow-Grdfe, die fir das Performance Management auf Segmentebene verwendet wird und wird definiert als operativer Free Cashflow vor
Zinsen und Steuern. Er berechnet sich aus dem EBITDA abziglich Investitionen (Programm- und sonstige Investitionen) sowie Verdnderungen im Net Working Capital.
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DEFINITION VON AUSGEWAHLTEN
NON-IFRS-KENNZAHLEN

ADJUSTED EBITDA

Adjusted EBITDA steht flr adjusted Earnings before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization. Es beschreibt das um bestimmte Ein-

flussfaktoren (Sondereffekte) bereinigte Betriebsergebnis (Ergeb-

nis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen). Zu diesen Sonde-
reffekten zéhlen:

_ M&A-bezogene Aufwendungen beinhalten Beratungsaufwendun-
gen und sonstige Aufwendungen fiir laufende, abgeschlossene oder
abgebrochene M&A-Transaktionen.

_ Reorganisationsaufwendungen enthalten Sach- und Personalkos-
ten fiir Reorganisationen und Restrukturierungen. Sie umfassen
Aufwendungen wie Abfindungen, Freistellungsgehalter, Beratungs-
kosten, Rechtsberatungskosten sowie Wertminderungen langfris-
tiger Vermoégenswerte.

_ Aufwendungen fiir Rechtstreitigkeiten enthalten Strafen, BuBgel-
der sowie Beratungskosten, die im Zusammenhang mit wesentli-
chen laufenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten stehen.

_ Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Ver-
giitungen umfassen den ergebniswirksamen Teil der Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes von durch Barausgleich erfiillten
anteilsbasierten Verglitungsplanen, der aus der Differenz zwischen
dem jeweiligen Bérsenkurs zum Ausgabezeitpunkt und dem jeweils
aktuellen Kurs zum Bilanzstichtag resultiert.

_ Ergebnisse aus Anderungen des Konsolidierungskreises beinhal-
ten Ertrédge und Aufwendungen im Rahmen von Fusionen, Unter-
nehmensabspaltungen, Erwerben oder Verkdufen von Konzern-
unternehmen.

_ Ergebnisse aus sonstigen wesentlichen Einmaleffekten beinhal-
ten vom Group Chief Financial Officer freigegebene, nicht mit
der laufenden operativen Performance im Zusammenhang ste-
hende Geschéaftsvorfélle. Die ProSiebenSat.1 Group versteht unter
wesentlichen MaBnahmen in diesem Zusammenhang Geschéftsvor-
falle von jeweils mindestens 0,5 Mio Euro.

_ Bewertungseffekte aus der strategischen Neuausrichtung von Busi-
ness Units enthalten im Wesentlichen Aufwendungen im Rahmen
von Verdanderungen des zugrundeliegenden Geschaftszwecks bzw.
der Strategie der betroffenen Einheiten.

ADJUSTED NET INCOME

Das adjusted net income ist das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1
Media SE zuzurechnende Konzernergebnis, bereinigt um obenste-
hende, im Rahmen des adjusted EBITDA dargestellten Sondereffekte
sowie bereinigt um weitere Sondereffekte. Zu diesen weiteren Son-
dereffekten zdhlen:

_ Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen.

_ Bewertungseffekte im sonstigen Finanzergebnis enthalten Wert-
minderungen und Neubewertungseffekte von Beteiligungen, nach
der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen und sonstigen
finanziellen Vermdégenswerten, die im sonstigen Finanzergebnis
erfasst werden. Dariiber hinaus kann die Group im Zuge mehrstufi-
ger Unternehmenserwerbe die Beherrschung iiber bisher nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungsunternehmen erwerben.
Die Effekte aus der Bewertung derartiger urspriinglicher Anteile
zum beizulegenden Zeitwert im Rahmen der Erstkonsolidierung
fallen auch unter diese Kategorie.
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_ Bewertungseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkei-
ten enthalten Bewertungs-, Wahrungs- und Zinseffekte aus Put-Op-
tions- und Earn-Out-Verbindlichkeiten.

_ Bewertungseffekte aus Zinssicherungsgeschéaften enthalten Inef-
fektivitdten und Aufldsungen von im sonstigen Gesamtergebnis
erfassten Betrdgen aus Cashflow-Hedges sowie Effekte aus Zins-
sicherungsgeschéften, fiir die kein Hedge-Accounting im Sinne des
IAS 39 Anwendung findet.

Dariiber hinaus werden die aus den Bereinigungen resultierenden

Steuereffekte ebenfalls bereinigt.

AUSWEIS UND NUTZEN VON NON-IFRS KENNZAHLEN

Dieser Geschéaftsbericht enthdlt neben den nach IFRS ermittelten
Finanzdaten auch sogenannte Non-IFRS-Kennzahlen. Die Uberleitung
dieser Non-IFRS-Kennzahlen auf die entsprechenden IFRS-Kennzah-
len ist in der = Ertragsiage des Konzerns dargestellt.

Die ProSiebenSat.1 Media SE verwendet fir ihre finanziellen, stra-
tegischen und operativen Entscheidungen primar Non-IFRS-Kenn-
zahlen als Entscheidungsgrundlage. Diese liefern auch Investoren
Zusatzinformationen, die einen Vergleich der Performance im Mehr-
jahresvergleich erlauben, da sie um bestimmte Einfliisse bereinigt
werden. Diese Kennzahlen werden nicht auf Basis der IFRS ermittelt
und kénnen sich daher von den Non-IFRS-Kennzahlen anderer Unter-
nehmen unterscheiden. Daher ersetzen diese nicht die IFRS-Kenn-
zahlen oder sind bedeutsamer als IFRS-Kennzahlen, sondern stel-
len eine Zusatzinformation dar. Wir sind davon iiberzeugt, dass die

Non-IFRS-Kennzahlen aus den folgenden Griinden fiir Investoren von

besonderem Interesse sind:

_ Sondereffekte kdnnen die operative Geschaftsentwicklung beein-
flussen oder gar lberlagern; daher bieten um derartige Effekte
bereinigte Kennzahlen Zusatzinformationen zur Beurteilung der
operativen Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Bereinigte Kenn-
zahlen besitzen somit fiir die Steuerung des Unternehmens eine
gropere Relevanz.

_ Das adjusted net income bildet zudem bei der ProSiebenSat.1
Media SE einen wichtigen Anhaltspunkt zur Ermittlung der Divi-
dendenzahlung, da wir die Aktiondre an der operativen Ertrags-
kraft des Unternehmens beteiligen wollen.

_ Der Konzern hat ein ganzheitliches Steuerungssystem implemen-
tiert. Non-IFRS-Kennzahlen werden konsequent fir die Vergangen-
heit und die Zukunft ermittelt; sie bilden eine bedeutende Grund-
lage fiir die interne Steuerung sowie die Entscheidungsprozesse
der Unternehmensleitung.

Operative und strategische Planung

Steuerung und Planung greifen bei der ProSiebenSat.1 Group eng
ineinander. So werden im Rahmen der Planung Soll-Grof3en definiert
und fur verschiedene zeitliche Perioden festgelegt. Im Fokus stehen
die zuvor erlduterten Leistungsindikatoren. Die unterschiedlichen
Ebenen des Planungsprozesses bauen aufeinander auf und sind mit
unserem Risikomanagement verknipft. Der Aufsichtsrat wird zudem
vom Vorstand - sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Aufsichts-
ratssitzungen - regelmdpig Uber alle fir das Unternehmen relevan-
ten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance unterrichtet.
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_ Unternehmensplanung: Die Unternehmensplanung umfasst die _ Monatsberichtswesen und Trendprognosen: Ein wichtiges Werk-
operative Jahresplanung (Budget) sowie die langfristige Unter- zeug zur unterjahrigen Planung sind Trendprognosen: Dabei wird
nehmensplanung (Mehrjahresplanung) und stellt die detaillierte, auf Basis der bisherigen Zielerreichung die auf Jahressicht erwar-
zahlenseitige Abbildung der Strategieplanung dar. Sie erfolgt fir tete Unternehmensentwicklung berechnet und mit den urspriing-
das erste Jahr auf Monats- und fiir weitere vier Jahre auf Jahres- lich budgetierten Soll-Grépen verglichen. Ziel ist es, potenzielle
basis. Die strategisch abgeleiteten Zielvorgaben fiir das erste Pla- Soll-Ist-Abweichungen unmittelbar festzustellen und erforderliche
nungsjahr werden fur die einzelnen bedeutsamsten finanziellen und MapBnahmen zur Gegensteuerung zeitnah umzusetzen.
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im Gegenstromverfahren
konkretisiert und auf die Mehrjahre fortgeschrieben. Die Finanz- Auch im Jahr 2019 hat der Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichts-
kennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz ratsgremium die kurz- und langfristige Zielerreichung erortert.
und Kapitalflussrechnung der einzelnen Tochterunternehmen wer- Neben der monatlichen Berichterstattung werden Risikopotenziale
den analysiert und auf Segment- und Konzernebene verdichtet. guartalsweise an den Group Risk Officer gemeldet. Hier wird insbe-

sondere analysiert, wie sich Risikofriihwarnindikatoren unterjdhrig
und im Zeitablauf verdndert haben. Ein wichtiger Frihwarnindika-
tor ist etwa die Entwicklung der Zuschauermarktanteile. Zusatz-
liche Chancen und damit mdgliche positive Abweichungen von
prognostizierten Zielen werden parallel zum Risikomanagement
analysiert; sie werden in den Planungsrechnungen erfasst, sofern
ihre Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 Prozent betragt.

PLANUNGSRECHNUNG UND RISIKOMANAGEMENT DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

Aufsichtsrat und Vorstand

Planungsrechnung Risikomanagement
........ LRI JRSCSIE LTI
Uberwachung Planung 1. Identifikation 2. Bewertung
] Straieqie Internal Audit
Ziele iberwacht
v i H Abl&ufe und
KPls prift Effektivitat
> . >
» »
Steuerung 3. Steuerung

Geschiftsentwicklung
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MITARBEITER'

i Zusatzliche Informationen zu Mitarbeitern und Arbeitnehmerbelan-
gen befinden sich im zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht (= www.prosiebensati.com/nachhaltigkeit/informationen/publikationen),

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl des Konzerns (umgerechnet
auf vollzeitdquivalente Stellen) stieg im Berichtsjahr um 11 Prozent auf
7.265 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.532). Im Jahr 2019 waren durchschnitt-
lich 506 Mitarbeiter (Vorjahr: 609) - und damit deutlich weniger als
noch im Vorjahr - in der ProSiebenSat.1 Media SE beschaftigt; davon
waren 136 Mitarbeiter in der strategischen Holding tatig. Diese fokus-
siert sich auf die strategischen Aktivitaten auf Konzernebene sowie
die Steuerungsaktivitaten der Gruppe. Konzerniibergreifende Sup-
port-Funktionen werden seit dem 1. Januar 2020 im Center of Excel-
lence und Shared Service Center gebiindelt. Wahrend sich die durch-
schnittliche Mitarbeiterzahl im Segment Entertainment im Vergleich
zum Vorjahr kaum verandert hat (+1% auf 3.659 Mitarbeiter), gab es
im Segment Content Production & Global Sales einen Personalaufbau
um 7 Prozent auf 1.477 Mitarbeiter sowie insbesondere akquisitionsbe-
dingt einen starken Anstieg der Beschaftigten im Segment Commerce
um 40 Prozent auf 2.129 Mitarbeiter. In Deutschland, Osterreich und
der Schweiz hatte der Konzern im Berichtsjahr durchschnittlich 6.071
vollzeitdquivalente Stellen (Vorjahr: 5.458). Dies entspricht wie im
Vorjahr einem Anteil von 84 Prozent am Gesamtkonzern.

i Die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten ausgewiesenen
Personalaufwendungen des Konzerns erhéhten sich im Geschéaftsjahr
2019 auf 707 Mio Euro (Vorjahr: 679 Mio Euro). Dies entspricht einem
Anstieg um 4 Prozent oder 28 Mio Euro gegeniiber dem Vorjahr und
reflektiert insbesondere den beschriebenen Personalanstieg im Seg-
ment Commerce.

MITARBEITER NACH SEGMENTEN durchschnittlich

vollzeitdquivalente Stellen (FTE); Vorjahreswerte 2018 in Klammern

3.659
(3.624)
|
2.129
(1.524)
1.477 I
(1.383)
|
Content
Production &
Entertainment Global Sales Commerce

MITARBEITER NACH REGIONEN durchschnittlich

vollzeitdquivalente Stellen (FTE); Vorjahreswerte 2018 in Klammern

5.612
(5.007)
|
(365)
459
I (450) 79 147
| (84) ( 1%5 )
|
i = - L
Oster-
Deutsch- reich/
land USA Schweiz UK Sonstige

1 Im Geschaftsbericht wird statt ,,Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen” die lesefreundlichere Variante , Mitarbeiter” verwendet. Die gewahlte mannliche Form steht stellvertretend fir

alle Geschlechter.
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RAHMENBEDINGUNGEN DES KONZERNS

KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNG

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr
realum 0,6 Prozent gewachsen (Vorjahr: +1,5%). Nach starkem Jah-
resbeginn, der beispielsweise von Sondereffekten wie der giinstigen
Entwicklung der Baubranche getrieben war, bremsten vor allem erheb-
liche auBenwirtschaftliche Belastungen wie der anstehende Brexit
oder der Handelskonflikt zwischen den USA und China die Aufwarts-
dynamik insbesondere im industriellen Sektor. Im zweiten Quartal
verringerte sich das Bruttoinlandsprodukt im Vorquartalsvergleich
real um 0,2 Prozent, im dritten Quartal lag es mit 0,2 Prozent leicht
im Plus. Im Schlussquartal wurde kein Wachstum gegeniber dem
Vorquartal verzeichnet.

ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS IN
DEUTSCHLAND in Prozent, Verdnderung gegeniiber Vorquartal

Medien konvergieren. Dies gilt auch flr Fernsehen bzw. die Bewegt-
bild-Nutzung im Allgemeinen, wobei sich folgende Trends abzeichnen:

_ Gleiche Bewegtbild-Inhalte kdnnen auf unterschiedlichen Bildschir-
men genutzt werden. Zugleich sind mit der Verbreitung mobiler
Gerdte wie Smartphones und Tablets neben dem klassisch linea-
ren Fernsehen am stationdren TV-Gerat neue Nutzungsformen
wie zeitversetztes Fernsehen lber Apps auf mobilen Endgera-
ten entstanden. Zusatzlich wird Fernsehen durch leistungsfahige
Unterhaltungselektronik und Innovationen am TV-Gerat selbst
immer vielfaltiger. Digitales Fernsehen in hochauflésender Qua-
litat (HD/UHD) oder Video-on-Demand (VoD) auf grofflachigen
TV-Screens sind Beispiele hierfir. Breitband-Internetzugange mit
rascher Datenlibertragung sowie die hohe Zahl an Satelliten-Haus-
halten in Deutschland treiben diese Entwicklung voran.

_ Trotz der Vielfalt an zusatzlichen Angeboten sind Fernseher, Radio

0,5 und Smartphone weiterhin die mit Abstand am meisten genutzten
I Mediengerate mit Nutzungsquoten von rund 90 Prozent.
_ 91Prozent der Deutschen zwischen 14 und 69 Jahren sehen min-
0.2 0.2 destens selten lineares Fernsehen (Vorjahr: 93 %, 2014: 95 %).
] [ Neben der Reichweite spielt die Nutzungsdauer eine wichtige Rolle
im intermedialen Vergleich. Auch hier hat Fernsehen laut AGF die
hochste Relevanz, die tagliche Nutzungsdauer liegt bei 202 Minu-
-0,2 ten (E14-69).
0,0 '
FERNSEHHAUSHALTE IN DEUTSCHLAND NACH
ZUGANGSART Anzahl TV-Haushalte
2019 20182
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 —— —
2019 2019 2019 2019 2018 Potenzial in Mio (Analog + Digital) 38,77 38,80
Terrestrik 1,01 1,30
Verkettet, preis-, saison- und kalenderbereinigt. Kabel 15,39 15,77
Quelle: Destatis, Pressemitteilung vom 14. Februar 2020. Satellit 17,68 17,14
IPTV 4,69 4,59

Das Wachstum wurde 2019 im Wesentlichen von der Binnenwirtschaft
getragen. Die privaten Konsumausgaben, gestitzt von einem robus-
ten Arbeitsmarkt und kraftigen Lohnsteigerungen, erhéhten sich real
um 1,6 Prozent (Vorjahr: +1,3%). Das Kaufverhalten lief3 sich auch an
der Entwicklung des Einzelhandels ablesen, der rund ein Drittel des
privaten Konsums ausmacht. Das Umsatzplus betrug hier nach Schat-
zung des Statistischen Bundesamtes real zwischen 2,9 und 3,0 Pro-
zent. Besonders dynamisch entwickelte sich erneut der Internet- und
Versandhandel (Januar bis November real: +7,4 %). Daneben stiitz-
ten Bauinvestitionen (+3,8 %) und staatlicher Konsum (+2,5 %) die
deutsche Wirtschaft. = Kinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rah-
menbedingungen

ENTWICKLUNG VON MEDIENKONSUM
UND WERBEWIRKUNG

Das Spektrum der Mediennutzung hat sich in den letzten Jahren durch
die Digitalisierung erweitert und die Nutzungsgewohnheiten veran-
dert. Die einst festen Verbindungen von Inhalten und Endgeraten
I6sen sich zunehmend auf, sodass die Gattungsgrenzen zwischen den
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' Angaben zum Stichtag 01.12.2019.

2 Angaben zum Stichtag 01.12.2018.

Quelle: AGF Videoforschung in Zusammenarbeit mit GfK / Marktstandard TV /
VideoScope 1.3 / Haushalte.

i Die tdgliche Fernsehnutzungsdauer in Deutschland wird im Auftrag der
AGF gemessen und ausgewiesen. Um dem Markt generelle Daten liber die
Nutzung von Bewegtbildinhalten zu liefern, wird das entsprechende Ins-
trumentarium kontinuierlich weiterentwickelt, um auch die detaillierte
Nutzung von Videoinhalten an PC, Laptop, Tablet oder Smartphone zu
erfassen. Das Projekt ist darauf ausgelegt, diese Bewegtbildangebote
abzubilden - unabhdngig davon, ob es sich um Inhalte eines Fernseh-
senders oder eines reinen Online-Anbieters handelt. Dies beinhaltet
damit die Nutzung von Mediatheken ebenso wie von Angeboten eines
Web-TV-Senders oder eines Bewegtbildangebots auf einer klassischen
Internetseite. Zusatzlich weist die ProSiebenSat.1 Group seit 2019 auch
die Total Video Viewtime aus, also das gemeinsame Nutzungsvolumen
der gesehenen Minuten auf den linearen Kandlen und digitalen Enter-
tainment-Plattformen. = Entwicklung relevanter Unternehmens- und Markt-

umfelder der ProSiebenSat.1 Group
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PARALLELNUTZUNG TV/INTERNET in Prozent
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Basis: 14-49 Jahre, Nutzung TV / Internet mindestens selten.
Quelle: SevenOne Media / forsa.

Einen detaillierten Einblick in das Mediennutzungsverhalten in
Deutschland geben die Ergebnisse der reprasentativen Studien des
.Media Activity Guide 2019 und ,ViewTime Report 2019":

_ Nach jahrelangem Wachstum nimmt die Nutzungsdauer von
Medien insgesamt nicht weiter zu: Mit 11 Stunden und 27 Minu-
ten taglich scheint vorerst eine Wachstumsgrenze erreicht. Mit
Mediennutzung und Kommunikation verbringen die Deutschen
im Schnitt tdglich 687 Minuten (Vorjahr: 713 Minuten). Dabei ent-
fallen bei den 14- bis 69-Jahrigen 236 Minuten bzw. 42 Prozent
der reinen Mediennutzung auf TV (Vorjahr: 248 Minuten bzw.
42 %), dies bezieht sich auf lineare wie alternative Ubertragungs-
wege. Jeweils 18 Prozent bzw. 100 Minuten entfallen auf das Radio
(Vorjahr:109 Minuten) und auf die inhaltliche Internetnutzung mit
101 Minuten (Vorjahr: 97 Minuten). Die inhaltliche Internetnutzung
umfasst beispielsweise Social-Media-Nutzung, den Konsum von
Online-Videos oder Online-Banking. Die Lektlire von Zeitungen
und Zeitschriften summiert sich auf 22 Minuten pro Tag (Vorjahr:
23 Minuten).

_ Die Art und Weise, wie Menschen Bewegtbild-Inhalte konsumie-
ren, verdandert sich. Die Nutzung von Online-Videos steigt weiter-
hin an, jedoch im Vergleich zu den Vorjahren schwdcher. Dennoch
gibt es eine Verschiebung von linearer zu nichtlinearer Bewegt-
bildnutzung. Insbesondere die Jingeren (E 14- 29) nutzen inten-
siv alternative TV-Verbreitungswege: 22 Prozent (25 Minuten tag-
lich) entfallen auf digitale Aufzeichnungen oder Livestreams von
Senderwebsites und -Apps.

Dies geht damit einher, dass TV-Gerdte zunehmend den Zugriff
auf Online-Inhalte ermd&glichen. Die Verbreitung von Smart-TVs
erreicht inzwischen 58 Prozent der Mediennutzer, von denen mitt-
lerweile 77 Prozent tatsdchlich mit dem Internet verbunden sind.
Jeder fiinfte Verbraucher nutzt Streaming-Sticks, mit denen sich
auch herkdmmliche TV-Gerdte ohne Online-Funktionalitat inter-
netfdahig aufristen lassen.

_ Die Parallelnutzung von verschiedenen Bildschirmmedien, soge-
nannten Second Screens, nimmt leicht ab, ist aber nach wie
vor hoch. Der Anteil liegt 2019 bei 76 Prozent (E 14-49), nach
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79 Prozent im Vorjahr. 92 Prozent der Second-Screen-Nutzer grei-
fen zum Smartphone, wahrend sie fernsehen; Laptop mit 45 Pro-
zent und Tablet mit 41 Prozent werden von fast jedem Zweiten
parallel zum Fernsehen genutzt.

_ 16 Prozent der Deutschen nutzen Pay-VoD-Dienste tdglich. Mehr
als die Halfte der Pay-VoD-Nutzung findet Gber das TV-Gerat statt,
13 Prozent auf dem Smartphone. Auch kostenlose Online-Videos
Uber Streamingdienste, auf Videoportalen oder Mediatheken von
TV-Sendern haben in den letzten Jahren an Popularitat gewon-
nen. Pro Tag schauen 14- bis 69-Jdhrige im Durchschnitt 26 Minu-
ten kostenlose Online-Videos. Die beliebteste Plattform dafir ist
YouTube LLC (,,YouTube"): Mit 12 Minuten (47 %) entfallt knapp die
Halfte der taglichen Viewtime auf das Videoportal. Sechs Minuten
(23 %) der Nutzungsdauer entfallen auf Mediatheken, die bei den
Jingeren als Erganzung zum linearen Fernsehen besonders beliebt
sind. Drei Viertel (E 14-29) nutzen diese (E 14-69: 59 %). Bei den
14- bis 69-Jahrigen erfolgt Gber ein Drittel der Mediathek-Nutzung
auf dem TV-Gerat (37 %), ein Viertel auf dem Smartphone (24 %).

_ 17 Minuten am Tag nutzen die Deutschen zudem Soziale Netzwerke
(E 14 - 69) - inklusive beruflicher Angebote sowie Online-Dating-
Portale.

i Der ~Media Activity Guide" untersucht jahrlich die Mediennutzung
in Deutschland. Die Studie wird von forsa im Auftrag des Werbezei-
tenvermarkters SevenOne Media durchgefiihrt. Mittels Telefonin-
terviews wurde vom 6. Marz 2019 bis 2. April 2019 das Mediennut-
zungsverhalten der Deutschen abgefragt; die ausgewerteten Daten
beziehen sich auf das erste Quartal 2019. Erganzend zum jahrlich
erscheinenden Media Activity Guide und ebenfalls in Zusammenarbeit
mit forsa untersuchen wir mit dem ,,ViewTime Report" quartalsweise

fokussiert alle Formen der Bewegtbild- und Social-Media-Nutzung.
= www.sevenonemedia.de/service/research

Die Studien zeigen, dass die Digitalisierung immer mehr Mdglichkei-
ten erdffnet und sich die Bewegtbildnutzung zunehmend von klassi-
schen zu digitalen Kandlen verschiebt. Das wichtigste Breitenmedium
ist nach wie vor Fernsehen, dies gilt sowohl fiir die Reichweite als
auch die Nutzungsdauer. Auch mit Blick auf die Werbewirkung ist
Fernsehen Leitmedium:

_ Lineares Fernsehen findet heute unabhdngig vom TV-Gerat statt,
gleiche Inhalte werden Uber verschiedene Kandéle auf unter-
schiedlichen Gerdten konsumiert, Smartphones und Tablets wer-
den zusatzlich zum TV-Gerat genutzt. Zugleich entstehen neue,
crossmediale Werbefldachen, die gepaart mit den Impulsen aus der
Parallelnutzung zu einer hoheren Zuschauerbindung fihren. Dies
starkt die Relevanz von TV in der Vermarktung: So haben 43 Pro-
zent der 14- bis 49-jahrigen Parallelnutzer von TV und Internet
wdhrenddessen schon einmal ein Produkt im Internet gekauft.

_ Fernsehenist aufgrund seiner hohen Reichweite das wichtigste und
effektivste Werbemedium. Zudem wird tGber Bewegtbild-Werbung
im TV eine Marke starker emotional gepragt als in jedem anderen
Medium. Sie bindet Konsumenten an Marken und zahlt sich fir
Werbetreibende kurz- und langfristig aus. Dies belegt der soge-
nannte ,,ROI Analyzer".

i DerROI Analyzer wurde von SevenOne Media entwickelt und im Markt

eingefiihrt. Seit Anfang 2015 wird er unter dem Dach der Gattungsinitia-
tive Screenforce weitergefiihrt und ausgebaut. Er ermittelt die kurz- und
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langfristige Abverkaufswirkung von TV-Werbung und quantifiziert den
kurz- und langfristigen ROl (Return on Investment). Im Rahmen eines
aufwendigen und umfassenden Modelling-Ansatzes werden dafiir Daten
des GfK Verbraucherpanels mit TV-Nutzungsdaten der AGF zusammen-
gefiihrt. Das Ergebnis: TV-Werbung arbeitet fiir Werbekampagnen von
FMCG-Produkten sehr effizient und steigert den Abverkauf der bewor-
benen Marken nicht nur kurzfristig, sondern auch auf langere Sicht. So
liegt aktuell der Kurzfrist-ROI nach einem Jahr im Durchschnitt der
70 untersuchten Kampagnen bei 1,13 Euro, nach fiinf Jahren sogar bei
2,57 Euro. Damit liegt der ROl in etwa auf dem Niveau der beiden zuvor
erfolgten ROI-Erhebungen. Knapp die Halfte der aktuell analysierten
Kampagnen erreicht einen ROl von mindestens 2 Euro, 30 Prozent von
mehr als 3 Euro.

ENTWICKLUNG RELEVANTER
UNTERNEHMENS- UND MARKTUMFELDER
DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

Entertainment

Im Jahr 2019 betrug laut PricewaterhouseCoopers GmbH (,,PwC") das
Volumen des Entertainment-Markts in Deutschland insgesamt rund
37 Mrd Euro (Vorjahr: 36 Mrd Euro); davon entfielen 29 Mrd Euro auf
den klassischen und 8 Mrd Euro auf den digitalen Entertainment-Markt
(Vorjahr: 29 Mrd bzw. 7 Mrd Euro), dabei wuchs der digitale Anteil
um 13 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die ProSiebenSat.1 Group
erzielte einen Marktanteil von weniger als 1 Prozent.

Um das hohe Marktpotenzial in Wachstum zu (ibersetzen und zusatz-
liche Umsatze zu generieren, hat die ProSiebenSat.1 Group ihre Stra-
tegie weiterentwickelt: Ziel ist es, das Angebot an lokalen Inhalten
auszubauen, um sich von globalen Internetplattformen zu differen-
zieren. Gleichzeitig starkt der Konzern seine digitale Reichweite und
verzahnt dazu seine Bewegtbild-Angebote crossmedial. = Entwicklung
von Medienkonsum und Werbewirkung

In diesem Zuge verbindet die ProSiebenSat.1 Group verstarkt ihre line-
aren und digitalen Angebote und steigert auf diese Weise ihre Gesam-
treichweite (,, Total Reach"). Seit Mai 2019 veré&ffentlicht die AGF eine
tagliche, konvergente Gesamtreichweitenmetrik. Gemeinsam mit der
AGF treibt der Konzern die Integration der Plattform von YouTube in
die Auswertungssysteme mit voran. Diese neuen Indikatoren tragen
der verdnderten Mediennutzung Rechnung: Die Gattungsgrenzen zwi-
schen den Medien verschwimmen zunehmend und die gleichen Inhalte
werden verstarkt tGber verschiedene Kandle auf unterschiedlichen
Gersten konsumiert. Die daraus resultierenden Uberschneidungen
der verschiedenen Nutzungsformen werden sich mit der Reichwei-
tenmetrik ,Total Reach” ausweisen lassen. Im ndchsten Schritt soll
diese Reichweite adressierbar und somit Werbung optimal auf die
jeweiligen Zuschauer zugeschnitten werden (,,Smart Reach”). Um
Werbekunden einfach und Gber einheitliche Technologien erreichen
zu kénnen, hat die ProSiebenSat.1 Group gemeinsam mit der Medien-
gruppe RTL Deutschland GmbH (,,Mediengruppe RTL Deutschland")
das Joint-Venture d-force GmbH (,,d-force") gegriindet. Als vermark-
teriibergreifende Plattform zur Buchung von Addressable TV- und
Online-Video-Inventar sowie durch die technische Standardisierung
soll d-force zusatzliche Wachstumschancen in diesem Bereich gene-
rieren. Im Dezember 2019 nahm das Joint-Venture den operativen
Betrieb auf und setzte bereits erste Kampagnen um.

Konzernlagebericht
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Deutschland ist der grof3te Umsatzmarkt der ProSiebenSat.1 Group;
hier ist der Konzern fihrend im TV-Markt und verfligt Gber ein Sender-
portfolio aus sieben Free-TV-Marken, die unterschiedliche Zuschau-
ergruppen ansprechen. Seit dem Jahr 2010 hat der Konzern mit
sixx, SAT.1 Gold, ProSieben MAXX und Kabel Eins Doku vier neue
Special-Interest-Sender in Deutschland gestartet. Zudem bietet die
ProSiebenSat.1 Group in Osterreich und der Schweiz verschiedene
werbefinanzierte Free-TV-Sender, die sich komplementdr ergdnzen.

InDeutschland steigerte der Konzern 2019 den gemeinsamen Zuschau-
ermarktanteil seiner Sender zum zweiten Mal in Folge und verzeich-
nete ein Plus zum Vorjahr von 0,4 Prozentpunkten. Die Gruppe erzielte
auf Ganzjahressicht einen Marktanteil von 28,2 Prozent bei den 14- bis
49-jdhrigen Zuschauern und damit den besten Jahresmarktanteil seit
2015. Insbesondere der Sender ProSieben berzeugte im Jahr 2019
die Zuschauer mit neuen lokalen Entertainment-Formaten wie , The
Masked Singer” oder ,,Joko und Klaas gegen ProSieben”. So erzielte
etwa das Finale von ,, The Masked Singer” 38,1 Prozent Marktanteil bei
den 14- bis 49-jahrigen Zuschauern. Zudem verzeichnete ProSieben
MAXX unter anderem dank Sportiibertragungen in den Bereichen
American Football, Rugby und Fupball mit 1,7 Prozent Marktanteil
das erfolgreichste Jahr seit Senderbestehen. Kabel Eins steigerte
unter anderem mit neuen lokalen Live-Factual-Produktionen 2019
seinen Marktanteil um 0,2 Prozentpunkte auf 5,2 Prozent und zahlt
damit zu den erfolgreichsten fiinf deutschen Privatsendern. Im vierten
Quartal lag der Marktanteil der ProSiebenSat.1-Sender bei 27,9 Pro-
zent (Vorjahr: 28,8 %). Die von IP Deutschland vermarkteten Sender
(RTL, VOX, n-tv, Super RTL, NITRO, RTLplus sowie VOXup seit dem
1. Dezember 2019) kamen auf Jahressicht auf einen Marktanteil von
25,7 Prozent (Vorjahr: 24,3 %) bzw. 25,2 Prozent im vierten Quartal
(Vorjahr: 24,7 %).

Die 6sterreichische Sendergruppe ProSiebenSat.1 PULS 4 GmbH
(,,ProSiebenSat.1 PULS 4") erreichte im Jahr 2019 einen gemeinsa-
men Marktanteil von 28,4 Prozent bei den 12- bis 49-jahrigen Zuschau-
ern (Vorjahr: 28,6 %) und ist somit der mit Abstand fihrende private
TV-Anbieter. Insbesondere die &sterreichischen Sender ATV, ATV2 und
PULS 4 erzielten mit einem gemeinsamen Marktanteil von 11,1 Pro-
zent bei den 12- bis 49-jahrigen Zuschauern einen neuen Bestwert.
Im September 2019 startete mit PULS 24 zudem der vierte rein éster-
reichische TV-Sender der Gruppe sowie eine gleichnamige App. Der
Fokus der Angebote liegt auf News, Wirtschaft, Live-Events sowie
Osterreichischen Inhalten. Damit baut die ProSiebenSat.1 Group ihre
Informationskompetenz weiter aus. In der Schweiz lag der Zuschau-
ermarktanteil der ProSiebenSat.1-Sender bei den 15- bis 49-Jéhri-
gen auf Jahressicht mit 17,7 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres.
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ZUSCHAUERMARKTANTEILE DER
PROSIEBENSAT.1-SENDER IN DER SCHWEIZ in Prozent

Zielgruppe 14-49 Jahre Q4 2019 Q42018 2019 2018 Zielgruppe 15-49 Jahre Q4 2019 Q42018 2019 2018
ProSiebenSat.1 Group 27,9 28,8 28,2 27,8 ProSiebenSat.1 Group 17,2 19,2 17,7 17,7
SAT.A 7,9 8,0 7,8 8,1 SAT.1 Schweiz 5,3 5,8 5,2 5,1
ProSieben 9,3 10,0 9,6 9,5 ProSieben Schweiz 5,3 6,7 5,8 6,2
Kabel Eins 5,0 5,2 5,2 5,0 Kabel Eins Schweiz 2,1 2,7 2,5 2,5
Sixx 1,5 1,3 1,4 1,4 sixx Schweiz 1,3 1,1 1,2 1,1
SAT.1 Gold 1,6 1,5 1,6 1,6 SAT.1 Gold Schweiz 1,2 0,9 0,9 1,0
ProSieben MAXX 1,7 1,8 1,7 1,6 ProSieben MAXX Schweiz 1,2 1,0 1,1 0,8
Kabel Eins Doku 0,9 0,9 0,9 0,7 Puls 8 0,9 1,1 1,0 1,0
Werte beziehen sich auf 24 Stunden (Mo-So), alle Plattformen, overnight +7. SAT.1

Relevanzzielgruppen' Q4 2019 Q42018 2019 2018 Schweiz, ProSieben Schweiz, Kabel Eins Schweiz, sixx Schweiz, SAT.1 Gold Schweiz,
SAT.1 7,6 7,8 7.6 8,0 ProSieben MAXX Schweiz, Puls 8 (seit 08.10.2015) / werberelevante Zielgruppe 15-49

K Jahre / Marktanteile beziehen sich auf die deutsche Schweiz / D - CH / Totalsignal;
ProSieben 11, 13,4 12,6 12,5 Quelle: Mediapulse TV Data / 01.01.2018 - 31.12.2019.
Kabel Eins 5,0 5,2 5,2 5,0
sixx 2,1 1.7 1,8 1.9 Die fortschreitende Digitalisierung eréffnet der ProSiebenSat.1 Group
SAT.1 Gold 3.0 2.7 3.0 2,8 neben immer zielgruppenspezifischeren Zuschaueransprachen neue
ProSieben MAXX 3.3 3.1 2,8 2.7 Umsatzmodelle fiir das TV-Geschéft. Ein Beispiel hierfir ist die Dis-
Kabel Eins Doku 1,0 0,7 0,9 0,6

1 Relevanzzielgruppen: SAT.1: Erwachsene 14-59 Jahre / ProSieben: Erwachsene
14-39 Jahre / Kabel Eins: Erwachsene 14-49 Jahre / sixx: Frauen 14-39
Jahre / SAT.1 GOLD: Frauen 40-64 Jahre / ProSieben MAXX: Mdnner 14-39
Jahre / Kabel Eins Doku: Mdnner 40-64 Jahre. / Werte beziehen sich auf 24 Stunden
(Mo-So0). SAT.1, ProSieben, Kabel Eins, sixx, SAT.1 GOLD, ProSieben MAXX, Kabel Eins
Doku; Quelle: AGF Videoforschung in Zusammenarbeit mit GfK / Marktstandard TV /
VideoScope 1.3 / 01.01.2018-31.12.2019.

ZUSCHAUERMARKTANTEILE DER
PROSIEBENSAT.1-SENDER IN OSTERREICH in Prozent

Zielgruppe 12-49 Jahre Q4 2019 Q42018 2019 2018
ProSiebenSat.1 PULS 4 29,0 29,5 28,4 28,6
SAT.1 Osterreich 3,9 5,0 3,8 4,6
ProSieben Austria 6,6 7,7 6,6 7,5
Kabel Eins Austria 2,9 2,9 2,8 2,8
PULS 4 4,9 4,7 4,9 4,5
sixx Austria 1,3 1,1 1,2 1,2
SAT.1Gold Osterreich 1,0 0,7 0,9 0,8
ProSieben MAXX Austria 1,2 1,0 1,1 1,0
Kabel Eins Doku Austria 0,9 0,8 0,9 0,7
ATV 4,9 4,7 4,8 4,3
ATV2 1,5 1,1 1,4 1,1

Osterreich: £ 12-49; SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria, Kabel Eins Austria, PULS 4,
sixx Austria, ProSieben MAXX Austria, SAT.1 Gold Osterreich, Kabel Eins Doku Osterreich,
ATV + ATV 2 (seit 07.04.2017 bei ProSiebenSat.1 PULS 4, davor eigenstdndige Gruppe);
Quelle: AGTT / GfK TELETEST / Evogenius Reporting / 01.01.2018 - 31.12.2019 / personen-
gewichtet / inklusive VOSDAL / Timeshift / Standard.
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tribution von Programmen in HD-Qualitat. Hier partizipiert der Kon-
zern an den technischen Freischaltentgelten, die Endkunden fir Pro-
gramme in HD-Qualitat an die jeweiligen Anbieter entrichten.

Im Jahr 2019 verzeichneten die ProSiebenSat.1 Group HD-Sender in
Deutschland 10,0 Mio Nutzer, das sind 6 Prozent mehr als im Vorjahr.
Dabei hat der Konzern im Jahr 2019 auch seine technische Reich-
weite ausgebaut und neue Distributionsvereinbarungen getroffen,
unter anderem mit HD PLUS, Zattoo, Telecolumbus/Primacom und
der Deutschen Telekom. Zusatzlich wurden vermehrt Sendungen im
neuen Standard Ultra High Definition (UHD) ausgestrahlt. Auch in
Osterreich und der Schweiz bietet der Konzern seine Programme in
HD-Qualitat an.

Kooperationen unterstreichen die strategische Zielsetzung des Kon-
zerns, Programme Uber mdglichst viele Verbreitungswege anzubieten
und Reichweiten crossmedial auszubauen. Im Rahmen dieser Enter-
tainment-Strategie hat die ProSiebenSat.1 Group gemeinsam mit Dis-
covery die Streaming-Plattform Joyn als Joint Venture gegrindet
und im Juni 2019 gelauncht. Der Streaming-Dienst bietet Zuschau-
ern Uber 60 Sender im Livestream sowie ein umfangreiches On-De-
mand-Angebot mit eigenproduzierten lokalen Serien, Shows und
exklusiven Previews. Seit November 2019 ergdnzt der kostenpflich-
tige Service Joyn PLUS+ mit exklusiven Inhalten, Originals, Pay-TV-
Sendern sowie Inhalten in HD das Angebot. Zum Jahresende 2019
verzeichnete Joyn sieben Monate nach Launch bereits Uber 7 Mio
Nutzer Uber alle Gerdte; laut AGOF-Messung (Arbeitsgemeinschaft
Onlineforschung e.V.) erreichte der kostenfreie Streaming-Dienst im
Dezember 2019 in Deutschland 3,46 Mio Unique User. = Organisation
und Konzernstruktur

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Portfolios der ProSiebenSat.1
Group ist Studio71. Es konzentriert die Angebote an digitalen Inhal-
ten der Sendergruppe und distribuiert sie Uiber digitale Plattformen.
Zudem arbeitet das Digital-Studio mit einigen der reichweitenstarks-
ten Social Influencernin Deutschland zusammen. Im Jahr 2019 erzielte
Studio71 Gber 9,9 Mrd Video Views im Monat (Vorjahr: 9,2 Mrd Video
Views).

Im Jahr 2019 verzeichnete die ProSiebenSat.1 Group eine Total Video

Viewtime von 1.075.839 Mio Minuten (Vorjahr: 1.092.515 Mio Minu-
ten). Dies entspricht der Gesamtsumme der gesehenen Minuten tber
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die linearen und digitalen Plattformen der ProSiebenSat.1 Group hin-
weg. Die digitale Viewtime der Angebote weist dabei ein Wachstum
von 30,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr auf. Mit dieser Entwick-
lung konnte das Unternehmen den linearen Reichweitenrickgang
nicht komplett kompensieren. Im vierten Quartal lag die Total Video
Viewtime bei 282.795 Mio Minuten (Vorjahr: 291.318 Mio Minuten).

Produktionsmarkt

Der Anteil lokaler Programminhalte auf den eigenen Kandlen ist in
besonderem Mafe in den Fokus der Unternehmensstrategie geriickt.
Ziel der ProSiebenSat.1 Group ist es, sich mit lokal produzierten For-
maten von Wettbewerbern abzuheben und Markenprofile der Sender
durch eigene Produktionen weiter zu scharfen. So steuerte im Jahr
2019 die deutsche Produktionstochter Redseven 17,6 Prozent der loka-
len Primetime-Inhalte fir die Sender SAT.1, ProSieben und Kabel Eins
bei. Das ist eine Steigerung von 4,3 Prozentpunkten im Vergleich zum
Vorjahr. Ebenso entwickelte und produzierte Studio71vermehrt neue
Formate fiir den deutschen Markt wie beispielsweise die Web-Serie
Krass Klassenfahrt” fiir die Streaming-Plattform Joyn.

Werbemarkt

Im Berichtszeitraum 2019 sind die Brutto-TV-Werbeinvestitionen
in Deutschland laut Nielsen Media Research um 0,8 Prozent auf
16,31 Mrd Euro gestiegen (Vorjahr: 16,18 Mrd Euro). Im vierten Quar-
tal 2019 ergab sich eine Steigerung um 0,6 Prozent auf 5,50 Mrd Euro
(Vorjahr: 5,46 Mrd Euro). Dabei hat Fernsehen im intermedialen Ver-
gleich die héchste Relevanz: Im Gesamtjahr 2019 flossen 49,0 Prozent
der Brutto-Werbeinvestitionen in TV-Werbung (Vorjahr: 49,3 %). Im
vierten Quartal 2019 betrug der Wert 51,9 Prozent (Vorjahr: 52,6 %).

MEDIA-MIX DEUTSCHER BRUTTO-WERBEMARKT

in Prozent, Vorjahreswerte 2018 in Klammern

a_TVv a c _ Ubrige
49,0 (49,3) / 13,8 (13,0)
b _ Online d _ Print
11,6 (11,2) 25,6 (26,5)
d/
P
c \b

Quelle: Nielsen Media Research.

Die Daten von Nielsen Media Research sind wichtige Indikatoren fir die
Bewertung der Werbemarktentwicklung. Sie werden jedoch auf Brut-
to-Umsatzbasis erhoben, sodass weder Rabatte und Eigenwerbung
noch Agenturprovisionen berlicksichtigt sind. Zudem beinhalten die
Zahlen TV-Spots aus Media-for-Revenue-Share- und Media-for-Equity-
Geschaften. Die Werbeumsatze der grof3en US-Digitalkonzerne wie
zum Beispiel Google LLC (,,Google") und Facebook Inc. (,,Facebook")
sind in den Nielsen-Zahlen ebenfalls nicht reflektiert, sie bilden daher
nicht den gesamten Brutto-Markt ab. Dadurch ergeben sich auch die
Unterschiede zu der Netto-Entwicklung des TV-Werbemarkts.
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Schon 2018 konnte der deutsche Netto-TV-Werbemarkt, anders als
in Vorjahren, nur begrenzt von der insgesamt soliden makrodkono-
mischen Entwicklung profitieren und entwickelte sich mit -1,2 Pro-
zent leicht ricklaufig. Ursache waren vor allem branchenspezifische
Effekte. 2019 haben sich die Rahmenbedingungen weiter verschlech-
tert. Vor allem im auBenwirtschaftlichen Bereich kihlte die Konjunk-
turdynamik deutlich ab. Dies beeintrachtigte beispielsweise das Werbe-
verhalten der stark exportorientierten deutschen Automobilbranche.
Aus Sicht der ProSiebenSat.1 Group hat sich der TV-Werbemarkt auf
Netto-Basis im Berichtsjahr 2019 daher merklich unter Vorjahresni-
veau entwickelt; dhnliche Einschdtzungen gibt es von Experten des
Branchenverbands Organisation Werbetreibende im Markenverband
(,,OWM™). Offizielle Daten zum Netto-TV-Werbemarkt fiir das Jahr 2019
werden im Mai 2020 vom Zentralverband der deutschen Werbewirt-
schaft (,,ZAW") veréffentlicht. = Konjunkturelle Entwicklung

Vor dem Hintergrund der oben beschriebenen Entwicklungen divergie-
ren die Prognosen fiir das Gesamtjahr 2019 deutlich: Die Prognosen
fir den deutschen TV-Werbemarkt liegen zwischen minus 0,5 Prozent
(GroupM) und minus 3,1 Prozent (Magna Global). Wie oben beschrieben
lag die Entwicklung aus Sicht der ProSiebenSat.1 Group merklich unter
Vorjahr. Fir den deutschen Gesamtwerbemarkt liegen die Netto-Prog-
nosen zwischen plus 1,8 Prozent (Magna Global) und minus 0,7 Prozent
(ZenithOptimedia). InStream-Videowerbung dirfte sich weiter dyna-
misch entwickelt haben und das Wachstum des Online-Werbemarkts
treiben. Die Agenturgruppen rechnen fir den gesamten Online-Wer-
bemarkt mit einem Plus zwischen 6,0 Prozent (GroupM) und 10,0 Pro-
zent netto (Magna Global).

Die ProSiebenSat.1 Group ist Marktfiihrer im deutschen TV-Werbe-
markt und erwirtschaftete laut Nielsen Media Research 2019 TV-Wer-
beeinnahmen von 6,36 Mrd Euro brutto (Vorjahr: 6,42 Mrd Euro).
Im vierten Quartal 2019 sanken die Erldse um 3,5 Prozent auf
2,17 Mrd Euro (Vorjahr: 2,25 Mrd Euro). Daraus resultiert fir das
Gesamtjahr 2019 ein Marktanteil von 39,0 Prozent; im vierten Quar-
tal erzielte die ProSiebenSat.1 Group einen Marktanteil von 39,5 Pro-
zent (Vorjahreszeitraume: 39,7 % bzw. 41,2 %).

MARKTANTEILE DEUTSCHER BRUTTO-TV~-
WERBEMARKT in Prozent, Vorjahreswerte 2018 in Klammern

a _ SevenOne Media a d _ Offentlich-
39,0 (39,7) / Rechtliche
3,6(3,8)
b _ IP Deutschland .
32,8 (32,1) e _ Ubrige
~ 17,9 (17,3)
¢ — EL-Cartel
6,8 (7,1

e/,‘
d/ AN

c

Quelle: Nielsen Media Research.

Aus der Vermarktung von InStream-Videoanzeigen, die online vor,
nach oder wahrend eines Bewegtbild-Streams gezeigt werden, erwirt-
schaftete die ProSiebenSat.1 Group im Gesamtjahr 2019 einen Brutto-
Umsatz von 390,1 Mio Euro (Vorjahr: 293,5 Mio Euro). Dies ent-
spricht einem Plus von 32,9 Prozent gegeniliber dem Vorjahr. Dabei
erhdhte sich der Marktanteil von 46,3 Prozent auf 47,9 Prozent. Im
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vierten Quartal generierte der Konzern hier 138,7 Mio Euro (Vor-
jahr: 107,0 Mio Euro); daraus resultiert ein Werbemarktanteil von
49,6 Prozent (Vorjahr: 47,5 %). Das Marktvolumen fir Werbebudgets
in InStream-Videoanzeigen stieg 2019 in Deutschland um 28,6 Prozent
auf 814,5 Mio Euro brutto (Vorjahr: 633,5 Mio Euro), im vierten Quar-
tal um 24,0 Prozent auf 279,7 Mio Euro (Vorjahr: 225,6 Mio Euro).

Insgesamt stiegen die Investitionen in Online-Werbeformen 2019
um 4,6 Prozent auf 3,85 Mrd Euro (Vorjahr: 3,68 Mrd Euro); im vier-
ten Quartal betrugen sie 1,19 Mrd Euro (Vorjahr: 1,17 Mrd Euro). Dar-
aus erwirtschaftete der Konzern im Gesamtjahr einen Umsatz von
478,3 Mio Euro (+26,5 %) und von 171,2 Mio Euro im vierten Quartal
(+36,8%). Der Online-Werbemarkt umfasst neben InStream-Videos
auch Display Ads wie klassische Banner und Buttons.

Aus Sicht der ProSiebenSat.1 Group hat sich der Online-Werbemarkt
auf Netto-Basis im Jahr 2019 Uber dem Vorjahresniveau entwickelt.
Dies ist vor allem auf den wachsenden InStream-Markt zurlickzu-
fihren.

i Nielsen Media Research weist auch fiir den Online-Werbemarkt in
Deutschland Brutto-Zahlen aus. Diese enthalten jedoch u.a. nicht
Google/YouTube, Facebook und bilden daher nicht den gesamten Markt
ab. Fiir den Gesamt-Online-Videomarkt ist davon auszugehen, dass die-
ser gewachsen ist.

Commerce

2019 diurfte der Online-Handel in Deutschland auf allen digitalen End-
geraten insgesamt um rund 8,6 Prozent auf ein Marktvolumen von
68,3 Mrd Euro gewachsen sein. Damit machte der Online-Handel vor-
aussichtlich 11 Prozent des gesamten Einzelhandels im Jahr 2019 aus.
Das ergab eine aktuelle Studie des Instituts flir Handelsforschung
KéIn. Von groper Bedeutung fir das deutsche E-Commerce-Wachs-
tum im Berichtszeitraum dirfte dabei der mobile Handel mit einem
Volumen von 36,6 Mrd Euro gewesen sein (Vorjahr: 30,7 Mrd Euro).
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Das sind insgesamt 53,6 Prozent des Online-Umsatzes in Deutschland.
Die einzelnen E-Commerce-Bereiche kennzeichnen unterschiedliche
Dynamiken; nachfolgend werden fiir die ProSiebenSat.1 Group rele-
vante Markte beschrieben:

_ Beauty und Lifestyle: Das Marktvolumen im Bereich Beauty

und Personal Care in Deutschland belief sich im Jahr 2019 auf
15 Mrd Euro (Vorjahr: 14,7 Mrd Euro). 2019 machte der Umsatzan-
teil des E-Commerce im Beauty-Bereich bereits rund 27 Prozent
aus und soll bis 2023 auf bis zu 40 Prozent steigen.

_ Matchmaking: Nach Angaben des Digital Market Outlooks der

Statista GmbH (,,Statista") ist der Umsatz im Matchmaking-Markt
in Deutschland im Jahr 2019 auf 204 Mio Euro gestiegen (Vorjahr:
195 Mio Euro). Der Markt umfasst die Segmente Partnervermitt-
lung, Singlebdrsen und Casual Dating. Die Partnervermittiung, zu
der auch unsere Portale Parship und ElitePartner zahlen, ist das
umsatzstarkste Segment im Matchmaking-Markt und macht rund
43 Prozent des Gesamtumsatzes aus.

_ Consumer Advice: Das Marktvolumen von Online-Vergleichspor-

talen in Deutschland fir die Bereiche Energie, Telekommunika-
tion, Autoversicherungen und Konsumentenkredite dirfte sich im
Jahr 2019 auf rund 760 Mio Euro belaufen (Vorjahr: 721 Mio Euro).

_ Experiences: Das Marktvolumen fir Erlebnisse (darunter Erleb-

nisgeschenke, erlebnisorientierte Kurzreisen sowie Freizei-
terlebnisse) dirfte sich im Jahr 2019 in Deutschland auf rund
4,5 Mrd Euro belaufen. In einer gemeinsamen Studie der mydays
GmbH (,mydays") und Statista wurden gemeinsame Erlebnisse
und Erfahrungen als préferiertes Geschenk unter dem Weihnachts-
baum ermittelt. Knapp die Halfte der befragten M@nner sowie rund
zwei Drittel der befragten Frauen gaben an, sich an Weihnach-
ten am meisten Uber das Geschenk eines gemeinsamen Erlebnis-
ses zUu freuen. = Kiinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmen-

bedingungen

TV-WERBEMARKTE IN DEUTSCHLAND, 6STERREICH UND DER SCHWEIZ AUF BRUTTO-BASIS in Prozent

Entwicklung TV-Werbemarkt Q4 2019 (Abweichung vs. Vorjahr)

Entwicklung TV-Werbemarkt 2019 (Abweichung vs. Vorjahr)

Deutschland +0,6 +0,8
Osterreich +9,1 +2,4
Schweiz +16,3 +3,4
Marktanteile ProSiebenSat.1 Group Marktanteile ProSiebenSat.1 Group Marktanteile ProSiebenSat.1 Group Marktanteile ProSiebenSat.1 Group

Q4 2019 Q42018 2019 2018

Deutschland 39,5 41,2 39,0 39,7
Osterreich 44,2 43,8 44,5 43,4
Schweiz 27,1 26,4 27,6 26,4

Deutschland: Januar-Dezember, brutto, Nielsen Media.
Osterreich: Januar-Dezember,, brutto, Media Focus.

Schweiz: Januar-Dezember, die Werbemarktanteile beziehen sich auf die deutsche Schweiz, brutto, Media Focus.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die ProSiebenSat.1 Group betreibt Forschung und Entwicklung (F&E)
nicht im herkémmlichen Sinne eines Industrieunternehmens. For-
schung hat bei der ProSiebenSat.1 Group dennoch einen hohen Stel-
lenwert.

Wir betreiben intensive Marktforschung in allen Bereichen, die fiir
die Geschaftstatigkeit relevant sind oder in denen das Unterneh-
men Wachstumspotenzial sieht. Die Ausgaben fiir die konzernweiten
Marktforschungsaktivitdten beliefen sich 2019 auf rund 9 Mio Euro
(Vorjahr: 9 Mio Euro). Die verschiedenen Research-Abteilungen des
Konzerns erstellen Untersuchungen und Analysen zur Werbewir-
kung, zu Trends im Werbemarkt und digitalen Branchen sowie zur
Mediennutzung und werten auferdem Konjunktur- und Marktprog-
nosen aus. Die Verantwortlichen im Konzern ziehen die Ergebnisse
der Marktanalysen fiir die operative und strategische Planung heran.
Gleichzeitig sind Marktdaten und Analysen eine wichtige Grundlage
fiir die erfolgreiche Beratung unserer Werbekunden. Mit seinen Stu-
dien liefert das Unternehmen Werbetreibenden wertvolle Erkennt-
nisse fiir die Marketing- und Werbeplanung, die eine wichtige Basis
fir Investitionsentscheidungen darstellen.

In der Programmentwicklungsphase spielt zudem die Programm-
forschung eine entscheidende Rolle. Eine wichtige Aufgabe ist die
Bewertung von internationalen TV-Trends hinsichtlich ihres Potenzi-
als fiir den deutschen Fernsehmarkt. Dariiber hinaus erstellt das ent-
sprechende Research Team regelmapig quantitative sowie qualitative
Studien und Analysen zu den Programmen der ProSiebenSat.1-Sen-
der. Dabei werden unter anderem TV-Piloten mithilfe von Umfragen
und Publikumsvorfiihrungen getestet. Dieses Research-Team fiihrt
aufBerdem Ad-hoc-Tests zu bereits ausgestrahlten Sendungen durch.
Auf Basis der Ergebnisse kdnnen wir TV-Formate sowohl in der Ent-
stehungsphase anpassen als auch bereits ausgestrahlte Programme
optimieren und damit die Erfolgsquote erhéhen.

Im Bereich der Entwicklung arbeiten wir insbesondere daran, unsere
Werbeprodukte intelligenter zu machen. Das bedeutet, dass wir Ange-
bote entwickeln, um TV- und Video-Werbung zielgruppengenau auszu-
spielen. Dies geschieht beispielsweise auf Basis von anonymisierten
Nutzerdaten beziiglich Alter, Geschlecht, Haushaltseinkommen oder
Wetter. Im Jahr 2019 hat der Vermarkter SevenOne Media zusatzlich
zu den bestehenden Angeboten im Bereich zielgerichteter Werbung
den Addressable TV Spot im Werbemarkt eingefiihrt. Dieser ermég-
licht, dass Eigenwerbespots in allen Werbebldcken mit adressierba-
ren Spots lGiberblendet werden und Zuschauer so interessenbasiert
ansprechen. Das Angebot basiert auf einer Werbetechnologie, die
SevenOne Media entwickelt und europaweit zum Patent angemeldet
hat. Dariiber hinaus entwickeln wir unsere eigenen digitalen Plattfor-
men wie beispielsweise im Commerce-Geschaft kontinuierlich weiter.

Konzernlagebericht 9 7
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WESENTLICHE EREIGNISSE UND
ANDERUNGEN IM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die ProSiebenSat.1 Group analysiert regelmapig ihr Portfolio und
bewertet mdégliche Wachstums- und Synergiepotenziale. Teil die-
ser Strategie sind Portfolioerweiterungen, Unternehmensverkaufe
sowie Investitionen in zukunftstrachtige Wachstumsfelder. In die-
sem Zusammenhang waren im Geschéftsjahr 2019 nachfolgende
Ereignisse wesentlich. Weitere Informationen finden sich im Anhang.
= Anhang, Ziffer 4 ,Konsolidierungskreis” =» Anhang, Ziffer 5, Akquisitionen, Ver-

kdufe und sonstige Transaktionen mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis"

= Anhang, Ziffer 39 ,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag"

_ Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 21. Februar 2019 hat General
Atlantic ihre 41,6-prozentige Beteiligung an der Marketplace
GmbH, Berlin (,Marketplace") im Zuge einer Kapitalerhéhung in
die NuCom Group eingebracht. General Atlantic ist seit 2018 als
Wachstumsinvestor an der NuCom Group beteiligt; zum Bilanz-
stichtag am 31. Dezember 2018 war die NuCom Group ebenfalls mit
41,6 Prozent an Marketplace beteiligt. Gleichzeitig hat die NuCom
Group im ersten Quartal 2019 10,5 Prozent der Anteile von Ubri-
gen Gesellschaftern der Marketplace erworben. Der sich daraus
neu ergebende Gesamtanteil der NuCom Group sowie die von
den verbliebenen Minderheitsgesellschaftern gehaltenen Anteile
wurden mit wirtschaftlicher Wirkung zum 21. Februar 2019 in die
neu gegriindete be Around Holding GmbH, Berlin (,,be Around")
eingebracht. Nach dieser Einbringung werden der NuCom Group
94,0 Prozent der Stimmrechte und 80,0 Prozent des Kapitals von
be Around zugerechnet. Der Gesamttransaktion liegt ein Kaufpreis
von 128 Mio Euro zugrunde. Der Kapitalanteil von General Atlantic
an der NuCom Group erhdhte sich in diesem Zusammenhang von
bisher 25,1 Prozent auf 28,4 Prozent. be Around betreibt mit der
Marke Aroundhome (vormals Kauferportal) Deutschlands grofte
Online-Vermittlung fir Produkte und Dienstleistungen rund ums
Haus.

Konzernlagebericht
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_ Im zweiten Quartal 2019 hat der Konzern die Laufzeiten fiur die
iberwiegenden Teile des syndizierten endfalligen Darlehens (Term
Loan) sowie der syndizierten revolvierenden Kreditfazilitat (RCF)
bis April 2024 verléngert. = Fremdkapitalausstattung und Finanzierungs-
struktur

_ Imdritten Quartal 2019 hat die ProSiebenSat.1 Group die Transfor-
mation des Entertainment-Geschafts weiter vorangetrieben und
entschieden, fir diesen Geschaftsbereich eine neue und eigen-
standigere Organisation zu etablieren. Zugleich wird die bisher mit
dem Entertainment-Geschaft eng verzahnte operative Holding in
eine strategische Holding umgewandelt. = Organisation und Konzern-
struktur = Strategie und Steuerungssystem
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ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN DER
PROSIEBENSAT.1 GROUP in Mio Euro

Verdnde- Verédnde-

2019 2018 rung Abs. rungin %
Umsatzerldse 4.135 4.009 126 3,1
Gesamtkosten 3.592 3.710 -118 -3,2
Operative Kosten 3.297 3.027 271 8,9
Betriebsergebnis (EBIT) 578 348 230 66,1
Adjusted EBIT 684 850 -166 -19,5
Adjusted EBITDA 872 1.013 -141 -13,9
Sondereffekte -34 -443 409 -92,3
EBITDA 838 570 268 47,0
Finanzergebnis -6 -4 -2 40,9
Ergebnis vor Steuern 572 344 228 66,4
Ertragsteuern -161 -94 -66 70,4
Konzernergebnis 412 250 162 64,9
Den Anteilseignern der
ProSiebenSat.1 Media SE
zuzurechnendes Konzern-
ergebnis 413 248 164 66,1
Adjusted net income 387 541 -154 -28,5
UMSATZENTWICKLUNG

Die Umsatzerlose der ProSiebenSat.1 Group stiegen im Jahr 2019
um 3 Prozent auf 4.135 Mio Euro (Vorjahr: 4.009 Mio Euro). Bereinigt
um Konsolidierungs- und Wahrungseffekte betrug der Umsatzanstieg
2 Prozent. Der Umsatzbeitrag aus Erstkonsolidierungen belief sich im
Geschaftsjahr insgesamt auf 126 Mio Euro und ist insbesondere auf
eHarmony Inc. (“eHarmony Group") sowie auf be Around zurlickzufiih-
ren. Demgegeniber stehen Effekte aus Entkonsolidierungen in Hohe
von 110 Mio Euro, welche im Wesentlichen aus der Verduf3erung des
Video-on-Demand-Portals (VoD) maxdome im Juli 2018, des Betrei-
bers von Online-Sportprogrammen 7NXT GmbH (,7NXT") im Juli 2018
sowie des Reiseveranstalters Tropo GmbH (,, Tropo”) im September
2018 resultieren. Der Anteil des Nicht-TV-Werbegeschafts am Konzer-
numsatz ist im Jahr 2019 auf 52 Prozent gestiegen (Vorjahr: 48 %).

Umsatzerlése nach Segmenten

ANTEIL DER UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN

in Prozent, Vorjahreswerte 2018 in Klammern

a _ Entertainment b b _ Content
Production &
61 (65) / Global Sales
~ 16 (14)

c

—
¢ — Commerce

23 (21)
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Die Umsatzbeitrdge der einzelnen Segmente zum Konzernumsatz
entwickelten sich 2019 wie folgt:

Der AuBenumsatz des Segments Entertainment betrug 2.518 Mio Euro
(Vorjahr: 2.626 Mio Euro). Der Rickgang von 4 Prozent ist neben den
erwahnten Effekten im Zuge der Entkonsolidierungen von maxdome
und 7NXT in H6he von 56 Mio EUR primar auf die schwachere Ent-
wicklung des TV-Werbegeschafts zuriickzufiihren. Bereinigt um Kon-
solidierungs- und Wahrungseffekte lag der Riickgang bei 2 Prozent.
Das digitale und smarte Werbegeschaft wuchs mit einem Plus von
38 Prozent hingegen weiterhin dynamisch, konnte den Riickgang der
gesamten TV-Werbeerldse aber nicht vollstandig kompensieren. Zu
dieser positiven Entwicklung trugen auch das Angebot an zielgerich-
teten Werbespots (Addressable TV) sowie die Vermarktung digitaler
Plattformen wie Joyn, der Online-Angebote des Konzerns sowie von
Drittanbietern bei. Die gesamten Werbeerldse sind im Geschéaftsjahr
2019 um 2 Prozent gesunken. Dies spiegelt vor allem die allgemeine
Marktentwicklung wider. Die Distributionserldse sind aufgrund stei-
gender HD-Nutzerzahlen dagegen weiter gewachsen. = Rahmenbedin-
gungen des Konzerns

Im Segment Content Production & Global Sales stieg der Aufen-
umsatz um 18 Prozent auf 652 Mio Euro (Vorjahr: 552 Mio Euro).
Bereinigt um Konsolidierungs- und Wahrungseffekte betrug der
Umsatzanstieg 13 Prozent. Insbesondere Studio71 erzielte hohe
Wachstumsraten. Zudem setzte das globale Produktions- und Ver-
triebsgeschaft sein anhaltend dynamisches Umsatzwachstum in den
USA und Deutschland fort.

Der AuBenumsatz im Segment Commerce erhéhte sich im Jahr 2019
um 16 Prozent und belief sich auf 965 Mio Euro (Vorjahr: 831 Mio Euro).
Das Wachstum wurde positiv beeinflusst von Erstkonsolidierungen.
Dazu zahlen insbesondere der Erwerb der eHarmony Group im Novem-
ber 2018 sowie von be Around im Marz 2019, die den gegenldufigen
Effekt aus der VerduPerung von Tropo im September 2018 mehr als
kompensierten. Bereinigt um Konsolidierungs- und Wahrungseffekte
belief sich der Umsatzanstieg auf 8 Prozent. Vor allem die Flaconi
GmbH (,,Flaconi”), sowie die WindStar Medical GmbH (,,WindStar")
erzielten deutliche Zuwéchse. Die Entwicklung der Verivox GmbH
(,Verivox Holding") war gepragt von einem herausfordernden Markt-
und Wettbewerbsumfeld, insbesondere in Folge der Insolvenz eines
Billigstromanbieters Anfang des Jahres 2019.

UMSATZERLOSE DES KONZERNS NACH SEGMENTEN

in Mio Euro
Verdnde- Verdnde-
2019 2018 rung Abs. rungin %
Entertainment 2.518 2.626 -108 -4,1
Content Production &
Global Sales 652 552 100 18,1
Commerce 965 831 134 16,1
Umsatzerldse 4.135 4.009 126 3,1
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UMSATZ NACH REGIONEN in Mio Euro, Vorjahreswerte 2018

in Klammern

a _ Deutschland a ¢ _ Osterreich/
3.239 (3.242) / Schweiz
278 (286)

e
520 (414) NN d_ UK
c— N 53 (47)

e _ Sonstige

25 (21)

N

i Die ProSiebensSat.1 Group generiert den Grofteil ihres Umsatzes mit
78 Prozent in Deutschland (Vorjahr: 81%).

KOSTENENTWICKLUNG

GESAMTKOSTEN in Mio Euro

in % der in % der

Umsatz- Umsatz-

2019 erlose 2018 erlose

Gesamtkosten 3.592 86,9 3.710 92,5

Umsatzkosten 2.377 57,5 2.569 64,1

Vertriebskosten 627 15,2 532 13,3

Verwaltungskosten 576 13,9 595 14,9
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 11 0,3 14 0,3

Die Gesamtkosten des Konzerns sind im Geschaftsjahr 2019 um 3 Pro-
zent auf 3.592 Mio Euro gesunken (Vorjahr: 3.710 Mio Euro). Im Ver-
haltnis zu den Umsatzerldsen sind die Umsatzkosten um 6,6 Prozent-
punkte gesunken. Diesem Riickgang steht ein leichter Anstieg der
Vertriebskosten im Verhdltnis zu den Umsatzerldsen um 1,9 Prozent-
punkte entgegen. Die Verwaltungskosten lagen im Verhdltnis zu den
Umsatzerldsen um 0,9 Prozentpunkte unter dem Geschaftsjahr 2018.

Der Riickgang der Umsatzkosten um 7 Prozent auf 2.377 Mio Euro
(Vorjahr: 2.569 Mio Euro) resultiert insbesondere aus einem gerin-
geren Werteverzehr auf das Programmvermogen. Dieser verrin-
gerte sich um 361 Mio Euro und belief sich auf 958 Mio Euro (Vor-
jahr:1.319 Mio Euro). Ursache flr den Riickgang des Werteverzehrs ist
derim Geschaftsjahr 2018 erfasste Gesamtaufwand von 354 Mio Euro
im Zusammenhang mit der weiterentwickelten Programmstrategie.
Daruber hinaus wirkte sich die Entkonsolidierung von maxdome im
Juli 2018 mindernd auf den Werteverzehr in 2019 aus. In den Seg-
menten Commerce und Content Production & Global Sales ist hin-
gegen aufgrund des Umsatzwachstums ein Umsatzkostenanstieg zu
verzeichnen.

Die Vertriebskosten des Konzerns erhdhten sich gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 18 Prozent auf 627 Mio Euro (Vorjahr:
532 Mio Euro). Der Anstieg betrifft insbesondere Marketing- und mar-
ketingnahe Aufwendungen. Dieser steht im Zusammenhang mit dem
Ausbau der Marktstellung des Online-Beauty-Geschdafts von Flaconi
sowie konsolidierungsbedingten Effekten im Segment Commerce auf-
grund der Akquisitionen der eHarmony Group in Héhe von 43 Mio Euro
sowie von be Around in H6he von 38 Mio Euro im Geschaftsjahr 2019.

Konzernlagebericht
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Die Verwaltungskosten verringerten sich um 3 Prozent auf
576 Mio Euro (Vorjahr: 595 Mio Euro). Der Riickgang resultiert ins-
besondere aus geringeren Aufwendungen fiir Reorganisationen und
M&A-bezogenen Aufwendungen. Der Konzern hat seine angekln-
digte Reorganisation im Geschaftsjahr 2019 fortgesetzt und treibt die
Umsetzung einer eigenstandigeren Entertainment-Organisation sowie
einer strategischen Ho|ding voran. = Organisation und Konzernstruktur

UBERLEITUNGSRECHNUNG OPERATIVE KOSTEN

in Mio Euro
Verdnde- Verdnde-

2019 2018 rung Abs. rungin %
Gesamtkosten 3.592 3.710 -118 -3,2
Zu bereinigende Aufwen-
dungen 35 462 - 427 -92,5
Abschreibungen und
Wertminderungen! 260 222 38 17,0
Operative Kosten 3.297 3.027 271 8,9

1 Auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Die operativen Kosten erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum um 9 Prozent auf 3.297 Mio Euro (Vorjahr: 3.027 Mio Euro). Der
Anstieg gegentber dem Vorjahr ist neben einer umsatzgetriebenen
Kostensteigerung in den Segmenten Content Production & Global
Sales und Commerce unter anderem auf aufwandswirksame Inves-
titionen, insbesondere im Segment Entertainment, zurickzufihren.
Der Konzern hatte sich bewusst entschieden, in lokale Programmin-
halte, in den Ausbau digitaler Plattformen sowie in eine verbesserte
Monetarisierung der Reichweite zu investieren.

ADJUSTED EBITDA

Das adjusted EBITDA ging im Geschaftsjahr 2019 um 14 Prozent oder
141 Mio Euro auf 872 Mio Euro zurlck. Die adjusted EBITDA-Marge
betrug 21,1 Prozent (Vorjahr: 25,3 %). Die Ergebnis- und Margenent-
wicklung ldsst sich zum einen durch die zuvor erlduterten héheren
operativen Kosten, zum anderen durch den Rickgang der gesamten
TV-Werbeerldse sowie die unterschiedlichen Ertragsstrukturen der
einzelnen Segmente erkldren.

Das adjusted EBITDA des Segments Entertainment verzeich-
nete gegeniiber dem Vorjahr einen Rickgang von 18 Prozent bzw.
155 Mio Euro auf 726 Mio Euro. Dieser ist insbesondere auf die rick-
ldufigen Umsatzerldse aufgrund der schwacheren Entwicklung im
TV-Werbemarkt als auch auf die zuvor erlduterten aufwandswirksa-
men Investitionen zurlckzufihren. Die adjusted EBITDA-Marge belief
sich auf 28,1 Prozent (Vorjahr: 32,4 %) und spiegelt damit die unter-
schiedliche Margenstruktur der einzelnen Geschaftsmodelle wider.

Im Segment Content Production & Global Sales stieg das adjusted
EBITDA deutlichum 57 Prozent auf 48 Mio Euro (Vorjahr: 31 Mio Euro),
zu dem eine positive Umsatzentwicklung in allen Geschaftsfeldern des
Segments beitrug. Die adjusted EBITDA-Marge verzeichnete einen
Anstieg auf 6,6 Prozent (Vorjahr: 5,1%).

Im Segment Commerce erzielte der Konzern im Geschaftsjahr 2019
ein adjusted EBITDA von 98 Mio Euro nach 103 Mio Euro im Vorjahr.
Die Ergebnisentwicklung ist beeinflusst von hoheren Aufwendungen,
insbesondere im Zusammenhang mit Wachstumsinvestitionen zum
weiteren Ausbau der Marktstellung einzelner Portfolio-Unternehmen.
Die adjusted EBITDA-Marge betrug 10,2 Prozent (Vorjahr: 12,3 %).
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Verdnde- Verdnde- Adjusted EBITDA-Marge Adjusted EBITDA-Marge

2019 2018 rung Abs. rungin % 2019 (in %)' 2018 (in %)!

Entertainment 726 881 -155 -17,6 28,1 32,4

Content Production & Global Sales 48 31 18 57.5 6,6 5,1

Commerce 98 103 -4 -4,3 10,2 12,3
Summe adjusted EBITDA 872 .013 =141 -13,9

1 Auf Basis der Gesamtsegmentumsatzerldse.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des adjusted EBITDA zum
Konzernergebnis:

UBERLEITUNGSRECHNUNG ADJUSTED EBITDA ZUM

KONZERNERGEBNIS
in Mio Euro
Verdnde- Verdnde-
2019 2018 rung Abs. rungin %
Adjusted EBITDA 872 1.013 -141 -13,9
Sondereffekte -34 -443 409 -92,3
EBITDA 838 570 268 47,0
Abschreibungen und
Wertminderungen -260 -222 -38 17,0
davon aus Kaufpreis-
allokationen -69 -50 -18 36,3
Betriebsergebnis (EBIT) 578 348 230 66,1
Finanzergebnis -6 -4 -2 40,9
Ertragsteuern -161 -94 -66 70,4
Konzernergebnis 412 250 162 64,9

Das EBITDA des Konzerns ist im Geschaftsjahr 2019 um 47 Prozent
oder 268 Mio Euro gestiegen und belief sich auf 838 Mio Euro. Das
EBITDA beinhaltet Sondereffekte von minus 34 Mio Euro gegentiber
minus 443 Mio Euro im Vorjahr, die sich wie folgt zusammensetzen:

DARSTELLUNG DER SONDEREFFEKTE in Mio Euro

2019 2018
Ertrége aus Anderungen des
Konsolidierungskreises 0 18
Ertrdge aus sonstigen Einmal-Effekten 0 1
Zu bereinigende Ertrage 1 19
M&A-bezogene Aufwendungen -12 -34
Reorganisations-Aufwendungen -45 -68
Aufwendungen flir Rechtsstreitigkeiten 0 1
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts
anteilsbasierter Vergiitungen 5 8
Aufwendungen aus sonstigen Einmal-Effekten -5 -14
Bewertungseffekte aus strategischen
Neuausrichtungen von Business Units 23 -354
Zu bereinigende Aufwendungen -35 -462
Sondereffekte -34 -443

Aus M&A-Projekten folgten Aufwendungen in Hohe von 12 Mio Euro
(Vorjahr: 34 Mio Euro), die im Wesentlichen auf das Segment Enter-
tainment entfielen. Im Geschéftsjahr 2019 betrugen die Reorgani-
sations-Aufwendungen 45 Mio Euro (Vorjahr: 68 Mio Euro). Diese
sind geprdgt von der Reorganisation des Konzerns und umfassen
vor allem Aufwendungen flir Abfindungen und Freistellungsgehal-
ter. Der Konzern hat seine angekiindigte Reorganisation fortgesetzt
und treibt insbesondere die Umsetzung einer eigenstandigeren
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Entertainment-Organisation sowie einer strategischen Holding voran.
Damit passt die ProSiebenSat.1 Group die Struktur des Konzerns wei-
terhin dem sich sténdig verdndernden Marktumfeld flexibel an, um
das Unternehmen zukunftsfit aufzustellen. Die Aufwendungen aus
sonstigen Einmaleffekten betrugen 5 Mio Euro (Vorjahr: 14 Mio Euro).
Der Vorjahreswert ist gepragt durch periodenfremde Aufwendungen
in den Segmenten Entertainment und Commerce. Gegenlaufig wirk-
ten sich Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter
Vergltungen in Hohe von 5 Mio Euro (Vorjahr: 8 Mio Euro) sowie die
Bewertungseffekte aus strategischen Neuausrichtungen von Business
Units in H6he von 23 Mio Euro (Vorjahr: -354 Mio Euro) aus. Diese
resultieren aus einer teilweisen Auflésung der im Vorjahr gebildeten
Drohverlustriickstellungen aufgrund von entfallenen Abnahmever-
pflichtungen. Der Vorjahreseffekt beinhaltet vor allem den auferplan-
mapigen Werteverzehr in Hohe von 178 Mio Euro (davon 122 Mio Euro
aus der Transaktion mit Joyn) sowie die Bildung von Drohverlustriick-
stellungenim Zusammenhang mit der zukinftigen Abnahme von Pro-
grammvermdégen in Héhe von 176 Mio Euro (davon 168 Mio Euro aus
der Transaktion mit Joyn).

Die Abschreibungen und Wertminderungen verzeichneten einen
Anstieg um 38 Mio Euro auf 260 Mio Euro (Vorjahr: 222 Mio Euro).
Diese Entwicklung basiert primdar auf héheren Abschreibungen auf
immaterielle Vermégensgegenstande.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis betrug minus 6 Mio Euro (Vorjahr: -4 Mio Euro).
Dasim Finanzergebnis enthaltene Zinsergebnis verbesserte sich um
8 Mio Euro auf minus 56 Mio Euro (Vorjahr: -63 Mio Euro). Das eben-
fallsim Finanzergebnis erfasste Ergebnis aus at-Equity bewerteten
Anteilen belief sich auf minus 50 Mio Euro (Vorjahr: -13 Mio Euro) und
enthalt im Wesentlichen den Anteil des Konzerns am Periodenergebnis
von Joyn. = Anhang, Ziffer 12 ,,Zinsergebnis” = Anhang, Ziffer 13 ,,Ergebnis

aus at-Equity bewerteten Anteilen und sonstiges Finanzergebnis"

Das sonstige Finanzergebnis belief sich auf 100 Mio Euro (Vor-
jahr: 72 Mio Euro) und beinhaltet Ertrége aus der Anderung von Put-
Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten in Hohe von 76 Mio Euro
(Vorjahr: 59 Mio Euro). Grépte Einzelpositionen waren Bewertungsef-
fekte im Zusammenhang mit Studio71und dem Social-Advertising-An-
bieter esome advertising technologies GmbH (,,esome"). Zudem sind
die im sonstigen Finanzergebnis enthaltenen Ertrage aus Bewertungs-
effekten aus Finanzinstrumenten um 17 Mio Euro auf 41 Mio Euro
gestiegen (Vorjahr: 25 Mio Euro). Dieser Anstieg resultiert insbeson-
dere aus dem Ergebniseffekt aus dem Verkauf der Anteile am globa-
len Videodienst Pluto Inc. (,,Pluto®”) in H6he von 22 Mio Euro sowie
aus der Neubewertung der Altanteile an Marketplace (26 Mio Euro)
im Rahmen der Anteilsaufstockung und Vollkonsolidierung der neu
gegriindeten be Around. Gegenldufig auf das sonstige Finanzergebnis
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wirkten sich auch das Ergebnis aus Wahrungsumrechnung in Héhe
von minus 9 Mio Euro (Vorjahr: -5 Mio Euro) sowie die Finanzierungs-
kosten in Hohe von minus 10 Mio Euro (Vorjahr: -7 Mio Euro) aus.

Aus den beschriebenen Entwicklungen resultiert ein Anstieg des
Ergebnisses vor Steuern um 66 Prozent auf 572 Mio Euro (Vorjahr:
344 Mio Euro). Die Ertragsteuern betrugen 161 Mio Euro (Vorjahr:
94 Mio Euro), bei einer Steuerquote von 28,1 Prozent (Vorjahr: 27,4 %).

KONZERNERGEBNIS UND ADJUSTED NET

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

Das adjusted net income ist hingegen um 28 Prozent auf 387 Mio Euro
gesunken (Vorjahr: 541 Mio Euro) und reflektiert im Wesentlichen die
Entwicklung des adjusted EBITDA. Dieser Posten ist bereinigt um die
benannten Sondereffekte und wird in der Uberleitungsrechnung dar-
gestellt. Dazu zahlen neben den im sonstigen Finanzergebnis erfass-
ten Effekten auch die erwahnten Aufwendungen im Zuge von Restruk-
turierungen und Portfoliomapnahmen. Das unverwadsserte bereinigte
Ergebnis je Aktie betrug 1,71 Euro (Vorjahr: 2,36 Euro). = Anhang, Zif-
fer 14 ,,Ertragsteuern” =» Anhang, Ziffer 15 ,Ergebnis je Aktie"

UBERLEITUNG GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

INCOME in Mio Euro

Das Konzernergebnis erhdhte sich um 65 Prozent und betrug ﬁfgg Arg{e“rf,; Adjuzs?gz

412 Mio Euro (Vorjahr: 250 Mio Euro). Das den Anteilseignern der Umsatzeriose 2.135 e 2.135

ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnende Konzernergebnis stieg um Gesamtkosten 23.592 ~106 ~3.485

66 Prozent auf 413 Mio Euro (Vorjahr: 248 Mio Euro). Sonstige betriebliche Ertrage 35 1 35

.. Betriebsergebnis (EBIT) 578 -106 684

UBERLEITUNGSRECHNUNG ADJUSTED NET INCOME Abschreibungen und Wertminderungen 260 72 188

in Mio Euro EBITDA 838 -34 872

Verande- Versnde- Abschreibungen und Wertminderungen -260 -72 -188

2019 2018 rung Abs. rungin % Finanzergebnis -6 106 -113

Konzernergebnis 412 250 162 64,9 Ergebnis vor Steuern 572 1 572

Sondereffekte 34 443 -409 -92,3 Ertragsteuern -161 24 -185

Abschreibungen und Konzernergebnis 412 25 386

Wertminderungen aus

Kaufpreisallokationen'! 70 52 18 35,2 — -

Bewertunaseffekte im Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1

} s . Media SE zuzurechnendes Konzern-

sonstigen Finanzergebnis -41 -23 -19 83,7 ergebnis 413 26 387

Sﬁggztt?ggigrz?tuend Anderen Gesellschaftern zuzurechnen-

Earn-Out-Verbindlich- des Konzernergebnis -1 -1 0

keiten -70 -54 -17 30,9

Bewertungseffekte aus

Zinssicherungsgeschaften =3 -2 -1 66,2

Sonstige Effekte 10 9 1 8,1

Steuereffekte auf die

Bereinigungen -24 -133 108 -81,6

Summe 386 542 -156 -28,8

Anderen Gesellschaftern

zuzurechnendes Konzern-

ergebnis =1 1 -2 ~
Anderen Gesellschaftern

zuzurechnende Bereini-

gungen =1 -1 0 ~
Bereinigtes anderen

Gesellschaftern zuzurech-

nendes Konzernergebnis 0 -2 2 ~
Adjusted net income 387 541 -154 -28,5
Bereinigtes Ergebnis

je Aktie (in Euro) 1,71 2,36 -0,65 -27,7

1 Inkl. Effekte auf assoziierte Unternehmen, die nach der at-Equity-Methode konsolidiert
werden in Hohe von 1 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro).

Die Bewertungseffekte im sonstigen Finanzergebnis betrugen
41 Mio Euro (Vorjahr: 23 Mio Euro). Wie bereits im Finanzergebnis
erldutert, resultieren diese im Wesentlichen aus dem Verkauf von
Pluto (22 Mio Euro) sowie aus der Neubewertung der Altanteile an
Marketplace (26 Mio Euro), die durch andere Bewertungseffekte in
Ho6he von 8 Mio Euro teilweise kompensiert werden.

Die Bewertungseffekte auf Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkei-
ten in H6he von 70 Mio Euro (Vorjahr: 54 Mio Euro) ergeben sich im
Wesentlichen aus der Neubewertung der Put-Options im Zusammen-
hang mit Studio71und den Earn-Outs im Zusammenhang mit esome.

Konzernlagebericht
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
DES KONZERNS

LIQUIDITATS- UND INVESTITIONSANALYSE

KAPITALFLUSSRECHNUNG in Mio Euro

Kaufpreiszahlungen fir den Erwerb der eHarmony Group, die
Gesundheitsmarke Zirkulin, esome, den Online-Kiindigungsservice
Aboalarm GmbH (,,Aboalarm”) und den E-Commerce-Vermarkter
Kairion GmbH (,,Kairion") sowie nachgelagerte Kaufpreiszahlun-

2019 2018 gen flr die Verivox Holding, Virtual Minds, die US-Produktions-
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit DEce” 1.459 gesellschaften Kinetic Content LLC (,Kinetic Content™) und Fabrik
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.396 -1.536 Entertainment LLC (,,Fabrik Entertainment*).
Free Cashflow 207 -78
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -294 -468 Der Mittelabfluss aus den Kapitalerhthungen in Joyn (62 Mio Euro;
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungs- Vorjahr: 9 Mio Euro) ist in den Auszahlungen fiir die Beschaffung
mittel und Zahlungsmitteldquivalente 6 17 . iellen V N ten in Hah 75 Mio E Voriahr-
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmit- von |‘nanZ|e en Vermdgenswerten in Hohe von io Euro (Vorjahr:
teldquivalente -81 -528 44 Mio Euro) enthalten.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum
Periodenanfang 1.031 1.559 | Vermégenswerte, die aus Erstkonsolidierungen stammen, werden nicht
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente als segmentspezifische Investitionen erfasst. In der Position ,,Mittelab-
zum Periodenende 950 1.031

Die ProSiebenSat.1 Group erzielte im Geschaftsjahr 2019 einen
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit von 1.603 Mio Euro (Vorjahr:
1.459 Mio Euro). Die Erhéhung um 10 Prozent ist im Wesentlichen auf
eine Steuererstattung im zweiten Quartal 2019, geringere Steuervor-
auszahlungen fir das aktuelle Geschaftsjahr sowie eine positive Ver-
anderung des Working Capital zurlickzufihren.

INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN!' in Prozent, Vorjahres-

werte 2018 in Klammern

a _ Entertainment b b _ Content
95 (97) s Production &
/ Global Sales

// 2 ()

¢ _ Commerce

3(2)

1 Investitionen nach Segmenten vor M&A-Aktivitaten.

Der Konzern weist fiir das Geschaftsjahr 2019 einen Cashflow
aus Investitionstatigkeit von minus 1.396 Mio Euro aus (Vorjahr:
-1.536 Mio Euro). Das ist ein Riickgang des Mittelabflusses um 9 Pro-
zent und reflektiert geringere Auszahlungen fiir Zugange zum Konso-
lidierungskreis sowie gegenldufig gestiegene Auszahlungen fir sons-
tige immaterielle Vermdgenswerte und finanzielle Vermdgenswerte.

_ Der Mittelabfluss fir Zugange zum Konsolidierungskreis belief
sich 2019 auf 100 Mio Euro (Vorjahr: 302 Mio Euro). Hier sind im
Wesentlichen die nachgelagerten Kaufpreiszahlungen fir die Tech-
nologieholding Virtual Minds AG (,Virtual Minds") in Hohe von
36 Mio Euro und Studio71in Héhe von 30 Mio Euro sowie die Kauf-
preiszahlung fir die Anteilsaufstockung bei be Around in H6he
von 10 Mio Euro enthalten. Der relativ hohe Vorjahreswert enthalt

Konzernlagebericht
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fluss flir Zugange zum Konsolidierungskreis' werden die fiir den Erwerb
der erstkonsolidierten Unternehmen aufgewendeten Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente abgebildet.

_ Der Mittelabfluss fir den Erwerb von Programmrechten lag mit
1.072 Mio Euro auf Vorjahresniveau (Vorjahr:1.070 Mio Euro). Der
Vorjahreswert beinhaltet den Mittelabfluss flr den Erwerb von Pro-
grammrechten von maxdome; das Video-on-Demand-Portal wurde
2018 entkonsolidiert. Die Programminvestitionen entfielen wie im
Vorjahr zu 100 Prozent auf das Entertainment-Segment.

i Programminvestitionen bilden einen Schwerpunkt der Investitionsta-
tigkeit. Neben dem Einkauf von Lizenzformaten und Auftragsproduktio-
nen sichern Eigenformate die Programmversorgung des Konzerns. Diese
basieren auf der Entwicklung und Umsetzung eigener Ideen und werden
im Gegensatz zu Auftragsproduktionen primar im Hinblick auf eine kurz-
fristige Ausstrahlung produziert. Sie werden daher direkt aufwands-
wirksam in den Umsatzkosten erfasst und stellen keine Investition dar.

_ Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich auf 54 Mio Euro
und lagen damit auf Vorjahresniveau (55 Mio Euro). Diese betra-
fen neben technischen Anlagen sowie Mietereinbauten den Cam-
pus-Neubau am Standort Unterféhring. Fir sonstige immateri-
elle Vermdégenswerte flossen im Jahr 2019 zudem 159 Mio Euro ab
(Vorjahr:106 Mio Euro) und beinhalten Software, Lizenzen aus der
Vermarktung von digitalen Angeboten sowie gewerbliche Schutz-
rechte. Der Grofteil der Investitionen entfiel hier mit 61 Prozent
auf das Entertainment-Segment (Vorjahr: 68 %).

Aus den beschriebenen Entwicklungen resultiert ein Free Cashflow
von 207 Mio Euro fiur das Jahr 2019 (Vorjahr: -78 Mio Euro).

Der M&A-Cashflow belief sich 2019 auf minus 133 Mio Euro, nach
minus 321 Mio Euro im Vorjahr. Diese Entwicklung ist bedingt durch
im Vergleich zum Vorjahr geringere Mittelabfliisse fir Zugédnge zum
Konsolidierungskreis. Gegenlaufig wirkten sich gestiegene Auszah-
lungen fir finanzielle Vermégenswerte, im Wesentlichen in Bezug
auf Joyn, aus.
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Der Free Cashflow vor M&A betrug 339 Mio Euro (Vorjahr:
244 Mio Euro). Dies entspricht einem Anstieg von 39 Prozent, der
aus geringeren Steuerzahlungen sowie der besseren Steuerung des
Working Capital zum Jahresende resultiert. Einen gegenldufigen
Effekt hatten hdhere Investitionen in sonstige immaterielle Vermo-
genswerte.

i Der Free Cashflow bildet die Summe der im operativen Geschéft erwirt-
schafteten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente abziiglich
des Saldos der im Rahmen der Investitionstatigkeit verwendeten und
erwirtschafteten Mittel ab. Der Free Cashflow vor M&A wird definiert als
Free Cashflow bereinigt um verwendete und erwirtschaftete Mittel aus
M&A-Transaktionen (exkl. Transaktionskosten) im Rahmen von durch-
gefiihrten und geplanten Mehrheitserwerben, dem Erwerb und Verkauf
von at-Equity bewerteten Anteilen sowie sonstigen Beteiligungen mit
der Ausnahme von ,,Media-for-Equity"-Beteiligungen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich 2019 auf
minus 294 Mio Euro (Vorjahr: -468 Mio Euro). Der gegentiiber dem
Vorjahr geringere Mittelabfluss beruht zum einen auf der im Juni
2019 erfolgten Dividendenauszahlung in H6he von 269 Mio Euro
(Vorjahr: 442 Mio Euro). Zum anderen ist der vergleichsweise
hohe Wert fir 2018 gepragt durch einen Mittelabfluss in H6he von
221 Mio Euro flr Kaufpreiszahlungen fir weitere Anteile an der bereits
beherrschten Parship Group (,,Parship Group") und den Erwerb wei-
terer Anteile an der SilverTours GmbH (,,SilverTours") und Sonoma
Internet GmbH (,,Sonoma”; Betreiber des Onlineshops Amorelie).

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

AufBerdem resultierte 2018 ein Mittelabfluss in Hohe von 50 Mio Euro
aus dem Aktienrickkaufprogramm des Konzerns. Einen gegenldufigen
Effekt hatte der Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf von Anteilen
an der NuCom Group an General Atlantic in Hohe von 286 Mio Euro.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen zum
Jahresende 950 Mio Euro (Vorjahr:1.031 Mio Euro). Der Konzern ver-
fligt damit Uber eine komfortable Liquiditdtsausstattung. Der Riick-
gang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente gegeniber
dem 31. Dezember 2018 um 81 Mio ergab sich aus den beschriebenen
Zahlungsstromen.

UBERLEITUNG FREE CASHFLOW VOR M&A MASSNAHMEN in Mio Euro

M&A Cashflow
Cashflow gesamt Cashflow vor M&A
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.603 -/- 1.603
Einzahlungen aus dem Verkauf von langfristigen Vermégenswerten 39 37 3
Auszahlungen fiir die Beschaffung von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -213 -/~ -213
Auszahlungen fir die Beschaffung von finanziellen Vermdgenswerten -75 -74 -2
Einzahlungen aus dem Verkauf von Programmvermdégen 20 -/- 20
Auszahlungen fir die Beschaffung von Programmvermdgen -1.072 -/- -1.072
Auszahlungen von Darlehen -1 -1 -/-
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéaftsbetrieben
(abziglich Gbernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) -100 -100 -/-
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftsbetrieben
(abziglich abgegangener Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente) 5 5 -/-
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.396 -133 -1.264
Free Cashflow 207 -133 339

Konzernlagebericht
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VERANDERUNG DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE in Mio Euro

1.603 -1.264
| |
-133
| -294
1.031 ] 6 950
| 1 ' '
Zahlungsmittel Zahlungsmittel
und Zahlungs- Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wechselkurs- und Zahlungs-
mitteldquivalente betrieblicher Investitionstatigkeit Finanzierungs- bedingte mitteldquivalente
01.01.2019 Tatigkeit (ohne M&A Cashflow)  M&A Cashflow tatigkeit Anderungen 31.12.2019

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
DES KONZERNS

Vermégens- und Kapitalstrukturanalyse

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 6.618 Mio Euro
(31. Dezember 2018: 6.468 Mio Euro), dies ist ein Anstieg von 2 Pro-
zent. Die wichtigsten Bilanzpositionen werden nachfolgend naher
erldutert.

_ Kurz- und langfristige Aktiva: Die Geschafts- oder Firmenwerte
verzeichneten zum 31. Dezember 2019 einen Anstieg um 7 Prozent
auf 2.109 Mio Euro (31. Dezember 2018:1.962 Mio Euro); ihr Anteil
an der Bilanzsumme lag bei 32 Prozent (31. Dezember 2018: 30 %).
Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte erhéhten sich leicht
um 1 Prozent auf 835 Mio Euro (31. Dezember 2018: 824 Mio Euro).
Die Sachanlagen stiegen um 7 Prozent auf 351 Mio Euro (31. Dezem-
ber 2018: 327 Mio Euro). Die beschriebenen Entwicklungen sind vor
allem gepragt durch die Erstkonsolidierung von be Around. Dem-
gegeniber steht ein Rickgang der at-Equity bewerteten Anteile
von 65 Prozent auf 27 Mio Euro (31. Dezember 2018: 77 Mio Euro).
Dieser ist vor allem begriindet durch die Einbringung von Market-
place in be Around und den Verkauf von Pluto.

Die langfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen
Vermdgenswerte erhdhten sich um 29 Prozent auf 320 Mio Euro
(31. Dezember 2018: 249 Mio Euro). Dieser Anstieg ist primar auf
neue Media-for-Equity-Beteiligungen sowie die positive Entwick-
lung der langfristigen Fremdwahrungssicherungsgeschafte zurick-
zuflhren. Die kurzfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finan-
ziellen Vermdgenswerte reduzierten sich hingegen um 8 Prozent
auf 113 Mio Euro (31. Dezember 2018:122 Mio Euro). Hauptursache
hierflr ist der Riickgang der kurzfristigen Fremdwdhrungssiche-
rungsgeschafte.

Das Programmvermogen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
8 Prozent erhdht und betrug 1.204 Mio Euro (31. Dezember
2018: 1.113 Mio Euro). Bezogen auf die Bilanzsumme hatte es zum
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Jahresende einen Anteil von 18 Prozent (31. Dezember 2018:17 %)
und setzt sich aus lang- und kurzfristigem Programmvermdgen
zusammen.

Die Entwicklung des Programmvermdgens ist in der nachfolgen-
den Tabelle dargestellt:

ANLAGESPIEGEL PROGRAMMVERMOGEN

in Mio Euro

2019 2018
Buchwert 1.1. 1.113 1.198
Zugange 1.170 1.070

davon Segment Entertainment’ 1.167 1.070

davon Segment Content Production &

Global Sales 3 0
Abgange =17 -14
Werteverzehr -1.061 -1.141

davon Segment Entertainment -1.061 -1.141
Sonstige Verdnderung =2 -1
Buchwert 31.12. 1.204 1.113
Veranderung Programmvermdgensbestand
im Vergleich zum Vorjahr 91 -85

' Von den Zugangen im Geschaftsjahr 2019 sind bereits 51 Mio Euro durch im
Geschéftsjahr 2018 gebildete Drohverlustriickstellungen erfolgswirksam erfasst
worden (Vorjahr: 9 Mio Euro). Siehe Ertragslage des Konzerns.

Daraus ergeben sich die in der folgenden Tabelle zusammengefass-
ten Ergebniseffekte aus dem Programmvermdégen, die vollstandig
dem Segment Entertainment zuzuordnen sind:

ERGEBNISEFFEKTE AUS DEM PROGRAMM-
VERMOGEN in Mio Euro

2019 2018
Werteverzehr 1.061 1.141
Verdnderung Drohverlustriickstellung -103 178
Werteverzehr inkl. Verdnderung
Drohverlustriickstellung 958 1.319
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Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente lagen bei
950 Mio Euro. Dies entspricht einem Rickgang gegeniiber dem
31. Dezember 2018 von 8 Prozent oder 81 Mio Euro und spiegelt
die Entwicklung der Cashflows wider. = Liquiditats- und Investitions-

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

NET WORKING CAPITAL in Mio Euro

analyse

_ Eigenkapital: Das Eigenkapital erhéhte sich um 20 Prozent oder
219 Mio Euro auf 1.288 Mio Euro. Die korrespondierende Eigen-
kapitalquote stieg entsprechend auf 19,5 Prozent (31. Dezember
2018: 16,5 %). Diese Entwicklung beruht auf dem positiven Kon-
zerngesamtergebnis und der Einlage der Anteile an Marketplace
durch General Atlantic, welche zum Anstieg der Anteile anderer
Gesellschafter gefiihrt hat. Demgegeniiber steht die Auszahlung
der Dividende fiir das Jahr 2018 in Hohe von 269 Mio Euro (Vor-
jahr: 442 Mio Euro).

_ Kurz- und langfristige Passiva: Das Fremdkapital hat sich im Ver-
gleich zum Bilanzstichtag 2018 nicht wesentlich verdndert; insge-
samt sanken die Verbindlichkeiten und Riickstellungen gegenilber
dem 31. Dezember 2018 leicht um 1 Prozent auf 5.330 Mio Euro
(31. Dezember 2018: 5.398 Mio Euro). Diese Position ist durch
gegenlaufige Effekte geprdgt: Die hdheren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wurden kompensiert durch die Zah-
lung von Put-Options-Verbindlichkeiten und Bewertungseffekte
derselben sowie durch den Riickgang von Drohverlustriickstellun-
gen. Auch die Summe der im Fremdkapital ausgewiesenen lang-
und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten war nahezu unverandert
und betrug 3.195 Mio Euro (31. Dezember 2018: 3.194 Mio Euro).

Das Net Working Capital der ProSiebenSat.1 Group lag zum 31. Dezem-
ber 2019 bei minus 156 Mio Euro (31. Dezember 2018: -22 Mio Euro).

BILANZSTRUKTUR in Prozent

31.12.2019 31.12.2018
Vorrate 48 42
Forderungen 541 538
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 746 602
Net Working Capital -156 -22

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2018 stichtagsbedingt um 143 Mio Euro ange-
stiegen. Bezogen auf die Umsatzerlose der letzten zwoIf Monate lag
das durchschnittliche Net Working Capital zum 31. Dezember 2019
bei minus 3,8 Prozent (Vorjahr: -0,5%).

FREMDKAPITALAUSSTATTUNG UND
FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Die ProSiebenSat.1 Group nutzt verschiedene Finanzierungsinstru-
mente und verfolgt ein aktives Finanzmanagement. Das Fremdkapi-
tal hat sich zum 31. Dezember 2019 nicht wesentlich veréandert und
hatte einen Anteil von 81 Prozent an der Bilanzsumme (31. Dezem-
ber 2018: 83 %). Der Grof3teil des gesamten Fremdkapitals entfiel
mit 3.195 Mio Euro bzw. 60 Prozent (31. Dezember 2018: 59 %) auf
lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten. = Vermdgens- und Kapital-
strukturanalyse

Der Konzern beobachtet und bewertet laufend die Entwicklungen
an den Geld- und Kapitalmarkten. Im April 2019 hat der Konzern die
Laufzeiten fir die Gberwiegenden Teile des syndizierten endfélligen

Davon langfristiges
Programmvermégen
in Mio Euro
1.057 937

72— 69—

Davon kurzfristiges

Programmvermdogen
in Mio Euro
148 177
28— 31—
31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA

Davon langfristige
Finanz-
verbindlichkeiten
in Mio Euro
3.190 3.189

Davon
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

in Mio Euro
746 602

31.12.2019 31.12.2018

PASSIVA

M Langfristige Aktiva B Kurzfristige Aktiva
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M Eigenkapital B Langfristige Passiva

Kurzfristige Passiva
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Darlehens (Term Loan) sowie der syndizierten revolvierenden Kredit-
fazilitat (RCF) bis April 2024 verlangert. Dariber hinaus verfigt die
ProSiebenSat.1 Group lber Mittel aus einer Anleihe mit einem Volu-
men von 600 Mio Euro. Die Anleihe ist am regulierten Markt der Lux-
emburger Borse notiert (ISINDEOOOA1IQFA7); der Kupon der Anleihe
betragt 2,625 Prozent per annum. Seit 2016 hat der Konzern zudem
drei Schuldscheindarlehen in einer Gesamthdhe von 500 Mio Euro
mit Laufzeiten von sieben Jahren (225 Mio Euro festverzinslich und
50 Mio Euro variabel verzinslich) und zehn Jahren (225 Mio Euro fest-
verzinslich) in seinem Portfolio.

FREMDFINANZIERUNGSINSTRUMENTE UND LAUF-
ZEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2019 in Mio Euro

Term Loan

1.949
I

RCF!

Anleihe
600 .. o1e
| Schuldschein Schuldschein-
darlehen darlehen
Term Loan 275 22
RCF! 151 | 5
74 | |
' 1
- 1 h |
April April April Dezember April April Dezember
2021 2023 2023 2023 2024 2024 2026

1 Nicht in Anspruch genommen.

i Die Kreditvereinbarung und die Anleihe der ProSiebenSat.1 Group wer-
den von den Rating-Agenturen nicht zur Bonitdtsbeurteilung herange-
zogen. Daher entfallen Aussagen an dieser Stelle hierzu.

Die Verzinsung des syndizierten endfdlligen Darlehens (Term Loan)
sowie der syndizierten revolvierenden Kreditfazilitédt (RCF) erfolgt
variabel zu Euribor-Geldmarktkonditionen zuztglich einer Kredit-
marge. Um sich gegen marktbedingte Zinssatzveranderungen abzu-
sichern, setzt der Konzern derivative Finanzinstrumente in Form von
Zinsswaps und Zinsoptionen ein. Zum 31. Dezember 2019 lag der Fest-
zinsanteil bei ca. 98 Prozent (31. Dezember 2018: 98 %). Die durch-
schnittliche Zinsobergrenze der Zinscaps belduft sich zum 31. Dezem-
ber 2019 auf 1,0 Prozent per annum (Vorjahr: 1,0 %) flr Falligkeiten
im Geschéaftsjahr 2020 und 0,0 Prozent per annum fiir den Zeitraum
bis 2024. = Vermdégens- und Kapitalstrukturanalyse

Finanzierungsanalyse

Der Verschuldungsgrad ist eine zentrale Steuerungsgréfe der kon-
zernweiten Finanz- und Investitionsplanung und spiegelt das Ver-
haltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der
letzten zwdIf Monate wider (LTM adjusted EBITDA). Ziel ist ein Fak-
tor zwischen 1,5 und 2,5 bezogen auf das jeweilige Jahresende. Der
Verschuldungsgrad lag zum 31. Dezember 2019 mit einem Faktor von
2,6 (31. Dezember 2018: 2,1) leicht (iber diesem Zielkorridor. Bei anna-
hernd stabilen Brutto-Finanzverbindlichkeiten fiihrten die in der Kapi-
talflussrechnung dargestellten Zahlungsstréme zu einem leichten
Rickgang der liquiden Mittel und demzufolge zu einem Anstieg der
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Netto-Finanzverschuldung um 82 Mio Euro auf 2.245 Mio Euro (Vor-
jahr: 2163 Mio Euro). Dariiber hinaus wirkte sich das gegeniiber dem
Vorjahr aufgrund der gesunkenen gesamten TV-Werbeerldse sowie
der beschriebenen aufwandswirksamen Investitionen in den Segmen-
ten Entertainment und Commerce riicklaufige adjusted EBITDA nega-
tiv auf den Verschuldungsgrad aus. = Liquiditdts- und Investitionsanalyse

i Inder Definition der Netto-Finanzverbindlichkeiten der ProSiebenSat.1
Group sind zum 31. Dezember 2019 keine Leasingverbindlichkeiten gemap
IFRS 16 in Hohe von 171 Mio Euro (31. Dezember 2018: 155 Mio Euro)
sowie Immobilienverbindlichkeiten in Hohe von 48 Mio Euro (31. Dezem-
ber 2018: 22 Mio Euro) enthalten.

NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN' in Mio Euro

2.245

: 2.163

31.12.2019 31.12.2018
VERSCHULDUNGSGRAD!'

2,6
|
2,1
|
31.12.2019 31.12.2018

' Die Netto-Finanzverbindlichkeiten sind definiert als Saldo aus Finanzverbindlichkeiten
abziglich der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Der Verschuldungsgrad
ergibt sich indem die Netto-Finanzverbindlichkeiten in Relation zum adjusted EBITDA
der letzten zwdlf Monate (LTM adjusted EBITDA) gesetzt werden.
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GRUNDSATZE UND ZIELE DES
FINANZMANAGEMENTS

Der Bereich Zentrales Treasury steuert zentral das konzernweite
Finanzmmanagement und verfolgt folgende Ziele:

_ Sicherung der finanziellen Flexibilitat und Stabilitat, d.h. Erhal-
tung und Optimierung der Finanzierungsfahigkeit des Konzerns,

_ Sicherung der konzernweiten Zahlungsféhigkeit durch eine grup-
penweit effiziente Steuerung der Liquiditat,

_ Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten.

Das gruppenweite Finanzmanagement umfasst das Kapitalstruktur-
management bzw. die Konzernfinanzierung, das Cash- und Liquidi-
tadtsmanagement, das Management von Marktpreisrisiken sowie von
Adress- bzw. Kreditausfallrisiken. Darunter fallen folgende Aufgaben:

_ Kapitalstruktur: Die Steuerung des Verschuldungsgrades nimmt
fir das Kapitalstrukturmanagement der ProSiebenSat.1 Group
einen besonderen Stellenwert ein. Der Konzern berlicksichtigt bei
der Auswahl geeigneter Finanzierungsinstrumente Faktoren wie
Marktaufnahmefahigkeit, Refinanzierungsbedingungen, Flexibi-
litdt bzw. Auflagen, Investorendiversifikation und Laufzeit- bzw.
Falligkeitsprofile. Finanzierungsmittel im Konzern werden zent-
ral gesteuert.

_ Cash- und Liquiditatsmanagement: Im Rahmen des Cash-
und Liquiditatsmanagements optimiert und zentralisiert das
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Unternehmen Zahlungsstrome und stellt die konzernweite Liqui-
ditat sicher. Ein wichtiges Instrument ist dabei das Cash-Pooling-
Verfahren. Mithilfe einer rollierenden konzernweiten Liquiditats-
planung erfasst bzw. prognostiziert die ProSiebenSat.1 Group die
Cashflows aus operativen sowie nicht operativen Geschaften. Hier-
aus leitet das Unternehmen Liquiditatsiiberschiisse oder -bedarfe
ab. Liquiditatsbedarfe werden liber die bestehenden Cash-Positio-
nen oder die revolvierende Kreditfazilitat (RCF) abgedeckt.

Management von Marktpreisrisiken: Das Management von Markt-
preisrisiken umfasst das zentral gesteuerte Zins- und Wahrungs-
management. Neben Kassageschaften kommen auch derivative
Finanzinstrumente in Form bedingter und unbedingter Termin-
geschafte zum Einsatz. Diese Instrumente werden zu Sicherungs-
zwecken eingesetzt und dienen dazu, die Auswirkungen von Zins-
und Wahrungsschwankungen auf das Konzernergebnis und den
Cashflow zu begrenzen.

Management von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken: Im Mittel-
punkt des Managements von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken
stehen Handelsbeziehungen und Glaubigerpositionen gegentber
Finanzinstituten. Bei Handelsgeschaften achtet die ProSiebenSat.1
Group auf eine moglichst breite Streuung der Volumina mit Kon-
trahenten ausreichend guter Bonitat. Hierzu werden unter ande-
rem externe Ratings der internationalen Agenturen herangezogen.
Risiken gegeniiber Finanzinstituten entstehen vor allem durch die
Anlage liquider Mittel und den Abschluss von derivativen Finanz-
instrumenten im Rahmen des Zins- und Wahrungsmanagements.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG

Unsere bedeutsamsten finanziellen und nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren entwickelten sich im Geschéaftsjahr 2019 weitestgehend
im Rahmen der Erwartungen: Die Umsatzerlése stiegen um 3 Prozent
und damit im mittleren einstelligen Prozentbereich auf 4.135 Mio Euro
(Vorjahr: 4.009 Mio Euro). Das adjusted net income bewegte sich mit
387 Mio Euro (Vorjahr: 541 Mio Euro) hingegen wie angekiindigt unter
dem Vorjahreswert und reflektierte die Entwicklung des adjusted
EBITDA. Dies ging um 14 Prozent auf 872 Mio Euro zuriick (Vorjahr:
1.013 Mio Euro). Die adjusted EBITDA-Marge lag bei 21,1 Prozent, die
Konversionsrate des adjusted net income bei 44 Prozent. Beide Gro-
Benlagen leicht unterhalb der zu Jahresbeginn prognostizierten Werte,
die jedoch neben den Auswirkungen der aufwandswirksamen Investi-
tionen in das Entertainment- und Commerce-Geschaft wie angekiin-
digt unter dem Vorbehalt der Entwicklung der gesamten TV-Werbeer-
16se des Unternehmens und des makrodkonomischen Umfelds standen.
Da die gesamten TV-Werbeerlése zum Jahresende aufgrund gestie-
gener makrodkonomischer Unsicherheiten sowie einer damit verbun-
denen schwécher als urspriinglich prognostizierten Entwicklung des
TV-Werbegeschéafts um minus 5 Prozent unter Vorjahr lagen, spiegeln
die Ergebnisgrépen also das im November 2019 vom Konzern prognosti-
zierte Ergebnisszenario wider. Auch die Entwicklung des Verschuldungs-
grads ist in diesem Zusammenhang zu sehen. Das Ergebnis im Com-
merce-Geschéft lag anders als zu Jahresbeginn prognostiziert leicht
unter dem Vorjahreswert, da der Konzern im Jahresverlauf entschieden
hatte, die Wettbewerbsposition im Online-Beauty-Geschéaft liber zusatz-
liche aufwandswirksame Investitionen in das Portfolio-Unternehmen

Konzernlagebericht
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Flaconi zu stdrken und das Wachstum weiter zu beschleunigen. Auch
die Entwicklung des Verbraucherportals Verivox spielte hier eine Rolle,
da dessen Umsatz und Ergebnis von einem herausfordernden Markt-
und Wettbewerbsumfeld insbesondere in Folge der Insolvenz eines Bil-
ligstromanbieters Anfang des Jahres 2019 geprégt war. Das adjusted
EBITDA dieses Segments lag entsprechend wie im November 2019 ange-
kiindigt bei rund 100 Mio Euro.

Die ProSiebenSat.1 Group treibt die digitale Transformation konzern-
weit voran und erweitert sein TV-Geschaft um digitale Unterhaltungs-
angebote, um unterschiedliche Mediennutzungsinteressen zu bedie-
nen. Dem verdnderten Zuschauerverhalten tragen wir dabei mit einem
starkeren Fokus auf lokale Programminhalte Rechnung. Mit dieser Pro-
grammstrategie haben wir einen wichtigen Grundstein fiir ein moder-
nes und zukunftsgerichtetes Entertainment-Geschaft gelegt und
unsere Zuschauerquoten im deutschen Markt um 0,4 Prozentpunkte
auf 28,2 Prozent weiter gesteigert. Dies ist der wichtigste bedeutsamste
nichtfinanzielle Leistungsindikator des Konzerns.

Die fortschreitende Digitalisierung und damit einhergehend eine sich
verdandernde Mediennutzung birgt fiir uns sowohl grofe Chancen als
auch neue Herausforderungen. Dies spiegelt die Umsatzentwicklung
des Konzerns wider: Wahrend die Umsé&tze in den Segmenten Content
Production & Global Sales und Commerce wie erwartet jeweils gewach-
sen sind, blieben die Erlése im Entertainment-Segment - auch portfo-
lio-bereinigt - unter Vorjahr. Das digitale und smarte Werbegeschaft
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entwickelte sich zwar sehr dynamisch, konnte aber den Riickgang der
gesamten TV-Werbeerldse erst teilweise kompensieren. Dieser reflek-
tiert insbesondere die gestiegenen makro6konomischen Unsicherheiten,
die damit verbundene allgemein riickldufige Entwicklung des TV-Werbe-
markts sowie strukturelle Veranderungen im Medienkonsum.

2019 war ein herausforderndes Jahr, in dem wir unsere Strategie wei-
terentwickelt und so auf die Veranderung des Medienmarktes reagiert
haben. Um die Organisation noch agiler aufzustellen und die digitale

- Konzernlagebericht
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Transformation voranzutreiben, etabliert der Konzern eine neue und
eigenstandigere Entertainment-Organisation, in der die Content-
Bereiche, die digitalen Plattform-Geschéafte und deren Monetarisie-
rung noch enger miteinander verzahnt werden. Durch die Bilindelung
unserer Marktexpertise kdnnen wir unseren Zuschauern bzw. unseren
Nutzern unterhaltsame und relevante Inhalte bieten, die diese platt-
formunabhé&ngig konsumieren kénnen. Gleiches gilt fir Werbekunden,
fir die wir Vermarktungsinnovationen auf allen Kandlen schaffen und
Werbung durch datenbasierte Angebote noch passgenauer adressieren.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM ERWARTETEN GESCHAFTSVERLAUF

- Informationen

Prognose GJ 2019 2. Quartal 2019 3. Quartal 2019
Ergebnisse 2018 7.Marz 2019 7. August 2019 7.November 2019 Ergebnisse 2019
Umsatzerlose 4.009 Anstiegim mittleren einstelligen Bestatigung der Prognose  Bestatigung der Prognose 4,135
(in Mio Euro) Prozentbereich, auf Basis von vom 7. Mdrz 2019, vorbe- vom 7. Mdrz 2019, unter und damit
mindestens stabilen bis nur haltlich der Entwicklung dem Vorbehalt der Ent- Anstieg von
leicht riickldufigen gesamten des makrookonomischen wicklung des gesamtwirt- +3,1%
TV-Werbeumséatzen im Enter- Umfelds und des TV-Werbe- schaftlichen Umfelds und
tainment-Segment und eines markts im zweiten Halbjahr des TV-Werbemarkts
stabilen makrodkonomischen 2019
Umfelds
Adjusted EBITDA-Marge 22-25%; auf Basis von Bestatigung der Prognose  Adjusted EBITDA-Marge 21,1%
(in %) mindestens stabilen bis nur vom 7. Marz 2019, vorbe- am unteren Ende der Ziel-
leicht rickldufigen gesamten haltlich der Entwicklung bandbreite von 22 bis 25 %
TV-Werbeumséatzen im Enter- des makrodkonomischen unter dem Vorbehalt der
tainment-Segment und eines Umfelds und des TV-Werbe- Entwicklung des gesamt-
stabilen makrodkonomischen markts im zweiten Halbjahr wirtschaftlichen Umfelds
Umfelds. Sollten sich die 2019 und des TV-Werbemarkts;
Rahmenbedingungen Uber die im Falle eines Rickgangs
getroffenen Annahmen hinaus der gesamten TV-Wer-
verschlechtern, wirde dies beerldse im bis zu hohen
die Profitabilitat im Entertain- einstelligen Prozentbereich
ment-Segment sowie auf Kon- in Q4 bei gleichzeitigen
zernebene negativ beeinflussen. geplanten zusatzlichen
Bei im Gesamtjahr stabilen bis aufwandswirksamen In-
nur leicht riickldufigen gesam- vestitionen: Rickgang des
ten TV-Werbeerlésen im Enter- adjusted EBITDA auf bis zu
tainment-Segment Annahme, ca. 850 Mio Euro méglich
dass sich die Auswirkung der
geplanten aufwandswirksamen
Investitionen auf das adjusted
EBITDA der Gruppe im Gesamt-
jahr 2019 auf einen mittleren
zweistelligen Millionenbeitrag im
Vergleich zum Vorjahr beschran-
ken wird
Adjusted net income ca.50% - Adjusted net income unter 44%
(Konversionsrate des Vorjahreswert
adjusted EBITDA zum
adjusted net income in %)
Verschuldungsgrad 1,5-2,5x - - 2,6x
(Netto-Finanzverbind-
lichkeiten/LTM adjusted
EBITDA)
Free Cashflow vor M&A Stabil = = 339

(in Mio Euro)
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Prognose GJ 2019

Ergebnisse 2018 7.Marz 2019

2.Quartal 2019
7. August 2019

3. Quartal 2019
7.November 2019

Ergebnisse 2019

Entertainment

Externe Umsatzerlose 2.626 Stabil; unter der Voraussetzung - = 2.518
(in Mio Euro) stabiler bis nur leicht rucklaufi-
ger gesamter TV-Werbeumsatze
sowie einer gegenlaufigen
positiven Entwicklung anderer
Entertainment-Umsatze und auf
Basis eines stabilen makrodko-
nomischen Umfelds. Sollten
sich die Rahmenbedingungen
Uber die getroffenen Annah-
men hinaus verschlechtern,
wirde dies die Profitabilitdt im
Entertainment-Segment sowie
auf Konzernebene negativ
beeinflussen.
Adjusted EBITDA 881 Deutlicher Riickgang; unter = = 726
(in Mio Euro) der Voraussetzung stabiler
bis nur leicht riicklaufiger
gesamter TV-Werbeumsatze
sowie einer gegenldufigen
positiven Entwicklung anderer
Entertainment-Umsatze und auf
Basis eines stabilen makrodko-
nomischen Umfelds. Sollten
sich die Rahmenbedingungen
Uber die getroffenen Annah-
men hinaus verschlechtern,
wirde dies die Profitabilitat im
Entertainment-Segment sowie
auf Konzernebene negativ
beeinflussen.
Content Production &
Global Sales
Externe Umsatzerldse 552 Deutlicher Anstieg = = 652
(in Mio Euro)
Adjusted EBITDA 31 Deutlicher Anstieg = = 48
(in Mio Euro)
Commerce
Externe Umsatzerldse 831 Deutlicher Anstieg = = 965
(in Mio Euro)
Adjusted EBITDA 103 Deutlicher Anstieg Ankindigung, die Adjusted EBITDA von rund 98
(in Mio Euro) Wettbewerbsposition im 100 Mio
Online-Beauty-Geschaft
Uber zusatzliche aufwands-
wirksame Investitionen in
das Portfolio-Unternehmen
Flaconi zu starken und
das Wachstum weiter zu
beschleunigen
Deutscher 27,8% Fihrende Position auf hohem = = 28,2%

TV-Zuschauermarkt
(Marktanteil in %)

Niveau

Konzernlagebericht
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RISIKOBERICHT

PROZESSSTEUERUNG

Die ProSiebenSat.1 Group verfiigt tiber ein umfassendes Risikoma-
nagementsystem, das alle Tatigkeiten, Produkte, Prozesse, Abtei-
lungen, Beteiligungen und Tochtergesellschaften berlicksichtigt,
die nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung unseres
Unternehmens haben kdnnten. Der klassische Risikomanagement-
prozess ist dabei in vier Phasen strukturiert:

1. Identifikation: Grundlage ist die |dentifikation der wesentlichen
Risiken Uber einen Soll-Ist-Vergleich. Verantwortlich hierfir sind die
dezentralen Risikomanager. Sie orientieren sich an Friihwarnindikato-
ren, die fr relevante Sachverhalte bzw. Kennzahlen definiert wurden.
Ein wichtiger Frihwarnindikator ist beispielsweise die Entwicklung
der Zuschauermarktanteile. = Unternehmensinternes Steuerungssystem

2. Bewertung: Die Bewertung der relevanten Risiken erfolgt auf Basis
einer Matrix. Dazu werden die Sachverhalte zum einen nach ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit auf einer Flinf-Stufen-Prozentskala kate-
gorisiert. Zum anderen wird der Grad ihrer méglichen finanziellen
Auswirkung beurteilt; die finanziellen Aquivalente gliedern sich eben-
falls in finf Stufen. Mithilfe der Matrixdarstellung werden die Risiko-
potenziale nach ihrer relativen Bedeutung als ,,hoch”, ,,mittel” oder
.gering” klassifiziert. Neben der Klassifizierung ist die Analyse von
Ursachen und Wechselwirkungen Teil der Risikobeurteilung. Maf3-
nahmen zur Gegensteuerung bzw. Risikominimierung flieen in die
Bewertung ein (Netto-Betrachtung). Um ein méglichst prazises Bild
der Risikolage zu erhalten, werden Chancen hingegen nicht berick-
sichtigt. = Chancenbericht

3. Steuerung: Uber entsprechende MaBnahmen kann die
ProSiebenSat.1 Group die Eintrittswahrscheinlichkeit von Verlust-
potenzialen verringern und mégliche EinbuPen begrenzen oder ver-
mindern. Von grofer Bedeutung fir den sicheren Umgang mit Risi-
ken ist daher, addquate Gegenmapnahmen zu ergreifen, sobald ein
Indikator eine bestimmte Toleranzgrenze iberschreitet.

4. Monitoring: Die Risikoliberwachung und Risikoberichterstat-

tung komplettieren den Risikomanagementprozess. Ziel ist es, die
Verdnderungen zu Uberwachen und die Effektivitat der ergriffenen

RISIKOMANAGEMENTPROZESS IM ABLAUF

Steuerungsmapfnahmen zu prifen. Teil des Monitorings ist auch die
Dokumentation; sie stellt sicher, dass alle entscheidungsrelevanten
Hierarchieebenen lber addquate Risikoinformationen verfiigen.

i Risiko istim vorliegenden Bericht als mégliche kiinftige Entwicklung
bzw. mégliches kiinftiges Ereignis definiert, das unsere Geschéftslage
wesentlich beeinflussen und zu einer negativen Ziel- bzw. Prognose-
abweichung fiihren kdnnte. Damit fallen jene Risikoauspragungen, die
wir bereits in unserer finanziellen Planung bzw. im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2019 beriicksichtigt haben, nicht unter diese Defini-
tion und werden folglich in vorliegendem Risikobericht nicht erldutert.

Neben einem strukturierten Prozess sind klare Entscheidungsstruk-
turen, einheitliche Richtlinien und methodisches Vorgehen der ver-
antwortlichen Instanzen Grundvoraussetzungen fir den konzernweit
sicheren Umgang mit Risiken. Zugleich missen Abldufe und Organi-
sationsstrukturen so flexibel gestaltet sein, dass die ProSiebenSat.1
Group jederzeit angemessen auf neue Situationen reagieren kann.
Daher erfolgt die regelmafpige Klassifikation der Risiken dezentral
und somit direkt in den verschiedenen Unternehmenseinheiten, wie
nachfolgend beschrieben:

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Risiko-
management

Internes
Kontrolisystem

Compliance
Management

Ziele Risiken Mapnahmen System
festlegen beurteilen umsetzen iiberwachen

Interne Revision

1. Identifikation m
» Priifung der Risikopotenziale
anhand Soll-Ist-Vergleich

4. Monitoring EE N
» Uberwachung
» Berichterstattung

Internal Audit
iiberwacht
Abl&ufe und
prift Effektivitat

2. Bewertung B m

» Beurteilung von Eintrittswahrscheinlichkeit
und Auswirkung

» Analyse von Ursache und Folgen

~ 3. Steuerung B N
e » Entwicklung und Einleitung
- von MapBnahmen

M Dezentraler Risikomanager M Vorstand/Aufsichtsrat M Group Risk Officer

Konzernlagebericht
Risiko- und Chancenbericht
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_ Dezentrale Risikomanager: Die Risikomanager erfassen die
Risiken aus ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich nach der
beschriebenen, konzernweit einheitlichen Systematik. Sie doku-
mentieren ihre Ergebnisse quartalsweise in einer IT-Datenbank.

_ Group Risk Officer: Der Group Risk Officer berichtet die in der
Datenbank gemeldeten Risiken quartalsweise an den Vorstand
und den Aufsichtsrat. Kurzfristig auftretende relevante Risiken
werden zudem unverzilglich gemeldet. Vorstand bzw. Aufsichtsrat
erhalten auf diesem Wegq frihzeitig und regelmapig alle entschei-
dungsrelevanten Analysen und Daten, um reagieren zu kdnnen.

_ Das Risk Office unterstitzt die verschiedenen Unternehmens-
bereiche bei der Risikofriiherkennung. Durch Schulungen der
dezentralen Risikomanager und eine kontinuierliche Prifung des
Risikokonsolidierungskreises stellt das Ressort die Effektivitat und
Aktualitat des Systems sicher. Dartber hinaus prift der Bereich
Internal Audit regelmapig die Qualitat und Ordnungsmapigkeit
des Risikomanagementsystems. Die Ergebnisse werden direkt an
den Finanzvorstand des Konzerns berichtet und danach im Vor-
stand des Konzerns besprochen und auch dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis gegeben.

Die regelmapige Prifung des Risikomanagementsystems von Inter-
nal Audit und externen Beauftragten hat zu einem positiven Ergeb-
nis gefihrt. Grundlage fir die Prifung ist das sogenannte Risikoma-
nagementhandbuch. Dieses Handbuch fasst unternehmensspezifische
Grundsatze zusammen und reflektiert den international anerkannten
Standard fir unternehmensweites Risikomanagement und interne
Kontrollsysteme des COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission).

ENTWICKLUNG DER RISIKO-CLUSTER

Die ProSiebenSat.1 Group unterteilt die Risiken auf Segment- und
Gruppenebene in die Kategorien ,Operative Risiken”, , Finanzwirt-
schaftliche Risiken”, ,,Compliance-Risiken", ,,Strategische Risiken"
und ,Nichtfinanzielle Risiken". Aufgrund ihrer thematischen Diversi-
tat unterscheidet die ProSiebenSat.1 Group die jeweiligen ,,Operati-
ven Risiken" zusatzlich in folgende Risiko-Cluster: ,,Externe Risiken”,
.Vertriebsrisiken”, ,,Content-Risiken"”, ,Technologische Risiken", ,,Per-
sonalrisiken”, ,Investitionsrisiken”, ,,Produktrisiken” und ,, Sonstige
Risiken". Die Risiko-Cluster setzen sich wiederum aus verschiede-
nen Risiken zusammen. Dies sind nicht notwendigerweise die ein-
zigen Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist. Weitere Risiken,
die unsere Geschaftstatigkeit beeinflussen kdnnten, sind uns der-
zeit jedoch nicht bekannt oder wir betrachten sie im Kontext dieses
Berichts als nicht relevant.

Wir Gberwachen alle im Rahmen des Risikomanagementprozesses
erfassten Risiken; im vorliegenden Risikobericht fokussieren wir
jedoch nur jene Risiken, die eine erhebliche oder wesentliche Aus-
wirkung haben kénnten und beschreiben die jeweilige Veranderung
gegeniiber dem Vorjahr. Dies stellt eine Verdnderung in der Berichter-
stattung gegeniiber dem Vorjahr dar, in welchem Risiken mit mindes-
tens einer mittleren Gesamteinschatzung berichtet wurden. Eventual-
verbindlichkeiten aus méglichen Compliance-Risiken sind im = Anhang,
Ziffer 31, ,Eventualverbindlichkeiten” dargestellt.

Konzernlagebericht
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im vorliegenden Geschéaftsbericht werden die Risiken mit potenziell
erheblicher oder wesentlicher Auswirkung dargestellt, iiber Risiken mit
potenziell sehr geringer, geringer oder moderater Auswirkung berich-
ten wir hier nicht. Dies stellt eine Veranderung in der Berichterstattung
gegeniiber dem Vorjahr dar, in welchem Risiken mit mindestens einer
mittleren Gesamteinschatzung berichtet wurden. Sollte sich ein Risiko
mit derzeit sehr geringer, geringer oder moderater potenzieller Auswir-
kung jedoch zu einem Risiko mit potenziell erheblicher oder wesentli-
cher Auswirkung entwickeln, werden wir diese Verdnderung in unseren
kiinftigen Risikoberichten beriicksichtigen. Wenn im Umkehrschluss
Risiken, die derzeit mit erheblicher oder wesentlicher Auswirkung ein-
gestuft werden, auf eine sehr geringe, geringe oder moderate Auswir-
kung herabgestuft werden, werden solche Risiken in diesem Bericht nicht
detailliert beschrieben - mit Ausnahme der Verdnderung gegeniiber der
im Geschaftsbericht 2018 verdffentlichten Risikosituation selbst. Die
Auswertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Risikoauswirkung
sowie die allgemeinen Konzernschwellenwerte sind im Vergleich zur Vor-
periode unverédndert geblieben.

Insgesamt hat sich die Gesamtrisikolage im Vergleich zum Vorjahr
erhéht. Dies resultiert zum einen daraus, dass sich auf Konzernebene
die makrodkonomischen Risiken erhdht haben. Weiterhin haben sich
die Lizenzrisiken und die mit der Local-Content-Strategie verbunde-
nen Produktionsrisiken im Entertainment-Segment gegeniiber dem
31. Dezember 2018 von einer geringen auf eine moderate Auswirkung
erhdht. Darlber hinaus haben sich die Vertriebsrisiken (TV-Effekti-
vitdt und Medienverfiigbarkeit) im Segment Commerce gegeniber
dem 31. Dezember 2018 erh6éht und werden nun als méglich anstatt
unwahrscheinlich eingestuft. Demgegentber ist das Programmpro-
duktionsrisiko im Segment Content Production & Global Sales gegen-
Gber dem 31. Dezember 2018 von einer hohen auf eine moderate Aus-
wirkung gesunken. Alle tibrigen Risiken und Risiko-Cluster haben sich
- sofern nicht explizit erwdhnt - nicht verandert.

Nach unserer Einschatzung sind derzeit keine Risiken erkennbar, die
einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer map-
geblichen bzw. dauerhaften Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz-
und Vermdégenslage fihren kénnten. Die identifizierten Risiken haben
keinen bestandsgefdhrdenden Charakter, auch nicht in die Zukunft
gerichtet.

i Gesamtrisikolage: Zur Beurteilung der Gesamtrisikolage klassifiziert
die ProSiebenSat.1 Group zundchst alle Einzelrisiken im Rahmen des
vierteljahrlichen Bewertungsprozesses, aggregiert sie und ordnet sie
den Clustern zu. Die Cluster gewichtet die ProSiebenSat.1 Group bei
der Bewertung der Gesamtrisikolage entsprechend ihrer Bedeutung fiir
den Konzern. Die Einschdtzung der Gesamtrisikosituation ist somit das
Ergebnis der konsolidierten Betrachtung der Hauptrisikokategorien des
Konzerns und seiner drei Segmente Entertainment, Content Production
& Global Sales sowie Commerce, wobei keine Risiken mit erheblicher oder
wesentlicher Auswirkung in den Bereichen Content Production & Global
Sales sowie Commerce festgestellt wurden.

Wie bereits erldautert, werden in diesem Bericht Risiken mit poten-
ziell erheblicher oder wesentlicher Auswirkung beschrieben, Risiken
mit potenziell sehr geringer, geringer oder moderater Auswirkung
jedoch nicht. Dies stellt eine Verdnderung zum Vorjahresbericht dar,
in welchem Risiken mit einer mittleren oder hohen Gesamteinschat-
zung beschrieben wurden, jedoch keine mit einer geringen Gesamt-
einschatzung. Aufgrund dieser Umstellung werden folgende Risiken,
jeweils mit der Gesamteinschatzung Mittel, in diesem Bericht nicht
beschrieben:
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Kategorie

Eintritts-
wahrschein-
lichkeit

Verdnderung Risiko-
bedeutung

gegeniiber Auswirkungs-

dem Vorjahr

grad

Segment Entertainment

Operative Externe e > Allgemeine Branchenrisiken Unveréandert Wesentlich Méglich Hoch
Risiken Risiken (inkl. Mediennutzungsverhalten)

Vertriebs- e > Risiken aus der Reichweitenentwicklung Unverdndert Erheblich Méglich Mittel

risiken (TV und Digital)

e » Vermarktungsrisiko (TV und Digital) Unverandert Wesentlich Wahrscheinlich Hoch

Konzern
Operative Externe 0 » Makrodkonomische Risiken Gestiegen Wesentlich Mdglich Hoch
Risiken Risiken
Finanzwirt- e » Ausfallrisiko Unveréandert Wesentlich Unwahrscheinlich Mittel
schaftliche
Risiken
Compliance- e > Allgemeine Compliance-Risiken (inkl. Unveréandert Erheblich Méglich Mittel
Risiken gesetzliche Berichtspflichten, Kartell-

recht, Gerichtsverfahren, Datenschutz)

@ unveréndert © gestiegen

_ §32aUrhG Bestseller (Non Fiction) im Segment Entertainment

_ Lizenzprogramm/Verhandlungsposition mit Major- und Indepen-
dent-Studios (inkl. Programmaqualitdt) im Segment Entertainment

_ Programmproduktionen im Segment Content Production & Global
Sales

_ Sicherheitsrisiken auf Konzernebene

_ Regulatorische Risiken auf Konzernebene

_ Auskunfts-und Schadensersatzklagen der RTL 2 Fernsehen GmbH
& Co. KG und EI Cartel Media GmbH & Co. KG im Segment Enter-
tainment

_ Erfolg von Eigen- und Auftragsproduktionen und der Local-Cont-
ent-Strategie im Segment Entertainment

_ Vertriebsrisiken (TV-Effektivitat und Medienverfiigbarkeit) im Seg-
ment Commerce.

SEGMENT ENTERTAINMENT
Operative Risiken: Externe Risiken

Allgemeine Branchenrisiken (inkl. Mediennutzungsverhalten): Wir
erachten die Risiken aus einer Verdnderung der Bewegtbildnutzung
als unverdndert und sehen deren Eintritt weiterhin als mdéglich an.
Im Falle einer grundlegenden Veranderung kénnen wir wesentliche
finanzielle Auswirkungen nicht vollstdandig ausschliefen. Wir stufen
diesen Sachverhalt daher insgesamt als hohes Risiko ein.

Der digitale Wandel und insbesondere die steigende Internetnutzung
haben das Mediennutzungsverhalten verandert. Schon seit Langem
werden beispielsweise TV-Inhalte nicht nur linear und am klassisch
stationdren TV-Gerat genutzt, sondern auch Gber mobile Endgerate
wie Laptop oder Smartphone. Besonders bei den jliingeren Zuschauern
werden diese alternativen Nutzungsformen immer beliebter, 20 Pro-
zent der gesamten TV-Nutzung der 14 bis 29-Jahrigen findet heute

Konzernlagebericht
Risiko- und Chancenbericht

nicht auf dem TV-Geréat, sondern auf Devices wie Smartphone, Tab-
let oder PC/Laptop statt.

Seit mehr als 50 Jahren ist TV zusammen mit Radio das reichwei-
tenstarkste Medium in Deutschland. Die von der AGF ermittelte
TV-Sehdauer liegt im Jahr 2019 bei 202 Minuten pro Tag (E 14-69
Jahre). Auch in Zukunft wird klassisches Fernsehen die Bewegtbild-
nutzung in Deutschland dominieren. Die TV-Nutzung an stationdren
Gerdten dirfte zwar weiter leicht zuriickgehen, aber dennoch wei-
terhin an erster Stelle liegen. Gleichzeitig wird die Beliebtheit inter-
netbasierter Bewegtbild-Angebote weiter zunehmen. So gewinnen
beispielsweise Streaming-Plattformen mit eigenen Inhalten zuneh-
mend an Bedeutung. Darauf haben wir unsere Strategie und Erwar-
tungen ausgerichtet.

Unser Portfolio aus digitalen Angeboten bauen wir weiter aus. Dazu
zahlen sowohl eigene Produkte als auch Partnerschaften mit anderen
Plattformanbietern. Wichtigstes Beispiel hierfir ist unser Joint Ven-

ture Joyn, an dem die ProSiebenSat.1 Group zu 50 Prozent beteiligt
ist. = Rahmenbedingungen des Konzerns

Im Rahmen unserer Strategie fassen wir die verschiedenen Nutzungs-
formen, also die Nutzung von TV, Catch-Up und weiteren Online-Video-
Inhalten, als Bewegtbildnutzung zusammen. Dies spiegelt sich ins-
besondere durch die geplante Ausweisung einer Ubergreifenden
Gesamtreichweite fir all diese Nutzungsformen unter dem Stichwort
.Total Reach" wider. = Chancenbericht
lung (TV und Digital)

= Risiken aus Reichweitenentwick-

i Als Joint Venture wird Joyn und dessen Aktivitdten zwar nicht in den
Aufwendungen und Ertragen des Konzerns beriicksichtigt, die Ergebnisse
werden jedoch anteilig im Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

113



- Inhalt - An unsere Aktionére

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

RISIKOMATRIX
| Cluster  J  Risiko
wesentlich Segment Entertainment
e Operative Risiken Externe Risiken 1 » Allgemeine Branchenrisiken
20.000 . .
(inkl. Mediennutzungsverhalten)
) Vertriebsrisiken 2 » Risiken aus der Reichweitenentwick-
erheblich lung (TV und Digital)
o . -
3 » Vermarktungsrisiko (TV und Digital
g 10.000 d { gital)
,"‘_‘ Konzern
£ moderat Operative Externe Risiken 4 » Makro6konomische Risiken
g Risiken
c
=)
= 4.000 Finanzwirt- 5 » Ausfallrisiko
é schaftliche Risiken
2 gering Compliance-Risiken 6 > Allgemeine Compliance-Risiken
(inkl. gesetzliche Berichtspflichten,
1.000 Kartellrecht, Gerichtsverfahren,
. Datenschutz)
sehr gering
0
0o 10 30 50 80 100
sehr unwahr- maoglich wahr- sehr
unwahr- scheinlich scheinlich wahr-
scheinlich scheinlich

Wahrscheinlichkeit in %

Geringes Risiko Mittleres Risiko B Hohes Risiko

Operative Risiken: Vertriebsrisiken

Die Entwicklung der Vertriebsrisiken wird von unterschiedlichen Fak-
toren beeinflusst. Neben Reichweitenmessungen sind makroékono-
mische Daten sowie branchenspezifische Trends wie die allgemeine
Entwicklung des Werbemarktes sowie die Verteilung der Werbebud-
gets auf die verschiedenen Mediengattungen (Media-Mix) relevant.
Ein erhebliches Risikopotenzial birgt in diesem Kontext die Verschie-
bung von Budgets zu Online-Medien und damit méglicherweise ein-
hergehend ein sinkender Anteil von TV am Media-Mix bzw. eine riick-
ldufige Entwicklung des Umsatzvolumens des Netto-TV-Werbemarkts.

Risiken aus der Reichweitenentwicklung (TV und Digital): Die Risi-
ken aus Reichweitenentwicklungen haben sich nicht verandert: Wir
stufen diese Risikokategorie weiterhin als méglich ein, die potenziel-
len Auswirkungen waren erheblich. Dabei bewerten wir das Risiko
insgesamt als mittel.

Um kurz-, mittel- und langfristige Entwicklungen von Reichweiten eng-
maschig zu kontrollieren, hat der Konzern ein Frihwarnsystem imple-
mentiert. Wichtiger Indikator sind dabei die Zuschauermarktanteile,
die die ProSiebenSat.1 Group taglich auf Grundlage der Daten der
AGF analysiert. 2019 ist es gelungen, die Zuschauermarktanteile im
wichtigen Umsatzmarkt Deutschland zu steigern und zugleich unsere
Reichweite auf digitalen Plattformen auszubauen. Dabei war auch eine
Verschiebung der absoluten Reichweite von TV zu Digitalangeboten
Zu verzeichnen. = Entwicklung relevanter Unternehmens- und Marktumfelder

der ProSiebenSat.1 Group

Unser Ziel ist es, Entertainment jederzeit, Gberall und auf jedem
Gerat anzubieten. Vor diesem Hintergrund hat der Konzern 2019 seine
Entertainment-Aktivitdten im TV- und Digitalsektor noch enger in
einem Segment miteinander verzahnt. Dadurch nutzen wir Synergien,

Konzernlagebericht
Risiko- und Chancenbericht

kompensieren Reichweitenschwankungen innerhalb des Portfolios
und reagieren zugleich auf die Verdnderung der Mediennutzungsge-
wohnheiten infolge der wachsenden Attraktivitat internetbasierter
Angebote. Diese Zielsetzung reflektiert auch die Weiterentwicklung
unseres Frihwarnsystems: 2018 hat die ProSiebenSat.1 Group die
Risikodefinition zum Thema Reichweitenentwicklung auf den Digital-
bereich erweitert. Mittelfristig soll die Gesamtreichweite aus linearen
und digitalen Verbreitungswegen (einschlieplich Joyn) durch einheit-
liche KPIs ausgedriickt (,Total Reach") und zugleich Werbung noch
praziser adressierbar werden (,Smart Reach"). Mit ,,Total Reach”
lassen sich Uberschneidungen der verschiedenen Nutzungsformen
ausweisen wie z.B. gemeinsame Seher der TV-Ausstrahlung einer
Sendung und des zugehorigen Catch-Up-Angebots. ,,Smart Reach”
wird uns zusatzlich die Mdglichkeit geben, Werbemittel relevanter
und individueller fir Nutzer auszuspielen, um damit den Werbekun-
den ein verbessertes Angebot zur Ansprache ihrer Zielgruppe zu
ermdglichen. Diese neuen Indikatoren werden die veranderte Medien-

nutzung von klassischem TV- bzw. digitalem Entertainment-Angebot
addquat widerspiegeln. = Entwicklung von Medienkonsum und Werbewirkung

= Chancenbericht

Zusatzlich zu diesen quantitativen Auswertungen stellen qualitative
Studien ein wichtiges Kontrollinstrument dar, da die Sender so ein
unmittelbares Feedback von ihrem Publikum erhalten. Einzelne Fehl-
entscheidungen sind dennoch nicht auszuschliefen. Bei der Produk-
tion und dem Erwerb von passenden Programmen handelt es sich um
einen Prozess, dessen Erfolg in hohem Mape vom subjektiven Empfin-
den unserer Zuschauer abhangt. Zudem wird der Wettbewerb weiter
intensiv geflhrt, sowohl innerhalb des deutschen Markts als auch mit
Blick auf internationale Digitalkonzerne.

Vermarktungsrisiko (TV und Digital): Nicht nur mit Blick auf die Reich-
weitenentwicklung tragt die ProSiebenSat.1 Group der Konvergenz der
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Medien Rechnung; auch im Bereich Vermarktung hat der Konzern sein
Risikomanagementsystem weiterentwickelt. So wurden 2018 die ver-
schiedenen in diesem Kontext identifizierten Risiken in einem Gesam-
trisiko fir TV- und Digitalvermarktung zusammengefasst.

Der Wettbewerb mit globalen Digital-Anbietern hat sich intensiviert.
Dabei vollzieht sich der Wandel vom klassisch linearen Fernsehen
hin zu Streaming- und zeitversetzten Bewegtbild-Angeboten immer
schneller. Dies birgt fir die ProSiebenSat.1 Group das Risiko, dass
sich die Investitionsbereitschaft von Werbekunden verringert bzw.
das Preisniveau von TV-Werbung sinkt. Wesentliche Auswirkungen
auf unsere Umsatzentwicklung im TV-Werbemarkt kdnnen wir daher
nicht ausschliefen, obgleich wir eine digitale Entertainment-Strate-
gie verfolgen.

Der Vermarktungserfolg hangt auch im digitalen Bereich von ver-
schiedenen Faktoren ab, wie zum Beispiel der Attraktivitat von Platt-
formen, Uber die die Inhalte wiedergegeben werden, aber natirlich
von den angebotenen Inhalten selbst, sowie deren Reichweite und
Monetarisierung. Dariiber hinaus stellen im Bereich der Vermarktung
von Online-Werbung Werbeblocker ein weiteres Vertriebsrisiko dar.
Diese sogenannten ,,Plug-ins”, d.h. Zusatzprogramme, die fiir Brow-
ser oder Apps fir mobile Endgerdte angeboten werden, verhindern
die Ausspielung von Werbung. Um dieses Risiko zu begrenzen, hat die
ProSiebenSat.1 Group technische Mittel eingefiihrt, die Werbeblocker
wirksam unterbinden kdnnen. Parallel dazu gehen wir juristisch vor
und haben eine Unterlassungsklage gegen denin Deutschland am wei-
testen verbreiteten Werbeblocker (AdBlock Plus) eingereicht.

Basierend auf den oben genannten MaBnahmen und Entwicklungen
sowie verschiedenen Marktstudien, die auch zur Erstellung des Bud-
gets 2020 genutzt wurden, sehen wir das Vermarktungsrisiko als
unverdndert gegeniiber dem Vorjahr an. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit ist dabei nach wie vor wahrscheinlich. Die potenziellen Auswir-
kungen auf die Umsatzperformance waren wesentlich, sodass wir das
Risiko insgesamt, wie im Vorjahr, als hoch kategorisieren. = Kiinftige
wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

KONZERNEBENE
Operative Risiken: Externe Risiken

Makrodkonomische Risiken: Im Jahresverlauf 2019 hat sich die glo-
bale Wachstumsdynamik deutlich verringert. Dies beeintrdchtigte die
stark exportorientierte deutsche Wirtschaft, die mit real plus 0,6 Pro-
zent deutlich schwacher wuchs als im Jahr 2018 mit plus 1,5 Prozent.
Wahrend die Industrie dabei eine ausgepragte Schwéache zeigte, ent-
wickelten sich dagegen die Binnenkonjunktur robust und der private
Konsum solide.

Fir die Weltwirtschaft erwartet der Internationale Wahrungsfonds
2020 zwar eine leichte Erholung. Diese wird aber bestenfalls verhalten
bleiben und ist zudem mit betrdchtlichen Risiken behaftet. Die ungiins-
tigen und zunehmend unsicheren aupenwirtschaftlichen Bedingun-
gen kdnnten dementsprechend auf die bislang robuste deutsche Bin-
nenkonjunktur Gbergreifen. Daher erachten wir die Konjunkturrisiken
gegenliber dem Jahresende 2018 als erhéht. Da die Werbeausgaben
von Unternehmen ebenso wie andere Investitionsentscheidungen von
der allgemeinen Konjunkturlage und -stimmung beeinflusst werden,
sehen wir dieses externe Risiko als hohes Risiko, mit einer wesent-
lichen Auswirkung auf die Ergebnisentwicklung. Zuvor erachteten

Konzernlagebericht
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wir das Risiko als mittel mit einer erheblichen Auswirkung auf die
Ergebnisentwicklung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit stufen wir wei-
terhin als mdglich ein. Die Visibilitat im Werbemarkt ist weiterhin
begrenzt. Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt daher das Ziel, die Unab-
hangigkeit vom hochprofitablen, aber konjunktursensitiven Free-TV-
Geschaft zu steigern und so das Risikoprofil weiter zu diversifizieren.
= Konjunkturelle Entwicklung =» Kiinftige wirtschaftliche und branchenspezifi-

sche Rahmenbedingungen

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen unserer Geschafts- und Finanzierungstatigkeit ist der Kon-
zern verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Dazu
zdhlen das Finanzierungsrisiko, Ausfallrisiko, Zinsrisiko, Wahrungs-
risiko und Liquiditatsrisiko; mit Ausnahme des Ausfallrisikos stufen
wir die finanzwirtschaftlichen Risiken in ihrer Bedeutung als gering
ein. Wir begegnen diesen Risiken mit umfangreichen Manahmen und
nutzen Derivate als Sicherungsinstrumente. = Fremdkapitalausstattung
und Finanzierungsstruktur

Die Bewertung und Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken
wird zentral koordiniert. Dazu analysiert der Konzernbereich Group
Finance & Treasury die Entwicklung an den Markten, leitet daraus
Chancen-und Verlustpotenziale fir die ProSiebenSat.1 Group ab und
beurteilt regelmapig die Risikosituation. Die erforderlichen Mapnah-
men werden in enger Zusammenarbeit mit dem Konzernvorstand
definiert. Grundsatze, Aufgaben und Zustandigkeiten sind konzern-
weit festgelegt und Uber Richtlinien fir alle Tochtergesellschaften
der ProSiebenSat.1 Group verbindlich geregelt.

Ausfallrisiko: Der Konzern schliept Finanz- und Treasury-Geschafte
ausschlieflich mit Geschaftspartnern ab, die hohe Bonitatsanforde-
rungen erfillen. Das Profil der Kontrahenten wird in diesem Zusam-
menhang systematisch und kontinuierlich Gberwacht. Neben der
Bonitatskontrolle begrenzt die ProSiebenSat.1 Group die Eintritts-
wahrscheinlichkeit eines Ausfallrisikos durch eine breite Streuung der
Kontrahenten. Die Bedingungen fir den Abschluss von Finanz- und
Treasury-Geschaften sind konzernweit einheitlich in einer Richtlinie
geregelt. Wir bewerten den Eintritt eines Ausfallrisikos unverandert
als unwahrscheinlich. Da sich der Ausfall von Kreditgebern jedoch
wesentlich auf unsere Ergebnisentwicklung und die Finanzlage auswir-
ken kdnnte, stufen wir die Risikobedeutung insgesamt als mittel ein.

i Derivative Finanzinstrumente werden in der Regel im Rahmen des

Hedge Accountings als Cashflow Hedges bilanziert, nahere Informationen
befinden sich im = Anhang, Ziffer 33 ,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum

Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten”, Derivative Finanz-

instrumente setzt die ProSiebenSat.1 Group nicht zu Handelszwecken
ein; sie dienen ausschlieflich der Absicherung bestehender Risikopo-
sitionen (= Finanzierungsanalyse), Weiterfiihrende Informationen zu den
Sicherungsinstrumenten, Bewertungen und Sensitivitatsanalysen sowie
eine detaillierte Beschreibung des Risikomanagementsystems in Bezug
auf Finanzinstrumente enthdlt der Anhang: Risiken aus Ineffektivita-
ten, im Zusammenhang mit fallenden Zinsen, werden im = Anhang, Zif-
fer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu

den Finanzinstrumenten” peschrieben.
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ANGABEN ZUM INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK AUF
DEN (KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(§ 315 ABS.4 HGB) MIT ERLAUTERUNGEN

Compliance-Risiken

Allgemeine Compliance-Risiken (inkl. gesetzliche Berichtspflich-
ten, Kartellrecht, Gerichtsverfahren): Seit Mai 2018 ist die Daten-

schutz-Grundverordnung in Kraft. Die ProSiebenSat.1 Group hatte
frihzeitig Mapnahmen ergriffen und konzernweit umgesetzt. Der
Tatigkeitsschwerpunkt liegt fiir die Unternehmen der ProSiebenSat.1
Group derzeit bei der Erfiillung von Betroffenenrechten, insbesondere
der Beantwortung von datenschutzrechtlichen Betroffenenanfragen.

Die Auswirkungen der Datenschutzgrundverordnung auf die Werbe-
wirtschaft sind noch nicht vollumfanglich abzuschatzen. Dazu zahlt
insbesondere die Verarbeitung von Daten fiir zielgruppenspezifische
Werbung im Netz, die umso genauer zugeschnitten werden kann, je
besser die Interessen der User bekannt sind. Dies gilt insbesondere
vor dem Hintergrund der kontrovers diskutierten Orientierungshilfe
der deutschen Datenschutzaufsichtsbehdrden fur Telemediendienste
vom Mdrz 2019. Ob fir die Bildung von Profilen ab einem kiinftigen
Zeitpunkt eine stillschweigende oder gar explizite Einwilligung des
Nutzers eingeholt werden muss, ist unklar, auch vor dem Hintergrund
ausstehender Entscheidungen des Bundesgerichtshofes und laufen-
der Gesetzgebungsinitiativen.

Im Rahmen der Initiative ,New Deal for Consumers" haben am 29. Méarz
2019 das Europdische Parlament, der Rat und die Kommission ferner
eine Einigung Uber den Vorschlag fir eine Richtlinie zur ,,besseren
Durchsetzung und Modernisierung der EU-Verbraucherschutzvor-
schriften” erzielt. Kernstiick dieser auch als Omnibusrichtlinie bekann-
ten Regulierung sind eine EU-weite Sammelklage, Anderungen am
Widerrufsrecht und neue Transparenzregelungen fir Online-Markt-
platze: Konsumenten werden sich europaweit zusammenschliefen und
Uber Verbraucherschutzorganisationen Klagen gegen Unternehmen
einreichen kdnnen. Das Widerrufsrecht wird kiinftig auch fir digitale
Inhalte gelten. Online-Marktpldatze missen erhéhten Transparenzan-
forderungen gerecht werden. Bei weit verbreiteten Verstdf3en, von
denen Verbraucher in mehreren EU-Mitgliedstaaten betroffen sind,
betragt die verfliighare Hochststrafe 4 Prozent des Jahresumsatzes
des Anbietersin dem jeweiligen Mitgliedstaat. Wir rechnen Ende 2021
mit einem Inkrafttreten in den jeweiligen Mitgliedstaaten.

Wir beobachten die aktuellen Entwicklungen insbesondere zur Daten-
schutz-Grundverordnung und zum digitalen Verbraucherschutz genau,
um auf erwartete und unerwartete Rahmenbedingungen addquat
reagieren zu kénnen und damit das finanzielle Risiko zu minimieren.

Dabei bewerten wir die Allgemeinen Compliance-Risiken als unver-
andert. Wir kdnnen jedoch erhebliche negative Auswirkungen auf
die Ergebnisentwicklung des Konzerns in diesem Zusammenhang
nicht vollstandig ausschliefen und erachten deren Eintritt weiterhin
als mdglich. Das Gesamtrisiko bewerten wir weiterhin als ein mittle-
res Risiko.

Konzernlagebericht
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess soll sicherstellen, dass
Geschéftsvorfélle im Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE
(aufgestellt nach den in der EU ibernommenen International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) bilanziell richtig abgebildet und die
Vermogenswerte und Schulden damit hinsichtlich Ansatz, Bewertung
und Ausweis zutreffend erfasst sind. Die konzernweite Einhaltung
gesetzlicher und unternehmensinterner Vorschriften ist Vorausset-
zung hierfiir. Umfang und Ausrichtung der implementierten Systeme
wurden vom Vorstand anhand der fiir die ProSiebenSat.1 Group spezi-
fischen Anforderungen ausgestaltet. Diese werden regelmapig tGiber-
priift und gegebenenfalls aktualisiert. Trotz angemessener und funk-
tionsfahiger Systeme kann eine absolute Sicherheit zur vollstandigen
Identifizierung und Steuerung der Risiken nicht gewdhrleistet wer-
den. Die unternehmensspezifischen Grundsdtze und Verfahren zur
Sicherung der Wirksamkeit und Ordnungsmapigkeit der (Konzern-)
Rechnungslegung werden im Folgenden erldutert.

ZIELE DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IN BEZUG AUF

RECHNUNGSLEGUNGSPROZESSE

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE versteht das interne

Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess als

Teilbereich des konzernweiten Risikomanagementsystems. Durch

die Implementierung von Kontrollen soll hinreichende Sicher-

heit erlangt werden, dass trotz der identifizierten Bilanzierungs-,

Bewertungs- und Ausweisrisiken ein regelungskonformer (Kon-

zern-) Abschluss erstellt wird. Die wesentlichen Ziele eines Risi-

komanagementsystems in Bezug auf die (Konzern-) Rechnungsle-
gungsprozesse sind:

__ ldentifizierung von Risiken, die das Ziel der Regelungskonformi-
tat des (Konzern-)Abschlusses und des (Konzern-)Lageberichts
gefahrden kénnten.

_ Begrenzung bereits erkannter Risiken durch Identifikation und
Umsetzung angemessener MaBnahmen.

_ Uberpriifung erkannter Risiken hinsichtlich eines méglichen
Einflusses auf den (Konzern-) Abschluss und die entsprechende
Beriicksichtigung dieser Risiken.

Des Weiteren unterliegen unsere Prozessbeschreibungen sowie
unsere Risikokontrollmatrizen einer jahrlichen Uberpriifung. Hier-
durch wird die Aktualitdt der Beschreibung sichergestellt und damit
auch die Etablierung kontinuierlich wirksamer Kontrollmechanismen
erreicht. Die Ergebnisse dieser Uberpriifungen sowie die Ergebnisse
regelmapiger Kontrolltests werden im Rahmen von Aktualisierungen
integraler Bestandteil des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess.
Basierend auf den Testergebnissen erfolgt eine Einschdtzung, ob
die Kontrollen angemessen ausgestaltet und wirksam sind. Erkannte
Kontrollschwdchen werden unter Beachtung ihrer potenziellen Aus-
wirkungen behoben.

AUFBAUORGANISATION

_ Diein den Konzern einbezogenen Abschliisse der Einzelgesell-
schaften werden unter Zuhilfenahme von Standardsoftware
erstellt.
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__ Die Konsolidierung der Meldedaten zum Konzernabschluss _ Risiken, die sich auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
erfolgt mithilfe einer stabilen, marktiiblichen Standardsoftware. beziehen, werden kontinuierlich im Rahmen des im Risikobericht

_ Die Abschliisse der Einzelgesellschaften werden nach lokalen beschriebenen Risikomanagementprozesses erfasst und iiber-
Rechnungslegungsvorschriften, die Meldedaten nach dem auf wacht.

IFRS basierten Bilanzierungshandbuch aufgestellt, das allen in
den Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbeitern ver-
fligbar gemacht wird. Die in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Einzelgesellschaften Gibermitteln ihre Meldedaten in einem
vorgegebenen Format an die Abteilung ,,Group Accounting &
Reporting”.

_ Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende
Zugangs- und Zugriffskontrollen (Berechtigungskonzepte)
geschiitzt.

_ Es existiert fiir die Zwecke des Konzernabschlusses ein einheit-
licher Kontenplan, nach dem die betreffenden Geschaftsvorfalle
zu buchen sind.

_ Die Ermittlung bestimmter rechnungslegungsrelevanter Sach-
verhalte (z.B. Gutachten zur Pensionsriickstellung) wird unter
Mitwirkung externer Experten vorgenommen.

_ Die wesentlichen Funktionen im Rechnungslegungspro-
zess - Accounting, Taxes, Controlling sowie Treasury - sind
klar getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind eindeutig
zugeordnet.

_ Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und
Bereiche werden in quantitativer und qualitativer Hinsicht ange-
messen ausgestattet. Es finden regelmapig fachliche Schulun-
gen statt, um eine Abschlusserstellung auf verldsslichem Niveau
zu gewahrleisten.

_ Ein angemessenes Richtlinienwesen (z.B. auf IFRS basierendes
Bilanzierungshandbuch, Verrechnungspreisrichtlinie, Einkaufs-
richtlinie, Reisekostenrichtlinie etc.) ist eingerichtet und wird
bei Bedarf aktualisiert. Die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems in Bezug auf die rechnungslegungsrelevanten Prozesse
wird (in Stichproben) durch den prozessunabhéngigen Bereich
Internal Audit Gberprift.

ABLAUFORGANISATION

_ Fiir die Planung, Uberwachung und Optimierung des Prozesses
zur Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt der Einsatz von
Tools, die unter anderem einen detaillierten Abschlusskalender
sowie alle wichtigen Aktivitdten, Meilensteine und Verantwort-
lichkeiten beinhalten. Allen Aktivitdten und Meilensteinen sind
konkrete Zeitvorgaben zugeordnet. Die Einhaltung der Berichts-
pflichten und -fristen wird zentral durch das Konzernrechnungs-
wesen lUberwacht.

_ Bei allen rechnungslegungsbezogenen Prozessen werden Kon-
trollen wie Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip, Genehmi-
gungs- und Freigabeverfahren sowie Plausibilisierungen vorge-
nommen.

_ Es besteht eine klare Zuordnung der Aufgaben bei der Erstel-
lung des Konzernabschlusses (z.B. Abstimmung konzerninterner
Salden, Kapitalkonsolidierung, Uberwachunq der Berichtsfris-
ten und Berichtsqualitat in Bezug auf die Daten der einbezoge-
nen Unternehmen etc.). Fiir spezielle fachliche Fragestellungen
und komplexe Bilanzierungssachverhalte fungiert die Abteilung
»Group Accounting & Reporting” als zentraler Ansprechpartner.

_ Alle wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Infor-
mationen werden umfangreichen systemtechnischen Validierun-
gen unterzogen, um die Vollstédndigkeit und Verladsslichkeit der
Daten zu gewdhrleisten.

Konzernlagebericht 1 1 7
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CHANCENBERICHT

CHANCENMANAGEMENT

Wachstumsoptionen werden liber das Chancenmanagement der
Gruppe identifiziert und im Rahmen von Planungsprozessen kon-
kretisiert. Unser Chancenmanagement ist Bestandteil des unter-
nehmensinternen Steuerungssystems. Ziel ist es, Chancen mog-
lichst friihzeitig zu erkennen und durch geeignete Mafnahmen zu
nutzen. Das Management von Chancen ist bei der ProSiebenSat.1
Group dezentral in den Geschéaftsbereichen organisiert. Die defi-

nierten Chancen werden im Rahmen der Strategieplanung erfasst.
= Strategie und Steuerungssystem

ERLAUTERUNG WESENTLICHER CHANCEN

i Chancen, deren Eintrittswahrscheinlichkeit wir als hoch einstufen,
haben wir bereits in unsere Prognose fiir 2020 sowie unsere Planung bis
2024 aufgenommen. Daneben sind auch leistungswirtschaftliche Fak-
toren wie Kostenbewusstsein und effizientes Prozessmanagement zen-
trale Voraussetzungen, um die Marktposition der ProSiebenSat.1 Group
weiter zu stirken. Uber diese Wachstumsmaglichkeiten berichten wir im
Unternehmensausblick. Daneben existieren Potenziale, die bislang nicht
bzw. nicht vollumfanglich budgetiert sind. Diese konnten sich insbeson-
dere infolge strategischer Mafnahmen ergeben. Nachfolgend berichten
wir liber diese Chancen, sofern sie fiir den Planungszeitraum bis 2024
relevant und wesentlich sind. = Unternehmensausblick

Die Medienbranche steht ganz im Zeichen des digitalen Wandels.
Neue Wettbewerber und Technologien sind entstanden und haben
sowohl Erlésmodelle als auch die Mediennutzung selbst verandert. Wir
machen weiter Fortschritte und setzen die Transformation von einem
klassischen TV-Unternehmen zu einem Digitalkonzern mit einem
diversifizierten Geschaftsportfolio konsequent fort. Dazu vernetzt
die Gruppe ihre Segmente und Geschaftsfelder immer enger, nutzt
digitale Technologien und erschliefft durch Akquisitionen oder stra-
tegische Partnerschaften zusdtzliche Markte. Trotz konjunktureller
Unsicherheiten agieren wir weiterhin nachhaltig und langfristig und
haben uns bewusst entschieden, durch Investitionen insbesondere
unser Angebot an lokalen Programminhalten zu starken, unsere digi-
tale Reichweite sowie unser digitales und smartes Werbegeschaft aus-
zubauen und unser Geschaft weiter durch das Wachstum der NuCom
Group zu diversifizieren. = Strategie und Steuerungssystem

Synergien durch Vernetzung von Geschéftsfeldern. Um auch kiinftig
wettbewerbsfdhig zu sein und ertragsstark zu wachsen, ist das Portfo-
lio der ProSiebenSat.1 Group seit 2018 in drei Segmente gegliedert. Ein
wichtiger Schritt war dabei die Zusammenlegung des linearen TV-Ge-
schafts mit digitalem Entertainment. Indem der Konzern seine Beteili-
gungen verzahnt und Erfolgsformate fir die Nutzung auf verschiede-
nen Plattformen produziert oder gebiindelt aus einer Hand anbietet,
erhoht er die Effizienz seiner Investments und schafft zusatzliche
Wachstumschancen durch Synergien. Um die Konzernorganisation
noch agiler aufzustellen, etabliert die ProSiebenSat.1 Group seit 2019
zudem eine neue und eigenstandigere Entertainment-Organisation,
in der die Content-Bereiche, die digitalen Plattform-Geschafte und
deren Monetarisierung noch enger miteinander verbunden werden.

Konzernlagebericht
Risiko- und Chancenbericht

Dies ist der nachste konsequente Schritt, die digitale Transformation
voranzutreiben und unsere Wettbewerbschancen zu erhéhen.

Fernseh- bzw. Bewegtbild-Inhalte werden heute unabhangig von Zeit
und Ort abgerufen und finden neben dem TV-Bildschirm auf weite-
ren Gerdten wie Smartphones oder Tablets statt. Ein Beispiel hierfir
ist das ProSieben-Format ,, The Voice of Germany": Die Musikshow
erreichte 2019 mehr als 266 Mio Video Views Uiber alle digitalen Platt-
formen. Indem der Konzern Inhalte tiber méglichst viele Kandle ver-
breitet, bedient er zusatzliche Mediennutzungsinteressen und ins-
besondere die wachsende Beliebtheit digitaler Medien bei jungen
Zielgruppen. Ein wichtiger Schritt war in diesem Zusammenhang
der Launch von Joyn als senderiibergreifende Entertainment-Strea-
ming-Plattform, die die Inhalte der Free-TV-Sender der ProSiebenSat.1
Group und Discovery sowie weiterer Content-Partner auf einer Platt-
form sowie einer App biindelt. Kontinuierlich werden hier weitere Fea-
tures und Inhalte hinzugefligt. Zudem kann die ProSiebenSat.1 Group
durch crossmediale Vermarktungsangebote Reichweiten noch bes-
ser monetarisieren. Breitband-Internetzugange mit einer schnellen
Datentlibertragung treiben diese Entwicklung voran. = Entwicklung von
Medienkonsum und Werbewirkung

Datenbasierte Geschaftsmodelle und Digitalisierung von TV-
Werbung. Die ProSiebenSat.1 Group vernetzt ihr Fernsehgeschaft
konsequent mit digitalen Unterhaltungsmedien und baut so ihre
Gesamtreichweite aus (,, Total Reach"). Im nachsten Schritt soll diese
Reichweite adressierbar und somit Werbung optimal auf die jeweili-
gen Zuschauer zugeschnitten werden (,,Smart Reach"). Dabei setzt
die ProSiebenSat.1 Group auch auf neue Technologien. Wir haben
beispielsweise als erster TV-Konzern in Deutschland Addressab-
le-TV-Spots lber den technologischen Standard , Hybrid Broadcast
Broadband TV" (HbbTV) realisiert. 2019 wurden insgesamt Giber 800
Addressable-TV-Kampagnen gebucht, davon mehr als 100 Spot-Kam-
pagnen. Diese Werbespots kombinieren die hohe Reichweite des klas-
sischen Fernsehens mit den Mdéglichkeiten digitaler Werbung: dem
zielgruppenorientierten bis hin zum gerateindividuellen Einblenden
von Werbung.

Einen wichtigen Schritt zur besseren Monetarisierung von Online-
Videos haben wir mit der Grindung des Unternehmens d-force
gemacht, ein Joint Venture mit der Mediengruppe RTL Deutschland.
Das Joint Venture macht die Addressable-TV- und Online-Video-
Inventare der beiden Medienhduser Uber eine von beiden Partnern
genutzte Buchungsplattform fiir den programmatischen Mediaein-
kauf zugdnglich. Die Initiative ist fir weitere Partner offen und will
zukinftig von Deutschland und der DACH-Region ausgehend auch in
das europdische Ausland expandieren.

Wachstumsstarke Geschéaftsfelder und Portfoliofokussierungen. Im
Bereich Entertainment erweiterte der Konzern sein Portfolio mit dem
Launch der Streaming-Plattform Joyn im Juni 2019. Bereits mehr als
6,5 Mio Mal wurde die werbefinanzierte App bereits bis zum Jahres-
ende 2019 heruntergeladen. Eine Erweiterung durch ein Premium-An-
gebot inklusive Pay-TV-Integration erfolgte im November 2019 unter
der Marke Joyn PLUS+. Joyn bietet neben exklusiven Inhalten, einer
Mediathek und TV-Previews auch den Livestream von iber 60 TV-
Sendern, darunter auch ARD und ZDF. Zudem flhren wir Gesprache
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mit fihrenden europdischen Medienunternehmen (iber einen Launch
auch in anderen Landern Europas.

Die M&A-Strategie der Vergangenheit hat das Wachstum des Kon-
zerns nachhaltig gestdrkt. Einer unserer strategischen Prioritaten sind
Investitionen in den dynamisch wachsenden Commerce-Sektor mit der
NuCom Group. Strategisch relevant sind fiir die ProSiebenSat.1 Group
dabei vor allem Produkte und Dienstleistungen, die sich wertstei-
gernd Uber das Breitenmedium TV vermarkten lassen. Durch TV-Wer-
bung kann der Konzern die Umsatze seiner Beteiligungen ohne hohe
Cash-Investitionen schnell und effektiv steigern. Dies sind wichtige
Grundpfeiler unserer M&A-Strategie, wodurch sich Umsatz- und Kos-
tensynergien ergeben. Die NuCom Group fokussiert ihr Portfolio auf
die Bereiche Verbraucherberatung, Partnervermittlung, Erlebnisse
sowie Beauty & Lifestyle und strebt in diesen Bereichen jeweils markt-
fihrende Positionen an.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENLAGE
AUS SICHT DER UNTERNEHMENSLEITUNG

Unsere Branche zeichnet sich durch permanente Verdnderung
aus - deshalb haben wir die Organisation des Konzerns agiler und
effizienter aufgestellt, um diesen Wandel aktiv in Wachstumspoten-
ziale zu libersetzen. Die ProSiebenSat.1 Group ist bereits heute ein
breit aufgestelltes Entertainment- und Commerce-Haus mit star-
ken Marken, einer fiihrenden Position im Zuschauer- und TV-Werbe-
markt, innovativen Vermarktungsangeboten, einem internationalen
Produktionsnetzwerk sowie profitablen Commerce-Portfolio. Die
digitale Entwicklung erdffnet uns fiir alle Segmente neue Wachs-
tumsmarkte. Sie birgt jedoch auch Risiken. Soziale, technologische
und wirtschaftliche Bereiche haben sich infolge der Digitalisierung
signifikant verdndert. Diese Entwicklung wird sich in den kommenden
Jahren fortsetzen und beschleunigen. Ebenso wichtig wie das Erken-
nen und Nutzen von Chancen ist fliir unser Unternehmen daher die
Identifizierung und Steuerung von potenziellen Risiken. Wir verfligen
liber ein umfassendes Risikomanagementsystem, das alle relevanten
Unternehmenseinheiten integriert. Nach unserer Einschatzung sind
keine Risiken erkennbar, die einzeln - oder in Wechselwirkung mit
anderen Risiken - zu einer mapgeblichen bzw. dauerhaften Beein-
trachtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fiihren kénnten.
Wenngleich sich das Gesamtrisiko im Vergleich zum Vorjahr erhéht
hat, haben die identifizierten Risiken keinen bestandsgefédhrdenden
Charakter, auch nicht in die Zukunft gerichtet. Die Chancensituation
hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

Konzernlagebericht 1 1 9
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KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE
UND BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Im Jahresverlauf 2019 und zu Beginn des Jahres 2020 hat der Inter-
nationale Wahrungsfonds (IWF) seine Wachstumsprognosen fir die
Weltwirtschaft bzw. die Eurozone mehrmals nach unten korrigiert:
Grund fir die Abwartskorrekturen waren vor allem zunehmende Han-
delsbarrieren und geopolitische Unsicherheiten in Schwellenldndern.
Dennoch soll die Weltwirtschaft nach plus 2,9 Prozent im Jahr 2019
(Vorjahr: +3,6 %) im Jahr 2020 mit plus 3,3 Prozent wieder etwas
dynamischer expandieren. Griinde fir diese Entwicklung sind unter
anderem eine mogliche Entspannung im Handelskonflikt zwischen den
USA und China sowie potenzielle Handelsabkommen nach dem Bre-
xit. So soll das Wachstum in der Eurozone sich etwas beschleunigen;
in den USA hingegen wird eine Konjunkturabschwdchung erwartet.
Zudem bleiben die Prognoserisiken weiterhin hoch.

Die Wachstumserwartungen fiir das deutsche Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2020 liegen mit 1,1 Prozent (ifo; Institut fir Wirtschaftsfor-
schung) bis 1,2 Prozent (DIW; Deutsches Institut fir Wirtschafts-
forschung e.V.) Uber dem Jahreswert 2019. Davon sind jedoch
0,4 Prozentpunkte allein auf zusatzliche Arbeitstage infolge von
Kalendereffekten zurlickzufiihren. Trotz méglicher Entspannungen
sollte sich an der konjunkturellen Grundtendenz aber zunachst wenig
andern; die Unsicherheiten in Bezug auf Handelsbeschrankungen und
-konflikte sowie geopolitische Spannungen und die damit verbunde-
nen Abwadrtsrisiken bleiben weiterhin bestehen: Die stark exportori-
entierte deutsche Industrie wird ihre Schwachephase aufgrund der

auPBenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und technologischer
Herausforderungen vorerst fortsetzen, der Konsum und die Bauwirt-
schaft werden die Konjunktur weiterhin stiitzen. Die Erwartungen fir
den Anstieg des privaten Konsums liegen zwischen 1,2 Prozent (RWI;
Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung e.V.), 1,3 Prozent (ifo) und
1,7 Prozent (DIW). = Konjunkturelle Entwicklung

Im Jahr 2019 hat sich der deutsche Netto-TV-Werbemarkt in einem
deutlich abkihlenden konjunkturellen Umfeld laut aktueller Progno-
sen ricklaufig entwickelt. Unterjahrig dominierten grope Unsicher-
heiten, die Erwartungen divergieren nach wie vor deutlich. Auch fir
das Jahr 2020 weichen die Einschatzungen der Agenturgruppen stark
voneinander ab. Dies hangt auch damit zusammen, dass die Werbe-
branche kurzfristig und hdufig prozyklisch auf die allgemeine Konjunk-
turlage reagiert. Ein wichtiger Indikator ist hier der private Konsum.
Konjunkturprognosen sind jedoch naturgemaf@ mit Unsicherheiten
verbunden. Es bleibt daher abzuwarten, ob und welche Implikatio-
nen die makrodkonomischen Risiken fir den TV-Werbemarkt haben.
Hinzu kommen branchenspezifische Entwicklungen, die die Visibili-
tat erschweren. Fur den deutschen TV-Werbemarkt im Jahr 2020
geht Magna Global derzeit von einem Riickgang um 2,1 Prozent aus,
ZenithOptimedia prognostiziert minus 1,5 Prozent. GroupM rechnet
mit einem Wachstum von 1,0 Prozent. In der Vergangenheit sind die
Prognosen allerdings oftmals von der tatsachlichen Marktentwick-
lung negativ abgewichen. = Risikobericht

ERWARTETE ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS, DES PRIVATEN KONSUMS SOWIE
DES NETTO-GESAMTWERBEMARKTS IN DEN FUR DIE PROSIEBENSAT.1 GROUP WICHTIGEN LANDERN

in Prozent, Verdnderung gegeniiber Vorjahr
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Quellen: DE: ifo-Konjunkturprognose Winter 2019. / AT: Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (WiFo): Prognose Winter 2019/2020 vom 19.12.2019.

CH: Expertengruppe Konjunkturprognose des Bundes: Winter 2019/2020.

' Quelle: Magna Global, Ad Forecasts Dezember 2019, Zahlen auf Netto-Basis angepasst, dennoch methodische Unterschiede zwischen den Léandern und Quellen.
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InStream-Videowerbung diirfte sich hingegen weiter dynamisch entwi-
ckeln und das Wachstum des Online-Werbemarkts treiben. Die Agen-
turgruppen rechnen fir den gesamten Online-Werbemarkt in 2020 mit
einem Plus zwischen 5,0 Prozent (GroupM) und 8,2 Prozent (Magna
Global). Fur den deutschen Gesamtwerbemarkt geht Magna Global

von einem Netto-Wachstum von plus 1,8 Prozent aus. = Entwicklung rele-
vanter Unternehmens- und Marktumfelder der ProSiebenSat.1 Group

PwC rechnet fir das Jahr 2020 mit einem Volumen des Entertain-
ment-Markts in Hohe von 38 Mrd Euro; dabei sollen 29 Mrd Euro auf
den klassischen und 9 Mrd Euro auf den digitalen Entertainment-Markt
entfallen. Das Wachstum des digitalen Entertainment-Markts betragt
dabei 1l Prozent. Der traditionelle Entertainment-Markt soll dagegen
bis 2023 jahrlich um minus 1 Prozent zuriickgehen.

Der deutsche E-Commerce-Markt soll bis zum Jahr 2023 ein Markt-
volumen von 89,8 Mrd Euro haben. Das durchschnittliche jahrliche
Wachstum zwischen den Jahren 2018 und 2023 diirfte laut Institut
fir Handelsforschung (IFH) K6In 7,4 Prozent betragen. Der Anteil des
Online-Handels am Einzelhandel soll auf 13,6 Prozent im Jahr 2023
steigen. Dabei soll sich der Anteil des Mobile-Shoppings auf 69,5 Pro-
zent des Online-Umsatzes erhdhen; dies wirde einem Online-Mobi-
le-Umsatz von 62,3 Mrd Euro bis 2023 entsprechen.

Die fir die ProSiebenSat.1 Group relevanten Branchen entwickeln
sich hier wie folgt: Laut Statista wird bis 2023 wird ein durchschnitt-
liches jahrliches Wachstum des Beauty- und Personal Care-Gesamt-
markes von 2,0 Prozent auf 16,3 Mrd Euro erwartet, wobei sich die
Anteile des Online-Handels weiter deutlich erhdhen. Der Markt fur
Consumer Advice der Bereiche Energie, Telko, Autoversicherungen
und Konsumentenkredite dirfte bis 2021 auf ein Volumen von rund
922 Mio Euro anwachsen. Dies entspricht einer Steigerung von 22 Pro-
zent seit 2019. Der Matchmaking-Markt dirfte laut des Statista Digi-
tal Market Outlook bis 2021 um 8 Prozent steigen. Fir das Segment
Experiences prognostiziert OC&C Strategy Consultants bis 2022 jahr-
liche Wachstumsraten von ca. 5 bis 7 Prozent, im Markt flr Freizeit-
erlebnisse von rund 3 Prozent.

Konzernlagebericht 1 2 1
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UNTERNEHMENSAUSBLICK

PROGNOSE 2020
Gesamtaussage

Fir die kommenden Geschaftsjahre ist die ProSiebenSat.1 Group gut
aufgestellt. Wir verfligen lber eine solide finanzielle Basis, der eine
langfristige Finanzierung und klare Unternehmensstrategie zugrunde
liegt und dabei die wichtigsten Trends der Medienbranche reflektiert.
Unser Fokus liegt insbesondere auf dem Wachstum unseres digitalen
und smarten Werbegeschafts sowie des Commerce-Geschafts der
NuCom Group. Dabei wird neben dem organischen Wachstum, also
bereinigt um Konsolidierungs- und Wahrungseffekte, das wir idealer-
weise aus dem operativen Cashflow finanzieren wollen, auch kiinftig
ein fokussiertes Portfoliomanagement nach sorgfaltiger Priifung der
Chancen und Risiken eine wichtige Rolle spielen. Wir sehen den Kon-
zern in Summe gut aufgestellt, um mdgliche Chancen, die sich auch
aus einer Konsolidierung oder engeren Zusammenarbeit in unserer
Branche ergeben kdnnten, konsequent zu nutzen.

Prognose

Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt eine klare Strategie, die auf nach-
haltiges und profitables Wachstum ausgerichtet ist. Da die makrodko-
nomische Entwicklung in Deutschland auch im Geschéftsjahr 2020
unsicher bleibt, hat sich der Konzern entschieden, Bandbreiten fur
seine Umsatz- und adjusted EBITDA-Prognose zugrunde zu legen, die
diesen Rahmenbedingungen Rechnung tragen. Insgesamt strebt der
Konzern an, im Gesamtjahr 2020 - auf Basis von konstanten Wechsel-
kursen'sowie ohne Portfolioverdnderungen - weiter zu wachsen und
den Konzernumsatz auf 4,2 Mrd Euro bis 4,4 Mrd Euro zu steigern.
Im Basis-Szenario rechnet der Konzern mit einem Umsatzanstieg im
Vergleich zum Vorjahr auf rund 4,3 Mrd Euro (Vorjahr: 4,13 Mrd Euro).
Wesentlich fir die Entwicklung der Umsatzerldse des Konzerns ist das
Entertainment-Segment, in dem die ProSiebenSat.1 Group im Gesamt-
jahr im Basis-Szenario mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau rech-
net. Diese Erwartung basiert auf einer Annahme von leicht ricklaufi-
gen gesamten Entertainment-Werbeerl&sen, wobei das Unternehmen
von einem Riickgang der gesamten TV-Werbeerl&se ausgeht, der vom
wachsenden digitalen und smarten Werbegeschaft teilweise kompen-
siert werden soll, sowie u.a. steigenden Distributionserldsen. Basie-
rend auf Gesprdchen, die der Konzern mit Werbekunden Uber deren
Investitionsbereitschaft geflihrt hat, rechnet das Unternehmen im
TV-Werbegeschaft zudem mit einem schwachen Jahresstart und einer
besseren Entwicklung in der zweiten Jahreshdlfte. In den Segmenten
Content Production & Global Sales (Red Arrow Studios) sowie Com-
merce (NuCom Group) strebt der Konzern weiteres Umsatzwachstum
im jeweils niedrigen zweistelligen Prozentbereich an.

Fir das adjusted EBITDA strebt der Konzern im Gesamtjahr 2020 - auf
Basis konstanter Wechselkurse sowie ohne Portfolioverdnderun-
gen - einen Wert von rund 870 Mio Euro im Basis-Szenario (Band-
breite: 800 Mio Euro bis 900 Mio Euro) an (Vorjahr: 872 Mio Euro).
Dieser Annahme von rund 870 Mio Euro liegt ebenfalls einim Vergleich

zum Vorjahr 2019 stabiler Entertainment-Umsatz zugrunde. Das obere
bzw. untere Ende der aufgezeigten Bandbreite hdngt insbesondere
von der Entwicklung der gesamten Entertainment-Werbeerldse - einer
Kombination aus ricklaufigen gesamten TV-Werbeerldsen und einem
wachsenden digitalen und smarten Werbegeschaft - ab. Darlber hin-
aus reflektiert die prognostizierte adjusted EBITDA-Bandbreite unter-
schiedliche Annahmen hinsichtlich der Zusammensetzung der Kon-
zernumsatzerldse sowie die Entscheidung des Unternehmens, auch
im Jahr 2020 noch einmal zusatzlich in lokale Programminhalte in
H&éhe von bis zu rund 50 Mio Euro im Vergleich zum Vorjahr 2019 zu
investieren. Flr die obere und untere Bandbreite der gesamten Enter-
tainment-Werbeerldse rechnet der Konzern hierbeiim Vergleich zum
Basis-Szenario mit einer Variabilitat von -3 Prozent bzw. +2 Prozent
im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr. Im Geschaftsjahr 2019 hatte
sich der Fokus auf lokale Inhalte bereits mit steigenden Zuschauer-
marktanteilen und einer wachsenden digitalen Viewtime ausgezahlt.
Diese Entwicklung soll sich 2020 fortsetzen. Im Commerce-Segment
soll eine deutliche Ergebnissteigerung erreicht werden, wohingegen
im Segment Content Production & Global Sales das Unternehmen
eine stabile Entwicklung anstrebt.

Das adjusted net income des Konzerns wird im Gesamtjahr zum einen
die Entwicklung des adjusted EBITDA widerspiegeln. Zum anderen
kann das adjusted net income des Konzerns durch hdhere Abschrei-
bungen und mdglicherweise leicht steigende Investitionen in Joyn, die
gemeinsame Streaming-Plattform mit Discovery, die im at-Equity-Er-
gebnis des Konzerns erfasst werden, gegebenenfalls im zweistelligen
Mio-Euro-Bereich ricklaufig sein. Der Konzern geht zudem davon aus,
dass der Free Cashflow vor M&A im Gesamtjahr wesentlich bestimmt
wird von der Entwicklung des adjusted EBITDA sowie verstdrkten Aus-
gaben fiir den Bau des neuen Campus am Standort Unterfohring. Da
Steuerriickzahlungen fiir 2019 als wesentlicher Einmaleffekt im Jahr
2020 entfallen, rechnet der Konzern insgesamt mit einem Riickgang
des Free Cashflow vor M&A im mindestens zweistelligen Mio-Euro-Be-
reich im Vergleich zum Vorjahr (Vorjahr: 339 Mio Euro).

Am Jahresende 2019 standen einer stabilen Brutto-Finanzverschul-
dung in H6he von 3,2 Mrd Euro Barmittel in Hohe von 950 Mio Euro
gegeniber. Der Konzern hat das Jahresende 2019 entsprechend mit
einem Verschuldungsgrad (Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlich-
keiten zum LTM adjusted EBITDA des Konzerns) von 2,6 und damit
leicht Gber dem oberen Ende der grundsatzlich angestrebten Band-
breite von1,5 bis 2,5 abgeschlossen. Zum Jahresende 2020 kann der
Verschuldungsgrad - abhangig von der Geschaftsentwicklung und
ohne Beriicksichtigung eventueller Portfolioverdanderungen - eben-
falls leicht iber dem oberen Ende dieser Zielbandbreite liegen.

Die Entwicklung der Zuschauermarktanteile ist der bedeutsamste
nichtfinanzielle Leistungsindikator der ProSiebenSat.1 Group. Fir
das Geschaftsjahr 2020 geht der Konzern davon aus, seine fiihrende
Position bei den Zuschauermarktanteilen in der werberelevanten Ziel-
gruppe der 14- bis 49-Jahrigen auf hohem Niveau halten zu kénnen.

1 Die wesentliche Wahrung neben dem Euro bleibt dabei der US-Dollar, der im vergangenen Jahr einen Umsatz- und Kostenanteil von 13 bzw. 16 Prozent hatte. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Translationseffekte. 2019 lag ein US-Dollarkurs im Verhdltnis zum Euro von rund 1,1196 US-Dollar zugrunde.

Konzernlagebericht
Prognosebericht
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Der Konzern hat zudem entschieden, den mittelfristigen finanziellen
Erfolg der Gruppe deutlich konsequenter zu messen. Deshalb wurde
die Kennzahl P7S1ROCE (Return on Capital Employed) als neue Kenn-
grope flr die gesamte Gruppe ab dem Geschdftsjahr 2020 eingefihrt.
Im Geschéaftsjahr 2020 streben wir einen Wert von Gber 10 Prozent
an (Vorjahr; 16 %). = Strategie und Steuerungssystem

Zusammenfassend streben wir als langfristige Zielvorgaben fir den
gesamten Konzern Folgendes an:

_ Die ProSiebenSat.1 Group hat sich zum Ziel gesetzt, ihren Umsatz
weiter zu diversifizieren. So soll der Umsatzanteil des digitalen
und smarten Werbegeschafts am Entertainment-Umsatz mittel-
fristig bei 25 Prozent liegen (2019: 9 %) und der Anteil des Digital-
geschafts am Konzernumsatz (vor Portfolioverdnderungen) auf
Uber 50 Prozent steigen (2019: 34 %).

_ Die ProSiebenSat.1 Group strebt zudem auch weiterhin einen Ver-
schuldungsgrad in einer Bandbreite zwischen 1,5 und 2,5 an. Da
M&A-Aktivitaten nicht exakt vorhersehbar sind, konnen auch diese
den Verschuldungsgrad tempordr sowohl positiv als auch negativ
beeinflussen.

_ Der Konzern konzentriert sich verstarkt auf eine kontinuierliche
Wertsteigerung, die sich in einem verbesserten P7S1ROCE wider-
spiegeln soll. Mittelfristig soll diese Kennzahl Giber den Gesamt-
konzern wie in der Vergangenheit bei tiber 15 Prozent liegen. Kurz-
fristig kann der P7S1 ROCE wie beispielsweise auch im Jahr 2020
aufgrund strategischer Investitionen unter diesem Wert liegen.

_ Alldiese Ziele reflektieren die Strategie, die ProSiebenSat.1 Group
zu einem diversifizierten Digitalkonzern auszubauen.

_ Die Dividendenpolitik des Konzerns, 50 Prozent des adjusted net
income als Dividende auszuschutten, soll weiterhin Bestand haben,
um die Aktiondare am nachhaltigen Erfolg der Unternehmensstra-
tegie auch jahrlich partizipieren zu lassen.

Erlduterungen zur Prognose

Die getroffenen Angaben beruhen auf der vom Vorstand und Auf-
sichtsrat verabschiedeten Planung. Unsere Aussagen orientieren sich
zudem an den aktuellen Konjunktur- und Branchendaten zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Berichts. = Strategie und Steuerungssystem
= Kiinftige wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Dividendenvorschlag

Die ProSiebenSat.1 Media SE verfolgt seit dem Geschéaftsjahr 2018 eine
Dividendenpolitik, die eine Ausschittung an die Aktiondre in Hohe
vonrund 50 Prozent des adjusted net income als Dividende vorsieht.
Mittelzufllsse, die Gber die Dividendenausschiittung hinausgehen,
verwendet der Konzern vorrangig fir Investitionen in organisches
und anorganisches Wachstum. Der Ausschittungspolitik entspre-
chend empfiehlt der Vorstand dem Aufsichtsrat, der Hauptversamm-
lung fur das Geschaftsjahr 2019 eine Dividende in H6he von rund

Konzernlagebericht
Prognosebericht
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50 Prozent des adjusted net income bzw. von 0,85 Euro je Aktie vor-
zuschlagen (Vorjahr:1,19 Euro). Dies entspricht einer Dividendenren-
dite von rund 6 Prozent (Vorjahr: 8 %) bezogen auf den Schlusskurs
der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie zum Jahresende 2019. = Vermé-

gens- und Kapitalstrukturanalyse

DIVIDENDENVORSCHLAG

Adjusted net income in Mio Euro 387
Anzahl ausstehender Aktien' 233.000.000
Anzahl eigener Aktien’ 6.859.180
Anzahl dividendenberechtigter Aktien’ 226.140.820
Dividendenvorschlag in Euro 0,85
Ausschittung in Mio Euro 192
Ausschittungsquote in Prozent 50

1 zum Stichtag 31.12.2019

Vorausschauende Aussagen

Prognosen basieren auf aktuellen Einschdatzungen zuklnftiger Ent-
wicklungen. Wir stitzen uns dabei auf unsere Budgetplanung sowie
umfassende Markt- und Wettbewerbsanalysen. Die prognostizierten
Werte werden in Ubereinstimmung mit den im Abschluss angewen-
deten Rechnungslegungsgrundsatzen und in Konsistenz mit den im
Lagebericht beschriebenen Bereinigungen ermittelt. Prognosen sind
naturgemaf jedoch mit gewissen Unsicherheiten verbunden, die zu
positiven oder negativen Planabweichungen fihren kénnen. Sollten
Unwdagbarkeiten eintreten oder die den vorausschauenden Aussagen
zugrundeliegenden Pramissen nicht weiter zutreffen, kdnnten die
tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den getroffenen Aussagen
oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Ent-
wicklungen, die diese Prognose belasten kdnnten, sind zum Beispiel
eine geringere Konjunkturdynamik als zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Berichts erwartet. Diese und weitere Faktoren werden aus-
fUhrlich im Risiko- und Chancenbericht erldutert. Dort berichten wir
auch Uber zusatzliche Wachstumspotenziale; Chancen, die wir bislang
nicht bzw. nicht vollumfanglich budgetiert haben, kdnnten sich etwa
aus unternehmensstrategischen Entscheidungen ergeben. Risikopo-
tenziale werden systematisch und regelmdapig im Rahmen des kon-
zernweiten Risikomanagementprozesses erfasst. Wesentliche Ereig-
nisse nach dem Ende der Berichtsperiode werden im = Anhang, Ziffer 39
»Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”, erldutert. Verdffentlichungstermin
des Geschaftsberichts 2019 ist der 5. Mdrz 2020.
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GEWINN=- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG DER PROSIEBENSAT.1 GROUP in Mio Euro

2019 2018
1. Umsatzerldse [6] 4.135 4.009
2. Umsatzkosten [7] -2.377 -2.569
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 1.757 1.440
4. Vertriebskosten [8] -627 -532
5. Verwaltungskosten [91 -576 -595
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen [10] -11 -14
7. Sonstige betriebliche Ertrage [11] 35 50
8. Betriebsergebnis 578 348
9. Zinsen und dhnliche Ertrége 2 7
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -58 -70
11. Zinsergebnis [12] -56 -63
12. Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen [13] -50 -13
13. Sonstiges Finanzergebnis [13] 100 72
14. Finanzergebnis -6 -4
15. Ergebnis vor Steuern 572 344
16. Ertragsteuern [14] -161 -94
KONZERNERGEBNIS 412 250
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis 413 248
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Konzernergebnis =1 1
in Euro

Ergebnis je Aktie
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie [15] 1,83 1,09
Verwdssertes Ergebnis je Aktie [15] 1,80 1,06

Konzernabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

GESAMTERGEBNISRECHNUNG DER PROSIEBENSAT.1 GROUP in Mio Euro

- Konzernabschluss

- Informationen

2019 2018
Konzernergebnis 412 250
Zukiinftig erfolgswirksam umzugliedernde Posten
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung 12 17
Bewertung von Cashflow Hedges 15 48
Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete Wertdnderungen -4 -13
Zukiinftig nicht erfolgswirksam umzugliedernde Posten
Bewertungseffekte aus Pensionsverpflichtungen -4 -1
Latente Steuern auf Bewertungseffekte aus Pensionsverpflichtungen 1 0
Sonstige im Eigenkapital erfasste Ergebnisse 20 52
Konzern-Gesamtergebnis 431 301
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzern-Gesamtergebnis 432 300
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Konzern-Gesamtergebnis =1 1

Konzernabschluss
Gesamtergebnisrechnung
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BILANZ

BILANZ DER PROSIEBENSAT.1 GROUP in Mio Euro

- Konzernabschluss

- Informationen

31.12.2019 31.12.2018 angepasst!
A. Langfristige Vermdgenswerte
I. Geschéfts- oder Firmenwerte [17] 2.109 1.962
II. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte [18] 835 824
III. Sachanlagen [19] 351 327
IV. At-Equity bewertete Anteile [21] 27 77
V. Langfristige finanzielle Vermégenswerte [23] 316 244
VI. Programmvermd&gen [22] 1.057 937
VII. Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte [24] 4 4
VIII. Latente Ertragsteueranspriche [14] 66 95
4.764 4.470
B. Kurzfristige Vermdgenswerte
I. Programmvermdgen [22] 148 177
II. Vorrate [6] 48 42
III. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte [23] 67 69
IV. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [23] 530 529
V. Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 48 98
VI. Ubrige Forderungen und Vermégenswerte [24] 46 53
VII. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente [25] 950 1.031
VIII. Zur Verduperung gehaltene Vermdgenswerte [5] 17 -/-
1.853 1.998
Bilanzsumme 6.618 6.468
31.12.2019 31.12.2018 angepasst'
A. Eigenkapital [26]
I. Gezeichnetes Kapital 233 233
II. Kapitalricklage 1.045 1.043
III. Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 25 -119
IV. Eigene Anteile -63 -64
V. Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 55 36
VI. Sonstiges Eigenkapital -236 -246
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zustehendes Eigenkapital 1.059 883
VII. Anteile anderer Gesellschafter 229 187
1.288 1.070
B. Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
I. Finanzverbindlichkeiten [29] 3.190 3.189
II. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [29] 329 349
III. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [29] 79 53
1V. Ubrige Verbindlichkeiten [30] 15 6
V. Rickstellungen fiir Pensionen [271] 31 28
VI. Sonstige Rickstellungen [28] 55 111
VII. Latente Ertragsteuerschulden [14] 236 239
3.934 3.974
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
I. Finanzverbindlichkeiten [29] 5 5
II. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [29] 116 200
III. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [29] 667 550
1V. Ubrige Verbindlichkeiten [301] 357 362
V. Laufende Ertragsteuerschulden [14] 110 109
VI. Sonstige Rickstellungen [28] 140 198
1.395 1.424
Bilanzsumme 6.618 6.468

' Anpassung Vorjahr siehe Anhang, Ziffer 26 ,,Eigenkapital”

Konzernabschluss
Bilanz
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

KAPITALFLUSSRECHNUNG DER PROSIEBENSAT.1 GROUP in Mio Euro

- Informationen

2019 2018
Konzernergebnis 412 250
Ertragsteuern 161 94
Finanzergebnis 6 4
Abschreibungen und Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 260 222
Werteverzehr auf das Programmvermdégen inkl. Veranderung der Drohverlustriickstellung 958 1.319
Verdnderung der Riickstellungen -12 -15
Ergebnis aus dem Verkauf von Vermdgenswerten =1 -20
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge -5 -3
Verdanderung Working Capital -40 -84
Erhaltene Dividenden 7 7
Gezahlte Steuern -92 -256
Gezahlte Zinsen -54 -63
Erhaltene Zinsen 4 4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.603 1.459
Einzahlungen aus dem Verkauf von langfristigen Vermogenswerten 39 31
Auszahlungen fir die Beschaffung von sonstigen immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -213 -161
Auszahlungen fir die Beschaffung von finanziellen Vermdgenswerten =73 -44
Einzahlungen aus dem Verkauf von Programmvermégen 20 17
Auszahlungen fir die Beschaffung von Programmvermdgen -1.072 -1.070
Auszahlungen von Darlehen =1 -14
Einzahlungen aus Darlehensforderungen 0 1
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéaftsbetrieben
(abzliglich itbernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) -100 -302
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéaftsbetrieben
(abzliglich abgegangener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) 5 6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.396 -1.536
Auszahlung der Dividende -269 -442
Auszahlungen zur Rickfiihrung von verzinslichen Verbindlichkeiten -13 -1
Einzahlungen aus der Aufnahme von verzinslichen Verbindlichkeiten 33 10
Auszahlungen zur Riickfihrung von Leasingverbindlichkeiten -42 -40
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Anteile =)= -50
Einzahlungen aus dem Verkauf von Gesellschaftsanteilen ohne Anderung der Kontrolle =)= 289
Auszahlungen fiir den Erwerb von Gesellschaftsanteilen ohne Anderung der Kontrolle -5 -222
Einzahlungen anderer Gesellschafter 7 15
Auszahlungen von Dividenden an andere Gesellschafter -6 -26
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -294 -468
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6 17
Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -81 -528
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenanfang 1.031 1.559
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende 950 1.031

Konzernabschluss
Kapitalflussrechnung
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER PROSIEBENSAT.1 GROUP 2018 in Mio Euro

Kumuliertes tbriges Eigenkapital

Erwirt- Unter-
schaftetes schieds- Bewer-  Bewertungs- Den Anteilseignern Anteile
Konzern- betrag aus tung von effekte aus Sonstiges  der ProSiebenSat.1 anderer
Gezeichne- Kapital- eigen- Eigene Waéhrungs- Cashflow-  Pensionsver- Latente Eigen-  Media SE zustehen- Gesell- Konzern-
tes Kapital riicklage kapital Anteile  umrechnung Hedges  pflichtungen Steuern kapital des Eigenkapital schafter  eigenkapital
31. Dezember 2017 233 1.055 74 -13 -14 7 -9 1 -113 1.221 26 1.247
Konzernergebnis -/- -/- 248 -/- -/- -/- -/- -/- -/- 248 1 250
Sonstige im
Eigenkapital
erfasste Ergebnisse -/- -/- -/- -/- 17 48 -1 -13 -/- 51 0 52
Konzern-
Gesamtergebnis -/- -/- 248 -/- 17 48 -1 -13 -/- 300 1 301
Dividenden -/- -/- -442 -/- -/- -/- -/- -/- -/- -442 -26 -468
Anteilsbasierte
Vergiitungen -/- -14 -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- -14 -/- -14
Sonstige
Veranderungen' -/- 1 0 -50 -/- -/- -/- -/- -133 -182 185 3
31. Dezember 2018
angepasst’ 233 1.043 -119 -64 4 54 -10 -13 -246 883 187 1.070

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DER PROSIEBENSAT.1 GROUP 2019 in Mio Euro

Kumuliertes tbriges Eigenkapital

Erwirt- Unter-
schaftetes schieds- Bewer-  Bewertungs- Den Anteilseignern Anteile
Konzern- betrag aus tung von effekte aus Sonstiges  der ProSiebenSat.1 anderer
Gezeichne- Kapital- eigen- Eigene Waéhrungs- Cashflow- Pensionsver- Latente Eigen- Media SE zustehen- Gesell- Konzern-
tes Kapital rlcklage kapital Anteile  umrechnung Hedges  pflichtungen Steuern kapital des Eigenkapital schafter  eigenkapital
31. Dezember 2018
angepasst!’ 233 1.043 -119 -64 4 54 -10 -13 -246 883 187 1.070
Konzernergebnis -/- -/- 413 -/- -/- -/- -/- -/- -/- 413 -1 412
Sonstige im Eigen-
kapital erfasste
Ergebnisse -/- -/- -/- -/- 12 15 -4 -3 -/- 20 0 20
Konzern-
Gesamtergebnis -/- -/~ 413 -/- 12 15 -4 -3 -/- 432 -1 431
Dividenden -/- -/- -269 -/- -/- -/- -/- -/- -/- -269 -6 -275
Anteilsbasierte
Vergltungen -/- 1 -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- 1 -/- 1
Sonstige
Veranderungen -/- 2 0 1 -/- -/- -/- -/- 10 12 49 61
31. Dezember 2019 233 1.045 25 -63 15 70 -14 -16 =236 1.059 229 1.288

1 Anpassung Vorjahr siehe Anhang, Ziffer 26 ,,Eigenkapital”

Konzernabschluss 1 2 9
Eigenkapitalverdnderungsrechnung
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ANHANG

GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

1/ Allgemeine Angaben

Gegenstand des Konzernabschlusses sind die ProSiebenSat.1 Media SE und ihre Tochtergesellschaften (zusam-
men ,das Unternehmen”, ,der Konzern“ oder ,,ProSiebenSat.1 Group").

Die ProSiebenSat.1 Media SE mit Sitz in Unterféhring ist eine bérsennotierte Aktiengesellschaft nach euro-
pdischem Recht und als Konzernobergesellschaft unter der Firma ProSiebenSat.1 Media SE beim Amtsgericht
Minchen, Deutschland, (HRB 219 439) eingetragen und gehért mit ihren Tochtergesellschaften zu den fihren-
den Medienunternehmen Europas.

Der Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group fiir das am 31. Dezember 2019 endende Geschaftsjahr wurde in
Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen International Financial Reporting Standards (,,IFRS")
des International Accounting Standards Board (,,IASB"), wie sie gemafp der Verordnung Nr.1606/2002 des Euro-
pdischen Parlaments und des Rates lber die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der
Europdischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Die zusatzlichen Anforderungen des §315e HGB wurden
bericksichtigt.

Die ProSiebenSat.1 Media SE erstellt und verdffentlicht ihren Konzernabschluss in Euro. Teilweise sind Vorjah-
resangaben um die aktuelle Darstellung angepasst. Aufgrund von Rundungen ist es mdéglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Konzernabschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren lassen und dass dargestellte
Prozentangaben nicht genau die absoluten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

VERWENDUNG VON ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN SOWIE SCHATZUNGSANDERUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und
Schatzungen vorzunehmen, die sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
sowie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrdge auswirken kénnen. Den Annahmen und Schétzungen liegen Pra-
missen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand des Managements basieren. Insbesondere
werden beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
abschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen
und makrodkonomischen branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende
und auferhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen
die tatsdchlich anfallenden Betrédge von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsach-
liche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Prdmissen und, sofern erforderlich, die Buchwerte der
betroffenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten entsprechend (erfolgswirksam) angepasst.

Annahmen und Schatzungen sind insbesondere bei folgenden bilanziellen Sachverhalten erforderlich und werden

im Rahmen der jeweiligen Kapitel erldutert:

_ Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten, insbesondere Geschéafts- oder Firmenwerten (Ziffer 17
.Geschéfts- oder Firmenwerte") und sonstigen immateriellen Vermégenswerten (Ziffer 18 ,,Sonstige immate-
rielle Vermdégenswerte) sowie Verbindlichkeiten bei Unternehmenszusammenschliissen (Ziffer 33 ,,Sonstige
Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten”, Ziffer 5 ,,Akquisiti-
onen, Verkdufe und sonstige Transaktionen im mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis"),

_ Beurteilung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten (Ziffer 17 ,,Geschéfts- oder Firmenwerte")
und von immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer insbesondere Marken (Ziffer 18
~Sonstige immaterielle Vermégenswerte"),

_ Bemessung der Umsatzerldse (Ziffer 6 ,,Umsatzerldse"),

_ Festlegung von Nutzungsdauern langfristiger Vermégenswerte (Ziffer 18 ,,Sonstige immaterielle Vermdégens-
werte", Ziffer 19 ,,Sachanlagen” und Ziffer 20 ,,Leasing"),

_ Ansatz und Bewertung von Programmvermdgen (Ziffer 22 ,,Programmvermdogen*),

_ Bewertung von Forderungen und erforderlichen Wertberichtigungen (Ziffer 23 ,,Finanzielle Forderungen und
Vermogenswerte"),

Konzernabschluss 1 3 1
Anhang



- Inhalt - An unsere Aktiondre - Konzernlagebericht - Konzernabschluss - Informationen

_ Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten (Ziffer 23 ,,Finanzielle Forderungen und
Vermdgenswerte”, Ziffer 29 ,,Finanzielle Verbindlichkeiten" sowie Ziffer 33 ,,Sonstige Erlauterungen nach
IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten”) sowie Bewertung von Leasingverbind-
lichkeiten (Ziffer 20 ,,Leasing"),

_ Ansatz und Bewertung von Riickstellungen (Ziffer 28 ,,Sonstige Riickstellungen") sowie

_ Einschatzung zukiinftiger Steuerentlastungen sowie unsichere Steuerpositionen (Ziffer 14 ,,Ertragsteuern”).

2 / Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze

A) GRUNDLAGEN

Die Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden sowie die Erlduterungen und Angaben zum Konzernabschluss
flr das Geschaftsjahr 2019 folgen grundsatzlich dem Stetigkeitsprinzip.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Die Konzernbilanz der ProSiebenSat.1 Group ist nach der Fristigkeit der erfassten Vermégenswerte und Schul-
den gegliedert. Der Konzern definiert Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten als kurzfristig, wenn sie inner-
halb eines Jahres oder innerhalb des normalen Geschaftszyklus realisiert oder getilgt oder zu Handelszwecken
gehalten werden. Latente Ertragsteueranspriche bzw. -schulden werden ebenso wie Pensionsrickstellungen
nach MaBgabe der einschldagigen Standards grundsatzlich als langfristig dargestellt.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, ausge-
nommen davon sind lediglich Positionen, darunter insbesondere bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizu-
legenden Zeitwert (Fair Value) ausgewiesen werden.

Wahrungsumrechnung

Geschéaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwéahrungskursen zum Transaktionszeit-
punkt bzw. mit Durchschnittskursen umgerechnet. In Folgeperioden werden monetare Vermdgenswerte und
Schulden zum Stichtagskurs bewertet und die Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetare
Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwdhrung bewertet wurden,
werden jeweils mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Ersterfassung fortgefiihrt.

Die Abschliisse von Tochterunternehmen und nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen aus Landern
auflerhalb des Euroraums werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Dabei richtet sich
die funktionale Wahrung nach dem primaren Umfeld, in dem ein Unternehmen seine Geschaftstatigkeit jeweils
auslbt. In der Regel ist dies die Landeswadhrung.

Die Umrechnung der nicht in Euro aufgestellten Abschlisse erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode,
nach der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet werden. Das Eigen-
kapital wird mit historischen Kursen, Vermdgens- und Schuldpositionen zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Samtliche aus der Umrechnung der Fremdwahrungsabschlisse resultierenden Differenzen wer-
den erfolgsneutral im kumulierten tbrigen Eigenkapital ausgewiesen. Im Fall des Abgangs des entsprechenden
Tochterunternehmens werden solche Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam erfasst.

B) KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen, Giber die die ProSiebenSat.1
Media SE mittel- oder unmittelbar die Beherrschung ausibt. Beherrschung eines Unternehmens liegt vor, sofern
die ProSiebenSat.1 Media SE Verfligungsgewalt darliber hat, also insbesondere aufgrund bestehender Rechte die
gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der mapgeblichen Tatigkeiten besitzt und zugleich schwankenden Rickflis-
sen aus ihrem Beteiligungsengagement ausgesetzt ist bzw. Anrechte darauf hat und die Hohe dieser Riickflisse
mittels ihrer Verfligungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen beeinflussen kann.

Gewinne und Verluste, Umsatze, Ertrdge und Aufwendungen, die durch Transaktionen innerhalb des Konsoli-
dierungskreises begriindet sind, sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen
und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Bei den Konsolidierungsvorgangen werden die latenten ertragsteu-
erlichen Auswirkungen bericksichtigt, soweit sich die abweichenden steuerlichen Auswirkungen in spateren
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Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleichen. Aktive und passive latente Steuern werden, soweit geboten, mit-
einander verrechnet. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem
anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit den
beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte sowie der Gbernommenen Schul-
den und Eventualschulden zum Erwerbszeitpunkt. Die im Rahmen der Kaufpreisallokation bei den erworbenen
Gesellschaften identifizierten Vermdgenswerte werden von externen, unabhdngigen Gutachtern bewertet. Ein
Geschéfts- oder Firmenwert entsteht jeweils in Héhe des positiven Unterschiedsbetrags zwischen dem gezahl-
ten Kaufpreis und den im Rahmen der Erstkonsolidierung anzusetzenden beizulegenden Zeitwerten der erwor-
benen Vermdgenswerte sowie Ubernommenen Schulden unter Berlcksichtigung latenter Steuern. Erworbene
Geschafts- und Firmenwerte werden in der funktionalen Wahrung der erworbenen Einheit gefiihrt, nicht beherr-
schende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettover-
mogen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Sind im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Put-Optionen Uber verbleibende Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter vereinbart, bei denen sich der bei Auslibung zu zahlende Kaufpreis an den kinftigen
Ergebnissen bzw. Unternehmenswerten bemisst, wird ein antizipierter Erwerb dieser Anteile angenommen (Anti-
cipated-Acquisition-Methode). Entsprechend werden in diesem Fall insoweit keine Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter bilanziert.

Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherr-
schung flihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Geschafts- oder Firmenwerte werden jeweils zum Erwerbszeitpunkt der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
oder der Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten zugeordnet, die erwartungsgemaf von den Synergien
des Unternehmenszusammenschlusses profitiert. Diese Einheit oder Gruppe von Einheiten reprdsentiert zudem
die unterste Ebene, auf welcher der Geschafts- oder Firmenwert fir die interne Unternehmenssteuerung tber-
wacht wird. Sie besteht aus den operativen und berichtspflichtigen Segmenten Entertainment, Commerce sowie
Content Production & Global Sales. Beim Verkauf von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Teilen davon
oder bei einer internen Reorganisation wird ein zum Verkaufszeitpunkt bzw. zum Zeitpunkt der Ubertragung
bestehender Geschéfts- oder Firmenwert nach Mapgabe relativer Werte auf die abgehenden und die im Konzern
verbleibenden Einheiten aufgeteilt.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten Vermo-
genswerten werden im Wesentlichen die folgenden Methoden angewendet:

ERMITTLUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS IM RAHMEN DER KAUFPREISALLOKATION

Immaterieller Vermdégenswert Bewertungsmethode

Marken Lizenzpreisanalogie

Kundenbeziehungen sowie sonstige vertragliche Beziehungen Residualwertmethode

Wettbewerbsverbote Residualwertmethode

Genutzte Technologien Reproduktionskostenmethode bzw. Lizenzpreisanalogie
Auftragsbestand Residualwertmethode

In Produktion befindliche Filme, Serien, Shows Residualwertmethode

Anteile an Gesellschaften, auf deren Geschaftspolitik die ProSiebenSat.1 Group mafgeblichen Einfluss ausiibt
bzw. ausiiben kann (,assoziierte Unternehmen”) oder die zusammen mit anderen Investoren gemeinschaftlich
beherrscht werden (,,Gemeinschaftsunternehmen”), werden nach der Equity-Methode bilanziert. Bei Vorliegen
entsprechender Indikatoren wird der Beteiligungsbuchwert einem Wertminderungstest unterzogen und, wenn
erforderlich, Wertminderungsaufwand als Abschreibung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag erfasst.

Erlangt die ProSiebenSat.1 Media SE durch den Erwerb weiterer Anteile an assoziierten Unternehmen bzw. an
Gemeinschaftsunternehmen die Beherrschung tiber das Unternehmen, wird es von diesem Zeitpunkt an voll
konsolidiert. Die Altanteile werden in H6he ihres beizulegenden Zeitwerts als Teil der Anschaffungskosten des
neuen Tochterunternehmens behandelt. In Hohe der Differenz zum bisherigen Buchwert entsteht dabei ein
Ergebniseffekt.
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Verdufert ein Konzernunternehmen eine Tochtergesellschaft durch Einbringung in ein assoziiertes Unterneh-
men oder ein Gemeinschaftsunternehmen, wird der Verduf3erungsgewinn oder -verlust nur in H6he des Anteils
des unabhdngigen dritten Investors an dem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen erfasst.

Das Geschaftsjahr der ProSiebenSat.1 Media SE und aller vollkonsolidierten Unternehmen entspricht dem Kalen-

derjahr.

C) EINZELNE BILANZIERUNGS- & BEWERTUNGSGRUNDSATZE

ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER ZUGRUNDE LIEGENDER BEWERTUNGSMETHODEN

Position Bewertungsmethode
VERMOGENSWERTE
Geschafts- oder Firmenwerte Anschaffungskosten

(Folgebewertung: Wertminderungstest)
Sonstige immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Anschaffungskosten

Nutzungsdauer

(Folgebewertung: Wertminderungstest)

Sonstige immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer

(Fortgeflihrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Sachanlagen

(Fortgefiihrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Programmvermggen

(Fortgefiihrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

At-Equity bewertete Anteile

Equity Methode

Finanzielle Verm&genswerte

Darlehen und Forderungen

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten

Wertpapiere und Sonstige Eigenkapitalbeteiligungen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivate

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Anschaffungskosten

VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN

Darlehen und Kredite

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Ruckstellungen fir Pensionen

Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method)

Sonstige Riickstellungen

Erfullungsbetrag (Barwert sofern langfristig)

Finanzielle Verbindlichkeiten

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten bzw. beizulegender
Zeitwert

Sonstige Verbindlichkeiten

Erfullungsbetrag (Barwert sofern langfristig)

- Informationen

Umsatzerlose

Die folgende Tabelle enthalt die fiir die Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group als wesentlich identifizierten Umsatz-
erldskategorien bzw. Geschaftsmodelle sowie deren jeweilige Realisationszeitpunkte:

REALISATIONSZEITPUNKT VON UMSATZERLOSEN

Art der Realisationszeitunkt
Umsatzkategorie Umsatzerldse Geschédftsmodell oder -zeitraum
Gesamte TV Cash ads Vermarktung von klassischen Werbespots, Ausstrahlung Werbespot
TV-Werbeerldse Sponsorings und Special Creations im (zeitpunktbezogen)
Free-TV
Media-for- Ausstrahlung von Restwerbezeiten im Ausstrahlung Werbespot;
Revenue Free-TV gegen fixe Vergiltung zuzlglich variable Anteile bei Erhalt der

einer variablen, vom Umsatz des Kunden
abhdngigen Komponente

erforderlichen Zielerreichungs-
dokumentation des Vertragspart-
ners (zeitpunktbezogen)

Media-for-Equity

Ausstrahlung von Restwerbezeiten im
Free-TV gegen Eigenkapital-Beteiligungen
am Vertragspartner

Ausstrahlung Werbespot
(zeitpunktbezogen)

Digitale und smarte
Werbeerlése

Vermarktung von
online-Werbung
und Addressable

Vermarktung konzerninterner und -externer
digitaler Angebote durch Verkauf von On-
line-Werbung sowie Verbreitung von auf die

Auslieferung der Werbung
(zeitpunktbezogen)

TV (digital & Nutzer zugeschnittenen Werbeangeboten
smart)
Distribution TV-Distributi- Vertrieb von Free- und Pay-TV-Inhalten Zurverfiigungstellung des
on: technische durch die ProSiebenSat.1 Group im Kabel-, TV-Signals (zeitraumbezogen)
Freischaltentgelte  Satelliten- und IPTV-Bereich
(SD/HD/Pay)
Production Auftrags- Produktion von Programminhalten wie Gewinnrealisierung nach dem

produktionen

TV Formate und Serien

Fertigstellungsgrad (zeitraum-
bezogen)
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Umsatzkategorie

Art der
Umsatzerlose

Geschédftsmodell

Realisationszeitunkt
oder -zeitraum

Global Sales und Programm- Verkauf/Lizenzierung von Programm- Lizenzbeginn und Lieferung des
sonstige Programm-  verkdufe vermdgen innerhalb von Lizenzgebieten sendefdahigen Materials (zeitpunkt-
verkaufe bezogen)

Studio71 Digital-Studio Multi-Channel Network-Vermarktung Erbringung der Vermarktungs-

von Web-Video- und/oder Social-Media-
Kinstlern

leistung (zeitpunktbezogen)

Digitale Dienstleis-
tungen und Verkauf
von Waren in den
Verticals Consumer
Advice, Experiences
und Beauty &
Lifestyle

Vertragsvermitt-
lungsdienstleis-
tungen

Vermittlung von Vertragen zwischen
Primar-Dienstleistern und Endkunden in
den Bereichen Haushalt, Immobilienver-
kauf, Mietwagen, Events, Versicherungen,
Energieversorgung, Mobilfunk und Finanz-
dienstleistungen Gber Online Portale

Ubermittlung der Kundendaten
bzw. Beginn der Leistungs-
erbringung durch den Partner
(zeitpunktbezogen)

Werbefinanzierte
Suchmaschinen

Betrieb von werbefinanzierten Suchmaschi-
nen im Bereich Mode und Einrichtung

Zugriffsbasiert im ,,Cost-per-Click"-

Verfahren (zeitpunktbezogen)

Verkauf von

Verkauf von Produkten tGber Online-Portale

Ubergabe der Waren an den

Waren und stationdren Handel Endkunden unter Berlicksichtigung
von Rickgaberechten (zeitpunkt-
bezogen)

Digitale Dienstleis- Partner- Betrieb von Online-Dating-Plattformen Mehrkomponentengeschaft: Zeit-
tungen im Vertical vermittlung punktbezogen bei Komponenten

Matchmaking mit Lieferungscharakter, zeitraum-
bezogen bei Abonnement-Zahlun-

gen Uber die Vertragslaufzeit.

In der ProSiebenSat.1 Group werden Umsatzerlose insbesondere in Form von Werbeerldsen aus dem Verkauf
von Werbezeiten erzielt (, TV cash ads"). Diese Werbeerldse werden in Form klassischer Werbespots aber auch
in Form von Werbeformen, die eine engere Verknipfung von Programm und Werbung erlauben, wie Sponso-
rings und Special Creations, generiert. Bei Werbeerldsen handelt es sich um Nettoerlése nach Abzug von Skonti,
Agenturprovisionen und Bar-Rabatten sowie Umsatzsteuer. Fernseh-Werbeerl&se gelten als realisiert, wenn die
zugrundeliegenden Werbespots gesendet wurden. Gegebenenfalls werden unentgeltlich zu erbringende Werbe-
leistungen als separate Leistungsverpflichtung behandelt. Bei deren Erfillung wird der anteilig auf diese Leis-
tungsverpflichtung entfallende Umsatz erfasst.

Wird bei Werbeleistungen eine Umsatzbeteiligung vereinbart (,Media-for-Revenue"), werden die variablen Erl&s-
bestandteile als Umsatzerlds realisiert, sofern sich dessen Hohe verldsslich schatzen Idsst. Dies ist erst der Fall,
wenn die erforderliche Zielerreichungsdokumentation des Vertragspartners vorliegt.

Werden Werbeleistungen im Gegenzug fiir den Erwerb von Unternehmensbeteiligungen vereinbart (,,Media-for-
Equity"), so wird zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs die Verpflichtung zur Ausstrahlung der zugesagten Werbe-
spots als Gegenbuchung zur Aktivierung der erworbenen Anteile passivisch abgegrenzt und bei Ausstrahlung der
vereinbarten Werbespots als Umsatzerldse realisiert. Die im Zusammenhang mit diesem Tauschgeschaft (,,barter
transaction”) erhaltenen Anteile stellen Finanzinstrumente im Sinne des IFRS 9 dar und werden zum Zeitpunkt
des Erwerbs zum beizulegenden Zeitwert erfasst. An nachfolgenden Stichtagen werden sie erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Darliber hinaus erwirtschaftet der Konzern auch digitale und smarte Werbeerl@se. Digitale Werbeerlse enthal-
ten Umsadtze aus der Vermarktung von digitalen Angeboten konzerninterner und -externer Anbieter. Im Rahmen
der Vermarktung konzerninterner digitaler Angebote vermarktet der Konzern eigene Online-Angebote, wahrend
die ProSiebenSat.1 Group im Rahmen der Vermarktung konzernexterner digitaler Angebote Nutzungsrechte an
externen Werbeinventaren, wie beispielsweise Internet-Werbeflachen, erwirbt und anschliefend vermarktet. Dar-
Uber hinaus sind in die Werbeerldse Umsatzerldse aus TV-Werbung einbezogen, die zielgruppenspezifisch auf
die jeweiligen Zuschauer zugeschnitten wird (,,smart"). Umsatzerldse werden bei Erbringung der Werbeleistung
bzw. bei Auslieferung der Ad-Impressions erfasst.

In der Umsatzkategorie Distribution Gbertragt der Konzern TV-Signale (Free-TV und Pay-TV) an Satelliten-, Kabel-
und Internet-Anbieter, die sie wiederum ihren Endkunden in der Regel gegen monatliche Geblihren zur Verfi-
gung stellen. Die vom Konzern vereinnahmten Erlése bemessen sich nach der Anzahl der von den Anbietern im
jeweiligen Abrechnungsmonat erreichten Endkunden. Da die Ausstrahlung der Signale an die Vertragspartner
und deren Nutzung durch die Vertragspartner gleichzeitig erfolgt, realisiert der Konzern die Umsatzerldse zeit-
raumbezogen in den Monaten, auf die sie sich beziehen.

In der Kategorie Production werden Umsatzerldse zeitraumbezogen erfasst, da die von den betroffenen Konzern-
unternehmen Uber einen Idngeren Zeitraum hinweg produzierten Inhalte in der Regel aufgrund vertraglicher
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Regelungen nicht alternativ genutzt werden kdnnen und Rechtsanspriiche auf Zahlung bereits erbrachter Pro-
duktionsleistungen bestehen. Die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung erfolgt im Rahmen von Auftragspro-
duktionen nach Mapgabe des Fertigstellungsgrads, sofern die erwarteten vertraglichen Umsdtze und dazugeho-
rigen Kosten verlasslich geschatzt werden kénnen. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich dabei aus dem Verhaltnis
der angefallenen zu den geschatzten gesamten Auftragskosten. Angewendet auf die geplanten Gesamterlése
aus dem betroffenen Auftrag ergeben sich dadurch die in der Periode zu erfassenden Umsatzerlose. Sofern die
erwarteten Gesamterldse oder Gesamtkosten nicht verldsslich geschatzt werden kénnen, erfolgt die Realisierung
der Umsatzerldse nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten. Die Auftragskosten werden grundsatzlich in der
Periode im Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die erwarteten
Umsatzerldse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand erfasst.

Im Rahmen der Programmverkaufe in der Umsatzkategorie Global Sales und sonstige Programmverkaufe wer-
den Programmsenderechte flr bestimmte Lizenzgebiete und -zeitrdume vergeben. Die Umsatzerldsrealisierung
erfolgt zeitpunktbezogen bei Lizenzbeginn und Lieferung des sendefdhigen Materials.

Bei den Studio71-Umsatzen werden Web-Videos und Social-Media-Kinstler Gber Multi-Channel-Networks ver-
market. Die Umsatzerldsrealisierung erfolgt im Wesentlichen zeitpunktbezogen mit Erbringung der Vermark-
tungsleistung.

Umsatzerldse aus Online-Vertragsvermittlungsdienstleistungen in den Verticals Consumer Advice, Experiences
und Beauty & Lifestyle (insbesondere in den Bereichen Haushalt, Immobilienverkauf, Mietwagen, Veranstaltun-
gen und Events, Versicherungen, Energieversorgung, Mobilfunk und Finanzdienstleistungen) werden in Héhe der
vereinbarten Service-Gebuhr unter Bericksichtigung von Stornoquoten realisiert. Da die primdren Dienstleis-
tungen verantwortlich von anderen Parteien erbracht werden, treten die betroffenen Konzernunternehmen in
der Vermittlerrolle eines ,,Agenten” im Sinne des IFRS 15 auf. Ihre Leistungsverpflichtung besteht lediglich darin,
die Erbringer der priméren Leistungen und in der Regel private Endkunden Uber ihre Online-Portale in die Lage
zu versetzen, miteinander Vertrage Uber die Erbringung der primédren Dienstleistungen abzuschlieffen. Die Kon-
zernunternehmen haben insofern keine Verfligungsmacht Uber die zwischen dem Erbringer der primdaren Leis-
tungen und den Endkunden vertragsgegenstandlichen Giter bzw. Leistungen. Daher realisieren sie lediglich die
von den Erbringern der primdren Leistungen erhaltenen bzw. zu erhaltenden Provisionen als Umsatzerldse. Die
relevanten Vertragsabschlisse mit dem Endkunden unterliegen gesetzlichen und freiwilligen Storno- bzw. Rick-
trittsregelungen. Liegen verldssliche Informationen tber Storno- bzw. Riicktrittsquoten vor und ist somit hoch-
wahrscheinlich, dass es bei den erfassten kumulierten Erldsen nicht zu einer signifikanten zukiinftigen Stornie-
rung kommt, realisiert der Konzern die entsprechenden Provisionserldse unter Beriicksichtigung der erwarteten
Vertragsstorni bzw. Riicktritte im Wesentlichen mit Ubermittlung der Kundendaten an den die jeweilige Primér-
leistung erbringenden Partner, anderenfalls mit Erhalt eines Nachweises iber den Vertragsabschluss bzw. tiber
den Beginn der Leistungserbringung durch den Partner.

Als Besonderheit bei dem Verkauf von Event-Gutscheinen (JochenSchweizerMyDays-Group) beinhalten die vom
Endkunden vereinnahmten Zahlungen sowohl die Vermittlungsprovision als auch den Veranstaltungspreis. Die
vereinnahmte Zahlung wird zundchst vollstdandig als Verbindlichkeit erfasst. Bei Freischaltung und Zurverfi-
gungstellung des Gutscheins werden Umsatzerldse in Héhe der mit dem Veranstalter vereinbarten Vermittiungs-
provision realisiert. Zahlungen fiir Gutscheine, die aufgrund historischer Erfahrungswerte nicht eingeldst wer-
den, werden in voller Hohe als Umsatz realisiert, wenn eine zukiinftige Stornierung der erfassten Umsatzerldse
unwahrscheinlich ist. Der verbleibende Teil der Zahlungen vom Endkunden wird zum Zeitpunkt der Veranstal-
tung an den Veranstalter weitergeleitet.

Im Rahmen des Geschaftsmodells Werbefinanzierten Suchmaschinen werden Umsatzerldse zugriffsbasiert im
.cost-per-click-Verfahren" ermittelt und zeitpunktbezogen realisiert.

Der Verkauf von Waren findet im Wesentlichen im Vertical Beauty & Lifestyle tiber Online-Portale und statio-
ndre Handler statt. Die Umsatzerl®srealisierung erfolgt zeitpunktbezogen bei Ubergabe der Waren an den Kun-
den und unter Bericksichtigung von statistischen Rickgabequoten. Fir die erwarteten Erstattungszahlungen
aus der Inanspruchnahme von gesetzlichen und freiwillig gewahrten Riickgaberechten werden Riickstellungen
anhand empirischer Erfahrungswerte gebildet. Die Bildung erfolgt umsatzmindernd. Entsprechend wird umsatz-
kostenmindernd fiir das Recht auf Riickerhalt der Ware ein Vermégenswert in Héhe des vorigen Buchwerts, gege-
benenfalls gemindert um den erwarteten Wertverlust sowie um die erwarteten Kosten der Warenriicksendung
angesetzt. Der Ausweis dieses Vermdgenswertes erfolgt unter den Vorraten.

Bei Partnervermittlungsleistungen wird der Gesamttransaktionspreis nach Maf3gabe relativer Einzelverdaupe-

rungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Die Umsatzerldsrealisierung erfolgt dann zeit-
punktbezogen bei der Erflllung der Leistungsverpflichtungen mit Lieferungscharakter (Persdnlichkeitsgutachten
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und Profilgutachten) und zeitraumbezogen lber die Vertragslaufzeit bei den Leistungsverpflichtungen mit Abon-
nementcharakter.

In allen Umsatzkategorien bestimmt sich der Transaktionspreis nach den vertraglich vereinbarten Konditionen.
In einigen Fallen werden neben fixen Zahlungen auch variable Zahlungen vereinbart. Variable Zahlungen werden
nur in dem Umfang realisiert, bei dem es hochwahrscheinlich ist, dass es bei den erfassten kumulierten Erldsen
nicht zu einer materiellen zukiinftigen Stornierung kommt.

Die Zahlungsbedingungen der Geschaftsmodelle sind weitestgehend kurzfristig ausgestaltet (in der Regel bis zu
30 Tagen). Bei der Verduperung von Programmrechten sowie bei Digital-Studio-Umsatzen werden in der Regel
Zahlungsziele von bis zu 90 Tagen vereinbart. Bei Auftragsproduktionen werden Zahlungen in der Regel kurz-
fristig nach Erreichen vertraglich vereinbarter Meilensteine féllig, die Anzahl der vereinbarten Raten variiert ver-
tragsindividuell. Im Geschaftsmodell Partnervermittlung werden auch monatliche Ratenzahlungen vereinbart.
Wesentliche Finanzierungskomponenten im Sinne des IFRS 15 bestehen nicht.

Fur weiterfihrende Informationen zur Umsatzrealisierung im Geschaftsjahr 2019 verweisen wir auf = Ziffer 6
~Umsatzerlése”,

BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Betriebliche Aufwendungen nach Arten werden grundsatzlich nach Mapgabe des Funktionsbereichs der jewei-
ligen Kostenstellen den einzelnen Funktionen zugeordnet. Abschreibungen und Wertminderungen von immate-
riellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sind in den Funktionskosten entsprechend der Nutzung der Vermo-
genswerte enthalten. Wertminderungen auf Marken aus Kaufpreisallokationen mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn
sowie die Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen Ertragsteuern werden
auf Basis der am Bilanzstichtag gliltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie
sie voraussichtlich bezahlt bzw. erstattet werden. Latente Steuern werden fiir steuerlich abzugsfahige bzw. zu
versteuernde temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in
der IFRS- und Steuerbilanz sowie flr Steuereffekte aus Konsolidierungsmapnahmen und fir Steuerminderungs-
anspriche aus wahrscheinlich in den Folgejahren realisierbaren Verlustvortrdagen gebildet. Ausgenommen sind
Geschéfts- oder Firmenwerte.

Der Ansatz und die Bewertung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage und tempordre Differenzen erfol-
gen auf Basis des geplanten zukiinftig zu versteuernden Einkommens. Ein Ansatz erfolgt nur, wenn in Zukunft
ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung der aktiven latenten Steuern zur Verfligung steht.

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche werden die Ergebnisauswirkungen aus der Umkeh-
rung von zu versteuernden temporaren Differenzen, die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschaftstatig-
keit sowie mogliche Steuerstrategien einbezogen. Die geplanten Ergebnisse basieren auf unternehmensinternen
Prognosen tiber die zuklinftige Ertragssituation der jeweiligen Konzerngesellschaft mit einem Planungshorizont
von generell finf Jahren. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit der Verlustvortrage bestehen, werden im Einzel-
fall keine entsprechenden latenten Steueranspriiche angesetzt bzw. bereits erfasste latente Steueranspriiche
wertberichtigt. Die erfassten Steuerabgrenzungen unterliegen hinsichtlich der zugrundeliegenden Annahmen
laufenden Uberpriifungen. Gednderte Annahmen oder verdnderte Umstidnde kdnnen Anpassungen notwendig
machen, die gegebenenfalls zu zusatzlichen Steuerabgrenzungen oder deren Aufldsung fiihren. Latente Steuer-
anspriche und Steuerschulden werden saldiert, soweit sie gegenlber der gleichen Steuerbehérde bestehen und
der Anspruch zur Aufrechnung laufender Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden rechtlich durchsetz-
bar ist. Der Ausweis latenter Steueranspriiche und Steuerschulden erfolgt gemap IAS 12 undiskontiert. Werden
die den temporadren Differenzen bzw. steuerlichen Ausgaben und Einnahmen zugrundeliegenden Sachverhalte
direkt im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fur die darauf entfallenden laufenden Steuern bzw. abge-
grenzten aktiven und passiven latenten Steuern.

Unsichere Steuerpositionen werden laufend analysiert und bei hinreichender Wahrscheinlichkeit werden jeweils
Risikovorsorgen in angemessener Hohe gebildet. Unsicherheiten ergeben sich u. a. bei Sachverhalten, die in lau-
fenden Betriebsprifungen diskutiert werden, aber noch nicht zu finalen Feststellungen gefiihrt haben oder die
aufgrund strittiger Rechtslage oder neuer Rechtsprechung in Diskussion sind. Unsichere Steuersachverhalte
werden dahingehend untersucht, ob deren Klarung eher anhand einer Einzellberpriifung des Sachverhalts oder
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anhand einer gemeinschaftlichen Uberprifung zusammen mit anderen thematisch &hnlichen Sachverhalten zu
erwarten ist.

Da sich die Einschdtzungen zum Beispiel infolge von Feststellungen im Rahmen der Betriebsprifung oder aktu-
eller Rechtsprechung im zeitlichen Verlauf dndern kdnnen, ergeben sich auch entsprechende Auswirkungen auf
die Hohe der als erforderlich einzuschatzenden Risikovorsorge. Der Betrag der erwarteten Steuerschuld oder
Steuerforderung spiegelt den Betrag wider, der unter Berilcksichtigung etwaig vorhandener steuerlicher Unsi-
cherheiten die beste Schatzung bzw. den Erwartungswert darstellt.

Fir weiterfiihrende Informationen verweisen wir auf die = Ziffer 14 , Ertragsteuern” ynd = Ziffer 26 ,Eigenkapital”,

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie entspricht dem Konzernergebnis das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzu-
rechnen ist, dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres ausste-
henden Aktien.

Fir die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien angepasst. Diese Verwdsserungseffekte stammen
bei der ProSiebenSat.1 Group aus der Ausgabe von Anrechten auf Stammaktien. = siehe Ziffer 35 , Anteilsbasierte
Vergitung” Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme berechnet, dass alle im Geld befindlichen
potenziell verwdssernden Anteile und Vergltungspldne, die auf Aktien basieren, ausgelbt wurden.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Die erworbenen Geschéafts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertmin-
derungsaufwendungen angesetzt.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn die Vermdgenswerte einen kinftigen Nut-
zenzufluss erwarten lassen und die Anschaffungskosten verlasslich ermittelt werden kdnnen. Fiir Zwecke der
Folgebewertung wird zwischen immateriellen Vermégenswerten mit bestimmter und solchen mit unbestimmter
Nutzungsdauer unterschieden. Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer handelt
es sich bei der ProSiebenSat.1 Group ausschliefflich um etablierte Marken, die bereits Uber einen signifikanten
Zeitraum hinweg eine Marktfihrer- oder marktfiihrerahnliche Position aufweisen.

Fir erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer bestehen derzeit keine
wirtschaftlichen bzw. rechtlichen Restriktionen hinsichtlich ihrer Nutzung. Soweit sie nicht einer unbestimmten
Nutzungsdauer unterliegen, werden sie planmafig tGiber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben und gegebenenfalls auBerplanmafig wertgemindert.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten erworbene Nutzungsrechte an Werbelizenzen zur Vermarktung
von digitalen Angeboten externer Anbieter. Die Aktivierung erfolgt hierbei in Héhe des fixen Kaufpreises des
erworbenen Werbeinventars. Die Abschreibung erfolgt planmafig tber die Vertragslaufzeit.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden aktiviert, wenn die Vermdgenswerte identifizierbar sind,
einen kiinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Herstellungskosten verldsslich ermittelt werden kénnen.
Bei der Ermittlung der Herstellungskosten wird zwischen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen unter-
schieden, wobei Erstere mit der Entstehung als Aufwand erfasst werden. Neben den oben beschriebenen Krite-
rien werden Entwicklungskosten nur aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich
realisierbar sind. Dabei miissen der Abschluss der Entwicklung und die anschliefende Nutzung bzw. Verduf3erung
sowohl von technischer als auch finanzieller Seite sichergestellt und beabsichtigt sein. Ebenso muss die Markt-
fahigkeit des Produkts oder Prozesses nachgewiesen sein. Dies ist bei selbst entwickelten Programmformaten
generell erst zu einem sehr spaten Prozesszeitpunkt der Fall, wenn namlich das Format erfolgreich bei einem
Abnehmer platziert werden kann. Aufwendungen fiir Formatentwicklungen erfiillen somit in der Regel nicht die
Voraussetzungen fir eine Aktivierung.

Fir weiterfihrende Informationen verweisen wir auf die = Ziffer 17 ,Geschafts- oder Firmenwerte" ynd = Ziffer 18 ,,Sons-
tige immaterielle Vermdgenswerte” ,
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SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um nutzungsbedingte planméagige
Abschreibungen sowie um gegebenenfalls erforderliche Wertminderungen, bilanziert. Die Kosten selbst erstell-
ter Sachanlagen umfassen neben den Einzelkosten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstellung
direkt zurechenbar sind. Fremdkapitalkosten werden gemap IAS 23 aktiviert, wenn sie Vermdgenswerten zuzu-
rechnen sind, bei denen der Zeitraum bis zur Fertigstellung wesentlich ist, also typischerweise zwolf Monate
oder langer in Anspruch nimmt. Gegenwadrtig werden Fremdkapitalkosten lediglich in geringem Umfang aktiviert.

Die planmafigen Abschreibungen auf Sachanlagen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linea-
ren Methode vorgenommen.

Fir weiterfiihrende Informationen verweisen wir auf die = Ziffer 19 ,Sachanlagen”,

LEASING

Aus Leasingverhdltnissen erwachsende Nutzungsrechte (,rights-of-use”) an den geleasten Vermdgenswerten
werden zundchst aktiviert, ebenso wird eine korrespondierende Leasingverbindlichkeit passiviert. Die planma-
Bige Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt in der Regel linear liber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw.
Uber die kiirzere Vertragslaufzeit. Die aus den Leasingverhdltnissen resultierenden Zahlungsverpflichtungen
werden unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert und in der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Wegen mangelnder Bestimmbarkeit des dem Leasingverhdltnisses
zugrundeliegenden Zinssatzes liegt dem Effektivzinssatz im Regelfall der fir den jeweiligen Wirtschaftsraum gul-
tige Refinanzierungszinssatz zugrunde, der fir ein zur Finanzierung eines vergleichbaren Nutzungsrechts auf-
genommenes und vergleichbar besichertes Darlehen mit vergleichbarer Laufzeit zu zahlen ware.

Leasingverhadltnisse, deren Vertragslaufzeit einschlieflich Verldngerungsoptionen unter einem Jahr liegt (,,kurz-
fristige Leasingverhaltnisse”) oder bei denen die Neupreise der vertragsgegenstandlichen Leasingobjekte unter
5.000 Euro oder entsprechendem Fremdwahrungsdquivalent liegen (,,geringwertige Leasingverhaltnisse") werden
gemadp dem Wahlrecht des IFRS 16 nicht bilanziert. Aufwendungen im Zusammenhang mit derartigen Leasingver-
héltnissen sowie variable Leasingzahlungen werden periodengerecht in den Funktionskosten als Aufwand erfasst.

Fur weiterfihrende Informationen zur Bilanzierung der Leasingverhaltnisse des Konzerns verweisen wir auf die
= Ziffer 19 ,Sachanlagen” = Ziffer 20 ,Leasing"” K = Ziffer 29 ,Finanzielle Verbindlichkeiten” ynd = Ziffer 32 ,Sonstige finanzielle

Verpflichtungen”,

AT-EQUITY BEWERTETE ANTEILE

Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
werden im Zeitpunkt der Erlangung eines mafgeblichen Einflusses bzw. gemeinschaftlicher Beherrschung zu
Anschaffungskosten in der Konzernbilanz angesetzt. Im Beteiligungsbuchwert enthalten sind gegebenenfalls im
Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierte Vermdgenswerte sowie ibernommene Schulden und Eventual-
schulden zum Erwerbszeitpunkt sowie ein Geschafts- oder Firmenwert als positiver Unterschiedsbetrag. In den
Folgeperioden wird der Buchwert um die anteiligen Eigenkapitalveranderungen des Beteiligungsunternehmens
sowie die Folgebewertung der im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten Vermdgenswerte sowie Uber-
nommenen Schulden und Eventualschulden fortgeschrieben. Erhaltene Dividenden von nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen mindern deren Buchwert. Das der ProSiebenSat.1 Group zuzurechnende, anteilige
Gesamtergebnis der betroffenen Beteiligungen fliept als ,,Ergebnis aus at-Equity bilanzierten Anteilen” in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Fir weiterfihrende Informationen verweisen wir auf die = Ziffer 13 ,,Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen und sons-
tiges Finanzergebnis” ynd = Ziffer 21, At-Equity bewertete Anteile”,

PROGRAMMVERMOGEN

Spielfilme und Serien werden mit Beginn der vertraglichen Lizenzzeit aktiviert, Auftragsproduktionen werden
nach der Abnahme als sendeféhiges Programmvermdgen aktiviert. Sportrechte sind bis zur Ausstrahlung in den
geleisteten Anzahlungen enthalten. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Der planmaPige Werteverzehr auf Lizenzen und der zur mehrmaligen Ausstrahlung vorgesehenen Auftrags-

produktionen erfolgt mit Beginn der ersten Ausstrahlung und ist abhdangig von der Anzahl der zuldssigen bzw.
geplanten Ausstrahlungen. Der ausstrahlungsbedingte Werteverzehr erfolgt degressiv nach einer konzernweit
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standardisierten Matrix, die das mit der jeweiligen Ausstrahlung verbundene erwartete Zuschauerreichweiten-
potenzial widerspiegelt. Bei den zur einmaligen Ausstrahlung vorgesehenen Auftragsproduktionen sowie bei
Sportrechten erfolgt der Werteverzehr in voller Héhe bei Ausstrahlung.

Auperplanmdpige Wertminderungen auf Programmvermdgen werden dann erfasst, wenn erwartet wird, dass
die Kosten des Programms voraussichtlich nicht durch die zukiinftigen Erlése gedeckt werden kdnnen. Anhalts-
punkte hierfir kdnnen unter anderem schlechtere Verwertungsmadglichkeiten, veranderte Anforderungen aus
dem Werbeumfeld, Anpassung der Programme an die Wiinsche der Zielgruppen, medienrechtliche Einschran-
kungen bei der Einsetzbarkeit von Filmen, Auslaufen der Lizenzzeit vor Ausstrahlung oder die Nichtfortsetzung
von Auftragsproduktionen sein.

Beim Programmvermdogen erfolgt, soweit Anhaltspunkte vorliegen, die auf eine Wertminderung hindeuten, bei
Ausstrahlungen, die die Voraussetzungen eines Vermdégenswertes nicht mehr erfiillen oder deren Nutzung ein-
geschrankt ist, eine Wertberichtigung in voller Héhe.

Die Werthaltigkeitsbeurteilung des verbleibenden Programmvermdgens erfolgt auf Ebene genrebasierter Pro-
grammgruppen. Soweit deren Buchwert das Erldspotenzial Gbersteigt, wird eine Wertminderung in entsprechen-
der Hohe erfasst. Ein Genre stellt dabei die Einheit dar, auf der Cashflows unabhdngig von anderem Programm-
vermdgen generiert werden, da die einzelnen Genres auf die Zuschauerzielgruppen zugeschnitten sind und die
Werbekunden fir die Bewerbung ihrer Produkte im Umfeld bestimmter Genres buchen.

Fir weiterfiihrende Informationen verweisen wir auf = Ziffer 22 ,Programmvermdgen”

WERTMINDERUNG SONSTIGER NICHT FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Nach IAS 36 hat ein Unternehmen fiir Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer bei Vorliegen von Anzei-
chen einer mdglichen Wertminderung einen Wertminderungstest durchzufiihren. Darlber hinaus sind sonstige
immaterielle Vermégenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer, noch nicht nutzungsbereite sonstige
immaterielle Vermdgenswerte bzw. Anzahlungen hierauf und erworbene Geschdfts- oder Firmenwerte einem
jahrlichen Wertminderungstest zu unterziehen. Eine Uberpriifung erfolgt auch situationsbedingt, wenn Ereig-
nisse oder Umstdnde eintreten, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten.

Im Falle einer eingetretenen Wertminderung wird der Differenzbetrag zwischen dem fortgefiihrten Buchwert und
dem niedrigeren erzielbaren Betrag aufwandswirksam erfasst. Wertminderungen werden den relevanten Funkti-
onskosten zugewiesen. Wertminderungen auf aus Kaufpreisallokationen resultierende Geschafts- oder Firmen-
werte werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Gleiches gilt fiir Wertminderungen auf aus
Kaufpreisallokationen resultierende sonstige immaterielle Vermdgenswerte, sofern diese nicht sachgerecht auf
die Funktionskosten zugeordnet werden kdnnen. Sobald Hinweise bestehen, dass die Griinde fiir eine Wertmin-
derung nicht mehr vorliegen, werden Zuschreibungen - auf3er im Falle von Geschafts- und Firmenwerten - vor-
genommen. Zuschreibungen dirfen die fortgefliihrten Anschaffungskosten nicht Gbersteigen.

Grundsatzlich wird dem fortgefiihrten Buchwert des Vermégenswertes der erzielbare Betrag gegeniibergestellt,
der den hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzilglich Verauferungskosten und Nutzungswert reprdsen-
tiert. Der Nutzungswert entspricht dabei dem Barwert der kiinftigen Zahlungsstréme, die durch die fortlaufende
Nutzung des Vermdgenswertes erwartet werden.

Der erzielbare Betrag wird fir jeden einzelnen Vermdgenswert bestimmt, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt
Zahlungsmittelzuflisse, die nicht weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit sind. In diesen Féllen erfolgt die Uberpriifung der Werthaltigkeit auf der relevanten
Ebene zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen der Vermdgenswert zuzuordnen ist.

Die Gesellschaft bestimmt den erzielbaren Betrag grundsatzlich anhand von Bewertungsmethoden, die auf dis-
kontierten Zahlungsstrémen (Cashflows) basieren. Bei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestimmt die
ProSiebenSat.1 Group den jeweiligen erzielbaren Betrag zunachst als Nutzungswert und vergleicht diesen mit den
entsprechenden Buchwerten, im Falle des Wertminderungstests fir Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
einschlieflich der zugeordneten Marken und im Falle des Wertminderungstests fir Geschafts- oder Firmenwerte
zudem einschlieflich der zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte. Diesen diskontierten Cashflows liegen
generell Finf-Jahres-Prognosen zugrunde, die auf vom Management genehmigten Finanzplanungen aufbauen.
Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller Wachstumsraten extrapoliert,
die jedoch nicht Uber die Inflationserwartungen flr die jeweiligen Einheiten hinausgehen. Die wichtigsten Annah-
men, auf denen die Entwicklung des Nutzungswerts basiert, beinhalten Annahmen ber zukiinftige Cashflows,
geschatzte Wachstumsraten, Steuersdtze und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten.
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Fir weiterfiihrende Informationen verweisen wir auf die = Ziffer 17 ,Geschafts- oder Firmenwerte” = Ziffer 18 ,Sonstige
immaterielle Vermdégenswerte" ynd = Ziffer 19 ,,Sachanlagen”

FINANZINSTRUMENTE

Marktibliche Kdufe und Verkaufe von nicht-derivativen finanziellen Vermogenswerten werden zum Erfillungs-
tag bilanziert, Derivategeschafte zum Handelstag.

Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows aus
einem Vermdgenswert auslaufen oder der Konzern die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion
Ubertragt, in der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen Verm&égenswertes verbundenen Risi-
ken und Chancen lbertragen werden. Etwaige bei der Ausbuchung entstehende Unterschiedsbetrage werden
ergebniswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfillt, aufgehoben
oder ausgelaufen sind. Bei Anpassungen von Vertragsbedingungen oder Verlangerungen von Laufzeiten prift
der Konzern, ob es sich hierbei um substanzielle Modifikationen im Sinne des IFRS 9 handelt. Ist dies der Fall,
fihren die Anpassungen oder Laufzeitverldangerungen zur Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und
dem Ansatz einer neuen Verbindlichkeit. Eine Differenz zwischen dem Buchwert der urspriinglichen Verbind-
lichkeit und dem beizulegenden Zeitwert der neuen Verbindlichkeit sowie etwaige Bearbeitungs- und sonstige
Transaktionskosten werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Fihren Anpassungen von Vertragsbedingungen nicht zu einer Ausbuchung eines zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Finanzinstruments (gleich, ob es sich um einen finanziellen Vermdgenswert oder finanzielle
Verbindlichkeit handelt), wird der neue Buchwert unter Verwendung des urspriinglichem Effektivzinssatzes als
Barwert der neu verhandelten oder modifizierten Cashflows ermittelt und ein etwaiger Unterschiedsbetrag zum
urspringlichen Buchwert erfolgswirksam erfasst. Bearbeitungs- oder sonstige Transaktionskosten fiihren zu
einer Anpassung des Buchwerts und werden anschliefend amortisiert.

BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Der erstmalige Ansatz finanzieller Vermdgenswerte - mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen - erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Trans-
aktionspreis gemap IFRS 15 angesetzt, also in der Regel zum Nennwert. Bei in der Folge nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfassten finanziellen Vermdgenswerten werden beim erstmaligen Ansatz dem
Erwerb zuordenbare Transaktionskosten ebenfalls aktiviert. Beiin der Folge erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert erfassten finanziellen Vermégenswerten werden Transaktionskosten unmittelbar in der Periode ihrer
Entstehung erfolgswirksam erfasst.

Die Folgebilanzierung finanzieller Vermdgenswerte erfolgt bei den von der ProSiebenSat.1 Group gehaltenen
Finanzinstrumenten entweder zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert. Die Art
der Folgebilanzierung ergibt sich dabei aus den von der ProSiebenSat.1 Group zur Steuerung von finanziellen
Vermogenswerten verwendeten Geschaftsmodellen und den Eigenschaften der vertraglich vereinbarten Zah-
lungsstréme.

Instrumente, die der Konzern mit dem Ziel der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome halt und deren
Vertragsbedingungen ausschliefflich Zahlungen vorsehen, die Zins- und Tilgungsleistungen darstellen, werden
nach dem erstmaligen Ansatz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Dies trifft gegenwartig auf die
vom Konzern gehaltenen Darlehen und Forderungen (einschlieplich der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen) sowie auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu.

Instrumente, deren Zahlungsstréme nicht ausschlieflich Zins- und Tilgungsleistungen darstellen, werden nach
dem erstmaligen Ansatz grundsatzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (,,at fair value through pro-
fit or loss") erfasst. Hierunter fallen im Wesentlichen (i) Anteile an Unternehmen, Giber die der Konzern weder
Kontrolle, gemeinschaftliche Kontrolle noch mapgeblichen Einfluss ausibt, (ii) Anteile an Investmentfonds sowie
(iii) derivative Finanzinstrumente, die sich nicht als Sicherungsgeschéafte im Rahmen einer bilanziellen Siche-
rungsbeziehung (so genanntes ,,Hedge Accounting”) qualifizieren. Finanzinstrumente, die als erfolgsneutral zum
beizulegenenden Zeitwert zu klassifizieren sind (,,at fair value through other comprehensive income"), halt der
Konzern derzeit nicht.

Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments spiegelt den Wert wider, der in einem geordneten Geschafts-
vorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines Vermdgenswertes eingenommen
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bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden wiirde. Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allge-
meinen dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels
finanzmathematischer Methoden ermittelt (zum Beispiel durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstrome
mit dem Marktzinssatz).

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt je nach Art und in Abhdngigkeit von der Marktgangigkeit des
Instruments nach einer dreistufigen Bewertungshierarchie, die in = Ziffer 33 ,,Sonstige Erlauterungen nach IFRS 7 zum
Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” n3dher erldutert wird.

Gemap IFRS 9 wird fir die dem Wertminderungsmodell des Standards unterliegenden, zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte (bei der ProSiebenSat.1 Group im Wesentlichen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen), aber auch fir IFRS 15 zu erfassende aktive Vertragssalden aus Vertra-
gen mit Kunden eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste (,,expected credit losses"”) gebildet.

Im Folgenden werden fir die von der ProSiebenSat.1 Group gehaltenen Darlehen und Forderungen, Finanzver-
bindlichkeiten und Derivate weitere Erlduterungen zu Ansatz und Bewertung gegeben.

DARLEHEN UND FORDERUNGEN

Darlehen und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, unter Anwendung der Effektivzins-
methode, abzlglich Wertminderungen bewertet. Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst. Dasselbe gilt fir Wertminderungen auf aktive
Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und aktive Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden erfolgt
die Erfassung von Wertberichtigungen nach der so genannten ,,vereinfachten Methode" (,,simplified approach”),
wobei die erwarteten Kreditverluste Uber die Gesamtlaufzeit der Vermdgenswerte (,lifetime expected credit
losses") erfasst werden. Die Erfassung der Wertberichtigungen erfolgt auf Basis historischer und zukunftsori-
entierter Informationen anhand von Wertberichtigungsmatrizen. Nahere Erlduterungen zum Vorgehen bei der
Ermittlung von Wertberichtigungen finden sich in = Ziffer 33 ,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanage-
ment und zu den Finanzinstrumenten”

Bei allen anderen in den Anwendungsbereich der Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 fallenden finanziellen
Vermdgenswerten - und dies sind im Wesentlichen die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - wird bei
erstmaliger Erfassung eine Wertberichtigung zundchst in Héhe der in den kommenden zwdlf Monaten erwarte-
ten Kreditverluste (,,twelve-months expected credit losses") erfasst. Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten sind die erwarteten Kreditverluste, wegen der hohen Bonitat der Vertragsparteien, im Regelfall
vernachldssigbar gering.

Bei einer nach der erstmaligen Erfassung eintretenden signifikanten Verschlechterung der Kreditqualitat wird die
Wertberichtigung angepasst und die Uber die gesamte vertragliche Laufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst.
Soweit finanzielle Vermdgenswerte gegeniliber Vertragsparteien bestehen, die (iber ein externes Bonitatsrating
im Investment-Grade-Bereich verfiigen, wird vom Wahlrecht im IFRS 9 Gebrauch gemacht, eine signifikante Ver-
schlechterung der Kreditqualitat auszuschliefen, wenn das betreffende Instrument zum Abschlussstichtag ein
niedriges Ausfallrisiko hat.

Ansonsten wird ein erhdhtes Ausfallrisiko grundsétzlich bei einer Uberfélligkeit von mehr als 30 Tagen ange-
nommen oder wenn der ProSiebenSat.1 Group anderweitig Hinweise fir eine deutlich gesunkene Kreditwiirdig-
keit vorliegen, also beispielsweise Informationen ber eine signifikante Herabstufung des Bonitatsratings oder
Anzeichen stark erhdhter Verschuldung bzw. stark riicklaufiger Betriebsergebnisse.

Flr die Abschatzung der Kreditwirdigkeit werden, sofern flr den jeweiligen Vertragspartner entsprechende
Marktnotierungen aktuell verfigbar sind, laufzeitaddquate Credit Default Swap Spreads herangezogen.

Fur die Beurteilung, ob sich das Risiko eines tatsdchlichen Ausfalls einer Forderung signifikant erhdht hat, gilt ein
Ausfall im Grundsatz als eingetreten, wenn aufgrund eingeschrankter Zahlungsfahigkeit der Vertragspartei der
Erhalt der vollstandigen Zahlung unwahrscheinlich wird oder eine Forderung mehr als 90 Tage Uberfallig ist. In
diesen Fallen wird eine Einzelwertberichtigung gebildet. Von dem Grundsatz, bei einer Uberfélligkeit von mehr
als 90 Tagen einen Ausfall als eingetreten anzusehen, kann in begriindeten Einzelfallen abgewichen werden. In
diesen Fallen wird keine Einzelwertberichtigung gebildet.
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Die Erfassung von Wertberichtigungen wird erfolgswirksam vorgenommen und unterliegt einer regelmafigen
Uberpriifung. Bei Wegfall der Griinde fiir die Bildung von Wertberichtigungen erfolgt eine entsprechende Wertauf-
holung. Bestehen Hinweise fir eine endgiltige Uneinbringlichkeit, erfolgt die Ausbuchung der entsprechenden
Forderung, gegebenenfalls gegen eine vorher gebildete Vorsorge.

Fir weitere gemap IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben” erforderlichen Angaben zu Wertminderungen finanzi-
eller Verm('jgenswerte verweisen wir auf = Ziffer 23 ,Finanzielle Forderungen und Vermégenswerte" ynd = Ziffer 33 ,,Sons-
tige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” ,

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente mit negativen Marktwerten
sowie bedingter Anschaffungskosten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen (Verbindlichkeiten aus
Put-Optionen bzw. Earn-Out-Klauseln), unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Endfdllige Darlehen werden mit ihren Nominalvolumina zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
abzlglich Emissions- und Finanzierungskosten erfasst. Diese Kosten werden entsprechend der Effektivzinsme-
thode Uber die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt. Bedingte Anschaffungskosten im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bei der Erstkonsolidierung passiviert. Die Folge-
bewertung erfolgt ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert, wobei dessen Anderung erfolgswirksam erfasst wird.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND BILANZIERUNG VON SICHERUNGSZUSAMMENHANGEN
(HEDGE ACCOUNTING)

Die ProSiebenSat.1 Group setzt derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps und Zinsoptionsgeschaften
(Zinscaps) sowie Devisentermingeschaften und Devisenoptionen zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsri-
siken ein. Wahrend Zinsrisiken durch variabel verzinsliche Verbindlichkeiten entstehen, ergeben sich Wahrungs-
risiken insbesondere durch in US-Dollar denominierte Lizenzzahlungen fiir Programmvermégen.

Derivative Finanzinstrumente werden als finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten mit ihren
beizulegenden Zeitwerten in der Bilanz angesetzt, unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht
sie abgeschlossen wurden. Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente wird durch Diskontierung
der zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz sowie mittels weiterer anerkannter finanzmathemati-
scher Methoden, wie zum Beispiel Optionspreismodelle, ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps und
Devisentermingeschaften ist bei erstmaliger Bilanzierung in der Regel null, bei Zins- und Devisenoptionen ent-
spricht er dem Wert der entrichteten bzw. zu entrichtenden Optionspramie. In der Bilanz werden die beizulegen-
den Zeitwerte samtlicher derivativer Finanzinstrumente als finanzielle Vermdgenswerte bzw. sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Im Rahmen der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten werden kontra-
hentenspezifische Kreditrisiken bericksichtigt. Weitere Informationen hierzu sind in = Ziffer 33 ,, Sonstige Erlaute-
rungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” zy entnehmen.

Sofern ein eindeutiger Sicherungszusammenhang nachgewiesen und dokumentiert werden kann, erfolgt die
Bilanzierung nach den Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (,,Hedge Accounting"). In Aus-
bung des Wahlrechts in IFRS 9 ,,Finanzinstrumente"” wendet der Konzern hierfiir weiterhin die Vorschriften des
IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung" an.

Beim Hedge Accounting hdngt die bilanzielle Berlicksichtigung der Marktwertdanderungen der Derivate von der
Art der Sicherungsbeziehung ab. Die ProSiebenSat.1 Group setzt Sicherungsderivate derzeit ausschlieplich im
Rahmen von Cashflow-Hedges zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome ein. Entsprechend werden die Markt-
wertdnderungen des effektiven Teils des Derivats zundchst gesondert im kumulierten lbrigen Eigenkapital und
erst dann im Periodenergebnis erfasst, wenn das Grundgeschéft ergebniswirksam wird. Der ineffektive Teil wird
sofort erfolgswirksam erfasst.

Bei der Absicherung zukinftiger Lizenzzahlungen gegen Wahrungsrisiken gibt es zusatzlich die Besonderheit,
dass die im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste aus dem Sicherungsinstrument bei Lizenzbeginn, d.h.
bei Aktivierung des Grundgeschafts, umgebucht werden und dessen Anschaffungskosten - sowie spater den Auf-
wand aus dem Werteverzehr - entsprechend erhdhen bzw. vermindern.

Identifizierte Grund- und Sicherungsgeschafte werden in der ProSiebenSat.1 Group in sogenannten Hedge-Blichern
zusammengefasst und gesteuert. In regelmadfigen Abstanden wird die Effektivitat der Sicherungsbeziehung
gemessen und das Sicherungsverhaltnis gegebenenfalls angepasst. Sollte eine Sicherungsbeziehung nicht oder
nicht mehr den Anforderungen des IAS 39 geniligen, wird das Hedge Accounting beendet. Nach Beendigung einer
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Sicherungsbeziehung werden die im kumulierten lbrigen Eigenkapital bzw. als Anpassung der Anschaffungskos-
ten erfassten Betrage immer dann im Periodenergebnis erfasst, wenn das Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Weiterfihrende Informationen zu den vom Konzern gehaltenen Finanzinstrumenten und zur Ermittiung der bei-
zulegenden Zeitwerte und fortgeflihrten Anschaffungskosten finden sich in den = Ziffer 23 ,,Finanzielle Forderungen
und Vermdgenswerte" = Ziffer 24 ,Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte” = Ziffer 26 ,Eigenkapital” = Ziffer 29 ,Finanzielle

Verbindlichkeiten” ynd = Ziffer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” ,

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um Barmittelbestdande sowie um kurz-
fristige, duPerst liquide Finanzinvestitionen mit einer Restlaufzeit zum Zeitpunkt der Anschaffung von bis zu
drei Monaten, soweit sie nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Verfligungsbeschrankungen
bestehen bei ihnen nicht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zu Anschaffungskosten bewertet, Fremdwéahrungsbe-
stande werden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Die Bewertung von Rickstellungen fir Pensionen erfolgt anhand der versicherungsmathematischen Methode
der laufenden Einmalpramien (,,projected unit credit method"), einem Anwartschaftsbarwertverfahren. Hierbei
fihren Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und den tatsdchlich eingetretenen Entwicklungen
sowie Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen fiir die Bewertung leistungsorientierter Pensi-
onspldne zur Entstehung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste. Die Erfassung dieser Neubewer-
tungseffekte erfolgt unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Gbrigen kumulierten Eigenkapital
in der Periode ihrer Entstehung. Dadurch zeigt die Bilanz den vollen Umfang der Verpflichtungen unter Vermei-
dung von Ergebnisschwankungen, die sich insbesondere bei Anderungen der Berechnungsparameter ergeben
kénnen. Die in der jeweiligen Berichtsperiode erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
werden in der Gesamtergebnisrechnung gesondert dargestellt. In den Folgeperioden erfolgt keine Umbuchung
in die Gewinn- und Verlustrechnung.

Fir weiterfihrende Informationen verweisen wir auf = Ziffer 27 ,Riickstellungen fir Pensionen”

ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGEN

Die anteilsbasierten Verglitungen der ProSiebenSat.1 Group (im Wesentliche Anrechte auf Aktien bzw. auf Anteils-
werten basierende zukiinftige Auszahlungen) stellen Gberwiegend Vergiitungsplane dar, die hinsichtlich der
Erflllungsart ein Wahlrecht seitens der ProSiebenSat.1 Media SE beinhalten, diese mittels Aktien oder im Wege
des Barausgleiches zu erfillen und das je nach Maf3gabe der beabsichtigten Verglitung entsprechend ausgelibt
wird. Die mittels Aktien zu erflllenden Vergltungsplédne werden zum Zeitpunkt der Gewdahrung mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtung wird iber den Erdienungszeitraum als
Personalaufwand in den Funktionskosten erfasst, die Gegenbuchung erfolgt in der Kapitalriicklage. Der beizule-
gende Zeitwert von mittels Barausgleich zu erfiillenden Vergiitungspldnen wird als Personalaufwand tber den
Erdienungszeitraum in den Verbindlichkeiten erfasst. Derartige Verbindlichkeiten werden an jedem Abschluss-
stichtag sowie am Erfiillungstag neu bewertet, die Anderungen werden ergebniswirksam erfasst.

Fir weiterfiihrende Informationen verweisen wir auf die = Ziffer 26 , Eigenkapital” ynd = Ziffer 35 , Anteilsbasierte Ver-

gitung”,

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden gemdp IAS 37 gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende recht-
liche oder faktische Verpflichtung gegeniliber Dritten besteht, die Vermdgensabfliisse erwarten [dsst und zuver-
|dssig ermittelbar ist. Der Ansatz erfolgt zu Vollkosten in Héhe des wahrscheinlichsten Verpflichtungsumfangs
unter Berticksichtigung von Erfahrungswerten. Langfristige Riickstellungen werden zum Bilanzstichtag mit dem
Barwert der erwarteten Erfillungsbetrdge, die geschatzte Preis- bzw. Kostensteigerungen bericksichtigen, ange-
setzt. Die Abzinsungssatze werden regelmafig den vorherrschenden Marktzinssatzen angepasst.

Drohverlustriickstellungen bewertet das Unternehmen mit dem niedrigeren Betrag aus den zu erwartenden Kos-

ten bei Erflllung des Vertrags und den zu erwartenden Kosten bei Beendigung des Vertrags, abzliglich aus dem
Vertrag gegebenenfalls erwarteter Erl&se.
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Ruckstellungen fir Restrukturierungsaufwendungen werden vom Unternehmen gebildet, wenn zumindest eine
faktische Aupenverpflichtung vorliegt, der sich das Unternehmen durch Vorliegen einer gerechtfertigten Erwar-
tung bei den Betroffenen nicht mehr entziehen kann. Die Notwendigkeit der Bildung einer Riickstellung aufgrund
Vorliegen einer rechtlichen Verpflichtung bleibt hiervon unberihrt.

Der Ansatz und die Bewertung von Rickstellungen erfolgen auf Basis der Einschdtzung bezliglich Héhe und
Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Abflusses von Ressourcen sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum
Bilanzstichtag bekannten Umstanden. Zur Beurteilung der Rickstellungshhe werden neben der Sachverhalts-
beurteilung und den geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Sachver-
halte herangezogen sowie Annahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten méglicher Inanspruch-
nahmen getroffen.

Fir weiterfiihrende Informationen verweisen wir auf = Ziffer 28 ,Sonstige Riickstellungen”

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstréme. Entsprechend IAS 7 werden Cashflows
aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds beinhaltet alle in der Bilanz ausgewiesenen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit wird demgegeniiber ausgehend vom Konzernergebnis indirekt abgeleitet. Im
Rahmen der indirekten Ermittlung werden die bertlicksichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen im Zusam-
menhang mit der betrieblichen Tatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungs-
kreisdnderungen bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzpositionen kdnnen daher nicht mit den
entsprechenden Werten der Konzernbilanz und den Segmentkennzahlen abgestimmt werden.

Auszahlungen fir Zinsen und Einzahlungen aus Zinsen und Dividenden sowie samtliche Zahlungszu- und -abflisse
aus Steuern werden im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit gezeigt.

3 / Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften

A) IM GESCHAFTSJAHR UMGESETZTE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die nachfolgend genannten, vom IASB verabschiedeten, in europdisches Recht umgesetzten und im Geschaftsjahr
2019 erstmalig verpflichtend anwendbaren Standards sowie Interpretationen bzw. Klarstellungen des IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC) wurden vom Konzern im laufenden Geschaftsjahr erstmalig angewendet, hatten
jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf dessen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

IAS 19: Plandnderungen, -kiirzungen oder -abgeltung

Durch die Anderungen wird zukiinftig zwingend vorgeschrieben, dass bei einer Anderung, Kiirzung oder Abgeltung
eines leistungsorientierten Versorgungsplans der laufende Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fiir das restliche
Geschaftsjahr unter Verwendung aktualisierter versicherungsmathematischen Annahmen neu zu ermitteln sind.
IAS 28: Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Die Anderungen stellen klar, dass IFRS 9 einschlieBlich dessen Wertminderungsvorschriften auf langfristige Anteile
an assoziierten oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden sind, die im Wesentlichen Teil der Netto-Investition
in das assoziierte oder Gemeinschaftsunternehmen sind, aber nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden.
IFRS 9: Vorfélligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung

Die Anderungen betreffen finanzielle Vermégenswerte mit so genannten symmetrischen Kiindigungsrechten
und ermdglichen deren Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. erfolgsneutral zum beizulegen-

den Zeitwert. Auperdem stellen die Anderungen klar, wie Modifikationen finanzieller Verbindlichkeiten, die nicht
zu einer Ausbuchung fihren, zu bilanzieren sind.
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Jihrliches Verbesserungsprojekt 2015 - 2017: Anderungen an IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23

Mit den Anderungen an IFRS 3 und IFRS 11 wird klargestellt, dass ein Unternehmen, wenn es Kontrolle {iber einen
Geschaftsbetrieb erlangt, der eine gemeinsame Geschaftstatigkeit ist, seine zuvor an dem Geschaftsbetrieb
gehaltenen Anteile neu bewertet. Erlangt es gemeinsame Kontrolle ber einen solchen Geschaftsbetrieb erfolgt
keine Neubewertung seiner zuvor an dem Geschaftsbetrieb gehaltenen Anteile.

Mit den Anderungen an IAS 12 wird klargestellt, dass die Vorschriften zur erfolgswirksamen bzw. erfolgsneut-
ralen Erfassung der Ertragsteuerauswirkung von Dividenden nicht nur auf Effekte aus Steuersatzdifferenzen
zwischen thesaurierten und ausgeschiitteten Gewinnen, sondern auf alle ertragsteuerlichen Auswirkungen von
Dividenden anzuwenden sind.

Mit den Anderungen an IAS 23 wird klargestellt, dass, wenn ein Vermégenswert bereit fiir seine beabsichtigte
Nutzung oder zur Verduferung ist, jegliche noch vorhandenen Fremdkapitalbestdnde, die ausdricklich fir die
Erstellung des Vermdgenswertes aufgenommen wurden, als Teil des allgemein aufgenommenen Fremdkapitals
zu behandeln und insoweit bei der Berechnung des Aktivierungssatzes der allgemeinen Fremdkapitalaufnahme
zu berlcksichtigen sind.

IFRIC 23: Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung

Mit IFRIC 23 wird die Bilanzierung von Unsicherheiten in Bezug auf Ertragsteuernim Sinne des IAS 12 klargestellt.
Unternehmen haben eine Ermessensentscheidung zu treffen, ob steuerliche Unsicherheiten fir jeden Sachver-
halt einzeln oder flir mehrere Sachverhalte zusammen bewertet werden. Es ist dabei davon auszugehen, dass
die verantwortlichen Steuerbehdrden von ihrem Recht, Ihnen berichtete Steuerbetrage zu tiberpriifen, Gebrauch
machen werden und hierbei vollstandige Kenntnis aller relevanten Informationen besitzen.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass die Steuerbehdérden die vom Unternehmen gewdhlte steuerliche Behandlung
akzeptieren, hat das Unternehmen die Steuerbetrage auf der Grundlage der in der Steuererkldarung berichteten
Betrdage zu ermitteln. Andernfalls sind die resultierenden Steuerbetrdage entweder mit dem wahrscheinlichsten
oder dem Erwartungswert anzusetzen.

Agenda-Entscheidung des IFRS IC zu IAS 38 beziiglich der Bilanzierung von
Cloud-Computing-Vertrdgen

Dariber hinaus hat das IFRS IC im Mdrz 2019 eine endgliltige Agenda-Entscheidung beziglich der Bilanzierung
von Kunden-Zugriffsrechten auf in der Cloud gehostete Anbieter-Software (so genannte ,Software-as-a-Service"-
Vertrage) verdffentlicht. Vertrage, bei denen der Kunde lediglich ein Recht auf zukiinftigen Zugriff auf eine vom
Anbieter in der Cloud gehostete Anwendersoftware gegen Zahlung einer Geblihr erwirbt, enthalten nach Auf-
fassung des IFRS IC aus Kundensicht weder ein Software-Leasingverhaltnis im Sinne des IFRS 16 ,,Leasingver-
haltnisse”, noch berechtigen sie den Kunden, mangels Beherrschung, zur Aktivierung eines immateriellen Soft-
ware-Vermdégenswerts im Sinne des IAS 38. Die Agenda-Entscheidungen des IFRS IC sind nicht Gegenstand des
Umsetzungsverfahrens in europdisches Recht, da sie lediglich Auslegungshinweise fiir bestehende IFRS-Rege-
lungen enthalten.

B) NOCH NICHT UMGESETZTE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die nachfolgend beschriebenen, grundsétzlich fiir den Konzern relevanten Anderungen von Rechnungslegungs-
vorschriften bzw. Interpretationen sind vom IASB verabschiedet worden, aber im Geschaftsjahr 2019 noch nicht
verpflichtend anwendbar. Die ProSiebenSat.1 Group analysiert derzeit die méglichen Auswirkungen, erwartet
jedoch gegenwartig keine wesentlichen Effekte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Mit
Ausnahme der Anderungen zu “IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig” und ,,IFRS 3: Defi-
nition des Geschaftsbetriebs” wurden die unten aufgefiihrten Anderungen bereits in europdisches Recht umge-
setzt. Die Anderungen im Zusammenhang mit der Reform der Referenz-Zinssitze hat die ProSiebenSat.1 Group
vorzeitig angewendet, ansonsten von einer moéglichen vorzeitigen Anwendung abgesehen.

IAS 1 und IAS 8: Definition des Wesentlichkeitsbegriffs
Es handelt sich um begrenzte Anderungen an IAS 1,,Darstellung des Abschlusses” und IAS 8 ,Rechnungslegungs-
methoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und Fehler”, um die Definition des Wesent-

lichkeitsbegriffs zu scharfen und zu vereinheitlichen. Die Anderungen sind fiir am oder nach dem 1. Januar 2020
beginnende Geschaftsjahre anwendbar.
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IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

Die Anderung stellt klar, dass fir die Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig auf am Abschluss-
stichtag bestehende Rechte des Unternehmens (z.B. in Bezug auf eine vorzeitige Rickzahlung oder eine Dar-
lehensverlangerung) abzustellen ist; Erwartungen und Absichten des Managements, ob ein solches Recht auch
tatsdchlich ausgelibt wird oder eine vorzeitige Riickzahlung beabsichtigt ist, bleiben unberiicksichtigt. Die Ande-
rungen sind fiir am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnende Geschaftsjahre anwendbar.

IFRS 3: Definition des Geschiaftsbhetriebs

Die Anderung besteht in einer Neufassung des Begriffs des ,,Geschaftsbetrieb” (,,business”), da die jetzige Defi-
nition bei der Bestimmung, ob ein Unternehmen einen Geschaftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermégenswer-
ten erworben hat, in der Praxis oftmals zu Problemen gefiihrt hat. Die Anderungen sind fiir am oder nach dem
1. Januar 2020 beginnende Geschaftsjahre anwendbar.

IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7: Reform der Referenz-Zinssitze

Gegenwartig ist eine Reform der internationalen Referenzzinssdtze (so genannte IBOR-Zinssdtze) in die Wege
geleitet worden. Zur bilanziellen Abbildung der Auswirkungen derartiger Zinsanderungen hat das IASB am 26. Sep-
tember 2019 Anderungen an IFRS 9 , Finanzinstrumente”, IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung" und
IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” veréffentlicht. Diese Anderungen zielen darauf ab, dass bilanzielle Siche-
rungsbeziehungen (,,Hedge Accounting”) auch bei erwarteter Abldsung bestehender Referenzzinssatze bis zum
Zeitpunkt der Abldsung fortbestehen bzw. weiterhin designiert werden kénnen. Fir von der Reform betroffene
Sicherungsbeziehungen sind zusé&tzliche Anhangangaben zu machen. Die Anderungen betreffen Geschaftsjahre
ab dem 1. Januar 2020. Die ProSiebenSat.1 Group hat jedoch bereits im Geschéaftsjahr 2019 von der Mdglichkeit
der vorzeitigen Anwendung Gebrauch gemacht.

Anderungen an Verweisen auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards

Im neuen Rahmenkonzept der IFRS (Conceptual Framework) sind Gberarbeitete Definitionen von Vermégenswer-
ten und Schulden sowie neue Leitlinien zu Bewertung und Ausbuchung, Ausweis und Angaben enthalten. Das
Rahmenkonzept selbst ist nicht Gegenstand des Umsetzungsverfahrens in europdisches Recht.

Zusammen mit dem Uberarbeiteten Rahmenkonzept hat das IASB auch Anpassungen der Verweise auf das Rah-
menkonzept in einigen Standards und Interpretationen verdffentlicht, speziell IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, 1AS 1,

IAS 8, IAS 34, 1AS 37, 1AS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 und SIC-32. Die Anderungen sind fiir Geschéafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen, anzuwenden.

4 / Konsolidierungskreis

Die Anzahl derim Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen hat
sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt gedandert:

VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31.12.2018 102 127 229
Zugange 9 5 14
Abgdnge’ -10 -6 -16
Einbezogen zum 31.12.2019 101 126 227

' Die Abgdnge beinhalten acht Verschmelzungen, sieben Liquidationen und einen Verkauf.

In den Zugangen des Geschaftsjahres 2019 sind neben Neugriindungen auch die unter = Ziffer 5, Akquisitionen, Ver-
kdufe und sonstige Transaktionen mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis” ngher beschriebenen Akquisitionen enthalten.

Neben den vollkonsolidierten Unternehmen werden 17 (Vorjahr: 20) assoziierte Unternehmen und finf (Vor-
jahr: 5) Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. = siehe Zif-
fer 21, At-Equity bewertete Anteile”

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt im Anhang des Konzernabschlusses gemap §313 Abs.2 HGB.
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5 / Akquisitionen, Verkiufe und sonstige Transaktionen mit Auswirkungen auf den
Konsolidierungskreis

A) AKQUISITIONEN
Im Geschéftsjahr 2019 wurde die folgende fir den Konzernabschluss wesentliche Akquisition abgeschlossen:
Erhdhung der Stimmrechtsanteile auf 94,0 Prozent an der Marketplace GmbH

Mit Vertrag vom 17. Dezember 2018 und wirtschaftlicher Wirkung zum 21. Februar 2019 hat die ProSiebenSat.1
Group Uber die neugegriindete Tochter der NCG-NUCOM GROUP SE, Unterféhring (,,NuCom Group*), die be Around
Holding GmbH, Berlin (,,be Around"), den Stimmrechtsanteil an der Marketplace GmbH, Berlin (,,Marketplace")
von 41,6 Prozent auf 94,0 Prozent erhéht und damit die Kontrolle erlangt. Das Eigenkapital ist auf Stamm- und
Vorzugsaktien aufgeteilt. Diese verbriefen unterschiedliche Stimmrechte. Daher kommt es zu einer Abweichung
zwischen Stimmrechts- und Kapitalanteil. Ersterer betrug vor der Transaktion 41,6 Prozent und danach 94,0 Pro-
zent; letzterer betrug vor der Transaktion 35,0 Prozent und danach 80,0 Prozent. Der Gesamttransaktion liegt ein
IFRS 3 Kaufpreis von 128 Mio Euro zugrunde. Darlber hinaus wurden Anschaffungsnebenkosten der Gesamttrans-
aktionin Hohe von 2 Mio Euro (davon 1 Mio Euro im Geschaftsjahr 2018) in den Funktionskosten erfasst. be Around
betreibt mit der Marke Aroundhome (vormals Kauferportal) Deutschlands grofte Online-Vermittlung fir Pro-
dukte und Dienstleistungen rund ums Haus. Die Gesellschaft wird dem Segment Commerce (= siehe Ziffer 34 ,Seg-
mentberichterstattung”) zugeordnet.

Der Kaufpreis nach IFRS 3 setzt sich aus der Neubewertung und Sacheinlage der ProSiebenSat.1 Group Altan-
teile, flir 41,6 Prozent der Stimmrechtsanteile respektive 35,0 Prozent am Eigenkapital, in Hohe von 55 Mio Euro
sowie einer Sacheinlage in gleicher H6he von 55 Mio Euro, fiir 41,6 Prozent der Stimmrechtsanteile respektive
35,0 Prozent am Eigenkapital, von der General Atlantic PD GmbH, Miinchen (,,General Atlantic”) an der Market-
place zusammen. Gleichzeitig wurden 10,0 Prozent der Anteile von Gbrigen Minderheitsgesellschaftern der Market-
place fiir einen Barkaufpreis von 12 Mio Euro erworben. Der sich daraus neu ergebende Gesamtanteil der NuCom
Group sowie die von den verbliebenen Minderheitsgesellschaftern gehaltenen Anteile in H6he von 2 Mio Euro
wurden mit wirtschaftlicher Wirkung zum 21. Februar 2019 in die neu gegriindete be Around eingebracht. Dari-
ber hinaus wurde mit den Altgesellschaftern eine Put-Option in Hohe von 5 Mio Euro Gber den Erwerb von wei-
teren 10,0 Prozent der Anteile mit frihestmdglicher Falligkeit in 2022 vereinbart. Der beizulegende Zeitwert
der bedingten Kaufpreiskomponente wurde auf Basis eines Ertragswertverfahrens geschatzt und reflektiert den
geschatzten Unternehmenswert der be Around zum Ausibungszeitpunkt. Ein Maximalbetrag ist nicht festgelegt.

Da die ProSiebenSat.1 Group lber die NuCom Group eine unbedingte Verpflichtung hat, die Put-Option bei Aus-
Gbung zu erfillen, resultiert aus der Anwendung der Anticipated-Acquisition-Methode zum 21. Februar 2019 eine

Konsolidierungsquote von 90,0 Prozent.

MARKETPLACE - KAUFPREIS NACH IFRS 3 in Mio Euro

Sacheinlage ProSiebenSat.1 Group 55
Sacheinlage General Atlantic 55
Barkaufpreis Minderheitenanteile 12
Sacheinlage Minderheitenanteile 2
Bedingte Kaufpreiskomponente - Put-Option 5
Kaufpreis nach IFRS 3 128
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten erworbenen Vermégenswerte und
ibernommenen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Erwerb jeweils zum Erwerbszeitpunkt:

AKQUISITION MARKETPLACE in Mio Euro

Fair Value zum
Erwerbszeitpunkt

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 24

davon im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierte Vermdgenswerte 24
Sachanlagen 25
Latente Ertragsteueranspriiche 4
Langfristige Vermdgenswerte 53
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2
Kurzfristige Vermdgenswerte 13
Langfristige Verbindlichkeiten 21
Latente Ertragsteuerschulden 7
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 28
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8
Sonstige Rlckstellungen 1
Sonstige Verbindlichkeiten 22
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 32
Anteile anderer Gesellschafter 1
Netto-Reinvermégen 6
Kaufpreis nach IFRS 3 128
Geschéfts- oder Firmenwert 122

Der identifizierte Geschafts- oder Firmenwert reprdsentiert fast ausschlieflich strategische Synergien sowie
Entwicklungspotenziale im Segment Commerce und wird demzufolge der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Commerce (= siehe Ziffer 34, Segmentberichterstattung”) zugeordnet. Der Geschéfts- oder Firmenwert ist steuerlich
nicht abzugsféhig und wird in der funktionalen Wahrung Euro gefiihrt. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 9 Mio Euro ergeben sich aus einem Brutto-Forderungsbestand in H6he von 11 Mio Euro
abzlglich Wertberichtigungen in Héhe von 2 Mio Euro.

KAUFPREISALLOKATION MARKETPLACE

Fair Value zum Erwerbszeitpunkt Erwartete Nutzungsdauer
Vermdgenswert in Mio Euro in Jahren
Marke 3 3
Kundenbeziehungen 18 3-11
Technologie 3 5

Es entfallen latente Ertragsteuerschulden in H6he von 7 Mio Euro auf die aufgedeckten stillen Reserven. Die
Neubewertung der at-Equity-Anteile an Marketplace im Rahmen der Anteilsaufstockung und Vollkonsolidierung
der neu gegriindeten be Around flihrte zu einem Bewertungseffekt in Hohe von 26 Mio Euro. Dieser wurde im
Finanzergebnis des Konzerns erfasst.

Eine Einbeziehung der Gesellschaften von Beginn des Geschaftsjahres bis zur Erstkonsolidierung im Februar 2019
hatte folgende Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group gehabt:
Zusatzliche Umsatzerldse von 12 Mio Euro und ein Ergebnis nach Steuern von minus 4 Mio Euro. Seit der Erst-
konsolidierung bis zum 31. Dezember 2019 hat die Gesellschaft Umsatzerlése von 59 Mio Euro und ein Ergebnis
nach Steuern von minus 5 Mio Euro zum Konzernergebnis beigetragen.

Weitere Akquisitionen im Geschéaftsjahr 2019 hatten weder einzeln noch in Summe einen wesentlichen Effekt
auf den Konzernabschluss.
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UBERSICHT AKQUISITIONEN 2018

Erworbene Kontroll-
Unternehmensname Geschaftszweck Stimmrechte erlangung
Aboalarm GmbH Kindigungsserviceanbieter flr 100,0% 02.01.2018
Verbrauchervertrage
Kairion GmbH E-Commerce-Vermarkter fir 100,0% 09.01.2018
Werbekampagnen
InQpharm Ltd/Zaluvida AG Entwicklung von Produkten im Asset Deal 28.03.2018
Gesundheitswesen
Zirkulin/roha Arzneimittel GmbH Entwicklung von Produkten im Asset Deal 01.04.2018
Gesundheitswesen
esome advertising technologies GmbH Social-Advertising-Anbieter 90,0% 26.04.2018
eHarmony, Inc. Online-Partnervermittlung 100,0% 31.10.2018

Fir weitere Informationen zu den im Geschaftsjahr 2018 erworbenen Unternehmen verweisen wir auf den ver-
offentlichten Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2018.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Fiir die Kaufpreisallokation im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen sind Annahmen hinsichtlich Ansatz
und Bewertung von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten zu treffen. Die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte der erworbenen Vermdgenswerte und der lbernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs
sowie der Nutzungsdauern der erworbenen sonstigen immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen ist mit
Annahmen verbunden. Die Bewertung basiert in hohem Mafe auf prognostizierten Cashflows. Die tatséchlichen
Cashflows konnen von den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten signifikant abwei-
chen. Bei der Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen werden externe, unabhangige Gutachten erstellt. Die
Bewertungen bei Unternehmenserwerben basieren auf Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt verfiigbar sind.
Naturgemap sind die Unsicherheiten der Annahmen und Schatzungen bei immateriellen Vermdgenswerten héher
als bei den librigen Vermdgenswerten.

B) SONSTIGE TRANSAKTIONEN
Erhdhung des Kapitalanteils von General Atlantic an der NuCom Group um 3,3 Prozent

Mit Vertrag vom 17. Dezember 2018 und wirtschaftlicher Wirkung zum 21. Februar 2019 hat die General Atlantic
ihre 41,6 prozentige Beteiligung an der Marketplace im Wege einer Kapitalerhéhung in die NuCom Group einge-
bracht. Der Kapitalanteil der General Atlantic an der NuCom Group erhdhte sich in diesem Zusammenhang um
3,3 Prozent auf 28,4 Prozent. = siehe Abschnitt ,,A) Akquisitionen"

Media-for-Equity-Transaktion von SevenVentures GmbH mit Friday Insurance S.A.

Mit Vertrag vom 18. Februar 2019 und wirtschaftlicher Wirkung zum 22. Februar 2019 erwarb die dem Segment
Entertainment zugeordnete Konzerntochter SevenVentures GmbH, Unterféhring im Rahmen einer , Media-
for-Equity“-Transaktion 14,0 Prozent der stimmberechtigten Anteile an der Friday Insurance S.A., Bartringen,
Luxemburg (, Friday") fir einen Kaufpreis von insgesamt 30 Mio Euro. Als eigenstandiges Unternehmen mit euro-
pdischer Versicherungslizenz bietet Friday innovative Versicherungsprodukte in Deutschland an. Im Rahmen der
Transaktion erbringt der Konzern Werbeleistungen fir Friday (iber einen Zeitraum bis zum 31. Dezember 2021.
Die Anteile werden gemap IFRS 9 als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzierende finanzielle
Vermodgenswerte eingestuft.

Erwerb der verbliebenen 25,1 Prozent an der Virtual Minds AG

Mit Auslibungserkldarung vom 16. April 2019 und wirtschaftlicher Wirkung vom 31. Mai 2019, hat der verbliebene
Minderheitsaktiondr von seiner Put-Option Gebrauch gemacht. Die Virtual Minds AG, Freiburg (,,Virtual Minds")
ist eine Medienholding, unter deren Dach sich spezialisierte Unternehmen aus den Bereichen Media Technologies,
Digital Advertising und Hosting vereinen. Die ProSiebenSat.1 Group hatte sich im Geschaftsjahr 2015 erstmalig
an dem Unternehmen beteiligt (51,4 Prozent) und im Juni 2018 durch Austbung einer Call-Option die Beteiligung
auf 74,9 Prozent erhdht. Fir einen Barkaufpreis von 36 Mio Euro erhdhte die ProSiebenSat.1 Group, ihren Anteil
von 74,9 Prozent auf nunmehr 100 Prozent. Der Erwerb wurde gemap IFRS 10 als Eigenkapitaltransaktion bilan-
ziert. Der Mittelabfluss aus der Kaufpreiszahlung fiir weitere Anteile an der bereits beherrschten Virtual Minds
wurde im Investitionscashflow erfasst.
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Erwerb von weiteren 18,2 Prozent an der Studio71

Mit Vertrag und wirtschaftlicher Wirkung vom 24. Juni 2019 hat die ProSiebenSat.1 Group von einer Call-Option
Uber ausstehende Minderheitenanteile Gebrauch gemacht. Die ProSiebenSat.1 Group hatte sich im Geschafts-
jahr 2015 erstmalig an dem Unternehmen Collective Digital Studios LLC, Los Angeles, USA (,,CDS") beteiligt
(75,0 Prozent). Im Zuge der Transaktion wurden Studio71 GmbH, Berlin (,,Studio71") ein von der ProSiebenSat.1
Group gegriindetes Unternehmen und CDS als global agierendes Digital Studio zusammengefihrt. Hierfir wurden
100,0 Prozent der Anteile an der Studio 71 und 100,0 Prozent der Anteile an der CDS in die Holdinggesellschaft
ProSiebenSat.1 Digital Content LP, London, Gropbritannien eingebracht und die Verkauferin Collective Manage-
ment Holding, LLC, Los Angeles, USA (,,CMH") mit 25 Prozent an der Studio71 beteiligt. Im Januar 2017 wurde
durch Kapitalerhéhung und Beteiligung der Medienkonzerne TF1 SA, Boulogne-Billancourt, Frankreich (, TF1*)
und Reti Televisive Italiane S.p.A., Mailand, Italien (,,Mediaset") der ProSiebenSat.1 Group Anteil an der Studio71
auf 69,4 Prozent verwdssert. Fir einen Barkaufpreis von 30 Mio Euro (34 Mio USD) fir die CMH Anteile erhoht
die ProSiebenSat.1 Group, ihren Anteil von 69,4 Prozent auf nunmehr 87,6 Prozent. Der Erwerb wurde gemap
IFRS 10 als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Der Mittelabfluss aus der Kaufpreiszahlung fr weitere Anteile an
der bereits beherrschten Studio71 wurde im Investitionscashflow erfasst.

Verkauf von 11,8 Prozent der Anteile an der Pluto Inc.

Mit Vertrag vom 18. Januar 2019 und wirtschaftlicher Wirkung zum 26. Marz 2019 hat die ProSiebenSat.1 Group
11,8 Prozent der Anteile an der Pluto Inc., Delaware, USA (,,Pluto”) an die Viacom Inc., New York, USA (,Viacom")
verdaupert. Pluto wurde als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss der
ProSiebenSat.1 Group einbezogen, da neben der finanziellen Beteiligung eine Vertretung des Konzerns im
Geschaftsfihrungsorgan der Pluto und somit ein mapgeblicher Einfluss bestand. Die Beteiligung wurde dem Seg-
ment Entertainment zugeordnet. Der Transaktion liegt ein Unternehmenswert von 300 Mio Euro (340 Mio USD)
zugrunde. Der Zahlungsmittelzufluss aus dem Verkauf von Vorzugsaktien (,,Preference Shares") und Stamm-
aktien (,,Common Shares") flr die ProSiebenSat.1 Group betrug umgerechnet 35 Mio Euro (39 Mio USD), was
einem realisierten Verdauferungsgewinn von 22 Mio Euro (25 Mio USD) entspricht.

Zur Verduferung gehaltene Vermégenswerte

Mit Unterzeichnung einer Optionsvereinbarung vom 20. Dezember 2019 stellt die ProSiebenSat.1 Group aufgrund
einer angestrebten Portfoliobereinigung die Beteiligung an einer weiteren Gesellschaft zur Disposition. Es handelt
sich hierbei um die Beteiligung in Hohe von 33 Prozent an der Gamigo AG, Hamburg, die dem Segment Entertain-
ment zugeordnet ist. Bis zum oben genannten Datum wurde die Beteiligung als assoziiertes Unternehmen nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die Kaufoption zum Bezug der Aktien der Gesellschaft
wurde vom Kaufer am 17. Februar 2020 ausgelibt. Der Kaufpreis betragt 17 Mio Euro. Der wirtschaftliche Vollzug
wird im ersten Quartal 2020 erwartet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6 / Umsatzerlose

UMSATZERLOSE 2019 in Mio Euro

Segment
Segment Content Production & Segment Summe
Entertainment Global Sales Commerce Konzern
Werbeerldse 2.183 -/- -/- 2.183
davon TV-Werbeerldse 1.992 -/- -/- 1.992
davon digitale & smarte Werbeerldse 191 -/- -/- 191
Distribution 155 -/- -/- 55
Production -/- 322 -/- 322
Global Sales und sonstige Programmverkdufe 48 63 -/- 111
Studio71 -/- 267 -/- 267
Consumer Advice -/- -/- 242 242
Experiences -/= -/- 100 100
Matchmaking -/- -/- 209 209
Beauty & Lifestyle! -/- -/- 413 413
Sonstige Umsatzerlgse 132 -/- 1 133
Summe 2.518 652 965 4.135
1 Hierin enthalten sind Verkdufe von Waren in Héhe von 354 Mio Euro.
UMSATZERLOSE 2018 in Mio Euro
Segment
Segment Content Production & Segment Summe
Entertainment Global Sales Commerce Konzern
Werbeerlése 2.238 -/- -/- 2.238
davon TV-Werbeerlése 2.099 -/- -/- 2.099
davon digitale & smarte Werbeerldse 138 -/- -/- 138
Distribution 141 -/- -/- 141
Production -/- 296 -/- 296
Global Sales und sonstige Programmverkaufe 47 56 -/- 103
Studio71 -/- 199 -/- 199
Consumer Advice -/- -/- 204 204
Experiences -/- -/- 94 94
Matchmaking -/- -/- 143 143
Beauty & Lifestyle? -/- -/- 337 337
Sonstige Umsatzerlése 200 -/- 54 254
Summe 2.626 552 831 4.009
1 Hierin enthalten sind Verkdufe von Waren in Héhe von 280 Mio Euro.
VERTRAGSSALDEN in Mio Euro
31.12.2019 31.12.2018
Vertragsvermdgenswerte 30 28
Vertragsverbindlichkeiten' 123 89

1 Aufgrund einer erforderlichen Umklassifizierung in den Vertragsverbindlichkeiten wurde der Vorjahreswert um 100 Mio Euro verringert. Davon
werden 67 Mio Euro als Verpflichtungen aus Erlebnisgutscheinen dargestellt (siehe Ziffer 30 ,,Ubrige Verbindlichkeiten). Die restlichen
33 Mio Euro betreffen Abgrenzungsposten fiir nachlaufende Rechnungen.

Die Vertragsvermogenswerte, d.h. die aktiven Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden, betreffen mehrheitlich
die Anspriche des Konzerns auf Gegenleistung flr abgeschlossene, aber zum Stichtag noch nicht abgerechnete
Leistungen aus Auftragsproduktionen. Eine Umgliederung in Forderungen aus Lieferung und Leistungen erfolgt
bei Rechnungsstellung. Dartber hinaus enthalten die Vertragsvermdgenswerte bereits erbrachte, aber noch
nicht abrechenbare Leistungen aus den Mehrkomponentengeschaften im Bereich Online-Partnervermittiungen.

Im Geschaftsjahr 2019 war - wie im Vorjahr - die Veranderung der Vertragsvermdgenswerte in Folge von Unter-
nehmenserwerben unwesentlich. Wertminderungen fiir erwartete Verluste waren unwesentlich.
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Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen erhaltene Anzahlungen im Rahmen von Auftrags-
produktionen, passive Rechnungsabgrenzungsposten im Bereich Online-Partnervermittlungen und dem Verkauf
von Programmrechten sowie aus noch nicht erbrachten Medialeistungen.

Im Geschaftsjahr 2019 haben sich die Vertragsverbindlichkeiten aufgrund von Unternehmenserwerben um
2 Mio Euro erhoht (Vorjahr: 18 Mio Euro). Aus Entkonsolidierungen haben sich im Geschaftsjahr 2019 keine Effekte
ergeben (Vorjahr: 9 Mio Euro). Von denen zum 1. Januar 2019 bestehenden Vertragsverbindlichkeiten wurden im
Geschdaftsjahr 2019 89 Mio Euro (Vorjahr: 90 Mio Euro) als Umsatz realisiert.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine materiellen Umsatzerldse aus den in friheren Perioden erflllten (oder teil-
weise erflllten) Leistungsverpflichtungen generiert.

Wie nach IFRS 15 zuldssig, werden keine Angaben zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen zum 31. Dezem-
ber 2019 gemacht, die eine erwartete urspriingliche Laufzeit von einem Jahr oder weniger haben. Leistungs-
verpflichtungen, deren erwartete urspringliche Laufzeit Gber den Zeitraum von mehr als ein Jahr nach dem
31. Dezember 2019 hinausgeht, liegen nur in unwesentlichem Umfang vor.

Im Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell Verkauf von Waren werden Vorrate in Héhe von 48 Mio Euro (Vor-
jahr: 42 Mio Euro) bilanziert. Im Geschaftsjahr 2019 wurden Wertminderungen auf Vorrate in Héhe von 4 Mio Euro

(Vorjahr: 2 Mio Euro) erfasst.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die der Umsatzerldsrealisierung zugrundeliegenden Annahmen kénnen einen erheblichen Einfluss auf die Hohe
und den zeitlichen Anfall der Umsatzerlése haben. Insbesondere die Ermittlung von Storno- und Riickgabequoten
beruhen auf historischen Quoten, welche sich im Zeitablauf &ndern kénnen. Die Festlegung relativer Einzelverdu-
Berungspreise ist stark ermessensbehaftet.

7 / Umsatzkosten

UMSATZKOSTEN in Mio Euro

2019 2018
Werteverzehr auf das Programmvermdgen inkl. Verdanderung der
Drohverlustriickstellung 958 1.319
Sachkosten 798 716
Personalaufwendungen 325 309
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermégenswerte 122 93
IT-Kosten 57 39
Aufwand aus dem Abgang von Programmvermdgen 17 14
Sonstige 101 78
Summe 2.377 2.569

Der Werteverzehr auf das Programmvermdgen inkl. Verdnderung der Drohverlustrickstellung in Héhe von
958 Mio Euro (Vorjahr: 1.319 Mio Euro) umfasst Abschreibungen und Wertminderungen auf das Programmver-
maogen in Hoéhe von 1.061 Mio Euro (Vorjahr: 1.141 Mio Euro) sowie die Verdanderung der im Vorjahr gebildeten
Drohverlustriickstellung in H6he von minus 104 Mio Euro (Vorjahr:178 Mio Euro). Flr weitere Informationen ver-
weisen wir auf = Ziffer 28 ,Sonstige Rickstellungen” |m Geschaftsjahr 2018 beinhaltet der Werteverzehr den Gesam-
teffekt aus dem Wechsel der Programmstrategie in Hohe von 354 Mio Euro. = siehe Ziffer 22 ,,Programmvermégen”

Die Sachkosten beinhalten im Wesentlichen produktionsbezogene Fremdleistungen, Wareneinsatz im Segment
Commerce, Lizenzaufwand und Urheberrechtsabgaben. Die Personalaufwendungen enthalten L6hne und Gehal-
ter von Mitarbeitern im Produktionsbereich einschlieplich leistungsabhangiger Bonusanspriiche, Abfindungen
und Sozialversicherungsbeitrage. Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte betreffen vor allem Abschreibungen auf technische Anlagen und Lizenzen. Der
Aufwand aus dem Abgang von Programmvermaogen resultiert aus den Verkdufen von Programmrechten und
Programmnebenrechten. In der Position ,Sonstige" sind unter anderem produktionsbezogene Marketingkosten
sowie Reisekosten enthalten.
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8 / Vertriebskosten

VERTRIEBSKOSTEN in Mio Euro

2019 2018
Marketing und marketingnahe Aufwendungen 319 227
Personalaufwendungen 124 113
Distribution 61 65
davon Satelliten-Miete 34 35
davon Sendegebihr 27 30
Sachkosten 39 45
Vertriebsprovisionen 30 39
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte 21 13
IT-Kosten 15 12
Sonstige 19 18
Summe 627 532

Marketing und marketingnahe Aufwendungen in Héhe von 319 Mio Euro (Vorjahr: 227 Mio Euro) entfallen vor
allem auf Kosten fiir Marktforschung, Werbung und Public Relations. Dieser Anstieqg ist, neben dem Ausbau der
Marktstellung des Online-Beauty-Geschéafts der Flaconi GmbH, Berlin (,,Flaconi"), hauptsachlich auf die Erstkon-
solidierungen im Segment Commerce der eHarmony, Inc., Los Angeles, USA sowie deren Tochtergesellschaften
(,eHarmony Group") in H6he von 43 Mio Euro sowie von be Around in Hohe von 38 Mio Euro im Geschaftsjahr
2019 zuriickzufihren.

Personalaufwendungen enthalten Lohne und Gehadlter von Mitarbeitern im Vertriebsbereich einschlieflich leis-
tungsabhangiger Bonusanspriiche, Abfindungen und Sozialversicherungsbeitrdge. Vertriebsprovisionen umfas-
sen groftenteils Kosten und Provisionen fir Vermarktungsleistungen. Die Sachkosten beinhalten im Wesentlichen
Aufwendungen fir Vertriebsrechte. Die Abschreibungen und Wertminderungen entfallen fast ausschlieflich auf
sonstige immaterielle Vermdgenswerte des Vertriebsbereichs.

9 / Verwaltungskosten

VERWALTUNGSKOSTEN in Mio Euro

2019 2018
Personalaufwendungen 258 257
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte 117 116
Beratungskosten 40 64
IT-Kosten 27 34
Kosten fur Infrastruktur 27 23
Marketingkosten 21 19
Ubrige personalbezogene Aufwendungen 15 14
Bewirtungs- und Reisekosten 10 10
KFZ-Kosten 3 3
Sonstige 60 55
Summe 576 595

Personalaufwendungen enthalten L6hne und Gehalter von Mitarbeitern im Verwaltungsbereich einschlieflich
leistungsabhangiger Bonusanspriche, Abfindungen und Sozialversicherungsbeitrage. Abschreibungen und
Wertminderungen auf Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermégenswerte entfallen vor allem auf Verwal-
tungsgebaude, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Softwarelizenzen. Der Riickgang der Beratungskosten,
die vor allem Management-, Rechts- und M&A-Beratungskosten enthalten, resultiert im Wesentlichen aus einem
Rickgang der M&A-Aktivitaten in der Berichtsperiode.
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10 / Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 11 Mio Euro (Vorjahr: 14 Mio Euro) sind im Wesent-
lichen Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Vorjahren in Héhe von 10 Mio Euro
(Vorjahr: 12 Mio Euro) enthalten.

11 / Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich im Geschaftsjahr 2019 auf 35 Mio Euro (Vorjahr: 50 Mio Euro).
Im Vorjahr sind Entkonsolidierungsgewinne in Héhe von 18 Mio Euro enthalten.

12 / Zinsergebnis

ZINSERGEBNIS in Mio Euro

2019 2018

Zinsen und dhnliche Ertrage 2 7
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -58 -70
davon aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -51 -47
davon aus Hedge Derivaten -4 -10
davon ubrige Zinsen und dhnliche Aufwendungen =3 -13
Zinsergebnis -56 -63

Zinsen und ahnliche Ertrage aus finanziellen Vermdgenswerten zu fortgefihrten Anschaffungskosten in Hohe
von 2 Mio Euro (Vorjahr: 7 Mio Euro) wurden unter Verwendung der Effektivzinsmethode vereinnahmt.

Die Zinsen aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten beinhalten im Wesentlichen
Zinsen flr in Anspruch genommene Kredite. = siehe Ziffer 29 ,Finanzielle Verbindlichkeiten" Zusatzlich dazu sind im
aktuellen Geschaftsjahr 4 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro) an Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten
enthalten. = siehe Ziffer 20 , Leasing”

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen aus Hedge-Derivaten sind Aufwendungen flir Absicherungsinstru-
mente im Zusammenhang mit Zinsrisiken enthalten. = siehe Ziffer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanz-
risikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” Dje Position ,,Ubrige Zinsen und dhnliche Aufwendungen” beinhaltet
im Wesentlichen Aufzinsungseffekte fir Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten.

Konzernabschluss

Anhang

155



- Inhalt - An unsere Aktiondre - Konzernlagebericht - Konzernabschluss - Informationen

13 / Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen und sonstiges Finanzergebnis

ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BEWERTETEN ANTEILEN UND SONSTIGES FINANZERGEBNIS

in Mio Euro
2019 2018
Anteiliges Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen -55 -9
Anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 5 -5
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen -50 -13
Anderungen von Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten (finanzielle Verbind-
lichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden) 76 59
Bewertungseffekte aus Finanzinstrumenten (einschlieplich Ergebnisse aus
Verauferungen) 41 25
davon aus finanziellen Vermdgenswerten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden -8 27
davon aus at-Equity bewerteten Anteilen 49 -4
davon aus finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden 0 2
Wa&hrungskursgewinne/-verluste =9 -5
davon aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 3 14
davon aus sonstigen finanziellen Vermdgenswerten 2 3
davon aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -5 -13
davon aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten =1 -5
davon aus sonstigen finanziellen Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden =6 -5
davon aus sonstigen Positionen =3 0
Finanzierungskosten -10 -7
Sonstige 2 1
Sonstiges Finanzergebnis 100 72

Das anteilige Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen enthalt im Wesentlichen den Anteil des Konzerns am
Periodenergebnis der Joyn GmbH, Miinchen (,,.Joyn", vormals 7TV Joint Venture GmbH, Miinchen) in Hohe von
minus 55 Mio Euro (im Vorjahr: -13 Mio Euro). = siehe hierzu auch Ziffer 21, At-Equity bewertete Anteile”

Die Anderungen von Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten in H8he von 76 Mio Euro (Vorjahr: 59 Mio Euro)
resultieren aus Bewertungsanpassungen beidenin Verbindung mit Unternehmenserwerben geschlossenen Put-Op-
tions- und Earn-Out-Vereinbarungen. Diese Vereinbarungen werden gemap IFRS 3 zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt
als Verbindlichkeit passiviert und zum beizulegenden Zeitwert bewertet; Wertdnderungen nach dem Erwerb
werden erfolgswirksam erfasst. = siehe hierzu auch Ziffer 5 ,, Akquisitionen, Verkdufe und sonstige Transaktionen mit Auswir-

kungen auf den Konsolidierungskreis” ynd = Ziffer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den

Finanzinstrumenten”

Die Wahrungskursverluste aus sonstigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, resultieren im Wesentlichen aus der Bewertung von eingebetteten
Wahrungsderivaten. Die Wahrungskursverluste aus finanziellen Verbindlichkeiten in Héhe von 5 Mio Euro (Vor-
jahr:13 Mio Euro) entfallen im Wesentlichen auf die Bewertung der Verbindlichkeiten fir das Programmvermdgen.

Die Bewertungs- und Verduferungseffekte aus at-Equity bewerteten Anteilen beinhalten im Wesentlichen Effekte
aus dem Verkauf der Anteile am globalen Videodienst Pluto in Héhe von 22 Mio Euro sowie aus der Neubewer-
tung der Altanteile an Marketplace in Hohe von 26 Mio Euro im Rahmen der Anteilsaufstockung und Vollkonso-
lidierung der neu gegriindeten be Around. = siehe hierzu auch Ziffer 5, Akquisitionen, Verkdufe und sonstige Transaktionen

mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis"

In den Finanzierungskosten sind neben laufenden Bankgebihren insbesondere abgegrenzte Geblhren im Rah-
men der langfristigen Darlehen (= siehe Ziffer 29 ,Finanzielle Verbindlichkeiten") sowie Bereitstellungsaufwendungen
fUr noch nicht in Anspruch genommene Tranchen der revolvierenden Kreditfazilitdt enthalten. Weitere Erldu-
terungen zur syndizierten Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1 Group sind ebenfalls unter = siehe Ziffer 29
»Finanzielle Verbindlichkeiten” qufgefihrt.

Konzernabschluss 1 5 6
Anhang



- Inhalt - An unsere Aktiondre - Konzernlagebericht - Konzernabschluss - Informationen

14 / Ertragsteuern

ERTRAGSTEUERAUFWAND in Mio Euro

2019 2018
Laufender Ertragsteueraufwand - Deutschland 130 191
Laufender Ertragsteueraufwand - Ausland 12 6
Laufender Ertragsteueraufwand 142 197
Latenter Steueraufwand - Deutschland 24 -/-
Latenter Steuerertrag - Deutschland =)= -101
Latenter Steuerertrag - Ausland =15 -1
Latenter Steueraufwand/-ertrag 19 -103
Summe Ertragsteueraufwand 161 94

Die laufenden Ertragsteueraufwendungen beinhalten alle in- und ausldandischen Steuern auf Grundlage der steu-
erpflichtigen Einkommen 2019 (Kdrperschaftsteuer, Gewerbesteuer und entsprechende ausldandische Steuern)
sowie Ertragsteuerertrage fir Vorjahre in Héhe von 9 Mio Euro (Vorjahr: 37 Mio Euro Ertragsteueraufwand). In
einer friheren Periode bisher nicht beriicksichtigte steuerliche Verluste oder tempordre Differenzen flihrten
im Geschaftsjahr 2019 zu einer Minderung des tatsachlichen Ertragsteueraufwands von 1 Mio Euro (Vorjahr:
4 Mio Euro).

Der latente Steueraufwand in H6he von 19 Mio Euro flr das Geschaftsjahr 2019 (Vorjahr: 103 Mio Euro latenter
Steuerertrag) beinhaltet einen latenten Steueraufwand in Ho6he von 24 Mio Euro (Vorjahr: 53 Mio Euro latenter
Steuerertrag) aus der laufenden Veranderung von tempordren Differenzen. Zusatzlich ergeben sich 4 Mio Euro
latenter Steueraufwand (Vorjahr: 44 Mio Euro latenter Steuerertrag) auf bisher nicht berticksichtigte temporére
Unterschiede in friheren Perioden. Weiterhin ist ein latenter Steuerertrag in Hohe von 10 Mio Euro (Vorjahr:
5 Mio Euro) enthalten, der aus der laufenden Veranderung von latenten Steuern auf Verlustvortrage resultiert.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden aktive latente Steuern auf tempordre Differenzen in nicht wesentlicher Hohe (Vor-
jahr: 5 Mio Euro) und aktive latente Steuern auf Verlustvortrdge in Héhe von 3 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro)
wertberichtigt. Eine Zuschreibung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage erfolgte, wie im Vorjahr, in
Héhe von 1 Mio Euro. Fir abzugsféhige Differenzen in Hohe von 7 Mio Euro (Vorjahr: 8 Mio Euro) wurde in der
Bilanz kein latenter Steueranspruch erfasst.

Der Ertragsteuersatz der deutschen Gesellschaften setzt sich zusammen aus dem Kérperschaftsteuersatz von
15,0 Prozent zuziiglich Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent sowie dem Gewerbesteuersatz von 12,0 Prozent
bei einem durchschnittlichen Hebesatz von 340,7 Prozent (Vorjahr: 343,2%). Insgesamt ergibt sich daraus ein
Gesamtsteuersatz von gerundet 28,0 Prozent (Vorjahr: 28,0 %). Die angewandten ausléndischen Ertragsteuer-
sdtze basieren auf den in den einzelnen Landern gultigen Gesetzen und Verordnungen und variieren zwischen
12,3 Prozent (Vorjahr: 12,0 %) und 33,0 Prozent (Vorjahr: 33,9 %).

Der fiir den Konzern mapgebliche nominelle Steuersatz belduft sich, wie im Vorjahr, auf 28,0 Prozent. Fiir das
Geschaftsjahr 2019 betragt der fir den Konzern mafgebliche effektive Steuersatz 28,1 Prozent (Vorjahr: 27,3 %).
Der Unterschied zwischen erwartetem Steueraufwand und tatsdchlichem Steueraufwand l&sst sich wie folgt
Uberleiten:
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2019 2018
Ergebnis vor Steuern 572 344
Anzuwendender Konzernsteuersatz (in Prozent) 28 28
Erwarteter Ertragsteueraufwand 160 96
Erhéhung/Minderung der Ertragsteuern durch:
Steuersatzabweichungen
Steuersatzunterschiede Ausland 2 1
Steuersatzunterschiede Inland 1 1
Effekt Steuersatzanderungen 1 0
Steuereffekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
Nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen 0 3
Sonstige nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 15 23
Steuerfreie Ertrage =37 -33
Nicht steuerwirksame Verduferungseffekte =6 -5
Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern
Verdnderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern 15 12
Sonstige Effekte
Steuern flr Vorjahre -4 -7
At-Equity bewertete Anteile 14 4
Summe Ertragsteueraufwand 161 94
Effektiver Konzernsteuersatz (in Prozent) 28 27

Insgesamt wurden zum 31. Dezember 2019 auf kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Héhe von 258 Mio Euro
(Vorjahr:187 Mio Euro) und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Héhe von 127 Mio Euro (Vorjahr: 72 Mio Euro)
keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Davon verfallen Verlustvortrage in Héhe von 19 Mio Euro (Vorjahr:
10 Mio Euro) innerhalb der ndchsten 2 bis 9 Jahre, soweit diese nicht genutzt werden. Fir die verbleibenden Ver-
lustvortrage ist die Nutzung zeitlich unbegrenzt méglich.

Die fiir kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage nicht erfasste aktive latente Steuer betragt somit 48 Mio Euro
(Vorjahr: 36 Mio Euro). Fiir gewerbesteuerliche Verluste betragt die nicht erfasste aktive latente Steuer 19 Mio Euro
(Vorjahr: 11 Mio Euro).

Wie im Vorjahr wurden fir Unternehmen, die im laufenden Geschaftsjahr oder im Vorjahr Verluste erlitten haben,
latente Steuerschulden Ubersteigende latente Steueranspriiche in geringfligiger Hhe aktiviert. Basierend auf

der aktuellen Steuerplanung ist es wahrscheinlich, dass diese latenten Steueranspriiche voraussichtlich in den
nachsten finf Jahren genutzt werden kdnnen.

Die angesetzten aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus folgenden Positionen:

ZUORDNUNG/HERKUNFT LATENTER STEUERN in Mio Euro

2019 2018

aktiv passiv aktiv passiv
Geschafts- oder Firmenwerte 8 69 7 63
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 5 192 5 189
Sachanlagen 0 63 0 57
Finanzielle Vermdgenswerte 8 6 8 6
Programmvermégen 54 2 48 1
Vorrdte, Sonstige Vermdgenswerte 30 10 27
Ruckstellungen fir Pensionen 0 1 0
Sonstige Rickstellungen 30 1 62 6
Verbindlichkeiten 90 69 71 51
Verlustvortrdge und Steuergutschriften 58 =f= 43 -/-
Saldierung -196 -196 -161 -161
Summe 66 236 95 239
davon langfristig 39 218 49 222
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Betreffend die Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern sowie zur Verwendung von Annahmen
und Schétzungen bei unsicheren Steuerpositionen = siehe Ziffer 2 ,,Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze"

Fir geplante kiinftige Ausschittungen aus Tochterunternehmen wurde, wie im Vorjahr, eine passive latente Steuer
in Hohe von 4 Mio Euro gebildet (Outside Basis Differences). Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochterunternehmen wurden in Héhe von 11 Mio Euro (Vorjahr: 14 Mio Euro) keine latenten Steuer-
schulden angesetzt, da die ProSiebenSat.1 Group in der Lage ist, den Zeitpunkt der Aufldsung selbst zu bestim-
men, und es wahrscheinlich ist, dass sich diese tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

Die Verdnderung der latenten Steuern lasst sich wie folgt erldutern:

VERANDERUNG DER LATENTEN STEUERN in Mio Euro

2019 2018
Passive latente Steuern zum 1. Januar 144 219
Latente Steueraufwendungen (+)/-ertrage (-) erfolgswirksam 19 -103
Veranderung erfolgsneutral erfasster latenter Steuern 6 28
davon in Zusammenhang mit der erfolgsneutralen Marktbewertung von
Finanzinstrumenten 4 13
davon in Zusammenhang mit Akquisitionen und Verduferungen 3 17
davon sonstige Effekte =1 -2
Passive latente Steuern zum 31. Dezember 169 144

Hinsichtlich der Angaben zu den latenten Steuern, die erfolgsneutral im kumulierten Gibrigen Eigenkapital erfasst
worden sind, wird auf = Ziffer 26 ,Eigenkapital” yverwiesen.

15 / Ergebnis je Aktie

ERGEBNIS JE AKTIE

2019 2018
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes
Konzernergebnis (unverwdssert) in Mio Euro 413 248
Bewertungseffekte aus der anteilsbasierten Vergiitung nach Steuern in Mio Euro =3 -6
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes
Konzernergebnis (verwassert) in Mio Euro 409 243
Gewichtete Anzahl ausgegebener Aktien (unverwdssert) in Stlick 226.088.493 228.702.815
Verwdsserungseffekt aufgrund von ausgegebenen Aktienoptionen
und Anrechten auf Aktien in Stiick 674.732 549.065
Gewichtete Anzahl ausgegebener Aktien (verwassert) in Stiick 226.763.225 229.251.880
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie in Euro 1,83 1,09
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in Euro 1,80 1,06

Die Group Share Plane und Performance Share Pldne (= siehe Ziffer 35, Anteilsbasierte Vergiitung") beinhalten hinsicht-
lich der Erfullungsart ein Wahlrecht seitens der ProSiebenSat.1 Media SE, diese mittels Aktien oder im Wege des
Barausgleiches zu erfiillen. Aufgrund des daraus resultierenden Verwdsserungseffekts gemap IAS 33.58 wer-
den diese Plane fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie im Gegensatz zu IFRS 2 so behandelt, als wiirden
diese in Stammaktien erfillt werden.

Fir Mitglieder des Vorstands sowie ausgewdhlte Fihrungskrafte und Angestellte der ProSiebenSat.1 Group
bestanden zum Stichtag 674.732 (Vorjahr: 549.065) Rechte an Aktienoptionen bzw. Anrechte auf Aktien mit
verwdassernder Wirkung.

Aus der mdglichen Umwandlung aller ausgegebenen, ,,im Geld"” befindlichen Aktienoptionen (= siehe Ziffer 35, Anteils-
basierte Vergltung”) quf Stammaktien sowie potenziell ausgegebenen Stammaktien ergibt sich fiir das Ergebnis je
Aktie ein Verwdsserungseffekt in Héhe von 0,03 Euro (Vorjahr: 0,03 Euro).
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16 / Sonstige Angaben
PERSONALAUFWAND UND MITARBEITERZAHLEN
In den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sind folgende Personalaufwendungen enthalten:

PERSONALAUFWAND in Mio Euro

2019 2018
Léhne und Gehdlter 619 600
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 87 79
Summe 707 679

Die Aufwendungen fiir Altersvorsorge belaufen sich im Geschéaftsjahr 2019 auf 2 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro).

Aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen werden bei beitragsorientierten Zusagen Beitrage an
staatliche oder private Versorgungstrager gezahlt. Fiir das Geschaftsjahr 2019 belaufen sich die an die gesetz-
liche Rentenversicherung gezahlten Arbeitgeberbeitrdge auf 30 Mio Euro (Vorjahr: 25 Mio Euro).

Im Geschaftsjahr 2019 waren durchschnittlich 7.265 Mitarbeiter (Vorjahr: 6.532) fir die ProSiebenSat.1 Group
tatig. Der Anstiegist insbesondere auf Akquisitionenim Segment Commerce zurlickzufiihren. Davon waren 6.696
Angestellte (Vorjahr: 5.943) und 569 Auszubildende, Volontdre, Praktikanten und Werkstudenten (Vorjahr: 589).
Die Teilzeitstellen wurden jeweils vollzeitdaquivalent berlicksichtigt.

ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
haltenen Abschreibungen und Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
setzen sich wie folgt zusammen:

ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN in Mio Euro

2019 2018
Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte 149 131
Abschreibungen auf Sachanlagen 80 76
Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte 31 14
Wertminderungen auf Sachanlagen 0 1
Summe 260 222

Der planméapige und auBerplanmapige Werteverzehr des Programmvermdgens (ohne Effekte aus Drohverlustrick-
stellungen) in H6he von 1.061 Mio Euro (Vorjahr: 1.141 Mio Euro) wird in den Umsatzkosten ausgewiesen und bei
der EBITDA Ermittlung in Abzug gebracht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

17 / Geschifts- oder Firmenwerte

ANLAGENSPIEGEL GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE in Mio Euro

2019 2018
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Anfangsbestand 01.01. 2.055 1.924
Kursdifferenzen 9 13
Zugange 138 119
Abgdnge 0 -2
Endbestand 31.12. 2.201 2.055
ABSCHREIBUNGEN
Anfangsbestand 01.01./Endbestand 31.12. 93 93
Buchwert zum 31.12. 2.109 1.962

Weitere Informationen zu den Zugangen im Geschaftsjahr 2019 finden sich in = Ziffer 5, Akquisitionen, Verkdufe und
sonstige Transaktionen mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis" ,

Die Geschafts- oder Firmenwerte verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Segmente:

ALLOKATION DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE AUF DIE SEGMENTE in Mio Euro

Content Production

Bezeichnung des Segments Entertainment & Global Sales Commerce Summe
Content Production

Bezeichnung der Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheit’ Entertainment & Global Sales Commerce

Buchwerte Geschdafts- oder Firmenwert 31.12.2018 882 355 725 1.962

Buchwerte Geschéafts- oder Firmenwert 31.12.2019 886 364 860 2.109

' Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen den operativen Segmenten (siehe Ziffer 34 ,Segmentberichterstattung”).

Im Geschafts- und Vergleichsjahr werden nicht beherrschende Anteile zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem ent-
sprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermégen des erworbenen Unternehmens bewertet. Vom trans-
aktionsbezogenen Wahlrecht zur Anwendung der so genannten Full-Goodwill-Methode wurde im Geschafts- und
Vergleichsjahr kein Gebrauch gemacht.

Gemaf der im Geschaftsjahr 2019 und im Vorjahr durchgefihrten Wertminderungstests fir Geschafts- oder
Firmenwerte sind die Buchwerte werthaltig. Demzufolge sind keine Wertminderungen erfasst worden. Wie im
Vorjahr wurde der Wertminderungstest zum Bewertungsstichtag 31. Dezember durchgefiihrt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die jeweils fiir den Wertminderungstest der Geschéafts- oder

Firmenwerte in den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verwendeten Pramissen zum Bewertungsstichtag
31. Dezember.
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ANGABEN ZUR BEURTEILUNG DER WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER
FIRMENWERTE

Content Production

Bezeichnung der Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Entertainment & Global Sales Commerce
Umsatzwachstum p.a. im Planungszeitraum (CAGR)' 1,7% 17,5% 18,4%
(3,3%) (17,8%) (17,5%)

@ EBITDA-Marge im Planungszeitraum’ 23,3% 7,6% 14,2%
(29,0%) (7,2%) (18,6%)

Dauer des Planungszeitraums 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Umsatzwachstum p.a. nach Ende des Planungszeitraums’ 1,0% 1,5% 1,5%
(1,5%) (1,5%) (1,5%)

EBITDA-Marge nach Ende des Planungszeitraums’ 23,0% 8,3% 17,6%
(29,7%) (8,0%) (22,4%)

@ Diskontierungssatz' 10,5% 11,6% 14,5%
(11,1%) (10,1%) (16,0%)

' Vorjahreswerte in Klammern.

Der geschatzte erzielbare Ertrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Content Productions & Global Sales
ibersteigt deren Buchwert um 143 Mio Euro. Der Vorstand hat festgestellt, dass eine fiir méglich gehaltene Ande-
rung von zwei wesentlichen Annahmen dazu fiihren kénnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit Content Production & Global Sales deren erzielbaren Betrag tbersteigt. Die nachstehende Tabelle
zeigt den Wert, um den sich diese beiden Annahmen, bei ansonsten gleichbleibenden Parametern, jeweils dndern
missten, damit der geschéatzte erzielbare Betrag gleich dem Buchwert ist.

SENSITIVITAT DER GETROFFENEN ANNAHMEN

Content Production

Bezeichnung der Gruppe der zahlungsmittelgenerierenden Einheit & Global Sales
EBITDA-Marge nach Ende des Planungszeitraums (Veranderung in Prozentpunkten)! -1,3
(-1,3)

@ Diskontierungssatz (Veranderung in Prozentpunkten)! 2,4
(2,0)

1 Vorjahreswerte in Klammern.

i Dieim Planungszeitraum verwendeten Umsatzwachstumsannahmen basieren auf der zum Stichtag des Werthal-
tigkeitstests vom Management verabschiedeten Unternehmensplanung. Die fiir den nach der Unternehmensplanung
liegenden Planungszeitraum verwendeten Umsatzwachstumsannahmen basieren auf extern veréffentlichten Quellen.
Die unterstellten EBITDA-Margen basieren auf historischen Erfahrungswerten bzw. wurden auf Basis eingeleiteter
kostenreduzierender Mainahmen prognostiziert. Der zur Diskontierung verwendete gewichtete durchschnittliche
Gesamtkapitalkostensatz spiegelt jeweils den vom Kapitalmarkt abgeleiteten, risikoadjustierten Zinssatz vor Steu-
ern wider (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Der Diskontierungssatz basiert auf dem risikofreien und lauf-
zeitdquivalenten Zinssatz in Hohe von 0,2 Prozent (Vorjahr: 1,0 %) sowie einer Marktrisikopramie von 7,8 Prozent
(Vorjahr: 7,0 %). Dariiber hinaus werden jeweils individuell fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit ein aus der
jeweiligen Peer Group abgeleiteter Beta-Faktor, ein Fremdkapitalkostensatz sowie die Kapitalstruktur beriicksichtigt.
Zusatzlich werden landerspezifische Steuersédtze und Risikopramien angesetzt. Sofern eine fiir mdglich gehaltene
Anderung einer wesentlichen Annahme, die in den Wertminderungstest einfliept, zu einer Verringerung des erzielba-
ren Betrags unter den Buchwert des entsprechenden Gesché&fts- oder Firmenwerts fiihren kdnnte, ist eine auf diese
wesentliche Annahme bezogene Sensitivitdtsanalyse durchzufiihren. Der erzielbare Betrag wird in Form eines Nut-
zungswertes ermittelt, sofern nicht anders angegeben.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Pramissen sowie die zugrundeliegende Methodik bei der Durchfliihrung des Wertminderungstests kénnen
einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer méglichen Wertminderung von
Geschéfts- oder Firmenwerten haben. Insbesondere die Ermittlung diskontierter Cashflows unterliegt in umfang-
reichem Ausmap Planungsannahmen, die sensitiv auf Anderungen reagieren und damit die Werthaltigkeit signifi-
kant beeinflussen kénnen.
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18 / Sonstige immaterielle Vermégenswerte

ANLAGENSPIEGEL SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE in Mio Euro

Selbst erstellte Ubrige Summe sonstige
Kunden- immaterielle immaterielle Geleistete immaterielle
Marken! beziehungen Vermdgenswerte Vermdgenswerte Anzahlungen Vermdgenswerte

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Anfangsbestand 01.01.2018 429 204 121 491 51 1.295
Kursdifferenzen 0 4 0 2 0 6
Zugdnge Konsolidierungskreis 61 28 3 27 0 118
Zugange -/- -/- 23 66 32 121
Umbuchungen -/- -/- 14 13 -27 -/-
Abgange Konsolidierungskreis -2 -1 =27 -5 -5 -40
Abgénge -1 -/- -1 -81 -1 -85
Endbestand 31.12.2018/Anfangsbestand 01.01.2019 486 234 133 512 50 1.415
Kursdifferenzen 1 2 0 1 0 4
Zugange Konsolidierungskreis 3 18 -/- 6 -/- 27
Zugdnge -/- -/- 39 88 40 167
Umbuchungen -/- -/- 15 16 -30 -/-
Abgénge 0 -/- -20 -92 -8 -120
Endbestand 31.12.2019 491 254 167 531 51 1.493

ABSCHREIBUNGEN

Anfangsbestand 01.01.2018 39 61 75 360 15 550
Kursdifferenzen 0 1 0 2 -/- 3
Zugdnge? 6 24 28 85 2 145
Abgange Konsolidierungskreis -2 -1 -26 -5 -5 -37
Abgdnge -1 0 -1 -66 -1 -69
Endbestand 31.12.2018/Anfangsbestand 01.01.2019 43 85 76 376 11 591
Kursdifferenzen 0 0 0 1 -/- 1
Zugange? 6 47 29 96 3 181
Abgénge -/- -/- -20 -88 -7 -115
Endbestand 31.12.2019 49 132 85 385 7 658
Buchwert 31.12.2019 441 122 82 146 44 835
Buchwert 31.12.2018 443 149 57 136 39 824

1 Darin enthalten sind Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer mit einem Buchwert in Hohe von 375 Mio Euro zum 31. Dezember 2019 (Vorjahr: 374 Mio Euro).
2 Von den darin erfassten Wertminderungen in Héhe von 31 Mio Euro (Vorjahr: 14 Mio Euro) werden 7 Mio Euro (Vorjahr: 8 Mio Euro) in den Umsatzkosten, 4 Mio Euro (Vorjahr:
0 Mio Euro) in den Vertriebskosten und 20 Mio Euro (Vorjahr: 5 Mio Euro) in den Verwaltungskosten ausgewiesen.

Die Ubrigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten Software, Lizenzen aus der Vermarktung von digitalen
Angeboten externer Anbieter und gewerbliche Schutzrechte.

Die Marken beinhalten Vermdgenswerte mit bestimmter und unbestimmter Nutzungsdauer. Die Marken mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Segmente:

ALLOKATION DER MARKEN MIT UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER AUF DIE SEGMENTE

in Mio Euro

Content Production
Bezeichnung des Segments Entertainment & Global Sales Commerce Summe
Buchwert Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
31.12.2018 16 -/- 357 374
Buchwert Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
31.12.2019 16 -/- 358 375

Alle immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden einem jahrlichen Wertminde-
rungstest gemap IAS 36 auf Basis des erzielbaren Betrages unterzogen. = siehe hierzu Ziffer 2,, Zusammenfassung
der Wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” Wie im Vorjahr wurde der Wertminderungstest zum Bewer-
tungsstichtag 31. Dezember durchgefihrt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Zuordnung der wesentlichen Marken mit unbestimmter Nut-
zungsdauer zu den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie die in die jeweiligen Werthaltigkeitstests ein-
geflossenen Annahmen zum Bewertungsstichtag:
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ANGABEN ZUR BEURTEILUNG DER WERTHALTIGKEIT DER WESENTLICHEN MARKEN MIT
UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER

Bezeichnung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Verivox

PARSHIP ELITE Group

Umsatzwachstum p.a. im Planungszeitraum (CAGR)'

19,4% (18,6%)

2,9% (9,0%)

@ EBITDA-Marge im Planungszeitraum’

24, 7% (24,8%)

34, 7% (32,9%)

Dauer des Planungszeitraums

5 Jahre

5 Jahre

Umsatzwachstum p.a. nach Ende des Planungszeitraums’

1,5% (1,5%)

1,5% (1,5%)

EBITDA-Marge nach Ende des Planungszeitraums!

29,9% (32,6%)

39,4% (33,6%)

@ Diskontierungssatz’

13,1% (16,4%)

13,6% (14,8%)

Bewertungsstichtag

31. Dezember 2019

31. Dezember 2019

Buchwert Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer (in Mio Euro)’

107 (107)

141 (141)

' Vorjahreswerte in Klammern.

Im Geschéaftsjahr 2019 haben sich auferplanmafige Abschreibungen auf im Rahmen von in friheren Kaufprei-
sallokationen identifizierte und bewertete sonstige immaterielle Vermégenswerte (Kundenbeziehungen) in Hohe
von 19 Mio Euro im Segment Content Production & Global Sales ergeben. Dies ist im Wesentlichen auf eine veran-
derte Wettbewerbssituation in den relevanten Mdrkten zurlckzufiihren. Hierbei wurde dem fortgefiihrten Buch-
wert der relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheit der erzielbare Betrag gegeniibergestellt.

i Die planmé&pigen Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen Methode vorgenom-
men, denen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde liegen:

NUTZUNGSDAUERN DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Jahre
Software 1-8
10 bzw. Laufzeit der Lizenzvertrage

Lizenzen und andere Schutzrechte

Abweichend davon kénnen sich bei im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen immateriellen
Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer andere Nutzungszeitraume ergeben:

NUTZUNGSDAUERN DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE MIT BESTIMMMMTER NUTZUNGSDAUER

Jahre

Kundenbeziehungen 2-15

Marken mit bestimmter Nutzungsdauer 3-15

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich iiberpriift und bei gednderten Erwartungen ent-
sprechend angepasst.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Pramissen sowie die zugrundeliegende Methodik bei der Durchfiihrung des Wertminderungstests konnen einen
erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer méglichen Wertminderung von sons-
tigen immateriellen Vermdgenswerten haben. Insbesondere die Ermittlung diskontierter Cashflows unterliegt in
umfangreichem Ausmap Planungsannahmen, die sensitiv auf Anderungen reagieren und damit die Werthaltigkeit
signifikant beeinflussen kénnen.
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19 / Sachanlagen
Die Entwicklung der im Eigentum befindlichen und geleasten Sachanlagen ist in folgender Tabelle dargestellt:

ANLAGENSPIEGEL SACHANLAGEN in Mio Euro

Betriebs- und

Technische Geschafts- Geleistete

Immobilien Anlagen ausstattung Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Anfangsbestand 01.01.2018 377 194 79 14 663
Kursdifferenzen 1 1 0 -/- 2
Zugange Konsolidierungskreis 15 0 2 -/- 16
Zugdnge 28 21 10 18 78
Umbuchungen 0 2 1 -3 Sff=
Abgdnge Konsolidierungskreis 0 -1 -2 -/- =8
Abgdnge -30 -52 -3 0 -85
Endbestand 31.12.2018/
Anfangsbestand 01.01.2019 391 165 87 29 671
Kursdifferenzen 1 0 0 -/- 1
Zugdnge Konsolidierungskreis 23 0 2 -/- 25
Zugange 45 15 11 21 92
Umbuchungen 2 2 0 -4 =f/=
Abgdnge -21 -7 -11 -1 -42
Endbestand 31.12.2019 441 174 89 45 749
ABSCHREIBUNGEN
Anfangsbestand 01.01.2018 146 155 51 -/- 352
Kursdifferenzen 0 0 0 -/- 1
Zugéange 44 21 12 -/- 77
Abgdnge Konsolidierungskreis 0 -1 -1 -/- -2
Abgénge -29 -51 -3 -/- -82
Endbestand 31.12.2018/
Anfangsbestand 01.01.2019 162 125 59 -/- 345
Kursdifferenzen 0 0 0 -/- 1
Zugénge 46 20 14 -/- 80
Abgénge -9 -7 -11 -/- -27
Endbestand 31.12.2019 199 138 62 -/- 398
Buchwert 31.12.2019 242 37 27 45 351
Buchwert 31.12.2018 229 40 28 29 327

Im Geschaftsjahr 2018 hat die ProSiebenSat.1 Media SE einen Leasingvertrag tber eine Leasing-Objektgesellschaft
mit einem externen Finanzkonsortium fir den Neubau des Firmencampus am Standort Unterféhring geschlossen.
Der Vertrag beinhaltet eine Grundmietzeit bis 2038 sowie eine Kaufoption am Ende der Grundmietzeit. Wird die
Kaufoption nicht ausgelibt, verldngert sich der Mietvertrag um weitere 10 Jahre. Der vertragsgegenstandliche
Grund und Boden, die Bestandsgebdude und die neu zu errichtenden Gebdude werden von der Leasing-Objekt-
gesellschaft gehalten, welche eine strukturierte Einheit (,,structured entity") darstellt. Da die ProSiebenSat.1
Group die relevanten Aktivitdten der Objektgesellschaft bestimmen kann, erfolgt eine Vollkonsolidierung der
Objektgesellschaft. Die von dieser Leasing-Objektgesellschaft gehaltenen Grundstiicke und Gebdude sind in den
Positionen Immobilien und geleistete Anzahlungen enthalten. Die Grundstlicke und Gebdude (Bestand und neu

zu errichten) sind in H6he der bereits in Anspruch genommenen Finanzierung grundschuldbelastet. = siehe Zif-
fer 29 ,Finanzielle Verbindlichkeiten"

Die im Geschaftsjahr 2019 aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich auf 2 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro).
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Folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern liegen zugrunde:

NUTZUNGSDAUERN DER SACHANLAGEN

Jahre
Immobilien 3-50
Technische Anlagen 2-10
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-20

20 / Leasing

Die von der ProSiebenSat.1 Group abgeschlossenen Leasingverhadltnisse beziehen sich im Wesentlichen auf die
Anmietung von Immobilien, insbesondere von Blrordumen, sowie von Gibrigen Sachanlagen, vor allem IT-techni-
sche Ausristung, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Fahrzeuge fir ausgewahlte Mitarbeiter. Die Leasing-

verhaltnisse erfillen eine unterstiitzende Funktion fiir den Geschéaftsbetrieb des Konzerns.

Die Buchwertentwicklung der geleasten Sachanlagen ergibt sich wie folgt:

ZUGANGE, ABSCHREIBUNGEN UND SONSTIGE VERANDERUNGEN BEI GELEASTEN

SACHANLAGEN in Mio Euro

Immobilien Ubrige Sachanlagen Summe
BUCHWERT
Anfangsbestand zum 01.01.2018 186 11 197
Zugdnge Konsolidierungskreis 13 0 13
Zugdnge 17 6 23
Abschreibungen -32 -8 -40
Sonstige Verdnderungen =27 0 =27
Endbestand zum 31.12.2018/
Anfangsbestand zum 01.01.2019 156 10 166
Zugange Konsolidierungskreis 22 0 22
Zugdnge 36 4 40
Abschreibungen -33 -6 -39
Sonstige Verdnderungen -11 0 -11
Endbestand zum 31.12.2019 171 8 179

Die sonstigen Verdnderungen im Geschaftsjahr 2019 betreffen insbesondere Anpassungen im Zusammenhang

mit Untermietverhaltnissen.

Die Aufteilung der diskontierten und undiskontierten Leasingverbindlichkeiten nach Fristigkeiten wird in den fol-

genden Tabellen dargestellt:

LEASINGVERBINDLICHKEITEN DISKONTIERT UND UNDISKONTIERT in Mio Euro

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten

diskontiert undiskontiert
31.12.2019 31.12.2019
Fallig innerhalb eines Jahres 37 40
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 100 107
Fallig nach mehr als funf Jahren 33 35
Summe 171 182

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten

diskontiert undiskontiert
31.12.2018 31.12.2018
Fallig innerhalb eines Jahres 63 66
Fallig nach mehr als einem bis fiinf Jahren 68 73
Fallig nach mehr als finf Jahren 23 24
Summe 155 163
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Die Betrage der Gewinn-und Verlustrechnung, die auf Leasingverhdltnisse entfallen, in denen die ProSiebenSat.1
Group als Leasingnehmer auftritt, sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

LEASING BETRAGE IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG in Mio Euro

2019 2018
Abschreibungen 39 40
Zinsaufwendungen 4 4
Variable Leasingzahlungen 5 4
Kurzfristige Leasingverhéltnisse mit einer Laufzeit von 12 Monaten oder weniger
(short term leases), Leasingverhdltnisse von geringwertigen Vermdégenswerten
(low-value leases) 1 2
Summe der Aufwendungen fiir Leasing 48 49

Die Betrage der Cashflow-Rechnung, die auf Leasingverhaltnisse entfallen, in denen die ProSiebenSat. 1 Group

als Leasingnehmer auftritt, sind in der folgenden Tabelle dargestelit:

LEASING BETRAGE IN DER CASHFLOW-RECHNUNG in Mio Euro

2019 2018
Variable Leasingzahlungen, Kurzfristige Leasingverhéaltnisse mit einer Laufzeit
von 12 Monaten oder weniger (short term leases), Leasingverhaltnisse von gering-
wertigen Vermdgenswerten (low-value leases) 6 6
Auszahlungen zur Ruckfihrung von Leasingverbindlichkeiten 42 40
Gezahlte Zinsen 4 4
Summe der Zahlungen fiir Leasing 52 49

Folgende zukilnftige Leasing-bezogene Zahlungen sind aufgrund der IFRS 16 Vorschriften in der Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten nicht enthalten:

ZUKUNFTIGE NICHT BILANZIERTE LEASING-BEZOGENE ZAHLUNGEN in Mio Euro

2019 2018
Zukinftige variable Leasingzahlungen
fallig innerhalb eines Jahres 4
fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 12 9
fallig nach mehr als finf Jahren 5 3
Summe der zukiinftigen nicht bilanzierten Leasingzahlungen 21 16

Die variablen Leasingzahlungen beziehen sich im Wesentlichen auf Betriebskosten im Rahmen von Mietvertra-
gen flr Immobilien.

Darliber hinaus bestehen zukiinftige Zahlungen aus Residualwertgarantien und fir kurzfristige Leasingverhalt-
nisse mit einer Laufzeit von 12 Monaten oder weniger (short-term leases) und fiir Leasingverhéltnisse iber gering-
wertige Vermdgenswerte (low-value leases), die jedoch aus Sicht der ProSiebenSat.1 Group unwesentlich sind.
Bezlglich der zuklinftigen Zahlungen aus Leasingverhéltnissen, die nicht begonnen jedoch bereits vertraglich
eingegangen wurden, verweisen wir auf = Ziffer 32 , Sonstige finanzielle Verpflichtungen®,

Die ProSiebenSat.1 Group tritt im Rahmen einiger Untermietvertrage (im Wesentlichen Biiroimmobilien) als Lea-
singgeber auf. Die Effekte sind fir den Konzernabschluss jedoch unwesentlich. Gleiches gilt fir vereinzelte Sale-
and-Lease-Back-Geschdafte.
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21 / At-Equity bewertete Anteile
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Nach Erhéhung der Stimmrechtsanteile auf 94,0 Prozent an der Marketplace mit Wirkung zum 21. Februar 2019
und der damit einhergehenden Kontrollerlangung an der Gesellschaft (= siehe Ziffer 5, Akquisitionen, Verkéufe und
sonstige Transaktionen mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis") bestehen zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2019
keine wesentlichen assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden. Die Marketplace
hat bis zum Transaktionszeitpunkt ein Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen von minus 1 Mio Euro (Vorjahr:
-5 Mio Euro) beigetragen. Der Buchwert des Anteils betrug zum 31. Dezember 2018 29 Mio Euro.

Die ProSiebenSat.1 Group hélt weitere Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die fiir den Konzern von
untergeordneter Bedeutung sind. Folgende Ubersicht zeigt zusammengefasste Finanzinformationen fir diese
Beteiligungen:

ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU UNWESENTLICHEN ASSOZIIERTEN
UNTERNEHMEN in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018
Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen 20 45
Anteil am Gewinn 6 1

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Es besteht ein wesentliches Gemeinschaftsunternehmen, das nach der Equity-Methode bilanziert wird.

An Joyn halt die ProSiebenSat.1 Group eine Beteiligung in Hohe von 50,0 Prozent (Vorjahr: 50,0 %). Joyn ist
ein Gemeinschaftsunternehmen der ProSiebenSat.1 Group mit Discovery Communications Europe Ltd., London,
Vereinigtes Kdnigreich (,,Discovery") und die erste senderiibergreifende Online-Mediathek auf dem deutschen
Markt, die zu der fihrenden lokalen Streaming-Plattform fir Deutschland aufgebaut werden soll. Um das Ange-
bot von Entertainment Inhalten zu erweitern, wurde im Juli 2018 die maxdome GmbH in Joyn eingebracht. Im
Berichtsjahr hat die ProSiebenSat.1 Group von Joyn keine Dividenden vereinnahmt.

Folgende Ubersicht zeigt zusammengefasste Finanzinformationen sowie eine Uberleitung auf den Buchwert des
Anteils des Konzerns an Joyn:

FINANZINFORMATIONEN ZU WESENTLICHEN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN in Mio Euro

Joyn
31.12.2019 31.12.2018

Anteil ProSiebenSat.1 Group (in %) 50,0% 50,0%
Langfristige Vermégenswerte 78 32
Kurzfristige Vermdgenswerte 69 34

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 27 11
Langfristige Schulden 16 0

davon finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen, Sonstigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen) 9 -/-
Kurzfristige Schulden 97 55

davon finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen, Sonstigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen) 1 0
Nettovermégen (100 %) 34 10
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen 17 5
Anteilige Eliminierung des Entkonsolidierungsgewinns aus der Verduperung der
maxdome GmbH (IAS 28) -10 -10
Buchwert des Anteils am Gemeinschaftsunternehmen 6 0
Umsatzerldse 91 43
Planmapige Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte -4 -6
Periodenergebnis (100 %) =110 -26
Anteil des Konzerns am Periodenergebnis =55 -13
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Der nicht angesetzte Teil der Verluste des Gemeinschaftsunternehmens Joyn betrug im Vorjahr 5 Mio Euro. Dies
findet auf den Konzern im aktuellen Jahr keine Anwendung.

In Folge des Starts des neuen Geschaftsmodells von Joyn im Geschaftsjahr 2019 und der damit einhergehenden
erst kurzen Historie des Gemeinschaftsunternehmens werden zum Bilanzstichtag 2019 - wie im Vorjahr - keine
latenten Steueranspriiche im Zusammenhang mit den der Gesellschaft zurechenbaren steuerlichen Verlustvor-
tragen angesetzt.

Der Mittelabfluss aus den Kapitalerhdhungen des Geschaftsjahres 2019 in Hohe von 62 Mio Euro (Vorjahr:
9 Mio Euro) ist in den Auszahlungen fir die Beschaffung von finanziellen Vermdgenswerten im Cashflow aus
Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Beziiglich zum Stichtag 31. Dezember bestehende Finanzierungszusagen seitens des Konzerns gegeniiber Joyn.
= siehe Ziffer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” Da die Anteile

an Joyn nicht bérsennotiert sind, liegen keine Marktwerte vor.

Die ProSiebenSat.1 Group halt weitere Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen, die fir den Konzern von
untergeordneter Bedeutung sind. Folgende Ubersicht zeigt zusammengefasste Finanzinformationen fiir diese
Beteiligungen:

ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU UNWESENTLICHEN GEMEINSCHAFTS-
UNTERNEHMEN in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018
Buchwert der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 1 3
Anteil am Gewinn 0 0
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22 / Programmvermagen

Das Programmvermd&gen beinhaltet Rechte an Spielfilmen, Serien, Auftragsproduktionen, digitalem Content
sowie hierauf geleistete Anzahlungen (inklusive geleisteter Anzahlungen auf Sportrechte). Aufgrund der grof3en
Bedeutung fir die ProSiebenSat.1 Group wird das grundsatzlich den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten
zuzurechnende Programmvermdgen als separater Posten in der Bilanz dargestellt.

ANLAGENSPIEGEL PROGRAMMVERMOGEN in Mio Euro

Aktivierte Geleistete

Rechte Anzahlungen Summe

Buchwert 01.01.2018 1.053 145 1.198
Zugdnge 983 88 1.070
Abgdnge Konsolidierungskreis -1 0 =1l
Abgdnge -14 -/- -14
Umbuchungen 91 -91 =)=
Werteverzehr -1.141 -/- -1.141
davon planmapig -868
davon auPerplanmdpig =272
Buchwert 31.12.2018/01.01.2019 972 142 1.113
davon langfristiges Programmvermdégen 937
davon kurzfristiges Programmvermogen 177
Zugdnge 1.074 96 1.170
Abgdnge -17 0 =il7
Umbuchungen 89 -89 =/=
Werteverzehr -1.033 -28 -1.061
davon planmapig -903
davon auferplanmafig -158
Sonstige -2 0 -2
Buchwert 31.12.2019 1.084 121 1.204
davon langfristiges Programmvermdgen 1.057
davon kurzfristiges Programmvermogen 148

Die aktivierten Rechte enthalten Free-TV-Rechte in Hohe von 1.079 Mio Euro (Vorjahr: 968 Mio Euro) sowie sons-
tige Rechte wie beispielsweise Pay-TV-, Video-on-Demand- und Mobile-TV-Rechte in H6he von 5 Mio Euro (Vor-
jahr: 4 Mio Euro).

Vor dem Hintergrund der ricklaufigen Reichweiten von US-Programmtiteln, traf die ProSiebenSat.1 Group im vier-
ten Quartal 2018 die strategische Entscheidung, kiinftig vermehrt lokale Inhalte zu erwerben, bzw. selbst zu produ-
zieren und unter anderem einen Teil ihrer US-Titel an Joyn zu sublizenzieren und nicht mehr selbst auszustrahlen.

Im Rahmen der oben genannten strategischen Mainahme wurde in 2018 ein aupBerplanmapiger Werteverzehr in
Hohe von 178 Mio Euro erfasst (davon 122 Mio Euro aus der Transaktion mit Joyn). Darliber hinaus wurden fir
drohende Verluste im Zusammenhang mit der zukiinftigen Abnahme von Programmvermd&gen Drohverlustriick-
stellungen in Hohe von 176 Mio Euro gebildet (davon 168 Mio Euro aus der Transaktion mit Joyn), davon wurden
im Geschaftsjahr 2019 81 Mio Euro in Anspruch angenommen und sind in dem auferplanméapigen Werteverzehr
in Hohe von 158 Mio Euro enthalten. = siehe Ziffer 28 ,Sonstige Riickstellungen” Der Gesamteffekt aus dem Wechsel
der Programmestrategie belief sich somit im Geschaftsjahr 2018 auf minus 354 Mio Euro.

i Der planmé&pige und auBerplanméapige Werteverzehr des Programmvermadgens wird in den Umsatzkosten ausgewie-
sen. Wertaufholungen werden mit dem Werteverzehr saldiert.

Programmvermaogen, wie beispielsweise Sportevents oder Newsformate, das zur einmaligen Ausstrahlung vorgesehen
ist, sowie geleistete Anzahlungen auf Programmvermégen werden grundsatzlich als kurzfristiges Programmvermao-
gen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Programmvermdgensgeschaften werden gebildet, wenn die

prognostizierten Erlése nach heutiger Einschdatzung der Gesellschaft die Kosten nicht decken werden. Die Bildung
der Drohverlustriickstellungen erfolgt dabei unter Beriicksichtigung genrebasierter Programmgruppen.
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WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Wesentliche Bestandteile des Programmvermdgens werden von grof3en Filmstudios in Form von Filmpaketen erwor-
ben. Sowohl die Erstbewertung der einzelnen Lizenzen dieser Filmpakete als auch die Folgebewertung des Pro-
grammvermogens basiert auf geschatzten Zuschauerreichweiten. Diese beriicksichtigen die unterschiedliche Ein-
setzbarkeit des Programmvermdégens und spiegeln abhangig von der Anzahl der relevanten Ausstrahlungen den
erforderlichen Werteverzehr des Programmvermégens entsprechend wider.

23 / Finanzielle Forderungen und Vermégenswerte

FINANZIELLE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018

kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Aktive Vertragssalden 30 =)= 30 27 -/- 27
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 500 12 511 502 10 511
Summe Forderungen 530 12 541 529 10 538
Derivate 31 63 94 47 41 89
Beteiligungen =//= 145 145 -/- 101 101
Wertpapiere -/- 88 88 -/- 81 81
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 37 8 45 22 12 34
Summe finanzielle Vermdégenswerte 67 304 371 69 234 304
Summe 597 316 913 598 244 842

In der Bilanz weist der Konzern die jeweiligen Nettopositionen aus Vertragen mit Kunden entweder als Forde-
rung bzw. aktiven Vertragssaldo oder als passiven Vertragssaldo aus. Ein Vertrag mit Kunden wird als aktiver
Vertragssaldo bzw. nach Rechnungsstellung als Forderung ausgewiesen, wenn die angefallenen Kosten und
erfassten Gewinne abzliglich erfasster Verluste die erhaltenen Anzahlungen lbersteigen. Im anderen Fall ent-
steht ein passiver Vertragssaldo aus Vertragen mit Kunden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
enthalten auch Forderungen gegenilber nahestehenden Unternehmen. = siehe Ziffer 36 ,,Beziehungen zu nahestehen-
den Personen und Unternehmen*

Bei den Derivaten handelt es sich Giberwiegend um Fremdwdhrungssicherungsgeschafte mit positiven Marktwer-
ten. = siehe Ziffer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten

In den Beteiligungen werden unter anderem die Minderheitsheitsbeteiligungen, die der Konzern im Rahmen sei-
ner ,Media-for-Equity”-Strategie erwirbt, ausgewiesen. = siehe Ziffer 33 ,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanz-
risikomanagement und zu den Finanzinstrumenten”

Die Wertpapiere bestehen im Wesentlichen aus Venture Capital Fonds Investments in Hohe von 61 Mio Euro (Vor-
jahr: 56 Mio Euro). Daneben werden in dieser Position Anteile an Investmentfonds in Hohe von 26 Mio Euro (Vor-
jahr: 25 Mio Euro) ausgewiesen, die der Deckung der Pensionsverpflichtungen dienen, allerdings kein Planver-
maogen im Sinne des IAS 19 darstellen.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Erstattungsforderungen gegentber Lie-

feranten, Forderungen aus Untermietverhdltnissen sowie Kaufpreisforderungen im Rahmen von Beteiligungs-
verauperungen.
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Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen der Wertberichtigungen auf den Bruttobestand an kurz- und lang-
fristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und an aktiven Vertragssalden aus Vertragen mit Kun-

den wieder:

WERTBERICHTIGUNGEN in Mio Euro

davon auf einzel-

wertberichtigte

davon auf einzel-
wertberichtigte

2019 Forderungen' 2018 Forderungen'
Anfangsbestand 01.01. 45 41 37 34
Zuflhrung 30 26 31 29
Auflésung -6 -6 -9 -8
Verbrauch -27 -27 -14 -14
Anderung Konsolidierungskreis 2 2 -1 -1
Endbestand 31.12. 44 36 45 41

' Forderungen werden einzelwertberichtigt, wenn aufgrund eingeschrankter Zahlungsfahigkeit der Vertragspartei (z.B. infolge einer Insolvenz)
bzw. einer Uberfélligkeit von mehr als 90 Tagen der Erhalt der vollstdndigen Zahlung als unwahrscheinlich eingestuft wird.

Die Wertberichtigungen in der Tabelle enthalten die nach dem vereinfachten Modell des IFRS 9 ermittelten erwar-
teten Kreditverluste. Ndheres zu diesem Modell findet sich in = siehe Ziffer 33 ,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum

Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” ,

24 / Obrige Forderungen und Vermégenswerte

UBRIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Abgrenzungsposten 22 0 23 22 -/- 22
Geleistete Vorauszahlungen 8 == 8 11 -/- 11
Sonstige 15 4 19 20 4 25
Summe librige Forderungen und Vermdégenswerte 46 4 50 53 4 57

In der Position ,Sonstige” sind unter anderem Umsatzsteuerforderungen sowie eine Vielzahl von unwesentli-

chen Einzelposten enthalten.

25 / Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente umfassen die in der folgenden Tabelle dargestellten Katego-
rien, wobei die Guthaben bei Kreditinstituten und die Anlagen in Termingeld eine Falligkeit von bis zu drei Mona-

ten zum Zeitpunkt der Anschaffung haben.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018
Bankguthaben 895 1.031
Termingeld 53 -/-
Kassenbestand und Schecks 2 0
Summe Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 950 1.031
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Die Entwicklung der zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Veranderungen finanzieller Schulden und
damit in Verbindung stehender Vermdégenswerte ist in folgender Tabelle dargestellt:

ENTWICKLUNG DER VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSTATIGKEITEN in Mio Euro

Zahlungs-
wirksame Zahlungsunwirksame
01.01.2019 Anderungen Anderungen 31.12.2019
Veranderung des Auswirkungen
Zugdnge Konsoli- beizulegenden  von Wechselkurs- Zugéange/
dierungskreis Zeitwerts anderungen Sonstige
VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 3.189 -7 1 -/~ 0 7 3.190
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 5 -1 1 -/- 0 -/- 5
Leasingverbindlichkeiten 155 -42 22 -/- 1 36 171
Immobilienkredite 22 31 -/- -/- -/- -5 48
Zinsderivate 11 0 -/- 5 -/- -/- 16
FORDERUNGEN
Finanzierungskosten RCF 4 -/- -/- -/- -/- -1 3
Zinsderivate -/- 3 -/- -/- -/- -/- 3
Total 3.379 -23 24 5 1 38 3.424
Zahlungs-
wirksame Zahlungsunwirksame
01.01.2018 Anderungen Anderungen 31.12.2018
Verdnderung des Auswirkungen
Zugange Konsoli- beizulegenden  von Wechselkurs- Zugéange/
dierungskreis Zeitwerts anderungen Sonstige
VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 3.180 7 0 -/- 0 1 3.189
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 4 1 0 -/- 0 -/- 5
Leasingverbindlichkeiten 174 -40 20 -/- 0 -1 155
Immobilienkredite -/- 1 -/- -/- -/- 22 22
Zinsderivate 13 0 -/- -3 -/- -/- 11
FORDERUNGEN
Finanzierungskosten RCF 5 -/- -/- -/- -/- -1 4
Total 3.367 =31 21 -3 1 23 3.379

26 / Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der ProSiebenSat.1 Media SE betrdgt zum 31. Dezember 2019 233 Mio Euro (Vorjahr:
233 Mio Euro) mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro.
Zum 31. Dezember 2019 betrdgt die Zahl der ausgegebenen Aktien somit 233.000.000 (Vorjahr: 233.000.000
Aktien), von denen die Gesellschaft 6.859.180 Aktien (Vorjahr: 6.919.513 Aktien) im Eigenbestand halt. = siehe
Abschnitt ,Eigene Anteile”

Die Kapitalriicklage betragt 1.045 Mio Euro (Vorjahr:1.043 Mio Euro). Sie besteht im Wesentlichen aus dem Agio
aus der Ausgabe von Aktien im Geschaftsjahr 2016 und aus den Kapitalerhdhungen in den Geschaftsjahren 2004
und 1997.

Daneben wurden im Geschaftsjahr 2019 1 Mio Euro (Vorjahr: -14 Mio Euro) in Verbindung mit anteilsbasierten
Vergltungen in der Kapitalricklage erfasst. = siehe Ziffer 35, Anteilsbasierte Vergitung"

Im kumulierten Gbrigen Eigenkapital der ProSiebenSat.1 Group in Hohe von 55 Mio Euro (Vorjahr: 36 Mio Euro) sind
die Effekte (nach Steuern) aus dem Cashflow Hedge Accounting in Hohe von 50 Mio Euro (Vorjahr: 39 Mio Euro),
aus der Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen in Héhe von 15 Mio Euro
(Vorjahr: 4 Mio Euro) sowie die erfolgsneutral zu erfassenden Effekte aus der Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen in H6he von minus 10 Mio Euro (Vorjahr: -7 Mio Euro) enthalten. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr
ist im Wesentlichen auf Bewertungseffekte aus dem Cashflow Hedge Accounting und die Verdnderung der Wah-
rungsumrechnung zurickzufihren.
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Die im Laufe des Geschaftsjahres 2019 im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfassten Ergebnisse setzen sich
wie folgt zusammen:

VERANDERUNG DES KUMULIERTEN UBRIGEN EIGENKAPITALS in Mio Euro

2019 2018

vor Steuern latente Steuern nach Steuern vor Steuern latente Steuern nach Steuern

Effekte aus Wahrungsumrechnung 12 -/~ 12 17 -/~ 17

Wahrungssicherungsgeschafte 24 =7 17 47 -13 34

Zinssicherungsgeschafte =9 2 =6 1 0 1

Bewertung von Cashflow Hedges 15 -4 11 48 -13 34

Bewertungseffekte aus Pensionsverpflichtungen -4 1 -3 -1 0 0
Summe im kumulierten {ibrigen Eigenkapital

erfasster Ergebnisse 23 -3 20 65 -13 51

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

An den vollkonsolidierten Tochterunternehmen sind neben der ProSiebenSat.1 Group aufer an der NuCom Group
keine anderen Gesellschafter in wesentlichem Ausmap beteiligt. In der Gesellschaft ist das Segment ,,Commerce”
geblindelt. Seit dem 4. April 2018 hdlt die General Atlantic einen nicht-beherrschenden Anteil von 25,1 Pro-
zent. Dieser Anteil erhdhte sich im ersten Quartal 2019 auf 28,4 Prozent. = siehe Ziffer 5, Akquisitionen, Verkaufe
und sonstige Transaktionen mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis” Nachfolgend werden die zusammengefassten
Finanzinformationen in Ubereinstimmung mit den IFRS dargestellt. Diese Darstellung basiert auf Angaben vor
Intra-Group-Eliminierung:

FINANZINFORMATIONEN ZU WESENTLICHEN ANTEILEN ANDERER GESELLSCHAFTER

in Mio Euro
31.12.2018
31.12.2019 angepasst
Langfristige Vermégenswerte 1.497 1.362
Kurzfristige Vermogenswerte 295 297
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 321 312
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 317 289
Nettovermégen 1.154 1.057
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Nettovermdgen 219 177
2019 01.04.-31.12.2018
Umsatzerldse 965 626
Ergebnis vor Steuern 48 27
Periodenergebnis 33 16
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Periodenergebnis -3 0
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Periodenergebnis 36 16
Sonstiges Gesamtergebnis 3 0
Gesamtergebnis 39 15
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Gesamtergebnis -2 0
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Gesamtergebnis 38 16
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -35 -56

Da die ProSiebenSat.1 Group eine Vorzugsaktie an der NuCom Group halt, erfolgt die Aufteilung des Netto-
vermdgens und des Periodenergebnisses disproportional zum Anteil am Kapital.

Im Eigenkapital wurden zum 31. Dezember 2018 in den Positionen Sonstiges Eigenkapital sowie Anteile ande-
rer Gesellschafter aufgrund einer im ersten Quartal 2019 identifizierten erforderlichen Anpassung der Effekte
aus dem Einstieg von General Atlantic im Geschaftsjahr 2018 Umgliederungen vorgenommen. Zum 31. Dezem-
ber 2018 betragt die Umgliederung 116 Mio Euro, wobei dabei die Anteile anderer Gesellschafter nach Anpas-
sung um 116 Mio Euro niedriger und das Sonstige Eigenkapital um 116 Mio Euro héher als im Vorjahresabschluss
berichtet werden.
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Zum 31. Dezember 2019 betragen die Anteile anderer Gesellschafter an vollkonsolidierten Tochterunternehmen
229 Mio Euro (Vorjahr: 187 Mio Euro). Hiervon entfallen 219 Mio Euro (Vorjahr: 177 Mio Euro) auf die Anteile von
General Atlantic an der NuCom Group. Der Restbetrag von 11 Mio Euro (Vorjahr: 10 Mio Euro) setzt sich aus diver-
sen individuell unwesentlichen Betragen zusammen.

Insbesondere bei der NuCom Group bestehen einige vertraglich fixierte Schutzrechte nicht beherrschender
Gesellschafter (unter anderem im Zusammenhang mit der Verduperung wesentlicher Vermdgenswerten), welche
die Méglichkeit des Konzerns, Zugang zu Vermdgenswerten von Tochterunternehmen zu erlangen oder diese zu
verwenden mafgeblich beschranken kdnnen.

SONSTIGES EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2019 betrdgt das sonstige Eigenkapital minus 236 Mio Euro (Vorjahr: -246 Mio Euro). Die
Veranderung resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Stimmrechtsanteile an Marketplace. In diesem
Zusammenhang hat sich der Anteil von General Atlantic an der Nucom Group erhdht. = siehe Ziffer 5, Akquisitionen,
Verkaufe und sonstige Transaktionen mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis” [nsgesamt betragt der Effekt aus dieser

Transaktion im sonstigen Eigenkapital 14 Mio Euro.

Im Vorjahr fihrten folgende Transaktionen zu Effekten im sonstigen Eigenkapital: Erwerb von 25,1 Prozent an der
Silvertours GmbH (- 50 Mio Euro), Erwerb von 44,2 Prozent der Anteile an der 7Love Holding GmbH (-153 Mio Euro),
Verkauf von 25,1 Prozent der Anteile an der NuCom Group an General Atlantic (106 Mio Euro).

GEWINNVERWENDUNG

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Juni 2019 die
Ausschiittung einer Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2018 in Hohe von 1,19 Euro je Aktie beschlossen. Die Gesamt-
summe der Dividendenzahlung betrug 269 Mio Euro und wurde am 17. Juni 2019 ausgezahlt. Diese Auszahlung
reflektiert die im Jahr 2018 kommunizierte Dividendenpolitik, die eine Ausschittung in Hohe von 50 Prozent
des adjusted net income vorsieht.

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionadre ausschittbare Dividende nach dem im handelsrechtli-
chen Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE ausgewiesenen Bilanzgewinn. Es ist vorgesehen, den Bilanz-

gewinn der ProSiebenSat.1 Media SE des Geschaftsjahres 2019 in H6he von 454 Mio Euro wie folgt zu verwenden:

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG in Euro

Ausschittung einer Dividende von 0,85 Euro je auf den Namen lautende Stammaktie 192.219.697
Vortrag auf neue Rechnung 262.213.512
Bilanzgewinn ProSiebenSat.1 Media SE 454.433.209

Die Ausschiittung ist abhdngig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 10. Juni 2020. Der endgliltige
Ausschittungsbetrag wird dabei von der Anzahl der im Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses dividen-
denberechtigten Aktien bedingt, welche sich in Abhdngigkeit vom Bestand eigener Aktien der Gesellschaft, die
gemapP §71b AktG nicht dividendenberechtigt sind, bis zum Tag der Hauptversammlung noch verdandern kdnnen.

GENEHMIGTES KAPITAL

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 wurde ein Genehmigtes Kapital mit
entsprechender Anderung der Satzung in §4 (Héhe und Einteilung des Grundkapitals) geschaffen (Genehmig-
tes Kapital 2016). Der Vorstand ist danach ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 30. Juni 2021 (einschlieBlich) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals
um insgesamt bis zu 87.518.880 Euro durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien zu erhéhen.
Den Aktiondren ist dabei grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren. Der Vor-
stand ist allerdings auch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in den
im Genehmigten Kapital 2016 ndher bezeichneten Fallen ganz oder teilweise auszuschlief3en.

Der Vorstand hat am 3. November 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom gleichen Tag beschlossen, das

Grundkapital der Gesellschaft unter teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016 gemap §4 Absatz 4
der Satzung von 218.797.200 Euro um 14.202.800 Euro durch Ausgabe von 14.202.800 neuen, auf den Namen
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lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1 Euro auf 233.000.000 Euro zu
erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde gemaf §4 Absatz 4 lit. b. der Satzung ausgeschlossen. Die neuen
Aktien sind ab dem 1. Januar 2016 dividendenberechtigt.

Nach der teilweisen Ausnutzung betrdagt das Genehmigte Kapital 2016 noch 73.316.080 Euro.
BEDINGTES KAPITAL

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 wurde ein Bedingtes Kapital mit ent-
sprechender Anderung der Satzung in §4 (Héhe und Einteilung des Grundkapitals) geschaffen. Dabei wird das
Grundkapital um insgesamt bis zu 21.879.720 Euro durch Ausgabe von insgesamt bis zu 21.879.720 neuen auf
den Namen lautenden Stlickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2016). Die bedingte Kapitalerhéhung dient
der Gewdhrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von
Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund Ermdchtigung gemap Beschluss der Haupt-
versammlung vom 30. Juni 2016 bis zum 29. Juni 2021 (einschlieflich) von der Gesellschaft oder einem in- oder
auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen
und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.

EIGENE ANTEILE

Die Hauptversammlung vom 12. Juni 2019 hat die Gesellschaft gemap §71 Abs.1Nr. 8 AktG ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2024 (einschlieflich) eigene Aktien der Gesellschaft im Umfang von ins-
gesamt bis zu 10,0 Prozent des zum Zeitpunkt der Erteilung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeit-
punkt der Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nach naherer Ma3gabe der
Bestimmungen der Ermachtigung zu erwerben und diese, in den in der Ermdchtigung naher bezeichneten Fallen
auch unter Ausschluss des Bezugsrechts, zu verwenden (,,Ermachtigung 2019"). Der Erwerb eigener Aktien kann
dabeiim Umfang von insgesamt bis zu 5,0 Prozent des im Zeitpunkt der Erteilung oder - falls dieser Wert gerin-
ger ist - des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermadchtigung bestehenden Grundkapitals nach ndherer Maf3gabe
der Bestimmungen der Ermachtigung auch unter Einsatz von Derivaten erfolgen. Im Hinblick auf den Erwerb
eigener Aktien ersetzt die Ermachtigung 2019 die bisherige Ermachtigung der Hauptversammlung vom 21. Mai
2015, die am 20. Mai 2020 ausgelaufen ware (die ,,Ermachtigung 2015").

Auf Grundlage der Erméachtigung 2015 wurden im Zeitraum vom 9. November 2018 bis einschlieflich 11. Dezember
2018 insgesamt 2.906.226 Stiick eigener Aktien der Gesellschaft ohne Verwendungsbeschrankung erworben;
darlber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2018 keine eigenen Aktien der Gesellschaft erworben. Die angefallenen
Anschaffungsnebenkosten beliefen sich auf 0,4 Mio Euro und wurden als Abzug vom Eigenkapital bilanziert. Im
Geschaéftsjahr 2019 wurden keine eigenen Aktien erworben.

Dariber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2019 im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogrammes ,myShares" 60.333
(Vorjahr: 37.231) eigene Aktien ausgegeben. Insgesamt verringerte sich die Anzahl der eigenen Aktien von
6.919.513 zum 31. Dezember 2018 auf 6.859.180 zum 31. Dezember 2019.

ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung stehen der ProSiebenSat.1 Group grundséatzlich Eigenkapitalmaf3nahmen,
Dividendenzahlungen an Anteilseigner, Aktienrickkaufe und Fremdfinanzierungsmapnahmen zur Verfligung.

Das Kapitalmanagement der ProSiebenSat.1 Group verfolgt das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfiihrung
zu sichern und angemessene Renditen fiir die Anteilseigner zu erwirtschaften. Hierbei wird Anderungen der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde liegenden Geschaftsaktivitaten
Rechnung getragen. Fir die ProSiebenSat.1 Group ist es weiterhin wichtig, sowohl den uneingeschrankten Kapi-
talmarktzugang zu verschiedenen Fremdfinanzierungsmitteln als auch die Bedienung der Finanzverbindlichkei-
ten sicherzustellen.

Im Rahmen des aktiven Fremdkapitalmanagements wird insbesondere der Verschuldungsgrad, als Verhaltnis
von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA (zur Definition = siehe Ziffer 34 ,Segmentberichterstattung")
der letzten zwd6If Monate gemessen, sowie der Kapital- und Liquiditatsbedarf und die zeitliche Kongruenz von
Refinanzierungsmapnahmen gesteuert.
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Die Kapitalstruktur der ProSiebenSat.1 Group stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

KAPITALSTRUKTUR in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018

Eigenkapital 1.288 1.070
Anteil am Gesamtkapital 19,5% 16,5%
Finanzverbindlichkeiten gesamt 3.195 3.194
Anteil am Gesamtkapital 48,3 % 49,4%
Verschuldungsgrad 2,6 2,1
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 6.618 6.468

Weitere Informationen zum Finanzmanagement der ProSiebenSat.1 Group sind im Kapitel =_.Fremdkapitalausstat-
tung und Finanzierungsstruktur” des Konzernlageberichts aufgefihrt.

27 / Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsrickstellungen wurden fir Verpflichtungen gegentber aktiven und ehemaligen Mitgliedern des
Vorstands der ProSiebenSat.1 Media SE sowie deren Hinterbliebene gebildet. Fiir die Berechnung wurden die
Heubeck-Richttafeln 2018 herangezogen. Die Versorgungsvertrage sehen Leistungen nach Erreichen der ver-
traglichen Altersgrenze, bei dauerhafter Arbeitsunfahigkeit und nach Tod des Beglinstigten vor. Die Leistungen
kdnnen als lebenslange Rente, in mehreren Jahresraten oder einmalig gewahrt werden.

Bei der Berechnung der Aufwendungen aus Pensionen bertcksichtigt die ProSiebenSat.1 Media SE den geplanten
Dienstzeitaufwand und die Aufzinsung der Pensionsverpflichtung. Die Verdanderung des Anwartschaftsbarwerts

der leistungsorientierten Verpflichtung ergibt sich wie folgt:

ANWARTSCHAFTSBARWERT in Mio Euro

2019 2018
Anwartschaftsbarwert 1. Januar 28 27
Dienstzeitaufwand 1 1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand' 0 1
Zinsaufwand 0 1
Summe der im Gewinn oder Verlust erfassten Betrdge 2 3
Neubewertungen:
Versicherungsmathematische Verluste aus Anderungen der finanziellen Annahmen 4 0
Versicherungsmathematische Verluste aus erfahrungsbedingte Anpassungen 0 1
Summe der sonstigen im Eigenkapital erfassten Betrdage 4 1
Pensionszahlungen =2 -2
Abgeltungen von Versorgungsanwartschaften =1 -/-
Anwartschaftsbarwert 31. Dezember 31 28

1 Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand enthalt im Wesentlichen Entgeltumwandlungen von Bonusanspriichen in Pensionsanspriiche.

Bei der Berechnung kamen die folgenden Parameter zur Anwendung:

UBERSICHT BEWERTUNGSPARAMETER

2019 2018
Diskontierungszins 1,1% 2,3%
Gehaltstrend 0,0% 0,0%
Rententrend 1,0% 1,0%

Einer der wesentlichen Einflussfaktoren auf die H6he der Pensionsverpflichtungen zum Periodenende ist der
zugrunde gelegte Diskontierungszinssatz. Eine zum Stichtag bei verniinftiger Betrachtung fiir moglich gehaltene
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Anderung um +/- 0,5 Prozent wiirde nicht zu einer wesentlichen Anderung der bilanzierten Pensionsverpflich-
tung bzw. der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage fiihren.

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtung betragt im Durchschnitt 12,7 Jahre bis zum Renteneintrittsal-
ter.Im Geschaftsjahr 2019 wurden Pensionszahlungen an rentenberechtigte ehemalige Mitglieder des Vorstands
in Hohe von 1,9 Mio Euro (Vorjahr: 2,3 Mio Euro) geleistet. Darin enthalten sind Pensionszahlungen in Hhe von
0,5 Mio Euro (Vorjahr: 0,7 Mio Euro), die sich aus Entgeltumwandlungen von Bonusanspriichen in Pensionsanspri-
che ergeben. Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Dr. Jan Kemper, Vorstand Finanzen & Commerce,
und Sabine Eckhardt, Vorstand Vertrieb & Marketing, aus dem Vorstand im Marz bzw. April 2019 wurden Pensi-
onsanspriche in Hohe voninsgesamt 1,0 Mio Euro ausbezahlt. Damit sind samtliche Anspriiche aus den entspre-
chenden Versorgungsvertragen abgegolten. Das ehemalige Vorstandsmitglied Axel Salzmann hat im Geschéafts-
jahr 2019 das Wahlrecht zur Umwandlung seiner angesammelten Versorgungsanspriiche in eine Einmalzahlung
ausgelibt. In diesem Zusammenhang zahlte das Unternehmen an Axel Salzmann im Geschaftsjahr 2019 einen
Betrag von 1,2 Mio Euro. Mit dieser Zahlung sind samtliche Anspriiche aus dem Versorgungsvertrag abgegolten.
In den Auszahlungen des Vorjahrs ist eine Zahlung von 1,9 Mio Euro an den ehemaligen Vorstand Guillaume de
Posch enthalten, mit welcher dessen Anspriiche vollstdndig abgegolten sind. Die fir die Folgejahre erwarteten
Zahlungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

ERWARTETE PENSIONSZAHLUNGEN in Mio Euro

2020 2021 2022 2023 2024
Erwartete Pensionszahlungen 0,8 1,1 0,9 1,6 1,6
davon aus Entgeltumwandlungen 0,6 0,2 0,2 0,2 0,2

Die fiir das Geschéftsjahr 2020 erwarteten Zahlungen fir den Erwerb von Anteilen an Investmentfonds zur
Deckung der Pensionsverpflichtungen betragen fiir die leistungsorientierten Pensionsplane 0,7 Mio Euro. Diese
gehaltenen Investmentfonds qualifizieren nicht als Planvermdgen zur Saldierung der Pensionsverpflichtung,
sondern werden separat als finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen und erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. = siehe Ziffer 23 ,,Finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte”

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Versicherungsmathematische Bewertungen beruhen auf wesentlichen Annahmen, unter anderem zu Abzinsungs-
satzen, erwarteten Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsraten. Die angesetzten Abzinsungssétze werden
auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeitraums fiir hochrangige Unternehmensanlei-
hen mit entsprechender Laufzeit und Wahrung erzielt werden. Falls solche Renditen nicht verfiigbar sind, basieren
die Abzinsungssatze auf Renditen von Staatsanleihen. Aufgrund sich &ndernder Markt-, Wirtschafts- und sozialer
Bedingungen kdnnen die zugrunde gelegten Annahmen von der tatsachlichen Entwicklung abweichen.

28 / Sonstige Riickstellungen

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN in Mio Euro

Verdnderung Kon-

Stand 01.01.2019 Zufiihrung Verbrauch Auflosung solidierungskreis Stand 31.12.2019

Drohverlustriickstellungen 195 5 -84 -23 0 93
davon kurzfristig 98 52
Riickstellungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb 23 21 -17 -4 -/- 22
davon kurzfristig 23 22
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 26 5 -12 -3 0 16
davon kurzfristig 13 5
Ubrige Riickstellungen 66 19 -7 -16 1 63
davon kurzfristig 64 61
Summe 309 50 -121 -45 1 195

Die Rickstellungen setzen sich zusammen aus kurzfristigen Rickstellungen in Héhe von 140 Mio Euro (Vorjahr:
198 Mio Euro) und langfristigen Rickstellungen in Hohe von 55 Mio Euro (Vorjahr: 111 Mio Euro).
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Die ProSiebenSat.1 Group erwartet fiir den iberwiegenden Anteil der langfristigen Rickstellungen, dass sie in
der Regel innerhalb der ndchsten finf Jahre zahlungswirksam werden.

Die Rickstellungen fir Drohverluste betreffen mit 87 Mio Euro (Vorjahr: 186 Mio Euro) das Programmvermo-
gen. Im Wesentlichen sind in der aktuellen Berichtsperiode als auch in der Vorjahresperiode Drohverlustrick-
stellungen im Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung des Programmvermdgens (= siehe Ziffer 22
.Programmvermdgen”) enthalten. Im Rahmen dieser strategischen Neuausrichtung wurde im Geschaftsjahr 2018
fir drohende Verluste im Zusammenhang mit der zukiinftigen Abnahme von Programmvermd&gen eine Droh-
verlustriickstellung in Hohe von 176 Mio Euro erfasst (davon 168 Mio Euro aus der Transaktion mit Joyn). = siehe
Ziffer 22 ,,Programmvermégen” |m Geschdaftsjahr 2019 sind von den Drohverlustrickstellungen fir Programmver-
mogen 81 Mio Euro verbraucht, hiervon entfallen 75 Mio Euro auf die strategische Neuausrichtung. Aufgrund
von entfallenen Abnahmeverpflichtungen sind in der Berichtsperiode Drohverlustriickstellungen in Hohe von
23 Mio Euro aufgeldst worden.

Die Rickstellungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb beziehen sich auf Vertragsbeziehungen mit Kunden
und enthalten insbesondere Verbindlichkeiten aus Rickerstattungsverpflichtungen, die aufgrund von Schatzun-
sicherheiten bezlglich ihrer H6he unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen werden. Die Riickstellungen
fir Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten vor allem Verpflichtungen fir variable Vergitungen fir Mitglieder
des Vorstandes sowie ausgewdhlte weitere Fiihrungskrafte.

Die Ubrigen Riickstellungen setzen sich zum 31. Dezember 2019 sowie zum Vorjahresstichtag wie folgt zusammen:

UBRIGE RUCKSTELLUNGEN in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018
Riuckstellungen fiir Steuerzinsen 26 31
Ruckstellungen flir Zusatzvergiitungen von Bestsellerberechtigten 11 10
Ruckstellungen fir Umsatzsteuer 7 6
Ruckstellungen fir Prozesskosten 5 3
Rlckstellungen fir Restrukturierungen 4 8
sonstige Rickstellungen 11 8
Summe 63 66

Effekte aus der Aufzinsung der Rickstellungen sind im Geschaftsjahr 2019 mit 1 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro)
berlcksichtigt.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen erfolgen auf Basis der Einschdtzung beziiglich Hohe und Wahr-
scheinlichkeit des kiinftigen Abflusses von Ressourcen sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum Bilanz-
stichtag bekannten Umstanden. Zur Beurteilung der Riickstellungshéhe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung
und den geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Sachverhalte herange-
zogen sowie Annahmen iber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten méglicher Inanspruchnahmen getrof-
fen. Insbesondere Riickstellungen fir drohende Verluste und Rechtstreitigkeiten beruhen hinsichtlich ihrer Héhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit in erheblichem Mape auf Einschdatzungen des Managements. Der Beurteilung, ob
eine gegenwadrtige Verpflichtung vorliegt, liegen in der Regel Expertisen interner bzw. externer Sachverstandiger
zugrunde. Aufgrund neuerer Informationen kénnen sich die Einschatzungen &@ndern und die tatséchlichen Belas-
tungen kénnen die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group beeinflussen.
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29 / Finanzielle Verbindlichkeiten

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN in Mio Euro

kurzfristig langfristig Gesamt 31.12.2019
Darlehen und Kredite 5 2.092 2.098
Anleihe -/- 599 599
Schuldscheindarlehen -/- 499 499
Summe Finanzverbindlichkeiten 5 3.190 3.195
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 667 79 746
Abgegrenzte Zinsen 15 -/- 15
Leasingverbindlichkeiten 37 134 171
Immobilienkredite 1 47 48
Verbindlichkeiten aus Derivaten 2 16 18
Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten 36 130 166
Verbindlichkeiten gegeniliber Verwertungsgesellschaften 10 -/- 10
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 15 3 18
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 116 329 445
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 789 3.597 4.386

kurzfristig langfristig Gesamt 31.12.2018
Darlehen und Kredite 5 2.093 2.098
Anleihe -/- 598 598
Schuldscheindarlehen -/- 499 499
Summe Finanzverbindlichkeiten 5 3.189 3.194
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 550 53 602
Abgegrenzte Zinsen 14 -/- 14
Leasingverbindlichkeiten 63 91 155
Immobilienkredite 1 22 22
Verbindlichkeiten aus Derivaten 5 19 23
Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten 95 217 312
Verbindlichkeiten gegeniliber Verwertungsgesellschaften 13 -/- 13
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 9 -/- 9
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 200 349 548
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 755 3.590 4.345

Unter den langfristigen Darlehen und Krediten wird ein endfélliges Darlehen (Term Loan) ausgewiesen, dessen
Nominalvolumen sich zum 31. Dezember 2019 auf 2.100 Mio Euro (Vorjahr: 2.100 Mio Euro) belduft. Die Bewertung
dieser finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten mit der Effektivzinsmethode flhrt zu
einem Bilanzansatz zum 31. Dezember 2019 von 2.090 Mio Euro (Vorjahr: 2.084 Mio Euro).

Die Kreditvereinbarung umfasst ebenfalls eine revolvierende Kreditfazilitat (RCF) mit einem Rahmenvolumen von
750 Mio Euro (Vorjahr: 750 Mio Euro), die zum 31. Dezember 2019, ebenso wie zum Vorjahresstichtag, nicht in
Anspruch genommen wurde. Das Darlehen und die Kreditfazilitdt haben eine Laufzeit bis April 2023 (151 Mio Euro
Term Loan und 74 Mio Euro RCF) beziehungsweise bis April 2024 (1.949 Mio Euro Term Loan und 676 Mio Euro

RCF). = siehe auch Ziffer 33 ,,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten*

Zudem besteht eine Anleihe im Volumen von 600 Mio Euro mit einem Kupon von 2,625 Prozent und einer Fal-
ligkeit im April 2021. Sie ist am regulierten Markt der Luxemburger Borse (ISIN DEOOOA1IQFA7) notiert. = siehe
auch Ziffer 33 ,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” Die Bewertung
dieser finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgeflhrten Anschaffungskosten mit der Effektivzinsmethode flhrt zu
einem Bilanzansatz zum 31. Dezember 2019 von 599 Mio Euro (Vorjahr: 598 Mio Euro).

Daruber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Media SE im Geschaftsjahr 2016 drei syndizierte Schuldscheindarlehen
in einer Gesamthéhe von 500 Mio Euro mit Laufzeitbdndern von sieben Jahren (225 Mio Euro festverzinst und
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50 Mio Euro variabel verzinst) und zehn Jahren (225 Mio Euro festverzinst) begeben. = siehe auch Ziffer 33 ,Sons-
tige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten”

Im Falle einer Anderung der Kontrolle liber die ProSiebenSat.1 Media SE durch direkten oder indirekten Erwerb
von mehr als 50,0 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media SE durch einen Dritten (,,Change of Cont-
rol") haben die Glaubiger aller Instrumente das Recht zu kiindigen und Riickzahlung zu verlangen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehen-
den Unternehmen. = siehe Ziffer 36 ,Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen”

Die Put-Options-und Earn-Out-Verbindlichkeiten resultieren aus Akquisitionen des Geschaftsjahres und der Vor-
jahre. = siehe Ziffer 5 ,,Akquisitionen, Verkdufe und sonstige Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis" ynd = siehe Ziffer 33

~Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten”

Fur die Finanzverbindlichkeiten wurden keine Pfandrechte oder ahnliche Sicherheiten gestellt.

30 / Ubrige Verbindlichkeiten

UBRIGE VERBINDLICHKEITEN in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018

kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Abgrenzungsposten und erhaltene
Anzahlungen 113 =/= 100 -/-
Verpflichtungen aus Erlebnisgutscheinen 68 =)= 67 -/-
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 61 -/- 79 -/-
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 29 =f/= 41 -/-
Verbindlichkeiten aus ausstehenden
Werbeleistungen 17 8 7 -/-
Verbindlichkeiten aus Urlaubsanspriichen 16 -/- 16 -/-
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 16 =)= 20 -/-
Verbindlichkeiten aus Nachrabattierung 13 -/- 14 -/-
Passive Vertragssalden aus dem
Lizenzgeschaft 4 1 1 2
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 3 == 2 -/-
Sonstige 16 5 16 4
Summe 357 15 362 6

Die Abgrenzungsposten und erhaltenen Anzahlungen setzen sich im Wesentlichen aus erhaltenen Anzahlungen
sowie Abgrenzungen fir Vermarktungsrechte, Verbindlichkeiten gegeniiber den Medienagenturen und sonsti-
gen Abgrenzungen zusammen. Der Anstieg in den Verbindlichkeiten aus ausstehenden Werbeleistungen liegt in
dem Erwerb der Anteile an der Friday im Rahmen einer Media-for-Equity-Transaktion begriindet. = siehe Ziffer 5
~Akquisitionen, Verkdufe und sonstige Transaktionen mit Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis"
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

31 / Eventualverbindlichkeiten

Wesentliche Rechtsstreitigkeiten, in die die ProSiebenSat.1 Media SE und/oder von der ProSiebenSat.1 Media SE
kontrollierte Unternehmen als Beklagte involviert sind, werden nachfolgend dargestellt:

_ Auskunfts- und Schadensersatzklage der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und El Cartel Media GmbH &
Co. KG gegen die SevenOne Media GmbH sowie die Sat.1 Satelliten Fernsehen GmbH, ProSiebenSat.1 TV
Deutschland GmbH und die (mittlerweile aus dem Konzern ausgeschiedene) N24 Gesellschaft fiir Nach-
richten und Zeitgeschehen mbH, anhdngig vor dem Landgericht Diisseldorf seit dem 10. November 2008:
Die Kldgerinnen machen Auskunfts- und Schadensersatzanspriiche im Zusammenhang mit der Vermarktung
von Werbezeiten durch die SevenOne Media GmbH geltend. Das mit Beschluss des Landgerichts vom 13. April
2012 in Auftrag gegebene externe Gutachten liegt der ProSiebenSat.1 Group seit Februar 2018 vor. Der Gut-
achter kommt zu dem Schluss, dass keine statistisch fundierten Indizien fir eine positive Schadenswahrschein-
lichkeit vorliegen. Wir halten dieses Ergebnis fir zutreffend und sind der Auffassung, dass die Klage daher
abweisungsreif ist. Die Klagerinnen haben einen Befangenheitsantrag gegen den Gutachter gestellt und seine
Schlussfolgerungen bestritten. Eine Entscheidung des Gerichts steht noch aus, zudem waren anschliefend
Rechtsmittel mdglich. Der Ausgang des Verfahrens ist somit weiterhin nicht prognostizierbar. Insoweit wurde
zum 31. Dezember 2019 keine Rickstellung gebildet.

_ Anspriiche auf Zahlung von Bestsellernachvergiitung gegen Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group:
Auf Basis von §32a UrhG kdnnen Urheber von besonders erfolgreichen TV-Sendungen Anspriiche gegen
Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group geltend machen. Die Sendergruppe hat zwischenzeitlich mit finf Ver-
banden (Regie, Kamera, Drehbuchautoren, Schauspiel und Schnitt) sogenannte ,,Gemeinsame Vergiitungsre-
geln” (§36 UrhG) vereinbart, nach deren Maf3gabe an Regisseure, Kameramanner, Drehbuchautoren, Schau-
spieler und Filmeditoren eine zusatzliche Verglitung gezahlt wird, wenn TV-Movies oder TV-Serien bestimmte
Zuschauerreichweiten erreichen.

Fir diesen Themenkomplex wurden zum 31. Dezember 2019 insgesamt 11 Mio Euro als Riickstellung passiviert
(Vorjahr: 10 Mio Euro), die auf bestmd&glicher Schatzung der Nachvergiitungen beruhen, welche voraussicht-
lich auf Grundlage der bereits abgeschlossenen sowie der sich aktuell in fortgeschrittenen Verhandlungen
befindenden Gemeinsamen Vergltungsregeln zu leisten sein werden. Der Rickstellungsbetrag bericksich-
tigt darlber hinaus auch die Risiken im Hinblick auf die noch nicht abschlieBend gekldrte umsatzsteuerliche
Behandlung der Bestsellervergiitungen. Es ist moglich, dass weitere Urheber weitere berechtigte Anspriiche
nach §32a UrhG geltend machen, die nicht durch die genannten ,,Gemeinsame Vergiitungsregeln” abgedeckt
sind (zum Beispiel auch flir andere Programmgenre). Eine verldssliche Einschatzung der Auswirkungen auf
unsere Ergebnisentwicklung ist derzeit nicht moglich.

Daridber hinaus sind die ProSiebenSat.1 Media SE und von ihr kontrollierte Unternehmen Beklagte bzw. Betei-
ligte in weiteren gerichtlichen und schiedsgerichtlichen Klageverfahren und behordlichen Verfahren. Diese Ver-
fahren haben auf Basis des heutigen Kenntnisstandes keinen bedeutenden Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
der ProSiebenSat.1 Group.
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32 / Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben denin der Bilanz erfassten Verbindlichkeiten bestehen auferbilanzielle sonstige finanzielle Verpflichtungen.
Bei den angegebenen Werten handelt es sich um undiskontierte Nominalbetrage.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN in Mio Euro

31.12.2019 31.12.2018
Fallig innerhalb eines Jahres 599 718
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 1.606 1.769
Fallig nach mehr als finf Jahren 327 444
Einkaufsobligo fiir Programmvermoégen 2.532 2.931
Fallig innerhalb eines Jahres 62 63
Fallig nach mehr als einem bis fiinf Jahren 107 127
Fallig nach mehr als finf Jahren 9 13
Distribution 177 204
Fallig innerhalb eines Jahres 3
Fallig nach mehr als einem bis fiinf Jahren 24 9
Fallig nach mehr als finf Jahren 48 3
Leasing- und Mietverpflichtungen 75 16
Fallig innerhalb eines Jahres 170 126
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren 119 42
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 5 5
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 294 173
Summe 3.078 3.325

Das Einkaufsobligo fiir Programmvermdégen resultiert aus vor dem 31. Dezember 2019 abgeschlossenen Vertra-
gen flr den Erwerb von Film- und Serienlizenzen sowie Auftragsproduktionen. Ein Grofteil der Vertrdage ist in
US-Dollar abgeschlossen.

Unter der Position Distribution werden finanzielle Verpflichtungen aus Satelliten-Dienstleistungen, Verpflichtun-
gen aus Vertrdgen Uber terrestrische Nutzung und Kabeleinspeisungsgebiihren ausgewiesen. Bei den zugrunde-
liegenden Vertragen handelt es sich nicht um Leasingverhaltnisse im Sinne des IFRS 16.

Der Anstieg der Leasing- und Mietverpflichtungen um 59 Mio Euro auf 75 Mio Euroist im Wesentlichen im Abschluss
neuer Leasingvertrdage begriindet, bei denen die Nutzung der vertragsgegenstandlichen Mietobjekte zum Stich-
tag noch nicht begonnen hat.

In den lbrigen finanziellen Verpflichtungen sind Finanzierungszusagen seitens des Konzerns gegentiiber seinem
Gemeinschaftsunternehmen Joyn enthalten. = siehe Ziffer 33, Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanage-
ment und zu den Finanzinstrumenten”

33 / Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den
Finanzinstrumenten

Die ProSiebenSat.1 Group ist im Rahmen ihrer laufenden Geschaftstatigkeit und aufgrund ihrer Fremdfinanzie-
rung verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken werden im Rahmen des Finanz-
risikomanagements vom zentralen Treasury gesteuert. Ziele des Finanzrisikomanagements sind die Sicherung
der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und die risikoaddquate Steuerung der Marktpreisrisiken. Die zur Steuerung
der Marktpreisrisiken eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlieflich der Risikoabsicherung
und werden nicht zu Spekulationszwecken verwendet. Fir eine aussagekraftige und 6konomisch sachgerechte
Abbildung der Ergebniseffekte aus Zins- und Wahrungssicherungsmapnahmen nutzt die ProSiebenSat.1 Group
weitgehend die Mdglichkeit zur Bildung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting).
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Die Grundsatze, Aufgaben und Zustandigkeiten des Finanzrisikomanagements sind in der internen Konzernfi-
nanzrichtlinie der ProSiebenSat.1 Group geregelt. Es findet eine monatliche Risikoberichterstattung an den Vor-
stand statt.

Die nachfolgend erlduterten Risiken wurden als wesentlich identifiziert und werden laufend bewertet. Die
ProSiebenSat.1 Group sieht sich nach Beriicksichtigung von Sicherungsaktivitaten keinen wesentlichen Risiko-
konzentrationen ausgesetzt.

ZINSRISIKEN

Unter Zinsrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Group das Risiko steigender Finanzierungskosten durch einen Anstieg
des Zinsniveaus. Die ProSiebenSat.1 Group ist durch ihre variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten
einem Zinsrisiko ausgesetzt. Diese umfassen ein endfdlliges Darlehen (Term Loan), dessen Nominalvolumen sich
zum 31. Dezember 2019 auf 2.100 Mio Euro (Vorjahr: 2.100 Mio Euro) belduft, und eine revolvierende Kreditfazilitat
(RCF) mit einem Rahmenvolumen zum Bilanzstichtag in Hohe von 750 Mio Euro (Vorjahr: 750 Mio Euro). Die RCF
wurde im Geschdaftsjahr 2019 nicht in Anspruch genommen. Der Konzern hat im April 2019 den Gberwiegenden
Teil der syndizierten Kreditvereinbarung um ein Jahr bis April 2024 verlangert. Der nicht verlangerte Anteil des
Term Loans (151 Mio Euro) und der RCF (74 Mio Euro) haben weiterhin eine Laufzeit bis April 2023. Die Verzinsung
des Term Loans und der RCF erfolgen variabel zu Euribor-Geldmarktkonditionen zuzliglich einer Kreditmarge.
Dariber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group drei syndizierte Schuldscheindarlehen in einer Gesamththe von
500 Mio Euro begeben (= siehe Ziffer 29 ,Finanzielle Verbindlichkeiten"), wovon eine Tranche in H6he von 50 Mio Euro
ebenfalls variabel auf Basis von Euribor-Geldmarktkonditionen verzinst wird.

Das Zinsrisiko aus variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten sichert die ProSiebenSat.1 Group Uber
Zinsswaps und Zinsoptionen ab. Bei Zinsswaps werden variable Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen
getauscht. Dadurch werden die zukiinftigen variablen und somit der Héhe nach unsicheren Zinszahlungen kom-
pensiert und durch fixe Zinszahlungen ersetzt. Der Marktwert von Zinsswaps wird durch Abzinsung der erwarte-
ten zuklnftigen Zahlungsstrome ermittelt. Bei den Zinsoptionen erwirbt die ProSiebenSat.1 Group als Kaufer das
Recht, aber nicht die Verpflichtung, zuklinftige variable Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen zu tauschen.
Dadurch werden die zukiinftigen variablen Zinszahlungen kompensiert und durch fixe Zinszahlungen ersetzt,
wenn dies fur die ProSiebenSat.1 Group vorteilhaft ist. Flir dieses Recht muss grundsatzlich eine Optionspramie
gezahlt werden. Die Berechnung der Marktwerte der Zinsoptionen erfolgt auf Grundlage eines marktgangigen
Optionspreismodells. Bei der Verwendung anderer Bewertungsmethoden kann es zu Abweichungen kommen.
Da die Zinsderivate ausschlieflich der Absicherung des bestehenden Zinsrisikos dienen, besteht keine Intention
einer vorzeitigen Glattstellung.

Soweit erwartet werden kann, dass die Zinsswaps wdhrend ihrer Laufzeit die zinsinduzierten Anderungen der
Zahlungsstrome aus den variabel verzinslichen Darlehen in einem hinreichend hohen Mafe ausgleichen werden,
werden sie als Sicherungsinstrumente in einem Cashflow-Hedge designiert. Die Effektivitdtsmessung erfolgt tiber
die hypothetische Derivate-Methode, bei der die Marktwertdnderungen des Sicherungsinstruments ins Verhaltnis
gesetzt werden zu den Marktwertanderungen eines , perfekten”, d.h. die zinsinduzierten Zahlungsstromdande-
rungen vollstandig ausgleichenden, hypothetischen Derivats. Da die Sicherungsinstrumente und die gesicherten
Zinszahlungen in Bezug auf die Nominalbetrdge, die gesicherten Zinssatze, die Laufzeiten und die Zahlungster-
mine Ubereinstimmen und da die ProSiebenSat.1 Group unter Anwendung der Neuregelung des IAS 39 flr Zwe-
cke der Effektivitatsmessung potentielle Cashflow-Effekte aus der Reform internationaler Referenzinssatze wie
dem Euribor fir die Dauer der Sicherungsbeziehung ausblendet, kann Hedge-Ineffektivitat nur aus den Kreditri-
sikodnderungen des Sicherungsinstruments entstehen. Falls die Marktwertdnderung des Sicherungsinstruments
(einschlieflich der Kreditrisikodnderung) groper ausfallt als die Marktwertanderung des hypothetischen Deri-
vats, wird der Gberschiefende Betrag sofort erfolgswirksam als Hedge Ineffektivitat erfasst. Der brige, effek-
tive Teil wird zunachst in die Cashflow-Hedge-Ricklage im Eigenkapital eingestellt und erst, wenn die gesicherte
Zinszahlung die Gewinn- und Verlustrechnung berihrt, erfolgswirksam erfasst.

Bei den Zinsoptionen handelt es sich um freistehende Sicherungsgeschafte, welche nicht im Rahmen des Hedge
Accounting berlicksichtigt werden.

Zum 31. Dezember 2019 sind unverandert zum Vorjahr Zinsswaps tiber 500 Mio Euro und Zinsoptionen Uber
1.600 Mio Euro zur Sicherung des Zinsrisikos bis 2020 im Bestand. Fir die Zinsswaps, die als ,,Plain-Vanilla-In-
strumente” ohne eine Zinsuntergrenze ausgestattet sind, halt die ProSiebenSat.1 Group wie im Vorjahr weitere
Zinsoptionen im Volumen von 500 Mio Euro, um das Risiko aus dem herrschenden Negativzinsumfeld zu begren-
zen. Die Zinswaps waren urspriinglich als Sicherungsinstrumente in einem Cashflow-Hedge designiert, aber die
Entwicklung der Zinsen in den negativen Bereich und eine damit verbundene héhere Hedge-Ineffektivitat fihr-
ten im Geschéftsjahr 2016 dazu, dass die zu diesem Zeitpunkt im Bestand befindlichen Zinsswaps nicht langer
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fir eine Bilanzierung als Cashflow-Hedge qualifizierten. Die bilanzielle Sicherungsbeziehung wurde daraufhin
aufgeldst. Infolgedessen wird der bis zur Beendigung in der Cashflow-Hedge-Riicklage aufgelaufene Bewertungs-
verlust aus diesen Instrumenten Uber die urspriingliche Laufzeit amortisiert und die vormaligen Sicherungsins-
trumente seit dem Zeitpunkt der Beendigung erfolgswirksam bewertet.

Daneben hélt die ProSiebenSat.1 Group wie im Vorjahr weitere Zinsswaps mit einem Nominalvolumen in Hohe von
insgesamt 1.000 Mio Euro, die das Euribor-Zinsrisiko im Zeitraum bis 2024 absichern und als Sicherungsinstrumente
in einem Cashflow-Hedge designiert wurden. Analog zu den gesicherten Grundgeschaften beinhalten diese Zinss-
waps eine Zinsuntergrenze.

Zusatzlich wurden im Geschaftsjahr 2019 Zinsoptionen Uber 1.000 Mio Euro abgeschlossen, die das Zinsrisiko
von 2020 bis 2024 absichern.

Bei den im Rahmen des Zinsrisikomanagements gesteuerten Kreditverbindlichkeiten liegt die Absicherungs-
quote bzw. der Festzinsanteil zum 31. Dezember 2019 unverandert bei ca. 98 Prozent. Der durchschnittliche
Festzinssatz der Zinsswaps belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf 0,5 Prozent per annum (Vorjahr: 0,5 %). Die
durchschnittliche Zinsobergrenze der Zinscaps belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf 1,0 Prozent per annum
(Vorjahr: 1,0 %) fir Falligkeiten im Geschaftsjahr 2020 und 0,0 Prozent per annum fir den Zeitraum bis 2024.

Fir das Berichtsjahr entstand aus diesen Geschdften ein Zinsaufwand in Héhe von 4 Mio Euro (Vorjahr:
10 Mio Euro). Der als Folge der im Geschaftsjahr 2016 erforderlichen Auflésung der Sicherungsbeziehung aus
der Cashflow-Hedge-Rilcklage in das sonstige Finanzergebnis umgegliederte Aufwand betrdgt im Geschaftsjahr
2019 minus 1 Mio Euro (Vorjahr: -7 Mio Euro). Gegenldufig entstand aus der erfolgswirksamen Bewertung der
vormaligen Sicherungsinstrumente ein ebenfalls im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesener Ertrag in Héhe
von 4 Mio Euro (Vorjahr: 9 Mio Euro). Der Nettoergebniseffekt belduft sich im Geschaftsjahr 2019 damit auf
3 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro).

Zum 31. Dezember 2019 betrdagt der Marktwert samtlicher von der ProSiebenSat.1 Group gehaltener Zinsswaps
minus 16 Mio Euro (Vorjahr: -11 Mio Euro). Der Marktwert der Zinsoptionen betrdgt 3 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro).

Das verbleibende variable Zinsrisiko stammt aus dem nicht abgesicherten Teil des Term Loans und der variab-
len Tranche des Schuldscheindarlehens; Zinsrisiken aus der revolvierenden Kreditfazilitdt entstehen nur im Fall
von Barinanspruchnahmen.

Das Zinsrisiko im Sinne eines Marktwertanderungsrisikos wird als nicht relevant angesehen, da die Finanzver-
bindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Group nicht zu Handelszwecken oder sonstige Ubertragungen an Dritte gehal-
ten werden.

Die Zinsrisikoposition wird regelmapig mit aktuellen Marktdaten bewertet und die bestehenden Risiken unter
Zuhilfenahme von Sensitivitdatsanalysen quantifiziert. Die nachfolgende Tabelle gibt - unter Bertlicksichtigung
der Effekte aus den Sicherungsinstrumenten - die Auswirkungen einer Erhdhung (Reduzierung) der relevanten
Zinssatze um einen Prozentpunkt auf das Zinsergebnis an.
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ZINSRISIKEN in Mio Euro

Verzinsung 2019 2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente variabel 950 1.031
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten variabel -2.090 -2.084
Schuldscheindarlehen variabel -50 -50
Schuldscheindarlehen fix -449 -448
Anleihe fix -599 -598
Brutto-Exposure variable -1.190 -1.103
Brutto-Exposure fix -1.048 -1.046
Zinssicherungsgeschéafte (zur Absicherung von Zinsrisiken
aus variabel verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten)' 2.100 2.100
Hedge Ratio 98,1% 98,4%
Netto-Exposure variabel 910 997
Sensitivitaten der variablen Netto-Exposure
Jahrlicher Effekt aus einem Anstieg der kurzfristigen Zinsen
um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt) 7 0
Jahrlicher Effekt aus einer Reduktion der kurzfristigen Zinsen
um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt) -9 -14

1 Stichtagsbezogener Bestand (500 Mio Euro Zinsswaps und 1.600 Mio Euro Zinsoptionen mit Laufzeiten bis 2020).

Im Falle einer Zinserh6hung um einen Prozentpunkt wirde sich aus der Marktwertdnderung nur der Zinssiche-
rungsgeschafte das Finanzergebnis um 27 Mio Euro und die Cashflow-Hedge-Riicklage um 20 Mio Euro verbessern.
Bei einer Zinssenkung um einen Prozentpunkt beliefe sich dieser Effekt im Finanzergebnis auf minus 3 Mio Euro
und in der Cashflow-Hedge-Ruicklage auf minus 1 Mio Euro. Wegen der Zinsuntergrenze und des negativen Zins-
umfelds fallt bei den Zinssicherungsinstrumenten der positive Effekt einer Zinserhéhung in der Cashflow-Hedge-
Ricklage und im Finanzergebnis deutlich héher aus als der negative Effekt einer Zinssenkung.

Die ProSiebenSat.1 Group verfiligte zum Stichtag 31. Dezember 2019 Uiber folgende Zinssicherungsinstrumente:

Jahr der Félligkeit Nominalbetrag durchschnittlich gesicherter Zins Fair Value
2020 2021-2024 ab 2025 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
in Mio Euro in Mio Euro in Mio Euro in Mio Euro in % in % in Mio Euro in Mio Euro
Zinsrisiken
Zinsswaps 500 1.000 0 1.500 0,5257 0,5257 -16 -11
davon innherhalb von
Cashflow-Hedges' 0 1.000 0 1.000 0,5351 0,5351 -15 -6
Zinsoptionen? 1.600 1.000 0 2.600 0,62 1,00 3
davon innherhalb von
Cashflow-Hedges 0 0 0 0 n.a. n.a. 0 0

' Die als Sicherungsinstrumente in einem Cashflow-Hedge designierten Zinsswaps beinhalten wie oben erldutert eine Zinsuntergrenze.
2 Soweit die Zinsoptionen zur Begrenzung des Risikos aus dem herrschenden Negativzinsniveau bis 2020 abgeschlossen wurden (s. Erlduterung im Text oben), sichern sie dasselbe
Risiko wie die Zinsswaps mit gleicher Laufzeit und sind, um eine Doppelerfassung zu vermeiden, in der Tabelle nicht aufgefihrt.

WAHRUNGSRISIKEN

Unter Wahrungsrisiken versteht die ProSiebenSat.1 Group die aus Devisenkursanderungen resultierende Gefahr
von Verlusten.

Die ProSiebenSat.1 Group schliefft einen wesentlichen Teil ihrer Lizenzvertrage mit Produktionsstudios in den
USA ab. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesen Programmrechteerwerben erfiillt die ProSiebenSat.1 Group
in der Regelin US-Dollar. Aus diesem Grund kdnnen Wechselkursschwankungen zwischen Euro und US-Dollar die
Ertrags- und Finanzlage der ProSiebenSat.1 Group beeintrachtigen. Soweit die Lizenzrechte von Produktionsstu-
dios vergeben werden, deren funktionale Wahrung der Euro oder eine andere Nicht-US-Dollar-Wéhrung ist, kdn-
nen die US-Dollar-Lizenzvertrdge eingebettete Wahrungsderivate enthalten, die getrennt von den Lizenzrechten
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren sind.
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Das Wahrungsrisiko aus Forderungen und Verbindlichkeiten in anderen Fremdwahrungen bzw. aus Sachverhalten
abseits des Programmrechteerwerbs ist aufgrund des geringen Volumens vernachlassigbar.

Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt bei der Absicherung der finanziellen Verpflichtungen aus Programmrech-
teerwerben einen konzernweiten Portfolioansatz. Als Fremdwdhrungsexposure wird das Gesamtvolumen aller
zukinftigen US-Dollar-Zahlungen verstanden, die aus bestehenden Lizenzvertragen resultieren und die im Rah-
men der implementierten Absicherungsstrategie innerhalb eines Zeitraums von sieben Jahren fdllig werden. Die
ProSiebenSat.1 Group setzt verschiedene derivative und origindre Finanzinstrumente zur Absicherung gegen
Wahrungsschwankungen ein. Hierzu zéhlen Devisentermingeschéfte, Devisenoptionen und Wahrungsbestande
(Devisenkassaposition) in US-Dollar. Devisentermingeschafte sind unbedingte, vertragliche Vereinbarungen tber
den Tausch zweier Wahrungen, wobei Nominalvolumen, Wahrungskurs und Falligkeitszeitpunkt bei Geschafts-
abschluss fixiert werden. Bei Devisenoptionen tritt die ProSiebenSat.1 Group als Kaufer auf. Devisenoptionen
gewdhren der ProSiebenSat.1 Group das Recht, aber nicht die Verpflichtung, eine angegebene Wahrung zu einem
bestimmten Zeitpunkt und bei einem zum Geschaftsabschluss festgelegten Preis zu kaufen. Fir dieses Recht
muss die ProSiebenSat.1 Group grundsatzlich eine Optionspramie zahlen. Devisenoptionen werden nur gelegent-
lich als Sicherungsinstrumente eingesetzt.

Der Grofteil der Wahrungsderivate wird als Sicherungsinstrument in einem Cashflow-Hedge der kiinftigen Lizenz-
zahlungenin US-Dollar designiert. Die Designation erfolgt auf Basis der Forwardkurse. Bei den Devisenterminge-
schaften wird die Effektivitat wie im Fall der Zinssicherungsgeschafte iber die hypothetische Derivate-Methode
ermittelt und die Marktwertanderungen der Sicherungsinstrumente ins Verhdltnis gesetzt mit den Marktwertan-
derungen eines ,perfekten” Devisentermingeschéfts, das die durch Wechselkursdnderungen induzierten Ande-
rungen des Euro-Gegenwerts der kiinftigen US-Dollar Zahlung vollkommen ausgleicht. Bei den Devisenoptionen
wird nur die Veranderung des inneren Wertes als Sicherungsinstrument designiert, sodass die Veranderung des
Zeitwerts der Option vom Hedge Accounting ausgeschlossen und sofort erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst
wird. Bei den Wahrungsoptionen erfolgt die Effektivitdtsmessung lber einen Vergleich des inneren Werts der
Devisenoption mit dem inneren Wert einer perfekten hypothetischen Devisenoption.

Hedge-Ineffektivitdten kénnen wegen der Ubereinstimmungen in Bezug auf Nominalbetrdge, Wahrungen und
Laufzeiten nur aus den Kreditrisikoanderungen resultieren. Falls die Marktwertdnderungen der Sicherungsinst-
rumente (einschlieplich der Kreditrisikodnderung) grofer ausfallen als die Marktwertanderungen der hypothe-
tischen Derivate, werden die iberschiefenden Betrage sofort erfolgswirksam als Hedge-Ineffektivitat erfasst.
Der ubrige, effektive Teil wird zunachst in die Cashflow-Hedge-Ricklage im kumulierten tbrigen Eigenkapital
eingestellt und bei Zugang des gesicherten Grundgeschafts als so genanntes Basis Adjustment im Buchwert des
Grundgeschafts berlicksichtigt. Zu einer Ergebniswirkung kommt es erst, wenn das gesicherte Grundgeschaft
Gber den Werteverzehr der entsprechenden Lizenzen die Gewinn- und Verlustrechnung berihrt.

Beim Programmrechteerwerb wurde das Fremdwahrungsrisiko zu ca. 79 Prozent (Vorjahr: ca. 74 %) bezogen auf
die gesamten kinftigen US-Dollar-Zahlungsverpflichtungen aus bestehenden Vertragen abgesichert.

Dariber hinaus halt die ProSiebenSat.1 Group gelegentlich Derivate, die der Absicherung von bereits bilanziell
erfassten US-Dollar Verbindlichkeiten aus Lizenzvertragen dienen. Da sowohl die Zeitwertanderungen der Siche-
rungsinstrumente als auch die Wahrungseffekte aus der Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lizenzvertrdgen
sofort erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst werden, kommt es auch ohne Hedge Accounting unverziglich
zu einem weitgehenden Ausgleich in der Gewinn- und Verlustrechnung. Die ProSiebenSat.1 Group sieht fir diese
Derivate daher von einer Bilanzierung im Rahmen einer IAS 39 Sicherungsbeziehung ab.

Die ProSiebenSat.1 Group hat zum 31. Dezember 2019 zur Absicherung der finanziellen Verpflichtungen aus Pro-
grammrechteerwerben Devisentermingeschdfte mit einem Nominalvolumen in H6he von 1.466 Mio US-Dollar
(Vorjahr: 1.686 Mio US-Dollar) im Bestand. Devisenoptionen bestanden keine (Vorjahr: 10 Mio US-Dollar). Die
Marktwerte der Devisensicherungsgeschafte ergeben sich aus am Markt festgestellten Devisenterminkursen.
Zur Bewertung wurden Marktdaten (Mittelkurse) vom 31. Dezember 2019 herangezogen. Die US-Dollar-Devisen-
kassaposition betrug zum 31. Dezember 2019 387 Mio US-Dollar (Vorjahr: 317 Mio US-Dollar). Die Berechnung der
Marktwerte der Devisenoptionen erfolgte auf Grundlage eines marktgangigen Optionspreismodells.
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DEVISENBEZOGENE GESCHAFTE UND SALDEN

Per 31.12.2019 durchschnittlich

Jahr der Félligkeit Nominalbetrag gesicherter Wahrungskurs Fair Value

2020 2021-2024 ab 2025 31.12.2019 kurzfristig langfristig 31.12.2019 31.12.2018

Mio US-Dollar Mio US-Dollar Mio US-Dollar Mio US-Dollar US-Dollar/Euro US-Dollar/Euro in Mio Euro in Mio Euro

Devisentermingeschafte 421 955 90 1.466 1,2355 1,2665 85 61
davon innerhalb von

Cashflow-Hedges 421 955 90 1.466 1,2355 1,2665 85 61

Devisenoptionen n.a. n.a. n.a. -/- n.a. n.a. -/- 0
davon innerhalb von

Cashflow-Hedges n.a. n.a. n.a. -/- n.a. n.a. =/= 0

Devisenkasseposition n.a. n.a. n.a. 387 n.a. n.a. 348 277

Die Risikoposition in US-Dollar wird regelmdfig mit aktuellen Marktdaten bewertet und die bestehenden Risiken
unter Zuhilfenahme von Sensitivitdtsanalysen quantifiziert. Die nachfolgende Tabelle gibt unter Berticksichtigung
der Wahrungssicherung die Netto-Auswirkungen einer zehnprozentigen Auf- und Abwertung des US-Dollars auf
den Euro-Gegenwert der in den zuklnftigen Jahren fdlligen Zahlungen in US-Dollar an.

WAHRUNGSRISIKEN in Mio US-Dollar

31.12.2019 31.12.2018
Brutto-Fremdwédhrungsexposure -2.360 -2.727
Devisensicherungsgeschafte 1.853 2.013
davon Hedge-Accounting 1.466 1.696
davon zu Handelszwecken gehalten 0 0
Devisenkassaposition 387 317
Netto-Exposure -507 -714
Hedge Ratio 78,5% 73,8%
Stichtagskurs 1,1113 1,1453
Aufwertung US-Dollar um 10 % 1,0002 1,0308
Abwertung US-Dollar um 10 % 1,2225 1,2598
in Mio Euro
Veranderung zuklnftiger Zahlungen aufgrund einer 10 %igen Aufwertung
des US-Dollars -51 -69
Veranderung zuklnftiger Zahlungen aufgrund einer 10 %igen Abwertung
des US-Dollars 41 57

Wird nur der Wahrungseffekt auf die im Rahmen einer Sicherungsbeziehung bilanzierten Fremdwdhrungsge-
schafte betrachtet, so wiirde eine US-Dollar-Abwertung um 10 Prozent einen Verlust von 119 Mio Euro nach sich
ziehen, der direkt im kumulierten Gbrigen Eigenkapital zu erfassen ware. Entsprechend wiirde eine US-Dollar-Auf-
wertung um 10 Prozent zu einem Gewinn im kumulierten tbrigen Eigenkapital in Héhe von 146 Mio Euro fihren.

Direkt im Wahrungsergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden hingegen die Kurseffekte aus
Lizenzverbindlichkeiten und die gegenldufigen Effekte aus der Devisenkassaposition, die Kurseffekte aus nicht
im Hedge Accounting bilanzierten sowie aus eingebetteten Wahrungsderivaten und die Zeitwertdnderungen der
im Rahmen einer Sicherungsbeziehung bilanzierten Devisenoptionen. Eine Abwertung (Aufwertung) des US-Dol-
lars um 10 Prozent wiirde im Wahrungsergebnis zu einem Effekt in H6he von 9 Mio Euro (-11 Mio Euro) fihren.

Die Berichtswdhrung der ProSiebenSat.1 Group ist Euro. Die Abschliisse von Tochtergesellschaften, die ihren Sitz
auferhalb der Euro-Wahrungszone haben, werden fiir den Konzernabschluss in Euro umgerechnet. Im Rahmen des
Fremdwdahrungsmanagements werden die Beteiligungen an diesen Gesellschaften grundsatzlich als langfristiges
Engagement betrachtet. Die ProSiebenSat.1 Group verzichtet daher auf eine Absicherung des Translationsrisikos.

AUSWIRKUNGEN VON SICHERUNGSBEZIEHUNGEN AUF DEN ABSCHLUSS

Da die von der ProSieben Sat.1 Group im Hedge Accounting verwendeten Sicherungsinstrumente in hohem Mafe
auf die zu sichernden Grundgeschafte zugeschnitten sind, verbleibt als mégliche Ursache fir Ineffektivitat im
Wesentlichen das Kontrahentenrisiko. Gemap interner Risikomanagementrichtlinien wird dieses Risiko durch
die Einschrénkung der in Frage kommenden Derivate-Vertragspartner auf solche mit hoher Bonitat sowie durch
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den Abschluss von Verrechnungs- und Glattstellungsvereinbarungen fiir den Fall einer Vertragsstérung weitge-

hend reduziert.

Bei der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und der Ermittlung von Ineffektivitdten wird das Kontrahen-
tenrisiko der Sicherungsinstrumente in Form von so genannten ,,Credit Value Adjustments” und , Debit Value

Adjustments” berlicksichtigt.

Die Sicherungsinstrumente, die die ProSiebenSat.1 Group in Sicherungsbeziehungen designiert hat, haben fol-

gende Auswirkungen auf die Bilanz zum 31. Dezember 2019:

SICHERUNGSINSTRUMENTE in Mio Euro

Buchwert der
Sicherungsgeschafte

Anderung des beizulegenden

Nominalbetrag des Bilanzposten, unter welchem die  Zeitwerts zur Messung der Ineffek-

Sicherungsgeschafts Aktiva Passiva Sicherungsinstrumente ausgewiesen werden tivitat in der Berichtsperiode
Finanzielle Vermdgenswerte/

Absicherung von Zinsrisiken 1.000 0 15 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -9
Finanzielle Vermdgenswerte/

Absicherung von Wahrungsrisiken 1.166 85 0 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 79

Im Vorjahr hatten die designierten Sicherungsinstrumente folgende Auswirkungen auf die Bilanz:

SICHERUNGSINSTRUMENTE in Mio Euro

Buchwert der
Sicherungsgeschafte

Anderung des beizulegenden

Nominalbetrag des Bilanzposten, unter welchemdie  Zeitwerts zur Messung der Ineffek-

Sicherungsgeschafts Aktiva Passiva Sicherungsinstrumente ausgewiesen werden tivitat in der Berichtsperiode
Finanzielle Vermdgenswerte/

Absicherung von Zinsrisiken 1.000 0 6 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -6
Finanzielle Vermdgenswerte/

Absicherung von Wahrungsrisiken 1.333 69 8 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 83

Die in Sicherungsbeziehungen designierten Grundgeschafte haben zum 31. Dezember 2019 folgende Auswirkun-

gen auf die Cashflow-Hedge-Riicklage im Eigenkapital:

CASHFLOW-HEDGE-RUCKLAGE in Mio Euro

Wertdnderung des gesichterten Grundgeschafts,
welche zur Ermittlung von Ineffektivitat

herangezogen wurde Cashflow-Hedge-Rucklage

Absicherung von Zinsrisiken 9 -15
Beendete Sicherungsbeziehungen 0 0
Absicherung von Wahrungsrisiken -79 85
Beendete Sicherungsbeziehungen 0 0

Im Vorjahr haben sich die designierten Grundgeschafte folgendermapen auf die Cashflow-Hedge-Riicklage im

Eigenkapital ausgewirkt:

CASHFLOW-HEDGE-RUCKLAGE in Mio Euro

Wertdnderung des gesichterten Grundgeschafts,
welche zur Ermittiung von Ineffektivitat

herangezogen wurde Cashflow-Hedge-Rucklage

Absicherung von Zinsrisiken 6 -7
Beendete Sicherungsbeziehungen 0 -1
Absicherung von Wahrungsrisiken -84 61
Beendete Sicherungsbeziehungen 0 0
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Die vorstehenden Sicherungsbeziehungen haben folgende Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung
oder das sonstige Ergebnis bzw. auf die Anschaffungskosten des Programmvermdogens:

SICHERUNGSBEZIEHUNGEN in Mio Euro

Betrag, welcher von der Cashflow-

In der Cashflow-Hedge-Riicklage In der GuV Posten in der GuV Hedge-Riicklage (OCl) in die GuV Posten in der GuV, unter der die

(OCl) erfasster Gewinn oder erfasste unter der Ineffektivitat bzw. die Anschaffungskosten umklassifizierten Betrdge erfasst

Verlust aus Hedging Ineffektivitat erfasst wird umklassifiziert wurde werden

Sonstiges Zinsergebnis bzw.

Absicherung von Zinsrisiken -9 0 Finanzergebnis -1 Sonstiges Finanzergebnis
Sonstiges

Absicherung von Wahrungsrisiken 79 0 Finanzergebnis 55 Umsatzkosten

Im Vorjahr haben sich die Sicherungsbeziehungen folgendermapen auf die Gewinn- und Verlustrechnung oder
das sonstige Ergebnis bzw. die Anschaffungskosten ausgewirkt:

SICHERUNGSBEZIEHUNGEN in Mio Euro

Betrag, welcher von der Cashflow-

In der Cashflow-Hedge-Riicklage In der GuV Posten in der GuV Hedge-Riicklage (OCl) in die GuV Posten in der GuV, unter der die

(OCl) erfasster Gewinn oder erfasste  unter der Ineffektivitat bzw. die Anschaffungskosten umklassifizierten Betrdge erfasst

Verlust aus Hedging Ineffektivitat erfasst wird umklassifiziert wurde werden

Sonstiges Zinsergebnis bzw.

Absicherung von Zinsrisiken -6 0 Finanzergebnis -7 Sonstiges Finanzergebnis
Sonstiges

Absicherung von Wahrungsrisiken 83 0 Finanzergebnis 36 Umsatzkosten

Die Cashflow-Hedge-Riicklage hat sich tber die Perioden wie folgt entwickelt:

CASHFLOW-HEDGE-RUCKLAGE in Mio Euro

Zinsrisiken Wahrungsrisiken

Stand 1. Januar 2018 -8 14
Veranderungen durch effektive Sicherungsbeziehungen -6 83
Umbuchungen zu Anschaffungskosten des Grundgeschafts -/- -36
Reklassifizierungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 7 -/-
beendete Sicherungsbeziehungen wegen GuV-Wirksamkeit des Grundgeschafts 7 -/-
beendete Sicherungsbeziehungen wegen nicht mehr erwarteter Cashflows -/- -/-
Latente Steuern 2 -17
Stand 31. Dezember 2018 -5 44
Veranderungen durch effektive Sicherungsbeziehungen -9 79
Umbuchungen zu Anschaffungskosten des Grundgeschafts -/- -55
Reklassifizierungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 1 -/-
beendete Sicherungsbeziehungen wegen GuV-Wirksamkeit des Grundgeschéfts 1 -/-
beendete Sicherungsbeziehungen wegen nicht mehr erwarteter Cashflows -/- -/-
Latente Steuern 2 -7
Stand 31. Dezember 2019 -11 61

KREDIT- UND AUSFALLRISIKEN

Die ProSiebenSat.1 Group ist Kreditausfallrisiken ausgesetzt, die vor allem aus dem operativen Geschaft, zu einem
geringeren Teil aus derivativen Finanzinstrumenten und Finanzanlageaktivitaten resultieren.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht - ohne Beriicksichtigung von etwaigen Sicherheiten oder von Aufrech-
nungsvereinbarungen, wie sie insbesondere bei Derivategeschaften bestehen - den bilanzierten Buchwerten.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - und den aktiven Vertragssalden aus Vertragen mit Kun-
den - enthdlt der Buchwert eine Wertminderung fir die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste, bei allen
Ubrigen zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten enthdlt er eine Wert-
minderung fir die erwarteten Kreditverluste, die aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb der ndchsten zwolf
Monate nach dem Abschlussstichtag resultieren.
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Zur Minimierung von Kreditausfallrisiken ist die ProSiebenSat.1 Group bestrebt, Finanztransaktionen und deriva-
tive Rechtsgeschdfte ausschlieflich mit Vertragspartnern abzuschliefen, die eine erstklassige bis gute Bonitat
aufweisen. Kreditausfallrisiken von Finanzinstrumenten werden regelmdpig Gberwacht und analysiert. Von einigen
wenigen separat iberwachten Ausnahmen abgesehen, wird das Kreditausfallrisiko flr die von der ProSiebenSat.1
Group gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte (einschlieflich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen)
als gering eingestuft. Entsprechend gab es zum Bilanzstichtag keine Hinweise auf wesentliche Zahlungsausfalle.

Bei der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert wird das Risiko eines Aus-
falls der Vertragspartei in Form von sogenannten ,,Credit Value Adjustments”, das eigene Ausfallrisiko in Form
von sogenannten ,Debit Value Adjustments” berlicksichtigt. Die Berechnungsgrundlage der Ausfallwahrschein-
lichkeiten bilden laufzeitaddquate Credit Default Swap Spreads der jeweiligen Vertragsparteien. Die Ermittiung
des in der Bewertung beriicksichtigten Kreditrisikos erfolgt tiber die Multiplikation der laufzeitaddquaten Aus-
fallwahrscheinlichkeit mit den diskontierten zu erwartenden Netto-Zahlungsstrémen aus den je Kontrahent je
Laufzeitband abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumenten. Es gibt keine wesentliche Konzentration eines
Ausfallrisikos hinsichtlich eines Geschaftspartners oder einer klar abgrenzbaren Gruppe von Geschaftspartnern.
Zum Bilanzstichtag gab es lber die bei Derivategeschaften marktiblichen Aufrechnungsvereinbarungen hinaus
keine wesentlichen Vereinbarungen, die das maximale Ausfallrisiko begrenzen. Der Marktwert der derivativen
Finanzinstrumente, bei denen die ProSiebenSat.1 Group pro Geschaftspartner netto einen positiven Marktwert
ausweist, betragt per 31. Dezember 2019 - ohne Beriicksichtigung eines Credit Value Adjustments - insgesamt
73 Mio Euro (Vorjahr: 53 Mio Euro).

Fir das Kreditausfallrisiko in Zusammenhang mit dem operativen Geschaft (Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie aktive Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden) bildet die ProSiebenSat.1 Group eine Risiko-
vorsorge fiir einzelne, als ausfallgefdhrdet eingestufte Kunden unter Beriicksichtigung von Faktoren wie Uber-
schuldung, Insolvenzndhe, Zahlungsschwierigkeiten oder Verschlechterung des relevanten Geschaftsumfelds
bzw. der Kennzahlen.

Dartber hinaus wird eine Risikovorsorge nach dem vereinfachten Modell des IFRS 9 in H6he des Barwerts der Gber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste gebildet. Sofern der Kundenstamm aus einer Vielzahl von Geschaftspart-
nern besteht, die sich unter Kreditausfallgesichtspunkten in homogene Risikogruppen aufteilen lassen, erfolgt
die Ermittlung der erwarteten Verluste konzeptionell auf Basis historischer Ausfallraten iber eine Wertberichti-
gungsmatrix, die nach Kundengruppen und dem Alter der ausstehenden Forderungen differenziert. Dabei werden
die Ausfallquoten je nach Alter fir (i) nicht féllige Forderungen und aktive Vertragssalden, (ii) bis zu 90 Tagen
Uberfallige Forderungen und (iii) mehr als 90 Tage Uberfallige Forderungen separat ermittelt. In Geschaftsberei-
chen, wo wegen der geringen Kundenzahl bzw. Kundenheterogenitat eine Aufteilung in homogene Risikogruppen
nicht sinnvoll bzw. nicht mdglich ist, erfolgt die Ermittlung der Risikovorsorge wie bei den als ausfallgefdahrdet
eingestuften Kunden anhand einer Einzelbetrachtung.

Die verwendeten Ausfallraten werden zum Abschlussstichtag gegebenenfalls um aktuelle Informationen und
Erwartungen bezlglich kiinftiger Entwicklungen angepasst. Insbesondere werden bei der Anpassung die Aus-
fallquoten der aktuellen Periode beriicksichtigt und Auf- und Abschldge vorgenommen, falls Anderungen im
Marktumfeld oder makrodkonomische Entwicklungen eine gegeniiber der Historie hohere oder geringere Kre-
ditausfallwahrscheinlichkeit indizieren. In den Geschéaftsjahren 2019 und 2018 lagen die im Rahmen der Portfoli-
obetrachtung ermittelten erwarteten Kreditausfalle fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fir
aktive Vertragssalden aus Vertrdgen mit Kunden Uber samtliche Kundengruppen und Altersklassen hinweg in
einem engen Korridor von 0,0 % bis maximal 1,5 %.

Wegen des allgemein geringen Ausfallrisikos bei den in die Portfoliobetrachtung einbezogenen Kunden ergeben
sich in der Praxis bei den Ausfallraten zwischen den Kundengruppen kaum nennenswerte Unterschiede.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind einschlieplich der Gber das ver-
einfachte Modell ermittelten erwarteten Kreditverluste in = Ziffer 23 ,,Finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte"
dargestellt.

LIQUIDITATSRISIKEN

Im Rahmen des Ligquiditatsmanagements stellt die ProSiebenSat.1 Group sicher, dass trotz der saisonal stark
schwankenden Umsatzerl6se jederzeit ausreichend Liquiditat verfligbar ist. Wesentlicher Bestandteil der konzern-
weiten Unternehmensfinanzierung sind der Term Loan (2.100 Mio Euro), die Anleihe (600 Mio Euro), die Schuld-
scheindarlehenin Héhe von 500 Mio Euro (= siehe Ziffer 29 ,,Finanzielle Verbindlichkeiten") und die RCF (750 Mio Euro).
Die ProSiebenSat.1 Group kann die RCF variabel fir allgemeine betriebliche Zwecke verwenden. Zum 31. Dezem-
ber 2019 war die RCF nicht in Anspruch genommen (Vorjahr: keine Inanspruchnahme), sodass zum 31. Dezember
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2019 750 Mio Euro (Vorjahr: 750 Mio Euro) aus der RCF verfligbar waren. Der weit liberwiegende Teil des Term
Loans und der RCF haben eine Laufzeit bis April 2024 (der verbleibende Teil bis April 2023), die Anleihe bis April
2021 und die Schuldscheindarlehen bis Dezember 2023 (275 Mio Euro) bzw. Dezember 2026 (225 Mio Euro).

Ferner weist die ProSiebenSat.1 Group zum 31. Dezember 2019 einen Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten von 950 Mio Euro (Vorjahr:1.031 Mio Euro) auf und verfligt somit zum 31. Dezember 2019 iber
insgesamt 1.700 Mio Euro (Vorjahr: 1.781 Mio Euro) an liquiden Mitteln und ungenutzter RCF.

Im Rahmen der Darstellung der Liquiditatsrisiken wird in der nachfolgenden Tabelle eine Restlaufzeitengliede-
rung fr nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten auf Basis der vertraglich vereinbarten Falligkeitstermine
sowie fur derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Bezug auf den zeitlichen Anfall der Zahlungen angegeben.
Dabei werden zum 31. Dezember 2019 und dem Vorjahr pro Laufzeitband jeweils die vertraglich vereinbarten,
nicht diskontierten Zahlungen (inklusive der Zinsen) gezeigt.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN NACH FALLIGKEIT in Mio Euro

Summe Vertragliche

Cashflows

bis 12 Monate iber 1bis 5 Jahre iber 5 Jahre 31.12.2019
Anleihe 16 616 -/- 632
Darlehen und Kredite 28 2.191 -/- 2.219
Schuldscheindarlehen 7 300 233 540
Verbindlichkeiten aus Leasing- und
Immobilienfinanzierung 42 141 59 242
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 667 79 -/- 746
Nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 760 3.326 292 4,378
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten' 42 147 2 191
Summe 802 3.474 294 4.569

1 Unter die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten fallen im Prinzip auch Euro-Zahlungsverpflichtungen aus Devisentermingeschéften. Da der
Zahlungsverpflichtung in Euro zugleich Zahlungsanspriiche in US-Dollar gegeniiberstanden, weist die Tabelle jeweils nur die Nettozahlungs-
verpflichtung aus. Zum 31. Dezember 2019 bestanden keine finanziellen Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften.

Summe Vertragliche

Cashflows

bis 12 Monate Uber 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2018
Anleihe 16 632 -/- 647
Darlehen und Kredite 19 2.177 -/- 2.197
Schuldscheindarlehen 7 304 237 547
Verbindlichkeiten aus Leasing- und
Immobilienfinanzierung 66 73 24 163
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 550 53 -/- 602
Nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 657 3.238 261 4.156
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten' 113 246 1 360
Summe 770 3.484 262 4.516

' Die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten enthielten zum 31. Dezember 2018 Euro-Zahlungsverpflichtungen aus Devisentermingeschaften.
Da der Zahlungsverpflichtung in Euro zugleich Zahlungsanspriiche in US-Dollar gegeniiberstanden, wird in der Tabelle nur die Nettozahlungs-
verpflichtung dargestellt. Der entsprechende Bruttozahlungsbetrag belief sich am 31. Dezember 2018 auf 488 Mio Euro, davon waren
30 Mio Euro innerhalb der ndchsten 12 Monate fallig, 385 Mio Euro im Zeitraum zwischen 1 Jahr und 5 Jahren und 73 Mio Euro nach 5 Jahren.

Uber die in der Tabelle erfassten finanziellen Verbindlichkeiten hinaus bestehen Finanzierungszusagen seitens
des Konzerns gegeniliber dem Gemeinschaftsunternehmen Joyn in H6he von insgesamt bis zu 140 Mio Euro (Vor-
jahr: 35 Mio Euro). Davon kann ein Betrag in H6he von bis zu 76 Mio Euro im Geschéaftsjahr 2020 und ein Betrag
in Héhe von bis zu 64 Mio Euro im folgenden Jahr von Joyn abgerufen werden.
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Die untenstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte aller Kategorien von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Group. Die Fair-Value-Hierarchiestu-
fen spiegeln die Marktndhe der flir die Bewertung verwendeten Inputdaten wider und sind wie folgt gegliedert:

_ auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Preise fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkei-

ten (Stufe 1),

_ furden Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder indirekt (von Preisen abge-
leitete) beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen (Stufe 2),

_ fir den Vermdégenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren (nicht beobachtbare Inputdaten) (Stufe 3).

BUCH- UND MARKTWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN PER 31. DEZEMBER 2019 in Mio Euro

Kategorie gemap IFRS 9 Fair Value
Erfolgs-
wirksam Zu fortgeflhrten
zum Fair ~ Zu Zwecken Anschaffungs-
In der Bilanz Value desHedge  kosten bewertete
ausgewiesenin Buchwert bewertet Accounting  Vermogenswerte Stufe1 Stufe 2 Stufe 3 Summe?
Finanzielle Vermoégenswerte
Bewertet zum Fair Value
Fondsanteile zur Absicherung Langfristige finanzielle
von Pensionsverpflichtungen Vermdgenswerte 26 26 -/- -/- 26 -/- -/- 26
Sonstige Eigenkapital- Langfristige finanzielle
instrumente Vermégenswerte 206 206 -/~ -/- -/- -/- 206 206
Sonstige Stufe-3-Instrumente Kurz- und langfristige
sowie Derivate, die nicht dem finanzielle Vermdgenswerte
Hedge Accounting unterliegen 9 9 -/- -/- -/- 3 6 9
Hedge Derivate Kurz- und langfristige
finanzielle Vermdgenswerte 85 -/- 85 -/- -/- 85 -/- 85
Nicht zum Fair Value bewertet
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente’ Zahlungsmitteldquivalente 950 -/- -/- 950 950
Darlehen und Forderungen! Kurz- und langfristige
finanzielle Vermdgenswerte
und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 586 -/- -/- 586 586
Sonstige finanzielle Vermdgens-  Kurz- und langfristige
werte zu Anschaffungskosten’ finanzielle Vermdgenswerte 0 -/- -/- 0 0
Summe 1.863 242 85 1.536 26 88 212 1.863
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bewertet zum Fair Value
Verbindlichkeiten aus Put-Op- Sonstige finanzielle
tions und Earn-Outs Verbindlichkeiten 166 166 -/~ -/- -/- -/- 166 166
Derivate, die nicht dem Hedge Sonstige finanzielle
Accounting unterliegen Verbindlichkeiten 2 2 -/- -/- -/- 2 -/- 2
Hedge Derivate Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 15 -/- 15 -/- -/- 15 -/- 15
Nicht zum Fair Value bewertet
Darlehen und Kredite Finanzverbindlichkeiten 2.098 -/- -/- 2.098 -/- 2.179 -/~ 2.179
Anleihen Finanzverbindlichkeiten 599 -/- -/- 599 615 -/- -/- 615
Schuldscheindarlehen Finanzverbindlichkeiten 499 -/- -/- 499 -/- 525 -/- 525
Immobilienkredite Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 48 -/- -/- 48 -/- 57 -/- 57
Sonstige finanzielle Verbind- Sonstige finanzielle
lichkeiten zu (fortgefiihrten) Verbindlichkeiten und
Anschaffungskosten’ Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 789 -/- -/- 789 789
Leasingverbindlichkeiten? Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 171 171
Summe 4.386 168 15 4.032 615 2.779 166 4.519

1 Der Buchwert stellt einen angemessenen Naherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert (Fair Value bzw. Marktwert) dar.
2 | easingverbindlichkeiten im Sinne des IFRS 16 sind aus dem Anwendungsbereich des IFRS 9 ausgenommen, ebenso sind gemap IFRS 7 keine Angaben zu Fair Values erforderlich.

Die tabellarischen Angaben erfolgen daher auf freiwilliger Basis und dienen der verbesserten Uberleitbarkeit auf die aufgefiihrten Buchwerte.
3 Die Summenspalte enthalt, soweit flr eine Instrumentenklasse kein Fair Value bzw. Marktwert angegeben ist, jeweils den Buchwert.
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Kategorie gemap IFRS 9 Fair Value
Erfolgs-
wirksam Zu fortgefiihrten
zum Fair ~ Zu Zwecken Anschaffungs-
In der Bilanz Value des Hedge kosten bewertete
ausgewiesen in Buchwert bewertet Accounting ~ Vermdgenswerte Stufel Stufe 2 Stufe 3 Summe?
Finanzielle Vermégenswerte
Bewertet zum Fair Value
Fondsanteile zur Absicherung Langfristige finanzielle
von Pensionsverpflichtungen Vermégenswerte 25 25 -/- -/- 25 -/- -/- 25
Sonstige Eigenkapital- Langfristige finanzielle
instrumente Vermégenswerte 156 156 -/- -/- -/- -/- 156 156
Sonstige Stufe-3-Instrumente Kurz- und langfristige
sowie Derivate, die nicht dem finanzielle Vermdgenswerte
Hedge Accounting unterliegen 20 20 -/- -/- -/- 1 19 20
Hedge Derivate Kurz- und langfristige
finanzielle Vermdgenswerte 69 -/- 69 -/- 69 -/- 69
Nicht zum Fair Value bewertet
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente’ Zahlungsmitteldquivalente 1.031 -/- -/~ 1.031 1.031
Darlehen und Forderungen' Kurz- und langfristige
finanzielle Vermdgenswerte
und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 567 -/- -/- 567 567
Sonstige finanzielle Vermogens- Kurz- und langfristige
werte zu Anschaffungskosten’ finanzielle Vermdgenswerte 6 -/- -/- 6 6
Summe 1.873 201 69 1.603 25 70 175 1.873
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bewertet zum Fair Value
Verbindlichkeiten aus Put-Op- Sonstige finanzielle
tions und Earn-Outs Verbindlichkeiten 312 312 -/- -/- -/- -/- 312 312
Derivate, die nicht dem Hedge Sonstige finanzielle
Accounting unterliegen Verbindlichkeiten 9 9 -/- -/- -/- 9 -/- 9
Hedge Derivate Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 14 -/- 14 -/- -/- 14 -/- 14
Nicht zum Fair Value bewertet
Darlehen und Kredite Finanzverbindlichkeiten 2.098 -/- -/- 2.098 -/- 2.107 -/- 2.107
Anleihen Finanzverbindlichkeiten 598 -/- -/- 598 625 -/- -/- 625
Schuldscheindarlehen Finanzverbindlichkeiten 499 -/- -/- 499 -/- 494 -/- 494
Immobilienkredite Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 22 -/- -/- 22 -/- 27 -/- 27
Sonstige finanzielle Verbind- Sonstige finanzielle
lichkeiten zu (fortgeflhrten) Verbindlichkeiten und
Anschaffungskosten! Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 639 -/- -/- 639 639
Leasingverbindlichkeiten? Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 155 155
Summe 4.345 321 14 3.856 625 2.651 312 4.381

1 Der Buchwert stellt einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert (Fair Value bzw. Marktwert) dar.
2 Leasingverbindlichkeiten im Sinne des IFRS 16 sind aus dem Anwendungsbereich des IFRS 9 ausgenommen, ebenso sind gemaf IFRS 7 keine Angaben zu Fair Values erforderlich.

Die tabellarischen Angaben erfolgen daher auf freiwilliger Basis und dienen der verbesserten Uberleitbarkeit auf die aufgefiihrten Buchwerte.
3 Die Summenspalte enthélt, soweit fir eine Instrumentenklasse kein Fair Value bzw. Marktwert angegeben ist, jeweils den Buchwert.

Unter den Sonstigen Eigenkapitalinstrumenten ausgewiesen sind Minderheitenbeteiligungen an anderen Unter-
nehmen bzw. Optionsvereinbarungen Uber solche Minderheitenbeteiligungen, die die ProSiebenSat.1 Group
im Rahmen ihrer ,,Media-for-Equity"“-Strategie erwirbt. Daneben enthdlt die Position Venture Capital Fund
Investments. Wandlungs- oder Bezugsrechte sind typischerweise auch in den Finanzinstrumenten enthalten, die
als Sonstige-Level-3-Instrumente klassifiziert werden.

Die Bewertung all dieser Instrumente erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Bei der Ermittiung des
Zeitwertes wird auf im Rahmen von Barwertverfahren unter Verwendung von risikoadjustierten Diskontierungs-
zinssatzen ermittelte Wertansatze zurickgegriffen bzw. in Bezug auf die Wandlungsrechte und sonstige optio-
nale Elemente auf Binomialmodelle oder Monte-Carlo-Simulationen. Soweit beobachtbare erzielbare Preise aus
Finanzierungsrunden oder Wertansdtze aus externen Wertgutachten bzw. fir die Fondanteile Net Asset Values
vorliegen, werden sie in die Bewertung zum beizuliegenden Zeitwert einbezogen.
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Die zum Zweck der Absicherung gehaltenen Finanzderivate mit positiven Marktwerten werden als finanzielle
Vermodgenswerte, solche mit negativen Marktwerten als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. Bei
der Bewertung kommen Barwertmodelle auf Basis von risikolosen Diskontierungszinssatzen bzw. gdngige Opti-
onspreismodelle (Black-Modell oder Black-Scholes-Modell) zum Einsatz.

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, von Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten kurzfristi-
gen finanziellen Forderungen und kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen in etwa dem
Buchwert. Grund hierfir ist insbesondere die kurze Laufzeit solcher Instrumente. Insofern erfolgt kein geson-
derter Ausweis eines beizulegenden Zeitwertes.

In den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten aus
Put-Options, welche sich auf Anteile anderer Gesellschafter von bereits erworbenen verbundenen Unternehmen
beziehen, und aus Earn-Out-Vereinbarungen (variable, in der Regel erfolgsabhdngige, nachgelagerte Kaufpreis-
zahlungen) ausgewiesen.

WESENTLICHE ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bedingte Kaufpreisbestandteile bei Unternehmenszusammenschliissen in Form von Put-Options auf Anteile ande-
rer Gesellschafter werden im Erwerbszeitpunkt und im Rahmen der Folgebilanzierung regelmapig mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Die Bewertung erfolgt transaktionsbezogen und basiert im Wesentlichen auf nicht
am Markt beobachtbaren Inputdaten. Die Instrumente werden demzufolge als Finanzinstrumente der Stufe 3 klas-
sifiziert. Fiir die Bewertung werden grundsétzlich Multiplikator- oder Ertragswertverfahren verwendet. Wesentli-
che nicht am Markt beobachtbare Inputgréfen sind die den jeweiligen Instrumenten zugrundeliegenden Ergebnis-
gropen sowie die fir die Diskontierung verwendeten risikoaddquaten Fremdkapitalzinssatze. Eine Verbesserung der
zugrundeliegenden Ergebnisgroffen um 5 Prozent wiirde den (negativen) beizulegenden Zeitwert der Put-Options
zum Bilanzstichtag um 9 Mio Euro erhéhen, eine Verschlechterungum 5 Prozent wiirde ihn um 8 Mio Euro mindern.
Daneben wiirde eine Zinssatzanderung um plus bzw. minus einen Prozentpunkt dazu fiihren, dass sich der beizu-
legende Zeitwert dieser Finanzverbindlichkeiten insgesamt um 3 Mio Euro mindert bzw. um 3 Mio Euro erhéht.

In die Bewertung der Sonstigen Stufe-3-Instrumente flieBen geographische Umsatzanteile sowie in externen
Bewertungsqutachten ermittelte Ober- und Untergrenzen fiir von der ProSiebenSat.1 Group gehaltene Anteile als
wesentliche Inputgrépen ein. Ein Anstieg der zugrunde gelegten Umsatzanteile um 1,5 Prozent und ein angenom-
mener Anteilswert an der Obergrenze wiirde zur Erhéhung des beizulegenden Zeitwerts der Sonstigen Stufe-3-
Instrumente um 2 Mio Euro fiihren, ein Riickgang um 1,5 Prozent und ein angenommener Anteilswert an der Unter-
grenze zu einer Minderung von 2 Mio Euro.

Die beizulegenden Zeitwerte von Darlehen und Krediten sowie Schuldscheindarlehen werden durch Diskontie-
rung der erwarteten zuklnftigen Zahlungsstréme mit den fiir ahnliche Finanzschulden mit vergleichbarer Rest-
laufzeit geltenden Zinssatzen bestimmt.
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Die folgende Tabelle stellt fir die aufgefiihrten Sachverhalte, die regelmafig zum beizulegenden Zeitwert bewertet
und der Stufe 3 zugeordnet werden, die Uberleitung der jeweiligen beizulegenden Zeitwerte auf den Stichtag dar:

UBERLEITUNG DER FAIR VALUES IM BEREICH STUFE 3 in Mio Euro

Sonstige Stufe-3-
Instrumente und
Verbindlichkeiten Derivate, die nicht dem

Sonstige Eigenkapital- aus Put-Options und Hedge Accounting
instrumente Earn-Outs unterliegen
1. Januar 2018 88 448 10
In der Berichtsperiode in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Ergebnisse!’ 24 -48 9
Zugange aus Akquisitionen 29 95 -/-
Abgdnge aus VerduBerungen/Tilgungen -7 -187 -/-
Sonstige Veranderungen 23 3 0
31. Dezember 2018 156 312 19
In der Berichtsperiode in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Ergebnisse!’ 0 -70 -8
Zugange aus Akquisitionen 57 6 -/-
Abgdnge aus VerduBerungen/Tilgungen -7 -83 -6
Sonstige Veranderungen 0 1 0
31. Dezember 2019 206 166 6

' Von den in der Berichtsperiode erfassten Gewinnen und Verlusten waren bei den Sonstigen Eigenkapitalinstrumenten Verluste von 1 Mio Euro
unrealisiert (im Vorjahr: 19 Mio Euro), bei den Verbindlichkeiten aus Put-Options und Earn-Outs Gewinne von 50 Mio Euro (im Vorjahr:
41 Mio Euro) und bei den Sonstigen Stufe-3-Instrumenten Verluste von 9 Mio Euro (im Vorjahr: Gewinne von 9 Mio Euro).

Die in der Berichtsperiode fir die Verbindlichkeiten aus Put-Options und Earn-Outs in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfassten Ertrége in Héhe von 70 Mio Euro ergeben sich im Wesentlichen aus der Neubewertung der
Put-Option im Zusammenhang mit Studio71 und den Earn-Outs im Zusammenhang mit der esome advertising
technologies GmbH. Auch im Vorjahr resultierten die Ertrdge in Héhe von 48 Mio Euro vor allem aus der Neu-
bewertung der Studio71-Put-Option. Die Zugdnge im Bereich der Sonstigen Eigenkapitalinstrumente betreffen
im Wesentlichen den Erwerb von Anteilen im Zusammenhang mit Media-for-Equity-Transaktionen. Die Abgdnge
bei den Verbindlichkeiten aus Put-Options und Earn-Outs in den Geschaftsjahren 2019 und 2018 betreffen im
Wesentlichen Auszahlungen aus Erwerbsvorgdngen aus Vorjahren und insbesondere Zahlungen fir Put-Options
im Zusammenhang mit dem Erwerb der Virtual Minds und der Studio71.

Die Position ,,Sonstige Veranderungen” umfasst im Wesentlichen Effekte aus Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung von Abschlissen auslandischer Gesellschaften mit US-Dollar als funktionaler Wahrung.

Ergebniswirksame Effekte aus samtlichen Instrumenten der Stufe 3 werden bis auf die im Zinsergebnis erfass-
ten Aufzinsungseffekte im Sonstigen Finanzergebnis gezeigt.

Sowohlim Geschéftsjahr 2019 als auch im vorherigen Geschéaftsjahr gab es keine Umgliederungen zwischen Stufe
1und Stufe 2 bei der Bewertung der beizulegenden Zeitwerte und es wurden keine Umgliederungen in oder aus
Stufe 3 in Bezug auf die Bewertung der beizulegenden Zeitwerte vorgenommen.

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Die ProSiebenSat.1 Group kontrahiert sémtliche mit Banken abgeschlossene Derivategeschafte unter dem fiir sol-
che Geschdfte brancheniiblichen Deutschen Rahmenvertrag fir Finanztermingeschafte. Damit unterliegen diese
Derivate fiir den Fall, dass eine der Vertragsparteien féllige Zahlungsverpflichtungen nicht erfillt, vertraglichen
Saldierungsvereinbarungen, die jedoch den IAS-32-Kriterien fur einen saldierten Ausweis in der Bilanz nicht gen(-
gen. Die Darstellung erfolgt deshalb auch in der Bilanz auf Bruttobasis. Ansonsten bestehen in der ProSiebenSat.1
Group keinerlei vertragliche Regelungen zur Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
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Die nachfolgende Tabelle enthélt die nach IFRS 7 erforderlichen Angaben zur Saldierung von Finanzinstrumen-
ten. Bei den dargestellten Werten handelt es sich um beizulegende Zeitwerte, die ohne Beriicksichtigung von
Credit Value Adjustments ermittelt wurden:

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN in Mio Euro

Finanzielle
Finanzielle Bilanziell Finanzielle Betrdge, welche  Vermdgenswerte
Vermdgens- saldierte Vermdégens- Saldierungs- nach (nicht-
werte (Brutto- finanzielle Ver- werte (Netto- vereinbarungen bilanzieller)
Darstellung) bindlichkeiten Darstellung) unterliegen Saldierung
Derivative Finanzinstrumente
31. Dezember 2019 99 0 99 -26 73
Derivative Finanzinstrumente
31. Dezember 2018 69 0 69 -16 53
Finanzielle
Finanzielle Bilanziell Finanzielle Betrdge, welche Verbindlichkeiten
Verbindlichkei- saldierte Verbindlich- Saldierungs- nach (nicht-
ten (Brutto- finanzielle Ver- keiten (Netto- vereinbarungen bilanzieller)
Darstellung) mdgenswerte Darstellung) unterliegen Saldierung
Derivative Finanzinstrumente
31. Dezember 2019 27 0 27 -26 -1
Derivative Finanzinstrumente
31. Dezember 2018 19 0 19 -16 2

34 / Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung folgt den internen Management- und Berichterstattungsstrukturen.

Der Konzern ist in die drei operativen Berichtssegmente , Entertainment”, ,Content Production & Global Sales"
und ,,Commerce” unterteilt.

_ Das Segment Entertainment fasst das Free-TV- und Online-Videogeschaft der ProSiebenSat.1 Group mit den
TV-Sendern der Brandfamilies SAT.1, ProSieben, Kabel Eins und sixx sowie die Sender unserer Konzerntéch-
ter in Osterreich und der Schweiz zusammen. Dariiber hinaus sind in dem Segment die Vermarktungsgesell-
schaften SevenOne Media GmbH und SevenOne AdFactory GmbH, das Gemeinschaftsunternehmen Joyn und
verschiedene kommerzielle Websites gebindelt. Die Geschaftsmodelle des Segments umfassen die platt-
formibergreifende Vermarktung von Werbeflachen im TV und online mittels klassischer reichweitenstarker
TV-Werbung, zielgerichteter TV- und Online-Video-Werbung wie Addressable TV und Venture-Capital-ba-
sierter Werbevermarktung durch SevenVentures sowie das Uber Freischaltentgelte abgerechnete Distributi-
onsgeschaft mit verschiedenen Kabelnetz-, Satelliten-, IPTV- und OTT-Betreibern. Dariiber hinaus sind dem
Segment Geschaftsmodelle in den Bereichen Advertising Platform Solutions (AdTech), Data, Musik-, (Sport)
Event- und Kinstler-Vermarktung und Programmverkdufe sowie die ProSiebenSat.1 Media SE als Holdingge-
sellschaft zugeordnet.

_ Das Segment Content Production & Global Sales umfasst alle Aktivitaten im Bereich Produktion und weltweiter
Vertrieb von Programminhalten, die unter dem Dach der Red Arrow Studios GmbH, Unterféhring (,,Red Arrow
Studios”) gebilindelt werden. Zu Red Arrow Studios gehért neben den globalen Film-und TV-Vertriebshdusern
Red Arrow Studios International und Gravitas Ventures eine Gruppe von 20 internationalen Fernsehproduktio-
nenin sieben Landern sowie die Studio71. Das umfangreiche Programmangebot von Red Arrow Studios umfasst
unter anderem Unterhaltungs-, Reality- und Factual-Formate sowie TV-Serien, Fernsehfilme und digitale Inhalte.

_ Das Segment Commerce umfasst die Verticals Consumer Advice, Matchmaking, Experience und Beauty & Lifes-
tyle. Die Tochterunternehmen bindelt ProSiebenSat.1 in der NuCom Group, die 2018 eine langfristige Part-
nerschaft mit dem Wachstumskapitalinvestor General Atlantic geschlossen hat. Zu den Marken des Segments
gehoren u.a. Verivox, Aroundhome, Parship, eHarmony, Jochen Schweizer, Mydays, Amorelie und Flaconi.

Der Vorstand als Hauptentscheidungstrager misst den Erfolg der Segmente anhand einer Segmentergebnis-

grépe, die in der internen Steuerung und Berichterstattung als , adjusted EBITDA" bezeichnet wird. Als weitere
Steuerungsgréfe wird der Umsatz des Segments herangezogen.
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i DEFINITION ADJUSTED EBITDA

Die Ertragskennzahl ,,adjusted EBITDA" steht fiir adjusted Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amor-
tization. Es beschreibt das um bestimmte Einfluss-Faktoren (Sondereffekte) bereinigte Betriebsergebnis (Ergebnis
vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen).

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Segmentinformationen der ProSiebenSat.1 Group.
In den Eliminierungen sind Konsolidierungen von konzerninternen Transaktionen zwischen den Segmenten ent-
halten. Diese Gesché&ftsbeziehungen erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen. In der Uberleitungsrechnung wer-

den Grofen ausgewiesen, die definitionsgemap nicht Bestandteil der Segmente sind.

SEGMENTINFORMATIONEN 2019 in Mio Euro

Segment
Segment  Content Production Segment Summe Sonstige/ Summe
Entertainment & Global Sales Commerce Segmente Eliminierung Konzern
Umsatzerldse 2.585 730 965 4,281 -146 4.135
Aufenumsatzerlose 2.518 652 965 4,135 -/~ 4.135
Innenumsatzerldse 68 78 0 146 - 146 -/-
Adjusted EBITDA 726 48 98 872 0 872
Sondereffekte -14 0 -20 -34 -/- -34
Abschreibungen und Wertminderungen' 135 59 66 260 0 260
Investitionen 1.225 33 43 1.300 -15 1.285

1 Enthalt Wertminderungen in Hohe von 31 Mio Euro. Hiervon entfallen auf die Segmente Entertainment 8 Mio Euro, Content Production & Global Sales 23 Mio Euro und Commerce

1 Mio Euro.

SEGMENTINFORMATIONEN 2018 in Mio Euro

Segment
Segment  Content Production Segment Summe Sonstige/ Summe
Entertainment & Global Sales Commerce Segmente Eliminierung Konzern
Umsatzerldse 2.718 608 831 4.156 -148 4.009
Aufenumsatzerldse 2.626 552 831 4.009 -/- 4.009
Innenumsatzerldse 92 55 0 148 -148 -/-
Adjusted EBITDA 881 31 103 1.014 -1 1.013
Sondereffekte -420 -4 -19 -443 -/- -443
Abschreibungen und Wertminderungen' 133 33 56 222 0 222
Investitionen 1.198 20 25 1.243 -11 1.232

1 Enthalt Wertminderungen in Hohe von 15 Mio Euro. Hiervon entfallen auf die Segmente Entertainment 11 Mio Euro, Content Production & Global Sales 3 Mio Euro und Commerce

0 Mio Euro.
Die Abschreibungen entfallen auf das den einzelnen Segmenten zugeordnete Vermodgen. Nicht enthalten sind Wert-
minderungen auf das Programmvermdgen, auf Finanzanlagen und auf kurzfristige finanzielle Vermogenswerte.

Die Investitionen umfassen Zugdnge zu sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen sowie zum
Programmvermogen.

Nachfolgend wird das adjusted EBITDA der Segmente auf das Konzernergebnis tibergeleitet:

UBERLEITUNG DES SEGMENTERGEBNISSES in Mio Euro

2019 2018

ADJUSTED EBITDA
Adjusted EBITDA der berichtspflichtigen Segmente 872 1.014
Eliminierungen und sonstige Uberleitungsposten 0 -1
Adjusted EBITDA des Konzerns 872 1.013
Sondereffekte -34 -443
Finanzergebnis -6 -4
Abschreibungen und Wertminderungen -260 -222
Ertragsteuern -161 -94
Konzernergebnis 412 250
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Die im adjusted EBITDA bereinigten Sondereffekte verteilen sich auf folgende Kategorien:

DARSTELLUNG DER SONDEREFFEKTE in Mio Euro

2019 2018
Ertrdge aus Anderungen des Konsolidierungskreises 0 18
Ertrédge aus sonstigen Einmal-Effekten 0 1
Zu bereinigende Ertrage 1 19
M&A-bezogene Aufwendungen -12 -34
Reorganisations-Aufwendungen -45 -68
Aufwendungen flr Rechtsstreitigkeiten 0 1
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergitungen 5 8
Aufwendungen aus sonstigen Einmal-Effekten -5 -14
Bewertungseffekte aus strategischen Neuausrichtungen von Business Units 23 -354
Zu bereinigende Aufwendungen -35 -462
Sondereffekte -34 -443

Nachstehend sind die Angaben auf Unternehmensebene der ProSiebenSat.1 Group zu finden. Dabei wird unter-
schieden nach Deutschland (D), den Vereinigten Staaten (USA), Osterreich (AT) und Schweiz (CH), dem Vereinig-
ten Kénigreich (UK) und Sonstige.

ANGABEN AUF UNTERNEHMENSEBENE in Mio Euro

Geografische Aufteilung D USA AT/CH UK Sonstige Summe Konzern
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

AuBenumsatzerldse 3.239 3.242 540 414 278 286 53 47 25 21 4,135 4.009

Langfristiges Vermdgen 3.744 3.426 517 536 52 53 29 26 9 8 4.351 4.049

Die Zuordnung der Umsatze erfolgt nach dem Land der Gesellschaft, die die Leistung erbracht hat.

Das langfristige Vermdgen beinhaltet die Geschéafts- oder Firmenwerte, die sonstigen immateriellen Vermdégens-
werte, die Sachanlagen und das langfristige Programmvermdgen.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden mehr als 10 Prozent der Umsatzerldse mit einem Kunden erzielt. Auf diesen Kun-
den, bei dem es sich um einen Agenturverband handelt, dem verschiedene Mediaagenturen angeschlossen sind,
entfallen 461 Mio Euro (Vorjahr: 523 Mio Euro).

35 / Anteilsbasierte Vergiitung
Die ProSiebenSat.1 Group verfiigt Gber verschiedene Programme, die unter die Vorschriften des IFRS 2 fallen.
PERFORMANCE SHARE PLAN (LONG TERM INCENTIVE)

Bei dem Performance Share Plan (PSP) handelt es sich um ein langfristiges Vergutungsinstrument, das von der
ProSiebenSat.1 Media SE fir Mitglieder des Vorstands sowie ausgewdhlte Fiihrungskrafte und Angestellte der
ProSiebenSat.1 Group entwickelt wurde. Die einzelnen Berechtigten und die Zahl der ihnen einzurdumenden Per-
formance Share Units (PSUs) werden durch den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bzw. - soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind - durch den Aufsichtsrat festgelegt. Die Plan-
bedingungen und die wesentlichen Kennzahlen des PSP werden im Folgenden erldutert. Weitere Informationen
finden sich im Konzernlagebericht im Abschnitt = Vergitungsbericht,

Planbedingungen

Der PSP ist als mehrjahrige variable Vergitung in Form virtueller Aktien (Performance Shares Units - PSUs) aus-
gestaltet. Hierzu erfolgt eine Zuteilung in jéhrlichen Tranchen mit jeweils vierjahrigem Performancezeitraum.
Die Auszahlung erfolgt jeweils in bar in Jahr finf, dem Jahr nach Ablauf des Performancezeitraums. Die Gesell-
schaft hat das Recht, statt der Auszahlung in bar alternativ eine Abwicklung in eigenen Aktien zu wahlen und
hierzu eine entsprechende Zahl an Aktien der Gesellschaft zu liefern.
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Die Bewertung der Performance Shares Units erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und ist von der
Aktienkursentwicklung der ProSiebenSat.1 Media SE sowie einer Zielerreichung auf Basis der internen sowie
externen Unternehmensperformance abhangig. Die Unternehmensperformance bestimmt sich zu je 50 Prozent
anhand des adjusted net income auf Konzernebene sowie des relativen Total Shareholder Return (TSR - Aktienren-
dite der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie relativ zur Aktienrendite der Unternehmen des STOXX Europe 600 Media).

Fur die Vorstandsmitglieder ist jeweils ein individueller Zuteilungswert im Dienstvertrag festgelegt. Mit Wirkung
zum Beginn eines Geschaftsjahres wird auf Basis des Volumen-gewichteten durchschnittlichen XETRA-Schluss-
kurses der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn des Geschaftsjahres eine
dem Zuteilungswert entsprechende Anzahl an PSUs gewahrt. Nach Ablauf des vierjdhrigen Performancezeitraums
werden die gewdhrten PSUs mit einem Umrechnungsfaktor, der sich anhand der gewichteten Zielerreichung des
adjusted net income und des relativen TSR bestimmt, in eine endgiiltige Anzahl von PSUs umgerechnet. Der Aus-
zahlungsbetrag je PSU entspricht sodann dem Volumen-gewichteten durchschnittlichen XETRA-Schlusskurs der
ProSiebenSat.1 Media SE Aktie der vorangegangenen 30 Bérsenhandelstage vor Ende des Performancezeitraums
zuzuglich der im Performancezeitraum kumulierten Dividendenzahlungen auf die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie.
Eristje Tranche auf maximal 200 Prozent des individuellen Zuteilungswerts begrenzt (Cap). Im Falle einer Abwick-
lung in eigenen Aktien wird der Auszahlungsbetrag auf Grundlage des vorstehenden Durchschnittskurses in eine
entsprechende Anzahl eigener Aktien der Gesellschaft umgerechnet, die an den Berechtigten ausgegeben werden.

Kennzahl adjusted net income auf Konzernebene

Zur Feststellung der Zielerreichung fir das adjusted net income des Konzerns, die sich am Ende der Laufzeit
einer Tranche ergibt, wird die durchschnittliche jahrliche Zielerreichung des adjusted net income des vierjahri-
gen Performancezeitraums herangezogen. Der Zielwert eines jeden Geschaftsjahres des Performancezeitraums
fir das adjusted net income wird vom Aufsichtsrat jahrlich in Euro festgelegt und leitet sich aus der Budgetpla-
nung fir den Konzern ab.

Sofern erforderlich, wird das von der ProSiebenSat.1 Media SE berichtete Ist-adjusted net income des Konzerns zur
Ermittlung der Zielerreichung um Effekte aus wesentlichen Anderungen in der IFRS-Rechnungslegung sowie aus
nicht in der Planung enthaltenen Auswirkungen von innerhalb der Berichtsperiode durchgefiihrten M&A-Trans-
aktionen (nebst hierauf bezogener Finanzierungseffekte) bereinigt.

Zur Messung der Zielerreichung wird das nach dem mafgeblichen gepriften und gebilligten Konzernabschluss
der ProSiebenSat.1 Media SE tatsdchlich erzielte Ist-adjusted net income nach der o.g. Bereinigung mit dem
Ziel-adjusted net income flr das jeweilige Geschaftsjahr verglichen. Die endqlltige Zielerreichung im Hinblick
auf das adjusted net income auf Konzernebene kann erst nach Abschluss des letzten Geschaftsjahres des jewei-
ligen vierjahrigen Performancezeitraums ermittelt werden.

Entspricht das Ist-adjusted net income dem Zielwert, betrdagt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer
Negativabweichung von 20 Prozent oder mehr vom Ziel-adjusted net income betrdgt die Zielerreichung O Pro-
zent. FUr die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss das Ist-adjusted net income das Ziel-adjusted net
income um 20 Prozent oder mehr libersteigen. Zwischenwerte werden linear interpoliert. Die adjusted net inco-
me-Zielerreichungskurve ist symmetrisch ausgestaltet, einer Zielunter- bzw. -liberschreitung wird somit glei-
chermafen Rechnung getragen.

Kennzahl Relativer Total Shareholder Return (TSR)

Zur Ermittlung der Zielerreichung werden der TSR der ProSiebenSat.1 Media SE Aktie und der Aktien der Ver-
gleichsunternehmen in eine Rangreihe gebracht und die relative Positionierung der ProSiebenSat.1 Media SE
anhand des erreichten Perzentilrangs ausgedriickt. Die endqglltige Zielerreichung im Hinblick auf den relativen
TSR kann erst nach Abschluss des letzten Geschéftsjahres des jeweiligen vierjahrigen Performancezeitraums
ermittelt werden.

Entspricht der erreichte relative TSR der ProSiebenSat.1 Media SE dem Median (50.Perzentil) der Vergleichs-
gruppe, betragt die Zielerreichung 100 Prozent. Bei einer Positionierung am 25. Perzentil oder darunter betragt
die Zielerreichung O Prozent. Fir die maximale Zielerreichung von 200 Prozent muss mindestens das 90. Per-
zentil erreicht werden. Zwischenwerte werden sowohl im Fall einer positiven als auch einer negativen Abwei-
chung jeweils linear interpoliert.
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Die folgende Tabelle gibt die wesentlichen Informationen zu den einzelnen Performance-Share-Plannen der
ProSiebenSat.1 Group wieder:

PERFORMANCE SHARE PLANE

PSP 2018 PSP 2019
Stand PSUs 01.01.2019 288.160 0
Zugeteilte PSUs in 2019 -/- 412.497
Verfallene PSUs in 2019 -/- 39.917
Im Rahmen von anderen Programmen abgeldste PSUs in 2019 1.406 -/-
Stand PSUs 31.12.2019 286.754 372.580
Zusagezeitpunkt 29.06.2018 01.01.2019
Erdienungszeitraum 2018 bis 2021 2019 bis 2022

Die Bewertung der erwarteten Verpflichtungen aus den Performance-Share-Planen erfolgt zum jeweiligen bei-
zulegenden Zeitwert. Diese werden anhand eines Optionspreismodells ermittelt.

Der auf das Geschaftsjahr 2019 entfallende Personalaufwand aus den ausgegebenen PSUs fiir die Performance-
Share-Pldne betragt netto 3 Mio Euro (Vorjahr: 1 Mio Euro).

Die langfristige Rickstellung fir die Performance-Share-Plane betrdagt zum 31. Dezember 2019 4 Mio Euro (Vor-
jahr:1Mio Euro).

Die jeweilige Tranche des Performance Share Plans wird nach Vorliegen des gepriiften und gebilligten Konzern-
abschlusses fir das letzte Geschéaftsjahr des vierjahrigen Performancezeitraums der betreffenden Tranche im
Folgejahr ausbezahlt bzw. abgewickelt.

GROUP SHARE PLAN

Zum 31. Dezember 2019 existieren mit den Group-Share-Planen 2016 und 2017 noch zwei laufende Programme,
in deren Rahmen die Berechtigten nach Ablauf einer Planlaufzeit (Haltefrist) von vier Jahren PSUs erwerben.
Hierbei handelt es sich um langfristige Vergltungsinstrumente, die von der ProSiebenSat.1 Media SE fir Mitglie-
der des Vorstands sowie ausgewdhlte Fihrungskrafte und Angestellte der ProSiebenSat.1 Group entwickelt wur-
den. Die einzelnen Berechtigten und die Zahl der ihnen einzurdumenden PSUs wurden durch den Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. - soweit Mitglieder des Vorstands betroffen
sind - durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Es handelt sich dabei jeweils um eine Aktientantieme, bei der die ProSiebenSat.1 Media SE ein Wahlrecht zur
Erfillung in Eigenkapitalinstrumenten bzw. Barmitteln hat. Mit Beschluss vom 11. Mdrz 2016 hat der Aufsichtsrat
der ProSiebenSat.1 Media SE von diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht und beschlossen, die Group-Share-Pléne
in Barmitteln zu begleichen. Der abgelaufene Group Share Plan 2015 wurde im zweiten Quartal 2019 vollstan-
dig ausgezahlt.

Bewertung, Mindesthiirden und Erfolgsziel

Die Bewertung der PSUs erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dieser entspricht grundsatzlich dem Marktwert
der zugrundeliegenden Aktien. Der Umrechnungsfaktor, mit dem die PSUs nach Ablauf der Haltefrist in Barmit-
tel umgerechnet werden, hdngt von der Erreichung im Voraus nach Planbedingungen festgelegter EBITDA- und
Konzernjahresiiberschuss-Erfolgsziele ab und kann zwischen O und 150 Prozent variieren (erfolgsbezogener
Cap). Sofern der Aktienkurs bei Festlegung des Umtauschverhaltnisses den Aktienkurs bei Zuteilung um mehr
als 200 Prozent Ubersteigt, wird der Umrechnungsfaktor ferner so verringert, dass eine Gber der Schwelle von
200 Prozent liegende Kurssteigerung zu keiner weiteren Werterhéhung der PSUs mehr flhrt (kursbezogener
Cap). Aufgrund der wahrend der Planlaufzeit fehlenden Berechtigung zum Bezug von Aktiendividenden wird der
beizulegende Zeitwert um den Zeitwert der zu erwartenden Dividenden gekiirzt. Die entsprechenden Dividen-
denabschldge wurden aus der bisherigen Dividendenhistorie der ProSiebenSat.1 Group abgeleitet. Nach Ende
eines jeden Jahres der Haltefrist wird ein Viertel der gewdhrten PSUs unverfallbar.

Die Barzahlung, die der Planteilnehmer am Ende der vierjdahrigen Planlaufzeit pro PSU erhdlt, hangt von der jewei-
ligen Zielerreichung ab. Der Aufsichtsrat kann die Umwandlungsquote fiir den jeweiligen Group Share Plan von
virtuellen Aktien in Barmittel fir den Vorstand um plus/minus 25 Prozent verdndern, um individuelle Leistung zu
reflektieren. Die Anwendung des Umrechnungsfaktors erfolgt zum Zeitpunkt der Wandlung der PSUs in Barmittel.
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Die folgende Tabelle gibt die wesentlichen Informationen zu den einzelnen Group-Share-Planen der ProSiebenSat.1
Group wieder:

GROUP SHARE PLANE

GSP 2015 GSP 2016 GSP 2017
Stand PSUs 01.01.2019 97.559 186.576 225.920
Verfallene PSUs in 2019 -/- 8.652 36.574
Im Rahmen von anderen Programmen abgel&ste PSUs in 2019 -/- 858 564
Abgewickelte PSUs in 2019 97.559 -/- -/-
Stand PSUs 31.12.2019 -/- 177.066 188.782
Zusagezeitpunkt 01.12.2015 15.12.2016 15.12.2017
Erdienungszeitraum 2015 bis 2018 2016 bis 2019 2017 bis 2020

Aufgrund der Aktienkursentwicklung im Geschaftsjahr 2019 wurde im Rahmen der PSU-Bewertung ein gegen-
ldufiger Ertrag in Hohe von 1 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro) im Personalaufwand erfasst.

Die kurzfristige Rickstellung fiir die Group-Share-Plane betrdagt zum 31. Dezember 2019 2 Mio Euro (Vorjahr:
2 Mio Euro). Die langfristige Riickstellung fir die Group-Share-Pldne betragt zum 31. Dezember 2019 2 Mio Euro
(Vorjahr: 5 Mio Euro).

Die jeweilige Tranche des Group Share Plans wird nach Vorliegen des gepriften und gebilligten Konzernabschlus-
ses fiir das letzte Geschaftsjahr der vierjdhrigen Planlaufzeit der betreffenden Tranche im Folgejahr ausbezahlt
bzw. abgewickelt.

SONSTIGE ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGSMODELLE

Dartber hinaus unterhdlt der Konzern weitere anteilsbasierte, langfristige Vergitungsinstrumente fir Geschafts-
fhrer und Fihrungskrafte von Konzernunternehmen. Diese fallen in den Anwendungsbereich von IFRS 2 und
sind hauptsachlich in Barmitteln zu erfiillen, wobei sich die jeweilige Auszahlung anhand der relevanten Unter-
nehmens-Wertsteigerung wahrend des jeweiligen Erdienungszeitraums oder bei Vorliegen eines Exit-Events
bemisst. Die beizulegenden Zeitwerte der zu erfassenden Betrdge werden zu jedem Stichtag unter Anwendung
des Black-Scholes-Optionspreismodells ermittelt. Keiner dieser Plane entfaltet fir sich genommen eine wesent-
liche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die fir diese Pldne zum 31. Dezem-
ber 2019 erfassten Betrdge belaufen sich in den sonstigen langfristigen Rickstellungen auf 4 Mio Euro (Vorjahr:
4 Mio Euro) und in der Kapitalriicklage auf 1 Mio Euro (Vorjahr: O Mio Euro). Der im Geschéaftsjahr 2019 erfasste
Personalaufwand betrdgt 1 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro).

Die anteilsbasierte Vergitungskomponente aus dem Mitarbeiteraktienprogramm , myshares” ist aus Sicht der
ProSiebenSat.1 Group unwesentlich.

36 / Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemap IAS 24 gelten fir die ProSiebenSat.1 Group Personen und
Unternehmen, welche die ProSiebenSat.1 Group beherrschen bzw. einen mapgeblichen Einfluss auf diese aus-
Giben oder durch die ProSiebenSat.1 Group beherrscht bzw. mapgeblich beeinflusst werden.

Zum Stichtag wurden die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE sowie
assoziierte Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen der ProSiebenSat.1 Group als nahestehende Perso-
nen und Unternehmen definiert.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE einschlieflich ihrer Mitgliedschaft
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien sind im Konzernanhang
in den Abschnitten = Mitglieder des Vorstands ynd = Mitglieder des Aufsichtsrats gufgeflihrt. Das Vergitungssystem der
ProSiebenSat.1 Media SE fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird im Konzernlagebericht im
Abschnitt = Vergitungsbericht ngher erldutert.
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Dr. Jan Kemper, Vorstand Finanzen & Commerce, und Sabine Eckhardt, Vorstand Vertrieb & Marketing, haben
sichim ersten Quartal 2019 mit dem Aufsichtsrat darauf verstandigt ihre Vorstandsvertrage aufzuheben. Dr. Jan
Kemper verliep das Unternehmen zum 31. Mdrz 2019 und erhielt eine Abfindung in H6he von 3,5 Mio Euro. Sabine
Eckhardt verliep das Unternehmen zum 30. April 2019 und erhielt eine Abfindung in H6he von 2,0 Mio Euro. Die
Abfindungen wurden zum Beendigungstermin ausgezahlt bzw. im Falle der Versorgungsbeitrage fir die Restlauf-
zeit bis zum reguldren Vertragsende fortgewdhrt und im Falle der Regelungen zum Group Share Plan zuriickge-
stellt. Die im Jahr 2018 im Rahmen des Performance Share Plans zugeteilten Performance Share Units sind zu
100 Prozent unverfallbar und werden requldr nach Ablauf der vierjdhrigen Performance Periode abgewickelt.

Jan David Frouman, Vorstandsmitglied der ProSiebenSat.1 Media SE und Chairman & CEO Red Arrow Studios bis
19. November 2018, hat das Unternehmen zum 28. Februar 2019 verlassen. Im Zusammenhang mit dem Aus-
scheiden hat das Unternehmen Jan David Frouman im Februar 2019 eine Karenzentschadigung in Hohe von
0,3 Mio Euro gezahlt.

Erik Huggers, seit dem 21. Mai 2015 Mitglied des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media SE, war im ersten Quar-
tal 2019 als Berater fir Joyn tatig. Joyn hat in diesem Zeitraum Beratungsdienstleistungen auf vertraglicher
Grundlage in H6he von 25 Tsd. Euro von Erik Huggers bezogen. Die vertragliche Vereinbarung wurde flr das
erste Quartal 2019 abgeschlossen und endete am 8. Februar 2019.

Directors’-Dealings-Meldungen nach Art.19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (iber Marktmissbrauch (MAR) wer-
den unverziiglich nach deren Eingang unter = www.ProSiebenSati.com/investor-relations/publikationen/directors-dealings-

meldungen verdffentlicht und sind im = Corporate-Governance-Bericht ngher erldutert.

Im Rahmen des Performance Share Plan (,,PSP") werden an die Mitglieder des Vorstands PSUs (,,virtuelle Aktien")
ausgegeben. = siehe Ziffer 35, Anteilsbasierte Vergiitung” Am Ende des Geschaftsjahres 2019 halten die Mitglieder des
Vorstands insgesamt 188.943 PSUs aus dem PSP 2019 und insgesamt 183.035 PSUs aus dem PSP 2018.

Im Rahmen des ausgelaufenen Group Share Plan (,,GSP") (= siehe Ziffer 35, Anteilsbasierte Vergiitung”) halten die Mit-
glieder des Vorstands am Ende des Geschéaftsjahres 2019 noch insgesamt 90.059 PSUs aus dem GSP 2017 und
41.228 PSUs aus dem GSP 2016.

Fir Pensionszusagen gegeniber im Geschdaftsjahr 2019 amtierenden Mitgliedern des Vorstands hat die
ProSiebenSat.1 Media SE insgesamt Pensionsriickstellungen in H6he von 4,2 Mio Euro (Vorjahr: 15,2 Mio Euro)
gebildet. Darin enthalten sind Pensionsrickstellungen fir Entgeltumwandlungen in Héhe von 1,7 Mio Euro (Vor-
jahr: 10,4 Mio Euro). Die Pensionszusagen fir frihere Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2019
26,6 Mio Euro (Vorjahr: 12,8 Mio Euro). Darin enthalten sind Pensionsriickstellungen fir Entgeltumwandlungen
in Hohe von 16,3 Mio Euro (Vorjahr: 5,2 Mio Euro).

Der zum 31. Dezember 2019 aufgelaufene Anspruch auf Versorgungsleistungen betragt fir im Geschaftsjahr 2019
amtierende Vorstandsmitglieder insgesamt 4,6 Mio Euro (Vorjahr: 16,2 Mio Euro). Darin enthalten sind Anspri-
che aus Entgeltumwandlungen in Hohe von 1,9 Mio Euro (Vorjahr: 10,8 Mio Euro). Der dquivalente Anspruch auf
jahrliche Versorgungsleistungen betragt fiir im Geschaftsjahr 2019 amtierende Vorstandsmitglieder 0,2 Mio Euro
(Vorjahr: 0,7 Mio Euro). Darin enthalten sind Anspriiche aus Entgeltumwandlungen in Hohe von 0,1 Mio Euro (Vor-
jahr: 0,4 Mio Euro).

Der aufgelaufene Anspruch auf Versorgungsleistungen betrdgt flr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder insge-
samt 6,7 Mio Euro (Vorjahr: 7,5 Mio Euro). Darin enthalten sind Anspriche aus Entgeltumwandlungen in Hohe
von 2,2 Mio Euro (Vorjahr: 2,2 Mio Euro). Der dquivalente Anspruch auf jahrliche Versorgungsleistungen betragt
fUr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 1,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,7 Mio Euro). Darin enthalten sind Anspriiche
aus Entgeltumwandlungen in Hohe von 0,7 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro). Im Geschéaftsjahr 2019 wurden an
ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 1,9 Mio Euro (Vorjahr: 2,3 Mio Euro) an Pensionszahlungen geleistet. Zur
Absicherung dieser Versorgungsanspriche wurden Fonds dotiert, die jedoch nicht als Planvermdégen zu klassi-
fizieren sind, weil die Voraussetzungen hierflr nicht erfillt sind.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewdahrt noch fir diese Blirgschaften oder
Gewdhrleistungen iibernommen.

Die Vergltung der im Geschaftsjahr 2019 amtierenden Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media SE betragt
im Berichtsjahr 10,0 Mio Euro (Vorjahr: 20,9 Mio Euro). In diesen Vergltungen sind variable Bestandteile in Hohe
von 6,2 Mio Euro (Vorjahr: 15,7 Mio Euro) und Nebenleistungen in Hohe von 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro)
enthalten. Die variablen Vergitungen beinhalten einjdhrige und mehrjahrige variable Vergitungen.
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Die Gesamtbezlige fiir ehemalige Vorstandsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr 2019 in Summe 9,1 Mio Euro.
Im Vorjahr wurden Vergltungen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder in Hohe von 14,5 Mio Euro gezahlt.

Die Leistungen an den Vorstand sind - bis auf den GSP, PSP und die Pensionsanspriiche - alle kurzfristig fallig.

Aufwendungen fir den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE sind im Berichtsjahr in Héhe von 1,6 Mio Euro
(Vorjahr: 1,7 Mio Euro) angefallen. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine fixe Verglitung, wobei der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats den zweieinhalbfachen und sein Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag dieser festen
Grundvergltung erhalten. Fir die jéahrliche Mitgliedschaft in den einzelnen Ausschiissen erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder eine feste jahrliche Vergltung. Hierbei erhdlt der jeweilige Ausschussvorsitzende eine zusatzliche
Vergltung fir seine Tatigkeiten. Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats flr jede persdnliche
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein gesondertes Sitzungsgeld. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhdlt den eineinhalbfachen Betrag des Sitzungsgeldes.

Vergitungen und Vorteile fir persdnlich erbrachte Leistungen - insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleis-
tungen - wurden, auper der Vergltung fur die genannte Beratungsleistung von Erik Huggers, den Aufsichtsrats-
mitgliedern im Geschaftsjahr 2019 und im Vorjahr nicht gewdhrt.

Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gemap
§314 Abs.1 Nr. 6a HGB wird auf die Ausfiihrungen im Vergitungsbericht verwiesen, der Bestandteil des Kon-
zernlageberichts ist.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Die ProSiebenSat.1 Group unterhdlt mit einigen ihrer Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men Beziehungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Dabei kauft und verkauft die Gesellschaft
Produkte und Dienstleistungen grundsétzlich zu Marktbedingungen.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden an assoziierte Unternehmen Lieferungen und Leistungen in H6he von insgesamt
124 Mio Euro (Vorjahr: 136 Mio Euro) erbracht. Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Forderungen gegen die
assoziierten Unternehmen 17 Mio Euro (31. Dezember 2018: 27 Mio Euro). Der Konzern empfing innerhalb des
Geschéftsjahres 2019 von seinen assoziierten Unternehmen Lieferungen und Leistungen und erfasste in diesem
Zuge Aufwendungen in Hohe von 28 Mio Euro (Vorjahr: 36 Mio Euro). Die Verbindlichkeiten gegeniber diesen
Unternehmen beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf 3 Mio Euro (31. Dezember 2018: 5 Mio Euro).

Im Geschaftsjahr 2019 wurden an Gemeinschaftsunternehmen Lieferungen und Leistungen in Héhe von insge-
samt 44 Mio Euro (Vorjahr: 25 Mio Euro) erbracht. Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Forderungen gegen die
Gemeinschaftsunternehmen 21 Mio Euro (31. Dezember 2018: 8 Mio Euro). Der Konzern empfing innerhalb des
Geschéftsjahres 2019 von seinen Gemeinschaftsunternehmen Lieferungen und Leistungen und erfasste in die-
sem Zuge Aufwendungen in H6he von 2 Mio Euro (Vorjahr: 2 Mio Euro). Die Verbindlichkeiten gegeniber diesen
Unternehmen beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf 12 Mio Euro (31. Dezember 2018: 2 Mio Euro).

37 / Honorare des Abschlusspriifers

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart ist seit dem Geschaftsjahr 2019 Abschluss-
prifer der ProSiebenSat.1 Group. Vorjahresangaben beziehen sich auf die Honorare fir Dienstleistungen der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin.

Die Honorare fur Dienstleistungen des Abschlussprifers betragen fiir das Geschaftsjahr 2019 insgesamt
3,8 Mio Euro (Vorjahr: 4,3 Mio Euro). Davon entfallen auf Abschlussprifungsleistungen 3,5 Mio Euro (Vorjahr:
3,9 Mio Euro), auf andere Bestatigungsleistungen 0,2 Mio Euro (Vorjahr: 0,4 Mio Euro), auf Steuerberatungsleis-
tungen 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) und auf sonstige Leistungen 0,0 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro). Die
Angaben beziehen sich ausschlieflich auf die rechtlich selbstdndige Einheit des bestellten Abschlussprifers, die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart fir das Geschaftsjahr 2019 bzw. die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin fir das Vorjahr.

38 / Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media SE haben im Dezember 2019 gemeinsam die nach §161 AktG
vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und
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der Offentlichkeit auf der Internetseite der ProSiebenSat.1 Group (= www.prosiebensati.com) dauerhaft zugdnglich
gemacht.

39 / Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Ende des Geschaftsjahres 2019 und dem Datum der Freigabe der Veréffentlichung dieses Finanz-
berichts sind keine berichtspflichtigen Ereignisse eingetreten, die eine wesentliche Bedeutung fir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Group bzw. der ProSiebenSat.1 Media SE haben.

TAG DER FREIGABE DER VEROFFENTLICHUNG

Der Konzernabschluss wird am 26. Februar 2020 durch den Vorstand der Gesellschaft zur Veroffentlichung und
fir die Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben. Dem Aufsichtsrat wird der Konzernabschluss am 4. Mérz
2020 zur Billigung vorgelegt. Die Veroffentlichung erfolgt am 5. Marz 2020.

26. Februar 2020

Der Vorstand
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Anhang


http://www.prosiebensat1.com

- Informationen

Mitglieder des Vorstands

- Inhalt - An unsere Aktiondre - Konzernlagebericht - Konzernabschluss
MITGLIEDER DES VORSTANDS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE SOWIE DEREN MANDATE
IN AUFSICHTSRATEN'

Max Conze, Vorstandsvorsitzender (CEO) Inlandsmandate:
Vorstandsvorsitzender seit 1. Juni 2018 Joyn GmbH, Miinchen (Beiratsvorsitzender)
(CEO) NCG - NUCOM GROUP SE, Unterfohring (stellvertre-
tender Aufsichtsratsvorsitzender bis 4. April 2019
und Aufsichtsratsvorsitzender ab 5. April 2019)
Conrad Albert, Vorstandsmitglied Inlandsmandate:
Stellvertretender seit 1. Oktober 2011 VG Media Gesellschaft zur Verwertung der Urheber-
Vorstandsvorsitzender, Deputy CEO und Leistungsschutzrechte von Sendeunternehmen
Group General Counsel seit 19. November 2017 und Presseverlegern mbH, Berlin (stellvertretender
Interims CEO Aufsichtsratsvorsitzender)
vom 23. Februar 2018 bis 31. Mai 2018 Bavaria Studios & Production Services GmbH,
Geiselgasteig
Rainer Beaujean, Finanzvorstand (CFO) Auslandsmandate:
Finanzvorstand (CFO) seit 1. Juli 2019 ProSiebenSat.1 Digital Content GP Ltd, London,
Vereinigtes Kénigreich
(seit 12. Dezember 2019)
Dr. Jan Kemper, Vorstand Finanzvorstand (CFO) Inlandsmandate:
Finanzen & Commerce vom 1. Juni 2017 bis 31. Madrz 2019 NCG - NUCOM GROUP SE, Unterféhring
Vorstand Commerce (Aufsichtsratsvorsitzender) (bis 31. Marz 2019)
vom 23. Februar 2018 bis 31. Mérz 2019
Sabine Eckhardt, Vorstand Vorstandsmitglied Inlandsmandate:
Vertrieb & Marketing vom 1. Januar 2017 bis 30. April 2019 Virtual Minds AG, Freiburg im Breisgau
(Aufsichtsratsvorsitzende) (bis 7. Mai 2019)
Auslandsmandate:
ProSiebenSat.1 Digital Content GP Ltd, London,
Vereinigtes Kénigreich
(bis 28. Januar 2019)
Jan David Frouman, Vorstandsmitglied Mandate: keine
Vorstand vom 1. Mdrz 2016 bis 28. Februar 2019
' Die Darstellung der Mandate beschreibt die Mitgliedschaften in nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsrdten sowie Mitgliedschaften in
vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
Konzernabschluss
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA SE SOWIE DEREN
MANDATE IN ANDEREN AUFSICHTSRATEN'

Dr. Werner Brandt Mitglied des Aufsichtsrats der Inlandsmandate:
Vorsitzender ProSiebenSat.1 Media AG seit RWE AG, Essen,
26.Juni 2014 / der ProSiebenSat. 1 Siemens AG, Berlin/Mlnchen
Media SE seit 21. Mai 2015
Mitglied in verschiedenen
Aufsichtsraten
Dr. Marion Helmes ProSiebenSat.1 Media AG seit Inlandsmandate:
Stellvertretende 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1 Siemens Healthineers AG, Erlangen,
Vorsitzende Media SE seit 21. Mai 2015 Uniper SE, Disseldorf
Mitglied in verschiedenen Auslandsmandate:
Aufsichtsraten British American Tobacco p.l.c., London,
Vereinigtes Kénigreich,
Heineken N.V., Amsterdam, Niederlande
Lawrence A. Aidem Mitglied des Aufsichtsrats der Mandate: keine
ProSiebenSat.1 Media AG seit
26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1
Media SE seit 21. Mai 2015
Reverb Advisors (Managing Partner)
Adam Cahan Mitglied des Aufsichtsrats der Mandate: keine
ProSiebenSat.1 Media AG seit
26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1
Media SE seit 21. Mai 2015
Selbstdndiger Unternehmer
Angelika Gifford Mitglied des Aufsichtsrats der Inlandsmandate:
ProSiebenSat.1 Media AG / TUI AG, Berlin/Hannover,
der ProSiebenSat.1 Media SE Thyssenkrupp AG, Essen
vom 21. Mai 2015 Auslandsmandate:
bis 13. Januar 2020 Rothschild & Co SCA, Paris, Frankreich
Mitglied in verschiedenen
Aufsichtsraten
Erik Adrianus Hubertus Mitglied des Aufsichtsrats der Auslandsmandate:
Huggers ProSiebenSat.1 Media AG WeTransfer B.V., Amsterdam, Niederlande
seit 26. Juni 2014 / der ProSiebenSat.1
Media SE seit 21. Mai 2015
Selbstdndiger Unternehmer
Marjorie Kaplan Mitglied des Aufsichtsrats der Auslandsmandate:
ProSiebenSat.1 Media SE seit The Grierson Trust, Peterborough,
16. Mai 2018 Vereinigtes Konigreich
Merryck & Co. (Consultant & Mentor)
Ketan Mehta Mitglied des Aufsichtsrats der Mandate: keine
ProSiebenSat.1 Media SE
seit 24. November 2015
Allen & Company LLC
(Managing Director)
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher  Mitglied des Aufsichtsrats der Inlandsmandate:
ProSiebenSat.1 Media SE seit Continental AG, Hannover,
21. Mai 2015 Covestro AG, Leverkusen,
Wirtschaftsprifer Covestro Deutschland AG, Leverkusen
' Die Darstellung der Mandate beschreibt die Mitgliedschaften in anderen nach deutschen Gesetzen zu bildenden Aufsichtsraten sowie Mitglied-
schaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
Konzernabschluss
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Anteil am Anteil am
Name Gesellschaft Sitz Kapital (%) Name Gesellschaft Sitz Kapital (%)
ProSiebenSat.1 Media SE Unterféhring ProSiebenSat.1 Achte Verwaltungs- Unterféhring 100,00
VERBUNDENE UNTERNEHMEN gesellschaft mbH® _—
Deutschland ggcl)ustlieot;esng;tl.;Hedvert|S|ng Platform Unterféhring 100,00
7Love Holding GmbH Unterfdhring 94,23 ProSiebenSat.1 Digital Content GmbH Unterfohring 100,00
9Live Fernsehen GmbH Unterfohring 100,00 ProSiebenSat.1 Digital Data GmbH* Unterféhring 100,00
Aboalarm GmbH Minchen 100,00 ProSiebenSat.1 Digital GmbH* Unterféhring 100,00
Active Agent AG Freiburg im Breisgau 100,00 ProSiebenSat.1 Einundzwanzigste Unterféhring 100,00
AdClear GmbH Berlin 100,00 Verwaltungsgesellschaft mbH4
ADITION technologies AG Disseldorf 100,00 ProSiebenSat.1 Entertainment GmbH4 Unterféhring 100,00
AdTech S8 GmbH Unterféhring 100,00 ProSiebenSat.1 Entertainment Unterféhring 100,00
Allmedica Arzneimittel GmbH Wehrheim 100,00 Investment GmbH*
Alpina Grundstiicksverwaltungs- Mainz 0,00 ProSiebenSat.1 Erste Verwaltungs- Unterféhring 100,00
gesellschaft mbH & Co. Objekt gesellschaft mbH*
Unterféhring KG! ProSiebenSat.1 Fiinfzehnte Verwaltungs-  Unterfdéhring 100,00
be Around GmbH Berlin 100,00 9esellschaft mbH*
be Around Holding GmbH? Berlin 80,00 ProSiebenSat.1 GP GmbH Heidelberg 100,00
Blitz B19-632 GmbH Berlin 100,00 ProSiebenSat.1 GP Il GmbH Unterféhring 100,00
BrightCat Agentur fur Neue Medien UG Berlin 100,00  ProsiebensSat.Pay TV GmbH* Unterfohring 100,00
(haftungsbeschrankt) ProSiebenSat.1 Produktion GmbH4 Unterféhring 100,00
DISTRICON GmbH Wehrheim 100,00 ProSiebenSat.1 Services GmbH Unterféhring 100,00
DOSB New Media GmbH Unterféhring 67,50 ProSiebenSat.1 Sports GmbH Unterféhring 100,00
Dr. Kleine Pharma GmbH Bielefeld 100,00 ProSiebenSat.1 Tech Solutions GmbH#4 Unterféhring 100,00
EBS European Booking Solutions Minchen 100,00 ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH Unterféhring 100,00
Holding GmbH ProSiebenSat.1 Warehouse GmbH Unterfohring 100,00
esome advertising technologies GmbH?3 Hamburg 90,00 ProSiebenSat.1 Welt GmbH4 Unterféhring 100,00
eSports.com GSA GmbH Unterfohring 100,00 Red Arrow Studios GmbH* Unterféhring 100,00
Fem Media GmbH Unterféhring 100,00 Red Arrow Studios International GmbH4  Unterfohring 100,00
Flaconi GmbH Berlin 100,00 RedSeven Entertainment GmbH* Unterféhring 100,00
Glomex GmbH*4 Unterféhring 100,00 Regiondo GmbH Minchen 100,00
Hip Trips GmbH Minchen 100,00 SAM Sports - Starwatch Artist Hamburg 100,00
i12 GmbH Linden 100,00 Management GmbH
Jochen Schweizer GmbH Minchen 100,00 Sat.1 Norddeutschland GmbH* Hannover 100,00
Jochen Schweizer Leisure & Travel Minchen 100,00 SAT.1 Satelliten Fernsehen GmbH*4 Unterféhring 100,00
Holding GmbH SevenOne AdFactory GmbH#4 Unterfohring 100,00
é‘r’:gl_ei'; Schweizer mydays Holding Mdnchen 89,90 SevenOne Capital (Holding) GmbH4 Unterféhring 100,00
Jochen Schweizer Technology Solutions Minchen 100,00 SevenOne Media GmbH* Unterfohring 100,00
GmbH SevenPictures Film GmbH4 Unterféhring 100,00
JSMD Event GmbH Miinchen 100,00 SevenVentures GmbH#4 Unterféhring 100,00
Kairion GmbH Frankfurt am Main 100,00 SilverTours GmbH Freiburg im Breisgau 100,00
Marketplace GmbH Berlin 100,00 SMARTSTREAM.TV GmbH Miinchen 91,00
marktguru Deutschland GmbH Minchen 90,00 Sonoma Internet GmbH Berlin 97,82
Maximilian Online Media GmbH Linden 100,00 Spontacts GmbH Minchen 100,00
MMP Event GmbH KéIn 100,00 Studio 71 GmbH Berlin 100,00
moebel.de Einrichten & Wohnen AG Hamburg 50,10 Stylight GmbH Minchen 100,00
mydays GmbH Minchen 100,00 Tannhauser Media Group GmbH Berlin 100,00
myLoc managed IT AG Diisseldorf 100,00 The ADEX GmbH Berlin 90,74
NCG - NUCOM GROUP SE Unterféhring 71,59 THMMS Holding GmbH Hamburg 100,00
NCG Commerce GmbH Unterféhring 100,00 THMMS MidCo GmbH Hamburg 100,00
P751SBS Holding GmbH* Unterféhring 100,00 Toptarif Internet GmbH Berlin 100,00
PARSHIP ELITE Service GmbH Hamburg 100,00 tv weiss-blau Rundfunkprogramm- Unterféhring 100,00
Parship Group GmbH Hamburg 100,00 anbieter GmbH+
PE Digital GmbH Hamburg 100,00 Verivox Finanzvergleich GmbH Heidelberg 100,00
PEG Management GmbH & Co. KG> Unterféhring 0,00 Verivox GmbH Heidelberg 100,00
Preis24.de GmbH Dusseldorf 100,00 Verivox Holding GmbH Unterféhring 100,00
ProSiebenSati Accelerator GmbH4 Unterfohring 100,00 Verivox Versicherungsvergleich GmbH Heidelberg 100,00

Virtual Minds AG Freiburg im Breisgau 100,00
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Anteil am Anteil am

Name Gesellschaft Sitz Kapital (%) Name Gesellschaft Sitz Kapital (%)
VVX Co-Investor GmbH & Co. KG3 Heidelberg 89,42 Ukraine
VX Sales Solutions GmbH Heidelberg 100,00 Glomex TOV Kiew 100,00
wetter.com GmbH4 Konstanz 100,00 Vereinigtes Konigreich
WindStar Medical GmbH Wehrheim 100,00 ADITION UK Limited3 Cullompton 74,00
WSM Holding GmbH?3 Wehrheim 92,00 CPL Good Vibrations Limited London 100,00
yieldlab AG Hamburg 100,00 CPL Productions Limited London 100,00
Armenien eHarmony UK Limited London 100,00
Marktguru LLC Jerewan 100,00 Endor (DS2) Limited London 100,00
Australien Endor (Esio Trot) Limited London 100,00
eHarmony Australia Pty Limited Sydney 100,00 Endor (Max) Limited London 100,00
Belgien Endor (T&T) Limited London 100,00
Sultan Sushi BVBA, in vereffening Gent 100,00 Endor (TDO) Limited London 100,00

(Sint-Denijs-Westrem) Endor (Vienna) Limited London 100,00
Dénemark Endor Productions Limited3 London 51,00
Snowman Productions ApS Kopenhagen 100,00 Glomex Limited Birmingham 100,00
Hongkong LHB Limited? London 84,13
Red Arrow Studios International Limited Hongkong 100,00 P7S1 Broadcasting (UK) Limited London 100,00
Israel ProSiebenSat.1 Digital Content GP London 87,61
July August Communications and Tel Aviv 100,00 Limited3
Productions Ltd. ProSiebenSat.1 Digital Content LP? London 86,57
The Band's Visit LP Tel Aviv 55,00 Red Arrow Studios Limited London 100,00
Italien Studio 71 UK Limited London 100,00
Studio71 Italia S.r.l. Mailand 51,00 Vereinigte Staaten von Amerika
Niederlande 44 Blue Productions, LLC Wilmington, DE 100,00
P7S1Broadcasting Holding | B.V. Amsterdam 100,00 44 Blue Studios, LLC? Wilmington, DE 65,00
SNDC8B.V. Amsterdam 100,00 “g383 productions, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Osterreich 95 Ends, LLC New York, NY 100,00
ATV Privat TV GmbH Wien 100,00 ASM Inc. Castle Rock, CO 100,00
ATV Privat TV GmbH & Co KG Wien 100,00 Boxcar Studios, LLC Los Angeles, CA 100,00
Austria 9 TV GmbH Wien 100,00 Brady 44, LLC Los Angeles, CA 100,00
AUSTRIA 9 TV GmbH & Co KG Wien 100,00 By Dint Productions, LLC New York, NY 100,00
ProSieben Austria GmhH Wien 100,00 Champ 44 Music Publishing, LLC Wilmington, DE 100,00
ProSiebenSat.1Puls 4 GmbH Wien 100,00 Code D TV, LLC Wilmington, DE 100,00
Puls 4 TV GmbH Wien 100,00 Collective Digital Studio GP, LLC Wilmington, DE 100,00
PULS 4 TV GmbH & Co KG Wien 100,00 Crow Magnon, LLC? Wilmington, DE 62,40
PULS4 Shopping GmbH? Wien 67,00 Delirium TV, LLC Wilmington, DE 100,00
Sgrélsg;zar;ﬁ‘éf‘ﬁ.f“”k und Programmge-  Wien 51,00 Digital Air, LLC Beverly Hills, CA 100,00
SevenVentures Austria GmbH Wien 100,00 Digital Atoms, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Visivo Consulting GmbH Wien 51.05 Digital Bytes, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Ruménien Digital Cacophony, LLC Beverly Hills, CA 100,00
MyVideo Broadband S.R.L. Bukarest 100,00 Digital Demand, LLC Wilmington, DE 100,00
Regiondo Software S.R.L. Sibiu 100,00 Digital Diffusion, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Schweden Digital Echo, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Snowman Productions AB Stockholm 100,00 Digital Fire, LLC Beverly Hills, CA 100,00
Snowman Scripted AB Stockholm 100,00 Dogs Top Ten LLC Castle Rock, CO 100,00
Schweiz Dorsey Entertainment, LLC Castle Rock, CO 100,00
ADITION Schweiz GmbH Locarno 100,00 Dorsey Multimedia, LLC Castle Rock, CO 100,00
Jochen Schweizer mydays CH AG Kusnacht (ZH) 100,00 Dorsey Pictures, LLC Dover, DE 60,00
ProSiebenSat.1 Puls 8 TV AG Zrich 100,00 Driving Force TV, LLC Wilmington, DE 100,00
Sat.1 (Schweiz) AG Kisnacht (ZH) 100,00 eHarmony Holding, Inc. Wilmington, DE 100,00
SevenOne Media (Schweiz) AG Kiisnacht (ZH) 100,00 eHarmony, Inc. Wilmington, DE 100,00
SevenVentures (Schweiz) AG Kasnacht (ZH) 100,00 Fabrik Entertainment, LLC? Wilmington, DE 93.88
Verivox Schweiz AG Luzern 100,00 Fortitude Production Services, LLC Dover, DE 100,00
Serbien Fourteenth Hour Productions, LLC Beverly Hills, CA 100,00
esome advertising technologies d.o.o. Belgrad 100,00 Gravitas Ventures LLC? Wilmington, DE 62,50
Beograd GTG Production Services, LLC Los Angeles, CA 100,00
Spanien Half Yard Productions, LLC? Wilmington, DE 82,50
SilverTours Technology S.L. Alicante 100,00 HB Television Development, LLC Wilmington, DE 100,00
Tirkei Hold Fast Productions, LLC Wilmington, DE 100,00
Karga Seven Pictures Yapim Anonim Istanbul 100,00 K OPS TV Louisiana, LLC Baton Rouge, LA 100,00

Sirketi
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Name Gesellschaft Sitz Kapital (%) Name Gesellschaft Sitz Kapital (%)
Karga Seven Pictures, LLC Los Angeles, CA 100,00 Batch Media GmbH Berlin 45,00
Keep it Down Music Publishing, LLC Los Angeles, CA 100,00 BuzzBird Beteiligungsgesellschaft mbH Berlin 42,92
Kenilworth Productions, Inc. Wilmington, DE 100,00 Creative Shopping GmbH KéIn 20,08
Kinetic Content Publishing, LLC Wilmington, DE 100,00 eFashion Boulevard GmbH Georgsmarienhitte 30,00
Kinetic Content, LLC Wilmington, DE 100,00 gamigo AG Hamburg 33,00
Kinetic Operations, LLC Wilmington, DE 100,00 HolodeckVR GmbH Nirnberg 20,93
KinPro Music Publishing, LLC Wilmington, DE 100,00 koakult GmbH Berlin 33,33
Kinpro, LLC Wilmington, DE 100,00 Sportority Germany GmbH Miinchen 40,00
Left/Right Holdings, LLC3 Dover, DE 80,00 VG Media Gesellschaft zur Verwertung Berlin 27,66
Left/Right, LLC Dover, DE 100,00 der Urheber- und Leistungsschutzrechte

- — von Sendeunternehmen und Presse-
Move Along Music Publishing, LLC Los Angeles, CA 100,00 verlegern mbH
Moving TV, LLC Wilmington, DE 100,00 Frankreich
NAR Pictures, LLC Los Angeles, CA 100,00 Studio 71 SAS Boulogne-Billancourt 49,00
New Kinetic, LLC Wilmington, DE 51,00 Kanada
New Picture Perfect, LLC Wilmington, DE 100,00 Mad Rabbit Productions, Inc. Toronto 25,00
Next of Kin TV, LLC Los Angeles, CA 100,00 Schweiz
Node Productions, LLC Beverly Hills, CA 100,00 Goldbach Audience (Switzerland) AG Kiisnacht (ZH) 24,95
Ovrture, LLC Los Angeles, CA 100,00 Goldbach Media (Switzerland) AG Kiisnacht (ZH) 22,96
Pacific View TV, LLC Wilmington, DE 100,00 Swiss Radioworld AG Zirich 22,96
Pave Network, LLC Beverly Hills, CA 100,00 Vereinigtes Konigreich
PBP, LLC Baton Rouge, LA 100,00 Cove Pictures Limited London 25,00
Prank Film, LLC Beverly Hills, CA 100,00 Vereinigte Staaten von Amerika
Presidio Post, LLC Wilmington, DE 100,00 Remagine Media Ventures, L.P. Wilmington, DE 30,25
Production Connection, LLC Wilmington, DE 100,00 GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Ranger Media, LLC Wilmington, DE 100,00 Deutschland
Red Arrow Studios International, Inc. Wilmington, DE 100,00 AdAudience GmbH Minchen 16,67
Studio 71 (Canada), Inc. Beverly Hills, CA 100,00 d-force GmbH Freiburg im Breisgau 50,00
Studio 71, LP Wilmington, DE 100,00 Joyn GmbH Miinchen 50,00
Stylight, Inc. Wilmington, DE 100,00 Vereinigtes Kénigreich
The Fred Channel, LLC Beverly Hills, CA 70,00 European Broadcaster Exchange (EBX) London 25,00
The Weekly, LLC New York, NY 100,00 Limited
Third Voice Productions, Inc. Dover, DE 100,00 Nit Television Limited London 50,01
Three Tables Music, LLC Wilmington, DE 100,00 SONSTIGE UNTERNEHMEN
WDSP, LLC New York, NY 100,00 Deutschland
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN Privatfernsehenin Bayern GmbH & Minchen 10,00
Deutschland Co. KG*
AGF Videoforschung GmbH Frankfurt am Main 16,66
Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis

Name Gesellschaft Sitz Kapital (%) Wahrung in Tausend in Tausend
SONSTIGE WESENTLICHE BETEILIGUNGEN
Deutschland
Crosslantic Fund | GmbH & Co. KG® Disseldorf 24,45 EUR 59.331 -/-
Gibraltar
Sportority Limited” Gibraltar 3,88 GIP -/- -/-
Luxemburg
FRIDAY Insurance S.A.7 Bartringen 14,02 EUR -/- -/-

1 Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der maf3geblichen Tatigkeiten.

2 Aufgrund von Optionsrechten im Berichtsjahr wird mit einer Anteilsquote von 90 % konsolidiert.

3 Aufgrund von Optionsrechten im Berichtsjahr wird mit einer Anteilsquote von 100 % konsolidiert.

4 Die Gesellschaft erflillt die Bedingungen des §264 Abs.3 HGB und nimmt die M&glichkeit zur Befreiung von bestimmten Vorschriften Gber die Aufstellung, Priifung und Offenlegung
des Jahresabschlusses bzw. des Lageberichts in Anspruch.

5 Ein Tochterunternehmen der ProSiebenSat.1 Media SE ist persénlich haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

6 Der angegebene Wert zum Eigenkapital bezieht sich auf das Geschaftsjahr 2018 gem&p handelsrechtlicher Jahresabschluss. Keine Nennung des Jahresergebnisses, da dieses nicht

veroffentlicht wird.

7 Keine Nennung von Eigenkapital und Jahresergebnis, da der Jahresabschluss nicht veréffentlicht wird.
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ERLAUTERUNGEN ZUM BERICHT

INHALT UND FORM DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Der vorliegende Geschéftsbericht 2019 enthdlt den Konzernlage-
bericht der ProSiebenSat.1 Group. Der Vergltungsbericht sowie die
Ubernahmerechtlichen Angaben gem&p 315a Abs.1HGB befinden sich
im Abschnitt = An unsere Aktionédre dieses Geschaftsberichts; sie sind
ebenfalls Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM ENDE
DER BERICHTSPERIODE

Wesentliche Ereignisse nach dem Ende der Berichtsperiode werden
im = Anhang, Ziffer 39 ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”  erldutert. Verof-

fentlichungstermin des Geschaftsberichts 2019 ist der 5. Mdrz 2020.

VORAUSSCHAUENDE AUSSAGEN ZUR
KUNFTIGEN VERMOGENS-, FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE

Unsere Prognosen basieren auf aktuellen Einschatzungen zuklnftiger
Entwicklungen. Wir stiitzen uns dabei auf unsere Budgetplanung sowie
umfassende Markt- und Wettbewerbsanalysen. Die prognostizierten
Werte werden in Ubereinstimmung mit den im Abschluss angewen-
deten Rechnungslegungsgrundsatzen und in Konsistenz mit den im
Lagebericht beschriebenen Bereinigungen ermittelt. Prognosen sind
naturgemaf jedoch mit gewissen Unsicherheiten verbunden, die zu
positiven oder negativen Planabweichungen fihren kdnnen. Sollten
Unwdagbarkeiten eintreten oder die den vorausschauenden Aussa-
gen zugrundeliegenden Pramissen nicht weiter zutreffen, kdnnten
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den getroffenen Aussa-
gen oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.

Entwicklungen, die diese Prognose belasten kénnten, sind zum Bei-
spiel eine geringere Konjunkturdynamik als zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses Berichts erwartet. Diese und weitere Faktoren werden aus-
fuhrlich im Risiko- und Chancenbericht erldutert. Dort berichten wir
auch Uber zusatzliche Wachstumspotenziale; Chancen, die wir bislang
nicht bzw. nicht vollumfanglich budgetiert haben, kdnnten sich etwa
aus unternehmensstrategischen Entscheidungen ergeben. Risiko-
potenziale werden systematisch und regelmafig im Rahmen des kon-
zernweiten Risikomanagementprozesses erfasst. = Kiinftige wirtschaft-
liche und branchenspezifische Rahmenbedingungen = Risiko- und Chancenbericht

RUNDUNGEN VON ZAHLENANGABEN

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen
nicht genau zur angegebenen Summe addieren lassen und dass dar-
gestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Zahlen wider-
spiegeln, auf die sie sich beziehen.

Informationen
Erlduterungen zum Bericht

- Konzernabschluss

- Informationen
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd&gens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieplich des Geschaftsergebnisses

Unterfdhring, den 26. Februar 2020

Max Conze
Vorstandsvorsitzender

und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Conrad Albert
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender,
Group General Counsel

Fh—

Rainer Beaujean
Finanzvorstand

Informationen
Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die ProSiebenSat.1 Media SE

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media SE,
Unterfohring, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - beste-
hend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-
Gewinn-und-Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 sowie den Konzernanhang, einschlieflich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den, geprift. Dariliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
ProSiebenSat.1 Media SE vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember
2019 gepriift. Die auf der im Konzernlagebericht angegebene Inter-
netseite veréffentlichte Konzernerkldarung zur Unternehmensfih-
rung nach §315d HGB, die Bestandteil des Lagerberichts ist, haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse

_ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2019 sowie der Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Konzernerkldrung
zur Unternehmensfiihrung.

Gemaf §322 Abs.3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der

Informationen
Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers

EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrv0") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmagiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts" unseres Bestdtigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Dariber hinaus erklaren wir gemag Arti-
kel 10 Abs.2 Buchst. f) EU-APrvO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgemafen Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlus-
ses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils bertck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wich-
tigen Prifungssachverhalte:

[11 WERTMINDERUNGSTEST FUR GESCHAFTS- ODER
FIRMENWERTE

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich zum 31. Dezem-
ber des jeweiligen Geschaftsjahres sowie anlassbezogen von den
gesetzlichen Vertretern der ProSiebenSat.1 Media SE einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen, um einen mdglichen Abschreibungsbedarf
zu ermitteln. Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Mafe
davon abhangig, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zah-
lungsmittelzufliisse einschatzen und die jeweils verwendeten Diskon-
tierungszinssatze ableiten.

Vor dem Hintergrund der zugrundeliegenden Komplexitat, aufgrund
der im Rahmen der Bewertung durch die gesetzlichen Vertreter zu
treffenden Annahmen und Ermessenspielrdume, war der Wertmin-
derungstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer
Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte. Zu den Annahmen
und Ermessenspielrdumen zahlen unter anderem die erwartete
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Geschéfts- und Ergebnisentwicklung der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten bzw. Gruppen fir die nachsten finf Jahre, die verwen-
dete Wachstumsrate und der verwendete Diskontierungszinssatz.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir den von den
gesetzlichen Vertretern der ProSiebenSat.1 Media SE implementier-
ten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben zur
Ermittlung der erzielbaren Betrdage von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten bzw. Gruppen von solchen Einheiten, denen Geschafts- oder
Firmenwerte zugeordnet wurden, auf mdgliche Fehlerrisiken analy-
siert und uns ein Verstdndnis Uber die Prozessschritte verschafft.

Wir haben die dem Bewertungsverfahren zugrunde gelegten Unter-
nehmensplanungen durch einen Vergleich mit den in der Vergangen-
heit tatsdchlich erzielten Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen
der Geschaftszahlen analysiert. In die Analyse haben wir auch die
prognostizierte Marktentwicklung vergleichbarer Unternehmen einbe-
zogen. Bei der Wiirdigung der zugrunde liegenden Unternehmenspla-
nungen haben wir die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung
mit den Planungsverantwortlichen erdrtert und mit den vom Vorstand
erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanun-
gen und der aktuellen Geschaftsentwicklung verglichen.

Unter Einbeziehung unserer internen Bewertungsspezialisten haben
wir das Bewertungsmodell und die sonstigen wesentlichen Bewer-
tungsannahmen, wie beispielsweise den Diskontierungszinssatz und
die Wachstumsrate, auf Basis einer Analyse der allgemeinen Markt-
indikatoren beurteilt. Die Ableitung des risikoadjustierten Kapita-
lisierungszinssatzes haben wir gewdrdigt, indem wir insbesondere
die Vergleichsunternehmen hinterfragt, die Marktdaten mit exter-
nen Nachweisen abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit Gber-
prift haben.

Um ein mogliches Wertminderungsrisiko zu erkennen, haben wir mit
Hilfe von eigenen Sensitivitatsanalysen die Ergebnisse des Werthal-
tigkeitstest dariiber hinaus daraufhin untersucht, welche Veranderun-
gen in bestimmten Bewertungsparametern zu einem abweichenden
Urteil hinsichtlich Wertminderungsbedarf auf Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit fihren wirden. Dabei wurden sowohl
exogene als auch endogene Verdnderungen der Planungsannahmen
in den verschiedenen Szenarien betrachtet.

Erganzend haben wir die Angaben im Konzernanhang zu den wesent-
lichen Ermessensentscheidungen und Schatzungen sowie zu den
wesentlichen Annahmen bei der Uberpriifung fiir Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte im Hinblick auf die sich ergebenen Anfor-
derungen der Vorschriften nach IAS 1und IAS 36 gewdrdigt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich des Wert-
minderungstests fir Geschafts- oder Firmenwerte keine Einwendun-
gen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den bezlglich der Geschafts- oder Firmenwerte angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die
Angabe im Konzernanhang im Abschnitt (2) ,,Zusammenfassung
der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”, unter
Kapitel (C) ,Immaterielle Verm&genswerte und Geschafts- oder Fir-
menwerte”. Fiir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu
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Ermessensausiibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von
Schatzungsunsicherheit sowie zu den Angaben zum Geschéfts- oder
Firmenwert verweisen wir auf die Ausfihrungen im Abschnitt (17)
.Geschafts- oder Firmenwerte". Dort sind auch Angaben zur Sensiti-
vitdt der Bewertungsergebnisse enthalten.

[2] UMSATZREALISIERUNG

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die Umsatzerldse stellen fir den Konzern einen bedeutsamen finanzi-
ellen Leistungsindikator dar und unterliegenin den einzelnen Segmen-
ten vielfdltigen Geschaftsmodellen. In den Segmenten Entertainment
und Commerce besteht hierbei, insbesondere fir die Existenz sowie
die zeitgerechte Realisierung der Umsatzerldse, ein Risiko wesent-
licher falscher Darstellung. Im Segment Entertainment betrifft dies
hauptséchlich die Ubertragung und Verarbeitung von Kampagnen-
daten aus den Vorsystemen, wahrend im Segment Commerce bei der
Bemessung der Umsatzerldse, vorrangig aufgrund von Storno- oder
Rickgaberechten, Schatzunsicherheiten vorliegen. Im Segment Con-
tent Production & Global Sales werden die Umsatzerldse zu einem
erheblichen Teil Uber einen bestimmten Zeitraum nach der Methode
der Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad realisiert. Hier-
bei haben die Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter, beispiels-
weise in Bezug auf die erwarteten Gesamtkosten oder den Projektfort-
schritt einen erheblichen Einfluss auf die Realisierung und Bewertung
der Umsatzerldse.

Vor dem Hintergrund der Bedeutung und der Komplexitat der Umsat-
zerldse erachten wir die Umsatzrealisierung als besonders wichtigen
Prifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir die im Konzern-
abschluss der ProSiebenSat.1 Media SE angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsvorgaben fir die Realisierung von Umsatzerldsen
anhand der in IFRS 15 definierten Kriterien gewdrdigt.

Die Existenz der Umsatzerlése haben wir fir wesentliche, in den Kon-
zernabschluss einbezogene Unternehmen unter anderem durch eine
Korrelation mit den zugehdrigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie hiermit im Zusammenhang stehenden Zahlungs-
eingangen untersucht und festgestellte Abweichungen analysiert.

Um das Bestehen der Werbeumsadatze zu beurteilen, haben wir im
Segment Entertainment insbesondere Applikationskontrollen und
Schnittstellen des ERP-Systems mit Werbeleistungen erfassenden
Vorsystemen getestet. Zudem haben wir auf Basis von Stichproben
die Umsatzrealisierung fir einzelne Werbekampagnen anhand der
entsprechenden Vertrdage nachvollzogen. Im Segment Commerce
haben wir die Annahmen des Managements fir die zugrunde geleg-
ten Storno- und Riickgabequoten auf Basis historischer Erfahrungs-
werte analysiert.

Im Segment Content Production & Global Sales haben wir die erwar-
teten Gesamtkosten in Stichproben anhand der Budgetplanung pro
Auftragsproduktion beurteilt sowie den Gesamtauftragswert zu den
geschlossenen Vertrdagen abgestimmt. Die bis zum Stichtag ange-
fallenen Aufwendungen haben wir in Stichproben anhand der Ein-
gangsrechnungen und Stundenaufstellungen nachvollzogen und
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deren Zuordnung zu den jeweiligen Auftragsproduktionen analy-
siert. Zusatzlich haben wir die nach IFRS 15 erfasste Teilgewinnre-
alisierung von Auftragen rechnerisch nachvollzogen. Wir haben die
in den ausgewiesenen Umsatzerldsen enthaltenen Auftrédge unter
anderem daraufhin analysiert, ob die geplante und realisierte Marge
aus den Vertragen sich mit unserer Erwartungshaltung an den Pro-
jektverlauf des einzelnen Projektes aus der Entwicklung in vergleich-
baren Projekten deckt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Umsatz-
realisierung keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben bezlglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
von Umsatzerlésen sind im Konzernanhang in Abschnitt (2) ,Zusam-
menfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtzen" unter dem Kapitel (C) ,,Umsatzerldse"” enthalten. Die Aus-
fihrungen zur Zusammensetzung der Umsatzerldse finden sich im
Konzernanhang in Abschnitt (6) ,Umsatzerldse”.

[3] WERTHALTIGKEIT DES BESTEHENDEN
PROGRAMMVERMOGENS

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Aufgrund der erheblichen Bedeutung fir den Konzern wird das grund-
satzlich den sonstigen immateriellen Vermégenswerten zuzurech-
nende Programmvermdgen als separater Posten in der Bilanz dar-
gestellt.

Sowohl bei der Untersuchung der einzelnen Programmtitel als auch
bei der Untersuchung der genrebasierten Programmgruppen auf
Anhaltspunkte flr das Vorliegen einer Wertminderung, haben die
gesetzlichen Vertreter wesentliche Ermessensspielrdume bezliglich
der Planung des kiinftigen Einsatzes des Programmvermégens und
der Einschatzung dessen Erldspotentials. Anhaltspunkte liegen bei-
spielsweise vor, wenn die Ausstrahlung eines Programmtitels oder
einer Gruppe von Programmtiteln aufgrund mangelnder Vermarktbar-
keit oder einer strategischen Neuausrichtung des Programminhalts
nicht mehr wahrscheinlich ist. Es besteht daher insgesamt das Risiko
flir den Konzernabschluss, dass Wertminderungen des Programmver-
mdogens nicht in ausreichender Hohe erfasst werden.

Wir erachten das Programmvermdgen aufgrund seiner strategischen
Relevanz sowie aufgrund der ermessensbehafteten Bewertung als
besonders wichtigen Prifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir die Einschdtzung
der gesetzlichen Vertreter bezliglich des Vorliegens von Anhaltspunk-
ten, die auf eine eingeschrankte kiinftige Verwendung hindeuten, mit
den Verantwortlichen erdrtert. Zudem haben wir eigene analytische
Auswertungen bezogen auf die Anzahl der verfiigbaren Ausstrah-
lungen vor dem Hintergrund der Lizenzlaufzeiten der Programmtitel
und deren letztem Ausstrahlungsdatum vorgenommen, um Hinweise
auf eine mdglicherweise geminderte Einsatzfdahigkeit der im Bestand
befindlichen Programmtitel zu erhalten.
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Zusatzlich haben wir im Rahmen einer Nachschau bezogen auf die
erfassten Wertminderungen die von den gesetzlichen Vertretern fest-
gelegten Anhaltspunkte zur Identifikation einer Wertminderung auf
Einzeltitel-Ebene beurteilt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Wert-
haltigkeit des Programmvermdégens keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die Angaben bezlglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundla-
genvon Programmvermdgen sind im Konzernanhang in Abschnitt (2)
,Erlduterung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen" unter dem Kapitel (C) ,Programmvermdgen” enthalten. Fir
die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu den zugrunde
gelegten Annahmen und Schatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Informationen zur Wertentwicklung des Programmverma-
gens sind im Abschnitt (22) im Konzernanhang beschrieben.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrates verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informati-
onen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die oben
genannte Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung gem. §315d
HGB, ferner die tbrigen Teile des Geschaftsberichts, von denen wir
eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt
haben, insbesondere:

_ die Versicherung des gesetzlichen Vertreter gemap §297 Abs.2
Satz 4 HGB,

_ den Bericht des Aufsichtsrat nach §171 Abs.2 AktG

_ sowie die Abschnitte ,,Kennzahlen der ProSiebenSat.1 Group”,
.Interview mit Max Conze", ,,Image Teil", ,Corporate-Governance-
Bericht", , Die ProSiebenSat.1 Media SE Aktie", ,,Erlduterungen zum
Bericht”, ,,Kennzahlen: Mehrjahrestibersicht Konzern", ,Kennzah-
len: Mehrjahrestbersicht Segmente” und ,,Finanzkalender”,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung
einbezogenen Konzernlageberichtsangaben, nicht unseren dazuge-
horigen Bestatigungsvermerk sowie nicht den nichtfinanziellen Kon-
zernbericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,

die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die

sonstigen Informationen

_ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernjahresabschluss, Kon-
zernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kennt-

nissen aufweisen oder

_ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR
DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach §315e Abs.1HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kont-
rollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Ver-
treter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Kon-
zern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
Mapnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES _ )
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Informationen
Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrvoO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmagiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgemafes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

__ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstépBen héher als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auperkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

_ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir
die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

_ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

_ ziehen wir Schlussfolgerungen tUber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdn-
nen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

_ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieplich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
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nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

_ holenwir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise flr die Rech-
nungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsta-
tigkeiteninnerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fir unsere Priifungsurteile;

_ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Kon-
zernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Konzerns;

_ fdhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erkldarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforde-
rungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenom-
men werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen Schutzmapnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uber-
wachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte,
dieinder Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10
EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am12. Juni 2019 als Abschluss-
prifer gewahlt. Wir wurden am 15. Juli 2019 vom Aufsichtsrat beauf-
tragt. Wir sind seit dem Geschéaftsjahr 2019 als Abschlusspriifer der
ProSiebenSat.1 Media SE tatig.

Informationen
Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers

- Konzernlagebericht

- Konzernabschluss - Informationen

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrvoO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder
im Konzernlagebericht angegeben wurden, zusatzlich zur Abschluss-
prifung fir das geprifte Unternehmen bzw. fir die von diesem
beherrschten Unternehmen erbracht: Nicht gesetzlich vorgeschrie-
bene Bestatigungsleistungen in Bezug auf Finanzinformationen, Steu-
erberatungsleistungen und Compliance Assessment.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Die fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Nathalie
Mielke.

Milnchen, den 26. Februar 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

oo 0, e

Barth Mielke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
HINREICHENDER SICHERHEIT

An die ProSiebenSat.1 Media SE, Unterféhring

Wir haben den nichtfinanziellen Bericht der ProSiebenSat.1 Media SE
nach §289b HGB, der mit dem nichtfinanziellen Bericht des Konzerns
nach §315b HGB zusammengefasst ist, sowie den durch Verweisung
als Bestandteil qualifizierten Abschnitt ,,Organisation und Konzerns-
truktur” des Konzernlageberichts flir den Zeitraum vom 1. Januar 2019
bis 31. Dezember 2019 (nachfolgend: zusammengefasster nichtfinan-
zieller Bericht) einer Prifung zur Erlangung hinreichender Sicherheit
unterzogen. Sonstige Verweise auf Angaben auferhalb des zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Berichts sowie Angaben flr Vorjahre
waren nicht Gegenstand unseres Auftrags.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur
die Aufstellung des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts in
Ubereinstimmung mit den §§315c i.V.m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Aufstellung des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts sowie
das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu
einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts zu
ermdoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Angaben ist.

ERKLARUNGEN DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
IN BEZUG AUF DIE UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen
zur Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung fir Wirt-
schaftsprifer und vereidigte Buchpriifer sowie den IDW Qualitats-
sicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitatssicherungin der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1).

Informationen

Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprifers tGber eine Prifung zur Erlangung hinreichender Sicherheit

VERANTWORTUNG DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung ein Prifungsurteil mit hinreichender Sicherheit Gber den
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International Stan-
dard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Finan-
cial Information”, herausgegeben vom International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB), durchgefihrt. Danach haben
wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir mit einer
hinreichenden Sicherheit beurteilen kénnen, ob der zusammenge-
fasste nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den §§315c i.V.m. 289c¢ bis 289e
HGB aufgestellt worden ist.

Die Prifung des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts
umfasst die Durchfihrung von Priifungshandlungen und das Erlangen
von Prifungsnachweisen fir die in dem zusammengefassten nicht-
finanzielle Bericht enthaltenen quantitativen und qualitativen Anga-
ben, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt
im pflichtgemapen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schliept die
Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Angaben in dem zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Bericht ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt
der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur
die Aufstellung des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts.
Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiih-
ren, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Prifung des zusammengefassten nichtfinanziel-
len Berichts umfasst auch die Beurteilung der bei der Aufstellung des
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts angewandten Metho-
den, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern ermittel-
ten geschatzten Werte sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung
des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-

weise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.
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PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse ist der zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht
der ProSiebenSat.1 Media SE fur den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis
31. Dezember 2019 in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstim-
mung mit den §§315ci.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden.

VERWENDUNGSZWECK DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der ProSiebenSat.1
Media SE geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde flir Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Information
der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Prifung bestimmt und nicht
fur andere als bestimmungsgemadpe Zwecke zu verwenden. Dieser
Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Ver-
mdogens-) Entscheidungen treffen.

AUFTRAGSBEDINGUNGEN UND HAFTUNG

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhdltnis zu Dritten, unsere All-
gemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 (www.de.ey.com/
IDW-Auftragsbedingungen). Wir verweisen erganzend auf die dort
in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungs-
ausschluss gegeniber Dritten. Dritten gegentiber Gbernehmen wir
keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei
denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Ver-
einbarung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss
unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung
des Vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereig-
nisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Ver-
pflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk
zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt,
hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er
dieses Ergebnis flr seine Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und
durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert.

Minchen, den 26. Februar 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nicole Richter Annette Johne
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin

Informationen 2 2 O
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KENNZAHLEN:
MEHRJAHRESUBERSICHT KONZERN

KENNZAHLEN: MEHRJAHRESUBERSICHT KONZERN in Mio Euro

- Informationen

2019 2018 2017 2016 2015
Umsatzerldse 4,135 4.009 4.078 3.799 3.261
Adjusted EBITDA! 872 1.013 1.050 1.018 926
Adjusted EBITDA-Marge (in %) 21,1 25,3 25,8 26,8 28,4
EBITDA 838 570 1.084 982 881
Betriebsergebnis (EBIT) 578 348 820 777 730
Ergebnis vor Steuern 572 344 646 658 604
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE
zuzurechnendes Konzernergebnis 413 248 471 402 391
Adjusted net income? 387 541 550 5365 4667
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,71 2,36 2,40 2,475 2,187
Auszahlungen fiir die Beschaffung von
Programmvermégen 1.072 1.070 1.048 992 944
Free Cashflow vor M&A 339 244 468 485 470
Free Cashflow 207 -78 728 -4 -1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.396 -1.536 -894 -1.623 -1.522
31.12.2019 31.12.2018 3112.2017 31.12.2016 31.12. 2015
Programmvermdgen 1.204 1.113 1.198 1.312 1.252
Eigenkapital 1.288 1.070 1.252 1.432 943
Eigenkapitalquote (in %) 19,5 16,5 19,1 21,7 17,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 950 1.031 1.552 1.271 734
Finanzverbindlichkeiten 3.195 3.194 3.185 3.185 2.675
Verschuldungsgrad? 2,6 2,1 1,6¢ 1.9 2,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten 2.245 2.163 1.632¢ 1.913 1.940
Mitarbeiter4 7.253 6.583 6.483 6.565 5.584

1 Um Sondereffekte bereinigtes EBITDA.

2 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media SE zuzurechnendes Konzernergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen, bereinigt um Sondereffekte.
Dazu zdhlen im sonstigen Finanzergebnis erfasste Bewertungseffekte, Bewertungseffekte aus Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten sowie Bewertungseffekte aus Zins-
sicherungsgeschaften. Dariiber hinaus werden die aus den Bereinigungen resultierenden Steuereffekte ebenfalls bereinigt.

3 Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum adjusted EBITDA der letzten zwdlf Monate.

4 Vollzeitdquivalente Stellen zum Stichtag.

5 Angepasst an die mit Beginn des Geschéaftsjahres 2017 vorgenommene Verfeinerung der internen Steuerungssystematik sogenannter Non-IFRS-Kennzahlen.

Detaillierte Informationen enthélt der Geschéaftsbericht 2016 auf den Seiten 73 und 74.
6 Nach Umgliederung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur Verduferung gehaltenen Gesellschaften.
7 Anpassungen aufgrund der riickwirkenden Bereinigung von Anderungen im beizulegenden Zeitwert von Put-Options- und Earn-Out-Verbindlichkeiten im zweiten Quartal 2016.

Informationen
Kennzahlen: Mehrjahresibersicht Konzern
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MEHRJAHRESUBERSICHT SEGMENTE

KENNZAHLEN: MEHRJAHRESUBERSICHT SEGMENTE in Mio Euro

2019 2018 2017
Entertainment
Aupenumsatze 2.518 2.626 2.737
Adjusted EBITDA! 726 881 898
Adjusted EBITDA-Marge (in %)? 28,1 32,4 32,1
Content Production & Global Sales
AupBenumsétze 652 552 523
Adjusted EBITDA! 48 31 19
Adjusted EBITDA-Marge (in %)? 6,6 5,1 3,1
Commerce
AuBenumsatze 965 831 818
Adjusted EBITDA! 98 103 135
Adjusted EBITDA-Marge (in %)2 10,2 12,3 16,5

1 Um Sondereffekte bereinigtes EBITDA.
2 Auf Basis des Gesamtsegmentumsatzes; siehe Anhang, Ziffer 34 ,Segmentberichterstattung”.

Informationen
Kennzahlen: Mehrjahresibersicht Segmente
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FINANZ-
KALENDER

PRASENTATIONEN & EVENTS 2020

05.03.2020 Veroffentlichung des Geschéaftsberichts 2019
Pressekonferenz / Analysten-Telefonkonferenz anldsslich der Zahlen 2019

07.05.2020 Veroéffentlichung der Quartalsmitteilung fiir das 1. Quartal 2020
10.06.2020 Ordentliche Hauptversammlung 2020

31.07.2020 Veroéffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2020
05.11.2020 Veréffentlichung der Quartalsmitteilung fiir das 3. Quartal 2020

Informationen 2 2 3
Finanzkalender
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ProSiebenSat.1 Media SE
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ProSiebenSat.1 Media SE
Investor Relations
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DIE PROSIEBENSAT.1 GROUP IM INTERNET

Diese und andere Veréffentlichungen sowie Informationen tiber die ProSiebenSat.1 Group erhalten Sie im Internet unter der Adresse = www.ProSiebenSati.com

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Bericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen {iber die ProSiebenSat.l Media SE und die ProSiebenSat.1 Group, die mitunter durch Verwendung der
Begriffe ,,erwarten”, ,,beabsichtigen”, ,,planen”, ,annehmen”, ,,das Ziel verfolgen" und dhnliche Formulierungen kenntlich gemacht werden. Eine Vielzahl von Fak-
toren, von denen zahlreiche auferhalb des Einflussbereichs der ProSiebenSat.1 Media SE liegen, beeinflusst die Geschéaftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschéfts-
strategie und die Ergebnisse der ProSiebenSat.1 Media SE. Zukunftsorientierte Aussagen sind keine historischen Fakten und beinhalten daher bekannte und
unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren, die dazu fiihren konnten, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwartigen Planen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und beriicksichtigen Erkenntnisse
nur bis einschlieflich des Datums der Erstellung dieses Berichts. In Anbetracht dieser Risiken, Ungewissheiten sowie anderer wichtiger Faktoren iibernimmt die
ProSiebenSat.1 Media SE keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, derartige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse
und Entwicklungen anzupassen. Obwohl mit gréptmaoglicher Sorgfalt sichergestellt wird, dass die hierin bereitgestellten Informationen und Fakten zutreffend und
dass die Meinungen und Erwartungen angemessen sind, wird keine Haftung oder Garantie auf Vollstdndigkeit, Richtigkeit, Angemessenheit und/oder Genauigkeit
jeglicher hier enthaltener Informationen und Meinungen Gibernommen.
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