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ENTWICKLUNG NORDWEST-KONZERN

NORDWEST-Konzern 2005 2006 2007 2008
Mio. € % Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Umsatz NORDWEST 1.363,8 -30,2 1.571,8 15,3 1.772,0 12,7 2.007,3 13,3
Davon Zentralregulierung 1.083,4 -31,0 1.220,1 12,6 1.292,5 5,9 1.435,3 11,0
Davon Strecke 226,0 -30,3 294,0 30,1 409,5 39,3 493,8 20,6
Davon Lager 54,4 -8,1 57,7 6,1 70,0 21,3 78,2 1,7
Anzahl der Firmen Firmen  Verdnde- Firmen  Verdnde- Firmen  Verdnde- Firmen  Verdnde-
rungen rungen rungen rungen
NORDWEST-Fachhandelspartner 390 410 449 466
Absolut =31 20 39 17
In % -7 5 10
Nlrnberger Bund
Produktionsverbindungshandels GmbH - - 204 212
Absolut - - - 8
In % - - -
Umsatz Mio. € Verdnde- Mio. €  Verdnde- Mio. €  Verédnde- Mio. €  Verénde-
nach Produktgruppen rungen % rungen % rungen % rungen %
SW / Stahl/Werkstoffe 599,3 -14,9 791,9 32,1 906,4 14,5 1.074,9 18,6
Geschéftsfeld Stahl 599,3 -14,9 791,9 32,1 906,4 14,5 1.074,9 18,6
WB / Beschlagsysteme u. Sicherheitstechnik 106,8 -38,9 104,8 -1,9 1011 -3,6 94,5 -6,5
WE / Bauelemente 51,6 -18,5 52,5 1.7 55,2 5,1 55,9 1,3
WA / Arbeitsschutz/Techn. Produkte 56,1 0,5 65,9 17,5 77,1 17,0 86,7 12,5
WG / Baugeréate/Drahtwaren 36,6 4,6 39,0 6,6 41,9 7,4 47,4 13,1
WH / Handwerkzeuge 70,7 -27,5 74,5 5,4 91,7 23,1 101,7 10,9
WI / Werkstatt- und Industriebedarf 59,6 -3,4 63,1 59 73,2 15,9 81,8 11,8
WM / Maschinen 96,9 -29,0 102,0 5,3 132,2 29,6 139,5 5,6
WP / Prazisionswerkzeuge 28,1 - 32,2 - 54,6 - 60,8 11,2
WV / Verbindungstechnik 24,3 -18,5 23,1 -4,9 26,4 14,3 28,5 7.8
Geschéftsfeld BHI 530,7 -18,9 557,1 5,0 653,3 17,3 696,6 6,6
HH / Heizung 78,4 —69,8 72,3 -7,8 60,8 -15,8 66,5 9,2
HS / Sanitér 128,9 -53,6 125,1 -2,9 125,7 0,5 143,5 14,2
HT / Tiefbau 12,9 -68,3 12,1 6,2 13,7 12,8 13,9 2,0
Geschéftsfeld Haustechnik 220,2 -61,9 209,5 -4,9 200,2 —4,4 223,9 11,9
Produktionsverbindungshandel 1.350,2 -30,3 1.558,5 15,4 1.759,9 12,9 1.995,5 13,4
Dienstleistung/Service 13,6 -23,6 13,3 -2,2 12,1 -9,1 11,8 -2,5
Umsatz NORDWEST 1.363,8 -30,2 1.571,8 15,3 1.772,0 12,7 2.007,3 13,3
Umsatzanteile Umsatz- Verdnde- | Umsatz- Verédnde- | Umsatz- Verdnde- | Umsatz- Verdnde-
nach Produktgruppen anteil % rungen anteil % rungen anteil % rungen anteil % rungen
%-Punkte %-Punkte %-Punkte %-Punkte
Geschéftsfeld Stahl 43,9 4,3 50,4 6,4 51,2 0,8 53,6 2,4
Geschéftsfeld BHI 38,9 20,9 35,4 -35 36,9 1,5 34,7 -2,2
Geschiftsfeld Haustechnik 16,1 -13,6 13,3 -2,8 11,3 -2,0 11,2 -0,1
Dienstleistung/Service 1,0 0,1 0,8 -0,2 0,7 -0,2 0,6 -0,1
Zahl der NORDWEST-Mitarbeiter Zahl  Verdnde- Zahl  Verédnde- Zahl  Verdnde- Zahl  Verdnde-
rung % rung % rung % rung %
Aktive zum Stichtag 225 -30,8 219 -2,7 228 4,1 241 5,7




KENNZAHLEN ZUM NORDWEST HANDEL-KONZERN

KONZERNKENNZAHLEN
2008 2007
Geschéftsvolumen (inkl. Steuer) Mio. € 2.007,3 1.772,0
Umsatzerlose It. Gewinn- und Verlustrechnung Mio. € 483,2 401,3
Jahresuberschuss/-fehlbetrag Mio. € 2,4 2,3
Operativer Cashflow Mio. € 5,1 5,3
Eigenkapitalquote 31,4 % 26,5 %
Eigenkapitalrendite nach Steuern 5,5 % 5,6 %
DIE NW-AKTIE
2008 2007
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus
fortzufiihr. und aufgegebenen Bereichen €/Aktie 0,80 0,77
Borsenkurs zum Geschéftsjahresende
(Frankfurt a. M.) €/Aktie 6,64 8,24
Eigenkapital der Anteilseigner Mio. € 46,6 44,0
Eigenkapital der Anteilseigner je Aktie € 14,53 13,72




UNTERNEHMENSPROFILE

Die 1919 gegrindete NORD-
WEST Handel AG ist seit 1999
borsennotiert und gehort zu den
groRten Verbundunternehmen des
deutschen Produktionsverbin-
dungshandels. NORDWEST bildet
das Bindeglied zwischen Fach-
groBhandel und Industrie in den
Branchen Beschlage/Bauelemente,
Sanitar/Heizung/Tiefbau, Stahl/
Eisenwaren sowie Werkzeuge/
Werkstatt- und Industriebedarf/
Arbeitsschutz. Den Mitgliedsunter-
nehmen aus dem Handel bietet
NORDWEST neben giinstigen Ein-
kaufskonditionen eine Fiille von
Serviceleistungen zur Verbesse-
rung der Wettbewerbsposition.

NORDWEST HANDEL GMBH

Die NORDWEST Handel GmbH
mit Sitz in Lengfelden, Osterreich,
betreibt fir dsterreichische Handels-
und Industriepartner das Zentralregu-
lierungsgeschaft. Die Grindung der
Gesellschaft erfolgte im Jahr 1990.

NORDWEST ITALIA S.r.l

Die im Jahre 1998 gegrindete
NORDWEST ltalia S.r.l. betreibt aus-
schlief8lich inneritalienische Zentral-
regulierungsgeschafte und hat ihren
Sitz in Verona, Italien.

NORDWEST HANDEL-
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MBH

Die Gesellschaft wurde im Jahr
1994 durch die NORDWEST Handel
AG gegrindet, um sich an NORD-
WEST-Mitgliedsunternehmen vorU-
bergehend zu beteiligen. Es besteht
eine Beteiligung an der Heller +
Koster Vermogensverwaltungs GmbH.
Eine Beteiligung an Unternehmen
mit operativer Handelsaktivitat be-
steht seit der Trennung vom Heller +
Koster Stahlhandel und dem Heller +
Koéster Technischen GroRhandel
nicht mehr.

NEXMART BETEILIGUNGS GMBH &
CO. KG

Gemeinsam mit anderen Ein-
kaufsverbanden und Unternehmen
des Handels und der Industrie ist
NORDWEST Uber diese Gesellschaft
an der nexMart GmbH & Co. KG in
Stuttgart beteiligt. nexMart ist eine
Online-Plattform und ein unabhangi-
ges Fachhandelsportal, das fir den
Fachhandel der Branchen Eisen-
waren, Werkzeuge, Beschlage und
Baustoffe Informationen sowie eine
komfortable, digitale Bestellmdglich-
keit zur Verfligung stellt. Zurzeit sind
Uber 130 flhrende Lieferanten auf
nexMart online und der Kreis der
angeschlossenen Hersteller wachst
laufend.

E-DIRECT DATENSERVICE GMBH

Die e-direct Datenservice GmbH
wurde Anfang 2005 gemeinsam
durch die NORDWEST Handel AG
und die Nudrnberger Bund Produk-
tionsverbindungshandels GmbH mit
jeweils 50 % der Anteile gegrindet.
Aufgabe der Gesellschaft ist die
Aufbereitung und Bereitstellung von
artikelbezogenen Daten der Haus-
technikbranche. Der Datenservice
steht den Handelspartnern der Ge-
sellschafter sowie weiteren Fachhan-
delsunternehmen der Haustechnik
gegen Entgelt zur Verfligung.

HELLER + KOSTER
VERMOGENSVERWALTUNGS GMBH

Aufgabe der Gesellschaft ist ins-
besondere die Verwaltung und Ab-
wicklung des ehemaligen Immobi-
lienbesitzes der Heller + Koster-
Gruppe. Operative Aktivitaten be-
stehen nicht. Dartber hinaus hélt sie
die Anteile an der Nurnberger Bund
Produktionsverbindungshandels
GmbH.

HAGRO HAUSTECHNIK
GROSSHANDELS GMBH

Zum Ende des Jahres 2005
erfolgte die Grindung der HAGRO
Haustechnik Grofshandels GmbH.
Gemeinsame Gesellschafter sind die
NORDWEST Handel AG (70 %) und
die Nirnberger Bund Produktionsver-
bindungshandels GmbH (30 %). Der
Gesellschaft obliegt die vertriebliche
Betreuung der Handels- und Indus-
triepartner ihrer Gesellschafter. Ins-
besondere erfolgt die Strukturierung
von Leistungsgemeinschaften sowie
die Blindelung von Einkaufsvolumina
im Rahmen zentraler Konditionsver-
handlungen. Das Zentralregulie-
rungsgeschéaft wird von den Gesell-
schaftern fir ihre Handels- und
Industriepartner eigenstandig durch-
geflhrt.

NURNBERGER BUND
PRODUKTIONSVERBINDUNGS-
HANDELS GMBH

Mit Wirkung zum 1. September
2007 hat die NORDWEST Handel AG
Uber ihre Tochtergesellschaft Heller +
Koster Vermogensverwaltungs GmbH
alle Geschéftsanteile an der Nirnber-
ger Bund Produktionsverbindungs-
handels GmbH (NBP) erworben.

Die Nurnberger Bund Produk-
tionsverbindungshandels GmbH ist
eine Kooperationszentrale fir die
Warenbereiche Haustechnik, \Werk-
zeuge und Baubeschlage mit einem
Geschéftsvolumen von ca. 122 Mio. €.
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UNSERE ORGANISATION
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN, SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

im abgelaufenen Geschaftsjahr hat
das Wachstum von NORDWEST nicht an
Dynamik eingebiiRt. Wir sind stolz darauf,
dass wir unser ehrgeiziges Ziel auch im
dritten Jahr in Folge mit einem Umsatz-
zuwachs von 200 Mio. € realisieren konn-
ten. Diese erfreuliche Entwicklung zeigt
sich Uber alle Geschaftsbereiche hinweg.

,,Zum dritten Mal in Folge haben

wir einen deutlichen Umsatzzuwachs
erzielt. Das zeigt: Der Kurs von NORD-
WEST bewahrt sich auch in turbulen-
ten Zeiten."

Mit einem Geschaftsvolumen von
2.007 Mio. € im Konzern, was einer Stei-
gerung von 13 % gegentber dem Vorjahr
entspricht, konnte NORDWEST erstmals
seit dem Jahr 2003 wieder die wichtige
Grenze von 2 Mrd. € Uberschreiten.
Neben den Zuwachsen in der Zentralre-
gulierung (+11 %) und dem Streckenge-
schaft (+21 %) hat das Lagergeschaft mit
einem Plus von 12 % malfdgeblich zum
Erfolg beigetragen.

Mit einem Jahresuberschuss in Hohe
von 2,4 Mio. € konnte das Ergebnis im
Konzern in 2008 um 0,1 Mio. € verbes-
sert werden. Der Jahresiberschuss der
NORDWEST Handel AG liegt mit 2 Mio. €
geringfligig unterhalb des Vorjahres-
wertes von 2,3 Mio. €. Urséachlich hier-
fUr ist insbesondere ein um 0,6 Mio. €
erhohter Steueraufwand aufgrund der
verbrauchten Verlustvortrage.

Deutlich profitierte das Lagerge-
schaft von den umfangreichen neuen
Konzepten, die von den Fachhandels-
partnern zunehmend genutzt werden. Zur
Verbesserung unserer Leistungen fir die
Mitgliedshauser haben wir im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr damit begonnen, voll-
standige Kernsortimente ausgewahlter
Lieferanten einzulagern. Mit diesem An-
gebot, in Kombination mit einer fehler-
freien Belieferung im 24-Stunden-Ser-
vice, verschaffen wir unseren Fachhan-
delspartnern die zusatzliche Liquiditat fr
den Ausbau ihrer operativen Geschafts-
tatigkeit.

Neben dem Zuwachs im Geschaft
mit bestehenden Kunden haben Neu-
kundenakquisitionen sowie die fortschrei-
tende Integration der im Jahr 2007 erwor-
benen Nurnberger Bund Produktionsver-
bindungshandels GmbH (NBP) positiv zur
Gesamtentwicklung beigetragen. So
konnte die NORDWEST Handel AG die
Zahl ihrer Fachhandelspartner um saldiert
17 auf 466 im Jahr 2008 erhdhen. Hinzu
kommen weitere 212 Partner, die Uber
die NBP zum Konzern gehdren.

Wichtige Eckpunkte fir das gute
Wachstum im Jahr 2008 hat NORDWEST
in allen drei Geschaftsfeldern gesetzt.

Geschaftsfeld Stahl

Den umsatzstarksten Anteil bildet
auch im abgelaufenen Jahr das Ge-
schéftsfeld Stahl, das die positive Ent-
wicklung der Jahre 2006 und 2007 erfolg-
reich fortsetzen konnte. Mit einem Um-
satz von fast 1,1 Mrd. € konnte dieser
Bereich um 19 % gegentber dem Vorjahr
wachsen. Dieses Wachstum ist dabei
sowohl mengen- als auch preisbedingt
eingetreten.

Volatile Preise in bisher nicht gekann-
tem Ausmald forderten die Aufmerk-
samkeit aller Marktteilnehmer und prag-
ten unsere Aktivitaten im Jahr 2008.
Neben der Einkaufssicherung lag der
Schwerpunkt auf der Bestandsoptimie-
rung. Durch die enge Zusammenarbeit

M

DR. GUNTER STOLZE
Vorstandsvorsitzender

PETER JUNGST
Vorstandsmitglied
Vertrieb




BRIEF AN DIE AKTIONARE

zwischen den Partnern im Fachhandel, in
der Industrie und NORDWEST haben wir
diese schwierige Marktsituation gemein-
sam erfolgreich gemeistert. Mit Blick auf
das erste Quartal 2009 erwarten wir
keine wesentlichen Veranderungen der
aktuellen Situation. So gilt fur alle Partner
weiterhin, sich den Marktgegebenheiten
anzupassen, die Zusammenarbeit zu for-
cieren und flexibel zu agieren.

,.In allen drei Geschaftsfeldern konnten
wir im vergangenen Jahr wachsen:

der beste Beweis dafir, dass unsere
Konzepte am Markt ankommen."

Geschaftsfeld B-H-I

Auch im Geschaftsfeld Bau-Hand-
werk-Industrie blicken wir auf ein erfreuli-
ches Jahr 2008 zurick. Mit einem Um-
satz von 697 Mio. € wurde ein Wachstum
von 7 % erzielt. Der konsequente Ausbau
der Marketing- und Vertriebsunterstit-
zung fUr unsere Fachhandelspartner zeigt
Wirkung. Ein Beispiel unserer Unter-
stltzung ist die EinfUhrung der Kompe-
tenzbroschire ,At Work”. Mit dem
hochwertig gestalteten Magazin zur
Kundenbindung, das bisher in den
Ausgaben Arbeitsschutz und Edelstahl-
bearbeitung erschien, dokumentiert der
Fachhandel sein Know-how auf speziellen
Gebieten gegeniber seinen Kunden.

Zahlreiche neu entwickelte Konzepte
in den Fachbereichen geben Impulse fir
die Aktivitdten in diesen Geschaftsfel-
dern. Einzigartig in der Verbandsland-
schaft ist das Projekt Bauprimus, das die
teilnehmenden Fachhandler im Wett-
bewerb auf Augenhdhe mit Konzernen
des Direktvertriebs bringt. Durch den
Systemverkauf werden neue Potenziale
erschlossen und Marktanteile hinzuge-
wonnen. Gerade im Geschéftsfeld B-H-I
wird deutlich, wie wir unsere Handler ver-
triebsseitig unterstitzen. Diesen Kurs
werden wir konsequent fortsetzen.

Geschaftsfeld Haustechnik

Schlielich konnte sich das Ge-
schaftsfeld Haustechnik in einem immer
starker konsolidierenden Markt erfolg-
reich behaupten. Sowohl die Marketing-
maflinahmen als auch der Erwerb der
NBP sind die Faktoren fir das Wachstum
in diesem Bereich. Mit einem Umsatzplus
von knapp 12 % wurde eine Trendwende
erreicht. Die vollstandige Konsolidierung
der NBP, die im Vorjahr nur mit einem
Halbjahresumsatz in den Zahlen enthalten
war, hat ebenfalls zu diesem Wachstum
beigetragen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konn-
te insbesondere die Marketinggemein-
schaft ,DER BADER-STERN” Fahrt auf-
nehmen. Das Ziel, die Attraktivitdt ihrer
Baderausstellungen zu steigern, wird
durch fokussierte Gemeinschaftsaktionen
erreicht. Das Konzept hat weitere Sanitar-
FachgrofZhdndler Uberzeugt, so dass wir
jetzt 17 Teilnehmer in dieser Gemein-
schaft begleiten.

Vielversprechend gestaltet sich eben-
falls die Erweiterung des Lagersortiments
um namhafte Hersteller aus dem
Armaturen- bzw. Sanitarbereich, die ihr
komplettes Sortiment seit Ende des
Jahres Uber das Zentrallager in GieRen
abbilden.

Mit diesen Konzepten, die unsere
Handler auf der Vertriebsseite durch neue
Ideen und perfekten Service unterstit-
zen, geben wir die richtigen Antworten
auf die Herausforderungen der Zeit.

Dienstleistungen

Umfassende Dienstleistungen sind
ein wichtiger Baustein, um unsere
Partner im Wettbewerb zu starken. So
erfahrt die Dienstleistung rund um das
Thema Datenmanagement eine immer
groRere Bedeutung. Vom Service der e-
direct Datenservice GmbH profitierten
insbesondere die Handler im Geschéfts-
feld Haustechnik. Insgesamt hat NORD-
WEST sein Angebot im Bereich der
Dienstleistungen und [T-Unterstltzung
durch passgenaue Serviceangebote wei-
ter ausgebaut. Fachhéndler, die diese
Potenziale nutzen, kénnen erhebliche
Prozessoptimierungen realisieren und
sich so im Wettbewerb weiter starken.

NORDWEST gut aufgestellt

Die Marktentwicklung, insbesondere
im zweiten Halbjahr, brachte zahlreiche
Turbulenzen mit sich. Mit der Insolvenz
der Lehman-Brothers-Bank hat uns die
Finanzkrise aus den USA auch in
Deutschland eingeholt. Im letzten Quartal
des Jahres 2008 sowie in den ersten
Wochen des Jahres 2009 hat die Krise
auf dem Finanzmarkt auch die Real-
wirtschaft weltweit erfasst. Der Zusam-
menbruch des Automobilmarktes hat
weitere Industrien mitgerissen.

NORDWEST hat sich flr die Heraus-
forderungen der nahen Zukunft gut aufge-
stellt:

» Die Zahl der Handler wachst.

« Gute Vertriebsprogramme sind der
Garant flr eine weiterhin starke Um-
satzbasis.

» Der nochmals verbesserte Bankensaldo
zeigt die Wiedererlangung der finanziel-
len Stéarke.

- Die starke Eigenkapitalbasis bildet das
solide Fundament firr schwierige Zeiten.

Unsere Uber Jahrzehnte gewachsene
enge Verbindung mit Fachhandels- und
Industriepartnern sowie unser engagier-
tes Team in Hagen lassen uns trotz der
anspruchsvollen Aufgaben zuversichtlich
in das Jahr 2009 blicken.

Zur Beteiligung unserer Aktiondre am
Unternehmenserfolg schlagen Aufsichts-
rat und Vorstand der Hauptversammlung
die Ausschuttung einer Dividende in
Hohe von 0,23 € pro Aktie vor.

,,90 Jahre NORDWEST:
PVH — Partnerschaft, Vertrauen, Handeln"
Es ist nichts Neues: Geschafte wer-
den zwischen Menschen gemacht. Die
Komponenten Vertrauen, Zuverldssigkeit
und Bestandigkeit sind wichtige Bau-
steine flr eine partnerschaftliche Ent-
wicklung. Seit 90 Jahren setzen unsere
mittelstandischen Fachhandelspartner
auf diese gemeinsame Entwicklung. Die
lange Tradition und die gelebte Partner-
schaft beweisen zudem, dass NORD-
WEST sich in den Jahrzehnten immer
wieder den besonderen Herausforderun-
gen des Marktes gestellt hat.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei
unseren Kunden, Geschaftspartnern,
Aktionaren und Mitarbeitern fir den kon-
struktiven Austausch und die Unter-
stltzung im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Wir freuen uns auf eine Fortsetzung die-
ser erfolgreichen Zusammenarbeit.

Hagen, 23. Marz 2009
NORDWEST Handel AG

DER VORSTAND

D lee Jo

DR. STOLZE JUNGST
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

DR. PAUL KELLERWESSEL EBERHARD FRICK
(Vorsitzender) (Stellv. Vorsitzender)
Geschéftsflihrender Gesellschafter der Geschéftsfihrender Gesellschafter der
Aug. Hilden GmbH & Co. KG, KéIn Friedrich Kicherer KG, Ellwangen;

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

des Bundesverbands Deutscher

HANS STUMPF Stahlhandler, Dusseldorf HUBERT GREVENKAMP
Geschéftsflihrender | Kaufmann
Gesellschafter der
IBS GmbH und der
Hefele GmbH & Co. KG, Plattling;
Verwaltungsrat der Kreis-

sparkasse Deggendorf

v A

HANS-CHRISTIAN VOM KOLKE
Geschaftsflihrender Gesell-
schafter der G. Elsinghorst
Stahl und Technik GmbH,
Bocholt

ANDREAS TRUTE
| Bankdirektor i.R.

WOLFGANG HUCKELHEIM
| Kaufm. Angestellter

PETER WEISS GUNTER STOCKER
| Lagerist | Kaufm. Angestellter
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat sich mit der
Lage und der Entwicklung von Gesell-
schaft und Konzern im Geschéftsjahr
2008 intensiv befasst. Dabei hat er seine
nach Gesetz und Satzung bestehenden
Aufgaben und Rechte uneingeschrankt
wahrgenommen.

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT, SITZUNGEN

Der Vorstand wurde bei der Leitung
des Unternehmens vom Aufsichtsrat
regelmalig beraten und Uberwacht. Die
Rechts- und OrdnungsmalRigkeit der
Geschéftsfihrung der Gesellschaft, die
Leistungsfahigkeit des Risikomanage-
ments und der Unternehmensorganisa-
tion sowie deren Wirtschaftlichkeit wur-
den vom Aufsichtsrat anhand der Berich-
te des Vorstandes und durch Nachfrage,
Beratung und Diskussion diesbezlglich
Uberprift und sind auch als gegeben
erachtet worden.

Im Berichtszeitraum hat der Auf-
sichtsrat sich regelméaRig durch mind-
liche und schriftliche Berichte des Vor-
standes im Sinne des § 90 AktG zeitnah
und umfassend unterrichtet. Schwer-
punkte dabei waren die Geschaftsent-
wicklung, die Finanzlage, die strategische
Weiterentwicklung und die Unterneh-
mensplanung (namentlich Investitions-,
Personal- und Finanzplanung), die Risiko-
lage sowie die Rentabilitat des Unter-
nehmens. Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von Planen und Zielen wurden
dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert
und sind von ihm in Diskussion mit dem
Vorstand geprift worden. Anhand der
Berichte des Vorstandes wurden insbe-
sondere die flr das Unternehmen bedeu-
tenden Geschaftsvorgdnge im Gesamt-
aufsichtsrat gepruft und eingehend eror-
tert; dies gilt namentlich fur Mafinahmen,
die der Zustimmung des Aufsichtsrates
bedurften. Auch zwischen seinen Sitzun-
gen ist der Aufsichtsrat anhand schrift-

licher Unterlagen unterrichtet worden.
Gegenstand der Information sowie der
anschliefenden Erdrterung und Kontrolle
waren hierbei insbesondere die unter-
jahrigen Finanzberichte. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrates stand darliber hinaus
aufderhalb von Sitzungen in regelmal3i-
gem Kontakt mit dem Vorstand; er erhielt
fortlaufend Kenntnis Ulber aktuelle Ent-
wicklungen der Geschaftslage und Uber
wesentliche Geschaftsvorfélle. Die Vor-
sitzenden des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates haben dabei regelmalig
strategische Fragen und solche des Ri-
sikomanagements erortert. Nach Uber-
zeugung des Aufsichtsrates ist der Vor-
stand seinen Informationspflichten voll-
standig, kontinuierlich und zeitgerecht
nachgekommen.

Im Geschaftsjahr 2008 fanden ins-
gesamt funf Sitzungen des Gesamt-
aufsichtsrates statt (am 28. Marz 2008,
am 29. Mai 2008 eine ordentliche und die
konstituierende Sitzung, ferner am 1. Au-
gust 2008 und 14. November 2008).

Der Personalausschuss des Auf-
sichtsrates, dem Herr Dr. Kellerwessel (als
Ausschussvorsitzender), Herr Frick, Herr
HUckelheim, Herr Trute bis zum 29. Mai
2008 und Herr Grevenkamp ab dem
29. Mai 2008 angehorten, tagte im Ge-
schaftsjahr 2008 zweimal (am 28. Maérz
2008 und am 13. November 2008) und
befasste sich dabei im Wesentlichen mit
der Beratung Uber die Vergutung der Vor-
standsmitglieder.

Einmal, am 14. Méarz 2008, hat der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates
getagt, dem Herr Frick (als Ausschuss-
vorsitzender) sowie Herr Huckelheim,
Herr Grevenkamp sowie Herr Stumpf bis
zum 29. Mai 2008 und Herr Trute ab dem
29. Mai 2008 angehdrten. Er befasste
sich mit der Rechnungslegung fir das
Geschaftsjahr 2007 und der Vorbereitung
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates.

Der Prasidialausschuss hatte im Be-
richtsjahr auf Sitzungen verzichtet, da die
jeweiligen Angelegenheiten mit dem ge-
samten Aufsichtsrat abgestimmt wurden.

Auch der Nominierungsausschuss,
welcher mit Wirkung zum 28. Marz 2008
gegrindet worden ist, tagte erstmalig an
diesem Tag.

Im Ubrigen hat zu allen im Berichts-
jahr anstehenden Themen der Aufsichts-
rat in seiner Gesamtheit beraten und ent-
schieden. Eine Sitzung des Aufsichtsrates
beschéaftigte sich mit der Rechnungs-
legung fur das Geschéftsjahr 2007 und
der Vorbereitung der Hauptversammlung
2008. Weiterhin wurden wesentliche ge-
schaftspolitische Entscheidungen sowie
Mafnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedUtrfen, gemeinsam
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat eror-
tert, und es sind darlber im Aufsichtsrat
Beschlisse gefasst worden. Hierzu zahlen
insbesondere die Neuordnung des Ban-
kenkreises, Fragen zur Kreditversiche-
rung und mogliche Kooperationsprojekte.

PERSONALIEN

Herr Eberhard Frick und Herr Hans-
Christian vom Kolke wurden am 29. Mai
2008 von der Hauptversammlung als
Aufsichtsratsmitglieder wiedergewahlt.
Ebenfalls im Mai 2008 ist Herr Wolfgang
Huckelheim als Arbeitnehmervertreter flr
eine weitere Amtsperiode von den Ar-
beitnehmern in den Aufsichtsrat gewahlt
worden.

In seiner konstituierenden Sitzung
am 29. Mai 2008 wahlte der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Paul Kellerwessel zum Vor-
sitzenden und Herrn Eberhard Frick zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-
sichtsrates.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Der vom Vorstand aufgestellte, frist-
gerecht vorgelegte Jahresabschluss und
der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2008, die Lageberichte fir die Aktienge-
sellschaft und den Konzern fir das Ge-
schéftsjahr 2008 (die jeweils den erlau-
ternden Bericht zu den Angaben nach
§ 289 Abs. 4 bzw. § 315 Abs. 4 HGB um-
fassen) sowie die Buchfihrung und das
Risikomanagementsystem wurden durch
die von der Hauptversammlung zum Ab-
schlussprifer gewahlte Rolfs WP Partner
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ge-
prift und mit uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerken versehen. Zum be-
stehenden Risikofriherkennungssystem
stellte der Abschlussprifer fest, dass
der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten Mafinahmen, insbesondere
zur Einrichtung eines Uberwachungssys-
tems, in geeigneter Weise getroffen hat
und das Uberwachungssystem zur friih-
zeitigen Erkennung von Entwicklungen,
die den Fortbestand der Gesellschaft ge-
fahrden, geeignet ist.

Der Jahres- und der Konzernab-
schluss, der Lage- und der Konzernlage-
bericht sowie die entsprechenden Pri-
fungsberichte des Abschlussprifers sind
allen Mitgliedern des Aufsichtsrates vor-
gelegt worden. Diese Unterlagen wurden
im Rahmen einer Sitzung des Priifungs-
ausschusses am 12. Marz 2009 zusam-
men mit dem Vorstand in Anwesenheit
des Abschlussprifers durchgesprochen
und erortert. Dabei berichtete der Ab-
schlussprifer Uber die wesentlichen Er-
gebnisse seiner Prifungen und erlauterte
diese. Hierbei beantworteten der Ab-
schlussprifer und der Vorstand Fragen.
Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Er-
gebnis der Prifung durch den Abschluss-
prifer an und erhebt nach dem abschlie-
ienden Ergebnis seiner eigenen Prifung,
die vom Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrates vorbereitet worden war, keine
Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss sowie den Konzernab-

schluss 2008 durch Beschluss vom
23. Mérz 2009 im Rahmen seiner Sitzung
gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit
gemal § 172 AktG festgestellt worden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben
gemeinsam einen Gewinnverwendungs-
vorschlag beschlossen. Hierbei wurden
die Aktionarsinteressen berlcksichtigt
sowie die Lage der Gesellschaft, nament-
lich ihre Finanzierungs- und Kapital-
struktur, diskutiert und gepruft.

Der Gewinnverwendungsvorschlag
sieht vor, aus dem Bilanzgewinn einen
Betrag von 700.187,16 € auszusch(t-
ten. Dies entspricht einer Dividende von
0,23 € pro Aktie.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat regelméaRig die
Effizienz seiner Arbeit Uberprift, nament-
lich die Frequenz seiner Sitzungen, deren
Vorbereitung und Durchflihrung. Er hat
zusammen mit dem Vorstand an der Um-
setzung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ge-
arbeitet und sich auch mit den Anderun-
gen in dessen Fassung vom 6. Juni 2008
befasst.

Interessenkonflikte, Uber die gemal
Ziffer 5.5.3 des Corporate Governance Ko-
dex in der Fassung vom 6. Juni 2008 zu
berichten waére, sind im Berichtsjahr nicht
aufgetreten, so dass eine Berichterstat-
tung an die Hauptversammlung entfallt.

Uber die Corporate Governance be-
richten Vorstand und Aufsichtsrat gemaf
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in einem eigenen Ka-
pitel des Geschéftsberichtes. Vorstand
und Aufsichtsrat haben am 19. Dezem-
ber 2008 eine aktualisierte Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG gemeinsam
abgegeben.

Diese Erklarung nebst dazu veranlas-
sten Erlduterungen wurde den Aktionaren
auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitglie-
dern des Vorstandes, dem Betriebsrat so-
wie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fUr ihren erneut erfolgreichen Einsatz
fir die NORDWEST Handel Verbundgrup-
pe im abgelaufenen Geschéftsjahr. Den
Kunden und Aktiondren gilt unser herz-
licher Dank fir das der Gesellschaft er-
wiesene Vertrauen.

Hagen, 23. Marz 2009

Fir den Aufsichtsrat

N bl

Dr. Paul Kellerwessel
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

BERICHT VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT ZUR CORPORATE
GOVERNANCE

Corporate Governance steht fir eine
verantwortungsbewusste und auf lang-
fristige  Wertschopfung ausgerichtete
Fihrung und Kontrolle von Unternehmen.
Sie wird ausgefullt durch eine offene Un-
ternehmenskommunikation, die Wahrung
der Aktiondrsinteressen, eine effiziente
Zusammenarbeit von Vorstand und Auf-
sichtsrat, eine ordnungsgemafle Rech-
nungslegung und Abschlussprifung so-
wie einen verantwortungsbewussten
Umgang mit Risiken. Die NORDWEST
Handel AG sieht sich den Grundsatzen
guter Corporate Governance verpflichtet
und versteht diese als Chance, die Per-
formance des Unternehmens zu verbes-
sern und das Vertrauen bei Aktionaren,
Geschaftspartnern und Mitarbeitern zu
starken.

RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen der Corporate Governance werden
durch das deutsche Aktienrecht geregelt.
Ergédnzend wurden mit der Verabschie-
dung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex der Regierungskommission
im Februar 2002 fir deutsche Unterneh-
men unternehmenseinheitliche Grund-
satze formuliert. Der Deutsche Corporate
Governance Kodex wird in regelmafigen
Abstanden von der Regierungskommis-
sion Uberarbeitet und unter anderem an
internationale Entwicklungen angepasst.
Zuletzt wurde der Deutsche Corporate
Governance Kodex im Juni 2008 gean-
dert. Die nach § 161 des Aktiengesetzes
von der NORDWEST Handel AG einmal
jéhrlich abzugebende Entsprechenserkla-
rung bezieht sich auf die jeweils glltige
Fassung mit folgenden Abweichungen:

D&0-VERSICHERUNG
(ZIFFER 3.8 ABS. 2):

Fdr Vorstand und Aufsichtsrat ist eine
D&O-Versicherung abgeschlossen wor-
den. Es bestand und besteht ein Unterneh-
mensselbstbehalt (ber 50.000 US-Dollar.
Ein Selbstbehalt fir versicherte Personen
bestand nicht, und es ist auch nicht beab-
sichtigt, einen derartigen Selbstbehalt
kinftig zu vereinbaren.

BERICHT UBER VORSTANDS-
VERGUTUNGEN

(ZIFFER 4 2.5 ABS. 2 SATZ1
UND ZIFFER 7.1.3):

Vergltungskomponenten fir Vor-
standsmitglieder mit Langfristcharakter,
wie z.B. Aktienoptionen und &hnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme der
Gesellschaft, waren bisher und sind kinf-
tig nicht vorgesehen; dementsprechend
erfolgten und erfolgen die vorwiegend
darauf abzielenden weiteren Angaben
bzw. Erlduterungen in dem Vergltungs-
bericht als Teil des Corporate-Governance-
Berichtes nicht.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
DES AUFSICHTSRATES
(ZIFFER 5.3 3):

Der Aufsichtsrat hat einen Nomi-
nierungsausschuss mit Wirkung zum
28. Marz 2008 gebildet.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER

DES AUFSICHTSRATES

(ZIFFER 5.4.6 ABS.1 SATZ 3,
ABS.2 SATZ1 UND ABS. 3 SATZ1):

Der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
Ausschissen des Aufsichtsrates wurden
und werden bei der Bemessung der Ver-
gltung der Mitglieder des Aufsichtsrates
nicht berlcksichtigt. Ferner haben die
Mitglieder des Aufsichtsrates bisher als
Vergutung nur ein Fixum erhalten (keine
erfolgsbezogenen Komponenten). Die
Frage einer Neustrukturierung der Ver-
gltung der Aufsichtsratsmitglieder wird
der Aufsichtsrat im Rahmen der Vorbe-

reitung der Hauptversammlung 2009,
welche Uber die Vergltung des Aufsichts-
rates Beschluss zu fassen hat, behandeln.

Die Angabe der Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder erfolgte und erfolgt
nicht im Corporate-Governance-Bericht,
sondern im Anhang des Konzernab-
schlusses — und dort als eine Summe
(ohne Individualisierung und andere
Differenzierungen).

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
UBER INTERESSENKONFLIKTE
UND DEREN BEHANDLUNG AN DIE
HAUPTVERSAMMLUNG

(ZIFFER 5.5 3):

Der Aufsichtsrat informierte und in-
formiert in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung Uber aufgetretene Inte-
ressenkonflikte und deren Behandlung so
weit, wie es die Pflichten zur Verschwie-
genheit und Vertraulichkeitswahrung
ermoglichen.  Uber eine Mandats-
beendigung im Falle eines wesentlichen
und nicht nur vorlibergehenden Interes-
senkonfliktes in der Person eines Auf-
sichtsratsmitgliedes wurde und wird im
Einzelfall entschieden.

ANGABE UBER BETEILIGUNGS-
UNTERNEHMEN
(ZIFFER 7.1 4):

Nach dieser Empfehlung soll die Ge-
sellschaft eine Liste von bestimmten
Drittunternehmen veroffentlichen, in der
unter anderem die Ergebnisse des letzten
Geschaftsjahres angegeben werden sol-
len. Die Veroffentlichung der Ergebnisse
von Drittunternehmen erfolgte und er-
folgt nur insoweit, wie diese Ergebnisse
zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses
der Gesellschaft vorliegen.

FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR

Entsprechend deutschem Aktienrecht
hat die NORDWEST Handel AG eine
duale FUhrungs- und Kontrollstruktur mit
den Organen Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand der NORDWEST Handel
AG besteht seit dem 1. Dezember 2007
aus zwei Vorstandsmitgliedern, die das
Unternehmen gemeinschaftlich leiten.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Ge-
schaftsfihrung des Vorstandes. Er
besteht aus neun Mitgliedern, die nach
dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei
Dritteln von den Anteilseignern und zu
einem Drittel von den Arbeitnehmern
gestellt  werden. Die von den
Anteilseignern zu berufenden Mitglieder
des Aufsichtsrates werden von der
Hauptversammlung gewahlt. Die Wahl
der Arbeitnehmervertreter erfolgt ent-
sprechend den Vorgaben des Drittel-
beteiligungsgesetzes.

Die Zusammenarbeit der Organe wird
durch die von der Hauptversammlung
beschlossene Satzung der Gesellschaft,
die Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat
und Vorstand sowie durch Beschlisse
der Organe im Rahmen der Vorgaben ein-
schlagiger gesetzlicher Regelungen aus-
gestaltet. Dabei ist festgelegt, worlber
und in welchem Umfang der Vorstand an
den Aufsichtsrat berichtet und welche
Geschafte des Vorstandes der Zustim-
mung des Aufsichtsrates bedurfen.

AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat Ausschlsse
gebildet. Der Prasidialausschuss befasst
sich mit Grundsatzfragen der strate-
gischen Fortentwicklung des Unterneh-
mens, soweit diese Themen nicht im
Rahmen einer ordentlichen Aufsichts-
ratssitzung behandelt werden.

Der Personalausschuss behandelt im
Wesentlichen die vertraglichen Angele-
genheiten der Vorstandsmitglieder sowie
die Grundsatze und Strukturen der Per-
sonalentwicklung und Personalplanung.
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Der Prifungsausschuss bereitet un-
ter anderem die Beschlussfassung Uber
die Feststellung des Jahresabschlusses
vor und erdrtert gemeinsam mit dem Ab-
schlussprifer der Gesellschaft die grund-
legenden Fragen zu Rechnungslegung
und Jahresabschlussprifung. Darlber hi-
naus erteilt er den Prifungsauftrag an
den Abschlussprifer und legt Prifungs-
schwerpunkte fir die anstehende Jahres-
abschlussprifung fest.

Der Nominierungsausschuss, welcher
ausschlieRlich mit Vertretern der Anteils-
eigner besetzt ist, dient dazu, dem Auf-
sichtsrat flr dessen \Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung geeignete Kandi-
daten vorzuschlagen.

VERGUTUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Entsprechend den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance
Kodex und der Entsprechenserklarung
vom 19. Dezember 2008 wird das Ver-
gUtungssystem fir den Vorstand im Fol-
genden erlautert:

Die Vergltung der Vorstandsmitglie-
der besteht aus einem fixen und einem
variablen Bestandteil. Der fixe Vergu-
tungsteil ist vertraglich bestimmt und
wird in zwolf gleichen Monatsraten ge-
zahlt. Der variable Teil der VergUtung wird
als Tantieme flr das zurlckliegende
Geschaftsjahr gewaéhrt. Die Hohe wird

VERGUTUNGSHOHE 2008

auf Vorschlag des Personalausschusses
durch den Aufsichtsrat bestimmt und
richtet sich nach der individuellen Leis-
tung des Vorstandsmitgliedes und nach
dem Gesamterfolg des Unternehmens im
Bezugszeitraum.

Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung wie etwa Aktienoptionspro-
gramme bestehen derzeit nicht.

Samtliche Vergltungsbestandteile
sind fur sich und insgesamt angemessen.
Kriterien flr die Angemessenheit der Ver-
gltung bilden neben der Aufgabe und
Leistung des jeweiligen Vorstandsmit-
gliedes die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens.

Far die Vergltung des Aufsichtsrates
ist der Hauptversammlung ein Vorschlag
zur Beschlussfassung vorgelegt worden.
Die vorgeschlagene Vergltung erscheint
angesichts des Verantwortungsumfanges
und der zeitlichen Beanspruchung des
Aufsichtsrates angemessen.

TRANSPARENZ

Die NORDWEST Handel AG hat auf
ihrer Website einen Finanzkalender verof-
fentlicht, in dem alle Termine wieder-
kehrender Veroffentlichungen (zum Bei-
spiel Vorlage des Geschaftsberichts be-
ziehungsweise der Quartalsberichte) auf-
geflhrt werden. Darliber hinaus werden

Insiderinformationen, die die NORD-
WEST Handel AG unmittelbar betreffen,
als Ad-hoc-Meldung unverzlglich verof-
fentlicht, soweit nicht aufgrund beson-
derer Unternehmensinteressen ein Auf-
schub geboten ist. Die Verdffentlichung
wird in solchen Fallen unverzlglich nach-
geholt. Die NORDWEST Handel AG ver-
offentlicht auferdem unverziglich alle
Meldungen Uber Erwerb und VerduRe-
rung von Aktien der NORDWEST Handel
AG oder sich darauf beziehender Finanz-
instrumente durch Flhrungspersonen der
Gesellschaft und mit diesen in enger Be-
ziehung stehende Personen, sobald ihr
diese zugehen.

Einen Uberblick tber wesentliche
Veroffentlichungen der Gesellschaft im
vorausgegangenen Geschéftsjahr gibt das
Jahrliche Dokument gemafs § 10 WpPG,
das ebenfalls auf der Website zu finden
ISt.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden 46
meldepflichtige Erwerbs- oder VeraufRe-
rungsgeschafte von Wertpapierbesitz
nach Ziffer 6.6 Abs. 1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex gemeldet.
Alle Transaktionen sind zur Einsichtnahme
auf der Website der NORDWEST Handel
AG, www.nordwest.com, eingestellt. Der
Gesamtbesitz aller von Mitgliedern des
Vorstandes und des Aufsichtsrates direkt
oder indirekt gehaltenen Aktien der
Gesellschaft lag zum 31. Dezember 2008
im Falle von zwei Aufsichtsratsmitglie-
dern Uber der fur die individuelle Bericht-
erstattung festgelegten Grenze von 1%
der ausgegebenen Aktien. Vorstandsmit-
glieder hielten insgesamt keine und Auf-

RISIKOMANAGEMENT,
RECHNUNGSLEGUNG,
ABSCHLUSSPRUFUNG,
COMPLIANCE-BEAUFTRAGTER

Die NORDWEST Handel AG hat ein
Risikomanagementsystem zur friihzeitigen
Erkennung wesentlicher Risiken eingerich-
tet. Es wird im Konzernlagebericht erldu-
tert. Die vom Vorstand aufgestellte Rech-
nungslegung fir den Konzern erfolgte und
erfolgt nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss
fur die Gesellschaft wurde und wird weiter-
hin nach den Bestimmungen des deut-
schen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.
Als Abschlussprifer hat der Aufsichtsrat
fur das Geschaftsjahr 2008 die von der
Hauptversammlung gewaéhlte Rolfs WP
Partner AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft beauftragt, nachdem er sich zuvor
vergewissert hatte, dass die bestehenden
Beziehungen zwischen dem Prifer und der
NORDWEST Handel AG beziehungsweise
ihren Organen keine Zweifel an der Unab-
hangigkeit des Prifers begrinden.

Der Vorstand hat zur FUhrung von
Insiderverzeichnissen und zur Verhin-
derung von Insidergeschaften einen
Compliance-Beauftragten bestellt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG
NACH 8161 AKTIENGESETZ

Die NORDWEST Handel AG hat am
19. Dezember 2008 ihre sechste Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex abgegeben.
Diese Entsprechenserklarung der Gesell-

Erfolgsunabhangige Vergiitung Erfolgs- | Komponenten | Gesamt inkl. | Gesamt ohne sichtsratsmitglieder insgesamt 966.266  schaft ist auf der Website der Ge-
abhédngige | mit langfristiger = Zufiihrung zu | Zuflihrung zu ) .
Vergiitung = Anreizwirkung Pensions- Pensions- NORDWEST-Aktien. Davon entfielen auf  sellschaft (www.nordwest.com) dauer-
riickstellungen | riickstellungen Herrn Hubert Grevenkamp 894.750 Stlick  haft abrufbar.
Gehalt  Zufiihrung zu Geldwerter Tantieme (27,92 %. direkt), auf Herrn Dr. Paul
Pensionsriick- Vorteil ' ' ! .. PO . . . .
stellungen  Dienstwagen K.ellervvessel 32790 Stlck -(1,02 %, Dar.ub(?r.hmaus sind quf der“\/Vebsrt'e
direkt) und auf die Ubrigen Aufsichtsrats-  auch vielfaltige Informationen Uber die
T€ T€ T€ S T€ T€ T€ mitglieder 15.200 Stick (0,5 %, direkt) NORDWEST Handel AG veroffentlicht.
Dr. Ginter Stolze 330,3 66,0 9,4 100,0 0,0 505,7 439,7 und 23.976 Stick (0,75 %, indirekt).
Peter Jiingst 280,3 11,0 11,4 40,0 0,0 342,7 331,7 Hagen, 23. Méarz 2009
Summe 610,6 77,0 20,8 140,0 0,0 848,4 7714

NORDWEST Handel AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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DIE NORDWEST-AKTIE IN 2008

Die Aktienmarkte verzeichneten im Jahresverlauf 2008 deutliche Verluste.
Ausgehend von der sich abkthlenden US-Konjunktur konnten sich auch die européi-
schen Markte nicht von der Negativentwicklung abkoppeln. Insbesondere mit der
Insolvenz der amerikanischen Bank Lehman Brothers kam es zu einer in dem Ausmal3

kaum vorstellbaren Finanzkrise, welche
sich sukzessive auf andere Wirtschaftsbe- BASISDATEN DER NORDWEST-AKTIE

reiche ausgedehnt hat. Mit einem Minus  Aktienart/Stickelung
von 40 % spiegelt sich diese Entwicklung  Zulassungssegment

auch beim Leitindex DAX wider. WKN
Kirzel
In diesem schwierigen Marktumfeld |gN
konnte sich auch die NORDWEST-Aktie Borsenplatze Frankfurt am Main, Disseldorf, Berlin,

trotz der stabilen operativen Unterneh-
mensentwicklung nicht vollstandig be-
haupten. Dabei konnte im Jahresverlauf bis zum September 2008 das Kursniveau nahe-
zu gehalten werden. Als die Finanzkrise in das 6ffentliche Bewusstsein rlickte, musste
auch die NORDWEST-Aktie Verluste hinnehmen.

Mit einem Minus von insgesamt knapp 17 % konnte sich die NORDWEST-Aktie
aber dennoch erneut tUberdurchschnittlich im Vergleich zum Gesamtmarkt entwickeln.

PERFORMANCE DER NORDWEST-AKTIE IM VERGLEICH
ZUM INDEX DAX 30 IN %
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AKTUELLE ENTWICKLUNG 2009

Auch der Start in das Borsenjahr 2009 ist durch eine hohe Volatilitat der Markte
gepragt. Hierbei bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen die in den ndchsten Wochen
erfolgenden Bilanzvorlagen und Unternehmensprognosen auf die Investoren haben.
Wann eine Erholung an den internationalen Finanzmarkten eintreten wird, ist zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht serids einschatzbar. Wir sind aber dennoch optimistisch,
auch in diesen schwierigen und turbulenten Zeiten einen Mehrwert flr unsere Aktio-

Nennwertlose Inhaber-Stammaktien

DE0006775505

Hamburg, Stuttgart und Minchen

nare schaffen zu konnen. Dies bestatigt auch die im Januar 2009 leicht positive
Aktienperformance von 3%, welche wiederum deutlich Uber der allgemeinen
Marktentwicklung liegt.

KENNZAHLEN UND ABSOLUTER BORSENKURS

KENNZAHLEN DER NORDWEST-AKTIE

2008 2007
Ausgegebene Aktien zum Bilanzstichtag Mio. Stlick 3,205 3,205
Grundkapital Mio. € 16,5 16,5
Hochster Borsenkurs (Frankfurt a. M.) € 9,20 10,25
Niedrigster Borsenkurs (Frankfurt a. M.) € 5,50 5,40
Borsenkurs zum Geschéaftsjahresende (Frankfurt a. M.) € 6,64 8,24
Eigenkapital der Anteilseigner Mio. € 46,6 44,0
Ergebnis je Aktie € 0,80 0,77
Eigenkapital der Anteilseigner je Aktie € 14,53 13,72

Die NORDWEST-Aktie konnte auch im Jahr 2008 zunachst ihre positive Kurs-
entwicklung mit einer Steigerung des Aktienkurses auf Uber 9,00 € fortsetzen. Erst im
Zuge des weltweiten Einbruchs der Aktienmaérkte im September 2008 musste auch die
NORDWEST-Aktie ihre Gewinne wieder abgeben. Vom Tiefstkurs von 5,50 € am
31.10.2008 konnte sich der Kurs bis zum 30.01.2009 aber bereits wieder auf 6,85 €
erholen.

KURSENTWICKLUNG DER NORDWEST-AKTIE
11,00 €
10,00 €
9,00 €
8,00 €
7,00 €
6,00 €

5,00 €

Aufgrund der positiven Geschéaftsentwicklung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn in Héhe von 3.264.713,92 € einen
Betrag von 700.187,16 € auszuschitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vor-
zutragen. Dies entspricht einer Dividende von 0,23 € pro Aktie.

NORDWEST méchte damit ein Zeichen setzen und erstmals seit dem Jahre 2001
wieder eine Dividende ausschitten. Die Hohe des Dividendenvorschlags bertcksich-
tigt die aus heutiger Sicht schwer abschéatzbare Entwicklung des Jahres 2009.
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Peter Jungst,

Vorstandsmitglied Vertrieb:

,,5eit 90 Jahren stent NORDWEST fiir
vertrauensvolles partnerschaftliches
Handeln. Der Verbundgedanke ist
heute aktueller denn je. Wenn alle an
einem Strang ziehen, lassen sich auch
in schwierigen Marktzeiten Erfolge
erzielen. Die Ergebnisse des letzten
lahres sind der Beweis hierfur."

DAS UNTERNEHMEN: DER VERTRIEB

Mit 2008 ist ein ereignisreiches,
spannendes, aber auch erfolgreiches Ge-
schaftsjahr zu Ende gegangen. Es war
nicht immer leicht, insbesondere im
vierten Quartal, als die Finanzmarktkrise
auch vor der hiesigen Wirtschaft nicht
Halt gemacht hat. Die NORDWEST
Handel AG und die Handels- und
Industriepartner haben an einem Strang
gezogen und so daflir gesorgt, dass sich
die positive Entwicklung aus dem Vorjahr
weiter fortgesetzt hat.

GUTE LEISTUNGEN, GUTE ERGEBNISSE:
DIE GESCHAFTSFELDER

Mit einem Rekordumsatz von
1,1 Mrd. € konnte das Geschéaftsfeld
Stahl erneut seine Position als Nummer
eins als groRte Verbundgruppe fir mittel-
stéandische Stahlhandler ausbauen — und
das in einem Jahr, das durchaus turbulent

war: Stark steigende Preise, gefolgt von
einbrechenden Mérkten, und nicht zuletzt
die bedrohlichen Nachrichten aus den
Welt- und Finanzmarkten stellten grolRe
Herausforderungen fir den Handel dar.
Die strategische Sicherung des Einkaufs
sowie die Optimierung des Bestands-
volumens standen deshalb im Fokus der
BemUhungen. Nicht zuletzt fihrten die
steigenden Preise zu einem zusétzlichen
erheblichen Finanzierungsaufwand fir die
Handler. Auch das Dispositionsverhalten
musste standig angepasst werden. Die
schwierige Marktsituation konnte mit
Bravour gemeistert werden, weil es in der
Leistungsgemeinschaft Stahl fest veran-
kerte Spielregeln gibt und weil die einzel-
nen mittelstandischen Unternehmen sie
mittragen und umsetzen.

Im Jahr 2009 werden die Beschaf-
fungskonzentration sowie die Potenzial-
ausschopfung zu den zentralen Aufgaben
des Geschaftsfelds Stahl zahlen. Beglei-
tend wird das Leistungsprogramm in den
jeweiligen Produktbereichen den gegebe-
nen Marktanforderungen angepasst.

Im abgelaufenen Jahr hat das Ge-
schéftsfeld Bau-Handwerk-Industrie die
Marketing- und Vertriebsunterstltzung
der Handelspartner noch einmal deutlich
intensiviert und zugleich die Lieferanten-
beziehungen gefestigt und ausgebaut.
Zum Erfolgsmotor wurde die Orientie-
rung an der konkreten Anwendung bei
eindeutig definierten Zielgruppen — vom
preisorientierten Produktverkauf bis hin
zum margenorientierten Systemverkauf.
So ermoglichen Kompetenzbroschiren
den Handelspartnern, sich klar von den
Wettbewerbern zu differenzieren. In den
Kompetenzbroschiren werden nicht nur
die besten Problemlésungen mit ge-
eigneten Produkten redaktionell darge-
stellt: Auch der jeweilige Handler mit
seinen individuellen Leistungen wird hier
bericksichtigt.

DarUber hinaus setzt das Geschafts-
feld mit dem ,,Bauprimus”“-Konzept einen
neuen Meilenstein in der Branche. Dem
Handel wird damit die Moglichkeit gebo-
ten, in den Systemverkauf an Bauhand-
werk und Bauindustrie einzusteigen und
sich auf Augenhohe mit den bekannten
Direktvertreibern im Marktsegment ,,Bau”
zu bewegen. Das Sortiment konzentriert
sich auf ausgesuchte, kompetente und
etablierte Top-Markenhersteller und bie-
tet ausschlief8lich Qualitatsprodukte fur
den Profi. Die Produkte sind in ein umfas-
sendes, verkaufsstarkes Servicepaket
eingebettet. Erstmals zur Warenboérse im
Mai 2008 wurde das Konzept auf dem
Stand des Geschaftsfelds Bau-Handwerk-
Industrie den interessierten Fachhandlern
vorgestellt.

Seit nunmehr 27 Jahren ist die Han-
delsmarke DELPHIS der HAGRO Haus-
technik Grofshandels GmbH eine feste
Grofse in der Sanitar- und Heizungsbran-
che. Die konsequente Anpassung des
Produktportfolios an die MarktbedUrfnis-
se bei hdchstmdglicher Preisstabilitat
steht im Mittelpunkt der Unternehmens-
aktivitaten. Mit einem neuen Solarpro-
gramm sowie Produkterganzungen im
Bereich DELPHIS-Therm konnte das Ge-
schaftsfeld Haustechnik im letzten Jahr
erneut seinen hohen technologischen
Anspruch unter Beweis stellen.

Mit Beginn des Jahres 2009 wird
HAGRO sein Produktportfolio am Zen-
trallager in GieRRen erheblich ausweiten.
Waéhrend sich das Angebot bisher im
Wesentlichen auf Produkte der HAGRO-
Exklusivserie DELPHIS sowie auf ausge-
wahlte Markenprodukte einzelner Partner
beschrankte, werden zuklnftig auch
Komplettsortimente weiterer Industrie-
partner verflgbar sein. Die regelmaRige
Belieferung des Zentrallagers durch diese
Lieferanten wird die Bestellabwicklung
fir die Handelspartner deutlich verein-
fachen. Selbstverstandlich stehen hierbei
auch die Kosteneffekte fir die Unterneh-
men im Fokus. Durch die Ergédnzung des
Lagersortimentes und die Ausdehnung

des Leistungsangebotes um die Beschaf-
fung der Serviceprodukte werden sich
sowohl die Beschaffungsaufwendungen
als auch die Mittelbindung bei den Han-
delspartnern verringern.

VON GIESSEN NACH EUROPA:
INTERNATIONALES GESCHAFT

Auch im européischen Raum hat die
Entwicklung der NORDWEST-Geschafte
im Jahr 2008 einen sehr positiven Ver-
lauf genommen. Zahlreiche internationale
Handler konnten vom NORDWEST-Leis-
tungsangebot Uberzeugt und als Mit-
glieder gewonnen werden. Insbesondere
das Lagergeschaft hat international einen
deutlichen Zuwachs zu verzeichnen.
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Die Schwerpunkte der Aktivitaten
liegen aktuell in Benelux, Frankreich und
Osterreich. Schrittweise werden ab 2009
weitere europdische Lander bzw. Regio-
nen analysiert und in die gezielte Markt-
bearbeitung aufgenommen. Schon jetzt
arbeitet NORDWEST mit Kooperations-
partnern und Fachhéndlern in 17 Landern
Europas zusammen. Einen wichtigen Eck-
pfeiler fur die europdische Ausweitung
stellt das Zentrallager in GieRen dar. Die
geografische Lage ist eine hervorragende
Ausgangsbasis, um Waren schnell und
kostenglinstig an die europaischen Hand-
ler zu versenden.

Damit sowohl die langjahrigen als
auch die neuen auslandischen Mitglieder
noch erfolgreicher auf ihren Markten auf-
treten kdnnen, wird NORDWEST kdinftig
mehrere fremdsprachige Kataloge verof-
fentlichen. Ebenfalls werden die Waren-
wirtschaftsdaten im Laufe des Jahres
2009 in verschiedenen Fremdsprachen
zur Verfligung gestellt.

EFFEKTIVE VERKAUFSINSTRUMENTE:
DIE KATALOGE

Auch im Zeitalter der digitalen Kom-
munikation sind hochwertige Verbund-
gruppenkataloge fir unsere Handels-
partner wichtige Verkaufsférderungsin-
strumente in einem hart umkémpften
Wettbewerbsumfeld. Auf mehr als
11.000 Seiten pro Jahr prasentieren un-
sere Kataloge anschaulich ein breites
Spektrum der Produkte. Der im Dezem-
ber 2008 erschienene Werkzeugkatalog
ist mit 2.204 Seiten und ca. 34.000 Ar-
tikeln der umfangreichste Einzelkatalog,
den NORDWEST je erstellt hat.

Die Ubersichtliche Gliederung nach
Warengruppen erleichtert dabei die Pro-
duktsuche. Auf den Vorspannseiten der
Kataloge haben unsere Handelspartner
die Mdglichkeit, ihre Kompetenz und Leis-
tungsfahigkeit zu prasentieren. Ein modu-
lares System ermoglicht es darlber hi-
naus, Wechselversionen mit individuellen
Sortimenten zu erstellen. So entstehen
Kataloge von hoher Individualitdt — mit
den Konditionen eines grofsen Verbundes.

Alle Kataloge werden aus der neuen,
medienneutralen Datenbank generiert.
So ist sichergestellt, dass die Daten der
Kataloge auch fir digitale Dienstleistun-
gen wie Online-Shops im BMEcat-Format
bereitstehen. Diese ertffnen den Fach-
handlern eine Flle von Maglichkeiten flr
eine individuelle, effiziente und flexible
Ansprache ihrer verschiedenen Kunden-
gruppen Uber alle Medien hinweg.

LANGE GESCHICHTE MIT ZUKUNFT:
90 JAHRE NORDWEST

Neben der Vielzahl an Projekten,
die wir uns fur das laufende Jahr vorge-
nommen haben, darf ein besonderes Er-
eignis nicht auf3er Acht gelassen werden:
Die NORDWEST Handel AG feiert ihren
90. Geburtstag. Von 22 Eisenwarenkauf-
leuten 1919 in Bremen als Einkaufsver-
bund NORDWEST GmbH mit dem Ziel
gegrindet, eine Selbsthilfeorganisation
gegen die Marktmacht damaliger Indus-
triekartelle aufzubauen, gehort NORD-
WEST heute zu den grofdten Verbund-
unternehmen des deutschen Produk-
tionsverbindungshandels. Mit sinnvollen
Kooperationen, exklusiven Handelsmar-
ken und marktbegleitenden Dienstleis-
tungen werden wir auch zukinftig die
Position der Mitgliedsunternehmen im re-
gionalen Wettbewerb weiter verbessern.

NURNBERG
2009

PARTNERSCH
VERTRAUEN
HANDELN

90 JAHRE
NORDWE®
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Klaus Heinzel,

Geschaftsfeldleiter
Bau-Handwerk-Industrie:

,Jede Krise bietet auch Chancen. Es
kommt darauf an, diese zu erkennen
und die richtigen MaBnahmen zu
ergreifen. NORDWEST hat die Zusam-
menarbeit mit Industrie- und Handels-
partnern weiter verbessert. Gemein-
sam konnen wir den Endkunden

die richtigen Angebote zur richtigen Zeit
machen: Das ist die Basis des Erfolgs —
im Jahr 2008 und in der Zukunft.”

Die Anfang 2008 erfolgte Neuorga-
nisation des Geschaftsfeldes Bau-Hand-
werk-Industrie und die noch konse-
quentere Anwenderorientierung haben
sich im Jahr 2008 positiv ausgewirkt.
Trotz der bereits in der zweiten Jahres-
halfte nachlassenden Nachfrage konnte
sich NORDWEST in den einzelnen Kom-
petenzfeldern erfolgreich behaupten.

DURCH AKTIVE MARKTBEARBEITUNG
MARKTANTEILE AUSGEBAUT:
GESCHAFTSFELD BAU-HANDWERK-
INDUSTRIE

Um in sich abklhlenden Markten
weiter auf Wachstumskurs zu bleiben, er-
folgte zum Januar 2008 eine erhebliche
Umstrukturierung des Geschaftsfeldes
Bau-Handwerk-Industrie. Eine noch kon-
sequentere Fokussierung auf die Be-
durfnisse der Anwender unserer Handels-
und Industriepartner war das Ziel aller
Beteiligten.

Nach einem Jahr voller Aktivitaten
lasst sich eine erfolgreiche Bilanz ziehen.
Der Wachstumskurs wurde konsequent
fortgesetzt. Durch die Installation der
Aulendienstmitarbeiter wurde der In-
formationsfluss zwischen unseren Han-
delspartnern und uns entscheidend ver-
bessert: eine wichtige Basis fir die
Entwicklung nachhaltiger Aktivitaten und
Mafnahmen. Dies wurde durch die
Installation der Einkaufsabteilung glei-
chermalen fir die Beziehung zu vielen
Industriepartnern erreicht.

Mit Blick auf die unterschiedlichen

Branchen innerhalb des Geschéftsfeldes
ergibt sich folgendes Bild:

UMSATZ PER 31.12.2008

Verénd.
Warengruppe T€ +/-% z. Vj.
WA Arbeitsschutz/Technische Produkte 86.691 12,5
WG Baugerate/Drahtwaren 47.382 13,1
WH Handwerkzeuge 101.700 10,9
WI  Werkstatt- und Industriebedarf 81.751 11,8
WM Maschinen 139.535 5,6
WP Prézisionswerkzeuge 60.761 11,2
WV Verbindungs-/Befestigungstechnik 28.463 7.8
Warengruppe Werkzeuge 546.282 9,9
WB Beschlagsysteme u. Sicherheitst. 94.467 -6,5
WE Bauelemente 55.880 1.3
Warengruppe Beschlage 150.347 -3,8

KOMPETENZFELD
BAUBESCHLAG/BAUELEMENTE/
BAUGERATE/VERBINDUNGS- UND
BEFESTIGUNGSTECHNIK

Die weiterhin sehr hohen Rickgdnge
im privaten Wohnungsbau konnten durch
Zuwachs im Industriebau Uberkompen-
siert werden. In der Warengruppe Baube-
schlag konnte der Umsatzverlust, der sich
aus der Ubernahme eines GroRkunden
durch ein nicht bei NORDWEST organi-
siertes Unternehmen ergab, fast kom-
plett kompensiert werden. Mit einem
Umsatzminus von nur 6,5 % wurde des-
halb eine Planerfillung von 102,5 %
erzielt.

Im schwierigen Markt der Bauele-
mente konnten sich die mit NORDWEST
verbundenen Handelshauser mit einem
leichten Wachstum deutlich besser als
der Markt entwickeln und mit einem
Wachstum in Hohe von insgesamt 1,3 %
Marktanteile gewinnen.

Das trifft insbesondere auf die Waren-
gruppe Baugerate zu. Mit einem Wachs-
tum von 13,1 % wurden die Erwartungen
Ubertroffen. Der im ersten Halbjahr neu
konzipierte Bau-EK-Katalog wurde von An-
wendern und Kunden sehr positiv aufge-
nommen. Auch im Bereich Verbindungs-/
Befestigungstechnik konnte mit einem
Wachstum von 7,8 % ein positives Ergeb-
nis erzielt werden.

AUSBLICK

Um den hohen Herausforderungen in
diesem Warensegment weiterhin gerecht
zu werden, wurden im Januar 2009 diese
Warengruppen im Kompetenzfeld ,,BAU"
organisatorisch zusammengefihrt. Posi-
tive Impulse wird der véllig neu konzipier-
te Hauptkatalog Baubeschlag setzen, der
im Juni 2009 erscheinen wird. Daruber
hinaus ist innerhalb der Warengruppe
geplant, auch das Segment ,, Sicherheits-
technik” deutlich auszubauen. Die inten-
sive Marktbearbeitung des Kompetenzfel-
des wird durch die NORDWEST-Leistungs-
gemeinschaften ,K-B-S” (Kooperation fir
Baubeschlag & Sicherheitstechnik), ,, Stahl-
elemente”, , Baugerate” sowie durch den
.Partnerkreis Bauelemente” nachhaltig
gewabhrleistet.

KOMPETENZFELD WERKZEUG

Zu diesem organisatorisch ebenfalls
neu zusammengefihrten Kompetenzfeld
gehdren die Warengruppen Elektrowerk-
zeuge, Handwerkzeuge und Schweil3-
technik. Wichtigstes Medium dieses Be-
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reiches ist der Werkzeugkatalog, der seit
Dezember 2008 zur Verfliigung steht. Mit
ca. 34.000 Artikeln auf Uber 2.000 Seiten
ist dieser Katalog ein unentbehrliches
Nachschlagewerk, insbesondere fir die
Anwender in der Industrie. Die positive
Resonanz wird durch eine erneute Auf-
lagensteigerung belegt. Das neu konzi-
pierte Medium der Kompetenzbroschire
AT WORK" unterstltzt den Abverkauf
wirkungsvoll. Der Handel und seine Kun-
den nahmen diese hochwertigen Maga-
zine in hoher Auflage an.

Zu auRergewodhnlich positiven Er-
gebnissen im Bereich der Handwerk-
zeuge trug die NORDWEST-Eigenmarke
PROMAT bei. Die im Jahr 2007 vorge-
stellten Werkzeugprasentationswande
platzierte der Handel inzwischen mehrere
hundert Mal. Sie fiihren zu herausragen-
den Abverkaufsergebnissen und hoher
Flachenproduktivitat.

Die neu formierte Leistungsgemein-
schaft Metall nahm 2008 ihre Arbeit auf
und konzipierte erfolgreiche Werbeim-
pulse. Die Eigenmarke ,WT-Welding
Team” im Segment der Schweiltech-
nik wird von der Leitungsgemeinschaft
.Schweildtechnik” und auch von zahl-
reichen NORDWEST-Fachhandlern aulRer-
halb dieses Kreises vermarktet.

Die genannten Schwerpunktaktivi-
taten und eine Vielzahl weiterer Einzel-
malnahmen fliihrten 2008 zu hervorra-
genden Ergebnissen und deutlichen
Marktanteilsgewinnen der NORDWEST-
Handelspartner. In der Warengruppe Elek-
trowerkzeuge wurde ein Wachstum von
5,6 % erzielt, in der Warengruppe Hand-
werkzeuge wuchs der Umsatz um 10,9 %.

AUSBLICK

Fur das laufende Jahr sind vier Aus-
gaben der ,, AT WORK"-Kompetenzbro-
schire mit Auflagenhdéhen bis in den
sechsstelligen Bereich hinein geplant. Die
erste Ausgabe unter dem Titel , Kabellos
arbeiten” soll im Marz veroffentlicht wer-
den. Vollig neu konzipiert ist der Werk-
zeugtechnikkatalog, der mit einer Auflage
von mehr als 100.000 Exemplaren im
Herbst 2009 erscheinen wird. Er wird rund
25.000 Artikel umfassen, die alle aus dem
NORDWEST-Zentrallager verfligbar sind.

Auf der Warenborse im Mai 2009
stellt NORDWEST dem Handel neu ent-
wickelte Werkzeugprasentationswande
vor, die auf 13 laufenden Regalmetern die
Zubehorbereiche Stein-, Holz- und Metall-
bearbeitung umfassen werden. Diese
Prasentationen werden durch weitere
etablierte Markenlieferanten ergéanzt,
deren Sortimente komplett Uber das
NORDWEST-Zentrallager zu beziehen
sein werden.

Niedrige Prozesskosten und Kapital-
bindung in Verbindung mit hoher Ver-
flgbarkeit und einem 24-Stunden-Liefer-
service sind die Erfolgsgaranten des
NORDWEST-Zentrallagerservice, den im-
mer mehr NORDWEST-Handler immer
intensiver nutzen.

KOMPETENZFELD
PRAZISIONSWERKZEUGE

Nach einem Rekordzuwachs im Ge-
schaftsjahr 2007 gab es 2008 einen er-
neuten Zuwachs in Héhe von 11,2 %. Zum
Erfolg hat maRgeblich die konsequente
Marktbearbeitung durch die Mitglieder
der hoch spezialisierten Leistungsgemein-
schaft , Prazisionswerkzeuge” beigetragen.
Hinzu kam die gute konjunkturelle Situation
im Maschinenbau.

AUSBLICK

Das erste Halbjahr 2009 ist noch von
Auftragslberhdngen des vergangenen
Jahres gepragt. Die Krise in der Automo-
bilindustrie und die insgesamt deutlich
splrbare AbkUhlung des konjunkturellen
Umfeldes stellen uns vor besondere
Herausforderungen. Die Entwicklung
eines neuen Kataloges, das engere
ZusammenrUcken mit strategisch wichti-
gen Lieferanten sowie der weitere
Ausbau der NORDWEST-Eigenmarke
PROMAT sind in diesem Bereich wir-
kungsvolle MaRnahmen.
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KOMPETENZFELD WERKSTATT- UND
INDUSTRIEBEDARF

Dieser Bereich blickt mit einem
Wachstum von 11,8 % ebenfalls auf ein
sehr erfolgreiches Jahr zurlick. Zu einem
der Highlights im Jahr 2008 gehorte die
Prasentation des Werkstattkataloges, der
zum 20. Mal erschien und auch im 20.
Jahr erneut eine Auflagensteigerung ver-
buchte.

Eine Problemstellung fir die konti-
nuierliche Marktbearbeitung ergibt sich
in diesem Kompetenzfeld mit vielen ma-
terialintensiven Produkten durch hohe
Preisschwankungen. Durch intensive Ver-
handlungen und kooperationsbereite Lie-
feranten konnten diese Effekte deutlich
abgeschwaécht werden.

AUSBLICK

Die neu erschienene 21. Auflage des
Werkstattkataloges unterstltzt mit vielen
innovativen Produkten den Abverkauf im
Jahr 2009. Der neue Katalog , Betriebs-
einrichtungen 2009“, der puUnktlich im
Januar 2009 erschien, fordert ebenfalls
das Handelsgeschaft. Flankierend ergéanzt
der weitere Ausbau mit PROMAT-Artikeln
das Sortimentsportfolio.

KOMPETENZFELD
ARBEITSSCHUTZ/CHEMISCH-
TECHNISCHE PRODUKTE

Dieses Kompetenzfeld wurde zum
1. Januar 2009 organisatorisch neu aufge-
stellt. Der Bereich konnte das Ge-
schaftsjahr 2008 mit einem Wachstum
von 12,5 % abschlielen und liegt damit
ebenfalls Uber den Erwartungen. Dazu
beigetragen hat der anhaltende Trend zu
héherwertiger und modischer Berufs-
und Sicherheitsbekleidung. Die sieben
Meter umfassende Présentationswand
der Eigenmarke ,NOW" war ein durch-
schlagender Erfolg im Bereich der chemi-
schen Produkte. Die Prasentationswand
wurde erstmals auf der NORDWEST-
Warenbdrse vorgestellt und spontan von
vielen Handlern platziert. Neue Kataloge
fir alle Warensegmente und zahlreiche
Abverkaufsaktionen flankieren die Ab-
verkaufsunterstitzung.

AUSBLICK

Zwei neu gegrindete Leistungsge-
meinschaften unterstltzen im laufenden
Jahr die erfolgreiche Marktbearbeitung
im Bereich Arbeitsschutz. Neben einer
Leistungsgemeinschaft der Generalisten
hat sich auch ein kleiner Kreis hoch kom-
petenter Spezialisten unter der Bezeich-
nung ,,KOMPASS" (Kompetenz in Arbeits-
schutz) zusammengefunden. Beide Krei-
se nehmen ihre Arbeit im ersten Quartal
2009 auf.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt
der Aufgaben wird 2009 auch der Aufbau
des Geschaftsfeldes mit , Technischen
Produkten” sein.

LAGERSERVICE

Die Serviceleistungen, die NORD-
WEST allen Handelspartnern uneinge-
schrankt zur Verfliigung stellt, wurden
auch 2008 sehr positiv angenommen und
konnten sowohl qualitativ als auch quan-
titativ weiter ausgebaut werden.

Die Umsatzsteigerung im Geschafts-
feld Bau-Handwerk-Industrie betrug
11,7 % fir den Lagerbereich. Motor flr
diese positive Entwicklung ist die strate-
gische Entscheidung vieler Kunden, ihre
Bezlige auf ,ihr” Zentrallager zu konzen-
trieren und damit Prozesskosten zu redu-
zieren. Der hohe Verfligbarkeitsgrad und
der 24-Stunden-Lieferservice machen es
zudem moglich, den eigenen Bestand
deutlich zu reduzieren und neue Liquiditat
zu schaffen.

AUSBLICK

Fir alle Seiten Erfolg versprechend
ist der weitere Aufbau des Lagersor-
timentes mit den Produkten strategisch
wichtiger Markenlieferanten. Nach einem
erfolgreich durchgefihrten Pilotprojekt
im vergangenen Jahr ist die Aufnahme
weiterer etablierter Markenhersteller

geplant, die ihr Komplettsortiment im
NORDWEST-Zentrallager abbilden.

NEUE MARKTCHANCEN DURCH
BAUPRIMUS

.Die neue Kraft am Bau” ist der
Slogan des Bauprimus-Konzeptes. Das
Delta zwischen mittelstdndischen Hand-
lern auf der einen Seite und Handels-
konzernen auf der anderen Seite schma-
ler zu gestalten, ist Ziel dieses neuen
Vertriebs- und Marketingkonzeptes. Ab
Marz 2009 steigen kompetente NORD-
WEST-Héandler mit eigenen Bauprimus-
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AuRendienstmitarbeitern in den System-
verkauf ein. Das in einem separaten
Katalog vorgestellte Bauprimus-Sortiment
konzentriert sich auf ausgewanhlte
Marktfihrer und wird durch umfassende
Serviceleistungen unterstitzt.

Mit diesem Konzept beschreitet
NORDWEST gemeinsam mit den Partnern
im Handler- und Lieferantenkreis einen
vollig neuen Weg, der auch in schrump-
fenden Markten allen Beteiligten Wachs-
tumsimpulse gibt.

AUSBLICK

Die erfolgreiche Marktbearbeitung in
den vergangenen Jahren sehen wir als
Fundament fir Stabilitdt und Wachstum
in der Zukunft. Durch die organisatorische
Neuausrichtung im vergangenen Jahr und
die Weiterentwicklung der Struktur im
Jahr 2009 sind wir fir zuséatzliche Auf-
gaben und eine noch intensivere Markt-
bearbeitung bestens gerlstet.

Innovative Wege, die wir gemeinsam
mit den uns angeschlossenen Handels-
und Industriepartnern gehen, werden den
Erfolg auch unter wirtschaftlich schlech-
teren Rahmenbedingungen madglich
machen. Die Krise als Chance zu begrei-
fen, ist unsere Aufgabe und unsere Uber-
zeugung.
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Claudio Kemper,

Geschaftsfeldleiter Stahl:

,,Mit Stolz und Freude blicken alle Be-
teiligten auf den neuerlichen Um-
satzrekord des vergangenen Jahres.
Wir haben uns gut aufgestellt, um
auch die aktuellen Herausforderungen
meistern zu kdnnen."

In einem ereignisreichen Jahr mit
Hohen und Tiefen konnte das Geschafts-
feld Stahl einen Rekordumsatz erzielen.
Dies beweist, dass die Gesamtstrategie
stimmt und dass auf die Marktverande-
rungen jeweils richtig reagiert wurde.

REKORDUMSATZ ERZIELT:
GESCHAFTSFELD STAHL

Mit einem Umsatz von 1,1 Mrd. €
wurde zum ersten Mal in der Geschichte
des Geschaftsfeldes Stahl die Milliarden-
grenze Ubersprungen. Mit dem wertma-
Rigen Zuwachs von 18,6 % ist eine Kon-
zentrationsmengensteigerung von 3,4 %
verbunden.

Das abgelaufene Geschaftsjahr war
fir den Bereich Stahl turbulent und er-
eignisreich. Wenngleich die Globalisie-
rung der Markte bereits seit 2004 ver-
starkt wahrgenommen wurde und sich
die Preise immer volatiler entwickelten,
muss das Jahr 2008 als bis dato einzig-
artig bewertet werden.

Noch Ende 2007 hatten die meisten
Marktteilnehmer verhalten optimistisch in
das Jahr 2008 geblickt. Aber bereits kurze
Zeit spater kamen erste Signale aus dem
Weltmarkt fir eine verstarkte Nachfrage
nach Stahlprodukten. Ferner ergab sich
ein zusatzlicher Bedarf durch die bis dahin
zurlickhaltende Lagerbestandsflihrung
des nationalen Stahlhandels.

Diese gestiegene Nachfrage flhrte
bereits in den ersten Wochen des neuen
Jahres zu einem erheblichen Sogeffekt.
Die Nachrichten Uber den weltweit er-
hohten Bedarf Uberschlugen sich nahezu
taglich. Die Rohstoffproduzenten trugen
durch drastische Preiserhéhungen zu die-
ser Entwicklung bei. Die Eisenerzpreise
etwa verdoppelten sich. Auch die Schrott-
preise erreichten bis dahin unbekannte
Hohen.

Dies alles flihrte dazu, dass sich die
Preise fur Stahlprodukte auf einem histo-
risch hohen Niveau bewegten. Hieraus er-
gaben sich gleichzeitig auch Probleme flr
die Stahlproduzenten. Finanzschwaéchere
Werke, insbesondere aus Osteuropa,
konnten aufgrund von Finanzierungspro-
blemen bei der Vormaterialbeschaffung
teilweise ihren Verpflichtungen nicht um-
fassend nachkommen. Zudem konnte im
Markt festgestellt werden, dass selbst

klassische Stahlproduzenten bestrebt
waren, ihre laufenden Jahreskontrakte
mit einem GroRteil von Endverbrauchern
nachzuverhandeln.

Der gestiegene weltweite Bedarf
fihrte ebenfalls dazu, dass es in einzel-
nen Produktbereichen zu Versorgungs-
engpassen kam. FUr den Handel war es
vorrangig wichtig, den Einkauf strategisch
zu sichern und das Bestandsvolumen in
Bezug auf die neue Marktsituation zu op-
timieren.

Die stark gestiegenen Preise flhrten
darlber hinaus zu einem zusatzlichen er-
heblichen Finanzierungsaufwand. Das
stellte den Stahlhandel vor permanent
neue Herausforderungen. Doch gerade zu
dem Zeitpunkt, als diese Entwicklung im
Sommer ins Blickfeld der Offentlichkeit
rckte, brachen die Markte so pldtzlich
wieder zusammen, wie sie sich hochge-
schraubt hatten.

Die Themen, die aufgrund der Eu-
phorie vernachlassigt und verdrangt wur-
den, waren auf einmal wieder prasent.
Der Weltmarkt brach ein, die Finanzkrise
war allgegenwartig, und die schwaécheln-
de Konjunktur der EU-Hauptmarkte, z.B.
Spanien und ltalien, war spurbar. Alles,
was sich dynamisch nach oben entwi-
ckelt hatte, brach am Anfang sukzessive
und spater umso deutlicher ein.

In diesem schwierigen Marktumfeld
war die Aufgabenstellung von NORD-
WEST im Geschéftsfeld Stahl extrem an-
spruchsvoll. Auf Basis des sich nahezu
taglich verandernden Marktes waren wir
bestrebt, die jeweiligen Signale so schnell
wie moglich mit unseren Industrie- und
Handelspartnern zu beurteilen und ent-
sprechende Mafinahmen zu ergreifen.
Dass dies gut gelungen ist, zeigen die
Zahlen.

Im Einklang entwickelten sich das ZR-
Geschaft mit 584,7 Mio. € (+17,1 %) und
das Streckengeschéaft mit 490,2 Mio. €
(+20,4 %) positiv. Dieses Wachstum um-
fasst mit Ausnahme des Werksbezuges
im Bereich Edelstahl/Rostfrei alle Produkt-
bereiche.

AUSWERTUNG PRODUKTBEREICHE STAHL PER 12/2008

12%

37%

AUSBLICK

Der Ausblick auf das laufende Jahr
wird nach wie vor von zahlreichen Frage-
zeichen begleitet. Die Probleme auf den
Finanzmarkten werden einen erheblichen
Einfluss auf das zukinftige Geschéft ha-
ben. Vieles wird auch von der Entwicklung
des Weltmarktes, insbesondere der EU-
Hauptmarkte, abhdngen. Auch bleibt die
weitere Entwicklung der Rohstoffe, z.B.
bei Erz, Nickel und Schrott, abzuwarten.
Ein weiteres wichtiges Thema wird auch
die Entwicklung der nationalen Binnen-
konjunktur und die sich daraus ergebende
Nachfrage nach Stahlprodukten sein.

Im Geschéftsfeld Stahl zdhlen weiter-
hin die Beschaffungskonzentration sowie
die Potenzialausschépfung zu den zen-
tralen Aufgaben. Begleitend werden wir
unsere Leistungsoptionen den Markter-
fordernissen stetig anpassen, um auch
weiterhin ein verbindlicher und verlass-
licher Partner fur Lieferanten und Han-
delspartner zu sein.

[ Walzstahl
Baueisen
Edelstahl
Rohre

[ ] Nicht zugeordnet
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Jorg Wiebel,

Geschaftsfeldleiter Haustechnik:
,,Mittelstandische Fachhandler stehen
in einem schwierigen Marktumfeld vor
enormen Herausforderungen. HAGRO
unterstitzt seine Mitglieder auf allen
Ebenen. Wir sind zuversichtlich, dass
wir weitere Unternehmen von den Vor-
teilen einer Mitgliedschaft Uiberzeugen
konnen. Durch ein ausgebautes Lager-
angebot wollen wir bestehende Mit-
glieder animieren, zusatzliche Waren
uber das NORDWEST-Lager zu beziehen
und von den bekannt guten Lager-
services zu profitieren.”

Die strikte Konzentration auf ausge-
wahlte Produkte zu guten Einkaufskon-
ditionen, effiziente und effektive Unter-
stltzung flir den Vertrieb, ein durch
weitere Markenhersteller ergdnztes La-
gerangebot und attraktive Eigenmarken,

dazu der perfekte Datenservice Uber die
NORDWEST-Tochter e-direct: Dieses Er-
folgsrezept der Ende 2005 gegriindeten
HAGRO Haustechnik Grofshandels GmbH,
bei der das operative Haustechnikgeschaft
von NORDWEST und der Nrnberger Bund
Produktionsverbindungshandels GmbH
gebiindelt sind, setzt sich im Markt immer
mehr durch. Im vergangenen Jahr wur-
den neue Handelspartner hinzugewonnen,
die durch die Mitgliedschaft bei HAGRO
ihre Marktposition in einem schwierigen
Umfeld verbessern kdnnen. Bei den von
der Nirnberger Bund Produktionsverbin-
dungshandels GmbH kommenden Part-
nern haben sich die Umséatze konsolidiert,
so dass das Geschaftsfeld Haustechnik
entgegen dem Markttrend einen deut-
lichen Zuwachs erzielen konnte.

DEM NEGATIVTREND ENTGEGEN-
GESTEMMT: GESCHAFTSFELD
HAUSTECHNIK

Das Geschéftsjahr 2008 startete er-
wartungsgemalfd sehr verhalten. Das z6-
gerliche Investitionsverhalten, insbeson-
dere im privaten Wohnungsbau, flhrte
auch im Haustechnik-Handel zu erneut
schwierigen Rahmenbedingungen. Erstim
Verlauf des zweiten Quartals verbesserte
sich die Umsatzlage. Getragen durch eine
steigende Bereitschaft, in energiesparen-
de Techniken zu investieren, konnte die
Branche eine Nachfragebelebung ver-
zeichnen, sicherlich auch als Reaktion auf
die erheblichen Preissteigerungen im
Bereich der Energietrager Ol und Gas, die
nahezu jeder Verbraucher in seinem Um-
feld splren konnte.

Diese allgemeinen Marktbedingun-
gen pragten auch die Entwicklungen in-
nerhalb der HAGRO Haustechnik Grof-
handels GmbH. Die Gewinnung von
neuen Mitgliedsfirmen fir den Geschafts-
bereich im Jahresverlauf lieferte zusatz-
liche positive Impulse.

Die Umsatzentwicklung im Ge-
schaftsfeld Haustechnik bei NORDWEST
ist im Vorjahresvergleich bei einem Vo-
lumen von 223,9 Mio. € mit 11,9 % Zu-
wachs positiv. Diese Steigerung, die
erheblich Uber der negativen Marktent-
wicklung liegt, wird durch die Umsatz-
konsolidierung der Haustechnik-Aktivi-
taten der Nurnberger Bund Produktions-
verbindungshandels GmbH, aber auch
durch die erfolgreiche Gewinnung neuer
Handelspartner fur dieses Geschaftsfeld
im Jahresverlauf getragen.

Mit ca. 97,3 % liegt der Umsatz-
schwerpunkt der Haustechnik-Aktivitaten
im Zentralregulierungsgeschéaft. Die Be-
deutung des Lagergeschéftes in der Haus-
technik liegt also bei ca. 1,7 %. Der im Jahr
2008 generierte Gesamtumsatz gliedert
sich auf die Bereiche wie folgt: Sanitar/
Installation 64,1 % (Vorjahr 59,7 %), Hei-
zung 29,7 % (Vorjahr 34,5 %) und Tiefbau
6,2 % (Vorjahr 5,8 %).

FESTE GROSSE IM HAUSTECHNIK-
MARKT: HAGRO

Die konsequent verfolgte Bereichs-
strategie, durch eine restriktive Lieferan-
ten- und Sortimentspolitik einen hohen
Grad des verfligbaren Volumens auf aus-
gewahlte Lieferanten zu konzentrieren,
hat den Handelspartnern auch im abge-
laufenen Geschaftsjahr splrbaren Nutzen
in Form vorteilhafter Einkaufsbedingun-
gen erbracht.

Im Jahresverlauf unterstiitzte HAGRO
die Handelspartner durch eine Vielzahl von
MaRnahmen dabei, die eigenen Vertriebs-
aktivitaten zu verstarken. Hier ist exem-
plarisch die Endkundenbroschire mit
dem Titel ,,Umweltbewusst Heizkosten
sparen” zu nennen, deren Aussagen
durch die tagaktuelle Internet-Prasenz
www.moderne-waerme.de begleitet wer-
den. Mit diesen Medien helfen wir unse-
ren Mitgliedern, in der aktuellen Debatte
um effiziente Energienutzung das eigene
Profil als Energiespezialist gegeniber den
Endkunden zu starken.

IMMER MEHR, IMMER BESSER:
,,DER BADER-STERN"

Die Marketing-Gemeinschaft , Der
Bader-Stern” konnte sich im Jahresverlauf
um weitere Zugange aus dem HAGRO-
Mitgliederkreis verstarken und umfasste
zum Jahresende 17 Mitgliedsunterneh-
men. Mit abgestimmten Mafinahmen
und Konzepten werden die hochwertigen
regionalen Badausstellungen beworben.
Ziel ist es, das Augenmerk des moglichen
Interessenten flir moderne Badgestaltung
auf das eigene Unternehmen zu lenken.
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Die agile Gemeinschaft flhrt zwei
saisonale Werbe- und Vertriebsaktionen
durch, die in der Regel in den Vertriebs-
regionen der jeweiligen ,Der Béader-
Stern”-Partner zur Umsetzung gelangen,
und prasentiert sich auch im Internet
(www.baeder-stern.de). Neben den werb-
lichen MaRnahmen stehen in dieser Ge-
meinschaft auch Aktivitdten zur eigenen
Qualitatssteigerung im Fokus. Mit einem

so genannten Mystery-Shopping haben
sich die ,DER BADER-STERN“-Unterneh-
men einer Qualitdtsprobe unterzogen.
Aus deren Erkenntnissen sind Schulungs-
malnahmen entstanden, um aufgedeckte
Defizite, beispielsweise in der Qualitat
der Kundenansprache, zu beheben.

VORTEIL DURCH EXKLUSIVITAT:
DELPHIS

Im Bereich des Vertriebsmarketings
rund um die HAGRO-exklusive Handels-
marke DELPHIS lagen die Aktivitdten in
der Neugestaltung der Endverbraucher-
Medien. So wurde die Internetprésenz
www.delphis.de Uberarbeitet und den
aktuellen Sortimenten und Produkten an-

gepasst. Aber auch die Serie von Endkun-
denprospekten wurde sinnvoll ergénzt.
Diese Medien unterstitzen die Handels-
partner bei der Vermarktung der DELPHIS-
Produkte, mit denen die Unternehmen
sich eine Marktalleinstellung sowie Wett-
bewerbsvorteile in Margen und Umsat-
zen verschaffen.

AUSBLICK

Den Handelspartnern durch eine
restriktive Lieferanten- und Sortiments-
politik Vorteile zu verschaffen, wird die
Strategie des Geschaftsfeldes auch im
Jahr 2009 pragen.

Ein weiterer wichtiger Baustein der
Bereichsstrategie fir das Jahr 2009 liegt
in der Gewinnung von Umsatzpotenzialen
der Handelspartner, die derzeit nicht Uber
das NORDWEST-Leistungsspektrum zur
Verrechnung gelangen. Einerseits wurde
in den Vereinbarungen mit den Lieferan-
ten das Augenmerk darauf gelegt, die
Bedingungen zum Warenbezug den An-
sprichen unserer mittelstandischen Mit-
gliederstruktur anzupassen. Darlber hi-
naus soll eine erhebliche Ausweitung
des Haustechnik-Sortimentes Uber das
NORDWEST-Zentrallager in GieRen dem
Ziel dienen, weitere Umsatzpotenziale
bei den Mitgliedsfirmen aufzudecken
und diese in das Serviceangebot des
NORDWEST-Lagers einzubinden.

Seit dem Jahresbeginn 2009 bietet
NORDWEST Uber sein Bestellwesen die
Maoglichkeit, Produkte ausgewahlter
Markenlieferanten im vollen Umfang des
Werkssortiments Uber das NORDWEST-
Zentrallager zu beziehen. Hiermit haben
wir einen erheblichen Schritt in Richtung
einer prozessoptimierten Zusammen-
arbeit mit unseren Handelspartnern rea-
lisiert. Es ist das erklarte Ziel des Ge-
schéftsfeldes, auch den Bedarf an Pro-
dukten weiterer namhafter Lieferanten-
partner Uber das GielRener Lager abzu-
decken.

Auch wenn die Erwartungen fur das
Geschaftsjahr 2009 in der Branche eher
verhalten sind, gehen wir von einem
moderaten Wachstum im Geschéftsfeld
Haustechnik aus. Wir erwarten, dass die
Mitgliedsfirmen das erheblich erweiterte
Sortiment des NORDWEST-Zentrallagers
nutzen, um Umsatzanteile, die in der Ver-
gangenheit mit Anbietern aullerhalb der
NORDWEST-Struktur getatigt wurden,
verstarkt in den eigenen Verbund hinein-
zulenken. Auch sind wir davon Uberzeugt,
im Jahresverlauf neue Partner daflir zu
begeistern, kinftig ihre Geschafte unter
Begleitung der Haustechnik-Spezialisten
von HAGRO GmbH zu tatigen. Aktuelle
Gesprache mit potenziellen Neukunden
bestarken uns in dieser Annahme.

KUNDENKREIS AUSGEWEITET: E-DIRECT
DATENSERVICE GMBH

Neben den Anstrengungen rund um
den Einkauf und den Vertrieb steht das
Thema Datenmanagement auf der Akti-
vitatenliste des Geschaftsfelds Haus-
technik. Die  NORDWEST-Tochtergesell-
schaft e-direct Datenservice GmbH bietet
Artikelstammdaten flr Warenwirtschafts-
systeme und fir die Mediengestaltung
sowie verschiedene Medienprodukte an.
Als Spezialist fir Datendienstleistungen
agiert e-direct unabhangig von Vertriebs-
interessen des NORDWEST-Verbunds im
Haustechnik-Markt. Dieser Bereich des
Haustechnik-Geschaftes hat in den ver-
gangenen Monaten weiter an Bedeutung
zugenommen.

Im Jahr 2008 konnten neue Projekte
etabliert werden. So wurde in enger
Abstimmung mit HAGRO das KIS-Kondi-
tionsManagementSystem fir die Mitglie-
der eingeflihrt. Mit Hilfe des KIS-Systems
koénnen die Anwender die individuelle Ein-
kaufsbasis auf der Produktebene schnel-
ler und erheblich sicherer ermitteln und
somit gegebenenfalls teure Kalkulations-
fehler unterbinden.

Der Kreis der Datenanwender sowohl
innerhalb der HAGRO-Organisation als
auch bei weiteren Marktpartnern konnte
erneut ausgeweitet werden, so dass
e-direct zum Jahresende mehr als 40 Un-
ternehmen mit den verschiedenen Bau-
steinen des Datenmanagements versorgt.

AUSBLICK

Fir das neue Geschéftsjahr hat sich
e-direct ehrgeizige Ziele gesteckt. Zum
einen sollen neue Kunden fir die Daten-
versorgung gewonnen werden. Zum an-
deren sollen weitere Projekte zur Anwen-
dungsreife gelangen, um fir die Anwen-
der die tagliche Arbeit zu vereinfachen.
Hier stehen sowohl Projekte an, die fir
das NORDWEST-Zentrallager von Bedeu-
tung sind, aber auch Losungen, die den
Handelspartnern helfen werden, den be-
notigten Zeitaufwand bei der Angebots-
gestaltung erheblich zu reduzieren.
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Rolf Mrosek,

Leiter Lagerlogistik:

,Das Thema Logistik wird fir Fach-
handler immer wichtiger, wenn es
darum geht, konkurrenzfahig zu sein
und zu bleiben. Im zunehmend scharfen
Wettbewerb mit anderen GroBver-
triebsformen bedarf es einer perfekt
funktionierenden Logistik. Uber unser
Zentrallager bieten wir unseren Mit-
gliedern ein umfassendes Leistungs-
paket — damit diese wiederum ihre
Kunden schnell und zuverlassig mit den
gewlinschten Produkten versorgen
konnen."

VORTEILE FUR ALLE SEITEN: DAS
NORDWEST-LOGISTIKKONZEPT

Die mit einem Umsatzplus in Hohe
von 12 % im Jahr 2008 anhaltend erfolg-
reiche Lagerentwicklung verdeutlicht,
dass NORDWEST den hohen Logistik-
anforderungen der angeschlossenen
Handelspartner gerecht wird.

Besonders erfreulich ist dabei, dass
dieses Wachstum nicht nur im Inland er-
zielt werden konnte. Mit einem Zuwachs
von 22 Fachhandelspartnern engagiert
sich NORDWEST auch immer starker im
europaischen Ausland.

Das Lagersortiment von NORDWEST
ist auf das Tagesgeschéft der angeschlos-
senen Handelspartner ausgerichtet. Die
Produktauswahl wurde in enger Abstim-
mung mit namhaften Herstellern getrof-
fen. Far den Fachhédndler bedeutet dies,
dass er sein eigenes Lager virtuell um ca.
30.000 Artikel erweitern und somit den
Bedarf seiner Kunden in den meisten
Fallen aus einer Hand decken kann. Mit
der Warenbestellung Uber NIS oder
nexMart ist eine reibungslose und zuver-
lassige Abwicklung jederzeit gewahrleis-
tet. Der Fachhéandler kann hierdurch nicht
nur Zeit und Kosten fir die Beschaffung
und sonstige administrative Tatigkeiten
auf ein Minimum absenken, er hat auch
die Maglichkeit, seine Lagerbestande
deutlich zu reduzieren. Die hieraus frei-
gesetzte Liquiditdt steht dann fir neue
Geschafte zur Verflgung.

Handelspartner, die nicht Uberwie-
gend GroR3projekte ausstatten, sehen
sich bei der Artikeldisposition hdufig mit
verlangerten Lieferzeiten und der Ver-
pflichtung zur Abnahme kompletter
Verpackungseinheiten konfrontiert. Das
NORDWEST-Zentrallager 16st dieses
Problem, denn es stehen nahezu alle
Artikel mit dem bekannten und zuverlassi-
gen 24-Stunden-Lieferservice zur Verfi-
gung, und zwar genau in der Menge, die
beim Kunden bendtigt wird — auch in

Kleinsteinheiten. Damit erhoht NORD-
WEST die Wettbewerbsfahigkeit seiner
Handelspartner gegentber Direktver-
marktern und Uberregional tatigen GroR-
vertreibern. Die Leistungsstarke wird
auch dadurch deutlich, dass NORDWEST
namhafte Lieferanten davon Uberzeugen
konnte, ihr gesamtes Sortiment im
NORDWEST-Zentrallager  vorzuhalten.
Der Vorteil flr den Lieferanten: Mit einer
einzigen Lieferung kann er eine Vielzahl
von Handlern bedienen. Ein Gewinn flr
alle Seiten.

Zur optimalen Unterstlitzung der
Handelspartner bietet NORDWEST pas-
send zu den Logistikdienstleistungen
auch umfangreiche Sonderaktionen an,
die ebenfalls schnell Uber das Lager ver-
flgbar sind. Die bereits mit Preisen aus-
gezeichneten Katalogwerke werden von
den Handelspartnern als effektive Ver-
kaufsinstrumente genutzt.

Das NORDWEST-Logistikkonzept
bietet dem Handelspartner ganz nach sei-
ner strategischen Ausrichtung eine
Palette an Maoglichkeiten, seine Ware
schnell, flexibel und wirtschaftlich zu
ordern.

Basis aller Prozesse ist eine leis-
tungsstarke  Informationstechnologie,
deren Maoglichkeiten standig erweitert
werden.

UNSCHLAGBARE VORTEILE

Die NORDWEST-Lagerlogistik bietet den Handelspartnern
sowie deren Kunden eine Vielzahl an Vorteilen:

» marktgerechtes Lagersortiment fihrender
Markenhersteller

» Unabhangigkeit von Lieferfristen und Mengeneinheiten
der Hersteller

» Reduzierung der Kapitalbindung im eigenen Lager
» Reduzierung der Frachtkosten

» Prozesskostenoptimierung

« einfache Bestellabwicklung Uber NIS oder nexMart

» kompletter Datenservice flir Warenwirtschaft, Online-
Shops und Drucksachen

Ulrich Hulsenbeck,

Geschaftsfeldleiter IT:

,,Durch gute Produkte und gute Preise
allein kann man sich am Markt nicht
mehr behaupten. Die Kunden unserer
Handelspartner erwarten heute
einfache und zuverlassige Geschafts-
prozesse und guten Service. Mit un-
seren Services helfen wir unseren
Handelspartnern, sich gegentiber ihren
Kunden optimal aufzustellen und

die Marktchancen in ihren Regionen
auszuschopfen."

Mit sinnvollen Services unterstitzt
NORDWEST den Markterfolg seiner Han-
delspartner. Das Angebot wird standig an
die Anforderungen des Marktes ange-
passt. Neue technische Maglichkeiten
werden genutzt, um Geschéaftsprozesse
weiter zu vereinfachen und zu be-
schleunigen. Durch Weiterbildungsange-
bote wird auch das wertvollste Kapital
gestarkt: die Kompetenz der Mitarbeiter.

GUTE VERSTANDIGUNG MIT NIS

Das NORDWEST-Informations-Sys-
tem, kurz NIS, ist die zentrale Kommu-
nikationsplattform zwischen NORDWEST
und seinen Fachhandelspartnern.

Es bietet einen umfassenden Uber-
blick Uber die Dienstleistungen und Neuig-
keiten bei NORDWEST und ist gleichzeitig
die Plattform fir eine Vielzahl von praxis-
nahen IT-Serviceleistungen, z.B. das
umfangreiche Lagerbestellsystem und die
immer starker an Bedeutung gewinnen-
den Funktionalitdten von Zentralregu-
lierung online (ZR.online).

ARTIKELDATEN EINFACH KONVERTIEREN
MIT DEM I.C.E-KONVERTER

Die NORDWEST-Fachhandelspartner
stehen immer wieder vor der Heraus-
forderung, die von NORDWEST bereit-
gestellten Artikeldaten sowie die Artikel-
daten der Industriepartner in das Haus-
format des eigenen Warenwirtschafts-/
ERP-Systems umsetzen zu missen. Die-
ses bindet viele Ressourcen und ist oft
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sehr fehlertrachtig. Die am Markt ver-
fligbare Software ist fir den Handler
teuer und erfordert tief greifende Spezial-
kenntnisse, bevor sie eingesetzt werden
kann. Mit dem |.C.E-Konverter, |.C.E steht
far Input, Convert und Export, hat NORD-
WEST flr seine Handelspartner eine
splrbare Erleichterung geschaffen. Das
PC-Programm ermdoglicht den NORD-
WEST-Handelspartnern auf einfache
Weise, Artikeldaten unterschiedlicher
Formate — natdrlich auch die von NORD-
WEST bereitgestellten Artikeldaten — in
das eigene Hausformat zu konvertieren.
Umgekehrt kénnen damit aber auch
Artikeldaten aus dem Warenwirtschafts-/
ERP-System des Fachhandelspartners
exportiert und z.B. flr einen individuellen
Kundenkatalog im NORDWEST-Internet-
Shop aufbereitet werden.

KATALOG-INFORMATIONS-SYSTEM
AUSGEBAUT

Das Katalog-Informations-System,
kurz KAT.IS, ist ein PC-Programm, Uber
das den NORDWEST-Handelspartnern
samtliche Ein- und Verkaufsinformationen
zu einem NORDWEST-Verbundkatalog
zur Verflgung gestellt werden. Auf
Wunsch vieler Fachhandelspartner wurde
das Programm um ein Angebots- und
Preislistenmodul erweitert. Jetzt kénnen
die Vertriebs- und Aufiendienstmitarbei-
ter der Fachhandelspartner komfortabel
bebilderte Angebote ausarbeiten und
Kundenpreislisten erstellen. Mit diesen
neuen Modulen wird die Wettbewerbs-
position der Handelspartner im Markt
wieder ein Stlck verbessert.

INTERNETSHOP UNTERSTUTZT E-PRO-
CUREMENT-GESCHAFT DER MITGLIEDER

Das bewédhrte NORDWEST-Internet-
Shop-System gewinnt bei den Fachhan-
delspartnern im E-Procurement-Geschéft
an Bedeutung. Immer mehr Handelspart-
ner nutzen diese kostenglnstige Variante,
um ihre E-Procurement-Kunden anzubin-
den. Insbesondere individuelle Artikelpro-
gramme flr einzelne Kunden werden in
Anspruch genommen. DarUber hinaus ist
generell eine verstarkte Nutzung des

l=C=E
Konverter

==
e czem
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Internets als Informations- und Bestell-
plattform bei den NORDWEST-Fachhand-
lern festzustellen. NORDWEST wird auch
in Zukunft die Anforderungen des Marktes
verfolgen und das Shop-System um not-
wendige Funktionalitdten erganzen.

BERATUNGSKOMPETENZ AUSGEBAUT

Die Einfdhrung oder Ablésung von
Warenwirtschafts-/ERP-Systemen bedeu-
tet flr den einzelnen NORDWEST-Fach-
handelspartner immer wieder eine grof3e
Herausforderung. Wahrend der Auswahl-
und Projektphase werden in den Unter-
nehmen kompetente Mitarbeiter gebun-
den, die dann im Tagesgeschaft oftmals
fehlen. NORDWEST hat dies erkannt und
stellt als neu geschaffenes Angebot Bera-
tungsdienstleistungen in Zusammenhang
mit der Auswahl und Einflihrung neuer IT-
Hard- und Software zur Verfligung. Von
der Auswahl geeigneter Software Uber
eine Abstimmung der Projektplane bis zur

Produktivsetzung des neuen Systems
kénnen die Fachhandelspartner auf ent-
sprechende Unterstltzung zurlckgreifen.
So kénnen sie die Umstellungszeiten ver-
klrzen, das Umstellungsrisiko verringern
und nicht zuletzt die Kosten senken.

WEITERE KONZERNTOCHTER IN SAP/R3
INTEGRIERT

Mit Ubernahme der restlichen An-
teile der NUrnberger Bund Produktions-
verbindungshandels GmbH bot sich die
softwaretechnische Integration der Kon-
zerntochter in das bei der AG genutzte
SAP/R3-System an. Zeitgleich wurde auch
die Konzerntochter e-direct Datenservice
GmbH in das System integriert. Die Um-
stellungen verliefen problemlos. Die da-
durch erreichte Vereinheitlichung der Pro-
zesse sowie der zentrale Zugriff auf alle
Informationen schaffen neue Rationali-
sierungspotenziale.

OSTERREICH AN SAP/R3 ANGEBUNDEN

Die Abwicklung der Zentralregulie-
rungsprozesse direkt vor Ort in Oster-
reich hat sich seit vielen Jahren bewahrt.
Landerspezifische Besonderheiten, die
personliche Ansprache und nicht zuletzt
kurze Prozesslaufzeiten konnten pro-
blemlos realisiert werden. Eine direkte
Anbindung an das zentrale SAP/R3-Sys-
tem in Hagen kam aus Kostengrinden
bisher nicht in Betracht. Neue kosten-
glinstige Anbindungsverfahren Uber das
Internet erdffneten jetzt jedoch neue
Moglichkeiten. Seit dem 1. Januar 2008
nutzen auch die Mitarbeiter in Osterreich
das zentrale SAP/R3-System der Unter-
nehmenszentrale. Die &sterreichischen
Handelspartner kdnnen jetzt in vollem Um-
fang die Funktionalitaten des ZR.online-
Angebotes nutzen und jederzeit auf den
in der Unternehmenszentrale vorhande-
nen Buchungsbestand zugreifen. Pro-
zesskonsolidierung, Nutzung gemeinsa-
mer technischer Ressourcen, Kosten-
einsparungen und wesentlich hohere
Transparenz sind hier aus Sicht des Unter-
nehmens die schlagenden Argumente.

ZUM ERFOLG FUHREND: SEMINARE

Die Anforderungen im taglichen Ge-
schaft wachsen stetig, so dass der Aus-
und Weiterbildung ein immer hoherer
Stellenwert beizumessen ist. Mit einem
qualifizierten und hochwertigen Seminar-
angebot unterstltzen wir unsere Fach-
handels- und Industriepartner sowie ex-
terne Kunden im Bereich der Personal-
entwicklung.

Wie in den vergangenen Jahren wur-
de unser umfassendes Angebot, dessen
Spektrum von vertrieblichen Themen bis
zur Unternehmensfihrung reicht, gut an-
genommen. Wir stellen uns laufend den
Anforderungen unserer Kunden und bau-
en unser Angebot entsprechend aus.

Die Referenten sind mit den Themen
unserer Handels- und Industriepartner
vertraut und kénnen somit hochste Kom-
petenz und Qualitat anbieten.

Regelmallige Katalog- und Produkt-
schulungen in Zusammenarbeit mit un-
seren namhaften Referenten und Liefe-
ranten flr unsere Handelspartner runden
das Angebot ab.

Diesen Service wollen wir auch im
Jahr 2009 weiter ausbauen. Unter dem
Motto ,Erfolgserlebnisse 2009” steht
eine Vielzahl von interessanten Veranstal-
tungen zur Wahl. Weitere Informationen
im Internet unter www.seminare.nord-
west.com.

EHFDLE‘SEHL‘EBN\S‘SE

— e

49



DAS UNTERNEHMEN: DIE SOZIALBILANZ

51



DAS UNTERNEHMEN: DIE SOZIALBILANZ

1 ROMAT |

l*ﬁ-m
:

AUSZUBILDENDE DER NORDWEST HANDEL AG

MEHR LEISTUNGEN,
MEHR MITARBEITER

Mit dem Ausbau des Service- und
Dienstleistungsangebots von NORDWEST
ist auch ein Aufbau von qualifizierten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern einherge-
gangen. Zum Stichtag 31. Dezember 2008
waren 241 Personen bei der NORDWEST
Handel AG beschaftigt, 13 mehr als im
Vorjahr. Der Aufbau ergibt sich aus 44 Zu-
gangen und 31 Abgangen.

BESCHAFTIGUNGSVERHALTNIS
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WERTVOLL:
AUSBILDUNG BEI NORDWEST

Auch im Jahr 2008 hat sich NORD-
WEST stark in der Ausbildung junger Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter engagiert.
Zum Stichtag 31. Dezember 2008 waren
17 Auszubildende bei NORDWEST be-
schaftigt.

Zu Beginn des Jahres 2008 wurden
sechs Auszubildende in das Angestell-
tenverhaltnis Ubernommen. Diese Platze
konnten im Sommer 2008 durch sechs
neue Auszubildende wieder besetzt wer-
den: Vergeben wurden flnf Ausbildungs-
platze als Kauffrau/-mann im GroR3- und
AulRenhandel und ein Ausbildungsplatz
als Fachinformatiker fiir Anwendungsent-
wicklung. Die hohe Bewerberzahl belegt
erneut die hohe Akzeptanz des Unter-
nehmens in Hagen und Umgebung.

Im Rahmen der Ausbildung werden
die angehenden Kaufleute permanent
begleitet. Durch eigene Projekte, Pro-
duktschulungen und einen hausinternen
Unterricht werden sie eng in die beruf-
liche Praxis eingebunden. Gerne nehmen
die NORDWEST-Auszubildenden auch
das Angebot wahr, eine Zusatzqualifika-
tion in Englisch vor der Industrie- und
Handelskammer in Dortmund abzulegen.

Der Erfolg dieser Aktivitdten spiegelt
sich in den Prifungsergebnissen der Aus-
zubildenden wider, die mit sehr guten bis
guten Ergebnissen weit Uber dem Lan-
desdurchschnitt lagen.

Weitere Informationen Uber die
Ausbildung bei NORDWEST gibt es auf
der Website www.ausbildung.nord-
west.com, die von Auszubildenden selbst
gepflegt wird.

ZUKUNFTSTRACHTIG:
WEITERBILDUNG BEI NORDWEST

Eine hohe Kompetenz und eine star-
ke Motivation der Mitarbeiter sind unver-
zichtbar, um die Wettbewerbsfahigkeit
und den Erfolg des Unternehmens zu
sichern. Deshalb bietet die Personalent-
wicklung fur die NORDWEST-Mitarbeiter
ein weit gefachertes Angebot, das von
Fremdsprachenkursen bis zu individuellen
Trainings reicht. So nahmen allein an den
Englischkursen bis zum 31. Dezember
2008 insgesamt 30 Mitarbeiter teil.
Verstéarkt nutzen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auch oOffentliche Studien-
gange zur gezielten Fortbildung.

Diese Entwicklungen stimmen uns
zuversichtlich, dass wir die zukUnftigen
Aufgaben und Herausforderungen ge-
meinsam weiterhin erfolgreich meistern
werden.
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JAHRESABSCHLUSS DER AG 2008: DER LAGEBERICHT

1. GESCHAFTSVERLAUF IN 2008
Der Jahresiberschuss der AG erreichte 2.018 T€ gegenuber 2.255 T€ im Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2008 belief sich der lber die NORDWEST Handel Aktienge-
sellschaft abgerechnete Umsatz (inkl. USt.) auf 1.856 Mio. € (Vj.: 1.680 Mio. €). Mit
einem Umsatzvolumen (inkl. USt.) von rund 1.284 Mio. € (Vj.: 1.201 Mio. €) war das
Vermittlungsgeschéaft wie in den Vorjahren die starkste Geschaftsart. Auf das Strecken-
geschaft entfielen 494 Mio. € (Vj.: 409 Mio. €) und auf das Lagergeschéaft 78 Mio. €
(Vj.: 70 Mio. €). Insbesondere die allgemeine Belebung der Baukonjunktur und die
Stahlpreisentwicklung in den ersten drei Quartalen sind verantwortlich fir den deut-
lichen Umsatzanstieg. Dabei spiegeln sich die Entwicklungen der Stahlbranche haupt-
sachlich im ZR- und Streckengeschaft und die der Baukonjunktur im ZR- und Lager-
geschéaft des Geschaftsfeldes B-H-I wider. Die Umsatze im Bereich Haustechnik sind
aufgrund von Mitgliederverlusten und der allgemeinen Marktentwicklung rtcklaufig. Im
Einzelnen hat sich das Umsatzvolumen in den Geschéftsfeldern wie folgt entwickelt:

2007 2008 Ist-Ist
Geschéftsvolumen, brutto Ist Ist Abw.
-NW AG - in Mio € in Mio € in %
Stahl 905,9 1.074,5 18,6
B-H-I 606,7 626,9 3,3
Haustechnik 155,9 143,5 -7,9
Sonstige 11,9 11,5 -3,3
Summe 1.680,3 1.856,4 10,5

Trotz der erheblichen Umsatzerlossteigerungen (+20 %) konnte das Rohergebnis
nur unterproportional, jedoch um rund 5 % gesteigert werden. Dies geht auf die veran-
derte Umsatzstruktur in der AG zurlck. Aufgrund der weiteren Ausweitung des mar-
genschwacheren Streckengeschéaftes im Geschéaftsfeld Stahl und der weiteren
Umsatzverluste im margenstarken Haustechnikgeschéft bleibt die Zunahme des Roh-
ergebnisses hinter dem Anstieg des Abrechnungsvolumens zurlck. Die Umsatz-
struktur setzt sich wie folgt zusammen:

Umsatzanteil 2008 % Umsatzanteil 2007 %
Geschaéftsfeld Stahl 57,9 51,2
Geschéftsfeld BHI 33,8 36,8
Geschéftsfeld Haustechnik 7.7 11,4
Sonstige 0,6 0,6

Die Anzahl der Uber NORDWEST einkaufenden und abrechnenden Mitglieds-
unternehmen hat sich in 2008 wie folgt entwickelt:

Anzahl Mitglieder
01.01.2008 449
Zugénge 32
Abgange 15

31.12.2008 466

Hinsichtlich der Umsatzerldse lasst sich festhalten, dass die Erwartungen fir das
Geschaftsjahr deutlich Ubertroffen wurden. In erster Linie sind die positiven Entwick-
lungen des Streckengeschéftes (+20,6 % zum Vorjahr) und des Lagergeschaftes
(+11,7 % zum Vorjahr) daflr verantwortlich. Der Jahresiiberschuss 2008 beinhaltet das
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge (6,4 Mio. €, V|.: 5,7 Mio. €), die Risikovorsorge
(3,9 Mio. €, Vj.: 3,4 Mio. €), das Beteiligungsergebnis (0,3 Mio. €, Vj.: 0,2 Mio. €) und
das Steuerergebnis (-0,8 Mio. €, Vj.: 0,2 Mio. €).

In der AG waren am 31.12.2008 (Stichtag) 241 Mitarbeiter (Vj.: 228) beschéftigt.
Der Anstieg der Personalkosten gegenlber dem Vorjahr geht insbesondere auf die kon-
sequente Marktausrichtung des Geschaftsfeldes B-H-I, verbunden mit der Implemen-
tierung eines AulRendienstes, sowie auf die Ausweitung des Kataloggeschéaftes in der
zentralen Medienabteilung zurlck.

Die im Geschéftsjahr 2008 getéatigten Investitionen (ohne Finanzanlagen) in Héhe
von 1,2 Mio. € unterschritten die planméaRigen Abschreibungen von 1,9 Mio. € und
betrafen Uberwiegend Aufwendungen fir die Erweiterung von Katalogdatenbanken
sowie Ergdnzungs- und Ersatzbeschaffungen fir die Bereiche EDV, Fuhrpark,
Geschaftsausstattung und Biromaschinen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist in erster Linie mit der
Ausweitung des Geschéaftsvolumens zu erklaren. Die Kosten fir Lagerung und
Transport pragen wesentlich diese Entwicklung. Daneben sind die Kosten fur verkaufs-
unterstitzende Projekte, wie bspw. Kataloge oder andere Printmedien, angestiegen.
Korrespondierend hierzu konnten auch die Umsatzerldse durch Verkaufserldse aus
Katalogen gesteigert werden. Ferner enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen Zuflhrungen zu Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Forderungs-
verluste. Die Zufihrungen zu Einzelwertberichtigungen ergaben sich insbesondere bei
den Groldinsolvenzen aufgrund neuerer Erkenntnislage. Das Delkredereergebnis
belduft sich auf -3,9 Mio. € nach -3,4 Mio. € im Vorjahr.

Durch die Umstrukturierung der Wechselfinanzierung von einem klassischen
Wechselverkauf auf einen Verkauf von wechselhinterlegten Forderungen, der operati-
ven Ertragsverbesserung und weiteren Liquiditatsrickflissen aus Altinsolvenzen
konnte das Finanzergebnis trotz steigenden Zinsniveaus in den ersten drei Quartalen
stabilisiert werden. Stichtagsbedingt musste fir die im eigenen Besitz befindlichen
Aktien eine Abschreibung auf einen Kurs von 6,64 € vorgenommen werden. Diese
Abschreibung ist ebenfalls Bestandteil des Finanzergebnisses. Das Beteiligungs-
ergebnis beinhaltet wie in den Vorjahren die Ausschittung des Osterreichischen
Tochterunternehmens NORDWEST Handel Ges.m.b.H. Das Geschéaftsvolumen dieser
Beteiligungsgesellschaft hat sich weiter stabilisiert.
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2. DIE LAGE DER NORDWEST HANDEL AG ZUM 31.12.2008

Die Bilanzstruktur der AG zeigt gegenlber dem Vorjahr keine strukturellen
Veranderungen auf.

Die Vermoégenslage der NORDWEST Handel AG hat sich gegeniber dem Vorjahr
durch den Jahreslberschuss von 2 Mio. € weiter verbessert. Dabei finanzierte das
Eigenkapital in der AG zum 31.12.2008 das Anlagevermogen und Teile des Umlaufver-
mogens. Mit dem Rlckgang der Bilanzsumme und der Steigerung des Jahrestber-
schusses stieg die Eigenkapitalquote der AG von 27,5 % auf 32 %.

Aufgrund des Verkaufs eines Teils des Grundstlckes in Iserlohn reduziert sich das
Sachanlagevermogen. Die Verkaufstransaktion erfolgte im vierten Quartal des
Geschaftsjahres, hierbei konnte ein Verkaufserlés von 0,2 Mio. € Uber dem Buchwert
erzielt werden.

Der deutliche Anstieg des Vorratsvermdgens um 13 % auf jetzt 13,6 Mio. € tragt
der weiteren Forcierung des Lagergeschaftes Rechnung. Insbesondere das Lager-
sortiment flr den Haustechnik-Bereich wurde um die Produkte einiger namhafter
Hersteller im letzten Quartal 2008 deutlich ausgeweitet.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergibt sich
wesentlich aus den rlickldufigen Umsatzen im Dezember 2008 gegenliber dem Vorjahr.
Deutlich stérker sinken jedoch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dies
ist vor allem auf Rickflisse aus Insolvenzverfahren zurlickzuflhren. Im Geschéftsjahr
2008 konnten hieraus rund 4 Mio. € vereinnahmt werden.

Aufgrund der deutlich ricklaufigen Verschuldung der AG in den letzten Jahren
erfolgte zum 31.12.2008 eine Neuordnung des Bankenkreises.

Im Zuge dieser Neustrukturierung wurde die Anzahl der finanzierenden Institute
von sieben auf vier Kernbanken reduziert. Gleichzeitig erfolgte die vollstdndige Ab-
|6sung des landesteilverblrgten Kredites aus eigenen Mitteln der Gesellschaft. Somit
weist die NORDWEST Handel AG erstmals seit 2001 im Jahresabschluss keine Bank-
verbindlichkeiten mehr aus. Vielmehr konnten die Nettofinanzguthaben im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr um rund 6,7 Mio. € weiter erhdoht werden.

Das Kreditvolumen zum regresslosen Verkauf von wechselhinterlegten Forderun-
gen an die Coface Finanz GmbH wurde den tatsachlichen Bedirfnissen angepasst und
belduft sich nunmehr auf 17 Mio. €. Die Inanspruchnahme am 31.12.2008 belief sich
auf rund 8,6 Mio. €.

Insgesamt hat sich die wirtschaftliche Gesamtlage des Unternehmens gegentiber
dem Vorjahr weiter verbessert.

Die Kapitalflussrechnung der AG (Anlage 1) zeigt, dass sich die Liquiditdtslage des
Unternehmens weiter stabilisiert hat. Dies gilt umso mehr, wenn man die Entlastung
der Kreditinanspruchnahme zusatzlich bericksichtigt.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit reduzierte sich um 11,2 Mio. €
gegenlber dem Vorjahr deutlich. Dies liegt insbesondere darin begriindet, dass die
Gesellschaft einen Abbau des Working Capital im Wesentlichen durch eine Verkirzung
von Zahlungszielen erreicht hat. Der Anstieg des Cashflows aus Investitionstatigkeit
ergibt sich vorwiegend aus den Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermogens, die
durch den Verkauf des Teilgrundstlickes Iserlohn geprégt sind. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit beinhaltet insbesondere die vorzeitige Rickfliihrung des landes-
teilverbirgten Kredites aus eigenen Mitteln der Gesellschaft.

3. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Aktuell erscheinen Prognosen Uber die voraussichtliche Entwicklung der unter-
schiedlichen Geschaftsfelder nur bedingt moglich. Wesentliche Unsicherheitsfaktoren
ergeben sich hierbei aus den zum heutigen Tage noch nicht vollstandig absehbaren
Auswirkungen der weltweiten Finanzkrise. Aber wie bei jeder wesentlichen Verande-
rung der bestehenden Rahmenbedingungen ergeben sich auch Chancen und Ge-
schaftsmaoglichkeiten. So muss neben der deutschen Exportlastigkeit berlicksichtigt
werden, dass in Deutschland die Krise eine andere Auspragung als in vielen anderen
Landern hat. Die Immobilienpreise und der private Konsum sind bislang noch nahezu
stabil. Die durchschnittliche Verschuldung der Haushalte ist im internationalen
Vergleich eher niedrig und die Mehrzahl der mittelstdndischen Unternehmen ist wie
auch unsere Industrie- und Fachhandelspartner gut aufgestellt. In diesem Umfeld gibt
es auch viele Chancen fir positive Veranderungen. Wer sie nutzt, kann gestarkt aus der
Krise hervorgehen. Da NORDWEST und seine Geschaftspartner in das konjunkturelle
und wirtschaftliche Umfeld eingebunden sind, missen wir uns auf unterschiedliche
Auswirkungen auf unser Geschaft einrichten. Im Grundsatz gehen wir davon aus, dass
es in der Wirtschaft zu einer Phase der Anpassung kommt, die nach jetziger
Einschatzung zwei bis vielleicht drei Jahre dauern wird. Wobei die Belastung in der
nahen, direkt vor uns liegenden Zukunft durch die flachendeckende Verunsicherung
groRer ausfallen wird als voraussichtlich gegen Ende des beginnenden Wirtschafts-
jahres und dann folgend 2010. In einem wirtschaftlich schwierigeren Umfeld steigen
fir einen Einkaufsverband wie NORDWEST mit Zentralregulierungsfunktion die
Herausforderungen. Besonderes Augenmerk richtet sich auf die Identifikation und die
Reduzierung von Risiken. So bietet NORDWEST seinen Mitgliedsunternehmen wie
den Vertragslieferanten die notige Sicherheit einer starken Verbundgruppe und einen
optimal strukturierten Fluss der knapper werdenden Finanzmittel.

Dartber hinaus verstarkt sich in Krisenzeiten die Konsolidierung in einzelnen
Branchen oder Markten. Dies duRert sich nicht nur in einer verstarkten Zahl von Uber-
nahmen, sondern auch in anderen Formen der Zusammenarbeit. Kooperationen oder
gezieltes Outsourcing zielen darauf ab, die Effizienz des Unternehmens zu steigern.
Insofern ergeben sich fir NORDWEST und seine Industrie- und Fachhandelspartner in
dieser Situation auch gute Wachstumsmaoglichkeiten im Lager- und Logistikbereich.
Diese Leistungen werden fir die Mitgliedsunternehmen weiter an Bedeutung gewin-
nen, da gemeinsame Lagerzentralldsungen deutliche Vorteile bieten hinsichtlich
Effizienz, Durchlauf, Kapitalbindung und schnellster Verfligbarkeit. Auch bietet NORD-
WEST mit seinen gut positionierten Eigenmarken den Fachhandelspartnern exklusive
verkaufs- und margenstarke Produkte, die in einem sich verscharfenden Wettbewerbs-
umfeld unverzichtbare Sortimentselemente sind.
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Im Ergebnis lasst sich festhalten, dass wir in unserer Planung angemessen verhal-
ten optimistisch ins Jahr 2009 blicken. Fir die nahe Zukunft rechnen wir mit einem
deutlichen Umsatzriickgang im Zentralregulierungs- und Streckengeschéft. Weiterhin
optimistisch sind wir bezlglich moderater Zuwachsraten im margenstarken Lagerge-
schéft. Diese gegenlaufigen Umsatzeffekte werden sich im Ergebnis mit unterschied-
licher Intensitat entsprechend niederschlagen und erlauben somit die Erwartung einer
positiven Ergebnisentwicklung. Die gegebenen Unsicherheiten auf den Finanz- und
Realmaérkten erlauben zurzeit keine quantifizierbare Prognose. Im Rahmen der Quartals-
berichterstattungen werden wir uns konkreter zum laufenden Geschéftsjahr dufdern.

Fir die zweite Jahreshalfte 2009 sowie das Gesamtjahr 2010 erwarten wir, dass
die Weltwirtschaft die Rezessionsphase langsam verlassen und sich das Wachstum
wieder moderat beschleunigen wird. Sofern nicht anhaltende konjunkturelle Einbrliche
unser Geschéft beeintrachtigen, wollen wir 2010 auf den langfristig angelegten Wachs-
tumspfad zurlickkehren und erwarten wieder in allen Geschéftsarten eine positive
Umsatz- und somit auch Ergebnisentwicklung.

Insgesamt lassen uns aber unsere Strategie, unsere Wachstumserfolge, unser
Kosten- und Risikomanagement zuversichtlich in die Zukunft sehen. Wir sind fihrend
in vielen unserer Kerngeschéftsfelder und haben unsere Fahigkeit mit guten Ergeb-
nissen unter Beweis gestellt. Wir haben in der Vergangenheit exzellente Voraus-
setzungen geschaffen, um die anvisierten Ziele auch in einem schwierigen Marktum-
feld zu erreichen.

4. VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH SCHLUSS DES
GESCHAFTSIAHRES

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind nicht
eingetreten.

5. CHANCEN-UND-RISIKO-BERICHT

Als Bindeglied zwischen Herstellern und mittelstandischem Fachgrofhandel im
baunahen Bereich bergen alle Aktivitdten Chancen und inhdrente Risiken, die je nach
Art des Geschéftsfeldes und der Geschéftsart unterschiedlich ausgepragt sein konnen.
Als integraler Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfihrung hat das
Risikomanagement von NORDWEST zum Ziel, Chancen zu identifizieren und damit
nutzbar zu machen und Risiken zu begrenzen. Dazu ist ein systematischer, den gesam-
ten Konzern umfassender Prozess der Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung
eingerichtet worden. Dieser wird in regelmafigen Abstanden kritisch hinterfragt und
erneuert. Auf diese Weise kdnnen unglinstige Entwicklungen friihzeitig erkannt und es
kann im Bedarfsfalle rasch gegengesteuert werden. In gleichem Malfde werden auch
unsere Chancen unternehmensweit identifiziert, beurteilt und damit nutzbar gemacht.

Die interne Revision kontrolliert durch zielgerichtete Prifungen die Einhaltung der
gesetzlichen Rahmenbedingungen und initiiert bei Bedarf entsprechende MalRnahmen.
Jahrlich wird in dem gesamten Konzern eine Risikoinventur durchgefiihrt, auf deren
Grundlage ein Risikobericht erstellt wird.

Im Rahmen des Risikoberichtes ist auch festgelegt, wie der Informationsaustausch
Uber risikorelevante Sachverhalte organisiert ist.

Die systematische Bewertung aller bedeutsamen Risiken nach einheitlich festge-
legten Malstdben liegt bei den Verantwortlichen der operativen Bereiche. Die Ab-
teilung Revision Gbernimmt dabei die Koordination der konzernweiten Erfassung. Die
Ergebnisse werden in einem Risikobericht zusammengefasst, der die Gesamtbe-
trachtung der Risiko- und Chancensituation des Konzerns ermdglicht.

Sowohl die Zustandigkeiten als auch die Verantwortung fir das Risikomanagement
sind im Konzern klar geregelt. Zudem prUft der Abschlussprifer das in das Risiko-
managementsystem integrierte Risikofriherkennungssystem auf seine grundsétzliche
Eignung, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnen,
frlhzeitig zu erkennen.

Die Verantwortung fir das Management der Chancen und Risiken, insbesondere
im operativen Geschaft, liegt bei den Geschaftsfeldern, die Uberwachung in der
Revision. Dabei orientieren sich die Verantwortlichen der Geschaftsfelder und Konzern-
gesellschaften immer an wertorientierten Ansatzen. Das Risikomanagement soll somit
bestehende und kinftige Erfolgspotenziale sichern helfen. Unternehmerische Risiken
werden grundsétzlich nur eingegangen, wenn sie beherrschbar sind und die mit ihnen
verbundenen Chancen eine angemessene Wertsteigerung erwarten lassen.

Die wesentlichen Risiken, die durchgehend mit den Chancen unseres unternehme-
rischen Handelns verknUpft sind, ergeben sich in der relativen Abhangigkeit von der
Entwicklung der Baukonjunktur und in spezifischen Debitorenrisiken. Insbesondere die
Verdnderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, hervorgerufen durch die
internationale Finanzkrise, die die konjunkturelle Entwicklung erheblich belasten wer-
den, erzeugen Risiken, aber auch Chancen im operativen Geschaft. Wie sich die durch
die Finanzkrise ausgeldsten Verwerfungen im Detail auswirken, ist derzeit nur schwer
abzuschéatzen. Letztlich kénnen die Auswirkungen aber auch im Debitorenbereich der
NORDWEST durch Umsatzrickgédnge oder Debitoreninsolvenzen und somit unmittel-
bar in der Ertrags- und Liquiditétslage splrbar sein. Diesen Einschrankungen tragen wir
in unserer Planung flr das kommende Geschaftsjahr Rechnung. Um eine Ergebnis-
absicherung auch vor dem Hintergrund von Debitorenverlusten und Umsatzriickgdngen
zu gewahrleisten, werden samtliche mit diesem Komplex in Verbindung stehenden
Prozesse analysiert und Uberarbeitet. Zur Gewahrleistung einer zeitnahen und vollstan-
digen Uberwachung der Debitorenrisiken wird ein EDV-gestltztes Debitoren-
infomationssystem eingesetzt, das insbesondere Verschlechterungen im Zahlungsver-
halten und Limitlberschreitungen von zugesagten Wechsel- und Darlehenszusagen
erkennbar werden lasst. Zu diesem Zweck besteht auRerdem eine Online-Anbindung
an das Auskunftssystem des Verbandes der Vereine Creditreform e.V. Ziel des debito-
renbezogenen Risikomanagements ist die Aussteuerung schlechter Debitorenboni-
taten, die Reduzierung relativer Wechselzahlungsanteile und die Verbesserung der
Durchschnittsbonitdt der Mitglieder. Zum Zwecke der Bonitatsbeurteilung und
Risikolberwachung werden Abschlussunterlagen und betriebswirtschaftliche Aus-
wertungen von Anschlusshédusern erfasst und ausgewertet. Des Weiteren erfolgt seit
Juni 2008 zur Friherkennung von Debitorenrisiken eine Uberwachung des gesamten
Forderungsbestandes Uber das @rating-Monitoring der Coface Rating GmbH. Seit
Januar 2009 wurde diese Uberwachung auch auf die Vertragslieferanten ausgeweitet.
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In beiden Fallen werden uns die bonitatsrelevanten Entscheidungen eines der
groRten deutschen Kreditversicherungsunternehmens laufend Ubermittelt.

Bei eventuellen Forderungsausféllen durch gréRere Insolvenzen ist zu berlcksichti-
gen, dass bis zu einem Ruckfluss aus der Sicherheitenverwertung Vorfinanzierungs-
volumina entstehen kénnen. Dieser Liquiditatsbedarf ist aufgrund der sehr positiven Ent-
wicklung der letzten Jahre Uber die bestehenden Kreditlinien voraussichtlich abgedeckt.

Diese Entwicklung miindete im Geschéftsjahr darin, dass das zur Deckung solcher
Bedarfe in der Vergangenheit eingerichtete Bardepot aufgeldst wurde. Darliber hinaus
wurde auch in 2008 erneut eine speziell auf die Belange zentralregulierender Unter-
nehmen zugeschnittene Kreditversicherung abgeschlossen. Eingeschlossen in die
Kreditversicherung sind die 20 gréRten Mitgliedsunternehmen bzw. -gruppen.

Um auch den anstehenden Herausforderungen der sich ausweitenden Finanz-
marktkrise und den damit verbundenen Unsicherheiten konsequent kaufmannisch
Rechnung zu tragen, haben wir uns entschieden, neben einer Fortsetzung der vorge-
nannten Delkrederepoolversicherung auch sdmtliche tbrigen inldndischen Forderungen
im Rahmen einer Excess-of-Loss-Police abzusichern.

Auf der Grundlage der eingeleiteten Vertriebsoffensive, insbesondere auch der
Forcierung des Auslandsgeschaftes, ist konsequenterweise die Auslandskreditver-
sicherung auf die veranderten Rahmenbedingungen angepasst und fortgefihrt worden.

Ein steuerliches Risiko besteht noch in Héhe von 1,7 Mio. € aus einer fur die Jahre
1999 bis 2003 durchgefihrten Betriebsprifung, deren Ergebnisse noch nicht vollstan-
dig ausgewertet sind.

Prozessrisiken resultieren zum Beispiel aus arbeits- und zivilrechtlichen Verfahren.
Durch Bildung von Ruckstellungen treffen wir angemessene Vorsorge flr beide Risiko-
arten.

Weiter bestehen Risiken im Hinblick auf die wirtschaftliche Entwicklung der Be-
teiligungsunternehmen, deren Erfolg wesentlich von der Akquisition neuer Mitglieder
und dem Ergebnis der Verwertung nicht betriebsnotwendiger Immobilien abhangt.

Als Bindeglied zwischen Industrie- und mittelstandischen Fachhandelspartnern ist
NORDWEST bei der Ausfihrung des Leistungsprozesses auf umfangreiche IT-Systeme
angewiesen. Gegen einen etwaigen drohenden Datenverlust, den Ausfall ganzer
Systembereiche oder Sicherheitsproblemen sind umfangreiche MafRRnahmenpakete
sowie Back-up- und Sicherungssysteme implementiert.

Fur die einzelnen Geschaftsfelder sehen wir derzeit unterschiedliche Chancen.
Kennzeichnend flr den Bereich Stahl ist die Entwicklung der vergangenen Jahre hin zu
hoherwertigen Produktbereichen. Wir erschliefsen unseren Handlern damit tendenziell
attraktivere und deckungsbeitragsstarkere Produktsegmente. Wir machen uns kon-
junkturunabhéngiger und werden mit dem VorstoR in die hoherwertigen Segmente
auch deutlich attraktiver fir neue Mitglieder.

Fur die Geschéftsfelder B-H-I und Haustechnik ergeben sich in erster Linie
Chancen aus den Bereichen Logistik, Kataloge und Daten.

Basierend auf der erfolgreichen Kooperation zwischen der NORDWEST Handel AG
und der Rhenus AG & Co. KG im Hinblick auf die Ubernahme der Lagerlogistik durch
die Rhenus AG & Co. KG und den enormen Zuwéchsen im Lagergeschéft bereits in den
vergangenen Jahren erwarten wir auch fir die Zukunft deutliche Zuwachse in dieser
Geschaftsart. Auch im Zeitalter der digitalen Kommunikation sind hochwertige Kataloge
fir unsere Fachgrof3hdndler wichtige Verkaufsférderungsinstrumente in einem hart
umkdmpften Wettbewerbsumfeld. Steigende Auflagen und die hohe Akzeptanz von
neu entwickelten Spezialkatalogen belegen dies. Auf mehr als 10.000 Katalogseiten pro
Jahr prasentieren unsere Kataloge eine anschauliche Ubersicht aller Produkte — von A
wie Arbeitsschutz bis Z wie Zerspanung.

Die jingsten Erfolge im Bereich der Katalogerstellung lassen eine weitere Auf-
lagensteigerung, verbunden mit einer Ausweitung des Geschéftsvolumens, erwarten.
Aber auch ganz neue Wege werden von uns eingeschlagen. Um eine Antwort auf den
wachsenden Anteil des Direktvertriebs zu haben, wird NORDWEST gemeinsam mit
ausgewahlten Lieferpartnern einen neuen Weg der Marktbearbeitung erschlief3en.

Mit wenigen, aber fihrenden Lieferpartnern stellen wir ein Sortiment rund um das
Thema ,Maschinen und Technik am Bau” zusammen. Erstmalig prasentiert der Ge-
schéaftsbereich interessierten Handlern dieses neue Vertriebskonzept, das eine Antwort
auf den wachsenden Anteil des Direktvertriebs bietet. Unter dem Konzeptnamen ,,Baupr1-
mus” verbirgt sich der Einstieg in den Systemverkauf an Bauhandwerk und Bauindustrie.
Die wichtigsten Systembausteine bilden ein kompetentes Kernsortiment aus den Be-
reichen Mess-, Bohr- und MeilReltechnik, Bolzenschubtechnik und Befestigungstechnik.
Zu dem System gehort auch die Konzentration auf sehr wenige ausgewahlte Toplieferan-
ten, die das Konzept nachhaltig férdern und mit exklusiven Serviceleistungen abrunden.

Dazu gehort auch die Organisation des Geratemanagements, das sogenannte
Flottenmanagement, mit dem grofde Direktvertreiber inzwischen erhebliche Umsatze
realisieren.

Bezuglich Daten ist es unser erklartes Ziel, den mittelstandischen Handels-
unternehmen einen umfassenden Service im Daten- und Medienbereich zu bieten. Die
anfallenden Prozesse der Datenpflege bei den Handelspartnern sollen so erheblich
reduziert und dem Datennutzer soll die Gewissheit gegeben werden, dass der Daten-
bestand monatsaktuell gepflegt ist.
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Bei der Realisierung der sich ergebenden Chancen und der Steuerung der auftre-
tenden Risiken ist NORDWEST auf qualifizierte Fach- und Fihrungskréafte angewiesen.
Eine kontinuierliche Herausforderung ist es, diese auch in Zukunft zu gewinnen und zu
binden, insbesondere auch vor dem Hintergrund eines sich weiter verscharfenden
Wettbewerbs der Unternehmen um die besten Kopfe.

Um Fachkompetenz zu sichern, treiben wir die Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter auf allen Ebenen voran, indem wir unternehmensinterne Qualifizierungsmaf3-
nahmen individuell anbieten. Durch Schulungen und gezielte Personalentwicklungs-
mafRnahmen férdert NORDWEST die unternehmerische Denk- und Handlungsweise
ihrer Mitarbeiter. Ferner bietet NORDWEST gezielt variable, am Geschaftserfolg
bemessene Gehaltsbestandteile, da die direkte Beteiligung am Unternehmenserfolg
die Identifikation der Mitarbeiter mit NORDWEST steigert und den Blick fir Chancen
und Risiken bei allen unternehmerischen Entscheidungen scharft.

6. UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Zur Uberwachung und Steuerung der Geschaftsprozesse verwenden wir ein um-
fassendes Instrumentarium quantitativer KenngréofRen und Messinstrumente. Zu unse-
ren Grundsatzen gehort, dass wir unser unternehmensinternes Steuerungssystem per-
manent weiterentwickeln und die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der quantitati-
ven KenngrofRen und Messinstrumente standig Gberprifen, damit wir diese bei Bedarf
an sich andernde Marktgegebenheiten anpassen konnen.

Hiermit soll eine Steuerung und Kontrolle der Entwicklung von Vermaogen, Finanzen
und Ertrag sowie von Chancen und Risiken sichergestellt werden.

Die Jahresplanung erfolgt auf Ebene der Kostenstellen in Abstimmung zwischen
Flhrungskraften und Vorstand. Sie umfasst Mafinahmen ebenso wie quantitative
Ergebnisse.

Planung und Kontrolle manifestieren sich vorwiegend in diversen Berichten ein-
schlielich zugehoriger Abweichungsanalysen und Kommentierungen.

Die Berichte, Analysen und Kommentare dienen der Unternehmensleitung und
den verantwortlichen Flhrungskraften zur Information und werden gemeinsam einge-
hend erdrtert. Im Mittelpunkt stehen Fragen zur Zielerreichung, zu Erwartungskorrek-
turen (z.B. fur das Jahresergebnis) sowie ggf. einzuleitende MaRnahmen.

Fir die Prifung, Bewertung und Genehmigung von Investitionen/Desinvestitionen,
Mitgliederakquisitionen/-kiindigungen und Personaleinstellungen/-kiindigungen sind
durch den Vorstand spezielle Verfahren eingerichtet worden.

7. VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus einem fixen und einem variab-
len Bestandteil. Der fixe Vergitungsteil ist vertraglich bestimmt und wird in zwolf glei-
chen Monatsraten gezahlt. Der variable Teil der Vergttung wird als Tantieme flr das
zurlickliegende Geschéftsjahr gewahrt. Die Hohe wird auf Vorschlag des Personalaus-
schusses durch den Aufsichtsrat bestimmt und richtet sich nach der individuellen
Leistung des Vorstandsmitgliedes und nach dem Gesamterfolg des Unternehmens im
Bezugszeitraum. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie etwa Aktien-
optionsprogramme bestehen derzeit nicht. Sémtliche Vergltungsbestandteile sind fur
sich und insgesamt angemessen. Kriterien flir die Angemessenheit der Vergitung bil-
den neben der Aufgabe und der Leistung des jeweiligen Vorstandsmitgliedes die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.

VERGUTUNGSHOHE 2008

Erfolgsunabhédngige Verglitung Erfolgs- Komponenten Gesamt ohne
abhédngige | mit langfristiger Zufiihrung zu
Vergiitung Anreizwirkung Pensions-
rlickstellungen
Gehalt Geldwerter Tantieme
Vorteil

Dienstwagen

T€ T€ T€ T€ T€
Dr. Glnter Stolze 330,3 9,4 100,0 0,0 439,7
Peter Jingst 280,3 11,4 40,0 0,0 331,7
Summe 610,6 20,8 140,0 0,0 7714

Far Pensionszusagen gegeniber einem Teil der Vorstandsmitglieder wurde eine
Rickdeckungsversicherung abgeschlossen.

Fir die Vergltung des Aufsichtsrates ist der Hauptversammlung ein Vorschlag zur
Beschlussfassung vorgelegt worden. Die vorgeschlagene Vergitung erscheint ange-
sichts von Verantwortungsumfang und zeitlicher Beanspruchung des Aufsichtsrates
angemessen.
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8. ANGABEN NACH § 289 (4) HGB MIT ERLAUTERUNGEN

Das gezeichnete Kapital der NORDWEST Handel AG (die ,Gesellschaft”) in Hohe
von 16.500.000,00 € ist eingeteilt in 3.205.000 nennwertlose Inhaberstammaktien.
Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Insbesondere gewahrt jede Aktie in der
Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme.

Der Aktionar Hubert Grevenkamp, Minchen, hielt am 31.12.2008 894.750 Stlick
Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil an der Gesamtzahl der ausgege-
benen Aktien von 27,92 %. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte Ubersteigen, waren bei der Gesellschaft zum Stichtag nicht
gemeldet.

Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft richtet sich nach § 8 (1)
der Satzung und nach § 84 (1) AktG, die Abberufung nach & 84 (3) AktG und § 8 (1) der
Satzung. Danach erfolgt die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
durch den Aufsichtsrat. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern; da-
rlber hinaus wird die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat bestimmt. Die Be-
stellung kann auf hdchstens flinf Jahre erfolgen, wobei diese Hochstdauer auch jeweils
im Fall der wiederholten Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit zu beachten ist.

Mitglieder des Vorstandes scheiden spatestens mit Ende des Kalenderjahres aus
dem Vorstand aus, in dem sie das 65. Lebensjahr vollenden.

) Die Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist nur aus wichtigem Grund zuldssig. Im
Ubrigen wird insoweit auf die angegebenen Vorschriften verwiesen.

Jede Anderung der Satzung der Gesellschaft bedarf eines Beschlusses ihrer
Hauptversammlung, der nach §8 133 (1), 179 (1) und (2) AktG sowie nach § 17 (2) der
Satzung einer einfachen Stimmenmehrheit und zusatzlich einer Mehrheit von drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals bedarf. Der Aufsichts-
ratist nach § 21 der Satzung ermachtigt, Anderungen der Satzung vorzunehmen, die nur
deren Fassung betreffen, insbesondere soweit dies zur Durchflihrung und Gewahrleis-
tung der Eintragungen in die gerichtlichen Register erforderlich ist.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 22. Mai
2012 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von neuen auf den Inhaber lau-
tenden Stlickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens 8.250.000 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2007; § 5 Abs. 4 der Satzung).
Fir den Fall eines Ubernahmeangebotes, das sich auf von der Gesellschaft ausgegebe-
ne und zum Handel an einem organisierten Markt zugelassene Aktien richten wirde, be-
stehen flr den Vorstand somit die allgemeinen gesetzlichen Aufgaben und Befugnisse.

So miissten z.B. Vorstand und Aufsichtsrat bei Vorliegen eines Ubernahmeangebots
nach § 27 WpUG eine begriindete Stellungnahme zu dem Angebot abgeben und versf-
fentlichen, damit die Aktionadre in Kenntnis der Sachlage Uber das Angebot entscheiden
kénnen. AuRerdem diirfte der Vorstand nach & 33 WpUG nach Bekanntgabe eines Uber-
nahmeangebotes keine Handlungen aufierhalb des gewohnlichen Geschéftsbetriebs vor-
nehmen, durch die der Erfolg des Angebotes verhindert werden konnte, wenn er dazu
nicht von der Hauptversammlung erméchtigt ist oder der Aufsichtsrat dem zugestimmt
hat oder es sich nicht um die Suche nach einem konkurrierenden Angebot handelt.

Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand und Aufsichtsrat an das Wohl des Unter-
nehmens, seiner Mitarbeiter und seiner Aktionare gebunden. Satzungsregelungen im
Sinne der §8§ 33a bis 33c WpUG (Europaisches Verhinderungsverbot, Européische
Durchbrechungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag nicht
vorhanden.

Hagen, den 30. Januar 2009

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

It Jerg”

Dr. Stolze Jlingst

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméal den angewandten Grundséatzen
ordnungsmaliger Berichterstattung der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt, der Lagebericht den Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschafts-
ergebnisses und der Lage der Gesellschaft so darstellt, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hagen, den 30. Januar 2009

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

Dt g

Dr. Stolze Jingst
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PASSIVSEITE 31.12.2008 31.12.2007
€ €
A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 16.500.000,00 16.500.000,00
1. Kapitalriicklage 671.500,09 671.500,09

I Gewinnrucklagen
1. Gesetzliche Riicklage 3.273.000,00 3.273.000,00
Ricklage fur eigene Anteile 1.067.101,12 1.304.948,96
3. Andere Gewinnriicklagen 20.000.924,65 18.753.747,96
V. Bilanzgewinn 3.264.713,92 2.255.385,06

B. Riickstellungen

44.777.239,78

42.758.582,07

1. Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

7.789.727,00
3.810,00
6.748.730,96
14.542.267,96

7.808.313,00
247.000,00
5.392.413,65
13.447.726,65

AKTIVSEITE 31.12.2008 31.12.2007
€ €
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermodgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.339.091,00 1.468.931,00
2. Geleistete Anzahlungen 88.364,50 348.177,70
1.427.455,50 1.817.108,70
1. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 4.926.651,90 5.903.957,35
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.562.744,00 1.729.342,00
6.489.395,90 7.633.299,35
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 837.049,93 837.049,93
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8.145.957,26 7.954.824,40
3. Beteiligungen 400.000,00 446.693,78
4. Ansprlche aus Rickdeckungsversicherungen 422.966,20 364.704,71
B. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 5.573,08 5.5673,08
9.811.546,47 9.608.845,90
17.728.397,87 19.059.253,95
B. Umlaufvermégen
I Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35.343,00 35.343,00
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 842.754,77 491.912,23
Fertige Erzeugnisse und Waren 12.703.637,25 11.568.394,76
13.581.735,02 12.095.649,99
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, 80.267.854,40 91.974.301,54
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
31.12.2008 € 2.086.642,21
31.12.2007 € 1.862.100,23
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen, 1.709.635,92 2.884.235,79
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
31.12.2008 €0,00
31.12.2007 € 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande, 9.070.007,27 7.706.189,43
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
31.12.2008 € 1.887.122,75
31.12.2007 € 2.084.050,96
91.047.497,59 102.564.726,76
1. Wertpapiere
Eigene Anteile 1.067.101,12 1.304.948,96
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 16.354.563,60 20.153.193,63
122.050.897,33 136.118.519,34
C. Rechnungsabgrenzungsposten 332.230,62 453.302,78

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

31.12.2008 € 0,00
31.12.2007 € 10.5615.357,59
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
31.12.2008 €79.106.212,94
31.12.2007 € 86.277.455,96
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen,
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
31.12.2008 € 435,40
31.12.2007 € 435,40

4. Sonstige Verbindlichkeiten,
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

31.12.2008 € 1.688.741,93
31.12.2007 € 2.501.657,95
davon aus Steuern:
31.12.2008 € 681.289,78
31.12.2007 € 1.889.078,81
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
31.12.2008 € 0,00
31.12.2007 € 0,00

D. Rechnungsabgrenzungsposten

0,00

79.106.212,94

435,40

1.5688.741,93

80.695.390,27

96.627,81

10.5156.357,569

86.277.455,96

435,40

2.501.657,95

99.294.906,90

129.860,45

Summe der Aktivseite

140.111.525,82

155.631.076,07

Summe der Passivseite

140.111.525,82

155.631.076,07
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DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

NORDWEST HANDEL AG

E

31.12.2008
€

31.12.2007
€

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Umsatzerlose

Erhoéhung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren

Personalaufwand:
Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fur Unterstitzung,
davon fur Altersversorgung:

2008 € 632.811,45

2007 € 308.855,03

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen,
davon aus verbundenen Unternehmen:
2008 € 320.000,00
2007 € 160.000,00

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,
davon aus verbundenen Unternehmen:

2008 € 191.132,86

2007 € 194.787,98

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Einstellungen in Gewinnrlcklagen

Entnahme aus der Ricklage fur eigene Anteile

Bilanzgewinn

477.977.777,53

350.842,64
1.616.413,37

-10.364.723,93

—2.327.166,26

479.945.033,44

-439.394.933,94
40.550.099,50

-12.691.890,19

-1.944.971,02
—23.736.088,42

320.216,98

2.239.410,84

—255.545,06
1.652.130,32

2.829.102,31
—704.332,82

-106.111,78

2.018.657,71
2.255.385,06
1.247.176,69
237.847,84

3.264.713,92

398.242.432,72
369.695,48
2.798.969,45

401.401.097,65

-362.862.048,24
38.539.049,41

-9.5645.092,60

-1.883.647,39

-11.428.739,99

-1.716.969,42
-22.484.082,08

160.236,70

2.681.215,28

-402.500,00
-2.774.625,64

2.573.584,26
-101.091,75
-217.107,45
2.255.385,06
0,00
-345.522,20
345.5622,20

2.255.385,06

JAHRESABSCHLUSS DER AG 2008: DIE KAPITALFLUSSRECHNUNG

ANLAGE 1 ZUM LAGEBERICHT

KAPITALFLUSSRECHNUNG DER NORDWEST HANDEL AG

2008 2007
T€ T€

Jahresliberschuss 2.019 2.255
Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen 1.945 1.717
Abschreibungen auf das Finanzanlagevermaogen 18 402
Zunahme (+)/Abnahme (-) langfristiger Riickstellungen -19 274
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)
und Ertrage (-) 244 -157
Cashflow 4.207 3.943
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens -240 -1
Zunahme (+)/Abnahme (=) kurzfristiger Rickstellungen 1.113 356
Abnahme (+)/Zunahme (-) von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 11.706 22.575
Abnahme (+)/Zunahme () von Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 1.175 114
Abnahme (-)/Zunahme (+) von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 7171 -6.384
Verdnderung sonstiger Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermogens und sonstiger Verbindlichkeiten -3.872 -2.515
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.918 18.088
Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen und des
Sachanlagevermogens 1.124 90
Einzahlungen aus Ruckflhrungen von Ausleihungen
bzw. Abgéngen des Finanzanlagevermdgens 18 440
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
und Sachanlagevermogen -1.285 -2.167
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -b8 -197
Cashflow aus Investitionstatigkeit -201 -1.834
Veranderung kurzfristiger Bankverbindlichkeiten -10.515 —2.532
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -10.515 -2.532
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel -3.798 13.722
Liquide Mittel am 1. Januar 20.153 6.431
Liquide Mittel am 31. Dezember 16.355 20.153
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A. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 wurde nach den Rechnungs-
legungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes unter Be-
rlcksichtigung der vollstandigen Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung folgt dem Gesamtkostenverfahren.
B. ERLAUTERUNGEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde und die Gegenstande des Sachanlage-
vermoégens sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um planméaRige Ab-
schreibungen nach Malfigabe der betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauer, bewertet.
Sofern erforderlich, sind auRerplanmalige Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert vorgenommen worden. Bei beweglichen Vermdgensgegenstanden fin-
det die lineare Abschreibungsmethode Anwendung. Geringwertige Anlageglter bis
410 € werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben und als Abgang erfasst, gering-
wertige Wirtschaftsgliter von 410 € bis 1.000 € werden Uber einen Zeitraum von
drei Jahren linear abgeschrieben. Immaterielle Vermodgensgegenstande werden linear
abgeschrieben. Soweit steuerlich zulassig, wird bei Gebduden die degressive Ge-
baudeabschreibung angewandt.

Die voraussichtliche Nutzungsdauer wird Uberwiegend entsprechend den von der
Finanzverwaltung verdffentlichten amtlichen AfA-Tabellen festgelegt.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unterneh-
men, Beteiligungen sowie Geschéaftsguthaben bei eingetragenen Genossenschaften
sind zu Anschaffungskosten bilanziert, z. T. vermindert um auf3erplanméRige Abschrei-
bungen. Die Ausleihungen werden zum Nennwert bilanziert.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren, dem Niederst-
wertprinzip entsprechenden Wertansatzen bewertet. Den Risiken, die sich aus
Lagerdauer, verminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Erldswerten ergeben, wird
durch Abwertung Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde werden mit dem Nenn-
wert bewertet. Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden unter Verwendung eines fristaddquaten Zinssatzes mit dem Barwert ange-
setzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch angemessene Einzelwertberichtigungen
berlcksichtigt. Sonstigen Risiken wird durch einen pauschalen Abschlag Rechnung
getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermodgens sind zu Anschaffungskosten bzw. zum
niedrigeren Borsenkurs am Abschlussstichtag bewertet.

Die liquiden Mittel und das Eigenkapital sind zum Nennwert bilanziert.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem Teilwert, unter Zugrundelegung der
Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und eines Zinssatzes von 6 % p.a.,
bewertet. Damit wird bei der NORDWEST Handel AG einer konzerneinheitlichen
Bewertung zu einem kapitalmarktadaquaten Zinssatz Rechnung getragen.

Die Ubrigen Rickstellungen werden nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
bewertet. Sie wurden gebildet flr ungewisse Verbindlichkeiten.

Die Ruckstellung fir Wechselobligo trégt den erkennbaren Einzelrisiken sowie den
allgemeinen Risiken Rechnung.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rlckzahlungsbetrag angesetzt.
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in dem nachstehend abgebildeten

Anlagespiegel dargestellt.

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DER NORDWEST HANDEL AG

IN DER ZEIT VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2008

Anschaffungskosten Zugénge Abgénge Umgliederung Abschreibungen (kumuliert) Buchwert am Buchwert am Abschreibungen
01.01.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 in 2008
€ € € € € € € €
l. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.737.833,73 539.759,55 7.546,52 225.478,95 5.156.434,71 1.339.091,00 1.468.931,00 895.078,50
2. Geleistete Anzahlungen 348.177,70 75.614,50 0,00 -335.427,70 0,00 88.364,50 348.177,70 0,00
Zwischensumme 6.086.011,43 615.374,05 7.546,52 -109.948,75 5.156.434,71 1.427.455,50 1.817.108,70 895.078,50
1l. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstlcken 17.756.390,84 0,00 828.010,45 0,00 12.001.728,49 4.926.651,90 5.903.957,35 149.295,00
Technische Anlagen und Maschinen 5.019.907,67 0,00 1.036,71 0,00 5.018.870,96 0,00 0,00 0,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.325.159,20 669.231,77 525.979,37 109.948,75 5.015.616,35 1.562.744,00 1.729.342,00 900.597,52
Zwischensumme 29.101.457,71 669.231,77 1.355.026,53 109.948,75 22.036.215,80 6.489.395,90 7.633.299,35 1.049.892,52
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 837.049,93 0,00 0,00 0,00 0,00 837.049,93 837.049,93 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 12.654.824,40 191.132,86 0,00 0,00 4.700.000,00 8.145.957,26 7.954.824,40 0,00
3. Beteiligungen 849.193,78 0,00 18.5678,09 -10.418,47 420.197,22 400.000,00 446.693,78 17.697,22
4. Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen 364.704,71 58.261,49 0,00 0,00 0,00 422.966,20 364.704,71 0,00
b. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 5.5673,08 0,00 0,00 0,00 0,00 5.573,08 5.5673,08 0,00
Zwischensumme 14.711.345,90 249.394,35 18.578,09 -10.418,47 5.120.197,22 9.811.546,47 9.608.845,90 17.697,22
Summe 49.898.815,04 1.534.000,17 1.381.151,14 -10.418,47 32.312.847,73 17.728.397,87 19.059.253,95 1.962.668,24

Auf die Ausleihung an die NORDWEST Handel-Beteiligungsgesellschaft mbH ist
ein Rangricktritt in Hohe von 6.500 T € ausgesprochen worden.

Zum 1. Januar 2008 wurden 160.708 Aktien mit einem Anteil am Grundkapital von
5,01 % (1.304.948,96 €) gehalten. Bis zum 31.12.2008 wurden keine Aktien aus dem
eigenen Bestand verkauft. Der Wert der Aktien am 31. Dezember 2008 betrug
1.067.101,12 €. Die eigenen Aktien wurden in den Geschaftsjahren 1999 und 2000
ausschlielich zum Zwecke der Kurspflege gekauft. Die Kurse hierflr lagen zwischen
11,75 € und 26,00 €.

Das Gesamtgrundkapital der NORDWEST Handel AG betragt 16.500.000,00 € und
ist eingeteilt in 3.205.000 Inhaberstammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien). Herr
Hubert Grevenkamp, Minchen, hat der Gesellschaft am 23.11.2007 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft 25 % Uberschritten hat. Am 31.12.2008
hielt Herr Grevenkamp 894.750 Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil
an der Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien von 27,92 %. Die seit dem Eintritt von
Herrn Hubert Grevenkamp in den Aufsichtsrat meldepflichtigen Zukdufe werden auf
der Homepage der Gesellschaft unter www.nordwest.com veroffentlicht.
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Zum genehmigten Kapital wird auf die Ausflihrungen im Lagebericht im Abschnitt
. Angaben nach § 289 (4) HGB mit Erlauterungen” verwiesen.

Die Rucklage fur eigene Anteile wurde in Hohe von 237.847,84 € zu Gunsten der
anderen Gewinnrlcklagen verringert.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen enthalten Ver-
pflichtungen aufgrund einzelvertraglicher Vereinbarungen und Ruckstellungen fir die
NORDWEST-Altersversorgung.

Die sonstigen Ruickstellungen enthalten im Wesentlichen die Rickstellungen fir
Leistungspramie, Aufsichtratsbezlige sowie Tantiemen fir leitende Angestellte.

Gegeniber Kreditinstituten bestehen folgende Sicherheiten gemafd dem Sicher-
heitenpoolvertrag vom 11. April 2003:

a) Raum-Sicherungsibereignung der gesamten gegenwartigen und zuklnftigen
Warenbestande

b) Globalabtretung aller gegenwartigen und zukUlnftigen Ansprliiche aus dem Ge-
schéaftsverkehr mit Ausnahme der fir die Finanzierung Coface freigegebenen
Einzelforderungen

c) offene Abtretung der Forderungen gegen die Muhl-Gruppe bzw. deren
Insolvenzverwalter

d) offene Abtretung von Ansprichen gegen Kreditversicherer

e) Verpfandung von Anspriichen aus Gesellschaftsanteilen der NORDWEST
Handel AG mit Ausnahme eigener Aktien und — auf Verlangen einzelner
Banken — auch die Verpfandung von Gesellschaftsanteilen

f) Verpfandung von Kontokorrentguthaben der Gesellschaft

g) Gesamtgrundschulden in Héhe von 25 Mio. € auf dem in Deutschland befind-
lichen Grundbesitz

Haftungsverhaltnisse gemafs § 251 HGB und sonstige finanzielle Verpflichtungen
bestanden am Abschlussstichtag wie folgt:

- Verbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln: 0,00 € (Vj.: 9.154.437,70 €)

Zum Bilanzstichtag bestand kein Bestellobligo. Sonstige finanzielle Verpflich-
tungen, die flr die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen nicht.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den einzelnen Tatigkeitsbereichen der NORDWEST Handel Aktiengesellschaft
wurden folgende Umsétze (ohne USt.) getéatigt:

01.01.-31.12.2008 01.01.-31.12.2007

T€ T€

Streckengeschéft 413.855 341.330
Lagergeschaft 66.644 59.374
Delkredereprovision 33.205 30.443
Sonstige Erlose 3.588 3.470
Eigenumsatz 517.292 434.617
Skonto, Umsatzvergltungen -39.314 -36.375
Umsatzerlése It. GuV 477.978 398.242

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten primar Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen und Wertberichtigungen sowie Ertrdge aus abgeschriebenen
Forderungen und Anlagenabgéangen.

Der im Zuflhrungsbetrag zu den Pensionsriickstellungen enthaltene Zinsaufwand
wird unter dem Posten Zinsen und dhnliche Aufwendungen erfasst.

Die Gesamtbezlige des Vorstandes beliefen sich im Gesamtjahr 2008 auf
771.363 € (davon erfolgsbezogen: 140.000 €). Die Bezlge friherer Mitglieder des
Vorstandes betrugen 197.160 €. Fir laufende Pensionen friiherer Mitglieder des Vor-
standes besteht eine Rickstellung in Hohe von 1.994.578 €, fir Anwartschaften friihe-
rer Mitglieder des Vorstandes besteht eine Rickstellung in Hohe von 1.577.723 €. Fur
die Vergltung des Aufsichtsrates wurden 160.000 € zurlickgestellt. Fir die individuali-
sierte Einzelaufstellung der Beziige der Vorstandsmitglieder verweisen wir auf die
Angaben im Lagebericht.
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E. SONSTIGE ANGABEN DIE ZAHL DER 2008 BESCHAFTIGTEN MITARBEITER BETRUG
Die Angaben nach § 285 Nr. 11 HGB sind der folgenden Aufstellung zu entnehmen. Vollzeitbeschiftigte Teilzeitbeschaftigte Avszobildende
2008 (2007) 2008 (2007) 2008 (2007)
Anteile Jahres- Kaufm. Mitarbeiter 198 (188) 32 (30) 14 (14)
der Eigen- tberschuss/ Gewerbliche Mitarbeiter 4 (@ 0 (0) 0 (0)
NORDWEST kapital Jahres- Gesamt 202 (192) 32 (30) 14 (14)
Firma Sitz Handel AG 31.12.2008 fehlbetrag
% re e Das Volumen des Vermittlungsgeschaftes (ohne USt.) belief sich in 2008 bei der
NORDWEST Lengfelden. AG auf 1.085,8 Mio. € (31. Dezember 2007: 1.014,6 Mio. €).
Handel Ges.m.b.H. Osterreich 100,0 1.575 168
NORDWEST Verona, Die nach & 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
Italia S.r.l. Italien 100,0 140 * 27 * nance Kodex ist abgegeben und wurde den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht.
NORDWEST Handel- Hagen, B
Beteiligungsgesellschaft mbH Deutschland 100,0 -6.036 -200 HONORIERUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
nexMart Beteiligungs Stuttgart,
GmbH & Co. KG Deutschland 10,7 7576 * 12 % . Im Geschfjftsjahr 2008 wurden der NORDWEST Handel AG durch die beauftragte
odiract Hagen, Wirtschaftsprifungsgesellschaft folgende Honorare in Rechnung gestellt:
Datenservice GmbH Deutschland 97,2 258 31
Heller + Késter Vermdgens- Olpe, Honorar Abschlussprifungen T€ 210
verwaltungs GmbH Deutschland 94,4 3.189 1.639 Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen T€ 60
Nirnberger Bund Produktions- Hagen, Steuerberatungsleistungen e 17
verbindungshandels GmbH Deutschland 94,4 512 0 Sonstige Leistungen Te 40
Vormbusch + Eckert Herford, Summe Honorare des Abschlusspriifers T€ 327
GmbH Deutschland 94,4 18** 2%
HAGRO Haustechnik Hagen,
Grofthandels GmbH Deutschland 98,3 214 41

*31. Dezember 2007.
**31. Dezember 2006.

An der e-direct Datenservice GmbH halt die NORDWEST Handel AG unmittelbar
50 % der Anteile; 47,2 % der Anteile werden mittelbar gehalten.

An der HAGRO Haustechnik Grofshandels GmbH hélt die NORDWEST Handel AG
unmittelbar 70 % der Anteile; 28,3 % der Anteile werden mittelbar gehalten.
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MITGLIEDER DES VORSTANDES DER NORDWEST HANDEL AG

Dr. Glinter Stolze

Vorsitzender des Vorstandes

Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart
Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart GmbH & Co. KG, Stuttgart

Mitglied des Beirates der SCHAEFER KALK GmbH & Co KG, Diez

Peter Jiingst
Vorstandsmitglied (Vertrieb)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES DER NORDWEST HANDEL AG

Dr. Paul Kellerwessel
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Aug. Hilden GmbH & Co. KG, KoéIn

Eberhard Frick

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Friedrich Kicherer KG, Ellwangen
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates des Bundesverbands Deutscher
Stahlhandel AG, Dusseldorf

Hubert Grevenkamp
Kaufmann

Wolfgang Hiickelheim*
Kaufm. Angestellter

Hans-Christian vom Kolke
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der G. Elsinghorst Stahl und Technik GmbH,
Bocholt

Giinter Stocker*
Kaufm. Angestellter

Hans Stumpf

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der IBS GmbH, Plattling
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Hefele GmbH & Co.KG, Plattling
Verwaltungsrat der Kreissparkasse Deggendorf

Andreas Trute
Bankdirektor i.R.

Peter WeilR*
Lagerist

*Vertreter der Arbeitnehmer.

Forderungen gegen Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes bestanden nicht.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Aus dem Jahrestberschuss 2008 (2.018.657,71 €) wird die Halfte (1.009.328,85 €)
in die anderen Gewinnricklagen eingestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanz-

gewinn einen Betrag von 700.187,16 € auszuschitten und den Rest auf neue Rech-
nung vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende von 0,23 € je Aktie.

Hagen, den 30. Januar 2009

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

Irtee o

Dr. Stolze Jingst
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den
Lagebericht der NORDWEST Handel Aktiengesellschaft, Hagen, fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 geprtift. Die Buchfihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmafiger
Buchflhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mdogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
mafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dortmund, den 27. Februar 2009

Rolfs WP Partner AG Birgit Diisterloh Thomas Gloth
Wirtschaftspriifungsgesellschaft WirtschaftsprUferin Wirtschaftsprifer
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1. GESCHAFTSVERLAUF IN 2008

Der JahresUberschuss des Konzerns erreichte 2.434 T€ gegenlber 2.323 T€ im
Vorjahr. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte im Geschéftsjahr 2008 nach
internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), so wie sie in der EU anzuwenden
sind.

Im Geschéftsjahr 2008 belief sich der Gber den NORDWEST-Konzern abgerech-
nete Umsatz (inkl. USt.) auf 2.007 Mio. € (Vj.: 1.772 Mio. €). Mit einem Umsatz-
volumen (inkl. USt.) von rund 1.435 Mio. € (Vj.: 1.293 Mio. €) war das Vermittlungs-
geschéft wie in den Vorjahren die starkste Geschaftsart. Auf das Streckengeschaft ent-
fielen 494 Mio. € (Vj.: 409 Mio. €) und auf das Lagergeschéft 78 Mio. € (Vj.: 70 Mio. €).
Insbesondere die allgemeine Belebung der Baukonjunktur und die Stahlpreis-
entwicklung in den ersten drei Quartalen sowie die vollstdndige Integration der
Nlrnberger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH sind verantwortlich fir den
deutlichen Umsatzanstieg. Dabei spiegeln sich die Entwicklungen der Stahlbranche
hauptsachlich im ZR- und Streckengeschaft und die der Baukonjunktur im ZR- und
Lagergeschaft des Geschaftsfeldes B-H-I wider. Die Geschaftsfelder B-H-I und Haus-
technik profitieren in ihrer Umsatzentwicklung von der Hinzunahme der NBP GmbH. Im
Einzelnen hat sich das Umsatzvolumen in den Geschéftsfeldern wie folgt entwickelt:

2007 2008 Ist-Ist
Geschéftsvolumen, brutto Ist Ist Abw.
- NW-Konzern - in Mio € in Mio € in %
Stahl 906,4 1.074,9 18,6
B-H-I 653,3 696,6 6,6
Haustechnik 200,2 223,9 11,9
Sonstige 12,1 11,8 -2,5
Summe 1.772,0 2.007,3 13,3

Trotz der erheblichen Umsatzerlossteigerungen (+20 %) konnte das Rohergebnis
nur unterproportional gesteigert werden. Dies geht auf die verdnderte Umsatzstruktur
im Konzern zurick. Aufgrund der weiteren Ausweitung des margenschwacheren
Streckengeschéaftes im Geschaftsfeld Stahl bleibt die Zunahme des Rohergebnisses
hinter dem Anstieg des Abrechnungsvolumens zurlick. Die Umsatzstruktur setzt sich
wie folgt zusammen:

Umsatzanteil 2008 % Umsatzanteil 2007 %
Geschaftsfeld Stahl 53,6 51,2
Geschaftsfeld B-H-I 34,7 36,8
Geschaftsfeld Haustechnik 11,2 11,4
Sonstige 0,6 0,6

Die Anzahl der Uber den NORDWEST-Konzern einkaufenden und abrechnenden
Mitgliedsunternehmen hat sich in 2008 wie folgt entwickelt:

Anzahl Mitglieder
01.01.2008 649
Zugange 39
Abgédnge 15
31.12.2008 673

Hinsichtlich der Umsatzerldse lasst sich festhalten, dass die Erwartungen fir das
Geschéftsjahr deutlich Ubertroffen wurden. In erster Linie sind die positiven Ent-
wicklungen des Streckengeschaftes (+20,6 % zum Vorjahr) und des Lagergeschéaftes
(+11,7 % zum Vorjahr) dafr verantwortlich. Der Jahresliberschuss 2008 beinhaltet das
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge (7,3 Mio. €, Vj.: 6,2 Mio. €), die Risikovorsorge
(3,9 Mio. €, Vj.: 3,4 Mio. €) und das Steuerergebnis (-1 Mio. €, Vj.: =0,5 Mio. €).

Im Konzern waren am 31. Dezember 2008 260 Mitarbeiter (Vj.: 248) beschéftigt.
Der Anstieg der Personalkosten gegenlber dem Vorjahr geht insbesondere auf die kon-
sequente Marktausrichtung des Geschaftsfeldes B-H-I, verbunden mit der Implemen-
tierung eines Aufdendienstes in der Muttergesellschaft, sowie auf die Ausweitung des
Kataloggeschaftes in der zentralen Medienabteilung der AG zuriick.

Die im Geschaftsjahr 2008 getéatigten Investitionen (ohne Finanzanlagen) in Hohe
von 1,3 Mio. € unterschritten die planméaRigen Abschreibungen von 2,7 Mio. € und
betrafen Uberwiegend Aufwendungen flr die Erweiterung von Katalogdatenbanken
sowie Ergdnzungs- und Ersatzbeschaffungen fir die Bereiche EDV, Fuhrpark,
Geschaftsausstattung und Biromaschinen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist in erster Linie mit der
Ausweitung des Geschéaftsvolumens zu erklaren. Die Kosten fir Lagerung und
Transport in der Muttergesellschaft pragen wesentlich diese Entwicklung. Daneben
sind die Kosten fur verkaufsunterstitzende Projekte, wie bspw. Kataloge oder andere
Printmedien, angestiegen. Korrespondierend hierzu konnten auch die Umsatzerlése
durch Verkaufserlose aus Katalogen gesteigert werden. Ferner enthalten die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen Zufiihrungen zu Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
sowie Forderungsverluste.

Die ZufGhrungen zu Einzelwertberichtigungen ergaben sich insbesondere bei den
Grof3insolvenzen aufgrund neuerer Erkenntnislage. Das Delkredereergebnis belauft
sich auf —=3,9 Mio. € nach -3,4 Mio. € im Vorjahr.

Durch die Umstrukturierung der Wechselfinanzierung in der Muttergesellschaft
von einem klassischen Wechselverkauf auf einen Verkauf von wechselhinterlegten
Forderungen, der operativen Ertragsverbesserung und weiteren Liquiditatsrickflissen
aus Altinsolvenzen konnte das Finanzergebnis trotz steigenden Zinsniveaus in den
ersten drei Quartalen stabilisiert werden.

85



KONZERNABSCHLUSS 2008: DER LAGEBERICHT

Das Geschaftsjahr 2008 verlief flr die e-direct Datenservice GmbH sehr zufrie-
den stellend. Die selbst gesteckten Ziele wurden aufgrund von Akquisitionserfolgen
deutlich Ubertroffen. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr konnten fiinf neue Kunden
gewonnen werden, die Kostensituation der Gesellschaft hingegen hat sich weiter sta-
bilisiert. Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2008 mit einem Jahresuiberschuss
von ca. 31 T€ ab.

Das Jahr 2008 begann fur die HAGRO Haustechnik GmbH ausgesprochen posi-
tiv. Die Umsatzentwicklung mit den bestehenden Mitgliedshausern entsprach der all-
gemeinen Entwicklung im Haustechniksektor. Das im ersten Quartal vorhandene zwei-
stellige Plus flachte im Jahresverlauf deutlich ab, so dass zum Jahresende ein leichtes
einstelliges Plus zu verzeichnen war. Trotz dieser negativen Umsatzentwicklung im letz-
ten Quartal 2008 konnte die Gesellschaft ihr Jahresergebnis deutlich steigern und
schlief3t das Geschéftsjahr mit einem Jahresiberschuss von 41 T€ ab.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr belief sich der Uber die NORDWEST Handel
Ges.m.b.H., A-Lengfelden, im Rahmen des Zentralregulierungsgeschéaftes mit
Delkrederelbernahme abgerechnete Umsatz auf 21,4 Mio. Euro (Vj.: 23,8 Mio. €).
Damit liegt der Umsatz um rund 10 % unter dem Vorjahr. Der Jahrestberschuss der
Gesellschaft belauft sich auf 168 T€ nach 216 T€ im Vorjahr. Bei deutlich sinkender
Bilanzsumme konnte die Eigenkapitalquote der Gesellschaft von 30 % auf jetzt 41 %
gesteigert werden.

Die Heller + Koster Vermogensverwaltungs GmbH erwirtschaftete 2008 einen
JahresUberschuss von 1.639 T€. Dieser ergibt sich zum einen aus einer Gewinnaus-
schittung fur 2007 der im letzten Jahr erworbenen Nirnberger Bund Produktions-
verbindungshandels GmbH. Zudem wurde in 2008 ein Ergebnisabflihrungsvertrag
mit der NUrnberger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH geschlossen. Das
abgeflihrte Ergebnis dieser Gesellschaft flir 2008 ist ebenfalls Bestandteil des Jahres-
Uberschusses. Weiterhin konnte eine Immobilie in Remscheid mit einem Buchgewinn
von 0,4 Mio. € verkauft werden.

Aufgrund von weiteren Mitgliederzuwachsen konnte die Nirnberger Bund
Produktionsverbindungshandels GmbH im abgelaufenen Geschéftsjahr einen
Zentralregulierungsumsatz von rund 122 Mio. € erzielen und Uberschritt mit 5,1 % den
Planansatz deutlich. Der JahresUberschuss der Gesellschaft vor Ergebnisabfihrung lag
mit 0,8 Mio. € annahernd auf dem erwarteten Niveau.

Die nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG hat sich im Jahr 2008 in Umsatz und
Ergebnis Uber Plan und deutlich besser als im Vorjahr entwickelt.

2. DIE LAGE DES NORDWEST-KONZERNS ZUM 31.12.2008

Gegenlber dem HGB-Abschluss flhrt die Bilanzierung nach internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS), so wie sie in der EU anzuwenden sind, zu folgen-
den maRgeblichen Veranderungen der Ertragslage:

e Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermogens werden
aktiviert, soweit sie zusatzlich die Asset-Kriterien und die Kriterien nach IAS
38.57 erflllen. Dies betrifft bei NORDWEST die Softwareentwicklungskosten
und die Entwicklung elektronischer Kataloge. Es ergibt sich in der IFRS-Gewinn-
und Verlustrechnung eine entsprechende Reduzierung der Personalkosten.

e Beim Sachanlagevermogen sowie den immateriellen Vermogenswerten kommt
lediglich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Die Erhéhung der
Abschreibung gegenliber HGB ergibt sich aus der zuséatzlichen Aktivierung der
Softwareentwicklungskosten und Entwicklung elektronischer Kataloge.

e Die Bewertung der Vorrate folgt dem IAS 2. Insoweit werden die Anschaffungs-
kosten zuzlglich der direkt zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten und ab-
zlglich der Anschaffungspreisminderungen berechnet. Dieser Wert wird abge-
schrieben auf den NettoverauRerungswert, sofern dieser niedriger ist als die
Anschaffungskosten.

e Die Bewertung der Pensionsrickstellungen nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) wurde unter Beriicksichtigung kiinfti-
ger Gehalts- und Rentenentwicklungen nach IAS 19 durchgefthrt. Unmittelbare
Pensionsverpflichtungen (Defined-Benefit-Plans) wurden in die Pensionsbe-
rechnungen einbezogen.

e | atente Steuern und latente Steuern auf Verlustvortrage werden gemafd der
bilanzorientierten Verbindlichkeitentheorie unter Anwendung der fir die zukinf-
tigen Ausschlttungen relevanten Steuerséatze bilanziert.

Die Bilanzstruktur des Konzerns zeigt gegeniber dem Vorjahr keine strukturellen
Veranderungen auf.

Die Vermogenslage des Konzerns hat sich gegentber dem Vorjahr durch den
JahresUberschuss von 2,4 Mio. € weiter verbessert. Dabei finanzierte das Eigenkapital
in der AG zum 31. Dezember 2008 das Anlagevermogen und Teile des Umlaufver-
mogens. Mit dem Rlckgang der Bilanzsumme und der Steigerung des JahresUber-
schusses stieg die Eigenkapitalquote des Konzerns von 26,5 % auf 31,4 %.

Aufgrund des Verkaufs der gesamten Immobilie in Remscheid (H+K VV) und eines
Teils des Grundstlckes in Iserlohn (AG) reduziert sich das Sachanlagevermdgen. Die
Verkaufstransaktionen erfolgten im zweiten bzw. vierten Quartal des Geschéftsjahres,
hierbei konnte ein Verkaufserlds von insgesamt 0,6 Mio. € Uber dem Buchwert erzielt
werden.

Der deutliche Anstieg des Vorratsvermogens um 11 % auf jetzt 14,5 Mio. € tragt
der weiteren Forcierung des Lagergeschaftes in der Muttergesellschaft Rechnung.
Insbesondere das Lagersortiment flr den Haustechnik-Bereich wurde um die Produkte
einiger namhafter Hersteller im letzten Quartal 2008 deutlich ausgeweitet.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergibt sich
wesentlich aus den rlcklaufigen Umséatzen in der zweiten Halfte des Dezembers 2008
bei der NORDWEST Handel AG gegenlber dem Vorjahr. Deutlich starker sinken jedoch
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dies ist vor allem auf Rickflisse aus
Insolvenzverfahren in der Muttergesellschaft zurlickzufiihren. Im Geschéftsjahr 2008
konnten hieraus rund 4 Mio. € vereinnahmt werden.
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Aufgrund der deutlich ricklaufigen Verschuldung der Muttergesellschaft in den
letzten Jahren erfolgte zum 31. Dezember 2008 eine Neuordnung des Bankenkreises.
Im Zuge dieser Neustrukturierung wurde die Anzahl der finanzierenden Institute von
sieben auf vier Kernbanken reduziert. Gleichzeitig erfolgte die vollstandige Abldsung
des landesteilverbilrgten Kredites aus eigenen Mitteln der Gesellschaft. Somit weist
der NORDWEST-Konzern erstmals seit 2001 im Jahresabschluss keine Bankver-
bindlichkeiten mehr aus. Vielmehr konnten die Nettofinanzguthaben im abgelaufenen
Geschaftsjahr um rund 6,9 Mio. € weiter erhoht werden.

Das Kreditvolumen zum regresslosen Verkauf von wechselhinterlegten Forderun-
gen der AG an die Coface Finanz GmbH wurde den tatsachlichen Bedurfnissen ange-
passt und belauft sich nunmehr auf 17 Mio. €. Die Inanspruchnahme am 31. Dezember
2008 belief sich auf rund 8,6 Mio. €.

Insgesamt hat sich die wirtschaftliche Gesamtlage des Konzerns gegenuber dem
Vorjahr weiter verbessert.

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns (Anlage 1) zeigt, dass sich die Liquiditats-
lage des Unternehmens weiter stabilisiert hat. Dies gilt umso mehr, wenn man die
Entlastung der Kreditinanspruchnahme zusatzlich bericksichtigt.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit reduzierte sich um 8,5 Mio. €
gegenlber dem Vorjahr deutlich. Dies liegt insbesondere darin begriindet, dass die
Gesellschaft einen Abbau des Working Capital im Wesentlichen durch eine Verkirzung
von Zahlungszielen erreicht hat. Der Anstieg des Cashflows aus Investitionstatigkeit
ergibt sich vorwiegend aus den Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermaogens, die
durch den Verkauf des Teilgrundstlickes Iserlohn und der Gesamtimmobilie Remscheid
gepragt sind. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet insbesondere die vor-
zeitige Ruckfihrung des landesteilverblrgten Kredites aus eigenen Mitteln der
Muttergesellschaft.

3. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Aktuell erscheinen Prognosen Uber die voraussichtliche Entwicklung der unter-
schiedlichen Geschéftsfelder und der einzelnen Konzerngesellschaften nur bedingt
moglich. Wesentliche Unsicherheitsfaktoren ergeben sich hierbei aus den zum heuti-
gen Tage noch nicht vollstandig absehbaren Auswirkungen der weltweiten Finanzkrise.
Aber wie bei jeder wesentlichen Veranderung der bestehenden Rahmenbedingungen
ergeben sich auch Chancen und Geschéaftsmdoglichkeiten. So muss neben der deut-
schen Exportlastigkeit berlicksichtigt werden, dass in Deutschland die Krise eine ande-
re Auspragung als in vielen anderen Landern hat. Die Immobilienpreise und der private
Konsum sind bislang noch nahezu stabil. Die durchschnittliche Verschuldung der
Haushalte ist im internationalen Vergleich eher niedrig und die Mehrzahl der mittelstéan-
dischen Unternehmen ist wie auch unsere Industrie- und Fachhandelspartner gut auf-
gestellt. In diesem Umfeld gibt es auch viele Chancen fir positive Veranderungen. Wer
sie nutzt, kann gestarkt aus der Krise hervorgehen. Da NORDWEST und seine
Geschaftspartner in das konjunkturelle und wirtschaftliche Umfeld eingebunden sind,
muUssen wir uns auf unterschiedliche Implikationen auf unser Geschaft einrichten. Im
Grundsatz gehen wir davon aus, dass es in der Wirtschaft zu einer Phase der Anpas-
sung kommt, die nach jetziger Einschatzung zwei bis vielleicht drei Jahre dauern wird.

Wobei die Belastung in der nahen, direkt vor uns liegenden Zukunft durch die flachen-
deckende Verunsicherung grofder ausfallen wird als voraussichtlich gegen Ende des
beginnenden Wirtschaftsjahres und dann folgend 2010. In einem wirtschaftlich schwie-
rigeren Umfeld steigen flr Einkaufsverbdnde mit Zentralregulierungsfunktion wie die
NORDWEST Handel AG, die Nirnberger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH
und die NORDWEST Handel Ges.m.b.H die Herausforderungen. Besonderes Augen-
merk richtet sich auf die Identifikation und die Reduzierung von Risiken. So bieten die
NORDWEST-Gruppe und die Nirnberger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH
ihren Mitgliedsunternehmen wie den Vertragslieferanten die notige Sicherheit einer
starken Verbundgruppe und einen optimal strukturierten Fluss der knapper werdenden
Finanzmittel.

Darlber hinaus verstarkt sich in Krisenzeiten die Konsolidierung in einzelnen
Branchen oder Markten. Dies &uRert sich nicht nur in einer verstarkten Zahl von Uber-
nahmen, sondern auch in anderen Formen der Zusammenarbeit. Kooperationen oder
gezieltes Outsourcing zielen darauf ab, die Effizienz des Unternehmens zu steigern.
Insofern ergeben sich fir die NORDWEST-Gruppe und ihre Industrie- und Fach-
handelspartner in dieser Situation auch gute Wachstumsmaglichkeiten im Lager- und
Logistikbereich. Diese Leistungen werden fir die Mitgliedsunternehmen weiter an
Bedeutung gewinnen, da gemeinsame Lagerzentrallésungen deutliche Vorteile bieten
hinsichtlich Effizienz, Durchlauf, Kapitalbindung und schnellster Verfligbarkeit. Auch
bietet NORDWEST mit seinen gut positionierten Eigenmarken den Mitgliedern ex-
klusive verkaufs- und margenstarke Produkte, die in einem sich verscharfenden
Wettbewerbsumfeld unverzichtbare Sortimentselemente sind.

Im Ergebnis lasst sich festhalten, dass wir in unserer Planung angemessen verhal-
ten optimistisch ins Jahr 2009 blicken. Fir die nahe Zukunft rechnen wir mit einem
deutlichen Umsatzriickgang im Zentralregulierungs- und Streckengeschaft. Weiterhin
optimistisch sind wir bezlglich moderater Zuwachsraten im margenstarken
Lagergeschaft. Diese gegenldufigen Umsatzeffekte werden sich im Ergebnis mit unter-
schiedlicher Intensitat entsprechend niederschlagen und erlauben somit die Erwartung
einer positiven Ergebnisentwicklung. Die gegebenen Unsicherheiten auf den Finanz-
und Realmarkten erlauben zurzeit keine quantifizierbare Prognose. Im Rahmen der
Quartalsberichterstattungen werden wir uns konkreter zum laufenden Geschéftsjahr
aulRern.

Far die zweite Jahreshélfte 2009 sowie das Gesamtjahr 2010 erwarten wir, dass
die Weltwirtschaft die Rezessionsphase langsam verlassen und sich das Wachstum
wieder moderat beschleunigen wird. Sofern nicht anhaltende konjunkturelle Einbriiche
unser Geschaft beeintrachtigen, wollen wir 2010 auf den langfristig angelegten Wachs-
tumspfad zurlickkehren und erwarten wieder in allen Geschéftsarten eine positive
Umsatz- und somit auch Ergebnisentwicklung.

Insgesamt lassen uns aber unsere Strategie, unsere Wachstumserfolge, unser
Kosten- und Risikomanagement zuversichtlich in die Zukunft sehen. Wir sind fihrend
in vielen unserer Kerngeschaftsfelder und haben unsere Fahigkeit mit guten Ergebnis-
sen unter Beweis gestellt. Wir haben in der Vergangenheit exzellente Voraussetzungen
geschaffen, um die anvisierten Ziele auch in einem schwierigen Marktumfeld zu er-
reichen.
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Fir 2009 erwartet die HAGRO Haustechnik GmbH eine splrbare Veranderung
des Marktgeschehens. Investitionen in den privaten Haushalten werden mdglicher-
weise zurlickgehalten. Ob die Kommunen investieren, um den Stau der vergangenen
Jahre aufzuholen, bleibt durch die globale Finanzmarktkrise abzuwarten. Durch Mit-
gliederzugewinne und einem splrbar erweiterten Angebot Uber das NORDWEST-
Zentrallager wird eine moderate Umsatzsteigerung gegentber Vorjahr erwartet. Im
Marz 2009 hat es bereits den ersten Mitgliederbeitritt gegeben, hier werden auch fir
die ndchsten Monate positive Impulse erwartet.

Fir 2009 erwartet die e-direct Datenservice GmbH eine Stabilisierung des beste-
henden Geschaftes aufgrund von langfristig abgeschlossenen Vertragen. Unter Um-
standen kénnen Neuprojekte, die sich aus derzeitigen Kontrakten ergeben, das geplan-
te Ergebnis noch positiv verandern.

Die Heller + Koster Vermogensverwaltungs GmbH erwartet fir das Geschéfts-
jahr 2009 ein ausgeglichenes Ergebnis. Diese Annahme begrindet sich auf der stabi-
len Vermietungssituation der Restimmobilie. Beteiligungsertrage und eventuelle
Ertrage aus dem Verkauf von zur VerduRerung gehaltenen Immobilien sind nicht Be-
standteil dieser Planung.

Die NORDWEST Handel Ges.m.b.H, A-Lengfelden, erwartet auf Basis eines sta-
bilen Umsatzvolumens eine Ergebnisentwicklung auf Vorjahresniveau.

Steigende Nutzung des Portals sowie eine noch weiter steigende Anzahl an vertre-
tenen Anbietern sorgen bei der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG fir eine wei-
ter verbesserte Umsatz- und Ergebniserwartung fir das Jahr 2009.

4. VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH SCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht
eingetreten.

5. CHANCEN-UND-RISIKO-BERICHT

Als Bindeglied zwischen Herstellern und mittelstandischem FachgroRhandel im
baunahen Bereich bergen alle Aktivitdten Chancen und inharente Risiken, die je nach
Art des Geschéftsfeldes und der Geschéftsart unterschiedlich ausgepragt sein konnen.
Als integraler Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfiihrung hat das Risiko-
management von NORDWEST zum Ziel, Chancen zu identifizieren und damit nutzbar
zu machen und Risiken zu begrenzen. Dazu ist ein systematischer, den gesamten
Konzern umfassender Prozess der Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung einge-
richtet worden. Dieser wird in regelmafigen Abstanden kritisch hinterfragt und erneu-
ert. Auf diese Weise kénnen unglnstige Entwicklungen frihzeitig erkannt und es kann
im Bedarfsfalle rasch gegengesteuert werden.

In gleichem Mafde werden auch unsere Chancen unternehmensweit identifiziert,
beurteilt und damit nutzbar gemacht.

Die interne Revision kontrolliert durch zielgerichtete Prifungen die Einhaltung der
gesetzlichen Rahmenbedingungen und initiiert bei Bedarf entsprechende MaRnahmen.
Jahrlich wird in dem gesamten Konzern eine Risikoinventur durchgeflihrt, auf deren
Grundlage ein Risikobericht erstellt wird.

Im Rahmen des Risikoberichtes ist auch festgelegt, wie der Informationsaustausch
Uber risikorelevante Sachverhalte organisiert ist.

Die systematische Bewertung aller bedeutsamen Risiken nach einheitlich festge-
legten Mal3stdben liegt bei den Verantwortlichen der operativen Bereiche. Die Ab-
teilung Revision Ubernimmt dabei die Koordination der konzernweiten Erfassung. Die
Ergebnisse werden in einem Risikobericht zusammengefasst, der die Gesamtbe-
trachtung der Risiko- und Chancensituation des Konzerns ermaoglicht.

Sowohl die Zustandigkeiten als auch die Verantwortung fir das Risikomanagement
sind im Konzern klar geregelt. Zudem prift der Abschlusspriifer das in das Risiko-
managementsystem integrierte Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsatzliche
Eignung, Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden kénnen,
frlhzeitig zu erkennen.

Die Verantwortung fir das Management der Chancen und Risiken, insbesondere
im operativen Geschaft, liegt bei den Geschaftsfeldern, die Uberwachung in der
Revision. Dabei orientieren sich die Verantwortlichen der Geschéftsfelder und Konzern-
gesellschaften immer an wertorientierten Ansatzen. Das Risikomanagement soll somit
bestehende und kinftige Erfolgspotenziale sichern helfen. Unternehmerische Risiken
werden grundsatzlich nur eingegangen, wenn sie beherrschbar sind und die mit ihnen
verbundenen Chancen eine angemessene Wertsteigerung erwarten lassen.

Die wesentlichen Risiken, die durchgehend mit den Chancen unseres unternehme-
rischen Handelns verknipft sind, ergeben sich in der relativen Abhdngigkeit von der
Entwicklung der Baukonjunktur und in spezifischen Debitorenrisiken. Insbesondere die
Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, hervorgerufen durch die
internationale Finanzkrise, die die konjunkturelle Entwicklung erheblich belasten wer-
den, erzeugen Risiken, aber auch Chancen im operativen Geschaft. Wie sich die durch
die Finanzkrise ausgeldsten Verwerfungen im Detail auswirken, ist derzeit nur schwer
abzuschéatzen. Letztlich kdnnen die Auswirkungen aber auch im Debitorenbereich der
NORDWEST durch Umsatzriickgédnge oder Debitoreninsolvenzen und somit unmittel-
bar in der Ertrags- und Liquiditatslage spurbar sein. Diesen Einschrankungen tragen wir
in unserer Planung flr das kommende Geschaftsjahr Rechnung. Um eine Ergebnis-
absicherung auch vor dem Hintergrund von Debitorenverlusten und Umsatzriickgéngen
zu gewahrleisten, werden samtliche mit diesem Komplex in Verbindung stehenden
Prozesse analysiert und Uberarbeitet. Zur Gewahrleistung einer zeitnahen und vollstan-
digen Uberwachung der Debitorenrisiken wird ein EDV-gestltztes Debitoren-
informationssystem eingesetzt, das insbesondere Verschlechterungen im Zahlungs-
verhalten und LimitUberschreitungen von zugesagten Wechsel- und Darlehenszusagen
erkennbar werden lasst. Zu diesem Zweck besteht auRerdem eine Online-Anbindung
an das Auskunftssystem des Verbandes der Vereine Creditreform e.V.. Ziel des debi-
torenbezogenen Risikomanagements sind die Aussteuerung schlechter Debitoren-
bonitaten, die Reduzierung relativer Wechselzahlungsanteile und die Verbesserung der
Durchschnittsbonitat der Mitglieder. Zum Zwecke der Bonitatsbeurteilung und Risiko-
Uberwachung werden Abschlussunterlagen und betriebswirtschaftliche Auswertungen
von Anschlusshausern erfasst und ausgewertet. Des Weiteren erfolgt seit Juni 2008
zur Fritherkennung von Debitorenrisiken eine Uberwachung des gesamten Forderungs-
bestandes Uber das @rating-Monitoring der Coface Rating GmbH. Seit dem Januar
2009 wurde diese Uberwachung auch auf die Vertragslieferanten ausgeweitet.
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In beiden Fallen werden uns die bonitatsrelevanten Entscheidungen eines der
groRten deutschen Kreditversicherungsunternehmen laufend Ubermittelt.

Bei eventuellen Forderungsausfallen durch groRRere Insolvenzen ist zu bertcksich-
tigen, dass bis zu einem Ruckfluss aus der Sicherheitenverwertung Vorfinanzierungs-
volumina entstehen konnen. Dieser Liquiditdtsbedarf ist aufgrund der sehr positiven
Entwicklung der letzten Jahre Uber die bestehenden Kreditlinien voraussichtlich abge-
deckt.

Diese Entwicklung mindete im Geschéftsjahr darin, dass das zur Deckung solcher
Bedarfe in der Vergangenheit eingerichtete Bardepot aufgeldst wurde. Darliber hinaus
wurde auch in 2008 erneut eine speziell auf die Belange zentralregulierender Unter-
nehmen zugeschnittene Kreditversicherung abgeschlossen. Eingeschlossen in die
Kreditversicherung sind die 20 gréRten Mitgliedsunternehmen bzw. -gruppen.

Um auch den anstehenden Herausforderungen der sich ausweitenden Finanz-
marktkrise und den damit verbundenen Unsicherheiten konsequent kaufménnisch
Rechnung zu tragen, haben wir uns entschieden, neben einer Fortsetzung der vorge-
nannten Delkrederepoolversicherung auch samtliche Ubrigen inlandischen Forderungen
im Rahmen einer Excess-of-Loss-Police abzusichern.

Auf der Grundlage der eingeleiteten Vertriebsoffensive, insbesondere auch der
Forcierung des Auslandsgeschaftes, ist konsequenterweise die Auslandskredit-
versicherung auf die veranderten Rahmenbedingungen angepasst und fortgefihrt
worden.

Ein steuerliches Risiko besteht noch in Hohe von 1,7 Mio. € aus einer fir die Jahre
1999 bis 2003 durchgefihrten Betriebsprifung, deren Ergebnisse noch nicht vollstan-
dig ausgewertet sind.

Prozessrisiken resultieren zum Beispiel aus arbeits- und zivilrechtlichen Verfahren.
Durch Bildung von Riuckstellungen treffen wir angemessene Vorsorge flr beide
Risikoarten.

Als Bindeglied zwischen Industrie- und mittelsténdischen Fachhandelspartnern ist
NORDWEST bei der Ausfihrung des Leistungsprozesses auf umfangreiche
IT-Systeme angewiesen. Gegen einen etwaigen drohenden Datenverlust, den Ausfall
ganzer Systembereiche oder bei Sicherheitsproblemen sind umfangreiche Malf3-
nahmenpakete sowie Back-up- und Sicherungssysteme implementiert.

Fur die einzelnen Geschéftsfelder sehen wir derzeit unterschiedliche Chancen.
Kennzeichnend fir den Bereich Stahl ist die Entwicklung der vergangenen Jahre hin zu
hoherwertigen Produktbereichen. Wir erschliefsen unseren Handlern damit tendenziell
attraktivere und deckungsbeitragsstéarkere Produktsegmente. Wir machen uns kon-
junkturunabhéngiger und werden mit dem Vorsto3 in die hoherwertigen Segmente
auch deutlich attraktiver fir neue Mitglieder.

Fir die Geschaftsfelder B-H-I und Haustechnik ergeben sich in erster Linie Chan-
cen aus den Bereichen Logistik, Kataloge und Daten.

Basierend auf der erfolgreichen Kooperation zwischen der NORDWEST Handel AG
und der Rhenus AG & Co. KG im Hinblick auf die Ubernahme der Lagerlogistik durch
die Rhenus AG & Co. KG und den enormen Zuwachsen im Lagergeschéft bereits in den
vergangenen Jahren erwarten wir auch fur die Zukunft deutliche Zuwéachse in dieser
Geschaftsart. Auch im Zeitalter der digitalen Kommunikation sind hochwertige Kataloge
fir unsere Fachgrofhdndler wichtige Verkaufsférderungsinstrumente in einem hart
umkdmpften Wettbewerbsumfeld. Steigende Auflagen und die hohe Akzeptanz von
neu entwickelten Spezialkatalogen belegen dies. Auf mehr als 10.000 Katalogseiten pro
Jahr prasentieren unsere Kataloge eine anschauliche Ubersicht aller Produkte — von A
wie Arbeitsschutz bis Z wie Zerspanung.

Die jungsten Erfolge im Bereich der Katalogerstellung lassen eine weitere
Auflagensteigerung, verbunden mit einer Ausweitung des Geschéaftsvolumens, erwar-
ten. Aber auch ganz neue Wege werden von uns eingeschlagen. Um eine Antwort auf
den wachsenden Anteil des Direktvertriebs zu haben, wird NORDWEST gemeinsam
mit ausgewahlten Lieferpartnern einen neuen Weg der Marktbearbeitung erschliefsen.

Mit wenigen, aber fihrenden Lieferpartnern stellen wir ein Sortiment rund um das
Thema ,Maschinen und Technik am Bau” zusammen. Erstmalig prasentiert der
Geschaftsbereich interessierten Handlern dieses neue Vertriebskonzept, das eine Ant-
wort auf den wachsenden Anteil des Direktvertriebs bietet. Unter dem Konzeptnamen
.Bauprimus” verbirgt sich der Einstieg in den Systemverkauf an Bauhandwerk und
Bauindustrie. Die wichtigsten Systembausteine bilden ein kompetentes Kernsortiment
aus den Bereichen Mess-, Bohr- und Meifeltechnik, Bolzenschubtechnik und Befesti-
gungstechnik. Zu dem System gehort auch die Konzentration auf sehr wenige ausge-
wahlte Toplieferanten, die das Konzept nachhaltig fordern und mit exklusiven
Serviceleistungen abrunden.

Dazu gehort auch die Organisation des Geratemanagements, das sogenannte
Flottenmanagement, mit dem grofde Direktvertreiber inzwischen erhebliche Umsatze
realisieren.

Bezlglich Daten ist es unser erklartes Ziel, den mittelstdndischen Handels-
unternehmen einen umfassenden Service im Daten- und Medienbereich zu bieten. Die
anfallenden Prozesse der Datenpflege bei den Handelspartnern sollen so erheblich re-
duziert und dem Datennutzer soll die Gewissheit gegeben werden, dass der Datenbe-
stand monatsaktuell gepflegt ist.

Bei der Realisierung der sich ergebenden Chancen und der Steuerung der auftre-
tenden Risiken ist die NORDWEST-Gruppe auf qualifizierte Fach- und FUhrungskrafte
angewiesen. Eine kontinuierliche Herausforderung ist es, diese auch in Zukunft zu
gewinnen und zu binden, insbesondere auch vor dem Hintergrund eines sich weiter
verscharfenden Wettbewerbs der Unternehmen um die besten Kopfe.

Um Fachkompetenz zu sichern, treiben wir die Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter auf allen Ebenen voran, indem wir unternehmensinterne Qualifizierungs-
malfsnahmen individuell anbieten. Durch Schulungen und gezielte Personalentwick-
lungsmalnahmen férdert NORDWEST die unternehmerische Denk- und Handlungs-
weise ihrer Mitarbeiter. Ferner bietet NORDWEST gezielt variable, am Geschaftserfolg
bemessene Gehaltsbestandteile, da die direkte Beteiligung am Unternehmenserfolg
die Identifikation der Mitarbeiter mit NORDWEST steigert und den Blick fir Chancen
und Risiken bei allen unternehmerischen Entscheidungen scharft.
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Chancen fir die e-direct Datenservice GmbH ergeben sich aus bereits bestehen-
den Kontakten zu potenziellen Neukunden, die das geplante positive Ergebnis fir 2009
nochmals nachhaltig verbessern wirden. Aktuelle Risiken sind nicht erkennbar, wobei
sich solche aus eventuellen Firmenverkaufen oder Insolvenzen innerhalb des bestehen-
den Kundenkreises ergeben kénnten.

Chancen fir die HAGRO Haustechnik GmbH ergeben sich insbesondere durch
bereits realisierte Mitgliederzugewinne und ein verbessertes Angebot Uber das
NORDWEST-Zentrallager in Giefsen. Eventuelle Risiken der HAGRO GmbH liegen in
derzeit nicht absehbaren Mitgliederverlusten aufgrund von Insolvenzen oder
Firmenverkaufen.

Bei der Heller + Koster Vermodgensverwaltungs GmbH besteht ferner die
Chance auf weitere Liquiditatsrickflisse durch Immobilienverwertungen.

6. UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Zur Uberwachung und Steuerung der Geschaftsprozesse verwenden wir ein
umfassendes Instrumentarium quantitativer Kenngrofsen und Messinstrumente. Zu
unseren Grundsadtzen gehort, dass wir unser unternehmensinternes Steuerungs-
system permanent weiterentwickeln und die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der
guantitativen KenngroRen und Messinstrumente standig Uberprifen, damit wir diese
bei Bedarf an sich dndernde Marktgegebenheiten anpassen konnen.

Hiermit soll eine Steuerung und Kontrolle der Entwicklung von Vermaogen, Finanzen
und Ertrag sowie von Chancen und Risiken sichergestellt werden.

Die Jahresplanung der AG erfolgt auf Ebene der Kostenstellen in Abstimmung zwi-
schen Flhrungskraften und Vorstand. Sie umfasst Mafinahmen ebenso wie quantitati-
ve Ergebnisse. Die Ubrigen Gesellschaften werden auf Unternehmensebene geplant.

Planung und Kontrolle manifestieren sich vorwiegend in diversen Berichten ein-
schlielich zugehoriger Abweichungsanalysen und Kommentierungen.

Die Berichte, Analysen und Kommentare dienen der Unternehmensleitung und
den verantwortlichen Flhrungskraften zur Information und werden gemeinsam einge-
hend erortert. Im Mittelpunkt stehen Fragen zur Zielerreichung, zu Erwartungs-
korrekturen (z.B. fur das Jahresergebnis) sowie ggf. einzuleitende Malinahmen.

Fir die Prifung, Bewertung und Genehmigung von Investitionen/Desinvestitionen,
Mitgliederakquisitionen/-kiindigungen und Personaleinstellungen/-kiindigungen sind
durch den Vorstand klar strukturierte Verfahren eingerichtet worden.

7. VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus einem fixen und einem variab-
len Bestandteil. Der fixe Vergitungsteil ist vertraglich bestimmt und wird in zwolf glei-
chen Monatsraten gezahlt. Der variable Teil der Vergttung wird als Tantieme flr das
zurlickliegende Geschéftsjahr gewahrt. Die Hohe wird auf Vorschlag des Personal-
ausschusses durch den Aufsichtsrat bestimmt und richtet sich nach der individuellen
Leistung des Vorstandsmitgliedes und nach dem Gesamterfolg des Unternehmens im
Bezugszeitraum. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie etwa Aktien-
optionsprogramme bestehen derzeit nicht.

Samtliche Vergultungsbestandteile sind flir sich und insgesamt angemessen.
Kriterien fir die Angemessenheit der Vergltung bilden neben der Aufgabe und der
Leistung des jeweiligen Vorstandsmitgliedes die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Far Pensionszusagen gegeniber einem Teil der Vorstandsmitglieder wurde eine
Rickdeckungsversicherung abgeschlossen.

VERGUTUNGSHOHE 2008

Erfolgsunabhéngige Verglitung Erfolgs- Komponenten Gesamt inkl. Gesamt ohne
abhdngige | mit langfristiger | Zufiihrung zu = Zufiihrung zu
Verglitung Anreizwirkung Pensions- Pensions-
riickstellungen | riickstellungen
Gehalt  Zufiihrung zu Geldwerter Tantieme
Pensionsriick- Vorteil
stellungen  Dienstwagen
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dr. GUnter Stolze 330,3 66,0 9,4 100,0 0,0 505,7 439,7
Peter Jingst 280,3 11,0 1.4 40,0 0,0 342,7 331,7
848,4 771,4
Fir die VergUtung des Aufsichtsrates ist der Hauptversammlung ein Vorschlag zur
Beschlussfassung vorgelegt worden. Die vorgeschlagene Vergitung erscheint ange-
sichts von Verantwortungsumfang und zeitlicher Beanspruchung des Aufsichtsrates
angemessen.
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8. ANGABEN NACH § 289 (4) HGB MIT ERLAUTERUNGEN

Das gezeichnete Kapital der NORDWEST Handel AG (die , Gesellschaft”) in Hohe
von 16.500.000,00 € ist eingeteilt in 3.205.000 nennwertlose Inhaberstammaktien.
Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Insbesondere gewahrt jede Aktie in der
Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme.

Der Aktionar Hubert Grevenkamp, Minchen, hielt am 31. Dezember 2008 894.750
Stick Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil an der Gesamtzahl der aus-
gegebenen Aktien von 27,92 %. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte Ubersteigen, waren bei der Gesellschaft zum
Stichtag nicht gemeldet.

Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft richtet sich nach § 8 (1)
der Satzung und nach § 84 (1) AktG, die Abberufung nach § 84 (3) AktG und § 8 (1) der
Satzung. Danach erfolgt die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
durch den Aufsichtsrat. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern; darU-
ber hinaus wird die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat bestimmt. Die
Bestellung kann auf hochstens finf Jahre erfolgen, wobei diese Hochstdauer auch
jeweils im Fall der wiederholten Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit zu beach-
ten ist.

Mitglieder des Vorstandes scheiden spatestens mit Ende des Kalenderjahres aus
dem Vorstand aus, in dem sie das 65. Lebensjahr vollenden.

”Die Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist nur aus wichtigem Grund zuléssig.
Im Ubrigen wird insoweit auf die angegebenen Vorschriften verwiesen.

Jede Anderung der Satzung der Gesellschaft bedarf eines Beschlusses ihrer
Hauptversammlung, der nach §8 133 (1), 179 (1) und (2) AktG sowie nach & 17 (2) der
Satzung einer einfachen Stimmenmehrheit und zusatzlich einer Mehrheit von drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals bedarf. Der
Aufsichtsrat ist nach § 21 der Satzung erméchtigt, Anderungen der Satzung vorzuneh-
men, die nur deren Fassung betreffen, insbesondere soweit dies zur Durchfiihrung
und Gewahrleistung der Eintragungen in die gerichtlichen Register erforderlich ist.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 22. Mai
2012 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von neuen auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens 8.250.000 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2007; 8 5 Abs. 4 der
Satzung). Fur den Fall eines Ubernahmeangebotes, das sich auf von der Gesellschaft
ausgegebene und zum Handel an einem organisierten Markt zugelassene Aktien rich-
ten wirde, bestehen fir den Vorstand somit die allgemeinen gesetzlichen Aufgaben
und Befugnisse.

So miissten z.B. Vorstand und Aufsichtsrat bei Vorliegen eines Ubernahmeange-
bots nach & 27 WpUG eine begriindete Stellungnahme zu dem Angebot abgeben und
veroffentlichen, damit die Aktionare in Kenntnis der Sachlage Uber das Angebot ent-
scheiden kénnen. AuRerdem diirfte der Vorstand nach § 33 WpUG nach Bekanntgabe
eines Ubernahmeangebotes keine Handlungen auRerhalb des gewdhnlichen
Geschaftsbetriebs vornehmen, durch die der Erfolg des Angebotes verhindert werden
konnte, wenn er dazu nicht von der Hauptversammlung ermachtigt ist oder der
Aufsichtsrat dem zugestimmt hat oder es sich nicht um die Suche nach einem konkur-
rierenden Angebot handelt.

Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand und Aufsichtsrat an das Wohl des Unter-
nehmens, seiner Mitarbeiter und seiner Aktionare gebunden. Satzungsregelungen im
Sinne der §§ 33a bis 33c WpUG (Europdisches Verhinderungsverbot, Européische
Durchbrechungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag nicht
vorhanden.

Hagen, den 19. Februar 2009

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

/A

Dr. Stolze Jingst

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméal den angewandten Grundséatzen
ordnungsmaRiger Berichterstattung der Jahresabschluss ein den tatsédchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt, der Lagebericht den Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschéfts-
ergebnisses und der Lage der Gesellschaft so darstellt, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hagen, den 19. Februar 2009

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

/A

Dr. Stolze Jingst
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AKTIVSEITE 31.12.2008 31.12.2007
Tz. € €
A. Langfristige Vermdgenswerte
I Immaterielle Vermodgenswerte (9) 6.608.359,54 7.095.754,32
1. Sachanlagen (10) 4.909.684,79 5.227.777,71
1. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (11) 5.794.413,18 1.774.609,84
V. Finanzielle Vermdgenswerte (12)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.879,69 25.879,69
2. Beteiligungen 400.000,00 446.693,78
3. Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 5.573,08 17.464,08
4. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.286.583,16 1.319.371,69
5. Langfristige Steuererstattungsanspriiche (19) 1.887.122,75 2.084.050,96
3.605.158,68 3.893.460,20
V. Latente Steueranspriiche (13) 1.291.447,39 1.819.204,55
22.209.063,58 19.810.806,62
B. Kurzfristige Vermégenswerte
I Vorrate (14) 14.770.105,69 13.028.533,05
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermdgenswerte
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 80.284.513,56 92.222.100,74
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen (17) 690.849,97 702.682,81
3. Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte (18) 7.555.339,31 7.889.431,77
4. Kurzfristige Steuererstattungsanspriiche (19) 1.033.977,86 434.949,04
104.334.786,39 101.249.164,36
1. Zahlungsmittel (20) 20.859.359,87 25.753.793,77
V. Zur VerauBBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte (21) 0,00 6.042.514,35
125.194.146,26 146.074.005,53
Summe der Aktivseite 147.403.209,84 165.884.812,15

PASSIVSEITE 31.12.2008 31.12.2007
Tz. € €
A. Eigenkapital (22)

l. Gezeichnetes Kapital 16.500.000,00 16.500.000,00
1. Kapitalriicklage 671.500,09 671.500,09
Il Gewinnriicklagen 32.531.262,93 29.945.881,78
IV. Korrekturposten eigene Anteile -3.134.889,80 -3.134.889,80

Eigenkapital der Anteilseigner 46.567.873,22 43.982.492,07
V. Minderheitenanteile 5.425,93 0,00
46.573.299,15 43.982.492,07

B. Schulden

l. Langfristige Schulden
1. Langfristige Finanzverbindlichkeiten (23) 0,00 1.237.500,00

Pensionsrickstellungen (24) 8.764.317,00 9.477.203,00

3. Latente Steuerschulden 1.019.362,96 1.019.362,96

9.783.679,96 11.734.065,96

Il Kurzfristige Schulden
1. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (25) 615,15 10.519.527,71
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 82.072.439,82 89.365.868,43
3. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (27) 1.227.320,93 2.220.827,42
4. Steuerschulden (28) 1.260.028,28 2.922.983,67
b. Sonstige Rickstellungen (29) 6.485.826,55 5.139.046,89

Summe der Passivseite

91.046.230,73

147.403.209,84

110.168.254,12

165.884.812,15
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1. JANUAR — 31. DEZEMBER 2008

NORDWEST HANDEL-KONZERN 31.12.2008 31.12.2007
Tz € €
1. Umsatzerlose (1) 482.673.398,97 401.259.741,42

2. Veranderung des Bestandes an
Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen 350.842,54 359.695,48
3. Aktivierte Eigenleistungen 447.150,05 419.752,59
4, Sonstige betriebliche Ertrage (2) 1.384.126,13 3.080.937,98
5. Materialaufwand (3) -440.150.495,19 -362.154.045,03
6. Personalaufwand (4) -13.285.484,58 —12.504.446,61
7. Aufwand fir Abschreibungen (5) —-2.666.836,54 -2.547.002,97
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6) —24.905.508,22 -23.762.236,77
3.847.193,16 4.152.396,09

9. Gewinnanteil

aus assoziierten Unternehmen 0,00 12.509,18
10. Finanzierungsertrage (7) 2.233.611,26 2.494.000,26
11. Abschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte (7) -17.697,22 -402.910,38
12. Finanzierungsaufwendungen (7) -2.670.496,82 -3.498.290,12
3.392.610,08 2.757.705,03
13. Ertragsteuern (8) -958.831,30 -434.542,46
14. Konzernjahresergebnis 2.433.779,08 2.323.162,57
15. Ergebnisanteil Minderheiten -5.425,93 12.933,00
16. Ergebnisanteil der Anteilseigner 2.428.353,15 2.336.095,57
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 0,80 € 0,77 €

KONZERNABSCHLUSS 2008: DIE KAPITALFLUSSRECHNUNG

KAPITALFLUSSRECHNUNG DES NORDWEST HANDEL-KONZERNS

2008 2007
T€ T€

Ergebnis nach Ertragsteuern 2.433 2.323
Zunahme (+)/Abnahme (-) latenter Steuern 456 332
Abschreibungen (+) 2.685 2.950
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstédnden
des Anlagevermdgens -587 -1.197
Zunahme (+) langfristiger Rickstellungen 862 91
Abnahme (+) der in den langfristigen finanziellen
Vermdgenswerten 227 2.604
Abnahme (+)/Zunahme (=) von kurzfristigen Vermogenswerten 12.720 15.611
Abnahme (-)/Zunahme (+) von kurzfristigen Verbindlichkeiten -9.951 -5.376
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 8.845 17.338
Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens 2.315 7.112
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -1.131 -1.046
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien —-692 -1.568
Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen -2.475 -2.475
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.983 2.023
Veranderung kurz- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten -11.757 -3.233
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -11.757 -3.233
Gewinn- (-)/Verlustanteil (+) assoziierter Unternehmen 0 -13
Konsolidierungseffekte 0 -644
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel —4.895 15.471
Liquide Mittel am 01. Januar 25.754 8.982
Liquide Mittel am 31. Dezember 20.859 24.453
Zugang liquide Mittel durch Erstkonsolidierung 0 1.301
Liquide Mittel gesamt 31. Dezember 20.859 25.754
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KONZERNABSCHLUSS 2008: DIE EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

NORDWEST HANDEL-KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigene Summe  Minderheiten- Summe
Kapital riicklage riicklagen Aktien anteile Eigenkapital
T€ T€ T€ T€ T€ T€ TE€
Stand 31.12.2006, angepasst 16.500 672 27.070 -3.135 41.107 81 41.188
Anderungen Konsolidierungskreis -137 -137 -68 -205
Direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis 677 677 677
Periodenergebnis 2.336 2.336 -13 2.323
Stand 31.12.2007 16.500 672 29.946 -3.135 43.983 43.983
Anpassungen Vorjahr
Stand 31.12.2007, angepasst 16.500 672 29.946 -3.135 43.983 43.983
Anderungen Konsolidierungskreis
Direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis 156 156 156
Periodenergebnis 2.428 2.428 5 2.433
Stand 31.12.2008 16.500 672 32.530 -3.135 46.567 5 46.572
Die im Eigenkapital erfassten Periodenergebnisse ergeben sich wie folgt:
2008 2007
T€ T€
Im Eigenkapital erfasste Zuschreibung der eigenen Aktien 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 228 994
Steuern auf Posten, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden =72 =317
Direkt im Eigenkapital erfasstes Periodenergebnis 156 677
Periodenergebnis 2.428 2.336
Gesamtergebnis der Periode 2.584 3.013

KONZERNABSCHLUSS 2008: DER ANHANG

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die NORDWEST Handel Aktiengesellschaft (,NORDWEST Handel AG"” oder
.NORDWEST") ist ein europaweit agierender Einkaufs- und Serviceverbund im Pro-
duktionsverbindungshandel (PVH). NORDWEST ist spezialisiert auf die drei Vertriebs-
bereiche Haustechnik und Stahl sowie auf das Geschéftsfeld Bau-Handwerk-Industrie.
Die NORDWEST Handel AG ist das partnerschaftliche Bindeglied zwischen Herstellern
und den ihr angeschlossenen mittelstandischen FachgrofZhandlern.

Das Kerngeschaft der NORDWEST Handel AG besteht aus den Geschéftsarten
Zentralregulierung, Streckengeschéaft und Lagergeschaft. Ergédnzend bietet die NORD-
WEST Handel AG ihren Kunden — den FachgroRhandlern — ein umfangreiches Service-
angebot im Bereich Marketing, Logistik und Finanzen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses der NORDWEST Handel AG zum
31. Dezember 2008 erfolgte in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und deren Auslegung
durch das International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Ergénzend werden die nach &8 315a HGB anzuwendenden deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften beachtet. Zusammen mit der EU-Verordnung Nr. 1606/2002 vom
19. Juli 2002 ist die Gesellschaft danach verpflichtet, einen Konzernabschluss nach
internationalen Rechnungslegungsstandards aufzustellen. Der Vorstand der NORD-
WEST Handel AG wird den Konzernabschluss am 12. Marz 2009 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigeben. Dieser hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und
zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt. Der Konzernabschluss wird am
23. Marz 2009 durch den Aufsichtsrat zur Verdffentlichung freigegeben.

Die Anforderungen der angewandten IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
wurden vollstandig erfillt und fahren zur Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzernabschlusses der NORDWEST Handel AG.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlauterungen und Angaben zum
IFRS-Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2008 basieren grundséatzlich auf densel-
ben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die auch dem IFRS-Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2007 zugrunde lagen.

Das Geschaftsjahr der NORDWEST Handel AG und ihrer einbezogenen Tochter-
unternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Die in das Handelsregister des Amts-
gerichtes Hagen eingetragene NORDWEST Handel AG hat ihren Sitz in Hagen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage im Konzernanhang
werden, soweit nichts anderes vermerkt ist, in tausend Euro (T€) angegeben. Um die
Klarheit, Ubersichtlichkeit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses zu verbes-
sern, werden sowohl in der Konzernbilanz als auch in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausge-
wiesen.

Im Konzernabschluss missen Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die
Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen haben kdnnen. Die sich spéater realisierenden tatsachlichen
Werte kdnnen von den Schétzungen abweichen.
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Bilanzstichtag
bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein
betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforder-
lich sein wird, werden nachstehend erlautert.

Entwicklungskosten, der Kundenstamm sowie der Firmenwert sind entsprechend
den Erlduterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aktiviert. Fir die
Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage hat die Unternehmensleitung
Annahmen Uber die Hbohe der erwarteten kinftigen Cashflows aus Vermogenswerten,
die anzuwendenden Abzinsungsséatze und den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten
Cashflows, die die Vermdgenswerte generieren, vorzunehmen.

Aktive latente Steuern werden flr alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierflr zu versteuerndes Ein-
kommen verflgbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden
konnen. Far die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine wesentliche
Ermessensauslibung der Unternehmensleitung auf der Grundlage des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des zuklinftig zu versteuernden Einkommens sowie
der zuklnftigen Steuerplanungsstrategie erforderlich.

Die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten. Fir die Ermittlung von evtl. Wertminderungen werden
zunachst die aus Vorbehaltsrechten resultierenden Sicherheiten (Waren, Forderungen),
gof. erganzt um sonstige Sicherheiten (z.B. Birgschaften, Grundschulden etc.),
gewichtet mit einer kennzahlenbasierten Realisierungswahrscheinlichkeit des jeweili-
gen Anschlusshauses ermittelt. Eine sich hiernach ergebende Unterdeckung zwischen
laufendem Saldo und Sicherheiten wird mit einer bonitdtsabhdngigen Ausfallwahr-
scheinlichkeit bewertet. Die Ermittlung der evtl. Wertminderungen unterliegt daher
wesentlichen Unsicherheiten.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt.
Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen
in Bezug auf die Abzinsungssatze, erwartete Ertrage aus Planvermogen, kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kinftige Rentensteigerungen.
Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Pléane unterliegen solche Schatzun-
gen wesentlichen Unsicherheiten.

B. ERLAUTERUNGEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsétze — nach Abzug von Steuern und Erlésschmalerungen — bzw. sonstige be-
triebliche Ertrdge werden realisiert, wenn die Lieferung oder Leistung ausgefihrt
wurde, der Gefahrenlbergang stattgefunden hat und der wirtschaftliche Nutzen hin-
reichend wahrscheinlich ist. Dividendenertrdge werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs, Zinsen unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode erfasst.
Betriebliche Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte sind mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren
Herstellungskosten aktiviert, wenn die Vermdgenswertkriterien und die besonderen
Nachweiskriterien nach IAS 38.57 erflllt sind. Dies ist insbesondere dann der Fall,
wenn die Vermdgenswerte einen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen. Im
Konzernabschluss der NORDWEST Handel AG betrifft dies eigen entwickelte Software
und die Entwicklung elektronischer Kataloge. Die Herstellungskosten der eigen entwi-
ckelten Software enthalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der direkt
zurechenbaren Gemeinkosten. Gegebenenfalls anfallende Fremdkapitalkosten sind
nicht Bestandteil der Herstellungskosten.

Die immateriellen Vermdgenswerte werden ihrer Nutzungsdauer entsprechend
linear abgeschrieben und auf eine mdgliche Wertminderung Uberprift, sofern ein
Anhaltspunkt flr eine Wertminderung vorliegt. Aktivierte Software wird Uber drei bis
sechs Jahre, Lizenzen werden entsprechend ihrer Vertragslaufzeit abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende eines
jeden Geschéftsjahres Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Dauerhafte Wert-
minderungen werden durch aufderplanméaRige Abschreibungen berlcksichtigt. Sofern
den Vermogenswerten keine eigenen zuklnftigen Finanzmittelflisse zugeordnet wer-
den kénnen, erfolgt eine Uberpriifung anhand der Finanzmittelfliisse der Gibergeordne-
ten Zahlungsmittel generierenden Einheit. Liegen die Griinde fiir eine aulRerplanmaf3i-
ge Wertminderung nicht mehr vor, so erfolgt eine entsprechende Zuschreibung, hochs-
tens bis zum fortgefihrten Buchwert.

Geschafts- oder Firmenwert und Kundenstamm

Ein Geschéfts- oder Firmenwert bzw. Kundenstamm wird zu Anschaffungskosten
bilanziert und jahrlich auf Werthaltigkeit iberpriift. Diese Uberpriifung erfolgt zusatzlich
dann, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise flr eine maégliche Wertminderung vorlie-
gen.

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmafige, nutzungsbedingte Abschreibungen. Voraussicht-
lich dauernde Wertminderungen, die lber den nutzungsbedingten Werteverzehr hi-
nausgehen, werden durch auRerplanmafige Abschreibungen berlcksichtigt. Gemal
IAS 36 werden solche Wertverluste anhand von Vergleichen mit den diskontierten
erwarteten zuklnftigen Cashflows der betreffenden Vermogenswerte ermittelt. Sofern
den Vermoégenswerten keine eigenen zukinftigen Finanzmittelflisse zugeordnet wer-
den konnen, erfolgt eine Uberpriifung anhand der Finanzmittelfliisse der ibergeordne-
ten Zahlungsmittel generierenden Einheit. Liegen die Griinde fir eine auRerplanmafi-
ge Wertminderung nicht mehr vor, so erfolgt eine entsprechende Zuschreibung, hochs-
tens bis zum fortgeflihrten Buchwert.
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Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mindes-
tens am Ende eines jeden Geschéftsjahres Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Die Anschaffungs-/Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten ange-
messene Anteile der zurechenbaren Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten finden keine
Berlcksichtigung in den Herstellungskosten. Sie werden unmittelbar als Aufwand
erfasst. Die planmafRigen Abschreibungen erfolgen grundsatzlich nach der linearen
Methode. Dabei werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

NUTZUNGSDAUER IN JAHREN

2007 2008
Gebéude 25 bis 50 25 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 14 3 bis 14
Personenkraftwagen 4 4
Sonstige Fahrzeuge 5 bis 8 5 bis 8
EDV-technische Ausstattung 3 bis 6 3 bis 6
Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 20 3 bis 20

Bei stillgelegten, verkauften oder aufgegebenen Sachanlagen wird die Differenz
zwischen dem Verkaufserlds und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird regelméaRig ggf. auf Basis von Zahlungs-
mittel generierenden Einheiten (ZGE) Uberpriift. Sofern erforderlich, werden entspre-
chende Wertberichtigungen gemaR IAS 36 vorgenommen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien werden unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausge-
wiesen, wenn sie zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der
Wertsteigerung gehalten werden und der Anteil der Selbstnutzung 10 %, bezogen auf
die Mietflache, nicht Ubersteigt. Andernfalls erfolgt ein Ausweis unter dem Sach-
anlagevermogen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten nach
IAS 40.56. Auf die entsprechenden Erlauterungen zu den Sachanlagen wird verwiesen.

Die Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten kann nicht verlasslich vorgenommen
werden, da keine — bezogen auf die Spezifikation der Objekte — vergleichbaren Trans-
aktionen bekannt sind. Des Weiteren sind anderweitige zuverldssige Schatzungen fur
den beizulegenden Zeitwert nicht verflgbar.

Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von |AS 39 werden in Abhdngigkeit vom
Einzelfall entweder als finanzielle Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestition oder als zur VerduRerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte klas-
sifiziert. Sie werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Die unter den (langfristigen) finanziellen Vermodgenswerten ausgewiesenen Anteile
an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und sonstige langfristige finanzielle Ver-
mogenswerte werden samtlich zu Anschaffungskosten bewertet, da deren beizulegen-
de Zeitwerte nicht verlasslich ermittelbar sind.

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen werden bei der erstmaligen Erfassung als Kredite und Forderungen
mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich Wertberichti-
gungen fur Wertminderungen.

Der beizulegende Zeitwert fir Finanzinvestitionen, die auf organisierten Markten
gehandelt werden, wird durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs)
bestimmt. Existiert kein aktiver Markt, so wird der beizulegende Zeitwert unter der
Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Dazu gehdren die Verwendung der
jungsten Geschaftsvorfalle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhéangi-
gen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines
anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Analyse von diskontier-
ten Cashflows sowie die Verwendung anderer Bewertungsmethoden.

Zu jedem Bilanzstichtag werden eventuell vorliegende Wertminderungen eines
finanziellen Vermogenswertes oder einer Gruppe solcher ermittelt. Besteht ein Hinweis
auf eine Wertminderung, ergibt sich die Hohe des Verlusts als Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwar-
teter klnftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspring-
lichen Effektivzinssatz. Der Buchwert wird entsprechend um den Verlust, der ergebnis-
wirksam erfasst wird, reduziert.

Es wird zunachst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei
finanziellen Vermogenswerten, die flr sich gesehen bedeutsam sind, individuell und bei
finanziellen Vermogenswerten, die fir sich gesehen nicht bedeutsam sind, individuell
oder zusammen besteht. Finanzielle Vermdgenswerte, bei denen individuell kein
Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, werden in Gruppen mit gleichartigen Risiken
zusammengefasst und auf Wertminderung untersucht. Sofern flir Vermdgenswerte
eine individuelle Wertminderung erfasst wurde, werden diese nicht in die pauschale
Wertberichtigung auf Portfoliobasis einbezogen.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der nachfolgenden
Berichtsperioden und lasst sich diese Verringerung objektiv auf einen nach der Er-
fassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurlckflhren, erfolgt eine
ergebniswirksame Wertaufholung, die auf die fortgefihrten Anschaffungskosten zum
Zeitpunkt der Wertaufholung beschrankt ist.

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen objektive Hinweise (z.B.
Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder signifikante Schwierigkeiten des Schuldners)
daflr vor, dass nicht alle félligen Betrage gemaf’ den urspringlich vereinbarten Konditi-
onen eingehen werden, erfolgt eine ergebniswirksame Erfassung einer Wertminde-
rung. Werden Forderungen als uneinbringlich eingestuft, werden diese ausgebucht.

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus der
moglichen Nichterfillung einer Vertragspartei resultiert. Das maximale Ausfallrisiko der
im Konzern bilanzierten Finanzinstrumente besteht grundsatzlich in Hohe des Buch-
werts, der sich entweder aus den fortgeflhrten Anschaffungskosten oder dem beizule-
genden Zeitwert ergibt. Die Ausbuchung von Finanzinstrumenten erfolgt jeweils zum
Erflllungstag.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte
auf Zahlung erloschen oder lbertragen sind.
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Vorrate

Unter den Vorraten sind gemaR IAS 2 diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen,
die zum Verkauf im normalen Geschéaftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse
und Waren), die sich in der Herstellung fir den Verkauf befinden (unfertige Erzeug-
nisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienstleistungen ver-
braucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die Bewertung erfolgt zum niedrige-
ren Wert auf der Basis der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und ihrem Nettoverauferungswert, d.h. dem im normalen Ge-
schaftsgang erzielbaren Verkaufserlos abzlglich der geschatzten Fertigstellungs- und
Vertriebskosten.

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen fixen und variablen Gemeinkosten, soweit diese
im Zusammenhang mit dem Anschaffungs- bzw. Herstellungsvorgang angefallen sind.
Dariliber hinaus werden Kosten der betrieblichen Altersversorgung, flr soziale Ein-
richtungen des Betriebes, flr freiwillige soziale Leistungen des Konzerns und der
Verwaltung berlicksichtigt, soweit sie auf den jeweiligen Bereich entfallen.

Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige
Einlagen mit einer Restlaufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — von weniger als
drei Monaten. Sie sind mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet.

Zu VerauBerungszwecken gehaltene langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte und Gruppen von Vermogenswerten werden als zu
Veraufierungszwecken gehalten klassifiziert, wenn der Verkauf hochstwahrscheinlich
ist und der Vermogenswert (oder die Verduferungsgruppe) zum Verkauf verflgbar ist.
Langfristige Vermdgenswerte (oder Verdufderungsgruppen), die als solche klassifiziert
werden, werden mit dem niedrigeren der beiden Betrage aus Buchwert und Nettover-
dulRerungspreis bewertet.

Rickstellungen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem in IAS 19 vor-
geschriebenen versicherungsmathematischen  Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) fir leistungsorientierte Verpflichtungen. Der in den
Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird in den Finanzierungsaufwendungen
erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemafd IAS
19.93A erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag umfasst
den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abzlglich des beizulegenden
Zeitwerts des zur unmittelbaren Erflllung vorhandenen Planvermdégens und abzUglich
des noch nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands. Dieser wird linear
Uber den durchschnittlichen Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Anwartschaft verteilt.
Soweit Anwartschaften nach Einflihrung oder Anderung eines Pensionsplans unverfall-
bar sind, ist der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sofort erfolgswirksam zu
erfassen.

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen
Ereignis resultierende Verpflichtung gegenlber Dritten besteht, die Vermdogensab-
flisse erwarten lasst und zuverlassig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflich-
tungen dar. Die Bewertung erfolgt nach IAS 37, gegebenenfalls nach IAS 19, mit der
bestmdglichen Schatzung (Best Estimate) des Verpflichtungsumfangs. Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr, bei denen eine verldssliche Abschatzung

der Auszahlungsbetrage bzw. -zeitpunkte maoglich ist, werden mit Marktzinsséatzen, die
dem Risiko und Zeitraum bis zur Erflllung entsprechen, abgezinst. Der Aufzinsungs-
aufwand aus den personalbezogenen Ruckstellungen wird in den Finanzierungs-
aufwendungen erfasst.

Resultiert aus der geanderten Einschatzung eine Reduzierung des Verpflichtungs-
umfangs, wird die Rickstellung entsprechend aufgeldst und als Ertrag erfasst.

Der Konzern bildet auch Ruckstellungen fir laufende oder wahrscheinliche
Rechtsstreitigkeiten, wenn eine angemessene Abschatzung mdglich ist. Die Rick-
stellungen berlcksichtigen alle geschatzten Gebihren und Rechtskosten sowie even-
tuelle Vergleichskosten und werden aufgrund von Mitteilungen und Kostenein-
schatzungen der Anwalte des Konzerns ermittelt.

Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rlckzahlungs- oder Erfillungs-
betrag, langfristige Verbindlichkeiten sowie Finanzschulden werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind, d.h. wenn
die Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufen-
de und frihere Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine
Erstattung von der bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Bei der
Berechnung werden die zum Bilanzstichtag geltenden Steuergesetze und Steuersatze
zugrunde gelegt.

Tatsachliche Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten beziehen,
werden nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital
erfasst.

Latente Steuern

Die latenten Steuern werden nach IAS 12 auf zeitliche Unterschiede zwischen den
Wertansatzen von Vermogenswerten und Schulden in Handels- und Steuerbilanz, aus
Konsolidierungsvorgangen sowie auf realisierbare Verlustvortrdge ermittelt. Saldierun-
gen erfolgen flr Steueranspriche und -verpflichtungen, die gegenlber der gleichen
Steuerbehorde bestehen. Die Ermittlung der latenten Steuern beruht gemafd IAS 12 auf
der Anwendung der zum Realisationszeitpunkt zu erwartenden Steuersatze. Der fir die
Konzernunternehmen angewandte Steuersatz in Hohe von 31,6 % setzt sich aus dem
korperschaftsteuerrechtlichen Einheitssteuersatz zuzlglich des Solidaritatszuschlages
sowie einem durchschnittlich geltenden Gewerbesteuersatz zusammen.

Ob aktive latente Steuern auf noch nicht genutzte Verluste anzusetzen sind, hangt
von der Wahrscheinlichkeit ab, mit der die latenten Steueranspriiche in Zukunft reali-
sierbar sind. Sie sind in dem Umfang zu bilanzieren, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zukUnftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung steht, gegen das die noch nicht
genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden kénnen. Die Wahrscheinlichkeit
muss mehr als 50 % betragen und durch entsprechende Unternehmensplanungen
unterlegt sein.

Der Buchwert aller latenten Steuererstattungsanspriche wird zu jedem Bilanz-
stichtag Uberprift. Sofern die Nutzung nicht mehr wahrscheinlich ist, erfolgt die
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Berlcksichtigung einer Wertminderung in entsprechendem Umfang. Wertminderun-
gen werden in dem Umfang wieder aufgehoben, in dem eine Nutzung wahrscheinlich
ist.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts
oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht,
wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfllt ist:

- Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen
Vermogenswert sind erloschen.

- Der Konzern behalt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziel-
len Vermdgenswerten zurtick, Ubernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung
zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine dritte Partei im Rahmen einer
Vereinbarung, die die Bedingungen von IAS 39.19 erfullt (, pass-througharrange-
ment”).

- Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus
einem finanziellen Vermdgenswert Ubertragen und dabei entweder (a) im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen
Vermogenswert verbunden sind, Ubertragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert ver-
bunden sind, weder Ubertragen noch zurlickbehalten, jedoch die Verflgungs-
macht Uber den Vermdgenswert Ubertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Ver-
mogenswert Ubertragt, im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigen-
tum an diesem Vermoégenswert verbunden sind, weder Ubertragt noch zurtickbehalt
und dabei auch die Verfligungsmacht an dem Ubertragenen Vermdgenswert zurlickbe-
halt, erfasst der Konzern den Ubertragenen Vermogenswert weiter im Umfang seines
anhaltenden Engagements. Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den
Ubertragenen Vermdgenswert garantiert, so entspricht der Umfang des anhaltenden
Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspringlichen Buchwert des Ver-
mogenswerts und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern
eventuell zurlickzahlen musste.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach eine geschriebene und/oder
eine erworbene Option (einschlieBlich einer Option, die durch Barausgleich oder auf
ahnliche Weise erflllt wird) auf den Ubertragenden Vermodgenswert ist, so entspricht
der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns dem Betrag des Ubertragen-
den Vermogenswerts, den das Unternehmen zurlickkaufen kann. Im Fall einer ge-
schriebenen Verkaufsoption (einschliellich einer Option, die durch Barausgleich oder
auf dhnliche Weise erflllt wird) auf einen Vermdgenswert, der zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wird, ist der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns
allerdings auf den niedrigeren Betrag aus beizulegendem Zeitwert des Ubertragenden
Vermodgenswerts und Auslbungspreis der Option begrenzt.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit
zugrunde liegende Verpflichtung erflllt, geklndigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Ver-
bindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingun-
gen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit

wesentlich gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Aus-
buchung der urspringlichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit
behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen maogliche Verpflichtungen dar, deren
tatsachliche Existenz aber erst noch durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewis-
ser zukUnftiger Ereignisse, die nicht vollstandig beeinflusst werden kdnnen, bestéatigt
werden muss. Zum anderen sind darunter bestehende Verpflichtungen zu verstehen,
die aber wahrscheinlich zu keinem Vermogensabfluss flihren oder deren Vermogens-
abfluss sich nicht zuverlassig quantifizieren lasst. Die Eventualverbindlichkeiten sind
gemal IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern vollstédndig in den Anhang auf-
zunehmen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Der IASB hat im Oktober 2008 Anderungen an IAS 39 und IFRS 7 beschlossen. Die
Anderungen erweitern die bereits bestehenden Méglichkeiten einer Umwidmung von
Finanzinstrumenten nach IAS 39.50-54 bei Erflllung bestimmter Voraussetzungen.
Dies wirkt sich insbesondere auf die Methode der Bewertung von Finanzinstrumenten
sowie den Ausweis der Wertschwankungen in der GuV bzw. im Eigenkapital aus. Am
27. November 2008 hat der IASB eine Aktualisierung der im Oktober 2008 herausge-
gebenen Anderungen verdffentlicht (Anwendungszeitpunkt und Ubergangsvorschrif-
ten). Die Anderungen aus Oktober 2008 sind am 15. Oktober 2008 in EU-Recht Uber-
nommen, die Anderungen aus November 2008 wurden von der EU noch nicht iber-
nommen. Da der Konzern keine nunmehr erlaubten Umklassifizierungen vorgenom-
men hat, haben die Anderungen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss 2008.

IFRIC 11 ,,IFRS 2 Group and Treasury Share Transactions” beantwortet die Frage,
wie IFRS 2 auf aktienbasierte Zahlungsvereinbarungen anzuwenden ist, die unterneh-
menseigene Eigenkapitalinstrumente oder Eigenkapitalinstrumente eines anderen
Unternehmens desselben Konzerns beinhalten. Die Interpretation ist erstmals anzu-
wenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Marz 2007 beginnen. IFRIC 11
hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen”, herausgegeben im
November 2005, gilt fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 begin-
nen. Die EU hat IFRIC 12 bisher nicht dbernommen. Auf den Konzernabschluss der
Gesellschaft hat IFRIC 12 keine Auswirkung.

IFRIC 14 ,IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkungen” wurde im Juli 2007
herausgegeben. IFRIC 14 ist verpflichtend anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Die EU hat IFRIC 14 am 16. Dezember 2008
in EU-Recht Ubernommen. Auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat IFRIC 14
keine Auswirkung.

Der International Accounting Standards Board (IASB) und das International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) haben weitere Standards und
Interpretationen verabschiedet, die flir das Geschaftsjahr 2008 noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind. Die Anwendung dieser IFRS setzt die zum Teil noch ausstehende
Anerkennung durch die EU voraus.
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IFRS 8 , Operating Segments” enthélt neue Vorschriften fir die Darstellung der
Segmentberichterstattung und ersetzt den bisherigen IAS 14. Nach IFRS 8 ist die
Segmentberichterstattung nach dem so genannten ,, Management Approach” aufzu-
stellen. Danach liegen der Abgrenzung der Segmente und den Angaben fir die Seg-
mente die Informationen zugrunde, die vom Management fir Zwecke der
Ressourcenallokation und Leistungsbeurteilung der Unternehmensbestandteile intern
verwendet werden. IFRS 8 wurde von der EU bereits in EU-Recht Gbernommen. IFRS 8
ist erstmals verpflichtend fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, anzuwenden. Eine friihere Anwendung als vor dem 1. Januar 2009 erfolgte
nicht. Die erstmalige Anwendung von IFRS 8 wird voraussichtlich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Der in 2007 Uberarbeitete IAS 1 soll dem Anwender die Analyse und den Vergleich
von Abschlissen erleichtern. Der Uberarbeitete IAS 1 ist auf am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnende Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden. Die EU hat die
Anderungen am 17. Dezember 2008 in EU-Recht tibernommen. Der Konzern geht der-
zeit davon aus, dass die Anwendung des IAS 1 (rev. 2007) einen Einfluss auf die
Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung und Eigenkapitalverdnderungsrechnung
haben wird. Materielle Auswirkungen sind mit der Anderung des IAS 1 indes nicht ver-
bunden.

IFRS 3 , Unternehmenszusammenschlisse” und IAS 27 ,Konzern- und separate
Einzelabschlisse nach IFRS” wurden im Januar 2008 in gednderten Fassungen verof-
fentlicht. Die Anderungen betreffen zahlreiche Aspekte der Bilanzierung von Unter-
nehmenszusammenschlissen und der Konsolidierung von Tochterunternehmen, ins-
besondere der Bewertung von Minderheitenanteilen, Erstkonsolidierung bei sukzessi-
vem Unternehmenserwerb, die Anderung von Beteiligungsquoten, die Behandlung von
Anschaffungsnebenkosten sowie Effekte aus der Abwicklung von bereits bestehenden
Geschaftsbeziehungen. Die gednderten Vorschriften sind verpflichtend fir Geschéfts-
jahre, die nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden. Die EU hat die Vorschriften
noch nicht Gbernommen. Der Konzern prift derzeit die kiinftigen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRS 2 , Aktienbasierte Vergltung” wurde im Januar 2008 in einer geanderten
Fassung herausgegeben. Der gednderte IFRS 2 ist verpflichtend fir Geschaftsjahre
nach dem 1. Januar 2009 anzuwenden. Die EU hat die Vorschrift am 16. Dezember
2008 in EU-Recht Ubernommen. Die Anderungen werden keine Auswirkung auf den
Konzernabschluss haben, da die Gesellschaft keine aktienbasierte Verglitung ausgege-
ben hat.

Im Mai 2008 wurden die , Improvements to IFRSs” zur Anderung einer Reihe von
Standards veroffentlicht. Der , Improvement to IFRSs”-Standard enthalt neben ver-
schiedenen redaktionellen Anderungen auch Anderungen, die Auswirkungen auf die
Darstellung, den Ansatz oder die Bewertung haben kdnnen. Die Anderungen sind,
soweit im jeweiligen Standard nichts anderes bestimmt ist, fir Geschéaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die EU hat die
Anderungen bisher nicht Ubernommen. Der Konzern priift derzeit die kinftigen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

C. KONSOLIDIERUNGSKREIS

Das Mutterunternehmen NORDWEST Handel Aktiengesellschaft halt die folgen-
den Beteiligungen mittelbar bzw. unmittelbar:

Anteile der In den Kon-

NORDWEST  zernabschluss Eigenkapital Perioden-

Firma Sitz Handel AG einbezogen 31.12.2008 ergebnis 2008
% T€ T€

NORDWEST Lengfelden,
Handel Ges.m.b.H. Osterreich 100,00 Ja 1.265 *** 168
NORDWEST Verona,
Italia S.r.l. Italien 100,00 Nein 140 ** 27 **
NORDWEST Handel- Hagen,
Beteiligungsgesellschaft mbH Deutschland 100,00 Ja -6.036 -200
Nlrnberger Bund Produktions- Hagen,
verbindungshandels GmbH Deutschland 94,38 Ja 4.376 814
e-direct Hagen,
Datenservice GmbH Deutschland 97,19 Ja 258 31
HAGRO Haustechnik Hagen,
GroBhandels GmbH Deutschland 98,31 Ja 214 41
nexMart Beteiligungs Stuttgart,
GmbH & Co. KG Deutschland 10,68 Nein 7.576 ** 12 %*
Heller + Koster Vermogens- Olpe,
verwaltungs GmbH Deutschland 94,38 Ja 2.954 732
Vormbusch + Eckert Herford,
GmbH Deutschland 94,38 Nein 18 * 2%

*31. Dezember 2006, (aktuelle Werte liegen noch nicht vor).
**31. Dezember 2007.
***Nach Ausschuttung.

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2008 und das Periodenergebnis in 2008 wer-
den bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen aus den AbschlUs-
sen entnommen, die nach dem einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
fur die Einbeziehung in den Konzernabschluss aufgestellt wurden.

Bei den ubrigen Unternehmen wurden die nach HGB aufgestellten Abschlisse
zugrunde gelegt.

Grundsatzlich besteht eine Einbeziehungspflicht aller einzelnen Konzerngesell-
schaften, wenn ein Beherrschungsverhaltnis zwischen dem Mutterunternehmen und
dem Tochterunternehmen vorliegt. Allerdings kann aus dem Wesentlichkeitsgrundsatz
fir die Tochterunternehmen ltalia S.r.l., Verona, lItalien, und die Vormbusch + Eckert
GmbH, Herford, ein faktisches Einbeziehungswahlrecht abgeleitet werden. Daher wer-
den diese Tochterunternehmen aufgrund von — auch bei zusammengefasster Betrach-
tung — untergeordneter Bedeutung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht einbezogen.

Die Beteiligung an der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG wird als finanzieller
Vermogenswert nach IAS 39 mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert.
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Die e-direct Datenservice GmbH wurde erstmalig zum 1. Juli 2007 in den Konzern
einbezogen. Die Anteilsquote betragt 97,19 %.

Die Anteile an der Nirnberger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH wur-
den per 1. Juli 2007 mit 94,38 % erworben und erstmalig im Rahmen des Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2007 in den Konzern einbezogen.

D. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Regeln zum
31. Dezember 2008 aufgestellten und von unabhangigen Abschlussprifern gepriften
handelsrechtlichen Jahresabschllisse der NORDWEST Handel AG und ihrer einbezoge-
nen Tochterunternehmen.

Die Ubrigen Beteiligungen werden nach IAS 39 bilanziert.

Im Zuge der Erstellung des Konzernabschlusses werden die nach den nationalen
Rechnungslegungsvorschriften erstellten und gepriften Jahresabschlisse aller einbe-
zogenen Konzerngesellschaften auf IFRS Ubergeleitet. Der Konzernabschluss ist nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Stichtag sdmtlicher
Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen ist der 31. Dezember des jeweili-
gen Jahres.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, zu
dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Einbeziehung endet,
sobald die Beherrschung nicht mehr besteht.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode gemal IFRS 3 durchge-
fuhrt. Fir Unternehmenszusammenschlisse, die vor dem Zeitpunkt des Ubergangs auf
IFRS erfasst wurden, sind die Vorschriften des IFRS 1, Anhang B derart angewendet
worden, dass flr den Erwerb dieselbe Klassifizierung wie im Konzernabschluss nach
den deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen vorgenommen wird. Darlber hinaus-
gehende Anpassungen fir friihere Erwerbsvorgénge waren nicht erforderlich. Die nach
friiheren Rechnungslegungsgrundséatzen klassifizierten Unternehmenserwerbe fihrten
zu positiven und negativen Geschéafts- oder Firmenwerten, die saldiert unter den
Gewinnriicklagen ausgewiesen wurden. Eine Anpassung nach IFRS 3.80 ist somit nicht
erforderlich gewesen.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen sowie Gewin-
ne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgens-
werten enthalten sind, werden in voller Hohe eliminiert.

Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermdgens
dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist. Minderheitsanteile werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzernbilanz gesondert ausgewiesen. Der
Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die
Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Die auf Minderheitsanteile entfallenden Verluste eines konsolidierten Tochterunter-
nehmens werden nur insoweit dem Minderheitsanteil zugewiesen, als dass sie diesen
nicht Ubersteigen. Ein Ubersteigender Betrag und jeder weitere auf Minderheitsanteile

entfallende Verlust wird gegen die Mehrheitsbeteiligung am Konzerneigenkapital ver-
rechnet, mit Ausnahme von Betrdgen, die durch Minderheiten verpflichtend auszuglei-
chen sind und bei denen die Minderheiten in der Lage sind, diese auszugleichen.
Spatere Gewinne des Tochterunternehmens sind dann zunachst mit der Mehrheits-
beteiligung zu verrechnen, bis der zuvor von der Mehrheit Gbernommene Verlustanteil
der Minderheit verrechnet ist.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose werden unter Berlcksichtigung von Rabatten, Retouren, Boni
und Skonti, jedoch ohne Umsatzsteuer erfasst. Die Umsatzerlése des NORDWEST
Handel-Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

2008 2007

T€ T€

Umsatzerldse Streckengeschéaft 413.855 341.330

+ Umsatzerldse Lagergeschaft 66.644 59.374
+ Delkredereprovision 36.002 29.767
+ sonstige Erlése 5.744 8.784
= Eigenumsatz 522.245 439.255
— Skonto, Umsatzvergiitungen -39.572 -37.995
Umsatzerlose It. GuV 482.673 401.260

(2) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2008 2007
T€ T€
Auflésung Einzelwertberichtigungen 144 126
Auflésung Pauschalwertberichtigungen 11 0
Auflésung Ruckstellung Wechselobligo b4 175
Auflésung sonstige Rickstellungen 3 93
Abgang von Anlagevermdégen 36 50
Abgang von Vermogenswerten, die zur
Verdufderung gehalten wurden 610 1.147
Ertrage auf abgeschriebene Forderungen 11 822
Wertpapierertrage 0 114
Mietertrage 377 389
Ubrige Ertrage 138 165
Sonstige Ertrage It. GuV 1.384 3.081

Geschéftsartbedingt werden die Aufldsungen fir Einzelwertberichtigungen und
Rickstellungen gesondert ausgewiesen.
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(3) Materialaufwand
Der Materialaufwand unterteilt sich wie folgt:

(5) Aufwand firr Abschreibungen

Die Abschreibungen unterteilen sich wie folgt:

2008 2007
T€ T€
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 1.508 1.378
Abschreibungen auf Sachanlagen
— Abschreibungen auf Gebaude 149 153
— Abschreibungen auf technische Anlagen
und Maschinen 0 9
— Abschreibungen auf andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung 916 738
— Abschreibungen auf Vermogenswerte,
die zur VerdufRerung gehalten werden 55 230
— Abschreibungen auf Immobilien, die als
Finanzinvestition gehalten werden 39 39
= Aufwand fiir Abschreibungen It. GuV 2.667 2.547

2008 2007

T€ T€

Materialaufwand Streckengeschaft 413.455 340.864

+ Materialaufwand Lagergeschéft 51.168 46.174

= Aufwendungen fiir RHB und bezogene Waren 464.623 387.038

+ Aufwendungen flr bezogene Leistungen 707 305

— Skontoertrage -25.182 -25.189

= Materialaufwand It. GuV 440.148 362.154
(4) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007

€ €

Entgelte (Léhne und Gehélter) 11.360 10.487

+ soziale Abgaben 1.866 1.757

+ Aufwendungen fir Altersversorgung 59 260

= Personalaufwand It. GuV 13.285 12.504

Die durchschnittliche Zahl der im Konzern beschéftigten Mitarbeiter im Geschafts-

jahr 2008 betrug:

NORDWEST Handel-Konzern

Die Abschreibungen beinhalten 536 T€ (Vj.: 528 T€) auf die nach IAS 38 erfor-
derliche Aktivierung der Entwicklungskosten aus der SAP- und Katalogsoftwareein-
flhrung, u.a. dem Debitoreninformationssystem, dem Treuhandabrechnungsmodell

sowie einer Managementsoftware zur Optimierung des Lagergeschafts.

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Vollzeitbeschéftigte Teilzeitbeschiftigte Auszubildende

2008 (2007) 2008 (2007) 2008 (2007)

Kaufm. Mitarbeiter 204 (193) 34  (33) 14 (14)
Gewerbliche Mitarbeiter 5 (5) 0 (0) 0 (0)
Gesamt 209 (198) 34 (33) 14 (14)

2008 2007

T€ T€

Zuflihrung zu Einzelwertberichtigungen 3.799 4.119
Zuflihrung zur Pauschalwertberichtigung 145 213
Zuflihrung zur Ruckstellung fir Wechselobligo 0 51
Forderungsverluste 482 394
Kosten der Gebaudeunterhaltung 928 768
Werbe- und Reisekosten 5.470 4.922
Vertriebskosten Lagergeschéft 8.178 7.016
Reparatur und Wartung 1.078 526
EDV-Kosten 448 983
Verwaltungs- und Beratungskosten 3.214 3.333
Ubrige Aufwendungen 1.164 1.437
= Sonstige betriebliche Aufwendungen It. GuV 24.906 23.762
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(?) Finanzergebnis
Das Finanzergebnis ergibt sich wie folgt:

2008 2007

T€ T€

Diskontertrage 1.085 1.922
Zinsertrage 937 412
Ubrige Finanzierungsertrage 211 160
Finanzierungsertrage 2.233 2.494
Abschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte -18 -403
Diskontaufwendungen —-445 -822
Zinsaufwendungen -1.870 -2.334
Birgschaftsaufwendungen -356 -342
Finanzierungsaufwendungen -2.671 -3.498
= Finanzergebnis It. GuV -456 -1.407

(8) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die gezahlten oder geschuldeten sowie die erstatteten
Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausge-
wiesen. Die Ertragsteuern ergeben sich wie folgt:

2008 2007

T€ T€

Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern 776 249
Erstattete bzw. noch zu erstattende Ertragsteuern -4 -106
Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden 187 299
Latente Steuern aus Verlustvortragen 0 -7
Summe 959 435

Die Uberleitung der erwarteten zu den tatsachlichen Ertragsteuern ergibt sich wie
folgt:

2008 2007
T€ T€
Ergebnis vor Steuern 3.393 2.758
Erwartete Ertragsteuern 1.072 1.103
Steuereffekte auf
— Equity-Bilanzierung 0 5
— Abweichungen lokaler Steuersatz vom latenten
Konzernsteuersatz -15 -114
Steuersatzanderung bei latenten Steuern 0 245
— Steuerminderungen (-)/Steuermehrungen (+)
aufgrund von steuerfreien Ertragen bzw.
steuerlich nicht abzugsféhigen Aufwendungen 32 378
— Steuernachzahlungen/-erstattungen Vorjahre 13 -106
— Steuereffekte auf bislang nicht angesetzte
Verlustvortrage =79 -1.077
— sonstige Steuereffekte 0 1
Tatsachliche Ertragsteuern 959 435

Der effektive Steuersatz flir das Geschaftsjahr 2008 betragt 28,26 % (Vj.: 15,76 %).

Fdr Verlustvortrage sind auf steuerlich realisierbare Betrdge von 2.532 T€
(Vj.: 2.788 T€) aktive latente Steuern mit 800 T€ angesetzt. Fir Verlustvortrage in Hohe
von 250 T€ (Vj.: 972 T€) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da ihre
Nutzbarkeit nach derzeitiger Einschatzung nicht wahrscheinlich ist.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des
Konzerngewinns durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt. Das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie liegt fir das Geschaftsjahr 2008 bei 0,80 € (im Vorjahr
0,77 €). Es wurde wie folgt berechnet:

2008 2007
Gewichteter Durchschnitt Anzahl Aktien 3.044.292 3.044.292
Konzernergebnis T€ 2.428 T€ 2.336
Unverwassertes Ergebnis je Aktie € 0,80 € 0,77

Sowohl im Geschéftsjahr 2008 als auch in 2007 haben sich keine Verwéasserungs-
effekte ergeben.
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

(9) Immaterielle Vermogenswerte

Die Aktivierung von selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten betrifft im
Konzernabschluss der NORDWEST Handel AG im Wesentlichen Eigenentwick-
lungskosten fur die SAP-Software, Katalogdatenbanken sowie kleinere, selbst erstell-
te Softwareldsungen. Im Jahr 2008 wurde ein Betrag von 447 T€ (Vj.: 420 T€) aktiviert.
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung unter dem ,Aufwand fir Abschreibungen” erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, = Entwicklungs- Geschéfts- Geleistete
Lizenzen und dhnliche Rechte kosten = o. Firmenwert | Anzahlungen Summe
€ € € € €

Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand: 01.01.08 9.176.800,47 3.555.860,40 898.567,41 348.177,70 | 13.979.405,98
Zugénge 608.029,55 447.150,05 0,00 75.614,50 = 1.130.794,10
Umbuchungen 225.478,95 0,00 0,00 -335.427,70 -109.948,75
Abgénge 7.564,55 0,00 0,00 0,00 7.564,55
Stand: 31.12.08 10.002.744,42 4.003.010,45 898.567,41 88.364,560  14.992.686,78
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.08 4.474.591,33 2.409.060,33 0,00 0,00 = 6.883.651,66
Abschreibungen des Berichtsjahres 904.145,90 604.076,20 0,00 0,00 1.508.222,10
Abgénge 7.546,52 0,00 0,00 0,00 7.546,52
Stand: 31.12.08 5.371.190,71 3.013.136,53 0,00 0,00 = 8.384.327,24
Buchwerte
Stand: 31.12.08 4.631.553,71 989.873,92 898.567,41 88.364,60 @ 6.608.359,54
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand: 01.01.07 6.323.919,34 3.136.107,81 0,00 93.812,37 = 9.553.839,52
Zu-/Abgénge durch Anderung
des Konsolidierungskreises 3.419.729,72 0,00 898.567,41 0,00 4.318.297,13
Zugénge 372.200,68 419.752,59 0,00 254.365,33 | 1.046.318,60
Abgénge 939.049,27 0,00 0,00 0,00 939.049,27
Stand: 31.12.07 9.176.800,47 3.555.860,40 898.567,41 348.177,70 | 13.979.405,98
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.07 4.382.294,34 1.873.601,73 0,00 0,00 = 6.255.796,07
Zu-/Abgénge durch Anderung
des Konsolidierungskreises 190.272,45 0,00 0,00 0,00 190.272,45
Abschreibungen des Berichtsjahres 841.073,81 535.558,60 0,00 0,00 1.376.632,41
Abgénge 939.049,27 0,00 0,00 0,00 939.049,27
Stand: 31.12.07 4.474.591,33 2.409.060,33 0,00 0,00  6.883.651,66
Buchwerte
Stand: 31.12.07 4.702.209,14 1.146.800,07 898.567,41 348.177,70 = 7.095.754,32

Der Konzern hat im Zuge des Unternehmenszusammenschlusses mit der
NUrnberger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH zum 1. Juli 2007 einen
Kundenstamm erworben (3.226 T€). Es handelt sich um vertraglich fixierte Kunden-
beziehungen, die die Ansatzkriterien gemafd IAS 38.8 ff. erflillen. Der Ausweis erfolgt
unter Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen und &hnliche Rechte.
Dartber hinaus ist in diesem Posten im Wesentlichen Software enthalten.

Darlber hinaus enthalt der Posten der immateriellen Vermdgenswerte den im
Zusammenhang mit dem Unternehmenszusammenschluss nach IFRS 3.51 im Rahmen
der Kaufpreisallokation ermittelten Geschéfts- oder Firmenwert. Dieser wurde mit sei-
nen Anschaffungskosten als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmens-
zusammenschlusses Uber die zu ihren Nettozeitwerten identifizierbaren Vermdgens-
werte und Schulden zum 1. Juli 2007 bilanziert.

Gemald IAS 36.9 hat ein Unternehmen an jedem Bilanzstichtag einzuschatzen, ob
ein Anhaltspunkt daflr vorliegt, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kénnte.
Wenn ein solcher Anhaltspunkt vorliegt, hat das Unternehmen den erzielbaren Betrag
des Vermogenswertes zu schatzen. Unabhdngig davon, ob ein Anhaltspunkt fir eine
Wertminderung vorliegt, muss ein Unternehmen auch einen immateriellen Vermogens-
wert mit einer unbestimmten Nutzungsdauer jahrlich auf Wertminderung Uberprifen,
indem sein Buchwert mit seinem erzielbaren Betrag verglichen wird. Darlber hinaus
muss das Unternehmen den bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen
Geschafts- oder Firmenwert jahrlich auf Wertminderung Uberpriifen.

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermodgenswerte werden gemaf
IAS 38 aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung ein kinftiger wirt-
schaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten des Vermogenswertes zuverlassig
bestimmt werden kdénnen.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgenswerte werden zu Anschaf-
fungskosten angesetzt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer Uber drei bis sechs
Jahre planmaf3ig linear abgeschrieben.

Abgrenzbare selbst erstellte Software bzw. elektronische Kataloge werden akti-
viert, sobald die in IAS 38.57 geforderten Ansatzvoraussetzungen kumulativ erfillt sind.
Ab diesem Zeitpunkt werden die direkt zurechenbaren Entwicklungskosten (im
Wesentlichen Personalkosten) sowie entwicklungsbezogene Gemeinkosten aktiviert.
Die aktivierten Entwicklungskosten werden ab dem Zeitpunkt, ab dem sie zur
Verwertung zur Verfligung stehen, planméafRig Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Alle aktivierten selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte besit-
zen eine begrenzte Nutzungsdauer. Sie werden Uber einen Zeitraum von drei bis sechs
Jahren planmaRig linear abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der immateriellen Ver-
mogenswerte wird regelmaRig ggf. auf Basis von ZGEs Uberprift. Sofern erforderlich,
werden entsprechende Wertberichtigungen gemald IAS 36 vorgenommen. Anhalts-
punkte fur eine dartber hinausgehende Wertminderung liegen nicht vor.

Bei dem aktivierten Kundenstamm und auch dem aktivierten Geschafts- oder
Firmenwert handelt es sich um immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer, die keiner planméaRigen Abschreibung unterliegen. Deshalb muss fir
diese Vermogenswerte Uberprift werden, ob eine eventuelle Wertminderung vorliegt
(Impairment-Test).
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Fdr den Kundenstamm ist eine unbegrenzte Nutzungsdauer zugrunde gelegt wor-
den, da ein Ende der Generierung von positiven Cashflows nicht voraussehbar ist. Die
Faktoren gemafd IAS 38.90 sind beachtet worden. Aufgrund des Geschaftsmodells
.Zentralregulierung Uber die VR Diskontbank” hat sich, nachweisbar aus der vergan-
genheitsbezogenen Analyse, die Zusammensetzung der Vertragskunden in der
Vergangenheit nahezu nicht verandert. Tatséachlich wurde bisher weder bei der
Tochtergesellschaft Nirnberger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH noch bei
der NORDWEST Handel AG ein typisierbares Kindigungsverhalten festgestellt. Die
Entscheidung der Vertragskunden fir den Zentralregulierer ist im Regelfall eine
. Generationenentscheidung”, d.h., die Mitglieder eines Zentralregulierer-Verbundes
binden sich langfristig und ohne Kindigungsabsichten. Darlber hinaus besteht das
grundsétzliche Bekenntnis des Vorstandes der Muttergesellschaft, dieses Geschéfts-
modell weiterzuverfolgen und auszubauen.

Der fur den Impairment-Test flr den origindaren Kundenstamm erforderliche ge-
schatzte erzielbare Betrag ist als Barwert der Netto-Cashflows der Zahlungsmittel
generierenden Einheit aus der fortgesetzten Nutzung und dem abschliefienden Abgang
ermittelt worden. Basis hierfir war eine Mittelfristplanung Uber vier Jahre des
Managements flr die betrachtete Einheit.

Dabei basieren die Annahmen des Managements einerseits auf den
Erfahrungswerten der Vergangenheit und implizieren andererseits klnftige Ein-
schatzungen Uber die wirtschaftliche Entwicklung. Dabei hat das Management insbe-
sondere die derzeitigen marktwirtschaftlichen Entwicklungen mit entsprechenden
Wachstumsabschlagen bei den Umséatzen berlcksichtigt. Erst ab 2011 wird wieder mit
leichten Ausweitungen der Geschaftstatigkeit von durchschnittlich 2 % und fir 2012
mit 2,5 % gerechnet. Fur die ewige Rente wurde wiederum ein Wachstumsabschlag
vorgenommen. Aus der Vergangenheit hat das Management, ausgehend von den zen-
tralregulierten Umséatzen, bezogen auf den urspringlichen Kundenstamm eine
Delkredereprovision prozentual abgeleitet und diese fir die zuklnftige Ertragsplanung
zugrunde gelegt. Dem stehen Vermittlungsprovisionen, Rickvergitungen und in gerin-
gem Umfang Infrastrukturkosten gegeniber. Diese Kosten basieren auf der derzeitigen
Kostenstruktur und wurden entsprechend auch fir die Zukunft prognostiziert. Der flir
die Abzinsung zugrunde gelegte Diskontierungssatz (12 %) ist unter Bertcksichtigung
von kapitalmarkt- und risikoaddquaten Gesichtspunkten ermittelt worden. Wertminde-
rungsbedarf hat sich demnach nicht ergeben.

Fir die Schatzung der erzielbaren Betrdge aus dem Geschafts- oder Firmenwert fir
die ZGE hat das Management ebenfalls eine Vierjahresplanung zugrunde gelegt. Dabei
wurde davon ausgegangen, dass flr die nachsten zwei Jahre mit rlcklaufigen
Wachstumsraten aufgrund der derzeitigen Wirtschaftskrise zu rechnen ist. Ab 2011
rechnet das Management wieder mit moderaten Wachstumsraten, die fir die ewige
Rente allerdings mit einem Wachstumsabschlag von 1 % versehen werden. Die
Planung basiert des Weiteren auf bereits in der Vergangenheit messbaren Synergie-
effekten fUr die Geschéftstatigkeit des Konzerns. Insbesondere sind hier konkret quan-
tifizierbare Cashflow-Effekte fur die Kunden der ZGE mit den Ertragsressourcen des
Konzerns im Rahmen der Zentralregulierung und des Lagergeschéafts erkennbar und
nachweisbar. Der fir die Abzinsung zugrunde gelegte Diskontierungssatz (12 %) ist
unter Bericksichtigung von kapitalmarkt- und risikoaddquaten Gesichtspunkten
ermittelt worden. Wertminderungsbedarf hat sich demnach nicht ergeben.

(10) Sachanlagen

Grundstticke, grundstlicks-
gleiche Rechte und Bauten

Technische
Anlagen und

Andere Anlagen,
Betriebs- und

inkl. Bauten auf Maschinen Geschifts-
fremden Grundstiicken ausstattungen Summe
€ € € €

Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand: 01.01.08 14.751.217,56 5.094.907,67 6.459.802,66 26.305.927,89
Zu-/Abgange durch Anderung
des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 0,00
Zugéange 0,00 0,00 691.689,77 691.689,77
Umbuchungen 0,00 0.00 109.948,75 109.948,75
Abgéange 0,00 1.036,71 533.137,37 534.174,08
Stand: 31.12.08 14.751.217,56 5.093.870,96 6.728.303,81 26.573.392,33
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.08 11.332.285,55 5.034.240,67 4.711.623,96 21.078.150,18
Zu-/Abgange durch Anderung
des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen
des Berichtsjahres 149.295,00 8.089,00 915.548,44 1.072.932,44
Abgénge 0,00 1.036,71 486.338,37 487.375,08
Stand: 31.12.08 11.481.580,55 5.041.292,96 5.140.834,03 21.663.707,54
Buchwerte
Stand: 31.12.08 3.269.637,01 52.578,00 1.587.469,78 4.909.684,79
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand: 01.01.07 14.717.331,77 5.102.168,76 7.382.662,87 27.202.163,40
Zu-/Abgange durch Anderung
des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 70.412,92 70.412,92
Zugénge 40.701,33 0,00 1.526.946,74 1.5667.648,07
Abgéange 6.815,54 7.261,09 2.5620.219,87 2.534.296,50
Stand: 31.12.07 14.751.217,56 5.094.907,67 6.459.802,66 26.305.927,89
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.07 11.186.349,76 5.032.168,76 6.339.089,87 22.557.608,39
Zu-/Abgange durch Anderung
des Konsolidierungskreises 0,00 0,00 67.440,37 67.440,37
Abschreibungen
des Berichtsjahres 152.751,33 9.333,00 736.735,59 898.819,92
Abgange 6.815,54 7.261,09 2.431.641,87 2.445.718,50
Stand: 31.12.07 11.332.285,55 5.034.240,67 4.711.623,96 21.078.150,18
Buchwerte
Stand: 31.12.07 3.418.932,01 60.667,00 1.748.178,70 5.227.777,71

Auf dem hierunter ausgewiesenen Grundstlck in Hagen sowie auf dem unter den
zur Veraufierung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesenen Grund-
stlick in Iserlohn sind Grundschulden in Hohe von 25.000 T€ eingetragen.
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(11) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

2008 2007
€ €

Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand: 01.01. 2.533.808,18 8.814.199,98
Abgéange 0,00 6.280.391,80
Umgliederung 6.839.062,53 0,00
Stand: 31.12. 9.372.870,71 2.533.808,18
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01. 759.198,34 1.172.504,85
Abschreibungen des Berichtsjahres 39.212,00 39.212,00
Abgange 0,00 452.518,51
Umgliederungen 2.780.047,19 0,00
Stand: 31.12. 3.5678.457,53 759.198,34
Buchwerte
Stand: 31.12. 5.794.413,18 1.774.609,84

Unter diesem Posten werden neben zwei Immobilien in Herford weitere Immo-
bilien in Iserlohn und Mannheim ausgewiesen, die teilweise zur Erzielung von Mietein-
nahmen gehalten werden. Bis Ende 2008 wurden die Immobilien Herford 24,
Mannheim und Iserlohn als zur VerdufRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
beurteilt. Aktuelle neue Erkenntnisse zu den zeitlichen Rahmenbedingungen der kiinf-
tigen Verwertungsaussichten haben dazu geflhrt, die Immobilien in diesen Posten

unterzugliedern.

Im Ergebnis sind fur diese Immobilien 623 T€ (Vj.: 453 T€) als Mieteinnahmen
erfasst worden. An betrieblichen Aufwendungen, die direkt den Immobilien zugerech-

net werden kénnen, sind 156 T€ (Vj.: 95 T€) angefallen.

(12) Finanzielle Vermogenswerte
Die unter den Posten 1 bis 3 ausgewiesenen Finanzanlagen haben sich wie folgt

entwickelt:

FINANZANLAGEN

Ausleihungen

an Unternehmen, Ubrige
Anteile an  Beteiligungen mit denen ein finanzielle
verbundenen = an assoziierten Beteiligungs- | Vermdégens-
Unternehmen | Unternehmen | Beteiligungen | verhéltnis besteht werte Summe
€ € € € € €
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand: 01.01.08 25.879,69 0,00 879.193,78 0,00 19.063,85 | 924.137,32
Zugénge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umbuchungen 0,00 0,00 -10.418,47 0,00 0,00  -10.418,47
Abgéange 0,00 0,00 18.578,09 0,00 13.490,77 32.068,86
Stand: 31.12.08 25.879,69 0,00 850.197,22 0,00 5.573,08 | 881.649,99
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.08 0,00 0,00 432.500,00 0,00 1.599,77 | 434.099,77
Abschreibungen
des Berichtsjahres 0,00 0,00 17.697,22 0,00 0,00 17.697,22
Abgéange 0,00 0,00 0,00 0,00 1.5699,77 1.699,77
Stand: 31.12.08 0,00 0,00 450.197,22 0,00 0,00 = 450.197,22
Buchwerte
Stand: 31.12.08 25.879,69 0,00 400.00,00 0,00 5.5673,08 | 431.452,77
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand: 01.01.07 25.879,69 175.000,00 879.193,78 0,00 19.063,85 | 1.099.137,32
Zu-/Abgéange durch
Anderung des
Konsolidierungskreises 0,00 -175.000,00 0,00 0,00 0,00 = -175.000,00
Zugange 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abgéange 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand: 31.12.07 25.879,69 0,00 879.193,78 0,00 19.063,85 | 924.137,32
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01.07 0,00 142.566,02 30.000,00 0,00 1.187,77 173.753,79
Zu-/Abgange durch
Anderung des
Konsolidierungskreises 0,00 -130.056,84 0,00 0,00 0,00 ' -130.056,84
Abschreibungen
des Berichtsjahres 0,00 0,00 402.500,00 0,00 412,00 | 402.912,00
Zuschreibungen 0,00 12.509,18 0,00 0,00 0,00 12.509,18
Stand: 31.12.07 0,00 0,00 432.500,00 0,00 1.599,77 | 434.099,77
Buchwerte
Stand: 31.12.07 25.879,69 0,00 446.693,78 0,00 17.464,08 | 490.037,55
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Im Geschaftsjahr 2008 haben sich bei den Finanzanlagen Anderungen durch die
folgenden Geschaftsvorfalle ergeben:

- Abgang der Beteiligung an der bisher nicht in die Konsolidierung einbezogenen
Merkur Normteile Einkaufs GmbH aufgrund der Beendigung der Liquidation der
Gesellschaft

Bei der Beteiligung an der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG, die gemaf3 IAS
39.10 als zur VerauRerung verflgbarer finanzieller Vermdgenswert zu klassifizieren ist,
muss gemal IAS 39.58 an jedem Bilanzstichtag Uberprift werden, ob objektive
Grinde daflr vorliegen, dass eine Wertminderung vorliegt. Im Geschéftsjahr 2008
haben sich keine Hinweise darauf ergeben, dass der beizulegende Zeitwert unter dem
Buchwert der Beteiligung liegen konnte, da das Unternehmen die Planzahlen Ubertrof-
fen hat. Auch unter Berlcksichtigung der zuklnftigen wirtschaftlichen Entwicklung
haben sich keine abweichenden Ergebnisse ergeben. Die Ermittlung der zuklnftigen
Cashflows ist unter BerUcksichtigung der Grundsétze der Unternehmensbewertung
erfolgt.

Die Entwicklung der (langfristigen) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ist in nachfolgender Tabelle dargestellt:

LANGFRISTIGE FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

2008 2007
€ €

Anschaffungskosten
Stand: 01.01. 1.862.100,23 3.963.501,12
Zugange 561.886,82 897.807,21
Abgange 339.613,56 2.999.208,10
Stand: 31.12. 2.084.373,49 1.862.100,23
Wertberichtigung
Stand: 01.01. 542.728,54 39.635,01
Zuflhrung 255.061,79 503.093,53
Stand: 31.12. 797.790,33 542.728,54
Buchwerte
Stand: 31.12. 1.286.583,16 1.319.371,69

Unter diesem Posten werden so genannte Warendarlehen ausgewiesen, die das
Mutterunternehmen seinen Anschlusshéusern zur Verfligung gestellt hat.

(13) Latente Steueranspriiche

Aktive latente Steuern werden immer dann bilanzierungspflichtig, wenn im
Vergleich zur Steuerbilanz Vermogenswerte niedriger oder Verbindlichkeiten hoher be-
wertet werden und sich die Differenzen im Zeitablauf umkehren. Auf die
Erlauterungen zu den Ertragsteuern wird verwiesen. Des Weiteren ergeben sich laten-
te Steuern bei erwartetem zukinftigem Ausgleich steuerlicher Verlustvortrage. Es wird
auf die Ausfuhrungen zu den Ertragsteuern verwiesen.

ZUORDNUNG DER LATENTEN STEUERN

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermogenswerte 689 862 1.332 1.382

Vorrate 280 295

Ubrige Forderungen

und sonstige Vermogenswerte 0 0 0 29
Pensionsrickstellungen 409 779

Sonstige Rickstellungen 0 16
Verlustvortrage 800 881

1.898 2.522 1.612 1.722

Saldierungen -607 -703 -593 -703

1.291 1.819 1.019 1.019

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

(14) Vorrate

Nach IAS 2 umfassen die Anschaffungskosten des Erwerbs von Vorrdaten den
Kaufpreis zuzlglich direkt zurechenbarer Anschaffungsnebenkosten abzlglich An-
schaffungspreisminderungen. Dieser Wert wird abgeschrieben auf den Nettover-
auRerungswert, sofern dieser niedriger ist als die Anschaffungskosten. Diese setzen
sich wie folgt zusammen:

31.12.2008 31.12.2007

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35 35
Unfertige Erzeugnisse 843 492
Handelswaren 13.5689 12.502
Grundstlck Dessau 303 0
Vorratsvermégen 14.770 13.029

Die Wertminderung der Handelswaren, bezogen auf den Bruttowert, betragt
1.222 T€ (Vj.: 1.436 T€).

Das unbebaute Grundstiick in Dessau soll weiterhin veraul3ert werden. Aufgrund
neuer Erkenntnisse zu den zeitlichen Rahmenbedingungen der kiinftigen VerauRRerung
erfolgt der Ausweis nunmehr in den Vorraten (im Vorjahr: Zur VerduRerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte).

Die Handelswaren der NORDWEST Handel AG wurden gemal Sicherheiten-
poolvertrag vom 11. April 2003 an den Bankenpool der Gesellschaft als Sicherheit
Ubertragen.

(15) Finanzinstrumente

a) Risikoarten und Risikomanagement
Der Konzern verfolgt einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur
Identifizierung, Messung und Steuerung von Risiken. Die Risikopositionen betreffen
Zinssatz- und Bonitatsrisiken als Marktrisiken sowie allgemeine Liquiditatsrisiken.
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Zinsanderungsrisiken werden durch die Vereinbarung von fest- und variabel ver-
zinslichen Positionen gesteuert.

Zur Steuerung der Bonitatsrisiken s. die Erlduterungen unter (17).

Liquiditatsrisiken, die sich aus Finanzverbindlichkeiten ergeben, werden Uber eine
zentrale Liquiditatsplanung gesteuert. Entscheidend ist darlber hinaus fir die
Geschaftsart Zentralregulierung u.a. die Bereitstellung ausreichender Barlinien. Hierzu
erfolgt eine regelméfiige Abstimmung mit den finanzierenden Kreditinstituten.

Der Erfolg der Risikosteuerung wird regelméaRig Uberwacht. In konzerninternen
Richtlinien sind die Ziele, Grundsatze und Aufgaben und Kompetenzen fir den Finanz-
bereich verbindlich und unter Beachtung des Grundsatzes der Funktionstrennung fest-

gelegt.

b) Ubersicht tiber die Finanzinstrumente

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

Fortgefiihrte Fair Value,

Fortgefiihrte Fair Value,

Buchwert Anschaffungs- erfolgs- Buchwert Anschaffungs- erfolgs-
31.12.2008 kosten wirksam 31.12.2007 kosten wirksam
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Aktiva
Langfristige
finanzielle Vermogenswerte
(Eigenkapitalinstrumente) 431 431 490 490
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
(Kredite und Forderungen) 81.571 81.571 93.541 93.541
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen
(Kredite und Forderungen) 691 691 703 703
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente
(Kredite und Forderungen) 20.859 20.859 25.754 25.754
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte
(Kredite und Forderungen) 7.555 7.555 7.889 7.889
Passiva
Finanzverbindlichkeiten
(Kredite und Forderungen) 1 1 11.757 11.757
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
(Kredite und Forderungen) 82.072 82.072 89.366 89.366
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte
(Kredite und Forderungen) 1.227 1.227 2.221 2.221
Derivative Finanzinstrumente
Zinssicherungsgeschéfte 0 0 92 92

Aus der Beendigung des Zinssicherungsgeschaftes ergibt sich ein Ergebniseffekt
von -63 T€.

Fur die unter den langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesenen Beteiligungen an
der nexMart Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG und der NORDWEST ltalia S.r.l.
konnen Zeitwerte nicht verlasslich bestimmt werden, da ein aktiver Markt flr diese
Vermdgenswerte nicht besteht.

(16) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind, sofern sie nicht zu
Handelszwecken gehalten werden, am Abschlussstichtag zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Notwendige Wertkorrekturen sind in der Bilanz aktivisch abge-
setzt. Die Bewertung stellt sich wie folgt dar:

31.12.2008 31.12.2007

T€ T€

Nominalwert der Forderungen 104.129 114.670
— Einzelwertberichtigungen -22.302 -21.043
— pauschale Wertberichtigungen -1.542 -1.405
= Forderungen aus Lieferungen und Leistungen It. Bilanz 80.285 92.222

Die Wertberichtigungen haben sich insgesamt folgendermal3en entwickelt:

Die Zufihrungen zu den Wertbe- 2008 2007
richtigungen werden unter den sons- Te Te
tigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst. Die Inanspruchnahmen min- Stand 01.01. 22.448 29.330
dern die unter den sonstigen betrieb- Auflosungen 144 126
lichen Aufwendungen erfassten Forde-  Zuftihrungen 3.944 4.132
rungsausbuchungen. Die Aufldsungen  Inanspruchnahmen -1.605  -10.352
von Wertberichtigungen werden unter  Anderungen des Konsolidierungskreises 0 7
den sonstigen betrieblichen Ertragen  Zwischensumme 24.643 22.991
erfasst. Davon auf langfristige Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen -798 -543

Als Uberféllig gelten Forderungen Stand 31.12. 23.845 22 448
dann, wenn sie nicht innerhalb eines
Zeitraums von 60 Tagen beglichen wer-
den. Zum Bilanzstichtag bestanden Uberfallige Forderungen in Hohe von 918 T€ (V.

1.457 T€), die nicht einzelwertberichtigt sind. Die Uberfélligkeiten resultieren im
Wesentlichen aus noch abzurechnenden Ansprichen auf Leistungspramie.

Die einzelwertberichtigten Forderungen (brutto) zum Bilanzstichtag belaufen sich
auf 35.914 T€ (Vj.: 43.703 T€). Einzelwertberichtigungen wurden vorgenommen bei
Schuldnern, Uber die das Insolvenzverfahren eréffnet wurde oder bei denen aufgrund
der Bonitatseinschatzung nicht oder nicht in voller Hohe mit einem vollstandigen
Rickfluss der Forderungen gerechnet wird. Der Konzern hélt fir diese Salden
Sicherheiten (inkl. Eigentumsvorbehaltsrechten aus Lieferungen) in Hohe von rd.

13.748 T€ (Vj.: 22.077 T€). Die Hohe der Sicherheiten ist in wesentlichen Teilen abhan-
gig von zum Erstellungszeitpunkt bekannten Verwertungseinschatzungen. 129
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Vor Aufnahme eines neuen Anschlusshauses nutzt der Konzern eine externe
Bonitatsprifung, um die Kreditwdirdigkeit zu beurteilen. Die Beurteilungen der Bonitat
der Anschlusshauser werden regelmafiig unter Berlcksichtigung sowohl externer als
auch interner Bonitatspriifungen aktualisiert. Dabei wird jeder Anderung der Bonitat bis
zum Bilanzstichtag Rechnung getragen. 89 % der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die weder Uberféllig noch wertgemindert sind, wurden im Rahmen der
vom Konzern durchgefiihrten Bonitatsprifung mit einer mindestens befriedigenden
Bonitat beurteilt.

Die Bruttoforderungen der NORDWEST Handel AG in Hohe von 89.951 T€
(Vj.: 109.313 T€) wurden gemal Sicherheitenpoolvertrag vom 11. April 2003 an den
Bankenpool der Gesellschaft als Sicherheit Ubertragen, mit Ausnahme der flir die
Finanzierung Coface freigegebenen Einzelforderungen.

(17) Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Der Posten enthalt Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene Unter-
nehmen, insbesondere die NORDWEST Italia S.r.I.

(18) Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte
Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2008 31.12.2007

T€ T€

Boni-Forderungen 3.004 2.043
Skontoertrage 1.413 1.353
Delkredereprovisionen 1.407 1.283
Debitorische Kreditoren 311 221
Zinsforderungen 0 37
Abgegrenzte Dienstleistungsertrage 99 728
Insolvenzforderungen 0 834
Rechnungsabgrenzungsposten 333 456
Ubrige Vermodgenswerte 989 934
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte It. Bilanz 7.556 7.889

Samtliche Posten werden zu Anschaffungs- bzw. fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert ausgewiesen.

(19) Steuererstattungsanspriiche

Bei dem langfristigen Erstattungsanspruch handelt es sich um das Korperschaft-
steuerguthaben in Hohe von 1.887 T€ (Vj.: 2.084 T€). Es handelt sich um eine Uberzah-
lung im Sinne von IAS 12.12. Dieser ist zum Barwert unter Verwendung eines fristada-
quaten risikolosen Zinssatzes bewertet worden. Die Rlckzahlung erfolgt ab dem
30. September 2008 in zehn gleichen Raten. Der im folgenden Geschéftsjahr féllige Teil-
betrag in Hohe von 280 T€ (V|.: 280 T€) wird unter den kurzfristigen Steuererstattungs-
anspriichen ausgewiesen.

Dariiber hinaus werden in den kurzfristigen Steuererstattungsansprichen
Korperschafts- und Gewerbesteuererstattungsanspriiche aus Uberzahlungen in Hohe
von 754 T€ (Vj.: 1564 T€) ausgewiesen.

(20) Zahlungsmittel

Das zum 31. Dezember 2007 vorhandene Bardepot (3.221 T€) wurde im Ge-
schaftsjahr 2008 zur Ruckfuhrung des landesteilverblrgten Kredites verwendet und
betragt zum 31. Dezember 2008 0 T€.

(21) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

2008 2007
€ €

Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand: 01.01. 9.647.719,54 9.647.719,54
Abgange Berichtsjahr 2.406.102,02 0,00
Umgliederungen -7.141.617,52 0,00
Stand: 31.12. 0,00 9.5647.719,54
Kumulierte Abschreibungen
Stand: 01.01. 3.505.205,19 3.275.356,19
Abschreibungen des Berichtsjahres 46.275,00 229.849,00
Umgliederungen -2.780.047,19 0,00
Abgédnge 771.433,00 0,00
Stand: 31.12. 0,00 3.605.205,19
Buchwerte
Stand: 31.12. 0,00 6.042.514,35

Der Posten enthielt im Vorjahr die im Rahmen eines vom Vorstand beschlossenen
Plans zur Veraufierung vorgesehenen Grundstticke und Immobilien in Iserlohn, Herford,
Mannheim, Remscheid und Dessau, bei denen die VerduRerung hochst wahrscheinlich
war. Die Grundstlcke in Iserlohn und Remscheid sind im Geschaftsjahr 2008 veraulRert
worden. FUr die verbleibenden Grundstiicke ist ein Vertragsabschluss aufgrund von
unerwarteten Ereignissen in 2008 nicht zustande gekommen. Daher wurden diese
Grundstlcke in den Posten , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” bzw. die Vor-
réte umgegliedert (zur Entwicklung siehe (12) bzw. (14)).

(22) Eigenkapital
Die einzelnen Posten des Eigenkapitals und deren Entwicklung kénnen der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung entnommen werden.

Zum 31. Dezember 2008 wurden unverdndert zum Vorjahr 160.708 Aktien durch
das Mutterunternehmen mit einem Anteil am Grundkapital von 5,01 % gehalten.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der NORDWEST Handel AG betragt unver-
andert zum Vorjahr 16.500.000,00 € und ist eingeteilt in 3.205.000 Inhaberstammaktien
ohne Nennbetrag (Stlickaktien).

Die Kapitalriicklage in Hohe von 672 T€ (unverandert zum Vorjahr) enthélt das
Aufgeld, welches die Aktionare bei der Emission der Aktien bezahlt haben.

Die Gewinnrilicklagen beinhalten die nach den Vorschriften des Aktiengesetzes
vorgeschriebene gesetzliche Ricklage (3.273 T€, unverandert zum Vorjahr), die in die
Gewinnricklagen eingestellten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, die Anpassungen aus der Umstellung der Konzernrechnungslegung auf
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die IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, die erfolgsneutral erfassten
Aufwendungen und Ertrage und die angesammelten thesaurierten Ergebnisse. Aus
dem Jahrestberschuss 2008 der NORDWEST Handel AG (2.019 T€) wird die Halfte
(1.009 T€) in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschittungsfahige
Dividende nach dem Bilanzgewinn des gemald den handelsrechtlichen Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschlusses der NORDWEST
Handel AG.

Die Minderheitsanteile betreffen die Fremdanteile am Eigenkapital der Nirn-
berger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH, der Heller + Kdster Verwaltungs
GmbH, der e-direct Datenservice GmbH sowie der HAGRO Haustechnik GroRRhandels
GmbH.

(23) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten war im Vorjahr die dritte
Kaufpreisrate aus dem Erwerb der Anteile an der Nurnberger Bund Produktions-
verbindungshandels GmbH enthalten, die in 2008 vorzeitig getilgt wurde.

(24) Pensionsriickstellungen

Die Leistungen des Konzerns umfassen Zusagen auf lebenslangliche Alters-,
Invaliden-, Witwen- und Waisenrente. Versorgungsberechtigt sind alle am 15.11.1987
bzw. bis zum 31.08.1992 ungekiindigt beschaftigten Mitarbeiter sowie die Vorstdnde
auf Basis einzelvertraglicher Regelungen.

Pensionsrickstellungen werden fir leistungsorientierte Altersversorgungs-
systeme gemal’ IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode in Verbindung mit
einer dienstzeitorientierten degressiven Quotierung des Leistungsvektors (Service-
pro-Rate-Methode) ermittelt. Die Anwartschaften auf Witwenrente wurde unter
BerUcksichtigung der kollektiven Methode ermittelt.

Fur die Pensionsriickstellungen wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

- Zinssatz 6,50 %
- Anwartschaftstrend 3,00 %
- Rententrend 2,00 %
- Fluktuation 0,00 %

Es wurden die ,Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit differenzier-
ter Struktur fir Arbeitnehmer und Angestellte angewendet.

In 2006 wurde vom Mutterunternehmen zur Rlckdeckung einer direkten
Pensionszusage an ein Mitglied des Vorstandes eine Versicherung abgeschlossen, die
unwiderruflich und auch im Insolvenzfall ausschlief3lich fiir den Versorgungszweck zur
Verfligung steht. Diese wird als sog. Plan Asset angesetzt und von der Schuld aus der
leistungsorientierten Verpflichtung abgesetzt.

Der Vorsorgungsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007
€ TE
Dienstzeitaufwand des Geschéftsjahres 101 184
+ nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
+ Zinsaufwand des Geschéftsjahres 752 526
= Versorgungsaufwand des Geschaftsjahres 853 710
Die Pensionsverpflichtungen haben sich wie folgt entwickelt:
2008 2007 2006
T€ T€ T€
Verpflichtungen 01.01. 10.415 11.093 10.488
+ Dienstzeitaufwand des Geschaftsjahres 140 184 167
+ nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 434
+ Zinsaufwand des Geschéftsjahres 558 526 504
— Pensionszahlungen -504 -491 —472
—/+ Anderung des Konsolidierungskreises 0 78 0
— versicherungsmathematische Gewinne -924 -975 -28
= Verpflichtungen 31.12. 9.685 10.415 11.093
Das Planvermogen hat sich wie folgt entwickelt:
2008 2007 2006
T€ T€ T€
Beizulegender Zeitwert zum 01.01. 938 455 0
+ erwartete Ertrage aus Fondsdotierungen 51 21 0
+ Fondsdotierungen 202 481 455
— gezahlte Versicherungsleistungen 0 0 0
— versicherungsmathematische Gewinne -271 -19 0
= beizulegender Zeitwert zum 31.12. 920 938 455
Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Schuld ergibt sich wie folgt:
2008 2007 2006
T€ T€ T€
Barwert der Pensionsverpflichtungen 9.685 10.415 11.093
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -920 -938 -455
Pensionsriickstellungen 8.765 9.477 10.638
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(25) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich aus Kontokorrentverbindlichkeiten zusam-
men und haben zum 31. Dezember 2008 eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Zum
Bilanzstichtag hat die NORDWEST Handel AG ihre Kontokorrentlinie nicht in Anspruch
genommen. Unterjahrig nimmt sie ihre Kontokorrentlinien allerdings teilweise an weni-
gen Tagen des Geschéftsjahres in Anspruch.

Gegeniber den Kreditinstituten wurden folgende Sicherheiten gemafs dem Pool-
vertrag vom 11. April 2003 begeben:

- Raumsicherungsibereignung der gesamten gegenwartigen und zukinftigen
Warenbestande

- Globalabtretung aller gegenwartigen und zukinftigen Anspriche aus dem Ge-
schaftsverkehr mit Ausnahme der fir die Finanzierung Coface freigegebenen
Einzelforderungen

- offene Abtretung der Forderungen gegen die Muhl-Gruppe bzw. deren
Insolvenzverwalter

- offene Abtretung von Anspriichen gegen Kreditversicherer

- Verpfandung von Kontoguthaben

- Verpfandung von Anspriichen aus Gesellschaftsanteilen der NORDWEST Handel
AG mit Ausnahme eigener Aktien und — auf Verlangen einzelner Banken — auch
die Verpfandung von Gesellschaftsanteilen

- Grundschulden auf dem in Deutschland befindlichen Grundbesitz

Die Kontokorrentverbindlichkeiten sind variabel verzinst. Der in den Vorjahren be-
standene Zins-Cap ist Mitte Dezember 2008 ausgelaufen. Da die Inanspruchnahme der
Kontokorrentlinien nur an wenigen Tagen des Geschéftsjahres erfolgt, hat die NORD-
WEST Handel AG auf den Abschluss eines neuen Zinssicherungsgeschaftes ab
Dezember 2008 verzichtet.

Eine Sensitivitdtsanalyse zur Beurteilung der Auswirkungen von Zinsanderungen
fUr die Ubrigen variabel verzinslichen Verbindlichkeiten (Konsortialkredit inkl. der Finanz-
derivate) wurde mit folgendem Ergebnis durchgefihrt: Bei einem am Bilanzstichtag um
100 Basispunkte hoheren oder niedrigeren Marktzinsniveau waren das Ergebnis und
das Eigenkapital um rd. 100 T€ geringer (bzw. héher) ausgefallen.

(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind wie im Vorjahr inner-
halb eines Jahres féllig. Hierunter sind auch erhaltene Anzahlungen und abgegrenzte
Schulden ausgewiesen.

(27) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Verbindlichkeiten werden, sofern nicht anders vorgeschrieben, zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bilanziert. Ihre Restlaufzeit betragt samtlich nicht mehr
als ein Jahr. Sie teilen sich wie folgt auf:

31.12.2008 31.12.2007
T€ T€

Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 0 3
Kreditorische Debitoren 826 561
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 158 0
Kaufpreisverbindlichkeit Nirnberger Bund 0 1.238
Rechnungsabgrenzungsposten 97 130
Ubrige Verbindlichkeiten 146 288
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten It. Bilanz 1.227 2.220

(28) Steuerschulden
Die Steuerschulden entfallen auf folgende Steuern:

31.12.2008 31.12.2007
T€ T€
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 381 425
Gewerbesteuer 194 367
Lohnsteuer 183 369
Umsatzsteuer 501 1.762
Sonstige 1 0
Steuerschulden It. Bilanz 1.260 2.923

(29) Kurzfristige sonstige Riickstellungen
Die Entwicklung der kurzfristigen Rickstellungen ergibt sich wie folgt:

01.01.2008  Inanspruch- Auflésung Zufiihrung  31.12.2008

nahme

T€ T€ T€ T€ T€
Leistungspramie 4.238 4.238 0 5.548 5.548
Wechselobligo 146 0 82 0 64
Personalriickstellungen 415 415 0 555 555
Aufsichtsratsbeziige 131 131 0 150 160
Ubrige Riickstellungen 209 203 6 169 169
Summe 5.139 4.987 88 6.422 6.486
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EVENTUALSCHULDEN UND EVENTUALFORDERUNGEN

Mitte des Geschéftsjahres 2006 wurde die steuerliche Aufienprifung beim Mutter-
unternehmen fir den Zeitraum von 2000 bis 2003 endgliltig abgeschlossen. Ende des
Geschéaftsjahres 2006 erging ein endgdltiger Bericht, in dem die in den Jahren 2002
und 2003 im Jahresabschluss des Mutterunternehmens vorgenommenen Abschrei-
bungen auf Ausleihungen in Hohe von 4.700 T<€ unter Verweis auf eine Verfligung der
OFD Miunster die steuerliche Anerkennung weitestgehend versagt wurde. Da eine
Uber den Bezirk der OFD Minster hinausgehende bundesweit einheitliche Auffassung
der Finanzverwaltung zu diesem Themenkomplex noch nicht vorliegt, wird eine Steuer-
festsetzung hinsichtlich des strittigen Sachverhaltes aufgrund einer Vereinbarung mit
der Steuerbehdrde zunachst unterbleiben. Das ertragsteuerliche Risiko hieraus betragt
1.700 T€.

Bei der Beurteilung moglicher Risiken aus einem anhangigen Finanzgerichts-
verfahren bei der Heller + Kdéster Vermdgensverwaltungs GmbH stltzt sich die
Geschaftsfihrung auf ein zum strittigen Sachverhalt eingeholtes steuerliches
Gutachten. Im Ergebnis ist es eher nicht wahrscheinlich, dass die dem Finanz-
gerichtsverfahren zugrunde liegenden Feststellungen der Betriebsprifung Bestand
haben werden. Die Hohe der mdglichen Steuerbelastung belduft sich auf rd. 600 T€.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Gegeniber Kreditinstituten bestehen Sicherheiten geméall dem Sicherheitenpool-
vertrag vom 11. April 2003.

Verbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln bestehen am Abschlussstichtag
nicht (Vj.: 9.154 T€).

Zum Abschlussstichtag bestand kein Bestellobligo.

Darlber hinausgehende finanzielle Verpflichtungen, die flr die Beurteilung der
Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen nicht.

G. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG
Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sind u.a. enthalten:

- Zinseinnahmen von 937 T€ (Vj.: 412 T€) und

- Zinsausgaben von 1.870 T€ (Vj.: 2.334 T€)

- gezahlte Ertragsteuern von 776 T€ (V|.: 249 T€) und
- erstattete Ertragsteuern von 4 T€ (Vj.: 106 T€)

H. ANGABEN UBER EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind nicht
eingetreten.

I. SONSTIGE ANGABEN

Nahestehende Personen

Gemald IAS 24 berichtet der NORDWEST-Konzern auch tber Geschéftsvorfalle zwi-
schen NORDWEST und ihr nahestehenden Personen bzw. deren Familienangehorigen.
Als nahestehende Personen wurden Vorstand, Aufsichtsrat sowie Hauptbereichsleiter
und deren Familienangehorige definiert.

Folgende Geschaftsvorfélle zwischen dem NORDWEST-Konzern und nahestehen-
den Personen fanden im Geschaftsjahr 2008 statt:

In vier Fallen unterhielten Aufsichtsratsmitglieder bzw. die durch sie geflhrten Unter-
nehmen einen geregelten Geschaftsverkehr zur NORDWEST Handel AG. Die geschéft-
lichen Beziehungen sind durch den Anschlusshausvertrag mit der NORDWEST Handel
AG geregelt. Im geregelten Geschéftsverkehr ist den Personen bzw. deren Unterneh-
men durch ihre Aufsichtsratstatigkeit kein Vorteil entstanden, vielmehr wurden die
entsprechenden Geschéafte zu marktlblichen Preisen abgerechnet. Im Geschaftsjahr
2008 wurden Uber NORDWEST Umséatze in Hohe von 204.393 T€ (Vj.: 177.466 T€)
abgewickelt. Die zum Abschlussstichtag offenen Forderungen betragen 4.923 T€ (Vj.:
4.572 T€).

Risikomanagement

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente — mit Ausnah-
me derivativer Finanzinstrumente — umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkredite
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der Hauptzweck dieser Finanz-
instrumente ist die Finanzierung der Geschéftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern ver-
fligt Uber verschiedene finanzielle Vermodgenswerte wie zum Beispiel Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus der Geschéfts-
tatigkeit resultieren. Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen
Risiken des Konzerns umfassen Cashflowrisiken sowie Liquiditdts- und Kreditrisiken.

Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist,
resultiert im Wesentlichen aus den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (Kontokorrenten)
mit einem variablen Zinssatz. In 2005 wurden Zinssicherungsgeschafte (Vereinbarung
einer Zinsbegrenzung auf Basis eines Refinanzierungssatzes mit Differenzausgleich)
mit einer Laufzeit bis Ende 2008 Uber einen Gesamtbetrag von 15 Mio. € mit einer Cap-
Rate von 4 % abgeschlossen. Basiszinssatz ist der 6-Monats-EURIBOR. Die drei Ge-
schafte sind zum Bilanzstichtag beendet. Die Kreditlinien sind Uberwiegend bis auf wei-
teres gewahrt. Feste Zinsanpassungstermine liegen nicht vor, vielmehr erfolgt eine
Anpassung bei Veranderung der Marktzinsen.
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Der Konzern schlieRt Geschafte mit kreditwirdigen Dritten ab. Alle Kunden, die
mit dem Konzern Geschéafte auf Kreditbasis abschlieRen mdchten, werden einer
Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestande laufend Uber-
wacht, so dass wesentliche Ausfallrisiken moglichst nicht entstehen. Das Bonitats-
und Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschéftspartner bei einem Geschaft
Uber ein Finanzinstrument ihrer Verpflichtung nicht nachkommen kénnen und dadurch
Vermogensverluste verursacht werden. Die Gesamtheit der bei den Aktiva ausgewie-
senen Betrage stellt somit das maximale Ausfallrisiko dar.

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns (u.a. Zahlungs-
mittel) entspricht das maximale Kreditausfallrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem
Buchwert dieser Instrumente.

Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditdtsengpasses
mittels einer konzernweiten Liquiditatsplanung, die die Laufzeiten der Finanzinvesti-
tionen und der finanziellen Vermdgenswerte (z.B. Forderungen, andere finanzielle Ver-
mogenswerte) sowie erwartete Cashflows aus der Geschéftstatigkeit berlicksichtigt.

Vergutung des Vorstandes

Die Gesamtbeziige des Vorstandes beliefen sich im Gesamtjahr 2008 auf 848,4 T€
inkl. Zufihrung zu Pensionsrickstellungen (von den Gesamtbezligen erfolgsbezogen:
140 T€). Die Bezlge friherer Mitglieder des Vorstandes betrugen 197 T€ . Fir laufen-
de Pensionen friherer Mitglieder des Vorstandes besteht eine Rlickstellung in Héhe
von 2.362 T€, flir Anwartschaften friherer Mitglieder des Vorstandes besteht eine
Rickstellung in Hohe von 1.715 T€. Fir die Vergltung des Aufsichtsrates wurden
160 T€ zurlckgestellt. Fir die individualisierte Einzelaufstellung der Bezlge der
Vorstandsmitglieder wird auf die Angaben im Konzernlagebericht verwiesen.

Honorar des Abschlussprifers
Die im Geschaftsjahr unter dem Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen
erfassten Honorare fir den Abschlussprifer des Konzernabschlusses betragen:

2008 2007

T€ T€

Honorar Abschlussprifungen 269 265
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 60 85
Steuerberatungsleistungen 25 81
Sonstige Leistungen 63 120
Summe Honorare des Abschlusspriifers 417 551

MITGLIEDER DES VORSTANDES DER NORDWEST HANDEL AG

Dr. Giinter Stolze

Vorsitzender des Vorstandes

Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart
Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart GmbH & Co. KG, Stuttgart

Mitglied des Beirates der SCHAEFER KALK GmbH & Co KG, Diez

Peter Jiingst
Vorstandsmitglied (Vertrieb)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES DER NORDWEST HANDEL AG

Dr. Paul Kellerwessel
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Geschaftsflihrender Gesellschafter der Aug. Hilden GmbH & Co. KG, KoéIn

Eberhard Frick

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Friedrich Kicherer KG, Ellwangen
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates des Bundesverbands Deutscher
Stahlhandel AG, Disseldorf

Hubert Grevenkamp
Kaufmann

Wolfgang Hiickelheim*
Kaufm. Angestellter

Hans-Christian vom Kolke
Geschaftsfihrender Gesellschafter der G. Elsinghorst Stahl und Technik GmbH,
Bocholt

Giinter Stocker*
Kaufm. Angestellter

Hans Stumpf

Geschaftsfihrender Gesellschafter der IBS GmbH, Plattling
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Hefele GmbH & Co. KG, Plattling
Verwaltungsrat der Kreissparkasse Deggendorf

Andreas Trute
Bankdirektor i.R.

Peter WeilR*
Lagerist

*Vertreter der Arbeitnehmer.
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J. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Aus dem JahresUberschuss 2008 der NORDWEST Handel AG (2.018.657,71 €)
wird die Halfte (1.009.328,85 €) in die anderen Gewinnrlcklagen eingestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanz-
gewinn einen Betrag von 700.187,16 € auszuschUtten und den Rest auf neue Rech-
nung vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende von 0,23 € je Aktie.

K. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat des NORDWEST-Konzerns haben gemeinsam
am 19. Dezember 2008 die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fir das Geschafts-
jahr 2008 abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Internet auf unserer Home-
page http://www.nordwest.com im Wortlaut abrufbar.

Hagen, den 19. Februar 2009

NORDWEST Handel Aktiengesellschaft
DER VORSTAND

Jrtee o

Dr. Stolze Jingst

KONZERNABSCHLUSS 2008: DIE SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung des NORDWEST-Konzerns erfolgt unter Beachtung
des IAS 14 , Segmentberichterstattung”.

Von der Konzernleitung ist der Konzern in die operativen Geschaftsfelder Bau-
Handwerk-Industrie, Haustechnik und Stahl (Zentralregulierung) sowie den Bereich
Vermdgensverwaltung untergliedert worden.

Alle Segmente erzielen Umsatzerlése und werden von der Konzernleitung regel-
mafdig Uberwacht und beurteilt. Innerhalb der Segmente werden weitere Unter-
gliederungen vorgenommen. Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den Bilanzansatz- und Bewertungsmethoden des zugrunde liegenden
Konzernabschlusses. Innerhalb der Segmente wurden Konsolidierungsmafinahmen
vorgenommen.

Die Gliederung der Zentralregulierungssegmente erfolgt nach Warengruppen fir
die NORDWEST Handel AG (Hagen), die HAGRO Haustechnik Grof3handels GmbH
(Hagen) und die NORDWEST Handel Ges.m.b.H. (A-Lengfelden).

Nahezu samtliche Ertrags- und Aufwandsbestandteile werden durch den Handel
mit Baubeschlagen, Bauelementen und Werkzeug, Werkstatt- und Industriebedarf und
Arbeitsschutzbedarf, Haustechnik (Sanitar, Heizung, Tiefbau) sowie Stahl erzielt. Ein
lediglich geringer Rest aus Nebengeschaften wird nicht zugeordnet.

Neben den Ertrags- und Aufwandsbestandteilen aus der Zentralregulierung
(Provisionen und Skonti) bzw. aus dem Strecken- und Lagergeschéft (Umsatzerlose
und Materialaufwand) werden flr die drei Segmente als Segmenteinzelaufwendungen
direkt zurechenbare Personal- und Sachkosten ausgewiesen. Zuziiglich erfolgt unter
den Segmenteinzelaufwendungen eine Ermittlung des Delkredereergebnisses ein-
schlieBlich Risikovorsorge je Segment. Fir das Delkredereergebnis ist auf Ebene der
einzelnen Debitoren eine Zuordnung auf die Hauptbereiche erfolgt.

Ferner werden fir die drei Segmente Segmentgemeinkosten ausgewiesen.
Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fir die indirekten Bereiche (Technik,
Logistik, Personal, Informatik und Rechnungswesen). Eine Zuordnung erfolgt nach
dem Verursachungsprinzip anhand differenzierter BezugsgroRen. Weiterhin erfolgt hier
eine Zurechnung des sonstigen Gemeinkostenblocks (Overhead) nach dem Tragfahig-
keitsprinzip.

Nicht zurechenbare Ertrage und Aufwendungen werden gesondert ausgewiesen.
Hauptsachlich handelt es sich hierbei um das Zinsergebnis, das aufserordentliche
Ergebnis, Steuern und sonstige Aufwendungen.

Fir das Segment Vermdgensverwaltung wird in wesentlichen Teilen das Ergebnis
der Heller + Kdster Vermogensverwaltungs GmbH (Olpe) herangezogen.

Nicht differenziert zugerechnet werden die Ergebnisbestandteile der NORDWEST
Beteiligungsgesellschaft mbH (Hagen) und der e-direct GmbH (Hagen).
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SEGMENTBESCHREIBUNGEN
VORWORT

Die Tatigkeit aller Segmente ist auf den Produktionsverbindungshandel (PVH) aus-
gerichtet. Als Produktionsverbindungshandel wird der Grofshandel mit gewerblichen
Bedarfsprodukten zur Versorgung von Herstellungs- und Verarbeitungsbetrieben
bezeichnet. Insoweit werden Produktionsstufen miteinander verbunden. Der Vorteil fir
Produktionsbetriebe besteht hauptsachlich darin, einen zentralen Partner fir die Mehr-
zahl der Beschaffungsvorgdnge zu haben.

Gegenstand des Segments Vermogensverwaltung ist die Vermietung,
Vermarktung und Verwaltung von Grundstiicken und Immobilien.

In der Zentralregulierung (Zentralregulierungsgeschaft) tritt NORDWEST als
Einkaufskontor seiner Handelspartner auf und Gbernimmt die Bezahlung (Regulierung)
aller Einkéufe der Handelspartner. Somit nimmt NORDWEST eine Mittlertatigkeit wahr.
Bei den Handelspartnern handelt es sich im Wesentlichen um unabhangige Fach-
(grofR)handler aus dem Bereich PVH.

Im Rahmen des Zentralregulierungsgeschafts bestellen die Handelspartner direkt
bei den Vertragslieferanten und erhalten von dort direkt die bestellten Waren. Alle auf
die Handelspartner ausgestellten Rechnungen schicken die Lieferanten zur Abrech-
nung direkt an NORDWEST. Somit liegt eine Form des Streckengeschafts vor, bei dem
im Gegensatz zum klassischen Streckengeschéft nur die Zahlungsregulierung (nicht die
Bestellungs- und Auftragskoordination) von NORDWEST Ubernommen wird.

Die Konten der Handelspartner werden hierbei halbmonatlich, die der Lieferanten
monatlich unter Berlcksichtigung von Abschlagszahlungen abgerechnet. Die Kanalisie-
rung des Zahlungsverkehrs zwischen Lieferanten und Handelspartnern bietet enorme
Rationalisierungsmaglichkeiten flr beide Parteien.

Der von den Vertragslieferanten gegenliber NORDWEST eingerdumte Skonto wird
regelmaRig vollstdndig an die Handelspartner weitergegeben. Die bei NORDWEST ver-
bleibende Differenz zwischen Provisions- und Skontoertragen/Skontoaufwendungen
stellt eine Art Regulierungsprovision dar.

Gegeniber den Vertragslieferanten garantiert NORDWEST, fir alle Verbindlich-
keiten der Handelspartner einzustehen. Hierflir rdumen die Vertragslieferanten eine
Delkredereprovision in Form eines zusatzlichen Abschlags auf die Rechnungssumme
ein und Ubertragen das Eigentum an den ausgelieferten Waren bei Bezahlung auf
NORDWEST.

In Ergénzung zur Zentralregulierung wird im eigenen Namen und auf eigene
Rechnung Lagerhandel betrieben. Der Lagerhandel stellt priméar ein Komplement zur
Zentralregulierung dar, das u.a. der Verklrzung von Lieferzeiten dient. Im Lager werden
u.a. eigene Handelsmarken (Delphis, NOW und PROMAT) gefihrt. Uber die Plattform
nexMart und das Extranet NIS ist fir die Handelspartner ein direkter Zugriff auf das
Lager moglich. Die bestellte Ware wird direkt vom Lager spediert. Der Lagerhandel ist
auf den Handel mit Baubeschlagen und Bauelementen, Haustechnik (Sanitar, Heizung,
Tiefbau), Stahl- und Eisenwaren sowie Werkzeug, Werkstatt- und Industriebedarf und
Arbeitsschutzbedarf spezialisiert.

Das klassische Streckengeschaft und das Vermittlungsgeschéaft sowie in geringem
Umfang weitere Dienstleistungen (Katalogverkdufe u.d. Werbemalinahmen) sind
Bestandteil des Segments Zentralregulierung.

SEGMENTANGABEN
B-H-1 H S Vermégensverwaltung Rest Summe
2007 € € T€ € T€ €
Segmenterldse 57.431 3.493 | 345.062 1.852 100 407.938
Sonstige Erlose 0 0 0 b5 -69 -14
Gesamterlose 57.431 3.493 | 345.062 1.907 31 407.924
Segmenteinzelaufwand 36.627 2.587 | 340.175 1.008 2.370 382.767
Davon Abschreibungen 83 23 13 278 849 1.243
Segmentgemeinaufwand 17.373 1.868 2.363 0 1.240 22.834
Davon Abschreibungen 928 204 169 0 0 1.301
Gesamtaufwand 54.000 4.455 | 342.528 1.008 3.610 405.601
Segmentergebnis 3.431 -962 2.534 899 -3.579 2.323
B-H-1 H S | Vermégensverwaltung Rest Summe
2008 TE TE TE TE TE TE
Segmenterldse 65.232 5.351 413.726 740 659 485.708
Sonstige Erlose 0 0 0 807 =777 30
Gesamterlose 65.232 5.351 413.726 1.547 -118 485.738
Segmenteinzelaufwand 44.233 3.647 | 409.126 850 1.977 459.833
Davon Abschreibungen 203 24 21 94 927 1.269
Segmentgemeinaufwand 18.609 1.897 2.151 33 782 23.472
Davon Abschreibungen 1.120 159 118 0 0 1.397
Gesamtaufwand 62.842 5.544 | 411.277 883 2.759 483.305
Segmentergebnis 2.390 -193 2.449 664 -2.877 2.433
Die Vorjahreszahlen sind in weiten Teilen der aktuellen Vertriebsstruktur ange-
passt. Das Segment B-H-l setzt sich in wesentlichen Teilen aus den bisherigen
Bereichen Werkzeuge und Beschlage zusammen. Abweichend zum Vorjahr wird fir
das Segmentergebnis 2008 lediglich die ganzheitliche Zuordnung der Medienabteilung
im Segment B-H-I vorgenommen, wodurch sich eine Ergebnisverschlechterung
gegenulber Vorjahr ergibt.
Bei der Ermittlung der einzelnen Segmentergebnisse erfolgt die Darstellung der
Streckenboni in Abweichung zur Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns nicht in
den Segmenterldsen, sondern wird in den Segmenteinzelaufwendungen gezeigt.
Aus den origindren Segmentgeschéften ergeben sich fir alle Segmente gegen-
Uber Vorjahr deutliche Verbesserungen. Lediglich Belastungen aus Risikovorsorge, die
Bestandteil der Segmenteinzelaufwendungen sind, belasten gegenlber Vorjahr teil-
weise die Segmentergebnisse deutlich.
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UBERLEITUNG
Gesamt Gesamt
2008 2007

Ergebnis
Ergebnis Segment B-H-I 2.390 3.431
Ergebnis Segment H -193 -962
Ergebnis Segment S 2.448 2.534
Ergebnis Rest -2.877 -3.579
Ergebnis Segment Vermdgensverwaltung 664 899
Gesamtergebnis laut Abschluss 2.433 2.323
Vermogen
Vermdgen Segment B-H-I 55.695 61.210
Vermogen Segment H 18.021 17.307
Vermogen Segment S 49.351 53.245
Vermogen Rest 15.162 22.663
Vermogen Segment Vermdgensverwaltung 10.168 11.460
Gesamtvermaogen laut Abschluss 148.387 165.885
Schulden
Schulden Segment B-H-I 32.816 41.912
Schulden Segment H 12.360 13.311
Schulden Segment S 43.569 49.487
Schulden Rest 5.156 7.184
Schulden Segment Vermdgensverwaltung 7.913 10.008
Gesamtschulden laut Abschluss 101.814 121.902
Investitionen
Investitionen Segment B-H-I 516 1.108
Investitionen Segment H 101 217
Investitionen Segment S 69 149
Investitionen Rest 530 1.140
Investitionen Segment Vermdgensverwaltung 0 4.318
Gesamtinvestitionen laut Abschluss 1.216 6.932

ERLAUTERUNGEN

Die Verrechnungspreise fir konzerninterne Umsatze sind marktorientiert gestaltet.

Kénnen einzelne Vermogensgegenstande oder Schulden nicht direkt einem
Segment zugeordnet werden, so erfolgt die Zuordnung anhand eines geeigneten

SchlUssels.

Auf eine geografische Aufteilung der Segmente wurde aufgrund des geringfligigen

Anteils des Auslandsgeschaftes verzichtet.

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der NORDWEST Handel Aktiengesellschaft, Hagen, aufgestell-
ten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung — sowie den Konzernlage-
bericht flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 geprift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach 8 315a Abs.1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergédnzenden Bestimmungen der
Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmalfiiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler berlcksichtigt.

Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach & 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Dortmund, den 27. Februar 2009

Rolfs WP Partner AG Birgit Diisterloh Thomas Gloth
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer

GLOSSAR

BRANCHENBEGRIFFE

Delkredere

Die Delkrederehaftung bezeichnet
die Garantie von NORDWEST, fur Ver-
bindlichkeiten der Handelspartner ge-
genlber Industriepartnern fir im Zentral-
regulierungsgeschaft Gber NORDWEST
abgerechnete Warenbeziige und Leis-
tungen einzustehen.

Lagergeschaft

Das Lagergeschaft betreibt NORD-
WEST in eigenem Namen und auf eigene
Rechnung. Die durch den Handelspartner
bestellte Ware wird direkt ab NORD-
WEST-Lager spediert. Im Lager werden
u. a. Eigenimporte und die NORDWEST-
Marken geflhrt.

Leistungsgemeinschaften
Leistungsgemeinschaften sind von
NORDWEST initiierte und geleitete bran-
chenspezifische Zusammenschlisse leis-
tungsstarker Fachhandelspartner, die auf
diesem Weg wertvolle Zusatznutzen biin-
deln. Dabei geht es nicht nur um eine
maoglichst glinstige Beschaffung, sondern
um die Optimierung aller Prozesse Uber
die gesamte Wertschdpfungskette hin-
weg. So koénnen die Handelspartner ihre
Position gegenUber der Industrie und dem
Wettbewerb entscheidend verbessern.

Produktionsverbindungshandel
Bezeichnet den GroRhandel mit
gewerblichen Bedarfsprodukten zur
Versorgung von Herstellungs- und Ver-
arbeitungsbetrieben. Insoweit werden
Produktionsstufen miteinander verbunden.

Streckengeschaft

Das Streckengeschaft besteht zwi-
schen NORDWEST, Handelspartnern und
Industriepartnern. Es ist eine Form des
Eigengeschaftes, wobei die NORDWEST
Handel AG als Beschaffungszentrale in
eigenem Namen Ware fir ihre Handels-
partner beschafft, diese aber direkt vom
Industriepartner an den Handelspartner
flieBt und Uber NORDWEST abgerech-
net wird.
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Zentralregulierung

Im Rahmen der Zentralregulierung
bestellen die NORDWEST-Handelspartner
bei NORDWEST-Industriepartnern und
erhalten von dort direkt die bestellten
Waren. Alle auf die Handelspartner aus-
gestellten Rechnungen schicken die In-
dustriepartner zur Abrechnung an NORD-
WEST. Aufgrund dort erstellter Sammel-
rechnungen zahlen die Handelspartner an
NORDWEST, und NORDWEST zahlt an
die Industriepartner.

- Zahlung
Industrie-
partner
3
7
2
Kreditoren-
Rechnung abrechnung
Ware
2 g 4
5 § NORDWEST
AL |
g 3
Debitoren-
abrechnung
1
5 6
Handels-
partner Zahlung

NEUE MEDIEN

BMEcat

.BMEcat” ist ein Datenaustausch-
format flr elektronische Kataloge.
.BME” steht fir Bundesverband
Materialeinkauf und Logistik, unter des-
sen Federfiihrung diese Normung ent-
standen ist. Und ,cat” steht schlicht fur
.catalog”. Die Norm beschreibt den
Aufbau/die Hierarchie eines Kataloges
und definiert die Detailangaben der
Katalogartikel wie Artikellang- und -kurz-
text, Preis, Preiseinheit, Verpackungs-
einheit, Inhaltseinheit, beschreibende
Artikelmerkmale oder Bildverweise. Weitere
Informationen unter www.bme.de.

E-Procurement

Beschaffung von Gutern und Dienst-
leistungen unter Nutzung des Internets
bzw. von Informationstechnologien. Be-
inhaltet neben dem Sourcing (z. B. Uber
Online-Ausschreibungen oder Reverse
Auctions) auch die operative Bestellab-
wicklung mit dem Industriepartner. Oft
auch E-Purchasing genannt.

ERP-Software

Steht flr Enterprise Resource
Planning und ist der Oberbegriff fir eine
Software, die alle Unternehmensbereiche
vom Einkauf Uber die Verwaltung bis hin
zum Verkauf abdeckt.

KAT.IS (Katalog-Informations-System)

Multifunktionale PC-Anwendung, mit
der der Handelspartner aktuelle Artikel-
informationen zu den Verbundkatalogen
wie Bezugsquellen, Einkaufskonditionen,
warenwirtschaftliche Informationen und
Bilder auf den PC/Laptop herunterladen
kann.

NIS (NORDWEST-Informations-System)
Extranet

Kommunikations- und Informations-
plattform zwischen Handelspartnern und
NORDWEST zur Ubermittiung und Be-
reitstellung von Informationen und Daten
sowie Basis zur Abwicklung von Prozes-
sen, z. B. Lagerbestellungen.

PROFICL@SS

Eingetragener Verein mit dem Ziel,
ein branchenlbergreifendes, internatio-
nales Datenmodell fir sachliche Merk-
male einzuflhren, um den elektroni-
schen Austausch von strukturierten
Produktkatalogen fir den Produktions-
verbindungshandel zu standardisieren.
Weitere Informationen finden Sie unter
www.proficlass.de.

QUALIFIZIERTE ELEKTRONISCHE
SIGNATUR

Von den Steuerbehdrden anerkann-
tes Verfahren zum elektronischen Aus-
tausch von Rechnungs- und Gutschrifts-
dokumenten.

ZR.ONLINE

IT-Anwendung zur Online-Abwick-
lung der Zentralregulierung, die den
Handelspartnern unter anderem perma-
nent Anderungen in ihren Buchungsbe-
stand bei NORDWEST ermdglicht und
Prozesskosten reduziert.
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BILDNACHWEIS:

Portrats und Interviews
Frank Barthold, Hamburg
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NORDWEST Handel AG
Berliner Strafée 26-36
D-58135 Hagen

Telefon +49 (0) 2331/461-0
Fax +49(0)2331/461-9999
E-Mail info@nordwest.com
www.nordwest.com





