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Segmente der HHLA

Segmente der HHLA

Container
746,6 Mio. € 60 %
Umsatzerlése Umsatzanteil

Auf den HHLA-Containerterminals werden Schiff, Bahn
und Lkw zur effizienten Transportkette verknlpft. Die
Hamburger Terminals bilden die wichtigste européische
Drehscheibe zwischen Asien und Mittel- und Osteuropa.
DarUber hinaus betreibt die HHLA einen Containerterminal
im ukrainischen Odessa

Logistik
50,8 Mio. € 4 %
Umsatzerlose Umsatzanteil

Die HHLA bundelt in diesem Segment eine breite

Palette von hafennahen Dienstleistungen wie Massengut-,
Fahrzeug- sowie Fruchtlogistik. Zudem vermarktet die
HHLA ihr Know-how bei Infrastruktur- und Projekt-
entwicklung weltweit.
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Wesentliche Kennzahlen

in Mio.€ 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 746,6 694,6 75 %
EBITDA 194,7 201,5 -33%
EBITDA-Marge in % 26,1 29,0 -29PP
EBIT 109,4 117,8 -72%
EBIT-Marge in % 14,7 17,0 -2,3PP
Containerumschlag in Tsd. TEU 7196 6.658 81 %
Umsatzerl6se
in Mio. €
744 747

714 675 695

2013 2014 2015 2016 2017
Wesentliche Kennzahlen
in Mio.€ 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 50,8 55,0 -76 %
EBITDA 6,9 2,4 pos.
EBITDA-Marge in % 13,7 4,3 9,4 PP
EBIT 2,6 -17 pos.
EBIT-Marge in % 50 -31 pos.
Equity-Beteiligungsergebnis 39 3,7 4,8 %
Umsatzerl6se
in Mio. €

72
65 65
55 51
2013 2014 2015 2016 2017

2014: IFRS-Anderung der Konsolidierungsmethode



Intermodal
414,0 Mio. € 33 %
Umsatzerlése Umsatzanteil

Die Bahngesellschaften der HHLA betreiben ein
umfassendes Transport- und Terminalnetzwerk flr
Containertransporte und verbinden Hafen an Nord- und
Ostsee sowie der nordlichen Adria mit ihrem Hinterland.
Umfuhren per Lkw im Hamburger Hafen runden das
Dienstleistungsportfolio ab.

Immobilien
37,9 Mio. € 3%
Umsatzerl6se Umsatzanteil

Mit dem nachhaltigen Umbau der denkmalgeschitzten
Hamburger Speicherstadt zu einem musterguiltig
sanierten Quartier betreibt die HHLA eine intelligente
Standortentwicklung und sichert mit dem Fischmarkt
Hamburg-Altona ein Stiick des traditionsreichen
Fischereihafenareals.

Wesentliche Kennzahlen

Segmente der HHLA

in Mio.€ 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 414,0 3901 6,1 %
EBITDA 95,0 79,6 19,3 %
EBITDA-Marge in % 22,9 20,4 2,5PP
EBIT 69,9 55,9 251 %
EBIT-Marge in % 16,9 14,3 2,6 PP
Containertransport in Tsd. TEU 1.480 1.408 52 %
Umsatzerlose
- 414
in Mio. € 390
351 364
315

2013 2014 2015 2016 2017
Wesentliche Kennzahlen
in Mio.€ 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 379 37,7 0,6 %
EBITDA 21,3 21,1 0,9 %
EBITDA-Marge in % 56,2 56,0 0,2 PP
EBIT 16,3 16,0 1,5 %
EBIT-Marge in % 43,0 42,6 0,4 PP
Umsatzerlose
in Mio. € 36 38 38

33 33
2013 2014 2015 2016 2017
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HHLA-Kennzahlen

HHLA-Kennzahlen

HHLA-Konzern

in Mio. € 2017 2016 Veranderung
Umsatzerlése und Ergebnis
Umsatzerlose 1.251,8 11777 6,3 %
EBITDA 295,8 286,4 3,3 %
EBITDA-Marge in % 23,6 24,3 -0,7 PP
EBIT 173,2 164,0 5,6 %
EBIT-Marge in % 13,8 13,9 -0,1PP
Konzernjahresliberschuss 105,9 105,1 0,8 %
Konzernjahresliberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 81,1 73,0 11,0 %
Kapitalflussrechnung und Investitionen
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 275,5 234,6 17,4 %
Investitionen 142,6 138,3 3,1 %
Leistungsdaten
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.196 6.658 8,1 %
Containertransport in Tsd. TEU 1.480 1.408 52 %
in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Bilanz
Bilanzsumme 1.835,3 1.812,9 1,2 %
Eigenkapital 602,4 570,8 55 %
Eigenkapitalquote in % 32,8 31,5 1,3 PP
Personal
Anzahl der Beschéaftigten 5.581 5.528 1,0 %
Teilkonzern Hafenlogistik" ? Teilkonzern Immobilien™*
in Mio. € 2017 2016 Veranderung 2017 2016 Veranderung
Umsatzerlose 1.220,3 1.146,0 6,5 % 37,9 37,7 0,6 %
EBITDA 2745 265,3 3,5 % 21,3 21,1 0,9 %
EBITDA-Marge in % 22,5 23,2 -0,7PP 56,2 56,0 0,2 PP
EBIT 156,6 147,6 6,1 % 16,3 16,0 1,5 %
EBIT-Marge in % 12,8 12,9 -0,1PP 43,0 42,6 0,4 PP
Jahrestberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter 71,2 63,7 11,7 % 9,9 9,3 5,9 %
Ergebnis je Aktie in € 1,02 0,91 11,7 % 3,65 3,44 5,9 %
Dividende je Aktie in €° 0,67 0,59 13,6 % 2,00 2,00 0,0 %

1 Vor Konsolidierung zwischen den Teilkonzernen
2 A-Aktien, borsennotiert

3 S-Aktien, nicht borsennotiert

4 Unverwdssert und verwéssert

5 2017: Dividendenvorschlag

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017



Inhalt

Inhalt

An unsere Aktionare 2 Konzernabschluss 65
2 = Brief an die Aktionare 65 = Gewinn- und Verlustrechnung
3 = Der Vorstand 65 = Gesamtergebnisrechnung
4 = Bericht des Aufsichtsrats 68 = Bilanz
9 = Die HHLA-Aktie 71 = Kapitalflussrechnung
74 g Eigenkapitalveranderungsrechnung
Zusammengefasster Lagebericht 12 78 = Segmentberichterstattung
12 = Der Konzern im Uberblick & = Konzernanhang
14 = Markt und Wettbewerb . 151 = Jahresabschluss der HHLA AG
16 = Kundenstruktur und Vertrieb 154 § Bestatigungsvermerk des unabhangigen
18 = Rechtliche Rahmenbedingungen = Abschlussprlifers
19 = Unternehmensstrategie 159 = Versicherung der gesetzlichen Vertreter
21 g Unternehmenssteuerung und Wertmanagement
21 = Forschung und Entwicklung Nachhaltigkeit 164
22 = Einkauf und Materialwirtschaft
= ) ) o 160 = Statement der Vorstandsvorsitzenden
23 = Nachhaltige Leistungsindikatoren = o )
= : ) 162 = Nachhaltigkeitsstrategie
23 = Nichtfinanzieller Bericht =
= 162 = Nachhaltigkeitsorganisation und Dialog
24 = Persondl 162 = Grundséitze und Berichtsstandard
= = ndsétze und Berichtsstandards
26 = Wirtschaftiches Umfeld . Br“‘ N Zf:’ " :
= — Berichtsprofi
27 = Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage = P
= 164 = Hinweise zum nichtfinanziellen Bericht
27 = Gesamtaussage =
= ) ) ) 166 = Wesentlichkeitsanalyse
28 = Hinweise zur Berichterstattung = .
= 169 = Okologie
28 = Ertragslage =
= R ) 172 = Beschaftigte
30 = Vermdgens- und Finanzlage =
= ) 175 = Soziales
34 = Segmententwicklung =
= ) 176 = Bekampfung von Korruption und Bestechung
34 = Segment Container =
= 177 = Achtung der Menschenrechte
35 = Segment Intermodal =
= o 177 = Wirtschaft
35 = Segment Logistik =
= o 178 = Priufungsvermerk
36 = Segment Immobilien
36 = Nachtragsbericht . .
= gsbert Weitere Informationen 180
36 = Prognosebericht
38 = Risiko- und Chancenbericht 180 = Glossar
46 E Corporate Governance 182 g Finanzkalender /Impressum
46 g Zusammengefasste Erklarung zur 183 = HHLA-Mehrjahresiibersicht
= Unternehmensfihrung und
=  Corporate-Governance-Bericht Online-Magazin: 50 Jahre Container ExKlusiv Online
54 = VergUtungsbericht
58 =  Ubernahmerechtliche Angaben und Zum Online Magazin
= erlauternder Bericht
60 g Erlauterungen zum Einzelabschluss der HHLA
63 = Erklarung des Vorstands

Dieser Geschaftsbericht wurde verdffentlicht am 28. Marz 2018.
http://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2017

50 JAHRE
CONTAINER
50 JAHRE
ERFAHRUNG

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

1


http://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2017/magazin.html
http://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2017

Angela Titzrath
Vorstandsvorsitzende
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An unsere Aktionare

An unsere Aktionare

® Video-Statement

e

Die Ladung sucht sich ihren Weg.
Damit dieser Weg auch kunftig
uber den Hamburger Hafen und
die HHLA fahrt, investieren wir
kontinuierlich in unsere Anlagen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

um eine Strecke von 400 Metern zurlckzulegen, braucht
ein Mensch durchschnittlich funf bis sechs Minuten. Ich will
Ihnen damit eine Vorstellung von der Dimension vermitteln,
auf die sich die Containerterminals der Hamburger Hafen
und Logistik AG (HHLA) klnftig einstellen muUssen. Denn
400 Meter lang sind die Schiffe, die den Hamburger Hafen
immer haufiger anlaufen werden. Erstmals haben wir im
Juni 2017 ein Schiff mit solchen Abmessungen und einer
Kapazitat von 20.000 Standardcontainern (TEU) erfolgreich
abgefertigt. Noch sind die Schiffe wegen der Fahrrinnentiefe
der Elbe nicht voll beladen. Aber nachdem die juristische
Auseinandersetzung um die Fahrrinnenanpassung ent-
schieden ist, gehen wir davon aus, dass die Baggerarbeiten
bald beginnen. Fur die HHLA und ihre Kunden bedeutet
das mehr Planungssicherheit und eine Starkung der Wett-
bewerbsposition des Hamburger Hafens. Wir sind deshalb
zuversichtlich, dass die HHLA 2018 an das sehr erfolg-
reiche Geschéaftsjahr 2017 anknipfen wird, auch weil die
Prognosen fur Weltwirtschaft und Welthandel positiv sind.

Rahmenbedingungen wie die konjunkturelle Entwicklung oder
die nautische Erreichbarkeit des Hafens sind flr das Geschaft
der HHLA wichtig. Aber sie garantieren allein noch keinen
Erfolg. Entscheidend ist, was wir als Unternehmen tun, um

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

unsere Position am Markt zu behaupten und auszubauen.
Wir haben im vergangenen Jahr viele Gesprache mit unseren
Kunden weltweit gefliihrt und zahlreiche Vertriebsaktivitaten
unternommen. Nach der Neuordnung der Konsortialstrukturen
war es wichtig, die gewachsenen Geschaftsbeziehungen zu
den Reedern zu festigen. Die Ladung sucht sich ihren Weg.
Damit dieser Weg auch kiinftig Uber Hamburg flhrt, investieren
wir kontinuierlich in unsere Anlagen. Durch die Anschaf-
fung von modernster Brucken- und Lagertechnik sind wir
gut daflr gerUstet, um Schiffe mit einer Kapazitat von Uber
20.000 TEU abzufertigen. Unsere Betrachtung von Prozessen
und Ablaufen endet freilich nicht an der Kaikante, sondern
umfasst die gesamte logistische Wertschépfungskette. Um
effizienter und noch leistungsféhiger zu werden, bieten sich
uns mit der Digitalisierung neue und vielfaltige Méglichkeiten.
Unser Anspruch ist es, Motor des digitalen Wandels im Hafen
zu sein. Die HHLA beschaftigt sich nicht erst seit Beginn
des digitalen Zeitalters mit innovativen IT-Lésungen. Wir ver-
fugen auf diesem Feld Uber viel Erfahrung und Know-how im
Unternehmen, wie das weitgehend automatische Container
Terminal Altenwerder auch 15 Jahre nach seiner Inbetrieb-
nahme beweist.

Verstarkt in vernetzten Strukturen zu denken und zu agieren,
das gilt ebenfalls fur unsere Hinterlandaktivitaten. Erneut
haben unsere Intermodaltdchter Metrans und Polzug einen
signifikanten Beitrag zum Ergebnis der HHLA geleistet.
Um unsere vordere Position in einem hart umkampften
Wettbewerbsumfeld erfolgreich zu behaupten, haben wir
Metrans und Polzug im vergangenen Jahr zusammengefuhrt.
Indem wir mehr Guter von der StraB3e auf die Schiene holen,
leisten wir einen Beitrag zum Klimaschutz.

Von unserer Leistungsstarke profitieren Sie, unsere Aktionare.
Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA schlagen auf der
Hauptversammlung am 12. Juni 2018 fur die an der Borse
gehandelten Aktien des Teilkonzerns Hafenlogistik eine
Dividende von 0,67 € (im Vorjahr: 0,59 €) je dividendenbe-
rechtigte A-Aktie und fUr die nicht borsennotierten S-Aktien des
Teilkonzerns Immobilien 2,00 € je Aktie vor. Im Geschéftsjahr
2018 rechnen wir mit anndhernd gleichbleibenden Mengen
sowohl beim Containerumschlag als auch beim Container-
transport. Auf Konzernebene sollte dies zu Umsatzerl6sen
auf Vorjahresniveau flihren. FUr das Konzernbetriebsergebnis
(EBIT) rechnet der Vorstand mit einem deutlichen Anstieg
gegenuber dem Vorjahr.

lhre

A Thaok

Angela Titzrath
Vorstandsvorsitzende
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Der Vorstand

Angela Titzrath
Vorstandsvorsitzende (CEO)

Heinz Brandt
Arbeitsdirektor (CHRO)

Jens Hansen
Chief Operating Officer (COO)

Der Vorstand 3

Dr. Roland Lappin
Finanzvorstand (CFO)

Wirtschaftswissenschaftlerin (M.A.)
Erstbestellung: 2016

Zustandigkeit

Unternehmensentwicklung
Unternehmenskommunikation
Nachhaltigkeit

Container Vertrieb

Segment Intermodal
Segment Logistik

Rechtsassessor
Erstbestellung: 2009

Zustandigkeit

Personalmanagement
Einkauf und Materialwirtschaft
Arbeitsschutzmanagement
Recht und Versicherungen
(einschlieBlich Compliance)
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Dipl.-Ingenieur, Dipl.-Kaufmann
Erstbestellung: 2017

Zustandigkeit

Container Betrieb
Container Technik
Informationssysteme

Diplom-Wirtschaftsingenieur

Erstbestellung: 2003

Zustandigkeit

Finanzen und Controlling
Investor Relations
Revision

Segment Immobilien

Der Vorstand (v..n.r.)

Jens Hansen
Heinz Brandt
Angela Titzrath
Dr. Roland Lappin
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktion&rinnen und
Aktionare,

der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2017 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung sowie dem Deutschen
Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben pflicht-
gemaB wahrgenommen. Er hat die Geschéftsflhrung des
Vorstands kontinuierlich Uberwacht, die strategische Weiterent-
wicklung des Unternehmens sowie wesentliche EinzelmaBnah-
men beratend begleitet und sich von der Recht-, Ordnungs-
und ZweckmaBigkeit der Geschaftsfihrung Uberzeugt. Auch
die Organisation von Gesellschaft und Konzern, das errichtete
Risikomanagement und die Wirtschaftlichkeit der Unterneh-
mensfUhrung hat der Aufsichtsrat fortwahrend Uberwacht und
sich von der jeweiligen Leistungsfahigkeit tberzeugt.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur die HHLA und den Konzern eingebunden. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle wesentlichen Entwicklungen, insbesondere
die Lage der HHLA und des Konzerns, die Unternehmenspla-
nung, grundsatzliche Fragen der Unternehmenspolitik und der
Strategie, Investitionsvorhaben und die Personalsituation.
MaBnahmen, die nach Gesetz, Satzung oder der Geschafts-
anweisung des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats
oder einem seiner Ausschusse bedurfen, wurden jeweils recht-
zeitig vorgelegt. Der Aufsichtsrat bzw. die entsprechenden
Ausschisse haben diesen MaBnahmen nach eigener Prifung
und ausfuhrlicher Eroérterung mit dem Vorstand jeweils zuge-
stimmt. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch zwischen den
Sitzungen in regeimaBigem Kontakt mit dem Vorstand und
wurde Uber die Planung und Strategie, die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle, die Risikolage
und das Risikomanagement sowie die Compliance informiert.

Die Arbeit des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017 vier ordentliche
Sitzungen und zwei Sondersitzungen abgehalten.

RegelmaBige Gegenstande der ordentlichen Sitzungen sind die
laufende Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung sowie
die aktuelle Geschéaftslage der Gesellschaft, des Konzerns und
der einzelnen Segmente, jeweils einschlieBlich der Risikolage,
des Risikomanagements sowie der Compliance. Der Vorstand
berichtete in den Sitzungen Uber die wirtschaftliche, finanzielle
und strategische Situation der Gesellschaft und des Konzerns,
die Strategie des Unternehmens im In- und Ausland sowie
Uber wesentliche Entwicklungen und Ereignisse. Die weiteren
Schwerpunkte der Sitzungen im Berichtszeitraum lassen sich
wie folgt zusammenfassen:
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In der Sondersitzung am 23. Februar 2017 hat sich der
Aufsichtsrat — nach ausfuhrlicher Vorbereitung durch den
Personalausschuss — mit der Bestellung von Herrn Hansen als
Nachfolger von Herrn Dr. Behn befasst und Herrn Hansen mit
Wirkung ab dem 1. April 2017 fUr zundchst drei Jahre zum
Mitglied des Vorstands bestellt.

Schwerpunkte der Bilanzsitzung am 24. Marz 2017 waren
die Prifung und Biligung des Jahresabschlusses der HHLA
einschlieBlich der Sparteneinzelabschltsse fur die A- und S-
Sparte, des Konzernabschlusses einschlieBlich der Teilkonzern-
abschllsse, des zusammengefassten Lageberichts der HHLA
und des Konzerns, des Berichts des Aufsichtsrats sowie der
Berichte Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
und zwischen der A- und der S-Sparte fUr das Geschafts-
jahr 2016. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an der
Sitzung teil, berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Prifung und standen fir Fragen zur Verfigung. Zudem hat sich
der Aufsichtsrat in dieser Sitzung intensiv mit der Strategie der
HHLA und den Rahmenbedingungen fur die Geschaftstatigkeit
im Container-Segment auseinandergesetzt. Weitere Themen
der Sitzung waren die Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands
und die Tagesordnung fUr die ordentliche Hauptversammlung
2017 einschlieBlich des Gewinnverwendungsvorschlags des
Vorstands, der Wahlvorschlage fur die Neuwahlen zum
Aufsichtsrat und der Empfehlung des Prifungsausschusses fur
die Wahl des AbschlussprUfers flir das Geschaftsjahr 2017.

In der zweiten reguldren Sitzung am 16. Juni 2017 hat sich
der Aufsichtsrat schwerpunktmaBig mit MaBnahmen zur Straf-
fung der internen Organisation und der Restrukturierung der
Polzug-Gruppe, insbesondere der Ubernahme wesentlicher
Aktivitdten der Polzug-Gruppe durch die Metrans-Gruppe,
befasst und der Restrukturierung nach ausfuhrlicher Erérterung
zugestimmt.

Die zweite Sondersitzung am 21. Juni 2017 im Anschluss an
die ordentliche Hauptversammlung diente der Konstituierung
des neu zusammengesetzten Aufsichtsrats.

In der Sitzung am 29. September 2017 hat sich der
Aufsichtsrat mit zwei Investitionsvorhaben — insbesondere dem
Erwerb weiterer Lokomotiven durch die Metrans-Gruppe -
befasst und diesen Vorhaben zugestimmt. AuBerdem haben
wir uns in dieser Sitzung mit den Neuerungen im Bereich der
Corporate Governance, der Geschéaftsberichtserstattung und
der Abschlussprifung befasst. Im Nachgang zu der Sitzung
fand auBerdem - anldsslich der Neuwahlen zum Aufsichtsrat
— eine Schulung der Aufsichtsratsmitglieder zu verschiedenen
rechtlichen Themen statt.



In unserer Sitzung am 18. Dezember 2017 haben wir uns
schlieBlich ausfuhrlich mit der Lage und der strategischen
Ausrichtung der Gesellschaft und des Konzerns, dem Wirt-
schaftsplan 2018 und der Mittelfristplanung fir die Jahre 2019
bis 2022, jeweils fur den Konzern und die beiden Teilkonzerne
Hafenlogistik und Immobilien, sowie den Ergebnissen der
Risiko- und Chanceninventur auseinandergesetzt. Des Weite-
ren haben wir in dieser Sitzung einer Beteiligung an
einem Accelerator im Bereich Logistik sowie der Ubernahme
einer Burgschaft im Zusammenhang mit der Restrukturierung
der Polzug-Gruppe zugestimmt. AuBerdem haben wir uns ein
weiteres Mal mit den Neuerungen im Bereich der Geschéafts-
berichterstattung und der Abschlussprifung befasst, insbeson-
dere der mit §§ 289b ff. bzw. § 315bf. HGB eingefihrten
Pflicht zur nichtfinanziellen Berichterstattung. Zur Herstellung
einer qualifizierten Prufdichte haben wir —im Einklang mit gangi-
ger Marktpraxis — beschlossen, den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht fur die HHLA und den
Konzern einer externen Prifung durch den Abschlussprtfer
zu unterziehen, der aufgrund seiner Abschlussprufungstatigkeit
Uber die groBte Sachnahe verfugt. SchlieBlich haben wir die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats an neue gesetzliche
Regelungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex angepasst und ein Kompetenz- bzw. Anfor-
derungsprofil fur den Aufsichtsrat und ein Diversitatskonzept fur
den Vorstand verabschiedet.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats nehmen grundsétzlich
jeweils alle Mitglieder des Aufsichtsrats und — soweit nicht
Vorstandsangelegenheiten oder aufsichtsratsinterne Themen
erdrtert werden — die Mitglieder des Vorstands teil. Die Prasenz
bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
im Berichtszeitraum lag bei durchschnittlich rund 89 %. Mit
Ausnahme von Frau Petersen und Frau Schwiegershausen-
Guth, die dem Aufsichtsrat beide erst seit den Neuwahlen im
Juni 2017 angehdren, hat kein Mitglied des Aufsichtsrats nur
an der Halfte oder weniger der Sitzungen des Aufsichtsrats und
der Ausschusse, denen es angehort, teilgenommen. Interes-
senkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern sind
im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Dem Aufsichtsrat geho-
ren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an.

Die Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem Prifungs-
ausschuss, dem Immobilienausschuss, dem Personalaus-
schuss, dem Nominierungsausschuss und dem Vermittlungs-
ausschuss insgesamt sechs Ausschusse eingerichtet. Die
Vorsitzenden der Ausschisse berichten dem Aufsichtsrat in
der jeweils nachsten Sitzung Uber die Ausschussarbeit. Bis
auf den Nominierungsausschuss sind alle Ausschisse pari-
tatisch mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
besetzt. » siehe auch Konzernanhang, Textziffer 49, Organe
und Mandate, Seite 145

Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Riidiger Grube
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Finanzausschuss und der Priifungsausschuss haben
im Geschaftsjahr 2017 jeweils vier Sitzungen abgehalten,
namlich jeweils im Méarz, Juni, September und im Dezember
2017.

RegelmaBige Gegenstande der Sitzungen des Finanzaus-
schusses sind die Konzernergebnisentwicklung und die allge-
meine Finanz- und Ertragslage des Konzerns. AuBerdem
befasste sich der Finanzausschuss im Berichtszeitraum mit
verschiedenen Investitionen, insbesondere dem Erwerb weite-
rer Lokomotiven durch die Metrans-Gruppe, der Beteiligung
an zwei Accelerator-Programmen sowie der Ubernahme zweier
Burgschaften durch die HHLA im Zusammenhang mit Ausbau-
und FérdermaBnahmen bzw. der Restrukturierung der Polzug-
Gruppe. Schwerpunkt der Dezember-Sitzung war schlieBlich
die ausfuhrliche Vorprifung des Wirtschaftsplans 2018 und der
Mittelfristplanung fur die Jahre 2019 bis 2022.

RegelmaBige Gegenstdnde der Arbeit des Priifungsaus-
schuss sind vor allem die Uberwachung der Rechnungsle-
gung, des Rechnungslegungsprozesses sowie der Abschluss-
prufung und ihrer Wirksamkeit sowie die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems und der Compliance einschlieBlich
des Compliance-Management-Systems. Er Uberwacht ferner
die Auswahl des Abschlussprifers sowie dessen Qualifikation,
Effizienz und Unabhangigkeit und die Zulassigkeit etwaiger vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachter Leistungen (sog. Nicht-
prufungsleistungen); der Prifungsausschuss hat hierzu einen
Katalog nach Art und Umfang grundsatzlich gebilligter Nicht-
prufungsleistungen verabschiedet. Zentrale Themen der einzel-
nen Sitzungen im Berichtszeitraum waren darUber hinaus die
ausfuhrliche Erdrterung und Prifung des Jahresabschlusses
der HHLA, des Konzernabschlusses sowie des zusammen-
gefassten Lageberichts fur das Geschéaftsjahr 2016 (Marz-
Sitzung) sowie des Halbjahresfinanzberichts 2017 und dessen
pruferische Durchsicht (August-Sitzung). In beiden Sitzungen
berichteten Vertreter des Abschlussprifers Uber die Ergebnisse
der Prifung bzw. der priferischen Durchsicht und standen fur
Fragen zur Verflgung. Weitere Schwerpunkte der Tatigkeit im
Berichtszeitraum waren die Quartalsmitteilungen fUr das erste
und dritte Quartal, die Prifungstétigkeit der internen Revision
und die verschiedenen Neuerungen im Bereich der Geschafts-
berichterstattung und der Abschlusspriifung. In seiner letzten
Sitzung hat sich der Prifungsausschuss insbesondere mit den
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Bericht des Aufsichtsrats

Prifungsschwerpunkten bei der Prifung des Jahres- und des
Konzernabschlusses flr das Geschéftsjahr 2017, den Ergeb-
nissen der Risiko- und Chanceninventur 2017, der Prifungs-
planung der Revision fUr das Jahr 2018, der Vorbereitung der
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex und dem Jahresbericht des Compliance-Beauftragten
befasst.

An den Sitzungen des Finanzausschusses und des Priifungs-
ausschusses nehmen auBer den jeweiligen Ausschussmitglie-
dern regelmaBig die Vorstandsvorsitzende und der Finanzvor-
stand teil. An den Sitzungen des PrUfungsausschusses nimmt
auBerdem regelmaBig der Compliance-Beauftragte der HHLA
teil, berichtet Uber seine Tatigkeit sowie aktuelle Entwicklungen
und steht fur die Beantwortung von Fragen zur Verfigung.
Weitere Teilnehmer, wie z.B. Vertreter des Abschlussprifers
oder der internen Revision, nehmen bei Bedarf an den Sitzun-
gen teil. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses steht auch
zwischen den Sitzungen in regelméBigem Kontakt mit dem
Abschlussprufer und dem Finanzvorstand.

Der Immobilienausschuss hat im Berichtszeitraum zwei
Sitzungen abgehalten. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren —
jeweils in Bezug auf den Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) —
neben der allgemeinen Geschaftsentwicklung die Erdrterung
und Prifung des Jahresabschlusses der HHLA einschlieBlich
des Einzelabschlusses der S-Sparte, des Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts und der Einzelab-
schlisse der Immobiliengesellschaften fur das Geschéafts-
jahr 2016 (Marz-Sitzung) sowie der Wirtschaftsplan flr das
Geschaftsjahr 2018 und die Mittelfristplanung fur die Jahre
2019 bis 2022 und die Zustimmung zum Abschluss verschie-
dener Mietvertrage (Dezember-Sitzung).

Der Nominierungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2017 zwei
Mal zusammengetreten, um die Wahlvorschlage des Aufsichts-
rats fUr die Wahl der Anteilseignervertreter im Rahmen der
turnusgeméaBen Neuwahlen zum Aufsichtsrat auf der ordentli-
chen Hauptversammlung am 21. Juni 2017 vorzubereiten. Bei
der Suche und Auswahl geeignetere Kandidaten und Kandi-
datinnen hat der Aufsichtsrat neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance Kodex
und der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats auch die vom
Aufsichtsrat fUr seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele
bertcksichtigt.

Der Personalausschuss hat im Geschéaftsjahr 2017 insge-
samt sieben Mal getagt. Schwerpunkt dieser Sitzungen war die
Vorbereitung der Personalentscheidungen des Aufsichtsrats,
namentlich die Auswahl eines Nachfolgers fir Herrn Dr. Behn,
der zum 31. Marz 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden ist.

Flr eine Sitzung des Vermittlungsausschusses bestand im
Berichtszeitraum kein Anlass.
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Corporate Governance

Die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) wurde
in der Priifungsausschusssitzung am 12. Dezember 2017
gemeinsam mit dem Vorstand vorbereitet und vom Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am 18. Dezember 2017 verabschiedet. Die
aktuelle Entsprechenserklarung und die Entsprechenserklarun-
gen der Vorjahre sind fir die Offentlichkeit auf der Internetseite
der HHLA unter » www.hhla.de/corporategovernance dauer-
haft zuganglich. Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie
weiterfUhrende Informationen zur Corporate Governance finden
sich zudem im Corporate-Governance-Abschnitt des Lagebe-
richts. » siehe auch Corporate Governance, Seite 46

Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung vom 21. Juni 2017 hat — im Einklang
mit dem Wahlvorschlag des Aufsichtsrats und der Empfehlung
des Prifungsausschusses — die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg (PwC), zum
Abschlussprufer des Jahres- und des Konzernabschlusses fur
das Geschéftsjahr 2017 und zum Prifer fur die priferische
Durchsicht des verkurzten Abschlusses und des Zwischenlage-
berichts fir den Konzern fUr das erste Halbjahr des Geschafts-
jahres 2017 gewahlt. Der Prifungsausschuss hat daraufthin im
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex — insbeson-
dere den Vorgaben zur Unabhangigkeit des Abschlussprfers
— den PrUfungsauftrag verhandelt, die Prifungsschwerpunkte
vorgegeben und den Auftrag erteilt. Die Prifung richtete sich
erstmals nach den Vorgaben der EU-Abschlusspruferverord-
nung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Rates
und des Parlaments vom 16. April 2014), der geanderten
Abschlussprifungsrichtlinie (Richtlinie 2014/56/EU des Euro-
paischen Rates und des Parlaments vom 16. April 2014) und
den zugehorigen Durchfiihrungsvorschriften.

Der Abschlussprufer hat den vom Vorstand vorgelegten Jahres-
abschluss der HHLA flr das Geschaftsjahr 2017 einschlieBlich
der als Teil des Anhangs dargestellten Sparteneinzelabschliisse
fur die A-Sparte (Teilkonzern Hafenlogistik) und die S-Sparte
(Teilkonzern Immobilien) nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB), den Konzernabschluss fur das Geschafts-
jahr 2017 einschlieBlich der als Teil der Erlauterungen darge-
stellten Teilkonzernabschlisse fur die A- und die S-Sparte nach
den Vorschriften der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, und den gemaB § 315e HGB erganzend anzuwenden
Vorschriften, sowie den zusammengefassten Bericht Uber die
Lage der HHLA und des Konzerns fUr das Geschéftsjahr 2017
gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.


http://www.hhla.de/corporategovernance

Der Abschlussprufer hat ferner den vom Vorstand der HHLA
gemaB § 312 Aktiengesetz (AktG) aufgestellten Bericht Uber
die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unterneh-
men fUr das Geschaftsjahr 2017 gepruft, Uber das Ergebnis
der Prifung schriftlich berichtet und den Bericht mit folgendem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtméBigen Prifung und Beurteilung bestati-
gen wir, dass (1) die tatsdchlichen Angaben des Berichts rich-
tig sind, (2) bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
und (3) bei den im Bericht aufgefihrten MalBBnahmen keine
Umsténde ftir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch
den Vorstand sprechen.

Der Abschlussprtifer hat auBerdem den vom Vorstand geman
§ 4 Abs. 5 der Satzung in analoger Anwendung des § 312 AktG
erstellten Bericht Uber die Beziehungen zwischen der A-Sparte
und der S-Sparte fur das Geschaftsjahr 2017 geprift, Uber das
Ergebnis der Prifung schriftlich berichtet und den Bericht mit
folgendem uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtméaBigen Prtifung und Beurteilung bestéti-
gen wir, dass (1) die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig
sind, (2) bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

SchlieBlich hat der Abschlussprifer auch den zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b ff.
bzw. § 315b f. HGB einer Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen, Uber das Ergebnis dieser Prifung
berichtet und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Die genannten Abschlisse und Berichte sowie die entspre-
chenden Prufberichte wurden jeweils unmittelbar nach ihrer
Aufstellung und Prafung allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
ausgehandigt, in den Sitzungen des Prifungs- und des Immo-
bilienausschusses am 19. Méarz 2018 sowie in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 23. Marz 2018 jeweils vom Vorstand
erlautert und sodann eingehend in den Ausschissen bzw. im
Plenum erortert. Vertreter des Abschlussprifers waren in den
Sitzungen anwesend, berichteten Uber Umfang, Schwerpunkte
und die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und standen
fur Fragen zur Verfugung. Die Vertreter des Abschlussprifers
gingen dabei insbesondere auch auf die im Bestatigungsver-
merk beschriebenen besonders wichtigen Prifungssachver-
halte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen Prifungs-
handlungen sowie die Feststellungen zum internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess ein. SchlieBlich berichtete der Abschlusspriifer
auch Uber Art und Umfang der sonstigen von ihm erbrachten
Leistungen.

Bericht des Aufsichtsrats

Der Prifungs- und der Immobilienausschuss haben sich im
Rahmen der Vorprifung ausflhrlich mit dem Prifungsverlauf,
den Prifungsberichten und den Ergebnissen und insbesondere
den im Bestatigungsvermerk beschriebenen besonders wich-
tigen Prifungssachverhalten (Key Audit Matters) befasst und
dem Plenum nach Abschluss ihrer Prifung die Billigung der
Abschlisse und Berichte empfohlen. Nach eingehender
Auseinandersetzung mit den Prifungsberichten und -ergebnis-
sen des Abschlussprifers und den Ergebnissen der Vorpri-
fung durch die Ausschisse im Plenum und auf Basis unserer
eigenen Prufung haben wir den Ergebnissen der Abschlusspri-
fung zugestimmt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unse-
rer Prifung sind keine Einwendungen gegen den Jahresab-
schluss inklusive der Sparteneinzelabschlisse, den Konzernab-
schluss inklusive der Teilkonzernabschltisse sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2017 zu erhe-
ben. Dementsprechend haben wir den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
in unserer Sitzung am 23. Marz 2018 gebilligt. Der Jahresab-
schluss der HHLA fUr das Geschaftsjahr 2017 ist damit fest-
gestellt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung
sind zudem keine Einwendungen gegen die Erklarungen des
Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sowie Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte zu
erheben. SchlieBlich sind nach dem abschlieBenden Ergebnis
unserer Prufung auch keine Einwendungen gegen den zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht flir das
Geschaftsjahr 2017 zu erheben.

Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurde in den
Sitzungen des Prifungsausschuss - fur die A-Sparte — und des
Immobilienausschuss — flr die S-Sparte — am 19. Marz 2018
und der Sitzung des Aufsichtsrats am 23. Marz 2018 einge-
hend gepruft und mit dem Vorstand diskutiert. Nach eigener
Prifung — insbesondere unter Bertcksichtigung der Ergebnis-
entwicklung und Finanzplanung sowie der Aktionarsinteressen
— haben wir uns dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnver-
wendung angeschlossen. Gemeinsam mit dem Vorstand wird
der Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem
Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2017 eine Dividende von
0,67 € je dividendenberechtigte A-Aktie sowie von 2,00 € je
dividendenberechtigte S-Aktie auszuschitten.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Personelle Veranderungen

Herr Dr. Behn ist zum 31. Marz 2017 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Als Nachfolger fur Herrn Dr. Behn hat der Aufsichts-
rat — nach Vorbereitung durch den Personalausschuss — mit
Wirkung ab dem 1. April 2017 Herrn Jens Hansen flir zunachst
drei Jahre als Chief Operating Officer zum Mitglied des
Vorstands bestellt.

Im Aufsichtsrat haben im Berichtszeitraum die turnusgemalien
Neuwahlen zum Aufsichtsrat stattgefunden. Bei der Neuwahl
der Anteilseignervertreter durch die ordentliche Hautversamm-
lung am 21. Juni 2017 wurden die Mitglieder Petra Bddeker-
Schoemann, Dr. Rolf B&singer, Dr. Norbert Kloppenburg und
Dr. Sibylle Roggencamp fiir eine weitere Amtszeit gewahlt. Die
Mitglieder Prof. Dr. Peer Witten und Dr. Bernd Egert sind mit
Ablauf der Amtszeit am 21. Juni 2017 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. An ihrer Stelle hat die Hauptversammlung Prof.
Dr. Rudiger Grube und Michael Westhagemann zu Mitgliedern
des Aufsichtsrats gewahlt. In seiner konstituierenden Sitzung
hat der Aufsichtsrat sodann Herrn Prof. Dr. Ridiger Grube zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herrn Berthold Bose zu
seinem Stellvertreter gewahlt. Im Zuge der Neuwahlen wurden
auch die Ausschusse des Aufsichtsrats teilweise neu besetzt.
» siche auch Konzernanhang, Textziffer 49, Organe und
Mandate, Seite 145 Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Herrn
Prof. Dr. Witten und Herrn Dr. Egert fur die langjahrige gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit im Aufsichtsrat.

AbschlieBend danke ich im Namen des Aufsichtsrats den
Vorstandsmitgliedern und den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Konzerns fur ihren tatkraftigen Einsatz im Geschafts-
jahr 2017 und unseren Aktionaren und Geschéaftspartnern fur
das entgegengebrachte Vertrauen.

Hamburg, 23. Marz 2018

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Rudiger Grube
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Riidiger Grube

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der Ridiger Grube International
Business Leadership GmbH, Hamburg

Berthold Bose

Stellvertretender Vorsitzender
Leiter ver.di-Landesbezirk Hamburg

Petra Bédeker-Schoemann
Geschéftsfihrerin der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens-
und Beteiligungsmanagement mbH

Dr. Rolf Bésinger

Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien
und Hansestadt Hamburg

Dr. Norbert Kloppenburg
Berater fUr internationale Beteiligungen und Finanzierungen

Thomas Liitje
Direktor Vertrieb der HHLA

Thomas Mendrzik
Vorsitzender des Betriebsrates von CTA

Norbert Paulsen
Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats der HHLA

Sonja Petersen
Kaufménnische Angestellte am CTB

Dr. Sibylle Roggencamp
Leiterin des Amtes flr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement in
der Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg

Maya Schwiegershausen-Giith
Gewerkschaftssekretérin ver.di Bund

Michael Westhagemann
Wirtschaftsberater flr Innovation und Technologie

P siehe zu den aktuellen und ausgeschiedenen Mitgliedern im
Berichtszeitraum sowie zur Besetzung der Ausschiisse auch
Konzernanhang, Textziffer 49, Organe und Mandate, Seite 145



Die HHLA-Aktie

Kennzahlen HHLA-Aktie

in €, A-Aktien, Xetra 2017 2016
Jahresschlusskurs 23,67 17,70
Jahresveranderung in % 33,7 25,9
Jahreshdchstkurs 28,23 17,88
Jahrestiefstkurs 16,80 11,95
@ Handelsvolumen je Tag in Stick 117.313 43.143
Dividende je Aktie' 0,67 0,59
Dividendenrendite zum 31.12. in % 2,8 3,3
Borsennotierte A-Aktien in Tsd. Stick 70.048,8 70.048,8
Marktkapitalisierung zum 31.12. in Mio. € 1.658,1 1.239,9
Kurs-Gewinn-Verhéltnis zum 31.12. 23,2 19,5
Ergebnis je Aktie 1,02 0,91

1 Dividendenvorschlag ftir 2017

Boérsenjahr endet positiv mit starker Schlussphase
Der deutsche Leitindex kann auf einem starken Jahresverlauf
zurlickblicken. Angetrieben von der positiven Konjunkturent-
wicklung legte der DAX 2017 im Niedrigzinsumfeld deutlich zu.
Schon zu Jahresbeginn knlpften die Leitindizes am Aufwarts-
trend zum Jahresende 2016 an und starteten positiv ins Jahr.
Dominiert wurden die Kursverlaufe im ersten Quartal insbeson-
dere von den wechselnden Erwartungen an die US-Wirtschaft,
die zwischen Optimismus und politischer Sorge schwankten.
Souverane Konjunkturdaten, ein schwacher Euro und eine
starke deutsche Bilanzsaison hielten die Leitindizes jedoch auf
Kurs, so dass der DAX zum Quartalsende knapp unter seinem
bisherigen Allzeithoch schloss. Im April fehlte es den Markten
an Impulsen. Erst nach dem Wahlsieg des franzdsischen Prasi-

Die HHLA-Aktie

dentschaftskandidaten Macron setzte der DAX zu einer
Rekord-Rallye an, die Mitte Mai kurz durch die so genannte
Russland-Affare im Hinblick auf vermeintliche Kontakte des US-
Prasidenten Trump zur russischen Regierung unterbrochen
wurde und in der zweiten Maihélfte fur eine kurze Konsolidie-
rungsphase sorgte. Dessen ungeachtet naherte sich der DAX
bis Mitte Juni der 13.000-Marke. Der sinkende Olpreis dampfte
den Aufschwung jedoch. Zusatzlich bremsten Spekulationen
Uber eine straffere Geldpolitik der Europaischen Zentralbank die
Leitindizes weiter aus. Auch in den folgenden Sommermonaten
blieben die Leitindizes vom starken Euro belastet. Zusatzlich
verunsicherte Ende August der eskalierende Konflikt zwischen
den USA und Nordkorea den Kapitalmarkt. Erst zu Beginn des
vierten Quartals konnte sich der DAX aus seiner Seitwartsbe-
wegung l6sen und wieder etwas zulegen. Die Bundestagswahl
am 24. September hatte wenig Einfluss auf die Entscheidung
der Anleger. Erst die Ankindigung der Europaischen Zentral-
bank gegen Ende Oktober, die monatlichen Anleiheaufkaufe
zu reduzieren, verlieh dem DAX zusatzlichen Ruickenwind. In
der Folge erreichte der deutsche Leitindex am 3. November
sein Allzeithoch von 13.479 Punkten. Allerdings konnte sich
der DAX nicht dauerhaft Uber dieser Marke etablieren, sondern
bewegte sich volatil um die 13.000-Punkte-Linie. Sowohl die
ergebnislose Regierungsbildung als auch die angekindigte
Steuerreform der USA setzen nur kurzfristig Akzente an den
deutschen Borsen. So konnte der DAX die 13.000 Punkte nicht
behaupten und notierte zum Jahresende bei 12.918 Punkten.
Dies entspricht einem Plus von 12,5 % gegenuber dem Vorjahr.
Der SDAX konnte dieses starke Ergebnis sogar verdoppeln und
legte im Jahresverlauf um 24,9 % zu. Der Aktienindex fur Small-
Caps schloss bei 11.887 Punkten.

Kursverlauf 2017

Schlusskurse Handelsvolumen
indiziert, in % in Tsd. Stiick
170 Halbjahresfinanzbericht Quartalsmitteilung 1.000

Jan. - Juni 2017 Jan. - Sept. 2017
160 Berichterstattung Hauptversammlung 900
Gesamtjahr 2016

150 800
140 700

Quartalsmitteilung
Jan. - Marz 2017

Vorlaufige Zahlen
Gesamtjahr 2016

130 600
120 500
110 400
100 300
90 200
80 100
70 0

Jan. Febr. Marz April Mai Juni

Quelle: Datastream

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
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Die HHLA-Aktie

HHLA-Kurs legt um rund 34 % zu

Die HHLA-Aktie startete mit groBer Dynamik ins Bdrsenjahr
2017 und konnte sich bis zur Urteilsverkindung des Bundes-
verwaltungsgerichts (BVerwG) zur Fahrrinnenanpassung am
9. Februar positiv von den Leitindizes absetzen. Nach Bekannt-
gabe des Urteils brach der Kurs zeitweise um 15 % ein, da
noch wahrend der Verkiindung stark heterogene Auslegungen
zum Urteil im Markt kursierten. Nach Klarung des Sachverhalts
— einem positiven Urteil zugunsten der Fahrrinnenanpassung
mit Auflagen — konnte sich der Kurs in der Folge erholen und
notierte zum Quartalsende nur knapp unter der 20-€-Linie.
Nach der Veroffentlichung der Geschaftszahlen 2016 inkl.
Prognose fur das Geschaftsjahr 2017 am 30. Marz fiel der Kurs
im Tagesverlauf um mehr als 10 %. Vor dem Hintergrund der
positiven Ergebnisse 2016 hatte der Kapitalmarkt eine optimis-
tischere Prognose erwartet und reagierte verunsichert. Im April
bewegte sich die Aktie um 17 € parallel zu den Méarkten. Nach
erfolgreichem Abschluss der Verhandlungen mit den Reede-
reien wurde Anfang Mai der Ausblick fir die Mengen- und
Ergebnisentwicklung 2017 im Segment Container angehoben
und die Aktie erhielt neuen Auftrieb. Gestutzt von den positiven
Ergebnissen des ersten Quartals, die im Rahmen der Quar-
talsmitteilung am 12. Mai verdffentlicht wurden, gewann der
Kurs an Dynamik und Uberschritt Anfang Juni erstmals die
20-€-Marke. Nach der auf der Hauptversammlung am 21. Juni
2017 beschlossenen Dividendenauszahlung wurde die Aktie
mit einem entsprechenden Kursabschlag gehandelt. Zum Halb-
jahresende verstarkten positive Umschlagdaten aus Asien und
technische Indikatoren in der Chartanalyse den dynamischen
Aufwartstrend. Die positive Konkretisierung der Jahrespro-
gnose 2017 im Rahmen der verdffentlichten Halbjahresergeb-
nisse Mitte August hob den Kurs anhaltend Uber die 25-€-
Marke, wo die Aktie zuletzt im Méarz 2012 notierte. In der zwei-
ten Augusthélfte hoben verschiedene Analysten das Kursziel
an und sorgten damit fur weitere Marktimpulse. Nach einer
Verkaufsempfehlung sackte der Kurs Mitt September spurbar
ab. Bis Anfang Oktober erholte sich die Aktie jedoch wieder
und stabilisierte sich bei einem Kurs um die 27 €. Im Vorfeld
der Veroffentlichung der Neunmonatszahlen am 14. November
zog der Kurs wieder an und Ubersprang Anfang November die
28-€-Marke. HHLA bestatigte ihre Prognose flr das Geschafts-
jahr. Infolge einer Verkaufsempfehlung eines Finanzanalysten
am 16. November entschlossen sich viele Anleger zu Gewinn-
mitnahmen, so dass der Kurs um mehr als 10 % absackte.
Daraufhin stabilierte sich die Aktie um 24 €. Der Kapitalmarkt
blieb mit Blick auf die noch ausstehenden Verhandlungstermine
zu weiteren Klagen gegen die Fahrrinnananpassung der Elbe
verhalten. Nachdem das BVerwG am 18. Dezember die letzten
Klagen gegen die Fahrinnenanpassung der Elbe abgewiesen
hatte, sprang die HHLA-Aktie auf ein Monatshoch von 24,27 €.
Sie schloss zum Jahresende mit 23,67 €. Damit stieg der Akti-
enkurs der HHLA auf Jahressicht insgesamt um 33,7 %.
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Stammdaten HHLA-A-Aktie

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien
ISIN / WKN DEOOOAOS8488 / A0S848
Borsenkrzel HHFA
Borsenplatze Frankfurt am Main, Hamburg
Marktsegment Prime Standard
Sektor Transport & Logistik
Indexzugehdrigkeit SDAX
Bloomberg / Reuters HHFA:GR / HHFGn.de

Aktiondrsbasis weiter breit gestreut

Die Aktionarsbasis der HHLA zeigte sich auch im Jahr 2017
weitgehend stabil. Bezogen auf die bdrsennotierten A-Aktien
blieb die Freie und Hansestadt Hamburg mit 68,4 % unver-
andert groBter Anteilseigner. Der Streubesitz betrug 31,6 %.
Nach den Stimmrechtsmitteilungen, die der HHLA zum Jahres-
ende 2017 vorlagen, besaB zu diesem Zeitpunkt kein Investor
aus dem Streubesitz mehr als 3 % aller ausstehenden Aktien.
Der US-amerikanische Investor First Eagle Investment Manage-
ment hat im Jahresverlauf Mitte August erst die 5-%-Melde-
schwelle und im Oktober die 3-%-Meldeschwelle unterschrit-
ten. Unter den taglich gehandelten Titeln hat sich der Aktien-
besitz zugunsten von institutionellen Investoren verlagert. Sie
hielten zum Jahresende mit 22,9 % aller Aktien weiter den
GroBteil des Streubesitzes (im Vorjahr: 22,2 %). DemgegenUber
befanden sich 8,0 % des Grundkapitals in privaten Depots (im
Vorjahr: 8,7 %). Insgesamt blieb das Grundkapital der HHLA
unter rund 26.000 registrierten Aktionaren breit gestreut. Die
groBten Anteilseigner im Streubesitz verteilten sich regional
vorwiegend auf Deutschland, die USA, GroBbritannien und
weitere kontinentaleuropaische Lander.

Dialog mit Kapitalmarkt fortgesetzt

Im ungebrochen volatilen Branchenumfeld 2017 waren kurze
Reaktionszeiten, umfassende Auskunftsfahigkeit und ein offe-
ner Dialog mit Finanzanalysten und Anlegern weiterhin von
wesentlicher Bedeutung fiir die Investor-Relations-(IR-)Aktivita-
ten der HHLA. Um die InformationsbedUrfnisse institutioneller
Investoren und Privatanleger gleichermaBen abzudecken,
besuchte die HHLA zahlreiche Investorenkonferenzen und war
ebenso auf dem Bodrsentag in Hamburg vertreten. Erganzt

Verteilung der IR-Aktivitaten
Kontakt zu Investoren nach Regionen 2017

44 % Deutschland
23 % GroBbritannien
11 % Frankreich

6% USA
16 % Sonstige Lander

'
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wurden diese MaBnahmen durch Roadshows in europaischen
Metropolen. Parallel fanden zahlreiche Investorengesprache am
Hauptsitz in Hamburg statt. Die Gesprachsangebote stie3en
dabei auf reges Interesse. Uberdies erlduterte der Vorstand
die Geschéaftsentwicklung in quartalsweise stattfindenden Tele-
fonkonferenzen. Erstmals lud der Vorstand Mitte November
Finanzanalysten zum Kapitalmarkttag auf das Hinterlandtermi-
nal nach Prag ein, um vor Ort vertiefend Uber die Entwicklung
im Segment Intermodal zu berichten.

Durch seine aktive Kommunikationsarbeit pflegt der Bereich
Investor Relations den Dialog mit Anteilseignern und potenzi-
ellen Investoren und tragt dabei nicht nur Informationen in die
interessierte Offentlichkeit, sondern nimmt auch Themen auf,
die fur die Anleger von besonderem Interesse sind. Die Anle-
ger der HHLA zeigten im Geschaéftsjahr 2017 groBes Inter-
esse am Urteil zur Fahrrinnenanpassung der Elbe und dem
aktuellen Stand des Planungserganzungsbeschlusses. Beson-
ders intensiv diskutiert wurden die Bildung neuer Reeder-Allian-
zen und die damit verbundenen Konsequenzen flr Auslastung
und Verhandlungsposition der HHLA. Auch die Mengen von
Hamburg Std nach Ubernahme durch die Reederei Maersk
standen im zweiten Halbjahr im Fokus des Kapitalmarkts.

Seit 2016 bietet die HHLA den Geschaftsbericht erganzend
zu den vorhandenen Online-Services wie der IR-Website oder
Twitter-Meldungen als vollwertigen HTML-Bericht an. Die
Umstellung von Print auf Online ermdglicht allen Interessenten,
interaktiv durch die Informationen zu navigieren, Inhalte gezielt
zu suchen und individuell zusammenzustellen.

HHLA-Aktie fur Analysten weiter interessant

Die HHLA legt groBen Wert auf eine breite und fundierte Abde-
ckung ihrer Aktie durch Finanzanalysten, da dadurch das
Verstandnis der Investoren flr das Geschaftsmodell vertieft und
ein umfassendes Meinungsbild gewahrleistet wird. Diesem
Ansatz folgend pflegt das Unternehmen einen intensiven
Austausch mit allen Finanzanalysten und strebt fortwahrend
eine Erweiterung des Kreises unabhangiger Studien an.

Analystenempfehlungen
zum 31.12.2017

B 12% Kaufen
B 41 % Halten
B 47 % Verkaufen

Die HHLA-Aktie

Wie im Vorjahr verfolgten insgesamt 17 Finanzanalysen die
Geschaftsentwicklung der HHLA und begleiteten die Aktie mit
Berichten und Empfehlungen. Fir SDAX-Verhéltnisse verflgt
die HHLA-Aktie damit Uber eine Uberdurchschnittlich weitrei-
chende Abdeckung. Mehr als die Halfte der Analysten empfeh-
len die Aktie zu Kaufen oder zu Halten. Sie betonen insbeson-
dere das erfolgreiche Intermodalgeschaft sowie Wachstums-
potenziale aufgrund der anstehenden Fahrrinnenanpassung.
Analysten mit einer Verkaufsempfehlung sehen nach der star-
ken Kursentwicklung im Jahresverlauf vor allem Risiken aus der
noch nicht erfolgten Fahrrinnenanpassung der Elbe, geringe
Kostenflexibilitat sowie die zunehmende Wettbewerbsintensitat
unter den Nordrange-Hafen.

Erhdhter Dividendenvorschlag

Am 21. Juni 2017 fand in Hamburg die zehnte ordentliche
Hauptversammlung seit dem Bodrsengang der HHLA statt.
Vertreten waren rund 850 Aktiondre bzw. 83 % des Grund-
kapitals (im Vorjahr: 84 %). Den Beschlussvorschlagen von
Aufsichtsrat und Vorstand stimmten die anwesenden Anteils-
eigner mit deutlicher Mehrheit zu — darunter auch einer Divi-
dende je dividendenberechtigte Aktie des borsennotierten Teil-
konzerns Hafenlogistik (A-Aktie) in Hohe von 0,59 €. Insgesamt
schuttete die HHLA damit wie im Vorjahr 41,3 Mio. € aus. Dies
entsprach einer Ausschittungsquote von rund 65 % des
JahresUberschusses nach Anteilen anderer Gesellschafter des
Teilkonzerns Hafenlogistik. Die Dividende wurde am 26. Juni
2017 an die Aktiondre ausgezahlt. Auf Basis des Schlusskurses
am Tag der Hauptversammlung in Hohe von 22,99 € erzielte die
HHLA-Aktie eine Dividendenrendite von 2,6 % und lag damit
unter den Top 15 des SDAX.

Auf der Basis des im Jahr 2017 erzielten Ergebnisses werden
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 12. Juni
2018 eine Dividende von 0,67 € je A-Aktie vorschlagen. Der
Gesamtbetrag betragt somit 46,9 Mio. € (m  Vorjahr:
41,3 Mio. €). Im externen Vergleich bliebe die Ausschittungs-
quote auf einem hohen Niveau von 66 %. Damit bestatigt die
HHLA ihre Dividendenpolitikk, nach Mdoglichkeit zwischen 50
und 70 % des relevanten Jahrestiberschusses des Teilkonzerns
Hafenlogistik an inre Aktiondre auszuschutten.

Dividendenentwicklung und Ausschuittungsquote
je bérsennotierte A-Aktie in € / Ausschittungsquote in %

0,67

2013 2014 2015 2016 2017

2017: Dividendenvorschlag
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Zusammengefasster Lagebericht

Zusammengefasster Lagebericht

Im zusammengefassten Lagebericht wird der Geschéftsverlauf des HHLA-Konzerns sowie
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft (HHLA AG) analysiert.

Der Konzern im Uberblick

[HHA [

Holding/Ubrige
Strategische Konzernentwicklung

Funktionale Flihrung des Segments Container
Steuerung von Ressourcen und Prozessen

Bundelung interner Serviceleistungen

Betrieb von Schwimmkranen

Entwicklung und Vermietung von Hafenlogistik-Immobilien

Teilkonzern
Hafenlogistik
Bdrsennotierte A-Aktien

Segment
Container

Containerumschlag

Containertransfer zwischen
Verkehrstragern (Schiff, Bahn, Lkw)

Containernahe Dienstleistungen (z.B.
Lagerung, Wartung, Reparatur)

Aktionarsstruktur

Segment
Intermodal

Containertransporte mittels Bahn und
Lkw im Seehafenhinterland

Be- und Entladung von
Verkehrstragern

Betrieb von Inlandterminals

Segment

Logistik

Spezialumschlag von Massengut,
Stlckgut, Kfz, Frichten u.a.

Beratung und Training

Grundkapital: insgesamt 72.753.334 nennwertlose Namensaktien (Stlckaktien)

davon 70.048.834 A-Aktien
— bérsennotiert —

Teilkonzern
Immobilien
Nicht bérsennotierte S-Aktien

Segment
Immobilien

Geschaftsaktivitdten rund um die
Immobilien der Hamburger
Speicherstadt und den Fischmarkt
Hamburg-Altona

Entwicklung
Vermietung

Facility-Management

davon 2.704.500 S-Aktien
— nicht bérsennotiert —

31,6% 68,4% 100%

l Streubesitz
22.128.334 A-Aktien

H Freie und Hansestadt Hamburg
Aktienbestand: 47.920.500 A-Aktien + 2.704.500 S-Aktien
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Konzernstruktur

Die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) ist ein fihrender
europdischer Hafen- und Transportlogistikkonzern. Gesteuert
wird das Unternehmen als strategische Management-Holding
und ist in die Teilkonzerne Hafenlogistik und Immobilien geglie-
dert. Die dem Teilkonzern Hafenlogistik zugeordneten und an
der Borse notierten A-Aktien bilden eine Beteiligung am Ergeb-
nis und Vermogen dieser Geschaftsaktivitaten ab. Der Teilkon-
zern Immobilien umfasst die nicht hafenumschlagspezifischen
Immobilien der HHLA. Die Entwicklung und das wirtschaftliche
Ergebnis des Teilkonzerns Immobilien, der auch Zielen der
Stadtentwicklung Rechnung tragt, werden von den S-Aktien
abgebildet. Diese Aktien werden nicht an der Boérse gehandelt
und befinden sich vollstdndig im Eigentum der Freien und
Hansestadt Hamburg (FHH). Im unwahrscheinlichen und bisher
nicht vorgekommenen Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immo-
bilien wlrde dieser gemal einem separat abgeschlossenen
Verlustausgleichsvertrag mittelbar durch die FHH Gbernommen.

Das operative Geschaft des HHLA-Konzerns wird von 28 inlan-
dischen und 14 auslandischen Tochtergesellschaften und
Beteiligungen betrieben, die zum Konsolidierungskreis des
Unternehmens z&hlen. » siehe auch Konzernanhang, Textzif-
fer 3, Seite 81 An der Unternehmensstruktur wurden im
Geschaftsjahr 2017 keine wesentlichen rechtlichen oder orga-
nisatorischen Veranderungen vorgenommen.

Fiihrungsstruktur

Als Aktiengesellschaft deutschen Rechts verfUgt die HHLA mit
Vorstand und Aufsichtsrat Uber eine zweigeteilte Struktur. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der
Aufsichtsrat bestellt, berat und kontrolliert die Arbeit des
Vorstands. Dem Vorstand der HHLA gehorten im Geschéaftsjahr
2017 vier Mitglieder an, deren Verantwortungsbereiche nach
Aufgaben sowie nach Segmenten gegliedert sind.

Organisationsiibersicht

Zusammengefasster Lagebericht

Die Verantwortung fur das Segment Container tragt der HHLA-
Vorstand gemeinsam. Angela Titzrath hat zum 1. Januar 2017
den Vorstandsvorsitz bei der Hamburger Hafen und Logistik
AG Ubernommen. Jens Hansen wurde zum 1. April 2017 als
Vorstandsmitglied der HHLA berufen. Er folgt auf Dr. Stefan
Behn, der zum 31. Méarz 2017 aus dem Vorstand ausschied.

Der Aufsichtsrat der HHLA umfasst insgesamt zwolf Personen und
setzt sich aus jeweils sechs Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer zusammen. » siehe auch Konzernanhang, Textzif-
fer 49, Seite 145

Geschiftstatigkeit

Als integrierter Umschlag-, Transport- und Logistikanbieter erbringt
der Teilkonzern Hafenlogistik Dienstleistungen entlang der logis-
tischen Kette zwischen Uberseehafen und européischem Hinter-
land. Der geografische Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt im
Hamburger Hafen und in dessen Hinterland. Der Hamburger Hafen
ist eine internationale Drehscheibe flr den see- und landgebunde-
nen Containertransport mit optimaler Anbindung an die Volkswirt-
schaften in Mittel- und Osteuropa, in Skandinavien und im balti-
schen Raum. Das Kerngeschaft wird durch die Segmente Contai-
ner, Intermodal und Logistik reprasentiert.

Das Segment Container bindelt die Aktivititen des Konzerns
im Bereich Containerumschlag und ist gemessen an Umsatz und
Ergebnis der groBte Geschaftsbereich. Die Tatigkeit setzt sich im
Wesentlichen aus der Abfertigung (dem Laden und L&schen) von
Containerschiffen und dem Verladen der Container auf andere
Verkehrstrager (Bahn, Lkw, Feeder- oder Binnenschiff) zusammen.
Die HHLA betreibt am Standort Hamburg die drei Containertermi-
nals Altenwerder (CTA), Burchardkai (CTB) und Tollerort (CTT) sowie
einen weiteren Containerterminal im ukrainischen Hafen Odessa
(CTO). Komplementére Servicedienstleistungen rund um den
Container, z. B. die Wartung und Reparatur, runden die Angebots-
palette ab.

Aufsichtsrat
Vorstand
Angela Titzrath Heinz Brandt Jens Hansen' Dr. Roland Lappin
Vorstandsvorsitzende Arbeitsdirektor Chief Operating Officer Finanzvorstand
Zustandigkeit Zustéandigkeit Zustandigkeit Zustandigkeit
Unternehmensentwicklung Personalmanagement Container Betrieb Finanzen und Controlling

Einkauf und Materialwirtschaft
Arbeitsschutzmanagement
Recht und Versicherungen
(einschlieBlich Compliance)

Unternehmenskommunikation
Nachhaltigkeit

Container Vertrieb

Segment Intermodal
Segment Logistik

1 Vorstandsmitglied seit 1. April 2017

Container Technik
Informationssysteme

Investor Relations
Revision
Segment Immobilien

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017
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Zusammengefasster Lagebericht

Das Segment Intermodal ist das nach Umsatz und Ergebnis
zweitgroBte Segment der HHLA. Als weiteres zentrales Element
des vertikal integrierten Geschaftsmodells der HHLA ist es
darauf ausgerichtet, ein umfassendes Transport- und Termi-
nalnetzwerk flr Container im Seehafenhinterlandverkehr und
zunehmend auch im Kontinentalverkehr auf Schiene und
StraBe anzubieten. Die HHLA-Bahngesellschaften bieten regel-
maBige Verbindungen mit Direktzlgen zwischen den Héafen an
Nord- und Ostsee sowie der ndrdlichen Adria und ihrem Hinter-
land an. DarUtber hinaus wird durch den Betrieb von Inlandter-
minals ein umfassendes Dienstleistungsangebot fur die mari-
time Logistik bereitgestellt. Neben Umfuhren im Hamburger
Hafen transportiert die Lkw-Speditionstochter CTD die Contai-
ner auf der StraBBe im Nahbereich sowie im europaweiten Fern-
verkehr.

Das Segment Logistik umfasst eine groBe Bandbreite von
erganzenden Dienstleistungen in den Bereichen Spezialum-
schlag und Beratung. Das Leistungsspektrum beinhaltet
sowohl einzelne Logistikdienstleistungen als auch komplette
Prozessketten fUr die internationale Beschaffung und Distribu-
tion. Dazu zahlt der Betrieb von Umschlaganlagen fir Massen-
guter, Kraftfahrzeuge und Frichte. AuBerdem bietet das Unter-
nehmen in diesem Segment Beratungs- und Managementleis-
tungen flr Kunden aus der internationalen Hafen- und Trans-
portwirtschaft an. Einen Teil der Logistikdienstleistungen
erbringt die HHLA mit Partnerunternehmen.

Der Bereich HoIding/Ubrige ist ebenfalls dem Teilkonzern
Hafenlogistik zugeordnet, stellt geman internationalen Rech-
nungslegungsgrundsatzen (IFRS) jedoch kein eigenstandiges
Segment dar. Die Aufgaben der Holding liegen in der strate-
gischen Entwicklung des Konzerns, der funktionalen Fihrung
des Segments Container, der Steuerung von Ressourcen und
Prozessen und der Erbringung von Dienstleistungen fur die
operativen Gesellschaften. Dem Bereich sind zudem die hafen-
umschlagspezifischen Immobilien der HHLA sowie der Betrieb
von Schwimmkrénen zugeordnet.

Das Segment Immobilien entspricht dem Teilkonzern Immo-
bilien. Die Geschéaftsaktivitaten umfassen die Entwicklung, die
Vermietung sowie die kaufméannische und technische Objekt-
betreuung von Immobilien am Hamburger Hafenrand. Dazu
zahlt auch die Hamburger Speicherstadt. Das groBte histo-
rische Lagerhausquartier der Welt zahlt zum UNESCO-Welt-
erbe. Auf rund 300.000 m? bietet die HHLA Gewerbeflachen
in zentraler Lage an. Weitere hochwertige Objekte mit rund
63.000 m? werden am Fischmarkt Hamburg-Altona im exklu-
siven Umfeld des Fischereihafenareals am nérdlichen Elbufer
bewirtschaftet.

Weiterflhrende Informationen zur jeweiligen Segmententwick-
lung P siehe auch Segmententwicklung, Seite 34

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

Markt und Wettbewerb

Mit ihrem bdrsennotierten Kerngeschaft Hafenlogistik steht die
HHLA im Wettbewerb im européaischen Markt fir Seeguter-
verkehr. Dieser bietet langfristig Wachstumsperspektiven. Denn
wesentliche zentraleuropaische Lander haben ihre Wettbe-
werbsfahigkeit nach der Schuldenkrise gestarkt und damit die
Voraussetzungen fUr weiter steigenden AuBenhandel und
Konsum geschaffen. Auch der osteuropaische Raum bietet
Wachstumspotenziale und stabile Prognosen. Ob diese sich
positiv entwickeln, hangt von der Losung regionaler Konflikte
sowie der Entwicklung der Rohstoff- und Energiepreise ab.

Fur die Europaische Union deuten die relevanten Wirtschaftsin-
dikatoren auf einen anhaltenden Anstieg des Bruttoinlandspro-
dukts hin. Bedingt durch die unverandert hohe Verschuldungs-
rate, ist eine héhere Dynamik allerdings nur mittel- und lang-
fristig zu erwarten. Kurzfristig wirken sich auBere Bedingungen
sowie ungeloste strukturelle Probleme auf das containerisierte
Handels- und Transportvolumen aus.

Der fur die HHLA relevante Markt fur Hafendienstleistungen an
der nordeuropéischen Kiste (die sogenannte Nordrange) weist
eine hohe Hafendichte auf. Im Wettbewerb stehen insbeson-
dere die vier groBen Nordrange-Hafen Hamburg, der Haupt-
standort der HHLA, Bremerhaven sowie Rotterdam und
Antwerpen. Weitere Umschlagplatze wie Wilhelmshaven oder
Zeebrugge sind gemessen an ihrer Kapazitat und/oder ihrem
derzeitigen Ladungsaufkommen deutlich kleiner. Die Hafen in
der Ostsee werden zurzeit vor allem von Zubringerverkehren

Umschlag in den Nordrange-Hafen
Volumen und Marktanteile 2017

Hamburg
8,8 Mio. TEU / 21,7 %

Wilhelmshaven O
0,6 Mio. TEU /1,4 %

Bremerhaven
5,5 Mio. TEU / 13,6 %

O Rotterdam

Zeebrugge
1,5 Mio. TEU / 3,7 9

Quelle: Port Authorities / Marktanteile eigene Berechnung



Containerumschlag in den gréBten Nordrange-Héafen
in Mio. TEU

14 Rotterdam
12
Antwerpen
10
Hamburg*
8 HHLA
6 in Hamburg
Bremerhaven
4
2009 2011 2013 2015 2017

Quelle: Port Authorities; *inkl. HHLA

(Feederdienste) bedient, die Uber die zentralen Blndelungs-
punkte in der Nordrange agieren. Aber auch Direktanlaufe von
Uberseeschiffen, wie z. B. nach Gdansk (Danzig) oder Gote-
borg, haben sich etabliert und bilden eine zunehmende Konkur-
renz zu diesem Verbundsystem. Auch Héafen in der Adria wie
beispielsweise Koper haben ebenso wie die polnischen Hafen
ihre Infrastruktur verbessert und konkurrieren so mit dem
Hamburger Hafen um Ladung im Hinterland.

Neben der geografischen Lage und der Hinterlandanbindung
der Hafen wirkt sich die seeseitige Erreichbarkeit auf die Wett-
bewerbsposition der Terminalbetreiber aus. Eine hohe Bedeu-
tung hat das lokale Ladungsaufkommen im direkten Einzugs-
bereich des jeweiligen Hafenstandorts. Als weitere Wettbe-
werbsfaktoren bestimmen die Zuverlassigkeit und die
Geschwindigkeit in der Schiffsabfertigung, der Umfang und die
Qualitat der Dienstleistungen sowie die Leistungsfahigkeit der
schienengebundenen Vor- und Nachlaufsysteme ins Hinterland
(u. a. Frequenz, Fahrplantreue, Preis) die Marktposition.

AuBer einer Anderung in der Beteiligungsstruktur des verblei-
benden Terminals in Zeebrugge gab es 2017 keine Veranderun-
gen in den Konkurrenzhafen. Der Wettbewerb ist weiterhin sehr
intensiv, wobei die Hafen zunehmend von den sich &ndernden
Reederkonstellationen abhangig sind. Die damit einhergehen-
den Verlegungen der weniger standortgebundenen Feederver-
kehre haben einen groBen Effekt auf die Umschlagvolumina.
Dagegen ist die Marktposition bei Umschlagvolumina, die land-
seitig an das nattrliche Einzugsgebiet gebunden sind, weitest-
gehend stabil, da die kirzeste Routenfihrung fur die ungleich
teureren Landtransporte zentrale Bedeutung hat.

FUr das Segment Container verflgt der Hamburger Hafen
als ostlichster Nordseehafen Uber besonders gunstige Voraus-
setzungen als Verkehrsknotenpunkt fir den gesamten Ostsee-
raum sowie fur den Hinterlandtransport von und nach Mittel-
und Osteuropa. Zusatzlich férdern die langjahrigen Handels-
beziehungen zwischen dem Hamburger Hafen und den asia-
tischen Markten die Rolle Hamburgs als bedeutende européai-
sche Containerdrehscheibe. Mit einem Containerumschlag von

Zusammengefasster Lagebericht

See-Containerumschlag nach Fahrtgebieten
im Hamburger Hafen 2017

53 % Asien

10 % Osteuropa (Ostsee)
10 % Skandinavien

9% Ubriges Europa

. 5% Nordamerika
‘ 5% Sldamerika
~ 3% Afrika

5% Sonstige Regionen

Quelle: Hamburg Hafen Marketing e.V.

8,8 Mio. TEU rangiert Hamburg 2017 weltweit unter den Hafen
auf Platz 18 und ist damit der drittgréBte europaische Contai-
nerhafen nach Rotterdam und Antwerpen.

In Hamburg baute die HHLA mit einem Umschlagvolumen von
6,9 Mio. TEU im Jahr 2017 ihre Position als groBtes Container-
umschlagunternehmen aus. Der Marktanteil der HHLA-Contai-
nerterminals am Umschlag im Hamburger Hafen konnte deutlich
auf rund 78 % gesteigert werden (im Vorjahr: 73 %). Bedeu-
tendste Fahrtgebiete waren Asien, Osteuropa und Skandinavien.

Im Segment Intermodal nutzt die HHLA vor allem die Vorteile
der Eisenbahninfrastruktur des Hamburger Hafens, der als
bedeutendster Schienenknotenpunkt Europas rund
2,3 Mio. TEU jahrlich umschlagt. Darlber hinaus sind weitere
an der Nord- und Ostsee sowie an der ndrdlichen Adria gele-
gene Hafen in das Intermodalnetzwerk der HHLA eingebunden,
das zunehmend auch Kontinentalverkehre beinhaltet. Im
Containertransport per Bahn konkurrieren die Gesellschaften
mit anderen Eisenbahnverkehrsunternehmen und Operateuren
im Kombinierten Verkehr (KV), aber auch mit anderen Verkehrs-
tragern, wie dem Lkw und dem Feederschiff. Im Hinblick auf
die weitgehend in offentlichem Besitz befindliche Schienen-
infrastruktur Uberwachen die jeweiligen nationalen Behorden
sowohl einen diskriminierungsfreien Zugang als auch die Hohe
der Nutzungsentgelte. Neben der Dichte des angebotenen
Netzwerks zahlen die Abfahrtsfrequenzen, die Bundelungs-
und Lagermdglichkeiten im Hinterland, die geografische
Distanz zu den Zielpunkten, die Fahrplantreue und die infra-
strukturellen Kapazitaten zu den maBgeblichen Wettbewerbs-
faktoren, deren Bedeutung im Wettbewerb zwischen den Hafen
zunimmt.

Wesentliche Bausteine des HHLA-Angebots sind dabei eigene
Inlandterminals in Mittel- und Osteuropa, eigene Containertrag-
wagen sowie eigene Traktion (Lokomotiven). All dies ist erfor-
derlich, um Direktziige mit hoher Abfahrtsfrequenz sowie eine
effektive Blndelung hafenbezogener Schienengltertransporte
mit leistungsstarker Verteilung rund um zentrale Umschlag-
platze zu ermdglichen. In der Mehrheit der erschlossenen
Regionen besetzt die HHLA relevante Marktpositionen. In der
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Intermodalnetzwerk der HHLA
Ausgewahlte Verbindungen
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Zustellung bzw. Abholung von Containern per Lkw verfUgt die
HHLA Uber eine solide Marktstellung in der Metropolregion
Hamburg.

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche Marktseg-
mente, die zum Teil stark spezialisiert sind. Im Spezialumschlag
ist die HHLA mit ihrem Multifunktionsterminal fuhrend in
Hamburg. Uber Hansaport ist die HHLA an Deutschlands gréB-
tem Seehafenterminal fir den Umschlag von Eisenerz und
Kohle beteiligt. Mit ihnrem Frucht- und Kahl-Zentrum operiert die
HHLA als Anbieter von Fruchtumschlag fur den nordeuropéi-
schen Raum. Im Beratungsgeschaft wird weltweit an wegwei-
senden Entwicklungsprojekten gearbeitet.

Fir das Segment Immobilien stellt Hamburg mit rund
1,8 Millionen Einwohnern und seiner Bedeutung als Wirt-
schaftsstandort einen der groBten Immobilienmarkte Deutsch-
lands dar. Die besondere Attraktivitdt des Portfolios in der
Hamburger Speicherstadt und am noérdlichen Elbufer/Fische-
reihafenareal wird durch die einzigartige Bausubstanz und die
Lagegunst begrindet. Das unternehmensintern aufgebaute
Entwicklungs- und Realisierungs-Know-how ist auf einen
Ausgleich von marktorientierten MieterbedUrfnissen sowie
denkmalgerechtem Umgang mit als Welterbe geschitzter
Bausubstanz ausgerichtet. Dabei stehen die Objekte im Wett-
bewerb zu nationalen und internationalen Investoren, die hoch-
wertige Objekte in vergleichbarer Lage vermarkten.
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Kundenstruktur und Vertrieb

Der Kundenstamm in den Segmenten Container und Intermo-
dal setzt sich hauptséchlich aus Reedereien und Speditionen
zusammen. Die Dienstleistungen im Segment Logistik richten
sich an eine Vielzahl von Kundengruppen, von Stahlunterneh-
men und Kraftwerken (im Bereich Massengutumschlag) bis hin
zu internationalen Betreibern von Hafen und anderen Logistik-
zentren (im Bereich Hafenberatung). Das Segment Immobilien
vermietet seine Blro- und Gewerbeflachen an nationale und
internationale Kunden aus unterschiedlichen Branchen, von
Logistik- und Handelsunternehmen Uber Medien-, Beratungs-
und Werbeagenturen bis hin zu Modefirmen, Gastronomie- und
Hotelbetreibern sowie Unternehmen aus der Kreativwirtschaft.

Die umsatzstarksten Kunden der HHLA sind weltweit operie-
rende Containerreedereien. Die HHLA-Containerterminals
arbeiten in der Schiffsabfertigung mit Reedereien neutral
zusammen (,Multi-User-Prinzip®“) und sind auf ein breites und
hochwertiges Servicespektrum ausgelegt. 2017 hat sich der
Kundenkreis der HHLA durch die Konsolidierungswelle in der
Containerschifffahrt erneut verandert. Der Kauf der arabischen
UASC durch Hapag-Lloyd wurde im Mai abgeschlossen. Die
meisten Auswirkungen werden sich jedoch erst im Jahresver-
lauf 2018 zeigen. Die im Dezember 2016 angekiindigte Uber-
nahme der Hamburger Reederei Hamburg Std durch den dani-
schen Reeder Maersk Line wurde Ende 2017 finalisiert. AuBer-
dem wird der angestrebte Kauf von OOCL durch den chinesi-
schen Reeder COSCO Shipping derzeit kartellrechtlich gepruift.
Der Zusammenschluss der drei japanischen Reeder NYK Line,



Umsatzverteilung nach Kunden
im Segment Container am Hauptstandort Hamburg 2017

‘D
MOL und K Line zum Ocean Network Express (kurz: ONE)
wurde von den Wettbewerbsbehorden genehmigt und soll im
April 2018 operativ starten. Im Berichtsjahr zahlten alle der
Top-15-Containerreedereien zum Kundenkreis der HHLA. Auf
dieser Basis sieht sich die HHLA in der Lage, auch den zukunf-

tigen Anforderungen der Reederkundschaft gerecht zu werden.
» siehe auch Prognosebericht, Seite 36

B 60% Top1-5
B 29% Top 6-10
B 7% Top11-15
B 4% Ubrige

Durch die ZusammenschlUsse in der Containerschifffahrt sind
aus bisher vier nun drei groBe Linienallianzen entstanden.

Top-15-Containerreedereien
nach Transportkapazitat zum 31. Dezember 2017

Reederei Allianz 2017 Tsd. TEU

1. APM-Maersk 2M 4.152
2.MSC oM 3.148
? CMA CGM Group Ocean Alliance 2.514
I COSCO Shipping Ocean Alliance 1.801
? Hapag-Lloyd (inkl. UASC) THE Alliance 1.548
E Evergreen Ocean Alliance 1.060
~7..00CL Ocean Alliance 689
8. Yang Ming THE Alliance 595
9. MOL THE Alliance 584
10. NYK Line THE Aliance 558
11. PIL - 385
12. Zim - 366
13. Hyundai M.M. OM - assozilert 347
E K Line THE Alliance 341
E Wan Hai - 236

Quelle: Alphaliner Monthly Monitor, Januar 2018

Zusammengefasster Lagebericht

Kapazitatsanteil nach Allianzen
Fernost-Europa-Aufkommen zum 31. Dezember 2017

B 39% 2M + HHM

B 35% Ocean Alliance
M 25% THE Alliance
M 1% Ubrige

Quelle: Alphaliner Monthly Monitor Januar 2018

Die Vertriebsaktivitaten im Segment Container sind als Key-
Account-Management organisiert. In den Segmenten Intermo-
dal und Logistik werden sie in der Regel dezentral durch die
Einzelgesellschaften gesteuert. Alle Aktivitaten folgen so weit
wie moglich dem strategischen Ansatz der vertikalen Integra-
tion im Sinne eines Transport- und Logistikangebots aus einer
Hand. Im Segment Immobilien bietet der Vertrieb potenziellen
Kunden und Mietern ein breites Dienstleistungsspektrum fur die
beiden zentralen Quartiere Hamburger Speicherstadt und nérd-
liches Elbufer/Fischereihafenareal wie auch fur die Logistikim-
mobilien im und am Hafen.

Der Anteil der funf wichtigsten Kunden der HHLA im Segment
Container ist im Geschéftsjahr 2017 erneut gestiegen auf 60 %
(im Vorjahr: 57 %). Im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
Konsolidierungswelle deutlich angestiegen entfielen auf die
zehn wichtigsten Kunden 89 % (im Vorjahr: 82 %) und auf die
15 wichtigsten Kunden leicht erhdht 96 % (im Vorjahr: 94 %)
des Umsatzes der HHLA-Containerterminals in Hamburg. Mit
der Uberwiegenden Mehrheit ihrer wichtigsten Kunden unterhalt
die HHLA bereits seit weit mehr als 20 Jahren Geschéftsbezie-
hungen.

Mit den Reederkunden schliet das Unternehmen Rahmenver-
trage ab, indem sowohl das Leistungsspektrum als auch die
Entgelte fixiert werden. Der Umfang der Nutzung des Service-
angebots ist dabei nicht fixiert, daher kann bei der Inanspruch-
nahme spezifischer Leistungen der HHLA nicht von einem
Auftragsbestand im klassischen Sinne gesprochen werden.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017
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Rechtliche Rahmenbedingungen

In ihrem Geschéaftsbetrieb unterliegt die HHLA zahlreichen in-
und auslandischen Gesetzesbestimmungen und Verordnungen
wie z. B. offentlich-rechtlichen, Handels-, Zoll-, Arbeits-, Kapi-
talmarkt- und Wettbewerbsregelungen.

Das regulatorische Umfeld fur die wirtschaftlichen Aktivitaten
der HHLA im und am Hamburger Hafen wird wesentlich durch
das hamburgische Hafenentwicklungsgesetz  (HafenEG)
bestimmt, das die strukturellen Rahmenbedingungen fur eine
sichere Entwicklung des Geschéftsbetriebs im Hamburger
Hafengebiet formuliert. Ziel des HafenEG ist es, die Wettbe-
werbsfahigkeit des Hamburger Hafens als internationaler
Universalhafen aufrechtzuerhalten, Ladungsaufkommen zu
sichern und die &ffentliche Infrastruktur maoglichst effizient zu
nutzen. Der Hamburger Hafen wird dabei nach dem soge-
nannten Landlord-Modell bewirtschaftet, bei dem die Hamburg
Port Authority (HPA) Eigentimerin der Hafenflache ist und den
Bau, die Entwicklung sowie die Instandhaltung der Infrastruktur
Ubernimmt. Die privaten Hafenbetriebe sind hingegen fur die
Entwicklung und Unterhaltung der Suprastruktur (Gebaude und
Anlagen) verantwortlich. Die HHLA hat die fUr ihre Geschafts-
aktivitaten wesentlichen Hafenflachen langfristig von der HPA
gemietet. Die Mietvertrage basieren auf den allgemeinen
Geschaftsbedingungen fur Hafenimmobilien (AVB-HI) der HPA.

Fir die Errichtung, die Anderung und den Betrieb der
Umschlaganlagen ist die HHLA auf die Erteilung und den Fort-
bestand 6ffentlich-rechtlicher Genehmigungen angewiesen,
insbesondere auf behodrdliche Genehmigungen nach dem
Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG), nach den jeweili-
gen Landesbauordnungen und dem Wasserrecht. Samtliche
AusbaumaBnahmen bedUrfen, unabhéngig von den Planfest-
stellungsverfahren zum Ausbau der Umschlagflachen, der
gesonderten Genehmigung durch die jeweils zustandigen
Behorden. Die Konzerngesellschaften der HHLA sind teilweise
strengen regulatorischen Anforderungen unterworfen, insbe-
sondere soweit sie mit Stoffen umgehen, die schadliche Einwir-
kungen auf Menschen oder Umwelt haben kdnnen. Dazu geho-
ren z. B. Umschlag, Lagerung und Transport umweltgefahrden-
der Stoffe und geféhrlicher Guter. Zu diesen regulatorischen
Anforderungen gehoren aber auch Vorschriften Uber die tech-
nische Sicherheit, zum Arbeitsschutz und zur Arbeitssicherheit
sowie Regelungen zum Schutz der Umwelt.

Flr die Geschéftsaktivitdten der HHLA gelten Uberwiegend die
Vorschriften des deutschen und europdischen Wettbewerbs-
rechts. Die Preisbildung erfolgt daher Uber den Markt und ist
grundsétzlich nicht reguliert.
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Bedingt durch die internationale Terrorismusgefahr gelten in
Hafen strenge Sicherheitsanforderungen. Ein wesentlicher
Bestandteil ist der International Ship and Port Facility Security
Code (ISPS-Code). Der ISPS-Code verlangt die international
einheitliche Installation von PraventivmaBnahmen zur Verhin-
derung terroristischer Angriffe auf Seeschiffe und Hafenanla-
gen. Fur die Betreiber von Hafenanlagen bedeutet die Umset-
zung, dass neben einer strengen Zugangskontrolle zahlreiche
weitere MaBnahmen zur Gefahrenabwehr einzuhalten sind. Im
Bereich des Hamburger Hafens werden die vorgenannten inter-
nationalen Bestimmungen durch das Hafensicherheitsgesetz
(HafenSG) umgesetzt und konkretisiert.

Das regulatorische Umfeld der Geschéftsaktivitaten im
Segment Intermodal wird maBgeblich durch die EU-Richtlinie
zur Schaffung eines einheitlichen européischen Eisenbahn-
raums (RiLi 2012/34/EU) und die nationalen Umsetzungsvor-
schriften bestimmt. Diese enthalten insbesondere Regelungen
zur Zulassung als Eisenbahnunternehmen, zur Nutzung der
Bahninfrastruktur und zu den hierfir zu zahlenden Entgelten
sowie zum Bahnbetrieb. Die maBgeblichen Regelwerke in
Deutschland sind das Allgemeine Eisenbahngesetz, das die
Anforderungen an den Bahnbetrieb regelt, sowie das Eisen-
bahnregulierungsgesetz, das im September 2016 die bisherige
Eisenbahn-Infrastrukturverordnung abgeldst hat und insbeson-
dere Regelungen zum Netzzugang und zur Trassenpreisgestal-
tung enthélt. Ergdnzend gelten weitere nationale, européische
und — insbesondere fur den grenzlberschreitenden Schienen-
verkehr — internationale Regelungen.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die HHLA unterliegen
einem standigen Wandel und werden auf nationaler, européi-
scher und internationaler Ebene fortlaufend angepasst, u. a. an
den technischen Fortschritt und das gesteigerte Sicherheitsbe-
durfnis und Umweltbewusstsein. Bedeutsame Gesetzgebungs-
vorhaben flr die HHLA im Geschéftsjahr 2017 waren z. B.
auf européischer Ebene die Verabschiedung der EU-Verord-
nung zur Schaffung eines Rahmens fUr den Zugang zum Markt
fur Hafendienste und fur die finanzielle Transparenz der Hafen
(sog. Port Package Ill) sowie Anpassungen der EU-Beihilfe-
regelungen fur Hafen durch die Anpassung der Allgemeinen
Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) und auf nationaler
Ebene die Neufassung der Verordnung Uber Anlagen zum
Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen  (AwSV). Im
Geschéftsjahr 2017 haben sich in Bezug auf die rechtlichen
Rahmenbedingungen jedoch keine Verdnderungen mit
substanziellen Auswirkungen auf die operative Geschaftstatig-
keit oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns ergeben.



Unternehmensstrategie

Mit ihrer Strategie verfolgt die HHLA folgende Ziele: Das Unter-
nehmen soll eine flhrende Stellung als Hafenlogistikkonzern
einnehmen und eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts erzielt werden. Durch ihr Geschaftsmodell der verti-
kalen Integration entlang der Transportkette zwischen Uber-
seehafen und europaischem Hinterland sieht sich die HHLA
aussichtsreich positioniert, um am erwarteten Handelswachs-
tum partizipieren zu kénnen. Dies gilt insbesondere mit Blick
auf Hamburgs Funktion als logistische Drehscheibe. Integraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie sind Grundséatze des
nachhaltigen Wirtschaftens.

Der Vorstand der HHLA hat Anfang des Jahres 2017 einen
~Geschaftsentwicklungsprozess” gestartet. Ziel dieses Prozes-
ses ist es, die Zukunftsfahigkeit und Gestaltungskraft der HHLA
dauerhaft zu starken. Die erforderlichen Veranderungen werden
Uber alle Segmente vernetzt und sind durch eine Reihe von
MaBnahmen unterlegt. Die festgelegten Ziele werden konse-
quent verfolgt.

Das HHLA Service-Netzwerk

Zusammengefasster Lagebericht

Um auf die beschleunigte Dynamik des Wandels friihzeitig und
zielorientiert reagieren zu kénnen, ist dieser Prozess dauerhaft
angelegt. Er stellt eine hohe Aufmerksamkeit gegentber rele-
vanten Marktentwicklungen, Effizienz und Vernetzung innerhalb
des Unternehmens, mit Kunden und Partnern, aber auch mit
der verladenden Industrie und dem Handel, sowie Agilitat, Flexi-
bilitat und Wirksamkeit aller unternehmerischen Handlungen in
den Vordergrund.

Logistischer und digital-innovativer Knotenpunkt
entlang der SeidenstraBBe

Mit dem herausragenden Ziel, die HHLA zu einem logistischen
und digital-innovativen Knotenpunkt entlang der entstehenden
,Neuen SeidenstraBe” zu entwickeln, stellt der Geschaftsent-
wicklungsprozess als einen wesentlichen Marksteine der Navi-
gation folgende Aussage in den Mittelpunkt: Die HHLA kommt
aus Hamburg, ist in Europa zu Hause und bietet als Tor zur
Zukunft ihren Kunden den besten Weg, um ihre Waren sicher,
schnell und effizient zu transportieren.

Die HHLA verbindet ihre Kunden mit der maritimen und kontinentalen SeidenstraBe:
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Zusammengefasster Lagebericht

Unternehmensstrategie

Nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts

Fit fir die Welt von morgen

Die HHLA macht ihren
bestehenden Kern fit

Zusatzliche Wachstums-
felder erschlieBen

Die HHLA erschlieBt
profitable Wachstumsfelder

Organisation und Kultur

Die HHLA richtet ihre
Unternehmensorganisation

Investitionen und Finanzen

Die HHLA richtet ihre
Investitionen und Betriebs-

fur die Welt von morgen. in der Welt von morgen.
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Um dieses Ziel zu erreichen, wurden vier Initiativen identifiziert:

| Fit fiir die Welt von morgen: Das Kerngeschaft wird
gestarkt, um nachhaltig und profitabel in die Welt von
morgen gehen zu kdnnen. Hierbei wird ein Zukunftspro-
gramm umgesetzt. Ziele des Programms sind die Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit, der Qualitét und der Profitabilitat.

| Neue Wachstumsfelder erschlieBen: Die HHLA erschlieBt
Wachstumspotenziale entlang der Transportstrome der
Zukunft, entlang der logistischen Wertkette sowie in neuen,
digitalen Geschaftsmodellen.

I Organisation und Kultur: Die Unternehmensorganisation
und Kultur werden auf die Welt von morgen ausgerichtet.
Dabei wird der Kunde noch stérker als bisher in den Mittel-
punkt des Handelns gestellt.

I Investitionen und Finanzen: Investitionen und Betriebser-
gebnisse werden weiter auf nachhaltiges und profitables
Wachstum ausgerichtet.

Den Kern unseres Geschaftes pragen die Teilkonzerne Immobi-
lien und Hafenlogistik.

Inihrem nicht bodrsennotierten Teilkonzern Immobilien
verfolgt die HHLA den Ansatz der langfristig ausgerichteten,
nachfrageorientierten Entwicklung von Quartieren und Objek-
ten. Dabei liegt der Fokus auf der Entwicklung von oftmals
denkmalgeschutzten Bestandsimmobilien.

Um die Marktstellung des Konzerns zu festigen und weiter
auszubauen, verfolgt die HHLA im bérsennotierten Teilkon-
zern Hafenlogistik heute die nachfolgenden Leitlinien:

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA soll durch die Weiterent-
wicklung von Servicequalitdt und technologischem Leistungs-
vermogen stetig verbessert werden. Im Mittelpunkt stehen
sowohl die Bindung des breiten Kundenportfolios als auch die
Akquisition neuer Kunden.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

und -kultur auf die Welt
von morgen aus.
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ergebnisse auf nachhaltiges
profitables Wachstum in der
Welt von morgen aus.
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Im Segment Container wird die HHLA die neutrale Zusam-
menarbeit mit maglichst vielen Reedereien bei der Abfertigung
von Schiffen und der Koordination von Liegeplatzen konse-
quent weiterverfolgen. Alle Kunden erhalten so eine hohe
Servicequalitat. Auch bei den Aktivitditen im Segment Inter-
modal strebt die HHLA Qualitats- und EffizienzfUhrerschaft an,
indem weiter in eigene Anlagen wie zum Beispiel Inlandter-
minals, Containertragwagen und Lokomotiven investiert wird.
Durch den konsequenten Auf- und Ausbau der schienengebun-
denen Vor- und Nachlaufsysteme und deren Integration in mari-
time Transportketten wird den Kunden der HHLA ein optimal
abgestimmtes Leistungsspektrum angeboten.

Durch den Ausbau kombinierter Verkehre zwischen Uberseeha-
fen und Hinterland soll das Serviceangebot der HHLA kontinu-
ierlich verbessert werden. Neben der Steigerung von Leistungs-
umfang und Reichweite verfolgt die HHLA insbesondere eine
starkere Wertschopfungstiefe.

Aus diesem Grund beabsichtigt die HHLA, die Marktposition
ihrer Intermodalgesellschaften weiter auszubauen. Hier soll vor
allem in Binnenterminals und ihre Anbindung mittels Direktver-
bindungen zu den Uberseehéfen investiert werden. Die schritt-
weise Erhdhung der Wertschopfungstiefe durch eigenes rollen-
des Material (Containertragwagen) und Ausbau der Eigentrak-
tion (Lokomotiven) ermdglicht dabei ein weitgehend unabhéan-
giges Agieren am Markt. Diese MaBnahmen werden durch den
Ausbau von Lkw-Speditionsdienstleistungen flankiert.

Uber rein organisches Wachstum hinaus priift die HHLA die
Maoglichkeit von Zukaufen. Im Fokus potenzieller Akquisitionen
und Beteiligungen liegen dabei Hafenprojekte und Beteiligun-
gen in attraktiven Wachstumsmarkten. Das Interesse der HHLA
orientiert sich an den Verbundvorteilen des bestehenden Netz-
werks und damit AnknUpfungspunkten zur ErschlieBung weite-
ren Potenzials.



Unternehmenssteuerung und
Wertmanagement

Zu den maBgeblichen finanziellen Zielen der HHLA zahlt eine
langfristige und nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Geschafts-
aktivitdten arbeitet die HHLA mit einem konzernweiten Wert-
managementsystem. Im Geschaftsjahr 2017 wurden an diesem
System keine Anderungen vorgenommen.

Finanzielle SteuerungsgréBen

Die zentralen operativen SteuerungsgroBen im HHLA-Konzern
sind das Betriebsergebnis (EBIT) sowie das durchschnittliche
Betriebsvermdgen (eingesetzte Kapital). Fur die unterjahrige
und kurzfristige Steuerung sind sowohl das EBIT als auch die
Investitionen als wesentlicher Treiber des durchschnittlichen
Betriebsvermdgens maBgeblich. Fir die langfristige wertorien-
tierte Steuerung wird die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE)
ermittelt, die zugleich die Grundlage fur den jahrlichen Wert-
beitrag bildet. Im HHLA-Konzern wird der ROCE als Quotient
aus dem Betriebsergebnis (EBIT) und dem eingesetzten durch-
schnittlichen Betriebsvermdgen berechnet.

Wertmanagement
ROCE - BestimmungsgréBen und Einflussfaktoren

Return on Capital Employed (ROCE)

m

v N '
Betriebsergebnis (EBIT)

—O0—

Operative Operative
Ertrage Anwendungen

@ Betriebsvermdgen

—®O—

O Nettoanlage- @ Nettoumlauf-
vermdgen vermdgen

Geschaftsaktivitdten gelten grundsatzlich als wertschaffend,
wenn die Gesamtkapitalverzinsung die Kapitalkosten Ubertrifft
und ein positiver Wertbeitrag erzielt wird. Dabei entsprechen
die Kapitalkosten dem gewichteten Durchschnitt von Eigen-
und Fremdkapitalkosten. Im Geschéftsjahr 2017 verwendete
die HHLA fUr die Ermittlung der Wertsteigerung auf Konzern-
ebene wie im Vorjahr einen gewichteten Kapitalkostensatz vor
Steuern von 8,5 %. Diese Mindestverzinsung reflektiert den
mittel- und langfristigen Verzinsungsanspruch des Vorstands,
der sich aus einem ausgewogenen Verhaltnis von Eigen- zu
Fremdkapital ergibt. Kurzfristige Schwankungen der Zinssatze
an den Kapitalméarkten, die die Aussagefahigkeit des Wertma-
nagementsystems verzerren kdnnten, werden auf diese Weise
vermieden.

Im  Geschéaftsjahr 2017 konnte der HHLA-Konzern sein
Betriebsergebnis (EBIT) deutlich steigern. Gegenlber dem
Vorjahr erhéhte sich das EBIT um 5,6 % auf 173,2 Mio. €
(im Vorjahr: 164,0 Mio. €). » siehe auch Konzernentwicklung,
Seite 37 Bei einem nahezu unveranderten durchschnittlichen

Zusammengefasster Lagebericht

Betriebsvermégen  von  1.321,2  Mio. € (m  Vorjahr:
1.317,6 Mio. €) stieg die Rendite auf das eingesetzte Kapital
gegenuber dem Vorjahr um 0,7 Prozentpunkte auf 13,1 %.
Somit wurde auch im Geschéaftsjahr 2017 die festgesetzte
Mindestkapitalverzinsung von 8,5 % um deutlich Ubertroffen,
und zwar um 4,6 Prozentpunkte. Im Berichtszeitraum erwirt-
schaftete der HHLA-Konzern einen positiven Wertbeitrag in
Hohe von 60,9 Mio. € (im Vorjahr: 52,0 Mio. €).

Wertbeitrag

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Operative Ertréage 1.296,4 1.241,9 4,4 %
Operative Aufwendungen -1.123,2 -1.077,9 4,2 %
EBIT 173,2 164,0 5,6 %
@ Nettoanlagevermdgen 1.217,4 1.211,1 0,5 %
@ Nettoumlaufvermogen 103,8 106,5 -2,6%
@ Betriebsvermogen 1.321,2 1.317,6 0,3 %
ROCE in % 13,1 12,4 0,7 PP
Kapitalkosten vor Steuern' in % 8,5 8,5 0,0 PP
Kapitalkosten vor Steuern 112,3 112,0 0,3 %
Wertbeitrag in % 4,6 3,9 0,7 PP
Wertbeitrag 60,9 52,0 17,1 %

1 Davon abweichend 5,0 % fiir den Teilkonzern Immobilien

Nicht finanzielle SteuerungsgréBen

Wesentliche nicht finanzielle SteuerungsgréBen sind die Contai-
nerumschlag- und Containertransportmengen. Als Frihindika-
toren fUr die Mengenentwicklung und das operative Geschéft
nutzt die HHLA — neben dem kontinuierlichen Dialog mit ihren
Kunden — vor allem makrotkonomische Prognosen, wie die
erwartete Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger
Handelspartner, und daraus abgeleitete Schatzungen fur
AuBenhandel, Im- und Exportstréme sowie Containerverkehre
auf relevanten Fahrtrelationen sowie die Entwicklung der Korre-
lation zwischen Bruttoinlandsprodukt und containerisiertem
Handelsvolumen.

Forschung und Entwicklung

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht darin, die Effizi-
enz ihrer operativen Systeme und damit inre Wettbewerbsfahig-
keit durch die Entwicklung anwendungsorientierter Technolo-
gien stetig zu verbessern. Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt
daher auf ingenieurwissenschaftlichen und [T-orientierten Inno-
vationsprojekten. Durch eine enge Kooperation mit technischen
Hochschulen, Instituten sowie Industriepartnern und Bundes-
behdrden werden Verbundprojekte in Arbeitskreisen geplant,
gesteuert und weiterentwickelt.
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Im Geschaftsjahr 2017 konzentrierte die HHLA ihren Ressour-
ceneinsatz und verfligbare Kapazitaten im Wesentlichen auf
die Fortsetzung der Forschung im Bereich batteriebetriebener
Containerfahrzeuge flir den Horizontaltransport.

Containerterminal 4.0

Der Container Terminal Altenwerder (CTA) ist einer der weltweit
am starksten automatisierten Containerterminals. Seit seiner
Inbetriebnahme im Jahr 2002 wird fortwahrend an einer
Verbesserung und Ausweitung der Automatisierung geforscht
und gearbeitet. Das anfangs zur Gewahrleistung der Arbeits-
sicherheit zugrunde gelegte Paradigma der Separierung und
Isolation automatisierter Arbeitsrdume, die fur den Zutritt von
Personen gesperrt sind, hat dabei stets seine Gultigkeit behal-
ten. Heute steht dieses Paradigma einer Ausweitung automati-
sierter Prozesse entgegen, weil es zwingend von Menschen zu
nutzende Anlagenbereiche ausschlieBt. Im Rahmen des Forder-
programms IHATEC soll das Forschungsprojekt ,Containerter-
minal 4.0 — ein Paradigmenwechsel in der Automatisierung von
Containerterminals durch Interaktion statt Separierung von
Mensch und Maschine* durchgefihrt werden. Das zentrale Ziel
des Vorhabens ist es, fur unterschiedliche am Terminal einge-
setzte Containerkransysteme Losungen fUr die Automatisierung
in von Mensch und Maschine gemeinsam genutzten Arbeits-
raumen (z.B. am Schiff oder Lkw) zu erarbeiten und prototy-
pisch umzusetzen. Mit den hierbei gewonnenen Erfahrungen,
Kenntnissen und Nachweisen sollen zugleich entscheidende
Grundlagen fur die Etablierung notwendiger Sicherheitsstan-
dards geschaffen werden, welche zukunftigen Automatisie-
rungsvorhaben einen verlasslichen Rahmen bieten.

Weiterentwicklung HVCC-Software

Die Hamburg Vessel Coordination Center GmbH (HVCC) star-
tete, ebenfalls im Rahmen des Fdrderprogramms IHATEC, das
Projekt ,HVCC-Software — Weiterentwicklung einer schnittstel-
len- und echtzeitbasierten Software flr die akteurstbergrei-
fende Koordination von Binnen-, Feeder- und GroBschiffen in
einem Universal- und Mehrterminalhafen mit nautischen
Restriktionen®. Durch die Erweiterung der Software sollen die
diversen an einem Schiffsanlauf beteiligten Akteure eingebun-
den werden. Dadurch koénnen redundante Arbeitsprozesse
eingespart und die Qualitat der Daten verbessert werden. Ziele
des Projekts sind vor allem folgende: Der Hafenstandort soll
an die Herausforderungen durch anhaltendes Wachstum des
Aufkommens und der GroBe der Containerschiffe angepasst
werden. Die Wettbewerbsfahigkeit soll international erhéht
sowie unndtige und ineffiziente Verkehre zur Umweltentlastung
vermieden werden. Die digitale Vernetzung der maritimen
Logistik und der Hafenwirtschaft soll beschleunigt werden
sowie die Infrastruktur des Hamburger Hafens und der zufUh-
renden WasserstraBen noch effektiver und effizienter genutzt
werden.
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SustEnergyPort

Ein weiteres IHATEC-Projekt wird von der Hamburg Port
Consulting GmbH (HPC) zur Steigerung der Energienachhaltig-
keit im Hafensektor durchgefihrt: SustEnergyPort. Im Rahmen
des Vorhabens soll ein strukturiertes, modellbasiertes Verfahren
entwickelt und inhaltlich ausgestaltet werden, durch das Hafen-
betriebe geeignete MaBnahmen zur Verbesserung ihrer Energi-
enachhaltigkeit identifizieren und somit sowohl ihre Umweltver-
traglichkeit als auch ihre Profitabilitat verbessern konnen. Ziel
ist die Entwicklung eines strukturierten Verfahrens, durch das
Hafen und Terminals ihre Energienachhaltigkeit gezielt verbes-
sern kdnnen.

Zertifizierung der Leistungsfahigkeit

Zur Dokumentation ihrer Leistungsféahigkeit fuhrten die Contai-
nerterminals Altenwerder (CTA) und Tollerort (CTT) im Berichts-
jahr erneut die Zertifizierung nach dem Standard Container
Terminal Quality Indicator (CTQI) durch. Der vom Global Institute
of Logistics und vom Germanischen Lloyd entwickelte Stan-
dard pruft Kriterien wie die Sicherheit, das Leistungsniveau und
die Effizienz eines Terminals auf der Wasser- und der Landseite
sowie dessen Anbindung an Vor- und Nachlaufsysteme. Mit der
erfolgreichen Zertifizierung konnten die Terminals abermals ein
hohes Leistungsniveau und die Einhaltung aller Qualitatsstan-
dards bestétigen.

Einkauf und Materialwirtschaft

Der Einkauf des HHLA-Konzerns ist zentral in der Manage-
ment-Holding in Hamburg organisiert. Vorrangiges Ziel ist die
BlUndelung und Harmonisierung von Einkaufsprozessen, so
dass die Anforderungen der internen Kunden an Service und
Leistung bestmdglich erfullt werden. Dabei fokussiert sich der
Einkauf auf die Vereinheitlichung der Lieferantenbasis zur
Gewahrleistung einer zuverldssigen und termingerechten
Versorgung mit Industriegttern, Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen, Dienstleistungen und sonstigen Produkten unter Kosten-,
Qualitats- und Nachhaltigkeitsaspekten. In enger Zusammen-
arbeit mit Betrieb und Technik werden die Marktentwicklungen
bzgl. neuer Technologien, Innovationen und die Servicefahigkeit
spezifischer Lieferanten bertcksichtigt.

Der Einkauf wirkt aktiv darauf ein, die Konzernvorgaben und
-richtlinien fur Einkaufsprozesse zu Uberprifen, anzupassen
und fur deren verbindliche Einhaltung zu sorgen. Alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Einkaufs sind dem HHLA-Verhal-
tenskodex verpflichtet. Die Einhaltung dieser Vorgaben wird
u. a. durch die Compliance-Rate und die Bestellanforderungs-
quote (BANF-Quote) gepruft. Die Compliance-Rate misst den
Anteil der Beschaffungsvorhaben, die Uber den Bereich Einkauf
realisiert wurden. Im Jahr 2017 lag diese bei 96,8 % (im Vorjahr:
95,2 %). Die BANF-Quote, die den Anteil der Anforderungen
angibt, die regelkonform Uber das genutzte Warenwirtschafts-
system SAP eingingen und freigegeben wurden, lag 2017 mit



99,7 % in etwa auf Vorjahresniveau (im Vorjahr: 99,6 %). Die
Automatisierung von Einkaufsprozessen und somit die Gestal-
tung effizienter, transparenter und einheitlicher Prozessablaufe
war auch 2017 ein zentrales Ziel in der Beschaffung. So konn-
ten im Berichtszeitraum rund 16 % (im Vorjahr: rund 14 %) aller
Einkaufsprozesse vollautomatisiert Uber die E-Procurement-
Systeme abgewickelt werden. Vor dem Hintergrund einer ziel-
gerichteten Realisierung der Beschaffungsaktivitaten bei gleich-
zeitiger Optimierung der Lieferantenbasis waren im Geschéafts-
jahr 2017 ebenso wie im Vorjahr weder auf Konzern- noch auf
Segmentebene materielle Abhangigkeiten von einzelnen Liefe-
ranten zu verzeichnen. Ebenso waren im Berichtszeitraum
keine Lieferengpasse zu verzeichnen. Das Beschaffungsvolu-
men verteilte sich 2017 konzernweit zu 43,5 % auf die Waren-
gruppe Anlagen und Energie, 24,6 % auf den Bereich Informati-
onstechnologie (IT), 18,1 % auf Bau sowie 13,8 % auf Instand-
haltung (Ersatzteile, Reparatur und Betrieb).

Um die Realisierung von Ausbau- und Modernisierungsprojek-
ten und die damit verbundene termingerechte Beschaffung von
Anlagegutern, Betriebsstoffen und Ersatzteilen zu gewahrleis-
ten, wird die strategische und partnerschaftliche Einbindung
der Lieferanten in die Entwicklung und Optimierung von
Produkten, Anlagen und Prozessen unter Berlcksichtigung
wettbewerbsrechtlicher Vorgaben systematisch weiterentwi-
ckelt. Im Vordergrund stehen dabei die Analyse und die Bewer-
tung der Lieferantenbeziehungen hinsichtlich Zuverlassigkeit,
Qualitdt, Innovationskraft, Kostenstruktur, —wirtschaftlicher
Stabilitat und Compliance. Zur Unterstitzung wurde dazu 2017
ein [T-basiertes Lieferantenmanagement implementiert. Die
Registrierung der Lieferanten erfolgt Uber ein Internetportal, das
mittels Fragebdgen neben einkaufsrelevanten Themen z. B.
Angaben Uber Arbeitsschutz, Nachhaltigkeit und Compliance
abfragt. Alle Inhalte sind dabei sowohl mit dem Einkauf als auch
mit den Fachabteilungen abgestimmt und werden im Anschluss
ausgewertet. Dabei konnen bestimmte Kriterien zum
Ausschluss der Lieferanten fuhren, beispielsweise Eintrage im
Landeskorruptionsregister, Insolvenzverfahren, die Unterschrei-
tung des Mindestiohns oder Einschrankungen bei der
Geschaftstatigkeit (fehlende Lizenzen etc.).

Die Registrierung ist fUr alle Lieferanten verbindlich, die sich im
Rahmen von Ausschreibungen, Marktanfragen oder aus Eigen-
motivation neu bei der HHLA bewerben. Bereits bestehende
Lieferanten aus dem unternehmenseigenen Pool werden
sukzessive aufgefordert, den Registrierungsprozess zu durch-
laufen. Hierbei erfolgt eine Priorisierung nach strategischer
Bedeutung der Lieferanten in Abhéangigkeit von Umsatz, Markt
und/oder Produkt- und Leistungsspektrum.

In der Folge ermdglicht ein nachgelagertes Lieferantenmanagement
eine kontinuierliche interne Bewertung. Die strategischen Lieferanten
werden von den Bedarfstrdgern und Fachabteilungen jahrlich
bewertet. In diese Bewertungen flieBen sowohl Erfahrungen bei
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Erstkontakten ein als auch Informationen Uber Projektbeschaffun-
gen und -verlauf. Die werden ereignisgesteuert bewertet und doku-
mentiert. Inhalte und Umfang der Bewertungskriterien werden konti-
nuierlich anhand gesetzlicher Grundlagen, Unternehmensrichtlinien
und -vorgaben sowie ihrer Bedeutung fur die Leistungserbringung
gepruft und angepasst.

Ein weiteres wesentliches Vorhaben war die Einflhrung einer elek-
tronischen Vergabeplattform. Mit Inkrafttreten der Novele des
Vergaberechts im April 2016 hat der Einkauf bereits eine elektroni-
sche Vergabeplattform in Betrieb genommen, deren Einflhrung ab
April 2018 verbindlich ist. Mit dieser Plattform k&nnen zum einen die
Vergabeprozesse im Einkauf vereinheitlicht und transparent doku-
mentiert sowie Prozessqualitat, -sicherheit und -effizienz deutlich
gesteigert werden. Zum anderen bietet das elektronische Verfahren
den Bietern umfanglichen Mehrwert im Hinblick auf die Verfahrens-
sicherheit innerhalb einer internetgestttzten Plattform sowie auf die
Gewahrleistung des Wettbewerbs im Verfahren selbst. Die frihzei-
tige Einfihrung gibt Lieferanten die Méglichkeit, sich rechtzeitig auf
das neue Verfahren vorzubereiten und einzustellen.

Nachhaltige Leistungsindikatoren

Der direkte und indirekte Energieverbrauch der HHLA und ihrer
Gesellschaften stellen sich fur das Geschaftsjahr wie folgt dar.

Energieverbrauch

2013 2014 2015 2016 2017
Diesel, Benzin und Heizol
in Mio. Liter 27,7 292 263 266 27,4
Erdgas in Mio. m?® 3,1 1,8 2,3 2,4 3,6
Strom’ in Mio. kWh 148,7 154,4 138,3 139,6 135,6
davon Strom aus
erneuerbarer Energie 780 84,1 76,1 732 828
Fahrstrom in Mio. kWh 37,9 51,7 130,83 150,0 157,5
Fernwéarme in Mio. kWh 4,6 3,7 3,2 3,6 3,6

Energieverbrauch 2017 fir Erdgas, Heizdl und Fahrstrom geschétzt (vorldufig)

1 Strom ohne Fahrstrom

Weiterflhrende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden
sich im Abschnitt ,Nachhaltigkeit* des Geschéftsberichts. » siehe
auch Nachhaltigkeit, Seite 160

Nichtfinanzieller Bericht

Die HHLA berichtet Uber den Konzern sowie Uber die AG in Form
eines zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts,
dessen Inhalte in den Abschnitt ,Nachhaltigkeit” eingebettet sind.
Der nichtfinanzielle Bericht steht zudem als eigenstandiges PDF
im Download-Center des Online-Geschéftsberichts zur Verflgung.
» http://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2017/nichtfinanzieller-
bericht

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

23


http://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2017/nichtfinanziellerbericht
http://bericht.hhla.de/geschaeftsbericht-2017/nichtfinanziellerbericht

24

Zusammengefasster Lagebericht

Personal

Entwicklung des Personalbestands

Die HHLA richtet die Personalbestandsentwicklung an der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Unternehmungen aus. Ziel ist es,
die Dienstleistungen Uberwiegend mit eigenem Personal zu
erbringen. Zur Abdeckung operativer Personalbedarfsspitzen
werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbe-
triebs-Gesellschaft (GHB) in den Gesellschaften des Container-
umschlags am Standort Hamburg eingesetzt. Die Personalbe-
schaffungsprozesse in den Einzelgesellschaften der HHLA AG
werden durch die HHLA-Personal-Arbeitsgruppe (Personal-AG)
Uberwacht. Die Schaffung zusatzlicher Stellen wird hinsicht-
lich ihrer Berticksichtigung in der Wirtschaftsplanung, Betriebs-
notwendigkeit und anderer innerbetrieblicher Besetzungs- und
Handlungsmaoglichkeiten Uberprift. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass sich die Beschaffungsprozesse im Rahmen
der durch den Vorstand genehmigten Personalplanungen der
Einzelgesellschaften bewegen und mit den Personalbestans-
dentwicklungen der Ubrigen Gesellschaften synchronisiert und
gaf. Synergien geschaffen werden kénnen.

Zum Jahresende 2017 beschaftigte die HHLA insgesamt
5.581 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegenlber dem Vorjahr
erhohte sich die Zahl um 53 Personen bzw. um 1,0 %. Darlber
hinaus setzte die HHLA im Jahresmittel durchschnittlich
710 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbetriebs-
Gesellschaft ein (im Vorjahr: 558).

Beschaftigte nach Segmenten

Im Segment Container ist die Anzahl der Beschéftigten zum
31. Dezember 2017 auf 2.909 gesunken. Insgesamt waren
dort im Berichtszeitraum 36 Personen weniger beschaftigt als
im Vorjahr (im Vorjahr: 2.945). Dagegen verstarkte sich das
Segment Intermodal im Rahmen der Leistungsausweitung und
Erhdhung der Wertschopfungstiefe erneut deutlich um insge-
samt 185 Beschaftigte bzw. 11,0 % auf 1.872 (im Vorjahr:
1.687). In den weiteren Segmenten entwickelte sich der Perso-

Entwicklung der Beschaftigtenzahl
im HHLA-Konzern zum 31.12.

5.194 5.345 5.528 5.581

4.924

2013 2014 2015 2016 2017

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

nalbestand rlcklaufig. Die Belegschaft der strategischen
Management-Holding  verringerte sich  um 2,3% auf
636 Beschéaftigte (im Vorjahr: 651). Die Anzahl der Beschéaftig-
ten im Segment Immobilien lag zum 31. Dezember 2017 mit 30
Beschaftigten nahezu auf dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 31).
Die Beschaftigtenzahl im Segment Logistik sank im Berichts-
zeitraum auf 134 (im Vorjahr: 214). Dies resultiert im Wesent-
lichen aus der Einstellung des operativen Geschéaftsbereichs
Projekt- und Kontraktlogistik.

Beschéftigte

nach Segmenten 2017 2016  Verand.
Container 2.909 2945 -12%
Intermodal 1.872 1.687 11,0%
Holding/Ubrige 636 651 -2,3%
Logistik 134 214 -374 %
Immobilien 30 31 -32%
HHLA-Konzern 5.581 5.528 1,0 %

Beschaftige nach Regionen

Der geografische Schwerpunkt lag mit 3.479 Beschéaftigten in
Deutschland (im Vorjahr: 3.625), von denen die Uberwiegende
Zahl am Standort Hamburg tatig war. Dies entspricht einem
Anteil von 62,3 % (im Vorjahr: 65,6 %). Die Anzahl der Arbeits-
platze im Ausland ist um 10,5 % auf 2.102 gestiegen (im
Vorjahr: 1.903). Dies ist zum groBten Teil auf einen Anstieg
der Mitarbeiterzahlen in den Intermodalgesellschaften in Tsche-
chien, der Slowakei, Ungarn und Slowenien zurlckzufUhren.
Dort ist die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter um 14,3 %
auf 1.465 gestiegen (im Vorjahr: 1.282). In der Ukraine erhdhte
sich die Belegschaft um 4,1 % auf 458 Beschéaftigte (im Vorjahr:
440). Die verbleibenden 179 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(im Vorjahr: 181) verteilten sich auf Tochterunternehmen in
Osterreich, Polen, Georgien und der Turkei.

Beschaftigtenanteil nach Regionen
zum 31.12.2017

62 % Deutschland
26 % Zentraleuropa'

8 % Ukraine
3 % Restliches Ausland

1 Tschechien, Slowakai, Ungarn, Slowenien



Neueinstellungen

Bei den 86 neu eingestellten Beschaftigten, die vorher nicht
Uber die Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH Hamburg
(GHB) 0.A. bei der HHLA in Deutschland eingesetzt waren,
betrug der Frauenanteil 31,4 %. Uber 34 % der Neueinstellun-
gen waren zwischen 30 und 50 Jahre alt.

Neueinstellungen 2017
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Altersstruktur

Das Durchschnittsalter der Belegschaft in Deutschland lag im
Berichtszeitraum bei 44,2 Jahren (im Vorjahr: 43,8). Das Durch-
schnittsalter der Manner betrug 44,7 Jahre, wahrend die
Frauen durchschnittlich 41,0 Jahre alt waren. Uber die Hélfte
aller Beschaftigten ist zwischen 30 und 50 Jahre alt.

Altersstruktur der Beschéftigten

davon Anteil Anteil Anteil

Gesamt Frauen Frauen in % in % 31.12.2017 Frauen 31.12.2016 Frauen

< 30 Jahre 37 1 29,7 < 30 Jahre 10,9 27,3 12,0 275
30 - 50 Jahre 41 14 34,1 30 - 50 Jahre 53,5 16,2 53,1 16,0
> 50 Jahre 8 2 25,0 > 50 Jahre 35,6 10,8 349 10,1
HHLA-Konzern 86 27 31,4 HHLA-Konzern 100,0 15,5 100,0 15,4

Seit 2013 setzt die HHLA ein eigens entwickeltes strukturiertes
Auswahlverfahren (Assessment Center) ein, das neben der
personlichen und fachlichen Eignung auch Diversity-Aspekte
berUcksichtigt. Die Verfahren werden seit Ende 2013 im
gewerblichen Bereich eingesetzt und seit 2014 in der Holding
sowie an allen Containerterminals am Standort Hamburg
einheitlich angewendet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den Auswahlgremien werden speziell geschult. AuBerdem
nimmt bei allen Auswahlverfahren, bei denen Frauen im Bewer-
berpool vertreten sind, mindestens eine Frau im Auswahlgre-
mium teil.

Die Fluktuationsquote (ohne konzerninterne Wechsel) in
Deutschland ist mit 4,7 % im Vergleich zum Vorjahr relativ
konstant geblieben (im Vorjahr: 4,8 %). 40,2 % der insgesamt
164 Austritte waren altersbedingt (im Vorjahr: 41,7 %).

Personalstruktur

Der Uberwiegende Teil der Arbeitsplatze bei der HHLA befindet
sich in einem Segment des Arbeitsmarkts, in dem traditionell
Méanner beschaftigt und Frauen unterdurchschnittlich vertreten
sind. Jedoch hat sich der positive Trend aus den Vorjahren auch
2017 fortgesetzt und der Anteil der bei der HHLA in Deutsch-
land beschéaftigten Frauen (inkl. Auszubildender) weiter erhoht.
Mit einer Quote von 15,5 % liegt der Frauenanteil 0,1 Prozent-
punkte Uber dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 15,4 %).

FUr die Geschlechterverteilung im Vorstand und in den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands gelten die Vorgaben
des Gesetzes fUr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Méannern an FUhrungspositionen sowie die vom Aufsichtsrat
bzw. vom Vorstand beschlossenen Ziele. » siehe Corporate
Governance/Corporate-Governance-Bericht, Seite 46

Die Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in Deutschland betrug wie auch in den beiden Vorjahren durch-
schnittlich rund 15 Jahre.

Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit der Beschéaftigten

in Jahren 31.12.2017 31.12.2016
< 30 Jahre 5,1 4,9
30 - 50 Jahre 11,3 10,9
> 50 Jahre 241 24,7
HHLA-Konzern 15,2 15,0

Die Beschéftigungsquote von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mit Schwerbehinderung (inkl. Gleichgestellter) lag zum Ende
des Berichtszeitraums bei 8,8 % (im Vorjahr: 8,7 %).

Personalentwicklung

Im Jahr 2017 investierte die HHLA am Standort Hamburg
insgesamt 4,2 Mio. € (im Vorjahr: 4,5 Mio. €) in die Aus- und
Weiterbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Zum 31. Dezember 2017 wurden in Deutschland 67 Auszubil-
dende in acht unterschiedlichen Berufen und 12 Studierende in
acht dualen Studiengéngen ausgebildet. 29 % aller 79 Auszu-
bildenden und Studierenden waren Frauen. Bei den Studieren-
den lag der Frauenanteil 2017 bei 58 % (im Vorjahr: 50 %).

Von den 25 Auszubildenden (davon acht in einem dualen Studi-
engang), die im Jahresverlauf ihre Ausbildung erfolgreich abge-
schlossen haben, wurden alle in ein Arbeitsverhdltnis Uber-
nommen. Insgesamt wurden am Standort Hamburg im Ausbil-
dungsjahr 2017 17 neue Ausbildungsvertrage geschlossen, der
Frauenanteil lag bei rund 41 %. Im gewerblichen Bereich lag die
Quote der weiblichen Auszubildenden fur den Ausbildungsbe-
ginn 2017 bei 50 % (im Vorjahr: 30 %).

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017
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Im Berichtszeitraum wurden wie im Vorjahr insgesamt Uber
700 ein- bis mehrtagige Veranstaltungen realisiert. Davon
wurden durch die eigenen Ausbilderinnen und Ausbilder Uber
650 Qualifizierungen als interne gewerbliche Weiterbildungen
mit 3.089 Ausbildungstagen durchgefihrt. Im Rahmen des
internen  segmentubergreifenden Seminarangebots wurden
zusatzlich Uber 70 ein- bis mehrtagige Veranstaltungen mit Uber
870 Teilnehmertagen organisiert. Der Frauenanteil lag bei 31 %.

Weiterflhrende personalbezogene Informationen zu strategi-
schem Personalmanagement, Personalentwicklung, Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsférderung sowie Vertrage, Vergitun-
gen und Zusatzleistungen werden ausfuhrlich im Berichtsteil
sNachhaltigkeit“ erldutert.  » sieche auch Nachhaltigkeit/
Beschaftigte, Seite 172

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltkonjunktur befand sich 2017 in einem starken
Aufschwung und wuchs nach Schatzungen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) gegenlber dem Vorjahr um 3,7 %. Dies
ist der starkste Anstieg seit 2010. Dabei hat die gesamtwirt-
schaftliche Expansion trotz Unsicherheit Uber die kunftigen
geo- und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen spurbar
an Dynamik gewonnen. Die zuletzt aufgenommenen Konjunk-
turindikatoren signalisierten fUr die deutsche Wirtschaft einen
kraftigen Anstieg des BIP um 2,5 %. Wie das Statistische
Bundesamt mitteilte, stiegen die Ausfuhren 2017 gegentber
dem Vorjahreszeitraum kraftig um 6,3 %. Auch die Einfuhren
legten deutlich um 8,3 % zu. Die Wirtschaft in Mittel- und
Osteuropa erlebte einen deutlichen Aufschwung. Der IWF rech-
net auf Basis der vorliegenden Datenlage fUr die aufstrebenden
Volkswirtschaften Europas 2017 einen deutlichen Anstieg der
Wirtschaftsleistung von 5,2 %. Die russische Wirtschaft
verzeichnete 2017 wieder etwas Aufwind, entfaltete aufgrund
der Sanktionen jedoch keine groBe Dynamik. Dennoch konnte
die gesamtwirtschaftliche Leistung Russlands mit einem Plus
von 1,8 % erstmals wieder Wachstum verzeichnen. China
befindet sich weiter auf einem stabilen Wachstumspfad von
6,8 % flr das Gesamtjahr 2017, womit die Volksrepublik das
seitens der Regierung gesetzte Wachstumsziel von 6,5 % leicht
Ubertroffen hat. Diese konjunkturelle Belebung zeigte sich auch
im globalen Handelsvolumen, das nach Annahme der Experten
2017 um 4,7 % expandierte.
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2017 2016
Welt 3,7 3,2
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 2,3 1,7
USA 2,3 1,5
Aufstrebende Volkswirtschaften 4,7 4.4
China 6,8 6,7
Russland 1,8 -0,2
Euroraum 2,4 1,8
Mittel- und Osteuropa (aufstrebende européische

Volkswirtschaften) 5,2 3,2
Deutschland 2,5 1,9
Welthandel 4,7 2,5

Quelle: Internationaler Wéhrungsfonds (IWF); Januar 2018

Branchenumfeld

Nachdem die Lage fur die Containerschifffahrt 2016 anhaltend
schwierig war, entwickelte sich der weltweite Containerum-
schlag 2017 Uberraschend positiv. Nach jungsten Schatzungen
von Drewry stieg der weltweite Umschlag im vergangenen Jahr
um 6,0 %. Das beschleunigte Umschlagwachstum schiégt sich
in nahezu allen Fahrtgebieten nieder, wenngleich unterschied-
lich ausgepragt. In Europa profitierten insbesondere die Hafen
in den Fahrtgebieten Skandinavien und baltischer Raum sowie
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer vom Aufschwung.
Gleichwohl ist in den Hafen Skandinaviens und der Ostsee der
Aufkommenszuwachs nicht so kraftig ausgefallen wie noch im
Oktober erwartet (Prognose aus Q3 2017: 8,4 %), liegt aber
mit einem Zugewinn von 5,9 % leicht Uber Vorjahr. Auch wenn
der starke Aufschwung der nordwesteuropdischen Hafen im
Jahresverlauf etwas an Dynamik verloren hat, geht Drewry auf
Basis der aktuell vorliegenden Zahlen von einem Wachstum um
4,2 % fur den Berichtszeitraum aus.

Entwicklung des Containerumschlags nach Fahrtgebieten

in % 2017 2016
Welt 6,0 2,5
Europa insgesamt 5,0 3,3
Nordwesteuropa 4,2 1,8
Skandinavien und baltischer Raum 5,9 5,5
Westliches Mittelmeer 3,7 4,2
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer 7,6 4,8

Quelle: Drewry Maritime Research; Dezember 2017

Die Entwicklung in den groBen Containerhéfen der Nord-
range sowie den groBten Hafen der westlichen Ostsee verlief
uneinheitlich. Der Standort Hamburg verlor im Berichtszeitraum
leicht. Der Containerumschlag ging um 1,0 % auf 8,8 Mio. TEU
zurlck. Im groBten europaischen Containerhafen Rotterdam
wurden 13,7 Mio. TEU und damit 10,9 % mehr umgeschlagen
als im Vorjahr. Mit einem Umschlag von 10,5 Mio. TEU wuchs



der Containerumschlag in Antwerpen gegentber dem Vorjahr
um 4,1 %. Damit baute der belgische Hafen seinen zweiten
Platz im Ranking der groBten europdischen Containerhafen
weiter aus. Nach einem zweistelligen Einbruch 2016 erholte
sich das Umschlagvolumen im zweiten belgischen Hafen
Zeebrugge im Berichtszeitraum und lag mit 1,5 Mio. TEU 8,7 %
Uber dem Vorjahr. Die bremischen Hafen erzielten im Vergleich
zum Vorjahr ein geringflgiges Plus von 0,5 % und schlugen
insgesamt 5,5 Mio. TEU um. Durch die starkere Einbindung in
das Liniennetzwerk der 2M-Allianz schlug der JadeWeserPort
in Wilhelmshaven 0,6 Mio. TEU um, 15,1 % mehr als im Vorjahr.
Der Hafen Gdansk konnte im Containerumschlag erneut stark
um 21,6 % auf 0,6 Mio. TEU zulegen.

Das Containervolumen in Goteborg ist dagegen im Vergleich
zum Vorjahr um 19,3 % auf 0,6 Mio. TEU gesunken. In den
russischen Ostseehéfen legte der Containerumschlag kréaftig
zu. Das Containeraufkommen in den Hafen St. Petersburg,
Ust-Luga und Kaliningrad stieg 2017 gegenutber dem Vorjahr
insgesamt um 10,7 %.

Containerumschlag in den Hafen Nordeuropas

in Mio. TEU 2017 2016 Verand.
Rotterdam 18,7 12,4 10,9 %
Antwerpen 10,5 10,0 41 %
Hamburg 8,8 89 -10%
Bremerhaven 5,5 55 0,5 %
Zeebrugge 1,5 1,4 8,7 %
Gdansk 1,6 1,3 216%
Goteborg 0,6 0,8 -193%
Wilhelmshaven 0,6 0,5 151 %

Quelle: Port Authorities

Das Marktforschungsinstitut AXS Alphaliner geht fur das Jahr
2017 von einer Erhdhung der Stellplatzkapazitat in der globalen
Containerschiffflotte um 3,8 % auf 21,1 Mio. TEU aus (m
Vorjahr: 1,5 %). Das Transportangebot stieg damit spurbar
langsamer als die Transportnachfrage. Dennoch ist das Schiff-
groBenwachstum weiterhin ungebrochen. Dabei nahm beson-
ders die Zahl sehr groBer Schiffe mit einer Kapazitat von mehr
als 10.000 TEU zu. Sie wuchs um 16,8 % auf 453 Einheiten.
Damit verfligen rund 80 % der 2017 ausgelieferten Schiffskapa-
zitat Uber eine SchiffsgroBe von mehr als 10.000 TEU. Zuletzt
bestellten die Reedereien MSC und CMA CGM weitere Schiffe
mit einer Stellplatzkapazitat von 22.000 TEU. Der Auftragsbe-
stand der Werften weltweit hat angesichts der zurtickhaltenden
Bestellaktivitdten der Reeder derzeit ein Volumen von
2,7 Mio. TEU und entspricht damit 12,7 % der gesamten Stell-
platzkapazitat der aktuell fahrenden Flotte.

Zusammengefasster Lagebericht

Das Transportautkommen im Schienengiiterverkehr in
Deutschland entwickelte sich im Jahresverlauf rlcklaufig. Im
Vergleich zum Vorjahr wurden 2017 in den ersten zehn Mona-
ten 3,3 % weniger Guter beférdert. Die Transportleistung — als
Produkt aus Transportmenge und Transportentfernung — sank
im gleichen Zeitraum hingegen nur um 2,5 %. Auch der Kombi-
nierte Verkehr entwickelte sich schwach. 2017 wurden im Zeit-
raum Januar bis Oktober 5,1 Mio. TEU auf der Schiene trans-
portiert, das entspricht einem Rickgang um 5,1 % gegenlber
dem Vorjahreszeitraum.

Auf europdischer Ebene hingegen setzte sich der zum
Jahresende 2016 beginnende Aufschwung im SchienengUter-
verkehr fort. Die Transportnachfrage auf der Schiene sowohl auf
gesamteuropdischer Ebene als auch in den fur die HHLA wich-
tigen Méarkten in Mittel- und Osteuropa zog in den ersten drei
Quartalen 2017 kréftig an. Wahrend in Gesamteuropa insge-
samt 4,9 % mehr Guter gegentiber dem Vorjahr transportiert
wurden, fiel der Zuwachs in Mittel- und Osteuropa mit 9,2 %
noch kraftiger aus. Die Entwicklung stellte sich in den einzelnen
Maérkten allerdings sehr uneinheitlich dar: Wahrend in Polen in
den ersten neun Monaten 17,0 % mehr Guter auf der Schiene
transportiert wurden, nahm in der Tschechischen Republik das
Transportaufkommen um 1,6 % ab. Korrespondierend zum
steigenden Transportaufkommen legte die Transportleistung
auf gesamteuropéischer Ebene um 4,2 % und in Mittel- und
Osteuropa um 9,1 % zu.

Geschéftsverlauf und
wirtschaftliche Lage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 1.251,8 11777 6,3 %
EBITDA 295,8 286,4 3,3 %
EBITDA-Marge in % 23,6 243 -0,7PP
EBIT 173,2 164,0 5,6 %
EBIT-Marge in % 13,8 13,9 -0,1PP
Konzernjahrestiberschuss nach -
Anteilen anderer Gesellschafter 81,1 730 11,0%
Equity-Beteiligungsergebnis 4,8 4,7 22 %
ROCE in % 13,1 12,4  0,7PP
Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Entwicklung verlief fir den HHLA-Konzern
im Geschéftsjahr 2017 sehr erfreulich. Durch vertriebliche Akti-
vitdten und die an der SchiffsgréBenentwicklung ausgerichtete
Investitionspolitik ist es dem HHLA-Konzern gelungen, die posi-
tiven wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in einem sich
konsolidierenden Kundenumfeld zu nutzen. Die MaBnahmen
fihrten im Segment Container zu einem deutlichen Anstieg
beim  Containerumschlag. Gleichzeitig konnte  der
Containertransport im Segment Intermodal spurbar zulegen.
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Soll-Ist-Vergleich

Ist Prognose Prognose Prognose Ist
31.12.2016 30.03.2017 05.05.2017 14.08.2017 31.12.2017
Containerumschlag 6,7 Mio. TEU  Im Bereich des Vorjahres Deutlicher Anstieg Deutlicher Anstieg 7,2 Mio. TEU
Containertransport 1,4 Mio. TEU ~ Moderater Anstieg Moderater Anstieg Moderater Anstieg 1,5 Mio. TEU
Umsatz 1.177,7 Mio. € Im Bereich des Vorjahres Moderater Anstieg Moderater Anstieg 1.251,8 Mio. €
EBIT 164,0 Mio. €  In einer Bandbreite von 130 In der oberen Halfte einer In einer Bandbreite von 150 173,2 Mio. €
bis 160 Mio. € vor mdglichem Bandbreite von 140 bis bis 170 Mio. € nach
Einmalaufwand von bis zu 170 Mio. € vor méglichem moglichem Einmalaufwand
15 Mio. € Einmalaufwand von bis zu von bis zu 15 Mio. €'
15 Mio. €
Investitionen 138,3 Mio. €  Im Bereich von 160 Mio. € Im Bereich von 160 Mio. € Im Bereich von 160 Mio. € 142,6 Mio. €

(inkl. Vorjahrestberhang)

(inkl. Vorjahrestiberhang)

(inkl. Vorjahrestiberhang)

1 Konkretisierung 14.11.2017: inklusive Zusatzaufwand in Hohe von bis zu 10 Mio. € fiir die Harmonisierung bestehender Altersversorgungssysteme

Die Entwicklung in den beiden gréBten Segmenten der HHLA
fUhrte auf Konzernebene zu einem moderaten Anstieg in den
Umsatzerldsen und im Betriebsergebnis.

Die Prognose aus dem Vorjahresbericht fur das Geschéaftsjahr
2017 wurde beim Containerumschlag deutlich Ubertroffen.
Entsprechend konkretisierte der Vorstand mit Ad-hoc-Meldung
vom 5. Mai2017 seine Einschatzung zu der erwarteten
Mengen- und Ergebnisentwicklung im Segment Container und
damit einhergehend zur erwarteten Ertragslage des Konzerns
im Jahr 2017. Auf Basis der oberhalb der Erwartungen liegen-
den wirtschaftlichen Entwicklung des ersten Halbjahres 2017
im Segment Container erfolgte im August eine weitere Konkre-
tisierung zur erwarteten Ertragslage des Konzerns fur das Jahr
2017. Die Ist-Entwicklung bestatigt nunmehr unter Einschluss
der im November 2017 angekindigten zusétzlichen Aufwen-
dungen fUr die Harmonisierung bestehender Altersversor-
gungssysteme die konkretisierte Prognose. Die Investitionen
zeigten sich unterhalb des kommunizierten Werts.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 stellte sich die wirt-
schaftliche Lage der HHLA aufgrund der Geschaftsentwicklung
im Jahr 2017 unverandert stabil dar. Die Eigenkapitalquote
erhohte sich, bei im Vergleich zum Vorjahr fast unveranderten
Schulden, um 1,3 Prozentpunkte auf 32,8 % (im Vorjahr:
31,5 %). Begleitet von einer ausreichenden Liquiditat, konnte
der dynamische Verschuldungsgrad von 2,6 auf 2,3 zurlickge-
fUhrt werden. Es besteht weiterhin kein wesentlicher Refinan-
zierungsbedarf.

Hinweise zur Berichterstattung

Der Inanspruchnahme von Umschlag- und Transportleistungen
gehen aufgrund der branchentblich hohen Anforderungen an
die Flexibilitat in der Regel keine mehrmonatigen Bestellungen
oder Garantien voraus. Daher stellen Auftragsbestand und
Auftragsentwicklung entgegen ihrer Bedeutung flr andere
Branchen keine BerichtsgroBen dar.
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Die Veradnderung des Konsolidierungskreises wurde im
Geschéftsjahr 2017 durch die Verschmelzung von drei Gesell-
schaften im Segment Logistik und einer Gesellschaft im
Segment Container bestimmt. Hierdurch ergaben sich keine
Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis des HHLA-Konzerns.

Der Konzernabschluss 2017 wurde nach den in der Europai-
schen Union anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) unter Bericksichtigung der Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) erstellt. Der Konzernlagebericht wurde unter Berlck-
sichtigung der Anforderungen des Deutschen Rechnungsle-
gungs Standards Nr. 20 (DRS 20) aufgestellt.

Ertragslage

Im Jahr 2017 entwickelten sich die Leistungsdaten der HHLA
positiv. Beim Containerumschlag war mit 7.196 Tsd. TEU ein
deutlicher Anstieg um 8,1 % gegentber Vorjahr (im Vorjahr:
6.658 Tsd. TEU) zu verzeichnen. Dieser Anstieg resultierte
insbesondere aus stark gestiegenen Mengen in den Asienver-
kehren und den Zubringerverkehren (Feeder) mit den Ostsee-
h&fen. Beim Transportvolumen wurde erneut ein Anstieg um
5,2 % auf 1.480 Tsd. TEU (im Vorjahr: 1.408 Tsd. TEU) erzielt.
Getragen wurde diese Entwicklung vom Wachstum sowohl der
Bahn- als auch der StraBentransporte.

Umsatzerlése

in Mio. €
1138 1200  qqap 1178 1282
2013 2014 2015 2016 2017



Vor diesem Hintergrund sind die Umsatzerlése des HHLA-
Konzerns im Berichtszeitraum um 6,3 % auf 1.251,8 Mio. € (im
Vorjahr: 1.177,7 Mio. €) angestiegen. Urséchlich war insbeson-
dere der mengenbedingte Anstieg in den Segmenten Contai-
ner und Intermodal. Eine mit dem HHLA-Konzern weitgehend
Ubereinstimmende Entwicklung zeigte sich im borsennotierten
Teilkonzern Hafenlogistik, der mit den Segmenten Container,
Intermodal und Logistik einen Umsatzanstieg um 6,5 % auf
1.220,3 Mio. € (im Vorjahr: 1.146,0 Mio. €) verzeichnete. Im
nicht bdrsennotierten Teilkonzern Immobilien wurden die
Umsatzerlése geringfligig um 0,6 % auf 37,9 Mio. € (im Vorjahr:
37,7 Mio. €) gesteigert. Der Teilkonzern Immobilien trug damit
2,5 % zum Konzernumsatz bei.

Bei den Bestandsveranderungen gab es im aktuellen Jahr
mit - 0,3 Mio. € erneut keinen wesentlichen Effekt (im Vorjahr:
0,3 Mio. €). Die aktivierten Eigenleistungen reduzierten sich
auf 5,4 Mio. € (im Vorjahr: 6,5 Mio. €).

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrdage auf
39,4 Mio. € (im Vorjahr: 57,5 Mio. €) steht hauptsachlich in
Verbindung mit der Beendigung des Flachenmietvertrags fur
das Uberseezentrum im Vorjahr.

Der Anstieg der operativen Aufwendungen um 4,2 % auf
1.123,2 Mio. € (im Vorjahr: 1.077,9 Mio. €) bewegte sich in
allen Aufwandsarten unterhalb des Umsatzanstiegs.

Der Materialaufwand erhohte sich gegenutber dem Vorjahr
nahezu proportional zu den Umsatzerldsen um 5,9 % auf
370,5 Mio. € (im Vorjahr: 350,0 Mio. €). Die Materialaufwands-
quote blieb nahezu unverandert bei 29,6 % (m Vorjahr:
29,7 %).

Der Personalaufwand erhéhte sich um 4,7 % auf
463,8 Mio. € (im Vorjahr: 443,0 Mio. €). Neben den Tarifsteige-
rungen waren unter anderem die wachstumsbedingt hdhere
Beschaftigtenzahl im Segment Intermodal und ein mengen-
bedingt weiter erhohter Bedarf an Fremdpersonal an den
Hamburger Containerterminals flr den Anstieg verantwortlich.
Nach dem restrukturierungsbedingten Aufwand insbesondere
im Zusammenhang mit der Einstellung der Projekt- und
Kontraktlogistik im Vorjahr sind im aktuellen Jahr Aufwendun-

Operative Aufwendungen
Aufwandsstruktur 2017

o

B 33 % Materialaufwand
B 42 % Personalaufwand

B 14 % Sonstige betriebliche
Aufwendungen

[ 11 % Abschreibungen
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gen fur einen Organisationsumbau im Segment Container
enthalten. Die Personalaufwandsquote ging auf 37,1 % (im
Vorjahr: 37,6 %) zurlck.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich
im Berichtsjahr um 2,4 % auf 166,3 Mio. € (im Vorjahr:
162,5 Mio. €). Wahrend im Vorjahr Aufwendungen fir Ruckstel-
lungen im Zusammenhang mit einem belastenden Pachtver-
trag im Segment Intermodal sowie der Insolvenz der Contai-
nerreederei Hanjin enthalten sind, beinhaltet das aktuelle Jahr
zusétzlich Aufwendungen fur die Harmonisierung bestehender
Altersversorgungssysteme. Das Verhdltnis zum erwirtschafte-
ten Umsatz ging auf 13,3 % (im Vorjahr: 13,8 %) zurtck.

Der Abschreibungsaufwand hat sich mit 122,6 Mio. €
geringfigig um 0,1 % gegenlber dem Vorjahr erhoht (im
Vorjahr: 122,4 Mio. €).

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen erhohte sich das
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) unterpro-
portional zum Umsatz um 3,3 % auf 295,8 Mio. € (im Vorjahr:
286,4 Mio. €). Entsprechend war ein moderater Rickgang der
EBITDA-Marge auf 23,6 % (im Vorjahr: 24,3 %) zu verzeichnen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) konnte im laufenden Jahr um
5,6 % auf 173,2 Mio. € (im Vorjahr: 164,0 Mio. €) gesteigert
werden. Durch den weitgehend proportionalen Anstieg im
Vergleich zu den Umsatzerldsen blieb die EBIT-Marge mit
13,8 % (im Vorjahr: 13,9 %) nahezu unverandert. Im Teilkonzern
Hafenlogistik erhdhte sich das EBIT um 6,1 % auf 156,6 Mio. €
(im Vorjahr: 147,6 Mio. €). Der Teilkonzern erwirtschaftete damit
im Berichtsjahr 90,4 % (im Vorjahr: 90,0 %) des operativen
Konzernergebnisses. Im Teilkonzern Immobilien wurde ein
EBIT-Anstieg um 1,5 % auf 16,3 Mio. € (im Vorjahr: 16,0 Mio. €)
erreicht. Hier wurden 9,6 % (im Vorjahr: 10,0 %) des operativen
Konzernergebnisses erzielt.

Der Nettoaufwand aus dem Finanzergebnis erhohte sich um
7,9 Mio. € bzw. 44,0% auf 259 Mio.€ (m Vorjahr:
18,0 Mio. €). Hierzu trug im Wesentlichen die Neubewertung
einer Ausgleichsverbindlichkeit flr die Ergebnisabfihrung eines
Tochterunternehmens  mit  Minderheitsgesellschafter  bei.
Gegenlaufig wirkten positive Kurseffekte aus der Aufwertung

Betriebsergebnis (EBIT)
in Mio. € / EBIT-Marge in %

173
154 1% 157 164
13,5 14,1 13,7 13,9
2013 2014 2015 2016 2017
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der tschechischen Wahrung sowie ein Rickgang der Aufwen-
dungen aufgrund der Kursentwicklung der ukrainischen
Wahrung.

Die effektive Steuerquote des Konzerns lag mit 28,1 % auf
dem Vorjahresniveau.

Der Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um
11,0 % auf 81,1 Mio. € (im Vorjahr: 73,0 Mio. €). Der nicht
beherrschende  Anteil betrug im  Geschaftsjahr 2017
24,8 Mio. € (im Vorjahr: 32,0 Mio. €). Wirtschaftlich werden
dieser Position die im Finanzergebnis genannten Aufwendun-
gen aus der Neubewertung der Ausgleichsverpflichtung gegen-
Uber einem nicht beherrschenden Gesellschafter zugerechnet.
Das Ergebnis je Aktie erhdhte sich um 11,0 % auf 1,11 €
(im Vorjahr: 1,00 €). Der borsennotierte Teilkonzern Hafenlogis-
tik erzielte hierbei ein um 11,7 % hoheres Ergebnis je Aktie von
1,02 € (im Vorjahr: 0,91 €). Der nicht bérsennotierte Teilkon-
zern Immobilien lag mit einem Ergebnis je Aktie von 3,65 € Uber
dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 3,44 €). Wie im Vorjahr gab
es auch 2017 keinen Unterschied zwischen unverwassertem
und verwassertem Ergebnis je Aktie. Die Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROCE) erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um
0,7 Prozentpunkte auf 13,1 % (im Vorjahr: 12,4 %). » siehe
auch Unternehmenssteuerung und Wertmanagement, Seite 21

Die Gewinnverwendung der HHLA orientiert sich wie im
Vorjahr an der Ergebnisentwicklung des HHLA-Konzerns im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Der Bilanzgewinn und die stabile
Finanzlage der HHLA stellen dabei die Grundlage fir eine Fort-
setzung der kontinuierlichen Ausschuittungspolitik dar. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 12. Juni
2018 auf dieser Basis vorschlagen, eine Dividende von 0,67 €
je A-Aktie und 2,00 € je S-Aktie auszuschutten. Basierend auf
der Anzahl dividendenberechtigter Aktien zum 31. Dezember
2017 wurde sich der Ausschtttungsbetrag der borsennotierten
A-Aktien um 13,6 % auf 46,9 Mio. € erhdhen (im Vorjahr:
41,3 Mio. €). Der Ausschittungsbetrag der nicht borsennotier-
ten S-Aktien wirde sich mit 5,4 Mio. € gegenlber dem Vorjahr
nicht verandern. In Relation zu den Konzernergebnissen bzw.
dem Ergebnis je Aktie wirde die Ausschuttungsquote ein
hohes Niveau von rund 66 % (im Vorjahr: 65 %) fir den Teilkon-
zern Hafenlogistik bzw. rund 55 % (im Vorjahr: 58 %) flr den
Teilkonzern Immobilien erreichen.
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Vermdégens- und Finanzlage

Bilanzanalyse

Die Bilanzsumme des HHLA-Konzerns hat sich zum
31. Dezember 2017 gegenuber dem Vorjahr um insgesamt
22,4 Mio. € auf 1.835,3 Mio. € erhoht.

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016

Aktiva

Langfristiges Vermdgen 1.348,0 1.329,0

Kurzfristiges Vermédgen 487,3 483,9
1.835,3 1.812,9

Passiva

Eigenkapital 602,4 570,8

Langfristige Schulden 993,8 1.028,1

Kurzfristige Schulden 239,1 214,0
1.835,3 1.812,9

Auf der Aktivseite der Bilanz erhdhten sich die langfristigen
Vermoégenswerte um 19,0 Mio. €. Der Anstieg ergibt sich
groBtenteils aus der investitionsbedingten Erhéhung des Sach-
anlagevermdogens um 23,7 Mio. € auf 974,6 Mio. € (im Vorjahr:
950,9 Mio. €). Gegenlaufig entwickelten sich aufgrund planma-
Biger Abschreibungen die immateriellen Vermogenswerte, die
sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,0 Mio. € auf 69,7 Mio. €
reduzierten (im Vorjahr: 75,7 Mio. €), und die als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien, die sich um 4,1 Mio. € auf
179,9 Mio. € verringerten (im Vorjahr: 184,0 Mio. €).

Das kurzfristige Vermégen stieg um 3,4 Mio. € auf
487,3 Mio. € (im Vorjahr: 483,9 Mio. €). Die Erhéhung resultierte
im Wesentlichen aus einer Zunahme der Zahlungsmittel,
Zahlungsmittelaquivalente  und  kurzfristigen  Einlagen um
24,3 Mio. € auf 201,5 Mio. € (im Vorjahr: 177,2 Mio. €). Gegen-
laufig reduzierten sich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 11,3 Mio. € auf 149,1 Mio. € (m Vorjahr:
160,4 Mio. €) und die sonstigen Vermogenswerte um
13,1 Mio. € auf 26,8 Mio. € (im Vorjahr: 39,9 Mio. €).

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital gegentber dem
Jahresende 2016 um 31,6 Mio. € auf 602,4 Mio. € erhoht (im
Vorjahr: 570,8 Mio. €). Die Erhéhung ist im Wesentlichen auf
das positive Gesamtergebnis in Hohe von 104,2 Mio. € zurlick-
zuflihren. Dem entgegen wirkten die ausgeschtteten Dividen-
den sowie die Umgliederung einer kinftigen Ausgleichszahlung
in die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von
insgesamt 72,7 Mio. €. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich auf
32,8 % (im Vorjahr: 31,5 %).



Entwicklung des Konzerneigenkapitals
in Mio. €
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Die langfristigen Schulden reduzierten sich um 34,3 Mio. €
auf 993,8 Mio. € (im Vorjahr: 1.028,1 Mio. €). Die Reduzierung
ergab sich im Wesentlichen aus dem Ruckgang der langfris-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten um 34,5 Mio. € auf
304,7 Mio. € (im Vorjahr: 339,2 Mio. €) sowie einer Reduzie-
rung der Pensionsrickstellungen um 11,6 Mio. € auf
448,9 Mio. € (im Vorjahr: 460,5 Mio. €). Gegenlaufig erhdhten
sich die sonstigen langfristigen Ruckstellungen um 10,3 Mio. €
auf 112,9 Mio. € (im Vorjahr 102,6 Mio. €).

Die Zunahme der kurzfristigen Schulden um 25,1 Mio. € auf
239,1 Mio. € (im Vorjahr: 214,0 Mio. €) resultierte im Wesent-
lichen aus der Erhéhung der sonstigen kurzfristigen Ruckstel-
lungen um 16,9 Mio. € auf 34,6 Mio. € (im Vorjahr: 17,7 Mio. €)
sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
um 9,1 Mio. € auf 77,2 Mio. € (im Vorjahr: 68,1 Mio. €).

Investitionsanalyse

Das Investitionsvolumen lag im abgelaufenen Geschéftsjahr
bei 142,6 Mio. € (im Vorjahr: 138,3 Mio. €). Hierin sind nicht
unmittelbar zahlungswirksame Zugange aus Finanzierungslea-
sing in Hohe von 4,2 Mio. € enthalten (im Vorjahr: 4,1 Mio. €).
Der Schwerpunkt der Investitionen lag im Jahr 2017 auf dem
Ausbau der Hamburger Containerterminals und der Erweite-
rung der intermodalen Transport- und Umschlagkapazitaten.

Investitionen
nach Segmenten 2017

\‘ H 57 % Container
B 32% Intermodal
B 1% Logistik
M 4% Immobilien
6 % Holding/Ubrige

Zusammengefasster Lagebericht

Die Finanzierung der Investitionsprojekte wurde hauptsachlich
aus dem generierten operativen Cashflow des Geschaftsjahres
abgedeckt.

Von den getétigten Investitionen entfielen 131,6 Mio. € auf
Sachanlagen (im Vorjahr: 123,2 Mio. €), 5,5 Mio. € auf immate-
riele Vermogenswerte (im Vorjahr: 12,3 Mio. €) und 5,5 Mio. €
auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (im Vorjahr:
2,8 Mio. €).

Im Segment Container wurden Investitionen im Gesamtwert
von 81,2 Mio. € getatigt (im Vorjahr: 81,3 Mio. €). Investiert
wurde vor allem in die Beschaffung von Umschlaggeraten und
in Lagerkapazitdten auf den Hamburger Containerterminals.
Das Investitionsvolumen im Segment Intermodal betrug
45,7 Mio. € (im Vorjahr: 44,1 Mio. €). Dabei investierte haupt-
sachlich die METRANS-Gruppe, im Wesentlichen in Lokomo-
tiven. Die Investitionssumme im Segment Logistik belief sich
auf 1,4 Mio. € (im Vorjahr: 2,4 Mio. €). Im Pro-forma-
Segment Holding/Ubrige wurden insgesamt 8,4 Mio. €
investiert (im Vorjahr: 10,3 Mio. €). Ein Grof3teil der Investitions-
tatigkeit entfiel auf die Migration einer neuen Terminalsteue-
rungssoftware sowie auf Anlagen zum Betrieb einer Power
Barge.

Der Investitionsschwerpunkt im Segment Container zielt darauf
ab, die Produktivitdt auf bestehenden Terminalflachen durch
den Einsatz modernster Umschlagtechnologie zu steigern
sowie Liegeplatze der SchiffsgroBenentwicklung folgend
bedarfsgerecht auszubauen. Im Segment Intermodal liegt der
Fokus auf einer Erhdhung der Wertschdpfungstiefe, um die
Leistungsfahigkeit und Reichweite der Hinterlandverbindungen
weiter zu steigern.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zum Geschéfts-
jahresende fur offene Bestellungen in Héhe von 110,6 Mio. € (im
Vorjahr: 56,8 Mio. €); darin enthalten sind 77,3 Mio. € (im Vorjahr:
34,2 Mio. €) fur Aktivierungen im Sachanlagevermdogen.

Investitionen und Abschreibungen
in Mio. €

138,3 142,6

122,4 122,6

B Investitionen
M Abschreibungen

2016 2017
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Liquiditdtsanalyse

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit stieg gegentber
dem Vorjahr von 234,6 Mio. € auf 275,5 Mio. €. Dieser Anstieg
um 40,9 Mio. € ist im Wesentlichen auf einen Rickgang der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sons-
tigen Vermogenswerte um 58,1 Mio. € zurlickzufUhren. Durch
das gestiegene EBIT erhohte sich der betriebliche Cashflow
dartber hinaus um 9,2 Mio. €. Die um 24,1 Mio. € gestiegenen
Auszahlungen flr Ertragsteuern verminderten hingegen den
operativen Cashflow.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (Mittelabfluss) lag mit
131,2 Mio. € Uber dem Vorjahreswert von 48,9 Mio. €. Zu
diesem Anstieg des Zahlungsmittelabflusses um 82,3 Mio. €
trugen im Wesentlichen Auszahlungen (im Vorjahr: Einzahlun-
gen) fur kurzfristige Einlagen (Anstieg des Mittelabflusses
um 55,5 Mio. €) bei. Gleichzeitig gab es mit 2,0 Mio. € im
Berichtsjahr deutlich geringere Einzahlungen aus Anlagenab-
gangen (im Vorjahr: 27,0 Mio. €).

Der Free Cashflow als Summe der Cashflows aus betrieb-
licher Tatigkeit und Investitionstatigkeit verminderte sich auf
144,3 Mio. € (im Vorjahr: 185,7 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Mittelabfluss)
belief sich im Berichtszeitraum auf 119,0 Mio. € (im Vorjahr:
122,4 Mio. €) und lag damit um 3,4 Mio. € unter dem Vorjah-
reswert.

Der HHLA-Konzern verfugte zum Jahresende 2017 Uber
ausreichend Liquiditat. Im Verlauf des Geschéftsjahres traten
keine Liquiditatsengpasse auf. Der Finanzmittelfonds betrug
per 31.Dezember 2017 insgesamt 255,6 Mio. € (zum
31. Dezember 2016: 232,4 Mio. €). EinschlieBlich aller kurzfris-
tigen Einlagen erreichte die verfiigbare Liquiditat des
Konzerns zum Jahresende 2017 einen Bestand von insgesamt
275,6 Mio. € (im Vorjahr: 251,2 Mio. €).
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Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2017 2016
Finanzmittelfonds am 01.01. 232,4 165,4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 275,5 234,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -131,2 - 48,9
Free Cashflow 144,3 185,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -119,0 -122,4
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelfonds 25,3 63,2
Wahrungskursbedingte Veranderung des

Finanzmittelfonds =21 -1,0
Konsolidierungsbedingte Veranderungen des

Finanzmittelfonds 0,0 4,8
Finanzmittelfonds am 31.12. 255,6 232,4
kurzfristige Einlagen 20,0 18,8
Verfligbare Liquiditat 275,6 251,2

Finanzierungsanalyse

Das Finanzmanagement des HHLA-Konzerns wird zentral
gesteuert und folgt dem Ubergeordneten Ziel, die finanzielle
Stabilitat und Flexibilitat des Konzerns nachhaltig zu gewahr-
leisten. Durch das Konzern-Clearing werden die finanziellen
Ressourcen des Konzerns geblndelt, das Zinsergebnis opti-
miert und die Abhangigkeit von externen Finanzierungsquellen
wesentlich reduziert. Derivative Finanzinstrumente kénnen zur
Reduzierung des Zinsanderungsrisikos sowie in geringem
Umfang zur Reduzierung des Wahrungs- sowie Rohstoffpreisri-
sikos eingesetzt werden.

Das Geschéftsmodell der HHLA ist von einem groBen Anteil
an Sachanlagevermdgen mit langjahrigen Nutzungsdauern
gepragt. Daher setzt die HHLA zur fristenkongruenten Finan-
zierung insbesondere mittel- und langfristige Darlehen sowie
Finanzierungsleasingverhéltnisse ein. DarUber hinaus stehen
Pensionsrickstellungen flr die langfristige Innenfinanzierung
zur Verflgung.

Zum Berichtsstichtag lagen die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten mit 256,9 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres
von 298,4 Mio. €. Der Konzern nahm im Geschéftsjahr 2017
keine zusatzlichen externen Finanzierungen in Anspruch (im
Vorjahr: 10,0 Mio. €). Im Geschéftsjahr wurden Darlehenstilgun-
gen in Héhe von 41,9 Mio. € (im Vorjahr: 42,8 Mio. €) getatigt.
Aufgrund der vereinbarten Laufzeiten der Darlehen und einer
stabilen Liquiditatsbasis bestand kein wesentlicher Refinanzie-
rungsbedarf.



Die Darlehensverbindlichkeiten sind Uberwiegend in Euro und
zu einem geringen Teil in US-Dollar abgeschlossen. Konditio-
niert sind diese zu ca. 62 % mit fixen und zu ca. 38 % mit varia-
blen Zinssatzen. Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestan-
den fur einzelne Konzerngesellschaften Kreditauflagen (Coven-
ants), die an bilanzielle Kennzahlen gebunden sind, im Wesent-
lichen die Erflllung einer Mindesteigenkapitalquote. Covenants
bestanden bei ca. 20 % der Bankdarlehen. Im Berichtsjahr
wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungszeit-
punkten erflllt.

Zum Bilanzstichtag weist die HHLA langfristige Verbindlichkei-
ten gegentber nahestehenden Unternehmen und Personen in
Hohe von 105,5 Mio. € aus (im Vorjahr: 105,9 Mio. €), die aus
der Passivierung der Leasingverbindlichkeit gegentber der
Hamburg Port Authority (HPA) im Zusammenhang mit Kaimau-
ern flr GroBschiffsliegeplatze am HHLA Container Terminal
Burchardkai (CTB) sowie am HHLA Container Terminal Tollerort
(CTT) resultieren.

Mit Ausnahme der Operating-Lease-Verhéltnisse existieren
keine nennenswerten auBerbilanziellen Finanzierungsinstru-
mente. Die Operating-Lease-Verhaltnisse basieren in erster
Linie auf langfristigen Vertragen des HHLA-Konzerns mit der
Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der HPA Uber die Anmie-
tung von Flachen und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in
der Speicherstadt.

Die im Wesentlichen bei der Holding zentral gehaltenen
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristigen
Einlagen beliefen sich zum Berichtsstichtag auf insgesamt
201,5 Mio. € (im Vorjahr: 177,2 Mio. €). Sie sind in Sichteinla-
gen und Tages- sowie kurzfristigen Termingeldern hauptsach-
lich bei inlandischen Kreditinstituten mit ausgewiesen hoher
Bonitatseinstufung angelegt. Aufgrund ausreichender liquider
Mittel besitzen laufende Kreditlinien eine untergeordnete
Bedeutung. Der Konzern verfugte zum Bilanzstichtag Uber
nicht genutzte Kreditlinien in Héhe von rund 3,2 Mio. € (m
Vorjahr: 0,2 Mio. €). Der Ausnutzungsgrad der Kreditlinie belief
sich im Berichtszeitraum auf 67,9 % (im Vorjahr: 96,8 %). Nach
Einschéatzung der HHLA wéren hohere Kreditlinien aufgrund
der soliden Bilanzstruktur jederzeit darstellbar, sofern aus der
mittelfristigen Liquiditatsplanung ein entsprechender Bedarf
erkennbar gewesen ware. Vom gesamten Zahlungsmittelbe-
stand unterlagen zum Berichtsstichtag 10,4 Mio. € (im Vorjahr:
16,2 Mio. €) Devisenausfuhrbeschrankungen in der Ukraine.
Weitere 11,2 Mio. € dienen der Besicherung von Lebensar-
beitszeitkonten.

Zusammengefasster Lagebericht

Falligkeiten der Bankdarlehen
nach Jahren in Mio. €

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+

Da der HHLA auch auBerhalb des Kapitalmarkts zahlreiche
Moglichkeiten der Fremdfinanzierung zur Verfugung stehen,
sieht der Konzern fUr ein externes Rating aktuell keinen Bedarf.
Vielmehr wird durch umfassende Information bestehender und
potenzieller Kreditgeber sichergestellt, dass diese zu angemes-
senen internen Bonitatseinstufungen kommen kénnen. Dartber
hinaus wurde die Notenbankfahigkeit durch die Deutsche
Bundesbank erneut bestatigt.

Der Umfang o6ffentlicher Fordermittel, die vereinzelt fur Entwick-
lungsprojekte gewahrt werden und spezifischen Forderbedin-
gungen unterliegen, ist auf Konzernebene als nachrangig einzu-
stufen.

Unternehmenskéufe und -verkaufe
Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Erwerbe oder Veran-
derungen von Anteilen an Tochterunternehmen.

Verdnderung im Konsolidierungskreis

Im dritten Quartal 2017 wurden die Gesellschaften HHLA
Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg, und HHLA Logistics GmbH, Hamburg, mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 auf die Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft, Hamburg, verschmolzen. Ebenfalls wurden
die Gesellschaften HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH,
Hamburg, und Uniconsult Universal Transport Consulting
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg, mit Wirkung
zum 1. Januar 2017 auf die HPC Hamburg Port Consulting
GmbH, Hamburg, verschmolzen.

Die Verschmelzungen hatten keine Auswirkungen auf den
HHLA-Konzernabschluss.

DarUber hinaus gab es keine wesentlichen Erwerbe, Verande-
rungen von Anteilen an Tochterunternehmen oder Anderungen
im Konsolidierungskreis. » siehe auch Konzernanhang, Text-
ziffer 3, Seite 81
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Segmententwicklung

Segment Container

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016  Verand.
Umsatzerldse 746,6 694,6 7,5 %
EBITDA 194,7 2015 -33%
EBITDA-Marge in % 26,1 29,0 -29PP
EBIT 109,4 178 -72%
EBIT-Marge in % 14,7 17,0 -23PP
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.196 6.658 8,1 %

Im Berichtsjahr 2017 wurden an den HHLA-Containerterminals
7.196 Tsd. TEU und damit 8,1 % mehr umgeschlagen als im
Vorjahr (im Vorjahr: 6.658 Tsd. TEU). Die Mengenentwicklung
war im Berichtszeitraum insbesondere von der Neuordnung der
Konsortien und den damit einhergehenden neuen Dienstestruk-
turen der Reeder gepragt. Intensive Vertriebsaktivitaten und an
den vor allem schiffsgroBengetriebenen KundenbedUrfnissen
ausgerichtete Umschlagleistungen ermoglichten diese positive
Entwicklung.

An den drei Hamburger Containerterminals legte der Container-
umschlag deutlich um 8,3 % auf 6.904 Tsd. TEU (im Vorjahr:
6.375 Tsd. TEU) zu. MaBgeblich hierflir waren ein Anstieg der
Asienverkehre (Fernost-Nordeuropa) um 14,9 % gegenUber
dem Vorjahr und deutliche Zuwéachse der Zubringerverkehre
(Feeder) in den Ostseeraum, vor allem nach Schweden und
Polen, wahrend die Russlandverkehre nach anfanglichen
Zuwachsen im ersten Halbjahr 2017 im Gesamtjahr unveran-
dert durch die fortbestehenden Wirtschaftssanktionen der EU
beeinflusst sind und nur das Vorjahresniveau erreichten. Die
Feederquote am wasserseitigen Umschlag stieg 2017 leicht auf
24,5 % an (im Vorjahr: 24,0 %).

Am HHLA Container Terminal Odessa (CTO) wuchs der Contai-
nerumschlag leicht um 3,4 % auf 292 Tsd. TEU (im Vorjahr:
283 Tsd. TEU). Aufgrund bestehender Uberkapazititen hat sich
der Wettbewerb 2017 weiter intensiviert. Trotz einer abge-
schwachten Mengendynamik nimmt der CTO in den ukrai-
nischen Hafen jedoch nach wie vor eine regional dominante
Marktposition ein.
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Die Umsatzerloése sind im Vergleich zum Vorjahr um 7,5 % auf
746,6 Mio. € (im Vorjahr: 694,6 Mio. €) und damit leicht unter-
proportional zur wasserseitigen Mengenentwicklung gestiegen.
Der leicht gestiegene Anteil margenschwacherer Feederver-
kehre, Anpassungen einzelner Umschlagraten im Rahmen der
Neuordnung der Konsortien und der tempordre Anstieg der
Lagergelderldse wirkten sich auf die Durchschnittserlése aus.
Der Durchschnittserlds je wasserseitig umgeschlagenen
Container sank im Geschéftsjahr 2017 leicht um 0,6 % gegen-
Uber Vorjahr.

Die Verdnderung der EBIT-Kosten des Segments wurde im
Geschéftsjahr 2017 wesentlich durch die gestiegenen
Umschlagleistungen sowie zuséatzliche Aufwendungen beein-
flusst. Die Einmalaufwendungen betreffen MaBnahmen fUr den
Organisationsumbau und die Harmonisierung der Altersversor-
gungssysteme, insgesamt rund 25 Mio. €, die die Kostenstruk-
tur im Geschéftsjahr 2017 zusétzlich belasteten. Die Materi-
alkosten stiegen im Wesentlichen mengen- und preisbedingt
gegenuber Vorjahr an. Die IT-Kosten stiegen durch die Imple-
mentierung einer neuen Terminalsteuerungssoftware an. Insge-
samt stiegen die EBIT-Kosten um 10,5 %, bereinigt um die
zusétzlichen Kosten indes um lediglich 6,1 %. Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass die auslastungsseitig zu erwartenden
Skaleneffekte noch nicht in vollem Umfang kostenseitig reali-
siert werden konnten. Das Betriebsergebnis (EBIT) erreichte
109,4 Mio. € (m Vorjahr: 117,8 Mio. €). Die EBIT-Marge
erreichte 14,7 % (im Vorjahr: 17,0 %). Bereinigt um zuséatzliche
Aufwendungen stieg das Betriebsergebnis um 14,1 % gegen-
Uber Vorjahr.

Die Auslieferung weiterer GroBcontainerschiffe fur das Fahrtge-
biet Fernost—-Europa setzt sich fort, so dass von einem weite-
ren Anstieg der Direktanlaufe dieser SchiffsgroBenklasse in
Hamburg ausgegangen werden kann. Deshalb wurde der
schiffsgroBeninduzierte Ausbau der Anlagen fortgesetzt. Am
Container Terminal Burchardkai (CTB) wurden vier weitere auto-
matisierte Lagerblocke in Betrieb genommen. Am Container
Terminal Tollerort (CTT) wurden am Schiffsliegeplatz weitere drei
Containerbrticken installiert.

Entwicklung des Containerumschlags

in Tsd. TEU
7.500 7.480
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Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016  Veréand.
Umsatzerlose 414,0 390,1 6,1 %
EBITDA 95,0 796 193%
EBITDA-Marge in % 22,9 20,4 25PP
EBIT 69,9 559 251 %
EBIT-Marge in % 16,9 143 26PP
Containertransport in Tsd. TEU 1.480 1.408 5,2 %

Im  wettbewerbsintensiven Markt der Containerverkehre im
Seehafenhinterland haben die HHLA-Transportgesellschaften
deutlich zulegen konnen. Mit einem Plus von 5,2 % stieg das
Transportvolumen auf 1.480 Tsd. Standardcontainer (TEU)
gegenuber 1.408 Tsd. TEU im entsprechenden Vorjahreszeit-
raum. Getragen wurde die Entwicklung durch das Wachstum
sowohl der Bahn- als auch der StraBentransporte. Die Bahn-
transporte legten verglichen mit dem Vorjahr noch einmal um
4,7 % auf 1.140 Tsd. TEU (im Vorjahr: 1.089 Tsd. TEU) zu.
Dabei verzeichneten insbesondere die Verbindungen zwischen
den Adriahafen und dem mittel- und osteuropéischen Hinter-
land ein Uberdurchschnittliches Wachstum. Auch die kontinen-
talen Ladungsmengen konnten stark zulegen. Die StraBen-
transporte entwickelten sich aufgrund des starken Ladungs-
aufkommens im GroBraum Hamburg ebenfalls sehr positiv und
konnten in einem schwierigen Marktumfeld im Vorjahresver-
gleich um 6,8 % auf 340 Tsd. TEU (im Vorjahr: 319 Tsd. TEU)
zulegen.

Mit einem Plus von 6,1 % auf 414,0 Mio. € (im Vorjahr:
390,1 Mio. €) entwickelten sich die Umsatzerlése leicht
besser als die Transportmenge. Ein geringfligig von 77,4 %
auf 77,0 % gesunkener Bahnanteil am Gesamtaufkommen der
HHLA-Intermodaltransporte konnte durch langere Transport-
distanzen bei den Bahntransporten Uberkompensiert werden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) erhdhte sich gegeniber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres auf 69,9 Mio. € (im Vorjahr:
55,9 Mio. €) und Ubertraf damit die Mengen- und Umsatzent-
wicklung erheblich. Die Ergebnisverbesserung geht vor allem
auf die gestiegene Transportmenge sowie auf eine weiter

Entwicklung des Containertransports

in Tsd, TEU
1.480
1.408
1.318
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verbesserte Zugauslastung zurtick. Zudem war das Ergebnis
des Vorjahres durch einen zusatzlichen Aufwand aus einem
Pachtvertrag fUr ein Terminalgrundstiick in Polen in Hohe von
7,2 Mio. € belastet.

Die HHLA investiert weiter bedarfsgerecht in den Ausbau ihres
Intermodalnetzwerkes. Mit der Inbetriebnahme von sechs
neuen Mehrsystemlokomotiven im ersten Halbjahr 2017 verflgt
die HHLA-Bahntochter METRANS Uber 70 Rangier- und Stre-
ckenlokomotiven sowie Uber eine Flotte von mehr als
2.500 Waggons. Im Juni 2017 wurde zudem in Budapest der
vierte METRANS-Hub-Terminal offiziell in Betrieb genommen.
Mit diesem Standort erweitert die HHLA ihr Hinterlandnetzwerk
um einen strategischen Knotenpunkt. Seine Lage in der Mitte
Europas macht ihn zur idealen Schnittstelle zwischen den
Seehafen Nordeuropas, der Adria und Mittel-, Ost- sowie auch
Stdosteuropas. Das Netzwerk der HHLA-Bahntdchter
METRANS und POLZUG besteht damit aus insgesamt
13 Terminals im Hinterland, von denen funf als groBe Hub-
Terminals fungieren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde damit begonnen, die
Aktivitdten von POLZUG in die Organisation von METRANS zu
integrieren. Durch die Bundelung der Aktivitdten sollen Struk-
turen und Abléufe vereinfacht und damit Synergien realisiert
werden.

Segment Logistik
Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerldse 50,8 550 -7,6%
EBITDA 6,9 2,4 pos.
EBITDA-Marge in % 13,7 43 94PP
EBIT 2,6 -1,7 pos.
EBIT-Marge in % 5,0 -3.1 pos.
Equity-Beteiligungsergebnis 3,9 3,7 4,8 %

In den Finanzkennzahlen des Segments Logistik sind die
Geschaftsbereiche Fahrzeuglogistik und Beratung enthalten.
Die Ergebnisse von Massengut- und Fruchtlogistik werden im
Equity-Beteiligungsergebnis erfasst.

Die Gesellschaften des Segments Logistik entwickelten sich
im Jahr 2017 erneut heterogen. Die Umsatzerlése der voll-
konsolidierten Gesellschaften blieben mit 50,8 Mio. € um 7,6 %
unter dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 55,0 Mio. €). Grund hierflr
war insbesondere die Einstellung des Bereichs Projekt- und
Kontraktlogistik im Geschéaftsjahr 2016. Hingegen deutlich
gestiegen sind die Umsatzerldse im Bereich Fahrzeuglogistik.
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Das Betriebsergebnis (EBIT) konnte im Berichtszeitraum auf
2,6 Mio. € gesteigert werden, nachdem im Vorjahr durch die
Verluste der Projekt- und Kontraktlogistik noch ein Betriebsver-
lust verzeichnet wurde (im Vorjahr: - 1,7 Mio. €).

Auch die im Equity-Beteiligungsergebnis abgebildeten
Gesellschaften entwickelten sich im Berichtszeitraum unein-
heitlich. Wahrend der Massengutumschlag eine Belebung
verzeichnete, blieb das Ergebnis der Fruchtlogistik unter dem
Vorjahr. Das Equity-Beteiligungsergebnis stieg insgesamt um
4,8 % auf 3,9 Mio. € (im Vorjahr: 3,7 Mio. €).

Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016  Veréand.
Umsatzerldse 37,9 37,7 0,6 %
EBITDA 21,3 21,1 0,9 %
EBITDA-Marge in % 56,2 56,0 0,2PP
EBIT 16,3 16,0 1,5 %
EBIT-Marge in % 43,0 426 04PP

Die Entwicklung auf dem Hamburger Markt fUr Buroflachen
verlief 2017 positiv. Nach dem aktuellen Marktbericht von
Grossmann & Berger Ubertraf der Buroflachenumsatz von
640.000 m? den Vorjahreswert um 16 %. Die Leerstandsquote
in Hamburg sank durch die hohe Nachfrage um 0,8 Prozent-
punkte auf 4,3 % und verzeichnete somit ein neues Rekordtief.

Die HHLA-Immobilien in der historischen Speicherstadt und
auf dem Fischmarktareal setzten in diesem Marktumfeld ihre
positive Umsatz- und Ertragsentwicklung fort. Durch die anna-
hernd erreichte Vollvermietung der beiden Quartiere konnten
die Umsatzerlése 2017 im Vorjahresvergleich um 0,6 % auf
37,9 Mio. € (im Vorjahr: 37,7 Mio. €) gesteigert werden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg bei einem konstanten
Instandhaltungsvolumen vor allem durch die Erldszuwéchse
aus Bestands- bzw. neu entwickelten Objekten im Vergleich
zum Vorjahr um 1,5 % auf 16,3 Mio. € (im Vorjahr: 16,0 Mio. €).
Die im Geschéftsjahr 2017 erzielte EBIT-Marge von 43,0 % (im
Vorjahr: 42,6 %) bestatigt erneut den wirtschaftlichen Erfolg
der langfristig ausgerichteten und wertorientierten Bestands-
entwicklung.

Nachtragsbericht

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem
Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 nicht ein. » siehe auch
Konzernanhang, Textziffer 52, Seite 150
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die weltwirtschaftliche Dynamik hat sich 2017 gefestigt. Wach-
sende politische Unsicherheiten sowie bestehende strukturelle
Probleme haben die starkere konjunkturelle Erholung bisher
nicht beeintrachtigt. Fir den Prognosezeitraum erwartet der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur die HHLA relevanten
Regionen eine Fortsetzung dieses Aufwartstrends. Die deut-
sche Wirtschaft sehen die Experten weiter auf einem robusten
Wachstumspfad und erwarten einen Anstieg von 2,3 %. In den
aufstrebenden Volkswirtschaften Mittel- und Osteuropas hat
das Expansionstempo 2017 deutlich angezogen. Die Experten
prognostizieren fur 2018 ein Wirtschaftswachstum von 4,0 %.
Auch aufgrund von den fortbestehenden Sanktionen gegen
die Russische Fdderation wird sich deren Wirtschaftsleistung
voraussichtlich im Prognosezeitraum mit einem BIP von 1,7 %
auf dem Niveau des Vorjahres bewegen. Fir die chinesische
Wirtschaft hat der IWF seinen Ausblick leicht angehoben und
rechnet mit einem Wachstum von 6,6 %. Die Experten des
IWF gehen fur 2018 von einem Anstieg des Weltinlandspro-
dukts von 3,9 % aus. FUr das Welthandelsvolumen wird eine
Zuwachsrate von 4,6 % prognostiziert.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

Trend

Wachstumserwartung in % 2018 ggu. 2017
Welt 3,9 7
Fortgeschrittene Volkswirtschaften 2,3 ->
USA 2,7 7
Aufstrebende Volkswirtschaften 4,9 7
China 6,6 AV]
Russland 1,7 ->
Euroraum 2,2 AV]
Mittel- und Osteuropa

(aufstrebende europaische Volkswirtschaften) 4,0 AV]
Deutschland 2,3 AV]
Welthandel 4,6 ->

Quelle: Internationaler Wéhrungsfonds (IWF); Januar 2018

Ausblick auf das Branchenumfeld

Nachdem der weltweite Containerumschlag im Jahr 2017 deut-
lich zulegen konnte, erwartet das Marktforschungsinstitut
Drewry fur 2018 eine Abkuhlung der Dynamik und geht von
einer Zuwachsrate von 4,3 % aus. Wachstumsimpulse werden
dabei vor allem von den Fahrtgebieten Asien (+ 4,5 %), Latein-
amerika (+ 4,6 %) und insbesondere Afrika (+ 6,1 %) ausgehen.
FUr China, das wichtigste Fahrtgebiet fur den Hamburger
Hafen, wird ein robustes, aber im Vergleich zum Vorjahr
verlangsamtes Umschlagwachstum von 5,5 % prognostiziert.



In den européischen Fahrtgebieten soll der Containerumschlag
weiter moderat, aber unterhalb des Vorjahresniveaus wachsen.
Als stérkste Treiber werden Skandinavien und der baltische
Raum sowie das Ostliche Mittelmeer und Schwarze Meer gese-
hen. Dahinter bleiben die erwarteten Zuwachsraten der Fahrt-
gebiete Nordwesteuropa und Westliches Mittelmeer leicht
zurtick.

Entwicklung des Containerumschlags

Trend
Wachstumserwartung in % 2018 ggu. 2017
Welt 4,3 N
Europa insgesamt 3,6 AV]
Nordwesteuropa 3,1 N
Skandinavien und baltischer Raum 4,9 N
Westliches Mittelmeer 2,9 AV]
Ostliches Mittelmeer und Schwarzes Meer 51 AY]

Quelle: Drewry Maritime Research; Dezember 2017

Angesichts der vorhandenen Containerterminalkapazitaten in
der Nordrange und der Ostsee ist auch 2018 mit einem inten-
siven Hafenwettbewerb zu rechnen. Auch auf dem Container-
schifffahrtsmarkt besteht der strukturelle Uberhang an Schiffs-
raum weiter fort. Nach Einschatzung des Marktforschungsin-
stituts AXS Alphaliner wird sich der Zuwachs an Gesamtkapa-
zitét der Containerschiffflotte durch nachlassende Bestelltatig-
keit der Reeder und verzdgerte Auslieferungen 2018 zwar leicht
abschwachen, dennoch wird die Gesamtkapazitat der Contai-
nerschiffflotte im Prognosezeitraum mit 5,3 % schneller wach-
sen als das weltweite Containeraufkommen in den Héafen.

Um den Markt trotz dieser wachsenden Kapazitatstberhange
zu stabilisieren, wird die Branche seit 2015 durch Ubernahmen
und Fusionen sowie durch die Bildung neuer Allianzen
bestimmt. Der Konzentrationsprozess wird 2018 weiter voran-
schreiten. Nach Genehmigung der Kartellbehdrden Ende
November 2017 hat Maersk die Ubernahme von Hamburg
Sud abgeschlossen und wird die Reederei als eigenstandige
Marke weiterfihren. Die genaue Ausgestaltung der Integration
bleibt abzuwarten. Auch der Zusammenschluss der drei japa-
nischen Reeder NYKLine, MOL wund KLine zum
Ocean Network Express (ONE) wurde von den Wettbewerbs-
behdrden genehmigt. Das Joint Venture soll im April 2018
operativ starten. Die voranschreitende Konsolidierung wird die
Zusammenlegung von Containerdiensten und Veranderungen
in den Fahrplanen zur Folge haben.

Im Hinblick auf das ungebrochene SchiffsgréBenwachstum und
das damit verbundene erhdhte Mengenaufkommen pro Schiffs-
anlauf wird der Druck auf die Terminals und die Hinterlandtrans-
portsysteme weiter zunehmen. Die zuletzt im Sommer 2017
vom Bundesministerium fUr Verkehr und digitale Infrastruktur
herausgegebene Mittelfristprognose fur den Guter- und Perso-
nenverkehr in Deutschland sieht fur das Jahr 2018 eine posi-

Zusammengefasster Lagebericht

tive, aber etwas weniger dynamische Entwicklung. Die Exper-
ten gehen von einer Steigerung des Transportaufkommens um
0,8 % aus und schéatzen fur die Transportleistung — als Produkt
aus Transportmenge und Transportentfernung — eine Zunahme
um 1,3 %.

Erwartetete Konzernentwicklung

Vergleich zur Vorjahresprognose

Die zuletzt im Herbst 2017 angepasste Prognose wurde erfullt.
Die Prognose aus dem Vorjahresbericht fUr das Geschéftsjahr
2017 wurde beim Containerumschlag deutlich Ubertroffen.
Damit einhergehend haben sich auch die Werte fur den Umsatz
und das Betriebsergebnis (EBIT) auf Konzernebene besser
entwickelt als prognostiziert. Verzogerungen bei den Liefer- und
Ausflihrungsterminen fuhrten dazu, dass das geplante Investiti-
onsvolumen in der Berichtsperiode nicht in voller Hohe ausge-
schopft wurde. » siehe Geschéaftsverlauf und wirtschaftliche
Lage, Seite 27

Erwartete Ertragslage

Die Einschatzung zu der erwarteten Ertragslage des Konzerns
und des Teilkonzerns Hafenlogistik basiert im Wesentlichen auf
der zuvor beschriebenen voraussichtlichen Entwicklung der
Gesamtwirtschaft und Branche.

Auch nach Neuformierung wesentlicher Kunden- und Diens-
testrukturen im Asien—Europa-Verkehr im Laufe des Vorjahres,
kann es in 2018 zu weiteren Veranderungen bei den Reeder-
kunden sowie zu temporaren oder strukturellen Verlagerungen
von Diensten zwischen den Hafen der Nordrange kommen,
insbesondere im Bereich der preissensitiven Transshipment-
Verkehre. Vor diesem Hintergrund geht die HHLA fir das Jahr
2018 von einem im Bereich des Vorjahres liegenden Contai-
nerumschlag aus. Beim Containertransport wird ebenfalls
ein Volumen im Bereich des Vorjahres erwartet, da die polni-
schen Intermodalverkehre im Zuge der Integration in die
METRANS neu ausgerichtet werden. Auf Konzernebene sollte
dies zu einem Umsatz fuhren, der im Bereich des Vorjahres
liegt.

FUr das Betriebsergebnis (EBIT) des Teilkonzerns Hafen-
logistik wird im Jahr 2018 eine deutliche Steigerung im
Vergleich zum Vorjahr erwartet. Die Ergebnisentwicklung wird
dabei maBgeblich durch die Segmente Container und Inter-
modal bestimmt. Das Betriebsergebnis (EBIT) im Teilkon-
zern Immobilien wird aufgrund geplanter, nicht aktivierungs-
fahiger GroBinstandhaltungen im Bereich von 15 Mio. € erwar-
tet. Auf Konzernebene ist mit einem deutlichen Anstieg des
Betriebsergebnis (EBIT) zu rechnen.

FUr den Teilkonzern Hafenlogistik und auf Konzernebene
kénnen sich weiterhin  zusétzliche, wahrungskursinduzierte
Ergebnisbelastungen ergeben, die im Finanzergebnis unterhalb
des EBIT ausgewiesen werden.
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Der notwendigen nautischen Erreichbarkeit kommt flr die
Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger Hafens und damit der
HHLA unverandert eine entscheidende Bedeutung zu. Die
zuklnftige Entwicklung wird wesentlich durch die nach wie
vor ausstehende Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBen-
elbe beeinflusst. Nach dem Urteil des Bundesverwaltungsge-
richts vom 9. Februar 2017 ist eine schnelle Beseitigung der
vom Gericht beanstandeten Mangel durch die Verfahrensbetei-
ligten sowie eine dann moglichst zeitnahe Umsetzung der Fahr-
rinnenanpassung essenziell. » siehe Risiko- und Chancenbe-
richt, Seite 38

Erwartete Vermégens- und Finanzlage

Wesentliche Investitionen der HHLA sind grundsatzlich nach-
frageorientiert skalierbar. Aufgrund der anhaltenden Schiffsgro-
Benentwicklung behalt sich die HHLA die Entscheidung Uber
InvestitionsmaBnahmen vor, die nicht rein mengeninduziert
sind. Auf Konzernebene sind in 2018 Investitionen im Bereich
von 200 Mio. € geplant, die im Wesentlichen auf den Teilkon-
zern Hafenlogistik entfallen. Diese betreffen im Segment
Container vor allem die Beschaffung von Containerbriicken,
Lagerkréanen und Flurférderzeugen flr die Hamburger Contai-
nerterminals sowie im Segment Intermodal die Erneuerung und
Erweiterung der eigenen Transport- und Umschlagkapazitaten.

Es bleibt das Ziel der HHLA, ihre ertragsorientierte Ausschut-
tungspolitik, die eine Auszahlung zwischen 50 und 70 % des
Jahrestberschusses nach Anteilen Dritter als Dividende
vorsieht, fortzusetzen.

Auf Basis der verfugbaren Liquiditatsreserven und der aus den
erwarteten Ergebnissen generierten Einzahlungstberschisse
geht die HHLA auch in Zukunft von ausreichenden Finanzmit-
teln aus, die bei Bedarf um Fremdfinanzierungskomponenten
erganzt werden kénnen.
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Risiko- und Chancenbericht

Risiko- und Chancenmanagement

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Risiken
und Chancen verbunden. Die HHLA sieht ein wirksames
Management von Risiken und Chancen als einen bedeutenden
Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts an.

Die Steuerung von Risiken und Chancen ist im HHLA-Konzern
integraler Bestandteil der UnternehmensfUhrung. Wesentliche
Eckpfeiler des Risiko- und Chancenmanagements sind der
Planungs- und Controlling-Prozess, die Organe der Konzernge-
sellschaften und das Berichtswesen. In regelméaBigen Klausu-
ren zur Geschéaftsentwicklung erdrtert der Vorstand der HHLA
Strategie, Ziele und SteuerungsmaBnahmen unter Bertcksich-
tigung des Risiko- und Chancenprofils.

Das Risiko- und Chancenmanagement der HHLA fordert den
bewussten Umgang mit unternehmerischen Risiken und Chan-
cen. Es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie
MaBnahmen zur Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergrei-
fen und Chancen zu nutzen, eine Bestandsgefahrdung des
HHLA-Konzerns jedoch zu vermeiden. Die Férderung unter-
nehmerischen Denkens und eigenverantwortlichen Handelns ist
dabei ein bedeutender Baustein.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Wesentliche Elemente des Risikomanagementsystems sind:
Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und
Berichterstattung der Risiken, klare Verantwortlichkeiten der
Prozessbeteiligten (Geschaftsflihrung von Konzerngesellschaf-
ten, interne Revision, Konzerncontrolling), Einbeziehung sémt-
licher Mehrheitsgesellschaften sowie at equity konsolidierten
Gesellschaften in den Risikokonsolidierungskreis. Der Vorstand
tragt die Gesamtverantwortung und behandelt und bewertet
die Berichte zum Risikomanagement quartalsweise.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzufiihrenden
Planungsprozesses inventarisiert. |dentifizierte Risiken werden
eindeutig beschrieben und entsprechend den definierten Risik-
ofeldern klassifiziert.

Kategorisierung der Eintrittswahrscheinlichkeit

<25 % >25% >50 % >75%
sehr
unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich  wahrscheinlich

Kategorisierung der Schadenshéhe

Konzerneigenkapital
<1% <5% <10 % <25% >25 %
bestands-
unbedeutend mittel bedeutend schwerwiegend gefahrdend
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Risiko- und Chancenmanagement und internes Kontrollsystem der Rechnungslegung
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Priifung des Risikofriiherkennungssystems sowie

_ Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontroll-

die Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen

Information Uber wesentliche Risiken

Risiko- und Chancenmanagement

systems, des Risiko- und Chancenmanagements und
der Revision

A

/
Revision

Priifung des Risiko- und Chancenmanage-
ments und des internen Kontrollsystems

!

HHLA-Vorstand

Gesamtverantwortung fir das Risiko- und Chancenmanagementsystem

Zentrales Risiko- und Chancenmanagement

I Zentraler Ansprechpartner
I Unterstiitzung im Risiko- und Chancenmanagementprozess

I Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems

I Steuerung des Risiko- und Chancenberichtswesens
I Risikocontrolling

Risiko- und Chancenmanagement in den Konzerngesellschaften, Bereichen und Stabsabteilungen
Verantwortung fiir die Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken und Chancen

Ein Risiko wird durch die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos
und die mdgliche Schadenshohe bewertet. Die Schadenshdhe
spiegelt die bei Risikoeintritt zu erwartende Minderung des
operativen Ergebnisses oder des Cashflows vor Steuern wider.

Die Risikobewertung erfolgt unter Einbeziehung von gegebenen
bzw. realistisch anzunehmenden Umstanden. Dabei kdnnen
neben Schatzungen und wirtschaftlichen oder mathematisch-
statistischen Ableitungen auch aus der Planung abgeleitete
Sensitivitdten herangezogen werden. Um konzernweit eine
konsistente Darstellung und Bewertung identifizierter Risiken
sicherzustellen, erfolgt eine fortlaufende Abstimmung zwischen
den Konzerngesellschaften, Bereichen bzw. Stabsabteilungen
und dem zentralen, in der Holding angesiedelten Risikoma-
nagement.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewer-
tung werden SteuerungsmaBnahmen definiert, die die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und/oder Schadenshdhe zielgerichtet redu-
zieren sollen. Hierdurch erfolgt eine Unterscheidung zwischen
Bruttorisiko (ohne BerUcksichtigung von MaBnahmen) und
Nettorisiko (unter Berticksichtigung von MaBnahmen).

Die Risiken werden laufend beobachtet und wesentliche Veran-
derungen quartalsweise berichtet und dokumentiert. Dartber
hinaus wird bei Auftreten, Wegfall oder Anderung wesentlicher
Risiken ad hoc berichtet. Die Risikoberichterstattung erfolgt
nach konzernweit einheitlichen Berichtsformaten, um ein
konsistentes Gesamtbild der Risiken entwickeln zu kénnen.

Mit dem Risikomanagement korrespondiert das Chancenma-
nagement. Die Identifikation von Chancen und die Planung
von MaBnahmen erfolgen systematisiert im jéhrlichen
Planungsprozess. Auf eine Quantifizierung wird bei der Identi-
fikation der Chancen verzichtet. Grundlage des Chancenma-
nagements sind die Beobachtung und Analyse der individuellen
Mérkte sowie die frihzeitige Erkennung und Bewertung von
Trends, aus denen sich die Identifikation der Chancen ableitet.
Dabei werden sowohl gesamtwirtschaftliche, branchenspezifi-
sche als auch regionale oder lokale Entwicklungen einbezogen.
Zu den Aufgaben der Konzerngesellschaften gehort es, strate-
gische Chancen in ihren Kernmérkten wahrzunehmen. Durch
den Vorstand der HHLA wird hierfUr der strategische Rahmen
gesetzt. Der Vorstand der HHLA nutzt fur die Planung, Steue-
rung und Kontrolle von segmentspezifischen oder -Ubergrei-
fenden strategischen Projekten im Wesentlichen eigene, in der
Holding angesiedelte Ressourcen.
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Die wesentlichen Elemente des Risiko- und Chancenmanage-
mentsystems und der Risiko- und Chancenberichterstattung
sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben. Die Systematik ist
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem (IKS)

Aufbau des IKS-Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll sicherstellen, dass die
unternehmensweiten  (Rechnungslegungs-)Prozesse  einheitlich,
transparent und zuverldssig sowie im Einklang mit den gesetzli-
chen Normen und den unternehmensinternen Handlungsanwei-
sungen erfolgen. Es umfasst Grundsétze, Verfahren und MafBnah-
men zur Risikoreduzierung sowie zur Sicherung der Wirksamkeit
und OrdnungsmaBigkeit der Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risiken und Kontrollen
wird das interne Kontrollsystem regelmaBig Uberwacht sowie
bewertet und schafft so Transparenz hinsichtlich Aufbau und
Funktionsfahigkeit fUr die interne und externe Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risiko- und Chancenmanagement
der Rechnungslegung basiert auf den Kriterien, die in dem vom
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) herausgegebenen Arbeitspapier ,Internal
Control — Integrated Framework* festgelegt sind. Prozessablaufe
der Rechnungslegung werden dahingehend beurteilt, ob Risiken
der Sicherstellung von Existenz, Volistdndigkeit, Genauigkeit,
Bewertung, Eigentum und Ausweis von Geschéaftsvorfallen entge-
genstehen. Dartber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hinsicht-
lich der Mdoglichkeit von dolosen Handlungen. Spezifische Risiken
der Rechnungslegung konnen aus dem Abschluss ungewdhnli-
cher oder komplexer Geschafte entstehen. Zudem ist die Verarbei-
tung von nicht routinemaBigen Geschéftsvorfallen einem latenten
Fehlerrisiko unterworfen. Bei Ansatz und Bewertung von Bilanz-
positionen werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern notwen-
digerweise Ermessensspielrdume zugestanden, woraus weitere
Risiken entstehen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken der Rech-
nungslegung reduziert und Geschéftsvorfalle bilanziell richtig
erfasst, aufbereitet und gewdrdigt, dokumentiert sowie zeitnah
und korrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung Uber-
nommen werden. Bei allen rechnungslegungsrelevanten
Prozessen sind Kontrollen installiert.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems und Risiko- und
Chancenmanagements der Rechnungslegung obliegt der Revi-
sion. Dartber hinaus nimmt der Abschlussprufer im Rahmen der
Prifung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems Prifungshandlungen Uberwiegend auf Basis
von Stichproben vor.
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Dem internen Kontrollsystem und Risiko- und Chancenma-
nagement der Rechnungslegung sind Grenzen auferlegt, unab-
hangig davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist. Als Konse-
quenz kann mit absoluter Sicherheit weder gewahrleistet
werden, dass die Ziele der Rechnungslegung erreicht, noch,
dass Falschaussagen vermieden oder aufgedeckt werden.

Wesentliche Regelungen und Kontrollaktivitdten
Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung sind im
Konzern eindeutig abgegrenzt. So existieren klare Funktions-
trennungen zwischen Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung,
Einzelabschluss- und  Konzernabschlusserstellung  sowie
zwischen diesen Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuch-
haltung. Die Trennung von Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch
verschiedene Personen reduziert die Moglichkeit von dolosen
Handlungen. Konzernweit wurden mehrstufige Genehmigungs-
und Freigabewertgrenzen fur Bestellwesen, Zahlungsverkehr
sowie Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere
auch ein Vier-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende Bilan-
zierungshandbuch regelt die einheitliche Anwendung und
Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dartber hinaus existie-
ren weitere rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie das
Bilanzierungshandbuch regelmaBig Gberprift und ggf. aktuali-
siert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt im Wesent-
lichen durch Buchhaltungssysteme des Herstellers SAP. Zur
Aufstellung des Konzernabschlusses der HHLA werden durch
die Konzerngesellschaften die jeweiligen EinzelabschlUsse
durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspake-
ten ergénzt, die dann fir s&mtliche Konzerngesellschaften in
das Konsolidierungsmodul SAP ECCS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff geschitzt.
Zugriffsberechtigungen werden funktionsbezogen vergeben.
Lediglich die fur die Abbildung der Geschéaftsvorfélle verant-
wortlichen Bereiche sind mit einem sogenannten Schreibzugriff
ausgestattet. Bereiche, die Informationen weiterverarbeiten,
verwenden einen Lesezugriff. Die Grundsétze der funktionsbe-
zogenen Berechtigungen sind in einer SAP-Berechtigungsricht-
linie festgehalten. Diese ist Bestandteil einer umfassenden IT-
Sicherheitsrichtlinie, welche den generellen Zugang zu den IT-
Systemen regelt.

Externe Dienstleister werden fUr Pensionsgutachten, steuer-
rechtliche Sachverhalte sowie anlassbezogen fir Gutachten
und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten formalen
Anforderungen an den Konsolidierungsprozess klar geregelt.
Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises ist auch die
verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollstandigen
Berichtspakets durch die Konzerngesellschaften im Detail festge-



legt. Dartiber hinaus erfolgen konkrete Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung des Konzernverrechnungsverkehrs und der
darauf aufbauenden Saldenabstimmungen oder zur Ermittiung
des beizulegenden Werts von Beteiligungen. Im Rahmen der
Konsolidierung erfolgt durch das Konzernrechnungswesen eine
Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften
Ubermittelten Einzelabschllisse. Auf Grundlage bereits system-
technisch in SAP ECCS festgelegter Kontrollmechanismen bzw.
durch systemtechnische Plausibilitatskontrollen werden fehlerhafte
Daten identifiziert und ggf. korrigiert.

Unabhingige Uberwachung

Die Revision ist flr die Systemprifung des Risiko- und Chan-
cenmanagements verantwortlich und Uberwacht die Einhaltung
des internen Kontrollsystems, hierzu fUhrt sie regelmaBige
Prafungen durch. Der Aufsichtsrat der HHLA befasst sich mit
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Der
Abschlussprifer nimmt im Auftrag des Aufsichtsrates im
Rahmen der Jahresabschlussprifung eine Beurteilung des Risi-
kofriherkennungs- und -Uberwachungssystems vor.

Gesamtdarstellung der Risiken und Chancen

Die Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns bildet mogliche
positive oder negative Abweichungen von der dargesteliten
Prognose ab.

Die Risikolage des HHLA-Konzerns ist v.a. durch Marktrisiken
gepragt. Wesentliche Einflussfaktoren fUr die Risiko- und Chan-
censituation sind die weltwirtschaftliche Entwicklung, weiterhin
bestehende geopolitische Spannungen, die Entwicklung des
Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie Unsicherheiten bezlig-
lich der Umsetzung von Infrastrukturprojekten. Die Entwicklung
dieser Faktoren wird genau beobachtet und beeinflussbare
Kosten sowie die Investitionen werden — soweit skalierbar —
flexibel an die absehbare Entwicklung angepasst.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die wesentlichen Einzelrisiken

des HHLA-Konzerns entsprechend den Risikofeldern zusammen-
gefasst und nach ihrer Bedeutung absteigend geordnet.

Ranking der wesentlichen Risiken des HHLA-Konzerns

Eintrittswahr-  Trend vs.
Schadenshéhe scheinlichkeit Vorjahr
Marktrisiken bedeutend unwahrscheinlich N
Strategische Risiken mittel moglich ->
Finanzrisiken mittel unwahrscheinlich N
Sonstige Risiken mittel unwahrscheinlich N
Rechtliche Risiken unbedeutend  unwahrscheinlich =
Risiken der
Leistungserstellung unbedeutend  unwahrscheinlich =
[T-Risiken unbedeutend  unwahrscheinlich -

Zusammengefasster Lagebericht

Da insbesondere die konjunkturellen Aussichten mit einer
hohen Unsicherheit behaftet sind, stellen die beschriebenen
Risiken und Chancen eine Momentaufnahme dar. Uber Veran-
derungen der Risiko- und Chancenlage des HHLA-Konzerns
wird fortlaufend im Rahmen des Halbjahresfinanzberichts und
— sofern bedeutsam — im Rahmen der Quartalsmitteilungen im
ersten und dritten Quartal informiert.

Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine den Fortbestand der
HHLA gefahrdenden Risiken ab. Der Vorstand der HHLA ist
davon Uberzeugt, die sich bietenden Chancen auch in der
Zukunft nutzen zu kdnnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risi-
ken einzugehen. Die nachfolgenden Ausfiihrungen beschreiben
die wesentlichen auf Konzernebene identifizierten Risiken und
Chancen unter BerUcksichtigung von MaBnahmen. Dartber
hinaus sind keine weiteren wesentlichen Risiken erkennbar
oder sie sind durch Versicherungen weitgehend abgedeckt.

Risiken und Chancen

1. Marktumfeld

Entwicklung von Containerumschlag, Transportvolumen
und Logistikdienstleistungen

Eine wesentliche Voraussetzung fur die zukunftige Entwicklung
von Containerumschlag, Transportvolumen und Logistikdienst-
leistungen ist die Wachstumsdynamik der Volkswirtschaften,
for deren Warenstrome die HHLA Dienstleistungen erbringt.
Wenn sich die Nachfrage nach diesen Dienstleistungen nicht
wie erwartet entwickelt, besteht aufgrund der Fixkosteninten-
sitat des Geschaftsmodells das Risiko, dass auslastungsbe-
dingte Ergebnisabweichungen kurzfristig nur eingeschréankt
kompensiert werden konnen. Eine hinter den Erwartungen
zurlickbleibende wirtschaftliche Entwicklung kann zudem zu
einem Wertberichtigungsbedarf bei Vermbgenswerten (im
Wesentlichen Sachanlagen und Finanzanlagevermdgen) flhren.
Die HHLA prift regelmaBig die Werthaltigkeit der Vermdgens-
gegenstande und nimmt falls erforderlich Korrekturen vor.
Aufgrund der stabilen Mengenprognose im Segment Container
fur das Folgejahr wurde der entsprechende Risikoansatz
gegenuber Vorjahr verringert.

Forschungsinstitute prognostizieren ein moderates Wachstum
der Weltwirtschaft in den Jahren 2017 ff. Obwohl sich die
fortgeschrittenen Volkswirtschaften voraussichtlich stabil fort-
entwickeln, bestehen weiterhin Unsicherheiten hinsichtlich der
Auswirkungen des Brexits in Europa und der weiteren Entwick-
lung der US-Wirtschaft, bedingt durch protektionistische
Tendenzen. Fir China wird eine weitgehend stabile Fortent-
wicklung des Wirtschaftswachstums erwartet. Chancen einer
héheren Mengendynamik ergeben sich aus den Wachstums-
potenzialen mittel- und osteuropaischer Volkswirtschaften wie
z.B. Polen, Tschechien, der Slowakei und Ungarn, die einen
groBen Teil ihres transkontinentalen Warenaustauschs Uber den
Hamburger Hafen abwickeln. Es besteht dabei die Chance,
von einer Uber den Erwartungen liegenden Konjunkturentwick-
lung und einer damit einhergehenden starkeren Mengendyna-
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mik durch die Realisierung von Skaleneffekten in der Abferti-
gung und ein héheres Mengenaufkommen in den nachlaufen-
den Transportsystemen ergebniswirksam profitieren zu kdnnen.
Eine schrittweise Aufhebung der Wirtschaftssanktionen gegen-
Uber der Russischen Foderation konnte ebenfalls positive
Auswirkungen auf die Mengenentwicklung generieren.

Die Einschatzungen des Marktforschungsinstituts Drewry zu
den Entwicklungen im Containerverkehr wurden angesichts der
unerwartet starken und anhaltenden Wachstumsdynamik in
2017 auch fir 2018 nach oben angepasst. So erwartet Drewry
auch fur 2018 einen weiteren, wenn auch leicht abgeschwach-
ten Anstieg des weltweiten Containerumschlags und des fur
die HHLA bedeutsamen Nordeuropa-Asien-Verkehrs. Hierauf
basierende Mengen- und Auslastungsrisiken bleiben zwar fur
die HHLA relevant, ihre Bedeutung reduziert sich jedoch gegen-
Uber Vorjahr.

Zur Friherkennung werden die Umschlag- und Transportmen-
gen in den fur die HHLA relevanten Mérkten intensiv beobach-
tet. Die beeinflussbaren Kosten sowie die Investitionen, z. B.
zum weiteren Ausbau der Containerterminals, werden, soweit
skalierbar, flexibel an die absehbare Nachfrage angepasst.

Wettbewerbsumfeld

Im Containerumschlag steht die HHLA mit anderen Terminal-
betreibern in Nordeuropa in direkter Konkurrenz. Wettbewerbs-
relevante Faktoren sind neben der Preisgestaltung vor allem
die Zuverldssigkeit und die wasserseitige Produktivitat sowie
der Umfang und die Qualitét der Dienstleistungen rund um den
Containerumschlag. Zudem wirken sich die geografische Lage,
die Reichweite und Qualitat der jeweiligen Hinterlandanbindung
sowie die seeseitige Erreichbarkeit der Hafen auf die Wettbe-
werbsposition der Terminalbetreiber aus.

Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im schienengebun-
denen Containertransport bestehen auch bei den intermodalen
Tochtergesellschaften der HHLA Mengenverlagerungs- und
Erldsrisiken, denen jedoch durch entsprechende MaBnahmen
entgegengewirkt wird.

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA wird durch die Weiterent-
wicklung von Servicequalitdt und technologischem Leistungs-
vermogen stetig gesteigert. In der Schiffsabfertigung konzen-
trieren sich die Aktivitdten vor allem darauf, die Effizienz der
Umschlagleistungen zu erhéhen und auf die zunehmenden
Spitzenlasten bei der Abfertigung von GroBcontainerschiffen
auszurichten. Um ihre Position in der Umschlagtechnologie
weiter auszubauen, arbeitet die HHLA an Systeminnovationen
und Prozessoptimierungen. Dartber hinaus verbinden die
Bahngesellschaften der HHLA mit einer wachsenden Zahl
hochfrequenter Shuttle-Systeme und Direktverbindungen die
europaischen Seehafen mit dem mittel- und osteuropéischen
Hinterland. Investitionen in eigene Hub-Terminals wie den im
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Juni 2017 in Budapest offiziell in Betrieb genommenen vierten
METRANS-Hub-Terminal starken die Leistungsfahigkeit des
Hinterlandnetzes der HHLA zuséatzlich.

Durch die Integration der Aktivitaten von POLZUG in die Orga-
nisation von METRANS im Jahr 2018 sollen Strukturen und
Ablaufe vereinfacht und damit Synergien realisiert werden.

Dartiber hinaus kénnen ordnungspolitische MaBnahmen die
Wettbewerbsfahigkeit des Schienenverkehrs im intermodalen
Wettbewerb steigern.

Kundenstruktur

Die Reederkunden der HHLA stehen in der Containerlinien-
schifffahrt seit Jahren in einem starken Wettbewerb. Als Ursa-
chen hierfur kdnnen im Wesentlichen strukturelle Uberkapazité—
ten sowie niedrige Frachtraten angeflhrt werden. Der Kosten-
druck auf Seiten der Linienreeder bleibt auch zukinftig hoch.
Die Ergebnissituation der Reederkunden hat sich im Zuge des
Aufschwungs im globalen Containerverkehr 2017 jedoch
verbessert. Das Risiko der Insolvenz eines Reederkunden redu-
ziert sich daher gegentber Vorjahr.

Die Kunden- und Dienstestruktur im Asien-Europa-Verkehr
formierte sich 2017 neu. Die Leistungsfahigkeit der Seehafen-
terminals wurde kundenseitig honoriert, die Auslastung stieg
entsprechend an. Im Zuge dieser Entwicklungen bestehen fur
die HHLA weiterhin Risiken und Chancen durch temporéare oder
strukturelle Verlagerungen von Diensten zwischen den Hafen
der Nordrange. Aufgrund der mit dem SchiffsgréBenwachs-
tum einhergehenden hdheren Mengen je Dienst und Schiffsan-
lauf steigen die Auswirkungen auf die Auslastungssituation der
Seehafenterminals, wesentliche Anderungen der Dienstestruk-
tur werden derzeit jedoch nicht erwartet. Dartber hinaus kann
sich die Preissensibilitdt der Reederkunden insbesondere bei
Transshipment-Verkehren weiter verstarken.

Die HHLA arbeitet in der Schiffsabfertigung mit vielen Reede-
reien auf neutraler Basis zusammen (,Multi-User-Prinzip“). Dies
versetzt die HHLA in die Lage, auf Veranderungen in der
Containerlinienschifffahrt flexibel einzugehen. Darlber hinaus
soll der Mehrwert fur den Kunden durch den Ausbau der Grol3-
schiffsabfertigung, die Weiterentwicklung von Servicequalitat
und technologischem Leistungsvermédgen sowie die Optimie-
rung kundenspezifischer Prozesse weiter gesteigert werden.

Je nach Kundenstruktur kann es auch in kleineren Konzernge-
sellschaften zur Abhangigkeit von einzelnen Kunden kommen.
Dieser Abhangigkeit wird z. B. durch die Optimierung der
Servicequalitéat begegnet. Gleichzeitig wird die Akquisition von
Neukunden angestrebt.



Marktkonzentration auf der Beschaffungsseite
Die von der HHLA eingesetzten Umschlaggerate sind zum Teil

Spezialgerate, wodurch Abhangigkeiten von Lieferanten bei der
Wartung oder der Beschaffung von Ersatzteilen entstehen
kénnen. Dies kann unter Umstanden zu Einschrankungen im
Betriebsablauf fUhren. Eine strategische und partnerschaftliche
Einbindung von Lieferanten sowie die Optimierung der Liefe-
rantenbasis, unterstutzt durch die EinfUhrung eines [T-basierten
Lieferantenmanagements im Jahr 2017, dienen dazu, entspre-
chende Risiken zu reduzieren.

2. Strategisches Umfeld

Infrastruktur

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA ist maBgeblich von den
infrastrukturellen Rahmenbedingungen des Hafen- und Logis-
tikstandorts Hamburg abhangig. Die seewartigen, die landsei-
tigen und regionalen Verkehrsnetze Hamburgs mussen den
Anforderungen der Warenstrome und ihrer Verkehrstrager
gewachsen sein. Defizite bei infrastrukturellen Rahmenbedin-
gungen koénnten dazu fihren, dass Spitzenlasten bei der
Schiffsabfertigung, die sich aus dem anhaltenden Trend einer
steigenden Anzahl immer gréBerer Containerschiffe ergeben,
nicht von allen Verkehrstrédgern im gleichen MaBe verlasslich
bewaltigt werden kénnen.

Die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts zur Fahrrin-
nenanpassung liegt seit dem 9. Februar 2017 vor. Sie fuhrt
nicht zu einer Aufhebung des Planfeststellungsbeschlusses zur
Fahrrinnenanpassung. Laut Gerichtsurteil ist der Planfeststel-
lungsbeschluss jedoch in Teilen wegen VerstoBen gegen das
Habitatschutzrecht rechtswidrig und somit zunéachst nicht voll-
ziehbar. Zu zwei Punkten (Uberpriifung einer etwaigen Beein-
tréachtigung des Schierlings-Wasserfenchels durch den vorha-
benbedingten Anstieg des Salzgehalts sowie Regelungen zu
KoharenzmaBnahmen) sind Nachbesserungen erforderlich, die
das Bundesverwaltungsgericht ausdricklich als heilbar qualifi-
ziert. Eine zeitliche Abschatzung fur die materielle und verfah-
rensmaBige Umsetzung der erforderlichen Mangelbeseitigung
liegt noch nicht vor. Weitere Klagen gegen den Planfeststel-
lungsbeschluss hat das Bundesverwaltungsgericht im Novem-
ber und Dezember 2017 abgewiesen, damit sind derzeit keine
Klagen gegen die Fahrrinnenanpassung mehr anhangig. Da
jedoch weiterhin keine gesicherten Prognosen Uber einen
moglichen Baubeginn abgegeben werden kdnnen, konnten
Reedereien ihre GroBschiffliniendienste anders disponieren und
Verkehre sich gegebenenfalls auch auf Dauer am Hamburger
Hafen vorbeientwickeln. Entsprechende Ergebnisbelastungen
waren die Folge.

Zusammengefasster Lagebericht

Neben der zigigen Umsetzung der Fahrrinnenanpassung sind
zum Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Hambur-
ger Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fur den hinter-
landseitigen Zu- und Ablauf der Warenstréme die Moderni-
sierung und der Ausbau der regionalen StraBen- und Schie-
neninfrastruktur erforderlich. Fur die HHLA besonders wichtige
Projekte sind unter anderem der Bau der Hafenpassage und
der Ausbau des Nord-Ostsee-Kanals einschlieBlich der Schleu-
sen.

Als infrastrukturnahes Unternehmen ist die HHLA ebenso wie
ihre Gesellschaften darauf angewiesen, dass die haufig zu ihren
eigenen Investitionen komplementéren o6ffentlichen Investitio-
nen und Leistungen rechtzeitig und im geplanten Umfang erfol-
gen. Andernfalls konnten sich die Investitionsvorhaben der
HHLA selbst oder deren erwarteter wirtschaftlicher Erfolg
verzdgern. Dies kénnte wiederum dazu fuhren, dass sich
Umschlag- und Transportmengen an den Standorten der HHLA
vorbeientwickeln. Zudem kann das Risiko der Beteiligung der
HHLA an den Kosten einzelner Infrastrukturvorhaben nicht
ausgeschlossen werden. Im Zuge der Neubewertung im Jahr
2017 zahlt dieses Risiko im Gegensatz zum Vorjahr nicht mehr
zu den wesentlichen Konzernrisiken.

Die HHLA arbeitet bei entsprechenden Projekten eng mit den
zustandigen Offentlichen  Institutionen zusammen. Dartber
hinaus vertritt sie ihre Interessen Uber die Mitarbeit in entspre-
chenden Gremien, die Mitwirkung in Verbanden sowie durch
eine aktive Offentlichkeitsarbeit.

3. Finanzrisiken

Wechselkursrisiken

Die HHLA erbringt ihre Leistungen schwerpunktmaBig in
Europa und fakturiert damit weitgehend in Euro. In den
Segmenten Intermodal und Logistik werden grenzUiberschrei-
tende Leistungen erbracht, dartber hinaus wird in der Ukraine
ein Containerterminal betrieben. Hier wird im Wesentlichen
euro- oder dollarbasiert fakturiert. Wahrungs- oder Transferri-
siken bestehen daher insbesondere durch Kursschwankungen
der zentral- und osteuropéischen Wahrungen. So kann unter
anderem das Risiko einer erneuten signifikanten und damit
Uber den Planansatz hinausgehenden Abwertung der ukrai-
nischen Wahrung Hrywnja nicht ausgeschlossen werden. Die
Chance auf eine kurzfristige Stabilisierung der politischen Lage
in der Ukraine bleibt weiter abzuwarten.

Samtliche HHLA-Gesellschaften, die mit Fremdwahrungen
operieren, reduzieren das Risiko von Wahrungsschwankungen
durch regelméaBige Kursiberwachungen und sofern maglich
gegebenenfalls durch den Transfer freier Liquiditat in Lokalwah-
rung auf Hartwahrungskonten.
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Forderungsausfalle

Die Liquiditats- und Ergebnislage der Reeder hat sich 2017 im
Zuge des Aufschwungs im globalen Containerverkehr verbes-
sert. Die HHLA verzichtet damit ab 2018 auf eine Kreditaus-
fallversicherung, wodurch sich die Risikobewertung nach
MaBnahmen einmalig erhoht. Aufgrund des anhaltenden
Ungleichgewichts von Handelsvolumen und Schiffsraum bleibt
das Risiko einer Kundeninsolvenz mit entsprechenden
Umschlag- und Forderungsverlusten insbesondere im Contai-
nersegment relevant, wird derzeit jedoch als unwahrscheinlich
angesehen (im Vorjahr: maéglich).

Die HHLA setzt zur Reduzierung von Delkredererisiken Boni-
tatsprtfungen ein. Um eine genaue Beobachtung der Forde-
rungsbestande sowie des Zahlungsverhaltens zu erméglichen,
findet ein aktives Forderungsmanagement statt.

Pensionsverpflichtungen
Der Referenzzins zur Bewertung der erforderlichen Pensions-

rlckstellungen flr Betriebsrenten wird sich voraussichtlich
wieder normalisieren, wenngleich erst mittel- bis langfristig. Ein
erneutes Absinken des historisch niedrigen Zinsniveaus wurde
die Pensionsrickstellungen zuséatzlich erhdhen, die Eigenka-
pitalquote wirde demnach sinken. Vor dem Hintergrund der
erwarteten Zinsentwicklungen wurde die Risikobewertung
gegenuber dem Vorjahresansatz reduziert. Die HHLA Uber-
wacht die Entwicklung des Zinsniveaus, um gegebenenfalls die
Ruckstellungshéhe anzupassen.

Zusatzliche Erhdhungen der Pensionsriickstellungen kénnen
sich ergeben, wenn weitere Anwartschaften, die Gber die bishe-
rigen Regelungen hinausgehen, gerichtlich anerkannt werden.
Das Risiko wird derzeit als gering eingeschatzt.

Weitere Informationen zu nachgelagerten Ausfallrisiken, Liquidi-
tatsrisiken, Zins- und Wahrungsrisiken einschlieflich der risiko-
begrenzenden MaBnahmen und des Managements dieser Risi-
ken finden sich im Konzernanhang im Rahmen der Bericht-
erstattung zu Finanzinstrumenten. » siehe auch Konzernan-
hang, Textziffer 47, Management von Finanzrisiken, Seite 134

4. Sonstige Risiko- und Chancenfaktoren
Hochwasser
Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des notwendiger-

weise wassernahen Betriebs der Hafenanlagen und Gebaude
der HHLA besteht grundsatzlich ein Sturmflutrisiko. Die
MaBnahmen zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freien
und Hansestadt Hamburg haben in den letzten Jahren jedoch
zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos gefuhrt.

FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallpro-
gramme der Behorden und Hafenunternehmen, um mdgliche
Schaden gering zu halten. Zudem sind die Sachschadenrisiken
Uber Versicherungen in angemessenem Umfang abgedeckt.
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?eteiligungsoptionen

Uber ein rein organisches Wachstum hinaus pruft und bewertet
die HHLA systematisch Akquisitionsoptionen. Im Fokus poten-
zieller Beteiligungen stehen dabei Hafenprojekte in perspekti-
visch attraktiven Wachstumsmarkten. MaBgebliche Entschei-
dungskriterien sind neben strategischen Aspekten und Syner-
gien mit vorhandenen HHLA-Aktivitaten vor allem die Wachs-
tumsperspektiven, die zu erwartende Rendite auf das einge-
setzte Kapital sowie die Bewertung des unternehmerischen
Chancen- und Risikoprofils. Die HHLA ist finanziell solide aufge-
stellt. Damit sind die finanziellen Voraussetzungen fur Akquisi-
tionen gegeben.

Digitalisierung

Die HHLA verfugt Uber digitale Expertise, ein Beispiel hierfur
ist u.a. die Einflhrung des Slotbuchungsverfahrens fir Lkw im
Jahr 2017. Basierend auf dem Anspruch der HHLA, Motor des
digitalen Wandels im Hafen zu sein, sollen weitere Innovationen
im Bereich der Digitalisierung initiiert und wertsteigernd realisiert
werden. Hieraus konnen sich Chancen zusatzlicher Wertschdp-
fung ergeben.

5. Rechtliche Risiken
Compliance-Vorfélle
Das Fundament integren Handelns bilden gut ausgebildete und

motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Zusammenar-
beit im Konzern ist von sozialer Verantwortung gegenuber den
Beschaftigten gepragt. Grundlage fur eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit ist eine enge, verantwortungsvolle und aktive Einbin-
dung der Arbeitnehmervertretungen innerhalb des Konzerns.
Dolose Handlungen sowie generell Rechts- und Wettbewerbs-
verstdBe durch Beschéftigte im Rahmen ihrer Tatigkeit kénnen
dennoch nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Zur Risikoreduzierung verflgt die HHLA u. a. neben Richt- und
Leitlinien, dem  Vier-Augen-Prinzip,  prozessimmanenten
Kontrollen und der Durchfiihrung von Stichproben im Rahmen
des Compliance-Management-Systems Uber einen Verhaltens-
kodex, der sich an sdmtliche Fuhrungskrafte und Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Konzerns richtet. Zu den Regelun-
gen des Verhaltenskodex sowie zu weiteren Themen wie der
Vermeidung von Korruption und dem Verhalten im Wettbewerb
werden regelmaBig Schulungen durchgefihrt. Hinzu kommen
weitere begleitende KommunikationsmaBnahmen u. a. im Intra-
net der HHLA und in der HHLA-Team-App. Zudem bestehen
fur Mitarbeiter und Dritte Mdglichkeiten, Hinweise zu VerstdBen
zu geben (Whistleblower-Hotline). Auf Compliance-VerstdBe
wird gegebenenfalls mit konkreten Prozessanpassungen zur
kUnftigen Pravention reagiert. So werden zum Beispiel in Fallen
von Diebstahl entsprechende SicherungsmaBnahmen geprift
und gegebenenfalls auch eingefUhrt, um das Abhandenkom-
men der betreffenden Gegenstande mdglichst zu vermeiden.



Neue behdérdliche Regularien
Gesetzesénderungen, Reformen von Regularien oder die

Anpassung von Auflagen konnen Veradnderungen bei HHLA-
internen Prozessen oder an Bestandsanlagen erforderlich
machen. Standige Informationsbeschaffung und eine enge
Zusammenarbeit mit den entsprechenden Behdrden ermog-
lichen dabei rechtzeitige HHLA-interne Vorbereitungen und
vorausschauende Investitionen, welche dazu dienen, die hier-
mit verbundenen Kosten zu reduzieren.

6. Leistungserstellung
Ausfall technischer Anlagen
In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das Risiko,

dass ein Ausfall von zentralen technischen Anlagen die Leis-
tungserstellung behindert. Die Nichtverfugbarkeit der Anlagen
fUhrt in Abhangigkeit von der Lange des Ausfalls zu zusatz-
lichen Kosten der Leistungserstellung. Durch vorbeugende
Instandhaltung bzw. Instandsetzung, Bereitschaften bzw. Stér-
dienste sowie regelmaBige Kontrollgdnge und Tests wird
versucht, mogliche Defizite frihzeitig zu erkennen und dadurch
das Risiko zu senken.

Intermodale Leistungen und Leistungseinkauf
Die im Segment Intermodal operierenden HHLA-Gesellschaften

haben fUr die Schienennetznutzung Trassenentgelte an die
jeweiligen Staatsbahnen bzw. Netzbetreiber zu entrichten und
kaufen dartber hinaus zum Teil auch Traktionsleistungen ein.

Grundsatzlich werden der diskriminierungsfreie Zugang und die
verkehrstréagerneutralen Trassenentgelte der weitgehend in
offentlichem Besitz  befindlichen  Schieneninfrastruktur in
Deutschland durch die Bundesnetzagentur bzw. das Eisen-
bahn-Bundesamt sowie auf EU-Ebene durch entsprechende
Behorden im Ausland Uberwacht. Gleichwohl besteht aufgrund
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der Monopolstellung der staatlichen Netzeigentimer und
-betreiber das Risiko, dass die Profitabilitat der Bahngesell-
schaften durch eine nicht verkehrstrager- und wettbewerbs-
neutrale Trassenentgeltpolitik beeintrachtigt wird. Die Umset-
zung der im Bundestagswahlkampf 2017 parteientbergreifend
angekundigten Absenkung der Trassenentgelte durch die kinf-
tige Bundesregierung bleibt abzuwarten.

Um die Abhangigkeit von Traktionsleistungen der Staatsbahnen
zu verringern und die Produktionsqualitat zu erhéhen, werden
der bedarfsgerechte Ausbau eigener Anlagen und des
Bestands an eigenem rollenden Material und Lokomotiven wie
auch der Leistungseinkauf bei privaten Anbietern weiter voran-
getrieben. Der durchgangige Transport mit eigenem Betriebs-
vermogen gewahrleistet eine hohe Qualitat in der Prozesskette.
Ziel der HHLA ist es, ihren Kunden eine Logistikkette von
hochster Qualitat und Zuverlassigkeit anzubieten. Damit wird
der Standort Hamburg weiter gestérkt: Leistungsfahige Seehaf-
enterminals  férdern Chancen der Mengenentwicklung im
Hinterland, intelligente Transportsysteme mit niedriger Kosten-
struktur das Containeraufkommen im Hafen.

7. IT-Risiken

Aufgrund der gestiegenen Bedrohung durch Cyberkriminalitat
wurden entsprechende [T-Risiken neu bewertet und finden nun
BerUcksichtigung unter den wesentlichen Risiken des HHLA-
Konzerns. Zeitweise Einschrankungen oder Ausfélle von [T-
Anwendungen kdnnen bei einem Angriff nicht ausgeschlossen
werden. Umfangreiche MaBnahmen wie z. B. Pravention u. a.
durch spezifische Filtermechanismen, das Vorhalten von Back-
up-Systemen, v. a. fir den Austausch von Daten und Informa-
tionen, und eine enge Kommunikation mit den Geschaftspart-
nern dienen jedoch der Abwehr von Angriffen bzw. der deutli-
chen Reduzierung etwaiger Schadensauswirkungen.
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Corporate Governance

Zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und Corporate-
Governance-Bericht

Der folgende Abschnitt beinhaltet die zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung fir die HHLA und den
Konzern gemaB § 289f HGB bzw. § 315d i.V.m. § 289f HGB
sowie den Corporate-Governance-Bericht von Vorstand
und Aufsichtsrat geméB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex" oder ,DCGK").

Umsetzung des DCGK

Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensflihrung ist seit
jeher eine wesentliche Grundlage flir den geschaftlichen Erfolg
der HHLA. Die HHLA unterstitzt den DCGK und die damit
verfolgten Ziele und Zwecke daher ausdriicklich. Vorstand und
Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr 2017 sorgfaltig
mit der Einhaltung der Empfehlungen und Anregungen des
DCGK befasst und im Dezember 2017 ihre jahrliche Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Unterneh-
mensflhrung und Unternehmenskultur der HHLA und des
Konzerns entspricht danach — bis auf wenige Ausnahmen —
den Empfehlungen sowie groBtenteils auch den Anregungen
des DCGK. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist nachfolgend
abgedruckt. Sie ist — ebenso wie die Entsprechenserklarungen
der Vorjahre — fiir die Aktiondre und die Offentlichkeit auch auf
der Internetseite der HHLA unter » www.hhla.de/corporatego-
vernance zuganglich.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA haben am 18. Dezember
2017 die folgende gemeinsame Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG abgegeben:

LVorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik
AG erklaren nach pflichtgemaBer Prifung, dass seit dem
9. Dezember 2016 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung) den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex‘ oder ,DCGK?) in der Fassung vom
5. Mai 2015 bzw. ab deren Geltung in der Fassung vom
7. Februar 2017 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde
und zukinftig entsprochen wird:

a) Nach dem im Februar 2017 neu eingefligten Satz 2 in
Nummer 4.2.3 Abs. 2 DCGK soll die mehrjahrige
Bemessungsgrundlage der variablen Vorstandsvergitung
im  Wesentlichen zukunftsbezogen sein. Die variable
Vergltung  des  HHLA-Vorstands  bemisst  sich
demgegentber im Wesentlichen an der Erreichung
bestimmter Kennzahlen bzw. ZielgréBen fir den Drei-
Jahres-Durchschnitt  des aktuellen und der beiden
vorherigen  Geschéftsjahre.  Eine  Anpassung  der
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Vorstandsvertrage an die neue Empfehlung erschien wenig
praktikabel, da die Vertrage fur eine feste Laufzeit
abgeschlossen wurden und nicht einseitig abanderbar
sind. Unabhéangig davon ist die variable Vergitung des
HHLA-Vorstands auch in ihrer derzeitigen Ausgestaltung
auf eine nachhaltige Entwicklung ausgerichtet.

b) Nach dem ebenfalls gednderten Satz 1 in Nummer 5.4.1
Abs.2 DCGK soll der Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung neben der Benennung konkreter Ziele
ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten.
Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen — neben der Berlcksichtigung der fur seine
Zusammensetzung beschlossenen Ziele — die Ausflllung
des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben
(Nummer 5.4.1 Abs. 4 Satz 1 DCGK). Nach Nummer 5.4.1
Abs. 5 Satz 2 Halbs. 2 DCGK sollen ferner — durch eine
Ubersicht tber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem
Aufsichtsratsmandat erganzte — Lebenslaufe fur alle
Aufsichtsratsmitglieder auf der Website des Unternehmens
veroffentlicht und jahrlich aktualisiert werden. Nach
Inkrafttreten dieser Empfehlungen und den Neuwahlen und
der Neukonstituierung des Aufsichtsrats hat der
Aufsichtsrat  ein umfassendes  Kompetenz-  bzw.
Anforderungsprofil erarbeitet und in seiner Sitzung am
18. Dezember 2017 verabschiedet. Die Lebenslaufe der
Aufsichtsratsmitglieder wurden ebenfalls aktualisiert und
auf der Website des Unternehmens unter » www.hhla.de
verdffentlicht. Damit entspricht die Gesellschaft nunmehr
diesen Empfehlungen.

c) GemadB Nummer 7.1.2 DCGK sollen unterjahrige
Finanzinformationen vor der Verdéffentlichung vom Vorstand
mit dem Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss
erortert werden. Dieser Empfehlung wurde bislang nicht
entsprochen, da die Erstellung des
Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsmitteilungen
aufgrund der Sparteneinzelberichterstattung fur A- und S-
Sparte einen hoheren Zeitaufwand verursacht als bei
Gesellschaften mit nur einer Aktiengattung und die in
diesen Berichten enthaltenen ;Erganzenden
Finanzinformationen* zur Herbeifuhrung einer starkeren und
qualifizierten  Prufdichte  jeweils  einer  priferischen
Durchsicht durch die Abschlussprifer unterzogen werden.
Die Gesellschaft beabsichtigt jedoch, ihre Prozesse zeitnah
dahingehend umzustellen, dass eine vorherige Erdrterung
mit dem Prifungsausschuss erfolgen kann und der
Empfehlung damit kinftig entsprochen wird.

Hamburg, 18. Dezember 2017

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat"
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Konzernaufbau und Konzernsteuerung

Die HHLA fungiert als strategische Management-Holding des
Konzerns. Das operative Geschaft wird durch in- und auslan-
dische Tochtergesellschaften und Beteiligungen betrieben.
» siehe auch Konzernstruktur, Seite 13 Die operativen Tatigkei-
ten werden durch den HHLA-Vorstand und die bei der HHLA
eingerichteten Zentralabteilungen wie z.B. Einkauf, Finanzen,
Recht und Personal gesteuert und Uberwacht. Die Einhaltung
der Vorgaben der Unternehmensfiihrung wird durch unterneh-
mensinterne Richtlinien sowie Regelungen in den Satzungen und
Geschéaftsanweisungen der Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen sichergestellt. Die meisten Tochtergesellschaften verfu-
gen zudem Uber einen eigenen Aufsichts- oder Beirat, der die
jeweilige Geschéaftsfuhrung Uberwacht und beratend begleitet.

Compliance

Die Einhaltung fur die Unternehmenstétigkeit relevanter gesetz-
licher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien
(nachfolgend auch ,Compliance®) wird bei der HHLA als
wesentlicher Teil der Corporate Governance verstanden. Zur
FUhrungsaufgabe in allen Konzerneinheiten gehort daher auch
die Pflicht, auf die Einhaltung der in dem jeweiligen Aufgaben-
und Verantwortungsbereich einschlégigen Vorschriften hinzu-
wirken. Arbeitsablaufe und Prozesse sind im Einklang mit
diesen Regelungen zu gestalten. Herzstlick des Compliance-
Management-Systems (CMS) der HHLA ist ein Verhaltensko-
dex, der Ubergeordnete Grundsatze zu besonders Compliance-
relevanten Themen wie z. B. Verhalten im Wettbewerb, Vermei-
dung von Korruption, Diskriminierung und Interessenkonflikten
sowie dem Umgang mit sensiblen Unternehmensinformatio-
nen, insbesondere Insiderinformationen, formuliert. » siehe
auch www.hhla.de/compliance Im Verhaltenskodex ist dartber
hinaus die Moglichkeit fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Dritte vorgesehen, Hinweise auf Fehlverhalten im Unter-
nehmen zu geben. Der Verhaltenskodex wird erganzt durch
weiterflihrende Konzernrichtlinien, u.a. zum Thema Korrupti-
onsvermeidung und Verhalten im Wettbewerb. Ein weiteres
Element des CMS bildet die systematische, fortlaufende
Analyse von Compliance-Risiken und die VerknUpfung mit
entsprechenden MaBnahmen, wie z.B. Schulungen der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und Prozessanpassungen zur Mini-
mierung der entsprechenden Risiken. Die Ubergeordnete Koor-
dination des CMS obliegt dem Compliance-Beauftragten des
HHLA-Konzerns, der direkt an den Vorstand berichtet und sich
im Rahmen seiner Tatigkeit u.a. mit der internen Revision und
dem Risikomanagement abstimmt. Auch in den einzelnen
Konzerneinheiten im In-und Ausland gibt es Ansprechpartner
fur Compliance bzw. Beauftragte. Den Compliance-Beauftrag-
ten obliegt auch die Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in allen Compliance-relevanten Themen sowie die weitere
Aufklarung bei Hinweisen auf VerstdBe. Der Prifungsausschuss
hat im Berichtszeitraum durch entsprechende regelmaBige
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Berichterstattung des Vorstands und des Compliance-Beauf-
tragten die Wirksamkeit des CMS Uberwacht. Das System wird
auch kunftig fortlaufend weiterentwickelt.

Nachhaltigkeit
Nachhaltiges Handeln pragt seit Bestehen des Unternehmens
das Geschaftsmodell der HHLA. » siehe auch Nachhaltigkeit,

Seite 160 und » www.hhla.de/nachhaltigkeit

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA-Konzerns ist einge-
hend im Risiko- und Chancenbericht als Teil des Konzernlage-
berichts dargestellt. » siehe auch Risiko- und Chancenbericht,
Seite 38

Arbeitsweise und Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemaB den Vorgaben des deutschen
Aktienrechts ein duales FUhrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die jeweils mit eigenstandigen
Kompetenzen ausgestattet sind. Das System ist gekennzeich-
net durch eine personelle Trennung von Leitungs- und Uberwa-
chungsorgan: Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung, wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand Uber-
wacht und bei der Geschéftsflhrung berat. Vorstand und
Aufsichtsrat der HHLA arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng und vertrauensvoll zusammen.

Arbeitsweise des Vorstands
Die Geschafte der Gesellschaft werden vom Vorstand geflihrt.

Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche
strategische Ausrichtung sowie die Konzernpolitik und -orga-
nisation. Dazu gehdren insbesondere die Steuerung des
Konzerns, die Konzernfinanzierung, die Entwicklung der Perso-
nalstrategie, die Besetzung der Fuhrungspositionen, die
FUhrungskrafteentwicklung sowie die Prdsentation des
Konzerns gegenuber dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit.
Er tréagt auBerdem die Verantwortung flr ein angemessenes
Risikomanagement und -controlling im Unternehmen.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
wahr. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fur die gesamte
Geschaftsfuhrung fUhren die einzelnen Vorstandsmitglieder die
ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbe-
schltsse in eigener Verantwortung. Die Geschéftsverteilung
zwischen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem
Geschéaftsverteilungsplan.  » siche auch Konzernstruktur,
Seite 13

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle fUr die Gesellschaft oder den
Konzern relevanten Fragen. Das umfasst, jeweils fUr die Gesell-
schaft und den Konzern, insbesondere die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Rentabilitat, die Lage und den Gang der
Geschafte, die Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikoma-
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nagement und die Compliance. Der Vorstand hat grundsatzli-
che und wichtige Angelegenheiten, die fur die Beurteilung der
Lage und Entwicklung oder flr die Leitung der Gesellschaft
oder des Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind, auch
zwischen den Sitzungen unverzUglich dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden mitzuteilen. Dazu gehoren beispielsweise Betriebssto-
rungen und rechtswidrige Handlungen zum Nachteil der Gesell-
schaft oder einer Konzerngesellschaft.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind unverzig-
lich dem Aufsichtsrat offenzulegen. Die anderen Vorstandsmit-
glieder sind dartber zu informieren. Nebentéatigkeiten, insbe-
sondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Gesellschaf-
ten, durfen von Vorstandsmitgliedern nur mit Zustmmung des
Aufsichtsrats ~ Ubernommen  werden. Auch  wesentliche
Geschéfte zwischen den Konzernunternehmen einerseits und
den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Perso-
nen oder Unternehmungen andererseits bedurfen der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Diese Geschéfte missen marktib-
lichen Bedingungen entsprechen. Entsprechende Vertrdge
bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte sind
im Berichtsjahr ebenfalls nicht aufgetreten.

Die Arbeit des Vorstands ist in einer Geschaftsanweisung
fUr den Vorstand naher geregelt. Sie sieht unter anderem vor,
dass grundsatzliche Fragen der Organisation, der Geschafts-
politik sowie der Unternehmensplanung durch den Gesamtvor-
stand entschieden werden. Ferner sieht die Geschéaftsanwei-
sung vor, dass MaBnahmen und Geschafte, die flr die Gesell-
schaft von groBerer Bedeutung sind, gemeinsam zu erdrtern
und zu entscheiden sind und dass bestimmte MaBnahmen
und Geschéfte von grundlegender Bedeutung der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versiche-
rung) abgeschlossen, die den Anforderungen des § 93 Abs. 2
Satz 3 AktG entspricht.

Zusammensetzung des Vorstands und Diversitat

Der Vorstand der HHLA besteht gemaB § 8 der Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern. Derzeit gehdren dem Vorstand
vier Mitglieder an. » siehe auch Konzernanhang, Textziffer 49,
Organe und Mandate, Seite 145 Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat bestellt. Dieser sorgt zusammen mit
dem Vorstand fUr eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet
bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt
(Diversity). Im Interesse einer néheren Konturierung der Diversi-
tatsaspekte hat der Aufsichtsrat im Dezember 2017 ein Diver-
sitatskonzept fiir den Vorstand verabschiedet.
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Zielsetzung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fUr die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens neben den fachlichen Fahig-
keiten und Erfahrungen der Vorstandsmitglieder auch Diver-
sitdtsaspekte eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche
Personlichkeiten, Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden
Gruppendenken, ermdglichen ganzheitlichere Betrachtungen
und bereichern so die Arbeit des Vorstands. Die folgenden Ziel-
setzungen dienen dabei als Leitlinien fur die langfristige Nach-
folgeplanung und die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten.

Diversitatsaspekte
Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des Vorstands

an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren personlichen
und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fach-
kenntnisse erganzen, damit der Vorstand als Gesamtgremium
auf ein moglichst breites Spektrum unterschiedlicher Erfahrun-
gen, Kenntnisse und Fahigkeiten zurtickgreifen kann.

Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands
am Leitbild der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Méannern und fordert dieses Ziel aktiv, z.B. durch die gezielte
Suche nach Kandidatinnen fur die Mitgliedschaft im Vorstand.
Angesichts der Uberschaubaren GroBe des Vorstands und des
in der Regel begrenzten Kreises geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten kann eine paritatische Besetzung mit Frauen und
Méannern gleichwohl nicht stets gewahrleistet werden. Vor
diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat als Zielquote fir den
Frauenanteil im HHLA-Vorstand einen Anteil von 25 % und als
Frist fur die Zielerreichung den 30. Juni 2022 festgelegt.

Bildungs- und Berufshintergrund

Die Vielfalt (Diversity) im Vorstand spiegelt sich auch im individu-
ellen Ausbildungs- und beruflichen Werdegang sowie im unter-
schiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (z. B. Bran-
chenerfahrung) wider. Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und
Erfahrungshintergrinde sind daher ausdrtcklich erwdnscht.
Jedes \Vorstandsmitglied muss allerdings aufgrund seiner
personlichen und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in
der Lage sein, die Aufgaben eines Vorstandsmitglieds in einem
international tatigen, bdérsennotierten Unternehmen wahrzuneh-
men und das Ansehen des HHLA-Konzerns in der Offentlichkeit
zu wahren. Die Mitglieder des Vorstands sollten zudem Uber
ein vertieftes Verstéandnis des Geschéfts der HHLA und in der
Regel Uber mehrjahrige Flhrungserfahrung verftgen.



DarUber hinaus sollte mit Blick auf das Geschéaftsmodell der
HHLA jeweils zumindest ein Mitglied Uber besondere Expertise
in den folgenden Bereichen verflgen:

Strategie und strategische Flhrung;

Logistikgeschaft einschlieBlich der relevanten Markte und
Kundenbedurfnisse;

Vertrieb;

Betrieb und Technik einschlieflich IT und Digitalisierung;

Immobiliengeschaft;

Recht, Corporate Governance und Compliance;

Personal, insbesondere Personalmanagement und -entwick-
lung sowie Erfahrung mit mitbestimmten Strukturen;

Finanzen inkl. Finanzierung, Bilanzierung, Controlling, Risiko-
management und interne Kontrollverfahren.

Internationalitat

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der Aktivitaten des
Konzerns sollte zumindest ein Teil der Mitglieder Uber nennens-
werte internationale Erfahrung verfugen.

Alter

Die Altersgrenze fUr Vorstandsmitglieder liegt bei 67 Jahren. Ein
Mindestalter existiert nicht. Allerdings sollten Vorstandsmitglie-
der im Zeitpunkt ihrer Bestellung in der Regel Uber mehrjahrige
FUhrungserfahrung verfligen, was eine gewisse Berufserfah-
rung voraussetzt. Innerhalb dieses Rahmens wird — aus Grin-
den der Diversitat und im Interesse einer langfristigen Nach-
folgeplanung — eine heterogene Altersstruktur innerhalb des
Vorstands angestrebt, wobei dem Alter im Vergleich zu den
anderen Kriterien keine zentrale Bedeutung beigemessen wird.

Stand der Umsetzung und kiinftige Beriicksichtigung

In der derzeitigen Zusammensetzung des Vorstands sind die
vorstehenden Ziele erflllt. Der Vorstand setzt sich aus Personen
mit unterschiedlichem beruflichem Werdegang, Erfahrungshori-
zont und unterschiedlicher Expertise zusammen, darunter auch
Mitglieder mit nennenswerter internationaler Erfahrung. Der
Frauenanteil von 25 % ist ebenfalls erreicht. Die Altersgrenze
wird von keinem Mitglied Uberschritten. Der Aufsichtsrat und
sein Personalausschuss werden die vorstehenden Ziele auch
im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung und bei der
Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten fir den
Vorstand der HHLA bericksichtigen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestimmt Uber die Zusammensetzung des
Vorstands, Uberwacht die Geschaftsfuhrung durch den
Vorstand, berat ihn bei der Unternehmensfihrung und ist in
grundsatzliche und wichtige Entscheidungen eingebunden.
MaBnahmen und Geschafte von grundlegender Bedeutung
bedUrfen gemaR der Geschaftsanweisung fur den Vorstand der
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Zustimmung des Aufsichtsrats. Weitere wesentliche Aufgaben
sind die Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses und
die Billigung des Konzernabschlusses. Die Aufgaben und die
interne Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
ergeben sich aus dem Gesetz, der Satzung, die auf der Inter-
netseite der HHLA unter » www.hhla.de/corporategovernance
zuganglich ist, sowie der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats.
DarUber hinaus enthélt der Kodex Empfehlungen zur Arbeit des
Aufsichtsrats.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch
in Ausschiissen statt. Die einzelnen Ausschisse und ihre
Zustandigkeiten sind in der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats niedergelegt. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berich-
ten dem Aufsichtsrat regelmaBig in der nachsten Sitzung Uber
die Arbeit ihres Ausschusses. Derzeit bestehen insgesamt
sechs Ausschusse: der Finanzausschuss, der Prifungsaus-
schuss, der Personalausschuss, der Nominierungsausschuss,
der Vermittlungsausschuss und der Immobilienausschuss.

I Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und
BeschlUsse des Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesentli-
cher Bedeutung sind, z. B. Beschlussfassungen tber
wesentliche Kreditaufnahmen und -gewahrungen, Haftungs-
Ubernahmen fur fremde Verbindlichkeiten sowie Finanzan-
lage- und sonstige Finanzgeschafte. Darlber hinaus befasst
er sich mit Planungs- und Investitionsthemen wie z. B. dem
Wirtschaftsplan und der Mittelfristplanung.

Der Priifungsausschuss befasst sich mit der Uberwa-
chung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungspro-
zesses und der Wirksamkeit der Abschlussprufung. Er berei-
tet auBerdem den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprtfers vor.
Im Fall einer beabsichtigten Rotation des Abschlussprtifers
ist der Prufungsausschuss fur das Auswahlverfahren verant-
wortlich. Nach erfolgter Wahl durch die Hauptversammlung
erteilt er den Auftrag fUr die Konzern- und Jahresabschluss-
prufung, befasst sich mit der Honorarvereinbarung und legt
die Prufungsschwerpunkte fest. Er Uberwacht laufend die
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und erdrtert mit ihm
die Gefahren fUr dessen Unabhangigkeit sowie die zur
Verminderung dieser Gefahren ergriffenen SchutzmaBnah-
men. In diesem Zusammenhang ist der Prifungsausschuss
auch fiir die Uberwachung und Billigung der vom Abschluss-
prufer zusatzlich zur Abschlussprifung erbrachten Leistun-
gen (Nichtpriifungsleistungen) zusténdig. Die Uberwachung
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystems und
des Compliance-Management-Systems bildet einen weite-
ren Schwerpunkt seiner Tatigkeit.
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I Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat
obliegenden Personalentscheidungen vor, sorgt gemeinsam
mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung und
achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf
Vielfalt (Diversity). Er bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsratsplenums Uber die Festsetzung der Vorstands-
vergiitung und die Uberpriifung des Vergiitungssystems flir
den Vorstand vor und behandelt die Vorstandsvertrage,
soweit nicht das Aktiengesetz die Behandlung dieser Aufga-
ben durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt.

I Der Personalausschuss nimmt zugleich in einer Besetzung,
die ausschlieBlich die ihm angehdrenden Anteilseignervertre-
ter umfasst, die Aufgaben des Nominierungsausschusses
wahr. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat unter Bertcksichti-
gung der gesetzlichen Vorgaben, der Empfehlungen des
Kodex, des vom Aufsichtsrat beschlossenen Kompetenzpro-
fils fir das Gesamtgremium und der flir seine Zusammenset-
zung beschlossenen Ziele Vorschlage fur geeignete Kandi-
daten fUr die Wahl als Anteilseignervertreter in den Aufsichts-
rat durch die Hauptversammlung. Dabei vergewissert er sich
auch jeweils, dass der Kandidat oder die Kandidatin den
erwarteten Zeitaufwand aufbringen kann.

I Der Vermittlungsausschuss nimmt die in § 31 Abs. 3
MitbestG genannten Aufgaben wahr, d.h., er unterbreitet
dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, falls im ersten Wahlgang die gesetzlich
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

I Aufgrund der Aufteilung der HHLA in die zwei Teilkonzerne
Hafenlogistik (A-Sparte) und Immobilien (S-Sparte) wurde fur
den Teilkonzern Immobilien ein Immobilienausschuss
gebildet. Dieser Ausschuss nimmt fir den Aufsichtsrat samt-
liche Berichte des Vorstands entgegen und erdrtert mit ihm
alle Fragen, die sich auf den Teilkonzern Immobilien bezie-
hen. Er entscheidet auBerdem Uber die Zustimmung des
Aufsichtsrats hinsichtlich samtlicher zustimmungspflichtiger
Rechtsgeschafte sowie Uber alle weiteren Beschlussgegen-
stande des Aufsichtsrats, die sich vollstandig oder Uberwie-
gend auf den Teilkonzern Immobilien beziehen. Der Immobili-
enausschuss ist darlber hinaus, bezogen auf Angelegenhei-
ten des Teilkonzerns Immobilien, zustandig fur die Prifung
und die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billi-
gung des Konzernabschlusses. Er ist schlielich zustandig
fur die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats tber
den die Immobiliensparte betreffenden Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung  (D&O-Versiche-
rung) abgeschlossen, die der Empfehlung in Ziffer 3.8 des
Kodex entspricht.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Diversitat

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach
der Satzung der Gesellschaft sowie den §§ 95 und 96 Aktien-
gesetz (AktG) und § 7 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG): Der
Aufsichtsrat setzt sich zusammen aus sechs von der Haupt-
versammlung zu wahlenden Mitgliedern der Anteilseigner sowie
sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemaB den Vorgaben
des MitbestG gewahlt werden.

Mit Blick auf die verschiedenen Vorgaben und Empfehlungen
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat
im Dezember 2017 ein Anforderungsprofil fiir den
Aufsichtsrat der HHLA verabschiedet, das neben wesent-
lichen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen des DCGK
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats die Zielsetzungen des
Aufsichtsrats fir seine Zusammensetzung und das Kompe-
tenzprofil fir das Gesamtgremium i.S.d. Ziffer 5.4.1 Abs. 2
DCGK sowie das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat
einschlieBlich der Angaben nach § 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB
enthalt.

Zielsetzung des Anforderungsprofils
Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit

eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands gewahr-
leistet. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Ansicht, dass fUr eine
effektive Arbeit des Aufsichtsrats — und damit fur die nachhal-
tige Entwicklung des Unternehmens — neben fachlichen und
personlichen Anforderungen auch Diversitatsaspekte eine
wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Personlichkeiten,
Erfahrungen und Kenntnisse vermeiden Gruppendenken,
ermdglichen ganzheitlichere Betrachtungen und bereichern so
die Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden Zielsetzungen
dienen insoweit als Leitlinie bei der langfristigen Nachfolgepla-
nung und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandida-
ten und schaffen Transparenz im Hinblick auf die wesentlichen
Besetzungskriterien.

Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

Allgemeine Anforderungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund seiner personlichen
und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in der Lage sein,
die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international
tatigen, borsennotierten Unternehmen wahrzunehmen und das
Ansehen des HHLA-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren.
Im Hinblick darauf sollte jedes Aufsichtsratsmitglied folgende
Anforderungen erflllen:

hinreichende Sachkenntnis, d.h. die Fahigkeit, die normaler-
weise im Aufsichtsrat anfallenden Aufgaben wahrnehmen zu
kdnnen;

Leistungsbereitschaft, Integritat und Personlichkeit;

allgemeines Verstandnis des Geschafts der HHLA,
einschlieBlich des Marktumfelds und der Kundenbedurfnisse;



I unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung, fir die
Anteilseignervertreter idealerweise in Form von Erfahrung
aus der Tatigkeit in Unternehmensleitungen, als leitender
Angestellter oder in Aufsichtsgremien;

I Einhaltung der Mandatsgrenzen nach § 100 AktG und nach
Ziffer 5.4.5 Satz 2 DCGK.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es die zur
ordnungsgemaBen Erflllung des Aufsichtsratsmandats erfor-
derliche Zeit aufbringen kann. Dabei ist insbesondere zu
bertcksichtigen, dass in der Regel vier bis sechs Aufsichtsrats-
sitzungen jahrlich stattfinden, die jeweils angemessener Vorbe-
reitung bedurfen, insbesondere im Fall der Prifung der Jahres-
und Konzernabschlussunterlagen. Abhangig von der Mitglied-
schaft in einem oder mehreren der bestehenden Ausschisse
entsteht zusatzlicher Zeitaufwand fur die Vorbereitung und die
Teilnahme an den Ausschusssitzungen. Zur Behandlung von
Sonderthemen kdnnen schlieBlich zuséatzliche auBerordentliche
Sitzungen des Aufsichtsrats oder der Ausschusse erforderlich
werden.

Zugehorigkeitsdauer und Altersgrenze

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen in der Regel nur
Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl
das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Die Zugeho-
rigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei volle Amtszeiten
nicht Uberschreiten.

Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium
Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

strebt der Aufsichtsrat — auch im Interesse der Diversitat — eine
Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick
auf ihren personlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfah-
rungen und ihre Fachkenntnisse erganzen, damit das Gesamt-
gremium auf ein maglichst breites Spektrum unterschiedlicher
Erfahrungen und Spezialkenntnisse zurlickgreifen kann.

Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der HHLA muss jederzeit so zusammengesetzt
sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungs-
gemaBen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erfor-
derlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfugen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen ferner in ihrer
Gesamtheit mit dem Logistiksektor, insbesondere den Berei-
chen Hafenlogistik und Intermodal, sowie dem Immobiliensek-
tor vertraut sein; und mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
muss Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprufung verfugen.
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Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der HHLA soll in seiner Gesamtheit alle Kompe-
tenzfelder abdecken, die fur eine effektive Wahrnehmung seiner
Aufgaben erforderlich sind. Das beinhaltet — entsprechend dem
Geschéftsmodell des Unternehmens — insbesondere vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen:

in der Flhrung eines groBen oder mittelgroBen, international
agierenden und borsennotierten Unternehmens;

im Logistikgeschéaft, idealerweise den Bereichen Hafenlogis-
tik und Intermodal, einschlieBlich der relevanten Markte und
der Kundenbedurfnisse;

in den Bereichen Betrieb und Technik, einschlieBlich [T-
Systemen und Digitalisierung;

im Immobiliengeschaft und dort in der Vermietung von Buro-
immobilien im Raum Hamburg;

in den Bereichen Recht, Corporate Governance und Compli-
ance;

im Controlling und im Risikomanagement sowie

in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren.

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fur jeden
der vorstehend genannten Aspekte zumindest ein Mitglied als
kompetenter Ansprechpartner zur Verfigung steht.

Unabhéngigkeit und Interessenkonflikte

Unter BerUcksichtigung der unternehmensspezifischen Situa-
tion der HHLA und der Eigentimerstruktur sollen dem
Aufsichtsrat auf Seiten der Anteilseigner mindestens zwei unab-
hangige Mitglieder i.S.v. Ziffer 5.4.2 DCGK angehdren. Der
Aufsichtsrat geht ferner davon aus, dass der Umstand der
Arbeitnehmervertretung oder eines Beschaftigungsverhaltnis-
ses als solche die Unabhangigkeit der Arbeitnehmervertreter
nicht in Frage stellen, und dass die Arbeitnehmervertreter daher
nicht per se als abhéangig zu betrachten sind, sondern jeweils
die Umstande des Einzelfalls maBgeblich sind.

Zur Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sollen dem
Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder
angehoren. Dem Aufsichtsrat sollen auBerdem keine Personen
angehoren, die Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austben.

Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte auftreten — insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen konnen — ist das betreffende Aufsichtsratsmitglied
verpflichtet, dies dem Aufsichtsrat gegenlber offenzulegen.
Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
informiert der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen Bericht an die
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Hauptversammlung. Wesentliche und nicht nur voritberge-
hende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen
zur Beendigung des Mandats fUhren.

Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat der HHLA setzt sich zu jeweils mindestens
30 % aus Frauen und Mannern zusammen. DarUber hinaus
verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, mittelfristig einen Frauenanteil
der Anteilseignervertreter von mindestens 40 % zu erreichen.

Daneben spiegelt sich die Vielfalt (Diversity) im Aufsichtsrat u. a.
im individuellen beruflichen Werdegang und Tatigkeitsbereich
sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder
(z. B. Branchenerfahrung) wider. Der Aufsichtsrat strebt inso-
weit im Interesse der Diversitdt eine Zusammensetzung an,
bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren Hintergrund,
ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse erganzen. Dabei wird
auch angestrebt, dass ein Teil der Mitglieder Uber einen interna-
tionalen Erfahrungshorizont verfugt.

Stand der Umsetzung und kiinftige Beriicksichtigung
In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind

die vorstehenden Ziele erfllt. Der Aufsichtsrat setzt sich aus
Personen mit unterschiedlichem beruflichem Werdegang,
Erfahrungshorizont und unterschiedlicher Expertise zusammen,
darunter auch Mitglieder mit nennenswerter internationaler
Erfahrung. Der Frauenanteil von 30 % wird erfllit. Die Alters-
grenze wurde bei der jeweiligen Wahl von keinem Mitglied Uber-
schritten. Kein Aufsichtsratsmitglied gehort dem Aufsichtsrat
l&nger als drei Amtszeiten an. Mit dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den Hermn Prof. Dr. Grube, Herrn Westhagemann und Herrn
Dr. Kloppenburg gehdren dem Aufsichtsrat auf Seiten der
Anteilseigner drei unabhangige Mitglieder an. Herr Dr. Kloppen-
burg verfligt zudem Uber besonderen Sachverstand und Erfah-
rungen auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlussprifung
und interne Kontrollverfahren und erfullt damit die Anforderun-
gen der §§ 100 Abs. 5 und 107 Abs. 4 AktG sowie Ziffer 5.3.2
Abs. 3 DCGK.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden die
vorstehenden Anforderungen und Ziele bei der Nachfolgepla-
nung, der Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandi-
daten und ihren Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern an die Hauptversammlung bertcksichtigen und gleich-
zeitig die Ausflllung des Kompetenzprofils fur das Gesamt-
gremium anstreben. Die Hauptversammlung ist bei der Wahl
der Anteilseigner allerdings nicht an dieses Anforderungsprofil
oder die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats gebunden. Fir die
Arbeitnehmervertreter gilt ferner, dass dem Aufsichtsrat kein
Vorschlagsrecht bezlglich der Kandidatinnen und Kandidaten
zusteht und dass die wahlberechtigten Arbeitnehmer ebenfalls
nicht an dieses Anforderungsprofil gebunden sind.
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Weitere Informationen

Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse sowie zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand im
Berichtszeitraum finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.
» siehe auch Bericht des Aufsichtsrats, Seite 4 Weitere Infor-
mationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse finden sich im Konzernanhang. » siehe auch
Konzernanhang, Textziffer 49, Organe und Mandate, Seite 145
SchlieBlich sind auf der Website des Unternehmens unter
» www.hhla.de Lebenslaufe der amtierenden Mitglieder des
Aufsichtsrats veroffentlicht, die jahrlich aktualisiert werden.

Geschlechteranteil im Aufsichtsrat, Frauenanteil
im Vorstand und in den beiden Fithrungsebenen
unterhalb des Vorstands

Der Aufsichtsrat der HHLA setzt sich nach § 96 Abs. 2 AktG
zu jeweils mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusam-
men. Die Geschlechterquote gilt fUr alle Nachbesetzungen seit
dem 1. Januar 2016. Bis zu den Neuwahlen zum Aufsichtsrat
im Juni 2017 gehorten dem Aufsichtsrat zwei Frauen von
Seiten der Anteilseigner an. Der Frauenanteil auf der Anteilseig-
nerseite betrug somit 33,3 % und fur den Aufsichtsrat insge-
samt 16,7 %. Eine Erhdhung des Frauenanteils war bis zu
den Neuwahlen zum Aufsichtsrat mangels Nachbesetzungen
nicht moglich. Vor den Neuwahlen zum Aufsichtsrat wurde der
Gesamterfillung nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG widersprochen,
so dass der jeweilige Mindestanteil von Seiten der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer getrennt zu erflllen war, d.h., von den
sechs Sitzen je Seite waren jeweils mindestens zwei mit Frauen
und mindestens zwei mit Mannern zu besetzen. Seit den
Neuwahlen zum Aufsichtsrat gehéren dem Aufsichtsrat vier
Frauen an, von denen zwei der Anteilseignerseite und zwei der
Arbeitnehmerseite zuzurechnen sind. Seitdem betragt der Frau-
enanteil im Aufsichtsrat sowie auf Seiten der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer somit jeweils 33,3 %. Seit den Neuwahlen
zum Aufsichtsrat ist die Geschlechterquote mithin erfuillt.

FUr den Frauenantei im Vorstand hatte der Aufsichtsrat im September
2015 eine ZielgroBe von 25 % festgelegt, die bis zum 30. Juni 2017
erreicht werden solite. Diese ZielgréBe ist seit dem 1. Januar 2017
erfllt. Im Zuge des Ablaufs der erstmaligen Zielerreichungsrist hat der
Aufsichtsrat die ZielgroBe von 25 % fur weitere finf Jahre, d.h. bis zum
30. Juni 2022, bestétigt.

Im Hinblick auf die Zielvorgaben fur den Frauenanteil in den
beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands hatte der
Vorstand urspringlich fir die erste FUhrungsebene eine Ziel-
groBe von 25 % und fur die zweite FUhrungsebene eine Ziel-
groBe von 30 % festgelegt, die jeweils bis zum 30. Juni 2017
erreicht werden sollten. Im Zuge des Ablaufs der erstmaligen
Zielerreichungsfrist hat der Vorstand fur beide Fihrungsebenen
eine ZielgroBe von 30 % und als Frist fUr die Zielerreichung
jeweils den 30. Juni 2022 festgelegt. Zum 30. Juni 2017 wie
auch zum 31. Dezember 2017 betrug der Frauenanteil in der
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ersten FUhrungsebene 11 % und in der zweiten Flhrungs-
ebene 21 %. Die Nichterreichung der Ziele zum 30. Juni 2017
beruhte jeweils primar darauf, dass in der vergleichsweise
kurzen Frist flr die Zielerreichung nur wenige Stellen nachzu-
besetzen waren. In der ersten FUhrungsebene unterhalb des
Vorstands haben sich zudem Vakanzen ergeben, die erst ab
Anfang 2018 nachbesetzt sein werden. Unter Berlcksichtigung
dieser Nachbesetzungen lage der Frauenanteil in der ersten
FUhrungsebene bei 27 %.

Aktionadre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammiung
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversamm-
lung findet innerhalb der ersten acht Monate eines jeden
Geschaftsjahres in Hamburg, in einer anderen deutschen GroB-
stadt oder am Sitz einer deutschen Wertpapierbdrse statt, an
der die Aktien der Gesellschaft zum Bdrsenhandel zugelassen
sind. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten oder Vorzugsaktien
sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktiondre haben die M&glichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszulben oder es durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austben zu lassen. Der
Vorstand ist dartber hinaus nach MaBgabe der Satzung
erméchtigt, den Aktiondren die Auslbung ihres Stimmrechts
auch schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation zu
ermoglichen (Briefwahl). In der Einladung zur Hauptversamm-
lung werden insbesondere die Teilnahmebedingungen, das
Verfahren fUr die Stimmabgabe (auch durch Bevollmé&chtigte)
und die Rechte der Aktiondre erldutert. AuBerdem hat die
Gesellschaft eine Hotline fir Fragen der Aktionére eingerichtet.
Die vom Gesetz fUr die Hauptversammlung verlangten Berichte
und Unterlagen einschlieBlich des Geschéftsberichts werden
zusammen mit der Tagesordnung auf der Internetseite der
Gesellschaft unter » www.hhla.de/hauptversammlung verof-
fentlicht. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden sich
dort auch die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offent-
lichkeit werden von der HHLA Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns sowie Uber wesentliche Geschéftsereignisse
insbesondere durch die Finanzberichte (Geschéaftsbericht,
Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilungen), Analysten-
und Bilanzpressekonferenzen, Analysten- und Pressegespra-
che, Presse- und ggf. Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den Haupt-
versammlungen unterrichtet. Ein standig nutzbares und aktu-
elles  Kommunikationsmedium ist  die Internetseite
» www.hhla.de, die alle relevanten Informationen in deutscher
und englischer Sprache verfligbar macht. Neben umfangrei-
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chen Informationen zum HHLA-Konzern und zur HHLA-Aktie
ist dort auch der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick
Uber alle wichtigen Veranstaltungen bietet. Darlber hinaus ist
die Investor-Relations-Abteilung Ansprechpartner fir Fragen
von Aktionaren, Investoren und Analysten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der HHLA (AG-Abschluss) wird nach den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) erstellt. Der Konzernabschluss und die Zwischen-
berichte folgen den Regeln der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzu-
wenden sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend
anzuwendenden Vorschriften des HGB. Nahere Erlauterungen
zu den IFRS enthalt dieser Geschaftsbericht im Konzernan-
hang. P siehe auch Konzernanhang, Allgemeine Erlauterun-
gen, Seite 80 Grundlage fUr die Gewinnverwendung ist allein
der AG-Abschluss.

Die Auswahl des Abschlussprifers, seine Beauftragung, die
Uberwachung seiner Unabhangigkeit sowie der von ihm
zusétzlich erbrachten Leistungen erfolgen im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben. Darlber hinaus wurde mit dem
Abschluss- und KonzernabschlussprUfer fur das Geschaftsjahr
2017, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, vereinbart, dass der Vorsitzende
des Prufungsausschusses unverzlglich Uber wéahrend der
Prifung auftretende magliche Ausschluss- oder Befangenheits-
grinde unterrichtet wird, soweit diese nicht unverztglich besei-
tigt werden. Der Abschlussprufer soll ferner unverziglich Uber
alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse berichten, die bei der Durchfihrung
der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen. Darlber
hinaus hat der AbschlussprUfer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. im Prufungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durch-
fuhrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161
AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben. Die
Abschlussprifung wird mit einer Erweiterung der Prifung nach
§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) durchgefuhrt. Hierzu
sind im Rahmen der Jahresabschlussprufung die Ordnungsma-
Bigkeit der GeschéftsfUhrung sowie die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse zu prifen und zu beurteilen.

Eigengeschafte von Fiihrungskraften

Im Geschéaftsjahr 2017 sind der Gesellschaft durch ihre Organ-
mitglieder keine meldepflichtigen Geschafte mit HHLA-Aktien
oder diesbezlglichen Finanzinstrumenten im Sinne der Markt-
missbrauchsverordnung (Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates) mitgeteilt worden.
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Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der HHLA soll zu einer
erfolgreichen und nachhaltigen Unternehmensentwicklung
beitragen. Die Festlegung des Vergltungssystems flr den
Vorstand, die regelméBige Uberpriifung und ggf. Anpassung
des Vergutungssystems und die Festlegung der individuellen
Vorstandsvergttung erfolgen — nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss — durch den Aufsichtsrat. Personalaus-
schuss und Aufsichtsrat orientieren sich bei ihren Entscheidun-
gen im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex neben den Aufgaben und Leistungen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds insbesondere an der GroBe
und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finanzi-
ellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergu-
tung bei vergleichbaren Unternehmen und dem Verhaltnis der
Vorstandsvergttung zur Vergitung des oberen FUhrungskrei-
ses und der Belegschaft.

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wurde
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. Juni 2012
gebilligt und im Rahmen einer Uberpriifung im Geschaftsjahr
2015 leicht modifiziert. Seit dem 1. Januar 2017 gelten fiir alle
Mitglieder die modifizierten Regelungen. Danach setzt sich die
Vergutung der Vorstandsmitglieder aus einer erfolgsunabhangi-
gen FestvergUtung, einer erfolgsabhangigen Tantieme, Pensi-
onszusagen und Nebenleistungen zusammen.

Die Festvergltung betragt flr ordentliche Vorstandsmitglieder
350.000 € p.a. und wird in zwdlf monatlichen Teilbetréagen
ausgezahlt. Der bzw. die Vorsitzende des Vorstands erhélt eine
erhohte Grundvergttung. Hinzu kommen jeweils Nebenleistun-
gen (Sachbezlge) in Gestalt eines Anspruchs auf (auch private)
Nutzung eines angemessenen Dienstwagens und die Uber-
nahme von Versicherungspramien. Die Nebenleistungen sind
als VergUtungsbestandteile von den Mitgliedern des Vorstands
zu versteuern.

Die erfolgsabhéangige Tantieme wird grundséatzlich auf der Basis
einer dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgelegt und nach
Feststellung des Jahresabschlusses ausgezahlt. Grundlage der
Berechnung sind das durchschnittliche Ergebnis der letzten
drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) vor Zuflhrung zu
den Pensionsrickstellungen, vermindert um auBerordentliche
Ertrdge aus Grundstlcks- und FirmenverauBerungen, die
durchschnittliche Kapitalrentabilitdt (ROCE) sowie die Errei-
chung von Zielen in den Bereichen Umwelt (Reduzierung des
CO,-Wertes pro umgeschlagenem und transportiertem Contai-
ner) und Soziales (mit den Komponenten Aus- und Fortbildung,
Gesundheit und Beschaftigung) in dem gleichen Betrachtungs-
zeitraum. Dabei wurden fUr jede der Nachhaltigkeitskompo-
nenten Zielkorridore festgelegt, deren Erreichen eine entspre-
chende Tantieme auslést. Die Berechnungskomponente EBIT
einerseits und die vorstehend beschriebenen Nachhaltigkeits-

Vergiitungshéhe der Vorstande fiir 2017 nach unterschiedlichen Szenarien

Stand: 31. Dezember 2017

0% Die Auszahlungshdhe der variablen Vergiitung 100 %
Minimum ist auf maximal 100 % der Festverglitung begrenzt. Maximum
Erfolgsabhéangige 9 EBIT
Vergitung (vor Pensionsriickstellungen, abzgl. auBerordentlicher Ertrage)

Berechnet auf Basis
einer dreijahrigen

@ Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

CO,-Reduzierung'

Aus- und Fortbildung, Gesundheit und Beschaftigung

Bemessungsgrundlage Nachhaltigkeitsziele
Wirtschaft
Umwelt
Soziales
Erfolgsunabhéangige
Vergitung
Zzgl. Neben-
leistungen

1 Pro umgeschlagenem und transportiertem Container
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komponenten andererseits werden dabei etwa halftig gewich-
tet. Die variable Vergltung ist insgesamt auf 100 % der Fest-
vergltung begrenzt.

Pensionszusagen existieren fUr diejenigen Vorstandsmitglieder,
die dem Vorstand seit mehr als drei Jahren angehdren. Nach
den Pensionszusagen erhalten die Vorstandsmitglieder ein
Ruhegehalt, wenn sie nach mindestens funf oder acht Jahren
Vorstandstatigkeit aus einem nicht in ihrer Person liegenden
bzw. nicht zu vertretenden Grund, infolge von Dienstunfahigkeit
oder infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt bestimmt sich
nach einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt,
das sich am Jahresgrundgehalt orientiert. Der prozentuale
Anteil liegt je nach Dienstzeit des Vorstandsmitglieds zwischen
35 und 50 %, wobei Anpassungen grundsatzlich nicht linear
Uber die Vertragslaufzeit, sondern jeweils im Rahmen von
Vertragsverlangerungen vorgenommen werden. Angerechnet
werden einzelfallabhdngig verschiedene Einkinfte wie zum
Beispiel aus selbststandiger oder nichtselbststandiger Arbeit
und teilweise auch solche aus der gesetzlichen Rentenver-
sicherung und Versorgungsbezlge aus O6ffentlichen Mitteln.
Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten
ein Witwengeld von 55 bis 60 % des Ruhegehalts und Kinder
ein Waisengeld von 12 bis 20 % des Ruhegehalts. Sollte der
Anspruch auf das Ruhegehalt ruhen oder nicht bestehen, wird
zeitlich begrenzt ein Ubergangs- bzw. Uberbriickungsgeld in
Abhéangigkeit von der Festvergitung gezahlt. Im Rahmen der

Individuelle Vergiitung des Vorstands
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Erstbestellung (i.d.R. drei Jahre) erfolgt in der Regel noch keine
Pensionszusage, sondern eine individuelle Regelung, etwa in
Gestalt der Ubernahme von Beitragen fir eine Direktversiche-
rung oder die Zahlung eines bestimmten Betrages zur zweck-
gebundenen Verwendung fUr eine private Altersvorsorge.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine
Regelung, die im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats
ohne wichtigen Grund (einschlieBlich einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control)) die
Zahlung einer Abfindung an das jeweilige Vorstandsmitglied
vorsieht. Die Abfindung ist dabei jeweils — im Einklang mit den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex —
auf maximal zwei Jahresverguttungen (einschlieBlich Nebenleis-
tungen) und zudem auf die Gesamtvergttung flr die Restlauf-
zeit des Anstellungsvertrags begrenzt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstands-
mitgliedern nicht gewahrt. Insgesamt betrug die ausgezahlte
Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands fur die Tatigkeit
im  Geschéftsjahr 2017 rund 2,93 Mio. € (im  Vorjahr:
3,14 Mio. €). FrUhere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebe-
nen erhielten Versorgungsbeziige in Héhe von 931.633 € (im
Vorjahr: 692.224 €). Fur die Pensionsverpflichtungen gegen-
Uber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterblie-
benen wurden insgesamt 24.241.804 € (m \Vorjahr:
12.385.982 €) zurlickgestellt.

Die nachstehende Darstellung folgt den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) nach Ziffer 4.2.5.

Individuelle Verglitung des Vorstands

Angela Titzrath, Vorstandsvorsitzende

Gewahrte Zuwendungen (Ziel)

Zufluss (Auszahlung)

in€ 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergiitung 450.000 450.000 450.000 87.500 450.000 87.500
Nebenleistung 12.248 12.248 12.248 6.936 12.248 6.936
Summe 462.248 462.248 462.248 94.436 462.248 94.436
Einjahrige variable Vergiitung™® 350.940 0 450.000 85.683 392.230 87.500
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 813.188 462.248 912.248 180.118 854.478 181.936
Versorgungsaufwand’ 354.032 354.032 354.032 68.649 354.032 68.649
Gesamtaufwand 1.167.220 816.280 1.266.280 248.767 1.208.510 250.584
Dr. Stefan Behn, Vorstandsmitglied (bis 31. Méarz 2017)
Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergltung 87.500 87.500 87.500 341.661 87.500 341.667
Nebenleistung 6.940 6.940 6.940 13.518 6.940 13.518
Summe 94.440 94.440 94.440 355.185 94.440 355.185
Einjahrige variable Vergltung™* 70.704 0 87.500 312.730 81.203 324.397
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 165.143 94.440 181.940 667.915 175.643 679.582
Versorgungsaufwand*® 0 0 0 688.121 0 688.121
Gesamtaufwand 165.143 94.440 181.940 1.356.036 175.643 1.367.703
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Heinz Brandt, Vorstandsmitglied

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in€ 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergltung 350.000 350.000 350.000 325.000 350.000 325.000
Nebenleistung 13.215 13.215 13.215 12.812 13.215 12.812
Summe 363.215 363.215 363.215 337.812 363.215 337.812
Einjahrige variable Vergitung®® 282.815 0 350.000 312.730 324.813 324.397
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 646.030 363.215 713.215 650.542 688.028 662.209
Versorgungsaufwand* 265.932 265.932 265.932 245.705 265.932 245.705
Gesamtaufwand 911.962 629.146 979.146 896.247 953.960 907.914

Jens Hansen, Vorstandsmitglied (seit 1. April 2017)

Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in € 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergltung 262.500 262.500 262.500 0 262.500 0
Nebenleistung 10.081 10.081 10.081 0 10.081 0
Summe 272.581 272.581 272.581 0 272.581 0
Einjahrige variable Vergitung™* 230.393 0 262.500 0 257.047 0
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergtitung 502.974 272.581 535.081 0 529.629 0
Versorgungsaufwand” 26.250 26.250 26.250 0 26.250 0
Gesamtaufwand 529.224 298.831 561.331 0 555.879 0
Dr. Roland Lappin, Vorstandsmitglied
Gewahrte Zuwendungen (Ziel) Zufluss (Auszahlung)
in€ 2017 2017 Minimum 2017 Maximum 2016 2017 2016
Festvergltung 350.000 350.000 350.000 341.667 350.000 341.667
Nebenleistung 9.593 9.593 9.593 10.989 9.593 10.989
Summe 359.593 359.593 359.593 352.656 359.593 352.656
Einjahrige variable Vergitung®® 282.815 0 350.000 312.730 324.813 324.397
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergutung 642.408 359.593 709.593 665.386 684.406 677.052
Versorgungsaufwand® 205.008 205.008 205.008 178.719 205.008 178.719
Gesamtaufwand 847.415 564.600 914.600 844.104 889.414 855.771

1 In der Zeit vom 1. Oktober 2016 bis zum 31. Dezember 2016 gehorte Frau Titzrath dem Vorstand als ordentliches Mitglied an.
2 Bestandteile der erfolgsabhangigen Tantieme (EBIT und Nachhaltigkeitskomponenten) auf Basis einer dreijéhrigen Bemessungsgrundlage

3 Bei der Nachhaltigkeitskomponente wurde jeweils eine Zielerreichung von 100 % zugrunde gelegt und beim EBIT (basierend auf den jeweils zu Jahresbeginn am Kapitalmarkt
kommunizierten Prognosen) ein mittleres Wahrscheinlichkeitsszenario unterstellt.

4 Dienstzeitaufwand nach IAS 19 Service-Cost-Komponente fir Pensionszusagen, Beitrdge fir Direktversicherungen oder zweckgebundener Beitrag fiir Altersversorgung (geméas3
den erlduternden Ausf(ihrungen zur Mustertabelle 1 in der Anlage zum DCGK)

5 Aufgrund der Entscheidung von Herrn Dr. Behn, zum Ablauf des 31. Mérz 2017 aus dem Vorstand auszuscheiden, sind fiir ihn flir das Geschéftsjahr 2016 erhéhte Service Costs
angefallen, wahrend flir das Geschéftsjahr 2017 kein Versorgungsaufwand mehr entstanden ist.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

GemaB §16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vergltung, die von der Hauptversammiung durch
Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftichen Lage und dem
Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige VergUtungsregelung wurde in
der Hauptversammlung am 13. Juni 2013 beschlossen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergitung von 13.500 € pro
Geschéftsjahr. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die einem
Ausschuss angehoren, erhalten zusatzlich 2.500 € pro Geschéftsjahr
je Ausschuss, der Vorsitzende des Ausschusses 5.000 €, insgesamt
jedoch hochstens 10.000 €. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichts-
rat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres

Individuelle Vergutung des Aufsichtsrats

Zusammengefasster Lagebericht

angehort haben, erhalten eine entsprechende zeitanteilige Vergitung.
Des Weiteren erhalten Aufsichtsratsmitglieder fur jede Teilnahme an
einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschisse ein
Sitzungsgeld in Hohe von 250 €. Eine variable Veergltungskomponente
ist nicht vorgesehen.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Aufsichts-
ratsmitgliedern nicht gewahrt. Abgesehen von den im Rahmen
von Anstellungsvertragen der Arbeitnehmervertreter geschulde-
ten markttblichen Vergltungen wurden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats fur weitere personliche Leistungen keine Vergu-
tungen gewahrt. Insgesamt betrugen die Gesamtbezlge der
Mitglieder des Aufsichtsrats 303.938 € (im Vorjahr: 327.292 €).

Feste Vergltung fur

Fix Ausschusstatigkeit Sitzungsgelder Gesamt
in €' 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Prof. Dr. Riidiger Grube® 23.625 0 0 0 750 0 24.375 0
Prof. Dr. Peer Witten® 20.250 40.500 5.000 10.000 3.000 5.000 28.250 55.500
Berthold Bose® 11.813 0 0 0 750 0 12.563 0
Wolfgang Abel® 10.125 20.250 1.250 2.500 2.500 4.250 13.875 27.000
Torsten Ballhause® 6.750 13.500 3.750 6.250 3.000 5.250 13.500 25.000
Petra Bodeker-Schoemann 13.500 13.500 6.250 7.500 2.750 2.750 22.500 23.750
Dr. Rolf Bosinger* 13.500 12.375 2.500 4,167 3.500 4.250 19.500 20.792
Dr. Bernd Egert® 6.750 13.500 3.750 7.500 1.500 3.750 12.000 24.750
Holger Heinzel’ 6.750 13.500 1.250 2.500 1.000 2.000 9.000 18.000
Dr. Norbert Kloppenburg 13.500 13.500 6.250 7.500 3.250 2.750 23.000 23.750
Andreas Kummer® 6.750 6.750 3.750 3.750 3.250 3.500 13.750 14.000
Frank Ladwig® 0 7.875 0 2.917 0 2.500 0 13.292
Thomas Liitje® 7.875 0 833 0 1.000 0 9.708 0
Thomas Mendrzik® 7.875 0 2.500 0 1.750 0 12.125 0
Stephan Méller-Horns” 0 2.250 0 0 0 0 0 2.250
Arno Miinster® 0 7.875 0 5.833 0 3.250 0 16.958
Thomas Nahr® 6.750 6.750 2.500 2.500 1.500 1.500 10.750 10.750
Norbert Paulsen 13.500 13.500 5.000 5.000 3.500 2.750 22.000 21.250
Sonja Petersen” 7.875 0 1.667 0 250 0 9.792 0
Dr. Sibylle Roggencamp 13.500 13.500 8.750 10.000 4.500 6.750 26.750 30.250
Maya Schwiegershausen-Gith® 7.875 0 0 0 250 0 8.125 0
Michael Westhagemann® 7.875 0 2.500 0 2.000 0 12.375 0
Gesamt 206.438 199.125 57.500 77.917 40.000 50.250 303.938 327.292

Sémtliche Betrédge ohne Mehrwertsteuer

Seit 21. Juni 2017 (Tag der Hauptversammlung)
Bis 21. Juni 2017 (Tag der Hauptversammiung)
Seit 18. Februar 2016

15. Juli 2016 bis 21. Juni 2017.

Bis 25. Juli 2016

Bis 9. Februar 2016

Bis 14. Juli 2016

26. Juli 2016 bis 21. Juni 2017

© © N O O A O N =
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Ubernahmerechtliche Angaben und

erlauternder Bericht

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
72.753.334,00 €. Es ist eingeteilt in 72.753.334 auf den Namen
lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft von jeweils 1,00 € davon
70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengattun-
gen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis
und Vermdgen der S-Sparte, wahrend die A-Aktien allein eine
Beteiligung am Ergebnis und Vermdgen der Ubrigen Teile des
Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Die S-Sparte umfasst den
Teil des Unternehmens, der sich mit dem Erwerb, dem Halten,
der VerauBerung, der Vermietung, der Verwaltung und der
Entwicklung von nicht hafenumschlagspezifischen Immobilien
befasst (Teilkonzern Immobilien). S&mtliche Ubrigen Teile des
Unternehmens (Teilkonzern Hafenlogistik) bilden die A-Sparte.
Die Dividendenberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet
sich nach der Hohe des der S-Sparte zuzurechnenden Teils
des Bilanzgewinns, die Dividendenberechtigung der Inhaber
von A-Aktien richtet sich nach der Héhe des verbleibenden
Teils des Bilanzgewinns (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme (§ 20 Abs.
1 der Satzung) und vermittelt die Ublichen durch das AktG
und die Satzung verbrieften Rechte und Pflichten. Sofern das
Gesetz die Fassung eines Sonderbeschlusses durch Aktionare
einer Gattung vorschreibt, sind nur die Inhaber von Aktien
dieser Gattung stimmberechtigt.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, auch solche aus Vereinbarungen zwischen
Gesellschaftern, bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

3. Fur Angaben zu direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten,
» siehe Konzernanhang, Textziffer 35, Seite 115 und » Text-
ziffer 48, Seite 140.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind,
Uben ihre Aktionarsrechte nach freiem Ermessen aus; es
besteht insoweit keine Stimmrechtskontrolle.

6.1 GemanR § 8 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der
Vorstand aus zwei oder mehr Personen. Die Ernennung und die
Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgen nach MaBgabe
von § 84 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der
Satzung durch den Aufsichtsrat.

6.2 Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung
geandert werden. Die Hauptversammlung beschlieBt gemali
§§ 179, 133 AktG und § 22 der Satzung Uber Satzungsanderun-
gen mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
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soweit auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit erfor-
derlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Flr Satzungsanderungen, fUr die das
Gesetz zwingend eine groBere Stimmen- bzw. Kapitalmehrheit
vorschreibt, gilt die gesetzlich geforderte Mehrheit. Nach § 11
Abs. 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Anderun-
gen der Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung betref-
fen. Sofern durch eine Satzungsanderung bei einer Kapitalerho-
hung oder bei MaBnahmen nach dem Umwandlungsgesetz das
Verhaltnis zwischen A- und S-Aktien geandert werden soll, ist
jeweils ein Sonderbeschluss der betroffenen A- bzw. S-Aktio-
nare geméaB § 138 AktG erforderlich. Anderungen der Satzung
werden mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

7.1 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am
21. Juni 2017 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch
Ausgabe von bis zu 35.024.417 neuen, auf den Namen lauten-
den A-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu 35.024.417,00 € zu erhdhen (Genehmig-
tes Kapital I, vgl. § 3 Abs. 4 der Satzung). Dabei ist das gesetz-
liche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ausgeschlossen.
DarUber hinaus ist der Vorstand berechtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inha-
ber von A-Aktien in den im Beschluss naher definierten Fallen
auszuschlieBen, z.B. bei der Ausgabe gegen Sacheinlagen
oder bei der Ausgabe gegen Bareinlagen zu einem Preis, der
den Borsenpreis der bereits notierten A-Aktien im Zeitpunkt
der Ausgabe nicht wesentlich unterschreitet und der auf die
neuen A-Aktien entfallende Anteil am Grundkapital nicht mehr
als 10 % betragt. Die Ausgabe neuer A-Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktiondre ist ferner insge-
samt auf 20 % des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals
begrenzt, wobei fir Zwecke der 20 %-Grenze auch samtliche
A-Aktien anzurechnen sind, die unter anderen Erméachtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden oder
auszugeben sind.

7.2 Der Vorstand ist darlber hinaus gemaB § 3 Abs. 5 der
Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch
Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen, auf den Namen lauten-
den S-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital Il vgl. § 3 Abs. 5 der Satzung). Dabei ist das gesetzliche
Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen. Der
Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien
auszuschlieBen, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erforderlich ist.

7.3 Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 16. Juni
2016 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
16. Juni 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf



den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen oder Kombinationen dieser Instrumente (im Folgenden
zusammenfassend auch ,Schuldverschreibungen®) zu begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Options- bzw. Wandlungsrechte auf bis zu 10.000.000 neue,
auf den Namen lautende A-Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 € nach nahe-
rer MaBgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu
gewahren. Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser
Erméchtigung auszugebenden Schuldverschreibungen darf
insgesamt 200.000.000,00 € nicht Ubersteigen. Die Schuldver-
schreibungen werden in jeweils gleichberechtigte und gleichran-
gige Teilschuldverschreibungen eingeteilt. Die jeweiligen Bedin-
gungen der Schuldverschreibungen kénnen auch eine Options-
bzw. Wandlungspflicht sowie ein Andienungsrecht des Emitten-
ten zur Lieferung von A-Aktien der Gesellschaft zum Ende der
Laufzeit oder zu einem frlheren Zeitpunkt vorsehen. Das
Bezugsrecht der S-Aktiondre ist ausgeschlossen. Darlber
hinaus kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das
Bezugsrecht der A-Aktiondre auf die Teilschuldverschreibungen
ganz oder teilweise ausgeschlossen werden, um Spitzenbetrage
auszugleichen, zur Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber
bzw. Glaubiger von ausstehenden Optionsrechten bzw. Schuld-
verschreibungen und sofern Schuldverschreibungen gegen bar
ausgegeben werden, wobei auf die Schuldverschreibungen mit
einem Wandlungs- bzw. Optionsrecht bzw. einer Wandlungs-
pflicht oder einem Andienungsrecht des Emittenten auf A-Aktien
nicht mehr als ein anteiliger Betrag von 10 % des auf die A-
Aktien entfallenden Grundkapitals entfallen darf. Die Ausgabe
unter Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionére ist ferner
insgesamt auf 20 % des auf die A-Aktien entfallenden Grundka-
pitals begrenzt, wobei fur Zwecke der 20 %-Grenze auch samtli-
che A-Aktien anzurechnen sind, die unter anderen Ermachtigun-
gen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden
oder noch auszugeben sind. Fur die Bedienung der Wandlungs-
und Optionsrechte bzw. -pflichten sowie etwaiger Andienungs-
rechte steht gemaB § 3 Abs. 6 der Satzung ein bedingtes Kapital
von 10.000.000,00 € zur Verfligung, das die Ausgabe von bis zu
10.000.000 neuen, auf den Namen lautenden A-Aktien ermdog-
licht.

Die weiteren Einzelheiten der in Ziffer 7.1 bis 7.3 genannten
Erméchtigungen, insbesondere die Konditionen der Ausgabe,
die Mdglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss sowie deren
Grenzen, ergeben sich aus den jeweiligen Ermachtigungsbe-
schllssen sowie aus § 3 der Satzung.

7.4 Die Gesellschaft wurde in der Hauptversammlung am
16. Juni 2016 erméchtigt, bis zum 15. Juni 2021 eigene A-
Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des im Zeitpunkt
der Beschlussfassung — oder, falls dieser Betrag geringer ist,
des im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung — auf die
A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Die Erméachtigung darf zu allen gesetzlich zulassi-
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gen Zwecken, nicht aber zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden. Der Erwerb kann nach Wahl des
Vorstands Uber die Borse, mittels eines an samtliche A-Aktio-
nare gerichteten oOffentlichen Kaufangebots oder mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erfolgen. Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt, A-Aktien
der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender Ermachtigung
erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats neben
der VerauBerung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle
Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten zu allen
gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden. Zulassig sind
danach insbesondere auch die VerauBerung gegen Barleistung
zu einem Preis, der den Bdrsenkurs von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet, die Verwendung zur Erflllung von
Umtauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw. Glaubigern
aus von der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an denen
die Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung halt, ausgegebenen
Wandel-  und/oder  Optionsschuldverschreibungen,  die
Ausgabe bzw. das Angebot zum Erwerb an Mitarbeiter der
Gesellschaft oder an Mitarbeiter oder Organmitglieder eines mit
ihr verbundenen Unternehmens, die VerauBerung gegen Sach-
leistungen an Dritte sowie die Einziehung, auch im vereinfach-
ten Verfahren gemaB § 237 Abs. 3-5 AktG. In den genannten
Fallen — mit Ausnahme der Einziehung — ist zudem das Bezugs-
recht der Aktionare auf die eigenen Aktien ausgeschlossen. Mit
Ausnahme der VerauBerung gegen Sachleistungen sowie der
Einziehung gilt dabei jeweils, dass die unter Ausschluss des
Bezugsrechts verauBerten bzw. verwendeten A-Aktien insge-
samt hochstens 10 % des auf die A-Aktien entfallenden Teils
des Grundkapitals ausmachen durfen.

Die weiteren Einzelheiten der Ermachtigung ergeben sich aus
dem betreffenden Erméachtigungsbeschluss.

7.5 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung und § 237
Abs. 1 AktG ermachtigt, A- oder S-Aktien gegen Zahlung eines
angemessenen Einziehungsentgelts einzuziehen, sofern und
soweit diejenigen Aktionare, deren Aktien eingezogen werden
sollen, ihre Zustimmung hierzu erteilen.

8. Die folgenden wesentlichen Vereinbarungen enthalten Rege-
lungen fUr den Fall eines Kontrollwechsels, wie er unter ande-
rem infolge eines Ubernahmeangebots eintreten kann:

Die Gesellschaft hat im September 2015 drei Schuldschein-
darlehen mit einem Gesamtvolumen von 53.000.000 € aufge-
nommen sowie insgesamt 44 Namensschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von 22.000.000 € ausgegeben. Die
Schuldscheindarlehen und die Namensschuldverschreibungen
sind jeweils in Teilbetragen in der Zeit vom 30. September 2022
bis zum 30. September 2025 bzw. in der Zeit vom 30. Septem-
ber 2027 bis zum 30. September 2030 zur Ruckzahlung fallig.
Im Falle eines Kontrollwechsels bei der HHLA sind die Anleihe-
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glaubiger der Namensschuldverschreibungen sowie die Glaubi-
ger der Schuldscheindarlehen bzw. der jeweiligen Tranchen zur
vorzeitigen Falligstellung berechtigt, die Glaubiger der Schuld-
scheindarlehen bzw. der jeweiligen Tranchen jedoch nur, wenn
sich die Parteien nicht Uber die Fortflhrung des jeweiligen
Darlehens einigen und dem betreffenden Darlehensgeber —
unter BerUcksichtigung der berechtigten Belange der HHLA —
die Fortsetzung des unveranderten Darlehensvertrages nicht
zugemutet werden kann. Ein Kontrollwechsel liegt dabei jeweils
vor, wenn die Freie und Hansestadt Hamburg direkt oder mittel-
bar weniger als 50,1 % der Stimmrechte am Kapital der HHLA
halt.

Ferner enthalten die im Berichtszeitraum geltenden Dienstver-
tradge der Mitglieder des Vorstands eine Regelung, der zufolge
sie im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats aufgrund
einer Anderung der Mehrheitsverhéltnisse (Change of Control)
und vergleichbarer Sachverhalte einen Abfindungsanspruch
haben (siehe sogleich unter 9.).

9. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine
Regelung, die im Falle eines Verlusts des Vorstandsmandats
ohne wichtigen Grund - einschlieBlich einer Beendigung
aufgrund eines Kontrollwechsels (Change of Control), z.B.
infolge eines Ubernahme- oder Pflichtangebots — die Zahlung
einer Abfindung an das jeweilige Vorstandsmitglied vorsieht. Die
Abfindung ist dabei jeweils — im Einklang mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex — auf maximal
zwei Jahresvergutungen (einschlieBlich Nebenleistungen) und
zudem auf die GesamtvergUtung fur die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags begrenzt.

Die dargestellten Regelungen entsprechen der Gesetzeslage
und sind bei vergleichbaren borsennotierten Unternehmen
Ublich. Sie dienen nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche.
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Erlauterungen zum Einzelabschluss der
HHLA auf Basis HGB

Der Jahresabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Akti-
engesellschaft (HHLA AG) wird im Gegensatz zum Konzernab-
schluss nicht nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Gesellschaft im Uberblick

Struktur und Geschiftstatigkeit

Die HHLA AG ist ein fUhrender Hafenlogistikkonzern in Europa.
Die HHLA AG ist die Muttergesellschaft des HHLA-Konzerns und
steuert den Konzern als strategische Management-Holding. Das
operative Geschaft wird von 28 inlandischen und 14 auslandi-
schen Gesellschaften betrieben, die zum Konsolidierungskreis
des Konzerns zahlen. An der Unternehmensstruktur wurden im
Geschéftsjahr 2017 keine wesentlichen rechtlichen oder organi-
satorischen Veranderungen vorgenommen.

Die rechtlich selbststandige HHLA AG wurde im Rahmen des
Bdrsengangs am 2. November 2007 in die beiden Teile A-
Sparte und S-Sparte aufgeteilt.

Die A-Sparte reprasentiert den Teilkonzern Hafenlogistik. Die an
der Borse notierten A-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein
am Ergebnis und Vermdgen dieser Geschaftsaktivitaten. Die
Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis des Teilkonzerns
Immobilien werden der S-Sparte zugerechnet. Die S-Aktien
werden nicht an der Bdrse gehandelt und befinden sich voll-
standig im Eigentum der Freien und Hansestadt Hamburg
(FHH). Im unwahrscheinlichen und bisher nicht vorgekomme-
nen Fall eines Verlusts im Teilkonzern Immobilien wirde dieser
gemal einem separat abgeschlossenen Verlustausgleichsver-
trag mittelbar durch die FHH Ubernommen.

Personal

Die Anzahl der Beschaftigten in der HHLA AG betrug am
31. Dezember 2017 insgesamt 1.073 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (im Vorjahr: 1.190). Davon waren 303 Lohnemp-
fanger (im Vorjahr: 349), 725 Gehaltsempfanger (im Vorjahr:
774) sowie 45 Auszubildende (im Vorjahr: 67). Von den 1.073
Beschaftigten wurden im Berichtsjahr 502 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an Gesellschaften innerhalb des HHLA-Konzerns
entsandt.

Wirtschaftliches Umfeld
Die Entwicklungen der Branche und der Gesamtwirtschaft
entsprechen im Wesentlichen denen des HHLA-Konzerns.



Ertragslage

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 127,6 1579 -192%
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -164,9 -179,2 7,9 %
Betriebsergebnis -37,3 -21,3 -750%
Finanzergebnis -22,4 -6,9 neg.
Beteiligungsergebnis 93,1 942 -11%
Ertragsteuern -9.3 -18,4 49,6 %
JahresUberschuss 241 476 -49,4 %

Die Umsatzerlése der HHLA AG resultierten im Wesentlichen
aus der Weiterbelastung von Personalkosten flr entsandtes
Personal der Holding an die ausgegliederten Unternehmens-
bereiche in den Segmenten Container und Logistik sowie aus
der Verrechnung administrativer Dienstleistungen und Leistun-
gen fur [T-Systeme, die in der HHLA AG geblndelt sind. Im
Berichtsjahr betrugen die Umsatzerlose 127,6 Mio. € (im
Vorjahr: 157,9 Mio. €). Der Rtckgang um 30,3 Mio. € resultierte
im Wesentlichen aus der Restrukturierung im Segment Logistik
und einem damit im Vorjahr verbundenen Ertrag fur die Beendi-
gung des Flachenmietvertrags fir das Uberseezentrum.

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen entlasten das
Ergebnis im Vorjahresvergleich um zusatzlich 14,3 Mio. €. Nach
dem restrukturierungsbedingten Aufwand im Zusammenhang
mit der Einstellung der Projekt- und Kontraktlogistik im Vorjahr
sind im Berichtsjahr Aufwendungen flr einen Organisationsum-
bau im Segment Container enthalten.

Die Reduzierung des Finanzergebnisses gegenuber dem
Vorjahr ist im Wesentlichen auf zinsinduzierte Ruckstellungsver-
anderungen zurlckzufuhren.

Das Beteiligungsergebnis ist nahezu unverandert zum
Vorjahr. Die ergebniswirksam vereinnahmten Jahresiber-
schiusse aus den Tochtergesellschaften und Beteiligungen der
HHLA AG haben sich im Vorjahresvergleich um 1,1 Mio. € auf
93,1 Mio. € reduziert (im Vorjahr: 94,2 Mio. €).

Der Ruckgang der Ertragsteuern um 9,1 Mio. € resultierte
Uberwiegend aus dem deutlich geringeren Betriebs- und
Finanzergebnis.

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft betrug im Berichts-
jahr 24,1 Mio. € (im Vorjahr: 47,6 Mio. €). Davon entfallen auf
die A-Sparte 14,7 Mio. € (im Vorjahr: 38,8 Mio. €) und auf die
S-Sparte 9,4 Mio. € (im Vorjahr: 8,7 Mio. €).

Zusammengefasster Lagebericht

Soll-Ist-Vergleich
in Mio. €

JahresUberschuss

Ist 2016
47,6

Ist 2017

Auf Vorjahresniveau 241

Prognose 2017

Die von der Prognose abweichenden Ergebnisse haben im
Wesentlichen die im Abschnitt Uber die Ertragslage des
Konzerns aufgefihrten Grinde. DarUber hinaus flhrten die
Wertberichtigung bei einem Beteiligungsansatz sowie ein
Verschmelzungsverlust zu einer Reduzierung des Jahrestber-
schusses. » siehe Geschéaftsverlauf und wirtschaftliche Lage,
Seite 27

Vermdégenslage

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande und

Sachanlagen 23,2 17,7
Finanzanlagen 376,5 386,7
Sonstige Aktiva 625,9 654,8
Bilanzsumme 1.025,6 1.059,2
Passiva

Eigenkapital 474,3 496,9
Ruckstellungen fur Pensionen 309,6 303,3
Sonstige Passiva 241,7 259,0
Bilanzsumme 1.025,6 1.059,2
Eigenkapitalquote in % 46,2 46,9
Anlagenintensitat in % 2,3 1,7

Die Restbuchwerte der immateriellen Vermégensgegen-
stdnde und des Sachanlagevermdgens betrugen zum
Bilanzstichtag 23,2 Mio. € (im Vorjahr: 17,7 Mio. €). Die Inves-
titionen in immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachan-
lagevermdgen betrugen im Berichtsjahr 8,3 Mio. € (im Vorjahr:
10,3 Mio. €). Der Investitionsschwerpunkt lag dabei auf dem
Ausbau der [T-Landschaft.

Das Finanzanlagevermogen reduzierte sich im Wesentlichen
infolge der Verschmelzung der HHLA Container Terminals
Gesellschaft mit beschrankter Haftung auf die HHLA AG sowie
der Wertberichtigung bei einem Beteiligungsansatz um insge-
samt 10,2 Mio. € auf 376,5 Mio. €.
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Entwicklung der Pensionsriickstellungen

inTsd. € 2017 2016
Bilanzwert am 01.01. 303.327 313.095
Verschmelzungseffekt™ 5.6565 0
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster

Aufwand 19.891 8.754
Rentenzahlungen -19.198 - 18.522
Bilanzwert am 31.12. 309.575  303.327

* Im Berichtsjahr erfolgte die Verschmelzung der HHLA Container Terminals
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung auf die HHLA AG.

Die HHLA AG bewertet die Anspriche aus bestehenden
Pensionsverpflichtungen nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren ,Projected Unit Credit Method“. Dabei erfolgt die
Zuordnung kunftiger Leistungen im Verhdltnis der bereits
zurlickgelegten zu der bis zum Eintritt des jeweiligen Versor-
gungsfalles mdglichen Dienstzeit. Zusatzlich werden die kinftig
zu erwartenden Renten- und Entgeltsteigerungen bertcksich-
tigt. FUr das Berichtsjahr wird ein von der Deutschen Bundes-
bank vorgegebener durchschnittlicher Marktzins der vergange-
nen zehn Jahre von 3,68 % (im Vorjahr: 4,01 %) angewandt.

Dabei wird gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei der Pensions-
rlckstellung pauschal eine Restlaufzeit von 15 Jahren ange-
nommen. Die Pensionsriickstellung betrug zum Bilanzstichtag
309,6 Mio. € (im Vorjahr: 303,3 Mio. €).

Finanzlage

Liquiditatsanalyse

in Mio. € 2017 2016

Finanzmittelfonds am 01.01. 405,3 399,3

Verschmelzungseffekt* 4,6 0,0

Cashflow aus laufender Tatigkeit 8248 67,6

Cashflow aus Investitionstatigkeit - 7.1 -9.6

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -46.7 -52.0

Finanzmittelfonds am 31.12. 388,4 405,3
davon ggu. Tochtergesellschaften 166,4 201,7
davon liquide Mittel 222,0 203,6

* Im Berichtsjahr erfolgte die Verschmelzung der HHLA Container Terminals
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung auf die HHLA AG.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 32,3 Mio. € (im Vorjahr: 67,6 Mio. €). Er war
wesentlich durch das Betriebsergebnis gepréagt. Der Cashflow
reichte im Berichtsjahr vollstandig aus, um die Investitionen zu
finanzieren.

Der Finanzmittelfonds setzte sich im Rahmen bestehender
Cash-Pool-Vertrage aus Forderungen gegenlber Tochterge-
sellschaften in Hohe von 166,4 Mio. € (m Vorjahr:
201,7 Mio. €), liquiden Mitteln in Form von Bankguthaben in
Hohe von 147,9 Mio. € (im Vorjahr: 129,6 Mio. €), davon kurz-
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fristige Einlagen bei Kreditinstituten in Hohe von 20,0 Mio. € (im
Vorjahr: 10,0 Mio. €), sowie Clearing-Forderungen gegentber
der Hamburger Gesellschaft fur Vermogens- und Beteiligungs-
management mbH, Hamburg, (HGV) in Hohe von 74,0 Mio. €
(im Vorjahr: 74,0 Mio. €) zusammen. Die HHLA AG ist mit der
S-Sparte in das Cash-Clearing-System der HGV einbezogen.
Die A-Sparte nutzt dartber hinaus die Moglichkeit, Liquiditats-
Uberschusse bei der HGV anzulegen, soweit dies fur die HHLA
AG vorteilhaft ist.

Die Finanzlage entwickelte sich im Berichtsjahr erwartungsge-
mah weiter stabil.

Risiko- und Chancenbericht

Die Geschaftsentwicklung der HHLA AG unterliegt im Wesent-
lichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des HHLA-
Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen und Betei-
ligungen partizipiert die HHLA AG grundsétzlich entsprechend
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote.

Die HHLA AG als Mutterunternehmen des HHLA-Konzerns ist
in das konzernweite Risiko- und Chancenmanagementsystem
eingebunden. Im Kapitel Risiko- und Chancenbericht des
zusammengefassten  Lageberichts  erfolgt  die  nach
§ 289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung des internen
Kontrollsystems.  » siehe Risiko- und Chancenbericht,
Seite 38

Prognosebericht

Ausblick

Die Erwartungen fur die HHLA AG spiegeln sich aufgrund ihrer
Verflechtungen mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern in der Prognose des Konzerns wider.
Es wird erwartet, dass die fur den HHLA-Konzern getroffenen
Aussagen zur Markt- und Umsatzentwicklung sich im Wesent-
lichen in den Umsatzerlésen der HHLA AG widerspiegeln
werden. Darlber hinaus sollte das Beteiligungsergebnis
wesentlich zum Ergebnis der HHLA AG beitragen. » siehe
Prognosebericht, Seite 36

Erwartete Ertragslage 2018

Auf Basis der erwarteten Entwicklung geht die HHLA AG insge-
samt von einem im Vorjahresvergleich deutlich verbesserten
JahresUberschuss aus.

Erwartete Vermégens- und Finanzlage 2018
Die HHLA AG geht von einer weiterhin stabilen Finanzlage aus.

Dividende

Die Gewinnverwendung der HHLA AG orientiert sich wie im
Vorjahr an der Ergebnisentwicklung des abgelaufenen
Geschaftsjahres. Der Bilanzgewinn und eine stabile Finanzlage
stellen dabei die Grundlage flr eine Fortsetzung der kontinuier-
lichen Ausschuttungspolitik dar.



Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die im Abhangigkeitsbericht geman
§ 312 AKtG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefuhrten Rechtsgeschafte vorgenommen wurden oder
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesell-
schaft bei den Rechtsgeschaften eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

GemaB § 4 der Satzung hat der Vorstand in analoger Anwen-
dung der Regelungen des § 312 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte zu
erstellen. Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die im Bericht Uber die Bezie-
hungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte aufgefihrten
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, haben beide Sparten
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Aufwendungen und
Ertrédge, die nicht einer Sparte direkt zugeordnet werden
koénnen, sind entsprechend der Satzung auf die Sparten aufge-
teilt worden. Es wurden keine MaBnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse der jeweils anderen Sparte getroffen oder
unterlassen.

Hamburg, den 1. Méarz 2018

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
Der Vorstand

A. Tk, . brrt

Angela Titzrath Heinz Brandt

Jeng Hansen Dr. Roland Lppjin

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieBlich der Aussagen
zu Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu moglichen Verédnderungen
in der Branche oder zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen.
Diese Aussagen beruhen auf gegenwértigen, nach bestem Wissen
vorgenommenen Einschétzungen und Annahmen der Gesellschaft. Der
Eintritt oder Nichteintritt eines unsicheren Ereignisses kénnte dazu flhren,
dass die tatséchlichen Ergebnisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und
Vermoégenslage der HHLA wesentlich von denjenigen abweichen, die in
diesen Aussagen ausdrticklich oder implizit angenommen oder beschrieben
werden.
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Konzern

Konzernabschluss

inT€ Konzernanhang Tz. 2017 2016
Umsatzerldse 8. 1.251.806 1.177.668
Bestandsveranderungen 9. - 254 266
Aktivierte Eigenleistungen 10. 5.404 6.473
Sonstige betriebliche Ertrage 11, 39.433 57.469
Materialaufwand 12. - 370.491 - 349.967
Personalaufwand 13. - 463.817 - 443.002
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14. - 166.298 - 162.466
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 295.783 286.441
Abschreibungen 15. - 122.595 -122.431
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 173.188 164.010
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 16. 4778 4.677
Zinsertrage 16. 4.649 9.163
Zinsaufwendungen 16. - 35.324 -31.827
Sonstiges Finanzergebnis 16. 0 0
Finanzergebnis 16. - 25.897 -17.987
Ergebnis vor Steuern (EBT) 147.291 146.023
Ertragsteuern 18. - 41.437 - 40.961
Konzernjahresiliberschuss 105.853 105.062
davon nicht beherrschende Anteile 19. 24.788 32.032
davon Anteile der Aktionére des Mutterunternehmens 81.065 73.030
Ergebnis je Aktie, unverwéassert und verwassert, in € 20.
Gesamtkonzern 1,11 1,00
Teilkonzern Hafenlogistik 1,02 0,91
Teilkonzern Immobilien 3,65 3,44
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Konzern
inTE Konzernanhang Tz. 2017 2016
Konzernjahrestiberschuss 105.853 105.062
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden
kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 36. 5.482 - 45.441
Latente Steuern 18. -1.768 14.661
Summe 3.714 -30.780
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden
kénnen
Cashflow-Hedges 47, -8 231
Wahrungsdifferenzen -5.430 -2.928
Latente Steuern 18. -72 -25
Ubrige 145 -163
Summe - 5.365 -2.885
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -1.651 - 33.665
Gesamtergebnis 104.202 71.397
davon nicht beherrschende Anteile 24.637 31.727
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 79.565 39.670
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Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2017 2017 2017 2017
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Umsatzerldse 1.251.806 1.220.262 37.896 - 6.352
Bestandsveranderungen - 254 - 254 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 5.404 4.815 0 589
Sonstige betriebliche Ertrage 39.433 34.958 5.556 -1.081
Materialaufwand - 370.491 - 363.543 -7.574 626
Personalaufwand - 463.817 - 461.554 -2.263 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 166.298 -160.198 -12.318 6.218
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 295.783 274.486 21.297 0
Abschreibungen - 122.595 -117.906 -5.012 323
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 173.188 156.580 16.285 323
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4,778 4,778 0 0
Zinsertrage 4.649 4.437 393 - 181
Zinsaufwendungen - 36.324 - 32.642 -2.863 181
Sonstiges Finanzergebnis 0 0 0 0
Finanzergebnis - 25.897 -23.427 -2.470 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 147.291 133.153 13.815 323
Ertragsteuern - 41.437 -37.158 -4.201 -78
Konzernjahresliberschuss 105.853 95.995 9.613 245

davon nicht beherrschende Anteile 24.788 24,788 0

davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 81.065 71.207 9.858
Ergebnis je Aktie, unverwéassert und verwassert, in € 1,11 1,02 3,65

Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2017 2017 2017 2017
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Konzernjahresliberschuss 105.853 95.995 9.613 245

Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 5.482 5.512 - 30
Latente Steuern -1.768 -1.778 10
Summe 3.714 3.734 -20

Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen

Cashflow-Hedges -8 -8 0

Wahrungsdifferenzen -5.430 - 56.430 0

Latente Steuern -72 -72 0

Ubrige 145 145 0

Summe - 5.365 - 5.365 0

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -1.651 -1.631 -20 0

Gesamtergebnis 104.202 94.364 9.593 245
davon nicht beherrschende Anteile 24.637 24.637 0
davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 79.565 69.727 9.838
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Gewinn- und Verlustrechnung HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2016 2016 2016 2016
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Umsatzerldse 1.177.668 1.145.964 37.683 -5.979
Bestandsveranderungen 266 266 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 6.473 6.280 0 193
Sonstige betriebliche Ertrage 57.469 52.853 5.600 - 984
Materialaufwand - 349.967 - 342.615 - 7.487 135
Personalaufwand - 443.002 - 440.732 -2.270 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 162.466 - 156.688 -12.413 6.635
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 286.441 265.328 21.1138 0
Abschreibungen -122.431 -117.690 - 5.064 323
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 164.010 147.638 16.049 323
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4.677 4.677 0 0
Zinsertrage 9.163 9.308 58 -203
Zinsaufwendungen -31.827 - 28.984 - 3.046 203
Sonstiges Finanzergebnis 0 0 0 0
Finanzergebnis -17.987 -14.999 -2.988 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 146.023 132.639 13.061 323
Ertragsteuern - 40.961 - 36.887 - 3.994 - 80
Konzernjahresliberschuss 105.062 95.752 9.067 243
davon nicht beherrschende Anteile 32.032 32.032 0
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 73.030 63.720 9.310
Ergebnis je Aktie, unverwéassert und verwassert, in € 1,00 0,91 3,44
Gesamtergebnisrechnung HHLA-Teilkonzerne
in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2016 2016 2016 2016
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Konzernjahresliberschuss 105.062 95.752 9.067 243
Bestandteile, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste - 45.441 - 44.632 - 809
Latente Steuern 14.661 14.400 261
Summe - 30.780 - 30.232 - 548
Bestandteile, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht werden kénnen
Cashflow-Hedges 231 231 0
Wahrungsdifferenzen -2.928 -2.928 0
Latente Steuern -25 -25 0
Ubrige -163 - 163 0
Summe -2.885 -2.885 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen - 33.665 -33.117 - 548 0
Gesamtergebnis 71.397 62.635 8.519 243
davon nicht beherrschende Anteile 31.727 31.727 0
davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 39.670 30.908 8.762

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017



68

Konzernabschluss

Bilanz HHLA-Konzern

inT€ Konzernanhang Tz. 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 22. 69.679 75.713
Sachanlagen 283. 974.551 950.936
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24, 179.884 183.994
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 25. 15.215 14.317
Finanzielle Vermdgenswerte 26. 21.579 21.270
Latente Steuern 18. 87.093 82.720
Langfristiges Vermdgen 1.348.001 1.328.950
Vorréte 27. 21.340 22.012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28. 149.115 160.440
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 29. 81.527 81.736
Sonstige finanzielle Forderungen 30. 2.651 2.172
Sonstige Vermdgenswerte 31. 26.828 39.877
Erstattungsansprtiche aus Ertragsteuern 32. 4.302 488
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 383. 201.514 177192
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 34. 0 0
Kurzfristiges Vermdgen 487.277 483.917
Bilanzsumme 1.835.278 1.812.867
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 72.753 72.753
Teilkonzern Hafenlogistik 70.048 70.048
Teilkonzern Immobilien 2.705 2.705
Kapitalriicklage 141.584 141.584
Teilkonzern Hafenlogistik 141.078 141.078
Teilkonzern Immobilien 506 506
Erwirtschaftetes Eigenkapital 469.672 435.345
Teilkonzern Hafenlogistik 426.068 396.191
Teilkonzern Immobilien 43.604 39.154
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -112.439 -110.938
Teilkonzern Hafenlogistik -112.180 -110.701
Teilkonzern Immobilien - 259 - 237
Nicht beherrschende Anteile 30.790 32.094
Teilkonzern Hafenlogistik 30.790 32.094
Teilkonzern Immobilien 0 0
Eigenkapital 35. 602.359 570.838
Pensionsrlickstellungen 36. 448.925 460.530
Sonstige langfristige Rickstellungen 37. 112.893 102.644
Langfristige Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen und Personen 40. 105.470 105.914
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 304.721 339.150
Latente Steuern 18. 21.779 19.801
Langfristige Schulden 993.788 1.028.039
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 37. 34.585 17.712
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39. 77.246 68.106
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternenmen und Personen 40. 8.058 9.340
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 38. 80.836 76.614
Sonstige Verbindlichkeiten 41. 32.505 29.946
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 42, 5.901 12.272
Kurzfristige Schulden 239.131 213.990
Bilanzsumme 1.835.278 1.812.867
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Bilanz HHLA-Teilkonzerne

Konzernabschluss

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte 69.679 69.666 13 0
Sachanlagen 974.551 9565.575 4.660 14.316
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 179.884 29.798 176.282 - 26.196
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 15.215 16.215 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte 21.579 17.549 4.030 0
Latente Steuern 87.093 96.762 0 -9.669
Langfristiges Vermogen 1.348.001 1.184.565 184.985 -21.549
Vorrate 21.340 21.266 74 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 149.115 147.913 1.202 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 81.527 75.945 9.575 - 3.993
Sonstige finanzielle Forderungen 2.651 2.613 38 0
Sonstige Vermdgenswerte 26.828 25,519 1.309 0
Erstattungsansprtiche aus Ertragsteuern 4.302 3.988 1.043 -729
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige

Einlagen 201.514 197.132 4.382 0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 0 0 0 0
Kurzfristiges Vermogen 487.277 474.376 17.623 -4.722
Bilanzsumme 1.835.278 1.658.941 202.608 -26.271
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 72.753 70.048 2.705 0
Kapitalriicklage 141.584 141.078 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 469.672 426.068 52.530 - 8.926
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -112.439 -112.180 - 259 0
Nicht beherrschende Anteile 30.790 30.790 0 0
Eigenkapital 602.359 555.803 55.482 - 8.926
Pensionsriickstellungen 448.925 442.058 6.867 0
Sonstige langfristige Ruckstellungen 112.893 110.511 2.382 0
Langfristige Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden

Unternehmen und Personen 105.470 105.470 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 304.721 198.872 1056.849 0
Latente Steuern 21.779 15.902 18.500 -12.623
Langfristige Schulden 993.788 872.813 133.598 -12.623
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 34.585 34.519 66

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 77.246 73.240 4.006

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden

Unternehmen und Personen 8.058 10.036 2.015 - 3.993
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 80.836 75.612 5.224 0
Sonstige Verbindlichkeiten 32.505 31.180 1.325 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 5.901 5.738 892 -729
Kurzfristige Schulden 239.131 230.325 13.528 -4.722
Bilanzsumme 1.835.278 1.658.941 202.608 -26.271
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Bilanz HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte 75.713 75.687 26 0
Sachanlagen 950.936 931.871 4.325 14.740
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 183.994 35.409 175.528 - 26.943
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 14.317 14.317 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte 21.270 17.318 3.952 0
Latente Steuern 82.720 90.459 0 -7.739
Langfristiges Vermogen 1.328.950 1.165.061 183.831 -19.942
Vorrate 22.012 21.965 47 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 160.440 159.013 1.427 0
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 81.736 77113 6.527 -1.904
Sonstige finanzielle Forderungen 2.172 2.083 89 0
Sonstige Vermdgenswerte 39.877 38.567 1.310 0
Erstattungsansprtiche aus Ertragsteuern 488 488 105 -105
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige

Einlagen 177.192 173.832 3.360 0
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 0 0 0 0
Kurzfristiges Vermogen 483.917 473.061 12.865 -2.009
Bilanzsumme 1.812.867 1.638.122 196.696 -21.951
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 72.753 70.048 2.705 0
Kapitalriicklage 141.584 141.078 506 0
Erwirtschaftetes Eigenkapital 435.345 396.191 48.325 -9.171
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -110.938 -110.701 - 237 0
Nicht beherrschende Anteile 32.094 32.094 0 0
Eigenkapital 570.838 528.710 51.299 -9.171
Pensionsriickstellungen 460.530 453.488 7.042 0
Sonstige langfristige Ruckstellungen 102.644 100.328 2.316 0
Langfristige Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden

Unternehmen und Personen 105.914 105.914 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 339.150 229.369 109.781 0
Latente Steuern 19.801 16.578 13.994 -10.771
Langfristige Schulden 1.028.039 905.677 133.133 -10.771
Sonstige kurzfristige Riuckstellungen 17.712 17.678 34

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68.106 66.370 1.736

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden

Unternehmen und Personen 9.340 8.809 2.435 -1.904
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 76.614 71.007 5.607 0
Sonstige Verbindlichkeiten 29.946 29.156 790 0
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 12.272 10.715 1.662 -105
Kurzfristige Schulden 213.990 203.735 12.264 -2.009
Bilanzsumme 1.812.867 1.638.122 196.696 -21.951
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Kapitalflussrechnung HHLA-Konzern

Konzernabschluss

inT€ Konzernanhang Tz. 2017 2016
1. Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 173.188 164.010
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 122.595 122.431
Zunahme (+), Abnahme (-) der Rickstellungen 13.000 17.883
Gewinne (-), Verluste (+) aus Anlageabgangen 814 621
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 22.820 - 35.261
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 8.085 11.288
Einzahlungen aus Zinsen 2.248 2.674
Auszahlungen fUr Zinsen - 12.836 - 16.964
Gezahlte Ertragsteuern - 55.800 -31.672
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte 1.351 - 451
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 275.465 234.559
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen

und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.983 27.032
Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 126.490 -117.884
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 22. -5.472 -12.323
Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen und

sonstigen Geschéftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) -5 0
Einzahlungen (+), Auszahlungen (-) fUr kurzfristige Einlagen -1.205 54.255
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -131.189 - 48.920
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen flr Anteilserhéhungen an vollkonsolidierten Unternehmen 0 -13.556
An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende 21. -46.738 - 46.062
An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahlte Dividende/ -
Ausgleichsverpflichtung -25.923 - 24.907
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten - 5.869 -5.132
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von

(Finanz-)Krediten 0 10.000
Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten - 40.494 -42.754
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -119.024 -122.411
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1. - 3.) 25.252 63.228
Wahrungskursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds -2.135 - 1.006
Konsolidierungsbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0 4.760
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 232.397 165.415
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 43. 255.514 232.397
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Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2017 2017 2017 2017
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
1. Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 173.188 156.580 16.285 323
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 122.595 117.906 5.012 - 323
Zunahme (+), Abnahme (-) der Rickstellungen 13.000 13.249 - 249

Gewinne (-), Verluste (+) aus Anlageabgangen 814 873 -89

Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 22.820 28.607 -2.876 2.089
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.085 8.024 2.150 -2.089
Einzahlungen aus Zinsen 2.248 2.036 393 - 181
Auszahlungen fUr Zinsen - 12.836 -10.322 - 2.695 181
Gezahlte Ertragsteuern - 55.800 - 54.406 -1.394
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte 1.351 1.351 0

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 275.465 258.898 16.567 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermodgenswerten,

Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.983 1.865 118

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien -126.490 - 120.343 -6.147

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -5.472 -5.472 0

Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen und

sonstigen Geschéaftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) -5 -5 0

Einzahlungen (+), Auszahlungen (-) fir kurzfristige Einlagen -1.205 -1.205 0

Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -131.189 -125.160 - 6.029 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fUr Anteilserhéhungen an vollkonsolidierten Unternehmen 0 0 0

An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende - 46.738 - 41.329 - 5.409

An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahite Dividende/

Ausgleichsverpflichtung -25.923 - 25.923

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten - 5.869 - 5.869

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von

(Finanz-)Krediten 0 0 0

Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten - 40.494 - 36.388 -4.106

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -119.024 - 109.509 -9.515 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensummen 1. - 3.) 25.252 24.229 1.023 0
Wahrungskursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds -2.135 -2.135 0
Konsolidierungsbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 0 0 0

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 232.397 222.537 9.860

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 255.514 244.631 10.883 0
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Kapitalflussrechnung HHLA-Teilkonzerne

Konzernabschluss

in T€; Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien; 2016 2016 2016 2016
Anlage zum Konzernanhang Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
1. Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 164.010 147.638 16.049 323
Zu- und Abschreibungen auf nicht finanzielle langfristige Vermdgenswerte 122.431 117.690 5.064 - 323
Zunahme (+), Abnahme (-) der Rickstellungen 17.883 17.899 -16

Gewinne (-), Verluste (+) aus Anlageabgangen 621 621 0

Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind - 35.261 - 36.360 -83 1.182
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 11.288 12.861 - 391 -1.182
Einzahlungen aus Zinsen 2.674 2.819 58 - 203
Auszahlungen fUr Zinsen - 16.964 - 13.969 -3.198 203
Gezahlte Ertragsteuern -31.672 - 30.053 -1.619
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte - 451 - 451 0

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 234.559 218.695 15.864 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermodgenswerten,

Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 27.032 27.032 0

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien -117.884 - 116.493 - 1.391

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -12.323 -12.296 -27

Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen und

sonstigen Geschéaftseinheiten (inklusive erworbener Finanzmittel) 0 0 0

Einzahlungen (+), Auszahlungen (-) fir kurzfristige Einlagen 54.255 54.255 0

Cashflow aus der Investitionstéatigkeit - 48.920 - 47.502 -1.418 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fUr Anteilserhéhungen an vollkonsolidierten Unternehmen - 13.556 - 13.556 0

An Aktionare des Mutterunternehmens gezahlte Dividende - 46.062 - 41.329 -4.733

An nicht beherrschende Anteilsinhaber gezahite Dividende/

Ausgleichsverpflichtung -24.907 - 24.907

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -5.182 - 6.132

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von

(Finanz-)Krediten 10.000 10.000 0

Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -42.754 - 38.648 -4.106

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -122.411 - 113.572 -8.839 0
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensummen 1. - 3.) 63.228 57.621 5.607 0
Wahrungskursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds - 1.006 - 1.006 0
Konsolidierungsbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 4.760 4.760 0

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 165.415 161.162 4.253

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 232.397 222.537 9.860 0
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Konzern

inTE

Mutterunternehmen

Ausgleichsposten

Erwirtschaftetes  aus der Fremd-
Konzerneigen- wahrungs-
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage kapital umrechnung
A-Sparte S-Sparte A-Sparte S-Sparte
Stand am 31. Dezember 2015 70.048 2.705 141.078 506 413.097 -61.694
Dividenden - 46.062
Ausgleichsverpflichtung gegentiber
nicht beherrschenden Anteilen
Erwerb von nicht beherrschenden
Anteilen an konsolidierten Unternehmen - 6.220
Erstkonsolidierung von Anteilen an
verbundenen Unternehmen/nach der
Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen 1.501
Gesamtergebnis 73.030 -2.902
Stand am 31. Dezember 2016 70.048 2.705 141.078 506 435.345 - 64.595
Stand am 31. Dezember 2016 70.048 2.705 141.078 506 435.345 - 64.595
Dividenden - 46.738
Ausgleichsverpflichtung gegentiber
nicht beherrschenden Anteilen
Gesamtergebnis 81.065 - 5.446
Stand am 31. Dezember 2017 70.048 2.705 141.078 506 469.672 -70.041
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Anteile der Aktionéare

des Mutter- Nicht beherrschende Summe Konzern-
unternehmens Anteile eigenkapital
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Latente Steuern auf
Versicherungs-  direkt im Eigenkapital
Cashflow-  mathematische erfasste Wert-
Hedges Gewinne/Verluste anderungen Ubrige
180 -40.974 13.228 11.679 549.853 30.707 580.560
- 46.062 -3.280 -49.342
0 -18.045 -18.045
- 6.220 -9.273 -15.493
1.501 258 1.759
232 -45.020 14.504 -178 39.671 31.727 71.398
412 - 85.995 27.733 11.507 538.744 32.094 570.838
412 - 85.995 27.733 11.507 538.744 32.094 570.838
-46.738 - 3.321 - 50.059
0 - 22.620 - 22.620
-7 5.747 -1.920 126 79.565 24.637 104.202
405 -80.248 25.813 11.633 571.570 30.790 602.359
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Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte)
in T€; Anlage zum Konzernanhang

Mutterunternehmen

Ausgleichsposten
aus der Fremd-

Gezeichnetes Erwirtschaftetes wahrungs-
Kapital Kapitalriicklage Konzerneigenkapital umrechnung

Stand am 31. Dezember 2015 70.048 141.078 378.519 -61.693
Dividenden - 41.329
Ausgleichsverpflichtung gegentber nicht beherrschenden Anteilen
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen an konsolidierten
Unternehmen -6.220
Erstkonsolidierung von Anteilen an verbundenen Unternehmen/
nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1.501
Gesamtergebnis Teilkonzern 63.719 -2.902
Stand am 31. Dezember 2016 70.048 141.078 396.191 - 64.595
Stand am 31. Dezember 2016 70.048 141.078 396.191 - 64.595
Dividenden -41.329
Ausgleichsverpflichtung gegentber nicht beherrschenden Anteilen
Gesamtergebnis Teilkonzern 71.206 - 5.446
Stand am 31. Dezember 2017 70.048 141.078 426.068 -70.041

Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA-Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)
in T€; Anlage zum Konzernanhang

Stand am 31. Dezember 2015

Dividenden

Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31. Dezember 2016

Zuziglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung
Abzlglich Konsolidierungseffekt der Bilanz

Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31. Dezember 2016

Stand am 31. Dezember 2016

Dividenden

Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31. Dezember 2017

ZuzUglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung
Abzlglich Konsolidierungseffekt der Bilanz

Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31. Dezember 2017
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Anteile der Aktionare
des Mutterunter- Nicht beherrschende Summe Teilkonzern-

nehmens Anteile eigenkapital
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Latente Steuern auf
Versicherungs- direkt im
Cashflow- mathematische Eigenkapital erfasste
Hedges Gewinne/Verluste Wertanderungen Ubrige
180 -41.434 13.377 11.680 511.755 30.707 542.462
-41.329 -3.280 - 44.609
0 -18.045 -18.045
-6.220 -9.273 - 15.493
1.501 258 1.759
232 -44.212 14.243 -173 30.908 31.727 62.635
412 - 85.645 27.620 11.507 496.616 32.094 528.710
412 - 85.645 27.620 11.507 496.616 32.094 528.710
-41.329 -3.321 - 44.650
0 - 22.620 - 22.620
-7 5.778 - 1.930 126 69.727 24.637 94.364
405 -79.867 25.690 11.633 525.014 30.790 555.803
Summe Teilkonzern-
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital eigenkapital
Latente Steuern auf
Versicherungs- direkt im Eigenkapital
Erwirtschaftetes mathematische erfasste Wert-
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Konzerneigenkapital Gewinne/Verluste anderungen
2.705 506 43.993 457 - 148 47.513
-4.733 -4.733
9.066 - 808 261 8.518
2.705 506 48.325 - 350 113 51.299
245 245
-9.416 -9.416
-9.171 -9.171
2.705 506 39.154 - 350 113 42.128
2.705 506 48.325 - 350 113 51.299
- 5.409 -5.409
9.613 -30 10 9.593
2.705 506 52.530 - 381 1283 55.482
245 245
-9.170 -9.170
- 8.926 - 8.926
2.705 506 43.604 - 381 123 46.557
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Segmentberichterstattung HHLA-Konzern

in T€, Geschaftssegmente; Anlage zum Konzernanhang

Teilkonzern Hafenlogistik

Container Intermodal Logistik
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Umsatzerlose
Erlése konzernfremde Dritte 740.560 688.257 412.399 388.369 46.067 48.812
Intersegmenterldse 6.003 6.312 1.679 1.752 4.773 6.188
Summe Segmenterlose 746.563 694.569 413.978 390.121 50.840 55.000
Ergebnis
EBITDA 194.725 201.462 94.983 79.646 6.950 2.369
EBITDA-Marge 26,1 % 29,0 % 229 % 20,4 % 13,7 % 4,3 %
EBIT 109.398 117.834 69.910 55.874 2.552 -1.711
EBIT-Marge 14,7 % 17,0 % 16,9 % 14,3 % 5,0 % -3,1%
Vermdgenswerte
Segmentvermdgen 810.785 824.460 408.062 404.960 40.852 62.036
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen in Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 79.590 76.188 45.497 43.662 1.285 2.346
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 1.605 5114 174 429 72 35
Summe Investitionen 81.195 81.302 45.671 44.091 1.357 2.381
Abschreibungen auf Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 75.179 74.021 24.812 23.300 4.345 4.023

davon auBerplanmaBige Abschreibungen 0 1.125 0 0 0 0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 10.148 9.607 260 472 53 57
Summe Abschreibungen 85.327 83.628 25.072 238.772 4.398 4.080
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen 874 951 0 0 3.904 3.726
Nicht zahlungswirksame Posten 30.901 24.097 1.652 9.809 1.088 2.201
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.196 6.658 = -
Containertransport in Tsd. TEU - - 1.480 1.408
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Konsolidierung
und Uberleitung

Teilkonzern Immobilien Summe zum Konzern Konzern
Holding/Ubrige Immobilien
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
17.279 16.942 35.501 35.288 1.251.806 1.177.668 0 0 1.251.806 1.177.668

129.951 131.045 2.395 2.395 144.700 147.692  -144.700 - 147.692 0 0

147.230 147.987 37.896 37.683  1.396.506 1.325.360

-21.917 -17.233 21.297 21.113 296.037 287.357 = 250 -916 295.783 286.441

-14,9 % -11,6 % 56,2 % 56,0 %

- 26.839 -25.319 16.285 16.049 171.306 162.726 1.882 1.284 173.188 164.010

-182 % 171 % 43,0 % 42,6 %

180.814 162.498 190.632 186.680  1.631.145 1.640.634 204.133 172.233  1.835.278 1.812.867
4.573 2.906 6.146 1.391 137.091 126.493 0 - 500 137.091 125.993
3.797 7.387 0 28 5.648 12.993 - 176 - 670 5.472 12.323
8.370 10.293 6.146 1.419 142.739 139.486 -176 -1.170 142.563 138.316
3.790 7.045 4.999 5.053 113.125 113.442 - 1.590 -1.806 111.536 111.637

0 0 0 0 0 1.125 0 0 0 1.125
1.132 1.042 13 11 11.606 11.189 - 547 -394 11.059 10.794
4.922 8.087 5.012 5.064 124.731 124.631 -2.137 -2.200 122.595 122.431

0 0 0 0 4,778 4.677 0 0 4.778 4.677

12.487 28.598 447 268 46.575 64.973 59 2 46.634 64.975
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Konzernanhang

Allgemeine Erlduterungen

1. Grundséatzliche Informationen Uber den Konzern

Das oberste Mutterunternehmen des Konzerns ist die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Bei St. Annen 1, 20457
Hamburg (im Folgenden: HHLA oder der Konzern), eingetragen im Handelsregister Hamburg unter der Nummer HRB 1902. Das
oberste, dem Konzern tbergeordnete Mutterunternehmen ist die HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg (HGV).

Der Konzern besteht seit 1. Januar 2007 aus dem Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte) und dem Teilkonzern Immobilien (S-Sparte).
Der Teil des Konzerns, der sich mit den Immobilien der Hamburger Speicherstadt und am Hamburger Fischmarkt befasst, wird dem
Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) zugeordnet. Samtliche Ubrige Teile des Unternehmens werden gemeinsam dem Teilkonzern Hafen-
logistik (A-Sparte) zugeordnet. Fir Zwecke der Ermittlung der jeweiligen Dividendenberechtigung der Aktionare werden Spartenein-
zelabschlusse erstellt, die satzungsgeman Bestandteil des Anhangs zum Jahresabschluss des Mutterunternehmens sind.

Informationen zu den Segmenten, in denen der HHLA-Konzern téatig ist, sind unter » Textziffer 44, Seite 129 ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrége der HHLA, die nicht einem Teilkonzern direkt zugeordnet werden kénnen, werden fUr die Ermittlung der
Dividendenberechtigung der Aktionare der jeweiligen Teilkonzerne entsprechend ihnrem Anteil an den Umsatzerldsen aufgeteilt. Samt-
liche Verrechnungspreise fUr Leistungen zwischen den beiden Teilkonzernen werden dabei wie unter fremden Dritten festgelegt. Ein
Austausch liquider Mittel zwischen beiden Teilkonzernen ist marktkonform zu verzinsen. Zur Verteilung der geleisteten Steuern wird
fUr jeden Teilkonzern ein fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt. Die sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt dabei die Belastung
dar, die sich ergabe, wenn jeder der beiden Teilkonzerne ein eigenstandiges Steuersubjekt ware.

Zur Verdeutlichung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der Teilkonzerne sind diesem Konzernanhang die Gewinn- und Verlust-
rechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Kapitalflussrechnung sowie die Eigenkapitalveranderungsrechnung der
beiden Teilkonzerne als Anlage vorangestellt.

Der Konzernabschluss der HHLA fiir das Geschaftsjahr 2017 wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufge-
stellt. Dabei wurden zusatzlich die Regelungen des § 315e Abs. 1 HGB sowie die erganzenden handelsrechtlichen Vorschriften
bertcksichtigt. Die Anforderungen der IFRS wurden vollstandig erfullt und fihren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlauterungen und Angaben zum Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2017 basieren
grundsatzlich auf denselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die auch dem Konzernabschluss flr das Geschéftsjahr 2016
zugrunde lagen. Ausnahmen bilden hier die unter b Textziffer 5, Seite 85 aufgeflhrten Auswirkungen von neuen Rechnungslegungs-
standards nach IFRS, die vom Konzern zum 1. Januar 2017 verpflichtend anzuwenden sind. Die angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind unter » Textziffer 6, Seite 88 erlautert.

Das Geschéftsjahr der HHLA und ihrer einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss und
die Anhangangaben werden in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders angegeben, sind alle Betrage in Tausend Euro (T€) angefthrt.
Aufgrund von Rundungen ist es maglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zu angegebenen Summen aufaddieren.

Der vorliegende Konzernabschluss der HHLA fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017 wurde am 1. Marz 2018 durch den

Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prtfen und zu
erklaren, ob er diesen billigt.
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2. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA und ihrer wesentlichen Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden
Geschaftsjahres. Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss voll bzw. at-equity einbezogenen inlandischen und
auslandischen Unternehmen werden nach den fur den HHLA-Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den angesetzt.

Zum Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem antei-
ligen beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden der Tochterunternehmen. Dabei
werden auch bisher nicht bilanzierte immaterielle Vermdgenswerte, die nach IFRS 3 i. V. m. IAS 38 bilanzierungsfahig sind, sowie
Eventualschulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten aktiviert bzw. passiviert.

Ein entstehender positiver Unterschiedsbetrag, der sich im Rahmen der Erstkonsolidierung ergibt, wird als Geschéafts- oder Firmen-
wert aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird nach einer kritischen Uber-
prufung erfolgswirksam vereinnahmt. Erlauterungen zum Impairment-Test befinden sich unter » Textziffer 6, Seite 88 und » Textzif-
fer 7, Seite 97.

Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital werden in der Bilanz unter ,Nicht beherrschende Anteile” innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen, siehe auch » Textziffer 3, Seite 81 und » Textziffer 35, Seite 115.

Der Erwerb von zusatzlichen nicht beherrschenden Anteilen an konsolidierten Gesellschaften wird gemaB dem Entity-Konzept als
Eigenkapitaltransaktion betrachtet und demnach unter BerUcksichtigung der Minderung der Anteile direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Mehr- bzw. Mindererldse aus dem Verkauf von nicht beherrschenden Anteilen an konsolidierten Gesellschaften werden ebenfalls
erfolgsneutral direkt Uber das Eigenkapital ausgebucht, soweit die Transaktion zu keinem Beherrschungsverlust fuhrt. Kommt es zum
Beherrschungsverlust, sind die verbliebenen Anteile zum beizulegenden Zeitwert oder gegebenenfalls at-equity zu bewerten.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden vollstandig eliminiert.

3. Zusammensetzung des Konzerns

Konsolidierungskreis

Zum Konsolidierungskreis der HHLA zahlen insgesamt 28 inlandische und 14 auslandische Gesellschaften. Flr eine detaillierte
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemai § 313 Abs. 2 HGB siehe auch » Texiziffer 48, Seite 140. Die hierin gemachten Angaben zum
Eigenkapital und zum Jahresergebnis der Gesellschaften sind den jeweiligen Jahresabschlissen, die nach nationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften erstellt wurden, entnommen. Dartber hinaus sind geforderte Angaben gemaB IFRS 12.10 und 12.21 ebenfalls in
der Aufstellung zum Anteilsbesitz enthalten.

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt
HHLA AG und vollkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2017 24 14 38
Verschmelzungen 4 0 4
31. Dezember 2017 20 14 34
At-equity bilanzierte Unternehmen
1. Januar 2017
31. Dezember 2017
Gesamt 31. Dezember 2017 28 14 42
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Tochterunternehmen

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA AG und ihrer wesentlichen Tochterunternehmen. Tochterunternehmen sind
vom Konzern beherrschte Unternehmen. Eine Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte
auf schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen hat und er seine Verfligungsgewalt tber das
Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen kann, diese Renditen zu beeinflussen. Insbesondere beherrscht die HHLA AG ein
Beteiligungsunternehmen dann, und nur dann, wenn sie alle in IFRS 10.7 aufgeflihrten Eigenschaften besitzt. Die Abschlisse von
Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt, und bis zu dem Zeit-
punkt, an dem die Beherrschung endet.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermdgen

des erworbenen Unternehmens bewertet. Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Segment Eigenkapitalanteil

2017 2016
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH Hamburg Container 74,9 % 74,9 %
METRANS a.s. Prag/Tschechien Intermodal 90,0 % 90,0 %

Finanzinformationen zu Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen
HHLA Container Terminal

Altenwerder GmbH METRANS a.s.

inTE 2017 2016 2017 2016
Prozentsatz nicht beherrschender Anteile 251 % 25,1 % 10,0 % 10,0 %
Langfristiges Vermdgen 81.535 82.100 228.087 208.832
Kurzfristiges Vermogen 180.120 141.930 58.453 75.828
Langfristige Schulden 53.938 52.757 62.935 108.538
Kurzfristige Schulden 131.106 94.984 59.739 25.567
Nettovermdgen 76.611 76.289 163.866 150.555
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile - 4.466 28 24.426 22.278
Umsatzerldse 275.022 232.483 238.629 230.497
Jahrestberschuss 828 -734 43.355 41.182
Sonstiges Ergebnis - 506 - 922 0 0
Gesamtergebnis 322 - 1.656 43.355 41.182

davon nicht beherrschende Anteile 81 -416 4.326 4.109

davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 241 -1.240 39.029 37.073
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 108.708 89.328 78.860 51.288
Ausgleichsverpflichtung/vorgesehene Dividende an nicht beherrschende
Anteilsinhaber - 30.900 - 22.603 - 3.038 -2.536
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Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Der Konzern ist an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) beteiligt. Ein Gemeinschaftsunternehmen unterliegt gem. IFRS 11
einer gemeinsamen vertraglichen Vereinbarung von zwei oder mehreren Parteien zur Durchfihrung einer wirtschaftlichen Tatigkeit,
die einer gemeinschaftlichen Fuhrung unterliegt. Gemeinschaftliche Fuhrung ist die vertraglich vereinbarte Aufteilung der FUhrung
dieser Vereinbarung und ist nur dann gegeben, wenn die mit dieser Geschaftstatigkeit verbundenen Entscheidungen die einstimmige
Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fuhrung beteiligten Parteien erfordern.

Bei den Gesellschaften HHLA Frucht, STEIN und Hamburg Vessel Coordination Center halt der HHLA-Konzern mehr als die Halfte

der Stimmrechte, hat jedoch keine Beherrschung, da sie faktisch gemeinschaftlich gefihrt werden. Dies begriindet sich im Wesentli-
chen mit der paritatischen Besetzung der wesentlichen Gesellschaftsorgane (Geschaftsfuhrung und/oder Aufsichtsrat).

Zusammengefasste Finanzinformationen zu einzeln nicht wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen

inTE 2017 2016
Anteil des Konzerns am Gewinn oder Verlust 3.917 3.746
Anteil des Konzerns am sonstigen Ergebnis 5 - 248
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 3.922 3.498

Es bestanden weder im Berichtsjahr noch kumuliert nicht erfasste Verluste von Gemeinschaftsunternehmen.

Buchwerte der Konzernanteile an Gemeinschaftsunternehmen
in TE 31.12.2017 31.12.2016
Summe der Buchwerte 11.243 10.481

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei Unternehmen, welche als assoziierte Unternehmen bestimmt sind, verfligt der Anteilseigner Uber einen maBgeblichen Einfluss.
Gleichzeitig liegt weder ein Tochterunternehmen noch ein Anteil an einem Gemeinschaftsunternehmen vor. Ein maBgeblicher Einfluss
wird unterstellt, wenn die Mdglichkeit besteht, an den finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunterneh-
mens mitzuwirken, ohne jedoch beherrschenden Einfluss auszulben. Dies ist im Wesentlichen durch mittel- oder unmittelbare Stimm-
rechtsanteile von 20 bis 50 % gegeben.

Auf die Angabe von Informationen zu assoziierten Unternehmen gem. IFRS 12 verzichtet die HHLA, da die betreffenden Gesellschaf-
ten einen insgesamt untergeordneten Stellenwert fir den Konzern besitzen. Die HHLA sieht hierdurch die Aussage Uber die Wesens-
art der Anteile an anderen Unternehmen und damit einhergehender Risiken nicht beeintrachtigt. Die Auswirkungen dieser Anteile auf
die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage auf den HHLA-Konzern sind in gleicher Weise unbedeutend.

Bilanzierung von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen

Die Bilanzierung von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen erfolgt unter Anwendung der Equity-
Methode. Bei der Equity-Methode werden die Anteile am Gemeinschaftsunternehmen bzw. am assoziierten Unternehmen zunachst
mit den Anschaffungskosten angesetzt. Ein bei der erstmaligen Bilanzierung gegebenenfalls innerhalb des Beteiligungsbuchwerts
bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert wird nicht planmaBig abgeschrieben, sondern es wird eine Werthaltigkeitsprifung des
gesamten Buchwerts der Beteiligung vorgenommen, wenn Anzeichen flr eine Wertminderung vorliegen.

Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil der HHLA am Ergebnis des Gemeinschaftsunternehmens bzw. des assoziierten Unter-
nehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals
wird unmittelbar im Konzerneigenkapital berticksichtigt. Diese kumulativen Veranderungen wirken sich auf die Hohe des Beteiligungs-
buchwerts des Gemeinschaftsunternehmens bzw. des assoziierten Unternehmens aus. Sobald jedoch der Anteil der HHLA an den
Verlusten des Unternehmens den Beteiligungsbuchwert Ubersteigt, erfasst die HHLA keine weiteren Verlustanteile, es sei denn, die
HHLA ist Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen flr das Gemeinschaftsunternehmen bzw. das assoziierte Unternehmen
geleistet.

Wesentliche Ergebnisse aus Geschaftsvorfallen zwischen der HHLA und dem Gemeinschaftsunternehmen bzw. dem assoziierten
Unternehmen werden entsprechend dem Anteil am Unternehmen eliminiert.
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Unternehmenserwerbe, -verduBerungen und sonstige Anderungen im Konsolidierungskreis

Die Gesellschaften HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg, und HHLA Logistics GmbH,
Hamburg, wurden mit Eintragung in das Handelsregister am 18. August 2017 und mit Wirkung zum 1. Januar 2017 auf die Hambur-
ger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, verschmolzen.

Die Gesellschaften HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH, Hamburg, und Uniconsult Universal Transport Consulting Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung, Hamburg, wurden mit Eintragung in das Handelsregister am 28. Juli 2017 und mit Wirkung zum
1. Januar 2017 auf die HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg, verschmolzen.

Die Verschmelzungen hatten keine Auswirkung auf den HHLA-Konzernabschluss.

Darliber hinaus gab es keine wesentlichen Erwerbe, Veranderungen von Anteilen an Tochterunternehmen oder Anderungen im
Konsolidierungskreis.

4. Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschllssen der konsolidierten Gesellschaften werden monetare Vermogenswerte und
Schulden in fremder Wahrung zum Stichtagskurs bewertet. Die hieraus resultierenden Wahrungsdifferenzen werden im Periodener-
gebnis erfasst.

Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden
mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Posten, die mit ihrem Zeitwert in einer Fremdwahrung
bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwerts gultig war.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Kursgewinne/-verluste auf Fremdwahrungsposten flhrten im Geschéftsjahr zu
einem Ertrag in Hohe von 2.604 T€, der im Wesentlichen durch die Aufwertung der Tschechischen Krone entstand (im Vorjahr: Verlust
in Hohe von 2.188 T€ im Wesentlichen aufgrund der Abwertung der ukrainischen Wahrung).

Das Konzept der funktionalen Wahrung nach IAS 21 findet bei der Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten JahresabschlUsse
der ausléandischen Konzerngesellschaften Anwendung. Da grundsétzlich die betreffenden Tochtergesellschaften inr Geschéft finanzi-
ell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststandig betreiben, ist dies die jeweilige Landeswahrung. Zum Bilanzstichtag werden die
Vermdgenswerte und Schulden dieser Tochterunternehmen zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrdge und Aufwendungen
werden zum gewichteten Durchschnittskurs des Geschéftsjahres umgerechnet. Eigenkapitalkomponenten werden zum jeweils histo-
rischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater
Bestandteil des Eigenkapitals ergebnisneutral erfasst. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, wird die
betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam ausgebucht.

Das Eigenkapital verminderte sich im Anteil der Aktionare des Mutterunternehmens erfolgsneutral um 5.446 T€ (im Vorjahr: 2.902 T€)
im Wesentlichen aufgrund der Abwertung der ukrainischen Wahrung in Hohe von 5.831 T€ (im Vorjahr: 3.019 T€).

Fremdwé&hrungskurse
Stichtagskurs = 1€ Durchschnittskurs = 1€

Wahrungen ISO-Code 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Tschechische Krone CzZK 25,535 27,021 26,345 27,041
Georgischer Lari GEL 3,104 2,794 2,855 2,627
Ungarischer Forint HUF 310,330 309,830 309,321 312,177
Polnischer Zloty PLN 4177 4,410 4,256 4,368
Ukrainische Hrywnja UAH 33,495 28,423 30,087 28,094
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5. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Uberarbeitete und neue Standards sowie Interpretationen des IASB/IFRIC, die im Geschaftsjahr erstmals verpflichtend

angewendet wurden.
Standard

Inhalt und Bedeutung

Amendments zu IAS 7
Angabeninitiative

Im Januar 2016 wurden vom IASB Amendments zu IAS 7 Kapitalflussrechnungen veroffentlicht, mit denen verbesserte
Informationen tiber die Fremdfinanzierungstatigkeit geleistet werden sollen. Die Ubernahme in europaisches Recht
wurde mit EU-Verordnung 2017/1990 am 6. November 2017 bekannt gegeben. Die Anderungen sind anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Es ergaben sich unwesentliche Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der HHLA.

Amendments zu IAS 12
Erfassung latenter
Steueranspriiche fir nicht
realisierte Verluste

Im Januar 2016 hat das IASB Amendments zu IAS 12 verdffentlicht. Mit den Anpassungen werden Klarstellungen
vorgenommen in Bezug auf den Ansatz von aktiven latenten Steuern fUr nicht realisierte Verluste bei
Schuldinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Erfolgen durch Marktzinsanderungen
Abwertungen auf den niedrigeren Marktwert, so flhrt dies trotz Nichtrealisierung der Verluste zur Bildung temporérer
Differenzen. Mit EU-Verordnung 2017/1989 vom 6. November 2017 erfolgte die Ubernahme in EU-Recht. Die
Anderungen sind anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der HHLA traten nicht ein.

Improvements zu
IFRS 2014-2016 Cycle

Vom IASB wurden im Dezember 2016 die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2014-2016 verdffentlicht.
Davon sind insgesamt drei Standards betroffen.

Durch Anderung des IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen erfolgt eine Klarstellung, dass die
Vorschriften des Standards auch fur Anteile gelten, die in den Anwendungsbereich des IFRS 5 fallen. Mit EU-
Verordnung 2018/182 vom 7. Februar 2018 erfolgte die Ubernahme in EU-Recht. Der Erstanwendungszeitpunkt ist der
1. Januar 2017. Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss ergaben sich hieraus nicht.
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Anderungen von Standards, die fiir das Geschaftsjahr freiwillig angewendet werden kénnen. Die HHLA macht hiervon keinen

Gebrauch.
Standard

Inhalt und Bedeutung

Amendments zu IFRS 2
Klassifizierung und
Bewertung von
anteilsbasierten
Vergiitungen

Das IASB hat im Juni 2016 Anderungen zu IFRS 2 Anteilsbasierte Verglitung veréffentlicht. Die Anderungen betreffen
die Bertcksichtigung von Austibungsbedingungen im Rahmen der Bewertung anteilsbasierter Vergltungen mit
Barausgleich sowie Anderungen im Bereich der Klassifizierung von anteilsbasierten Vergiitungen, die einen
Nettoausgleich fUr einzubehaltende Steuern vorsehen. Dariiber hinaus befasst sich der Standard mit der Bilanzierung
der Anderungen. Die Ubernahme in europaisches Recht erfolgte mit Verordnung 2018/289 am 26. Februar 2018. Die
Anderungen treten in Kraft fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig. Aus der Anwendung werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Im Juli 2014 wurde vom IASB die finale Version von IFRS 9 Finanzinstrumente verabschiedet, der das Ziel hat, die
Regelungen zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten zu vereinfachen. Kunftig erfolgt die Klassifizierung der finanziellen
Vermdgenswerte anhand von Kriterien des Geschéaftsmodels und der damit verbundenen Cashflows. Aufgrund der
neuen Vorschriften zur Wertminderung werden kinftig erwartete Verluste teilweise friher aufwandswirksam. Mit EU-
Verordnung 2016/2067 vom 22. November 2016 erfolgte eine Ubernahme in EU-Recht. Die verpflichtende Anwendung
ist fir Geschaftsjahre vorgesehen, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuldssig. Der Konzern wird im Einklang mit den Ubergangsvorschriften auf die Anpassung der Vorjahreszahlen
verzichten und die Ubergangseffekte kumulativ in den Gewinnriicklagen ausweisen. Der Konzern weist als wesentliche
finanzielle Vermdgenswerte Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Forderungen gegen nahestehende Unternehmen (6ffentliche Unternehmen) aus. Bei den liquiden Mitteln erfolgt
die Anlage regelmaBig nur bei Adressen mit sehr guter Bonitat. Hier ist das tatsachliche Ausfallrisiko sehr gering, siehe
p Textziffer 47, Seite 134. Wesentliche Auswirkungen aus dem neuen Wertberichtigungsmodell ergeben sich fur die
finanziellen Vermdgenswerte nicht. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war der Konzern Uber die
gebildeten Wertberichtigungen hinaus im Geschéftsjahr 2017 keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt, sieche

b Textziffer 47, Seite 134. Nach jetzigem Stand geht der Konzern auch zukinftig von einer stabilen Entwicklung aus.
Eine wesentliche Erhdhung der Risikovorsorge nach dem geanderten Wertberichtigungsmodell ist nicht zu erwarten.

IFRS 15 Erldse aus
Vertragen mit Kunden

Im Mai 2014 wurde vom IASB der Standard IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden verabschiedet, der vorschreibt,
wann und in welcher Héhe Erldse zu erfassen und welche Angaben zu verdffentlichen sind. Er ersetzt bestehende
Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerldsen, darunter IAS 18 Umsatzerlose, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13
Kundenbindungsprogramme. Die EU hat durch die Verordnung 2016/1905 vom 22. September 2016 diesen Standard
in EU-Recht Ubernommen. Der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt gilt fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Der Konzern wird eine Erstanwendung mit einer Erfassung der kumulierten
Anpassungsbetrage aus der erstmaligen Anwendung des Standards zum Zeitpunkt der Erstanwendung vornehmen.
Hierbei ist der kumulierte Effekt als Anpassung des Erdffnungsbilanzwerts im Eigenkapital zu erfassen. Fur Erlése aus
Vertragen mit Kunden ergeben sich fir den Konzern keine wesentlichen Anderungen gegentiber der bisherigen
AusUbung unter IAS 18.

Amendments zu IFRS 15
Klarstellungen

Im April 2016 wurden vom IASB die finalen Anderungen zu IFRS 15 veréffentlicht. Bei den Anpassungen des Standards
geht es im Wesentlichen um Klarstellungen sowie zusétzliche Vereinfachungen fiir den Ubergang auf IFRS 15. Mit
Verordnung 2017/1987 vom 31. Oktober 2017 erfolgte die Ubernahme in EU Recht. Der Erstanwendungszeitpunkt ist
der 1. Januar 2018.

IFRS 16 Leasingvertrage

Im Januar 2016 verdffentlichte das IASB den Standard IFRS 16 Leasingvertrage. Dieser Standard 16st den bisher
gliltigen IAS 17 Leasingverhaltnisse ab. Firr Leasingnehmer kommt es zu wesentlichen Anderungen bei der
Bilanzierung. Grundséatzlich sind nunmehr alle Leasingvertrage bilanziell als Nutzungsrecht zu erfassen. Flr
Leasinggeber bleibt die Klassifizierung nach IAS 17 in Operating Lease und Finance Lease auch mit IFRS 16 erhalten.
Die Neuregelungen sollen zur Verbesserung der Transparenz bei der Finanzberichterstattung beitragen und bestehende
Informationsasymmetrien abbauen. Die EU hat durch die Verordnung 2017/1986 vom 31. Oktober 2017 diesen
Standard in EU-Recht Gbernommen. Der Erstanwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2019. Eine frlihere Anwendung ist
dann maglich, wenn bereits IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden angewendet wird. Der Konzern wird den
Standard fir das Geschaftsjahr beginnend am 1. Januar 2019 anwenden. Die Entscheidung hinsichtlich der
Anwendung der Ubergangsvorschriften hat der Konzern noch nicht getroffen.

Auf Basis seiner Verpflichtungen als Leasingnehmer aus Operating-Leasingverhaltnissen, siehe b Textziffer 45,

Seite 132 geht der Konzern aufgrund der Neuregelungen des IFRS 16 im Vergleich zur bestehenden Bilanzierung, unter
sonst gleich bleibenden Bedingungen, von einer wesentlichen Zunahme der Bilanzsumme aus. Die Zunahme der
Bilanzsumme wird durch die Aktivierung des Nutzungsrechts sowie auf der Passivseite durch den Ausweis einer
entsprechenden Verbindlichkeit bestimmt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird durch die Aufspaltung des
Leasingaufwands in einen Amortisations- und in einen Zinsanteil berthrt.

Improvements zu
IFRS 2014-2016 Cycle

Vom IASB wurden im Dezember 2016 die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2014-2016 verdffentlicht.
Davon sind insgesamt drei Standards betroffen.

Beim IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS wurden befristete Vorschriften gestrichen.

Die Anderung des IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen stellt klar, dass das
Wahlrecht zur Bewertung einer Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen oder an einem assoziierten
Unternehmen fiir jede Beteiligung unterschiedlich ausgetibt werden kann. Mit EU-Verordnung 2018/182 vom 7. Februar
2018 erfolgte die Ubernahme in EU-Recht. Der Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 1 und IAS 28 ist der 1. Januar
2018. Die HHLA erwartet keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Standards und Interpretationen, die vom IASB beschlossen sind, aber von der EU noch nicht ibernommen wurden und die die

HHLA nicht anwendet.
Standard

Inhalt und Bedeutung

Amendments zu IAS 19
Planénderungen,
-klirzungen oder
-abgeltungen

Nach IAS 19 sind Pensionsverpflichtungen bei Plananderungen, -kirzungen oder -abgeltungen auf Basis aktualisierter
Annahmen zu bewerten. Die vorliegende Anderung stellt klar, dass nach einem solchen Ereignis der Dienstzeitaufwand
und die Nettozinsen flr den Rest der Periode auf Basis aktualisierter Annahmen zu bertcksichtigen sind.

Die Anderungen sind ab dem 1. Januar 2019 anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zulassig.

Amendments zu IAS 28
Langfristige Beteiligungen
an assoziierten
Unternehmen und Joint
Ventures

Ziel der im Oktober 2017 verdffentlichten Anderungen ist die Klarstellung, dass ein Unternehmen IFRS 9
Finanzinstrumente unabhangig von der Bilanzierungsmethode auf alle langfristigen Beteiligungen an einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture anzuwenden hat. Die Anderungen treten flir Berichtsperioden in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist gestattet.

Amendments zu IAS 40
Ubertragungen von als
Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Das IASB hat im Dezember 2016 Anderungen zu IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien veréffentlicht. Die
Anderungen sind Klarstellungen zu Ubertragungen in den Bestand bzw. aus dem Bestand heraus von als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien bei Vorliegen einer Nutzungséanderung. Die Erstanwendung ist vorgesehen fur
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine frihere Anwendung bei einer vorherigen
Ubernahme in EU-Recht ist méglich. Die HHLA wird die Auswirkungen auf den Konzernabschluss tiberpriifen.

Amendments zu IFRS 9
Vorzeitige
Rickzahlungsoptionen mit
negativer
Vorfélligkeitsentschadigung

Diese Anderungen zu IFRS 9 veréffentlichte das IASB im Oktober 2017. Sie sollen eine Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bzw. eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert auch bei den finanziellen
Vermdgenswerten, die das SPPI-Kriterium nicht erflllen, ermdglichen. Es handelt sich dabei um finanzielle
Vermdgenswerte mit vorzeitigen Ruckzahlungsoptionen, bei denen eine Partei bei Kindigung eine angemessene
Entschadigung erhélt oder zahlt (angemessenes negatives Entgelt). Die Anderungen sollen fiir Geschéftsjahre gelten,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.

Amendments zu IFRS 10
und IAS 28 Verkauf oder
Einlage von
Vermdgenswerten zwischen
einem Anleger und einem
assoziierten Unternehmen
oder
Gemeinschaftsunternehmen

Vom IASB wurden im September 2014 Anderungen an IFRS 10 Konzernabschliisse und IAS 28 Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen verabschiedet. Es erfolgt hierdurch eine Klarstellung in
Bezug auf die Erfassung nicht realisierter Erfolge aus Transaktionen zwischen einem Investor und einem Joint Venture
oder einem assoziierten Unternehmen. Die EFRAG hat im Februar 2015 bekannt gegeben, dass der
Indossierungsprozess dieser Anderung aufgrund identifizierter Inkonsistenzen zwischen dem Anderungsstandard und
dem bestehenden IAS 28 vorerst ausgesetzt wird. Der Erstanwendungszeitpunkt - bisher 1. Januar 2016 - ist bis zur
Beseitigung der Inkonsistenzen auf unbestimmte Zeit verschoben.

IFRIC 22 Transaktionen in
fremder Wahrung und im
Voraus gezahlte
Gegenleistungen

Im Dezember 2016 wurde vom IASB die Interpretation IFRIC 22 verdffentlicht mit Klarstellungen dazu, auf welchen
Zeitpunkt der Wechselkurs fur die Umrechnung von Transaktionen in Fremdwahrungen zu ermitteln ist, die erhaltene
oder geleistete Anzahlungen beinhalten. IFRIC 22 ist ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung
ist zuléssig. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA werden geprift.

IFRIC 23 Unsicherheit
bezlglich ertragsteuerlicher
Behandlung

Die im Juni 2017 verdffentlichte Interpretation stellt klar, wie die Bilanzierung von Unsicherheiten in Bezug auf die
ertragsteuerliche Behandlung nach IAS 12 Ertragsteuern vorzunehmen ist. Die Anwendung erfolgt auf zu versteuernde
Gewinne (steuerliche Verluste), nicht genutzte steuerliche Verluste, nicht genutzte Steuergutschriften und Steuersatze.
Die Regelungen treten fur Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2019 in Kraft. Eine frlihere Anwendung ist zulassig.

Improvements zu
IFRS 2015 - 2017 Cycle

Diese Klarstellungen wurden im Dezember 2017 verdffentlicht und gelten fUr vier Standards.

Nach neuem IFRS 3 UnternehmenszusammenschlUsse sind die Grundsétze flir sukzessive
Unternehmenszusammenschlisse anzuwenden, wenn ein Unternehmen Beherrschung Uber einen Geschéftsbetrieb,
an dem es zuvor im Rahmen einer gemeinschaftlichen Tatigkeit beteiligt war, erlangt.

Nach verandertem IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen wird ein bisher gehaltener Anteil nicht neu bewertet, wenn
eine Partei an einem Geschaftsbetrieb, an dem sie zuvor im Rahmen einer gemeinsamen Tatigkeit beteiligt war,
gemeinschaftliche Fihrung erlangt.

Die Anderungen zu IAS 12 Ertragsteuern befassen sich mit den ertragsteuerlichen Konsequenzen von
Dividendenzahlungen.

Nach geéndertem IAS 23 Fremdkapitalkosten sind bei der Bestimmung des Finanzierungskostensatzes Kosten flr
Fremdkapital, das speziell im Zusammenhang mit der Beschaffung von qualifizierenden Vermdgenswerten
aufgenommen wurde, bis zu deren Fertigstellung nicht zu berticksichtigen, wenn ein Unternehmen allgemein Mittel fur
die Beschaffung von qualifizierenden Vermdgenswerten aufgenommen hat.

Die Anderungen sind ab dem 1. Januar 2019 anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist zulassig.

Standards und Interpretationen, die keine Relevanz fiir den Konzernabschluss der HHLA haben.

Standard Inhalt und Bedeutung
Amendments zu IFRS 4 Versicherungsvertrage
IFRS 17 Versicherungsvertrage
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6. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze zugrunde. Im Einzelnen werden die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze angewendet.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, wenn die Vermdgenswerte identifizierbar sind, einen kiinftigen Nutzenzufluss erwarten
lassen und die Anschaffungs- und Herstellungskosten verlasslich ermittelt werden kénnen. Entgeltlich erworbene immaterielle Verma-
genswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Vermodgenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden
planméaBig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Konzern Uberprift zu jedem Bilanzstichtag die zugrunde
gelegten Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern seiner immateriellen Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungs-
dauer.

Bei den immateriellen Vermdgenswerten mit einer unbestimmten Nutzungsdauer wird ein Werthaltigkeitstest mindestens einmal jahr-
lich durchgeflihrt. Gegebenenfalls erfolgen Wertanpassungen entsprechend den zukUnftigen Erwartungen. Immaterielle Vermdgens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer lagen im Berichtszeitraum mit Ausnahme der derivativen Geschafts- oder Firmenwerte nicht
VOr.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Kosten aktiviert, die in der Entwicklungsphase nach dem Zeitpunkt
der Feststellung der technologischen und wirtschaftlichen Realisierbarkeit bis zur Fertigstellung entstanden sind. Die Herstellungs-
kosten umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten der Entwicklungsphase.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf Wertminderung Uberprtift, wenn der Vermdgenswert noch nicht
genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren flr eine Wertminderung vorliegen.

Nutzungsdauer von immateriellen Vermdgenswerten
in Jahren 2017 2016

Software 3-7 3-7

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die kumulierten Abschreibungen
und Wertberichtigungen. Kosten der laufenden Instandhaltung werden sofort aufwandswirksam erfasst. Die Herstellungskosten
enthalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren Fertigungsgemeinkosten. Abbruchverpflichtungen
werden in Héhe des Barwerts der Verpflichtung zum Zeitpunkt ihrer Entstehung als Bestandteil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten berucksichtigt und gleichzeitig in entsprechender Hohe zurtickgestellt. Die Neubewertungsmethode kommt im HHLA-Konzern
nicht zur Anwendung. Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf das Vorliegen einer Wertminderung Uberprift, sobald Indikatoren
daflr vorliegen, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Dabei werden haupt-
sachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt.

Nutzungsdauer von Sachanlagevermégen

in Jahren 2017 2016
Gebéaude und Bauten 10-70 10-70
Technische Anlagen und Maschinen 5=285 5-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15 3-15

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 direkt der Anschaffung oder Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugerechnet
werden konnen, werden als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des betreffenden Vermogenswerts aktiviert. Nicht
direkt zurechenbare, mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallende Kosten werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertstei-
gerung gehalten werden und nicht flr die Lieferung von Gutern oder die Erbringung von Dienstleistungen, flr Verwaltungszwecke
oder fUr den Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden.

Geman IAS 40 werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Nachtrégliche Aufwendungen werden aktiviert, wenn
diese zu einer Erhdhung des Nutzungswerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie fuhren. Die flr die Abschreibungen
zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen denen der selbst genutzten Sachanlagen.

Die Zeitwerte dieser Immobilien werden gesondert im Anhang unter b Textziffer 24, Seite 111 angegeben.

Die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden auf Wertminderung Uberprift, sobald Indikatoren dafir vorlie-
gen, dass der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Wertminderung von Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafUr vorliegen, dass ein Vermogenswert wertgemindert sein konnte.
Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist wie im Falle von Geschéfts- oder Firmenwerten eine jahrliche Uberprifung eines Vermo-
genswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Dieser ermittelt sich als
der hohere der beiden Betrage aus dem Zeitwert eines Vermdgenswerts abzlglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert.
Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittel-
zuflisse, die weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. In
diesem Fall ist der erzielbare Betrag der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) zu ermitteln. Ubersteigt der Buchwert
eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermdgenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzUglich
VerauBerungskosten der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder des Vermogenswerts auf Basis der Discounted-Cash-
flow-Methode. Dazu werden die geschatzten kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes nach Steuern, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt, auf
ihren Barwert abgezinst. Zum Bilanzstichtag betrug der Zinssatz fur die vorgenommene Abzinsung zwischen 4,7 und 5,4 % p. a. (im
Vorjahr: 4,6 bis 5,5 % p. a.). Zur Ermittlung der kinftigen Cashflows werden die in der aktuellen Konzernplanung flr die nachsten funf
Jahre prognostizierten Zahlungsstrome herangezogen. Liegen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung neue Erkenntnisse vor, werden
diese berlcksichtigt. Dabei kommt im Berichtsjahr ein Wachstumsfaktor von 1,0 % (im Vorjahr: 1,0 %) zur Anwendung. Die Konzern-
planung bezieht bei der Prognose der Zahlungsstrdme neben den kunftigen Markt- und Branchenerwartungen auch die Erfahrungen
der Vergangenheit mit ein. Im Wesentlichen werden die Cashflows durch die Mengen- und Erléserwartung sowie durch die Kosten-
struktur, die sich durch die erreichte Auslastung unter Berticksichtigung der angewandten Technologie ergibt, bestimmt.

An jedem Berichtsstichtag wird gepruft, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in friheren
Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert haben kénnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird
der erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des
letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen wurden. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert des Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhéhen. Dieser
erhdhte Buchwert darf nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Bericksichtigung der planmaBigen Abschreibungen ergeben
wurde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine solche Wertaufholung ist sofort im Peri-
odenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen wurde, ist der Abschreibungsaufwand in kinftigen Berichts-
perioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des Vermodgenswerts, abzUlglich eines etwaigen Restbuchwerts, systematisch
auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Wertaufholungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.
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Finanzielle Verm6genswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfélligkeit gehaltene Investitionen oder als zur VerduBerung verflg-
bare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogenswerten werden diese zu ihrem Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzinves-
titionen, fur die keine erfolgswirksame Bewertung zum Zeitwert erfolgt, werden darUber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die
direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermo-
genswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und Uberprift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschaftsjahres, soweit dies zulas-
sig und angemessen ist.

Bei finanziellen Vermogenswerten erfolgt die Bewertung grundsatzlich zum Erflllungstag, d. h. zum Zeitpunkt der Lieferung und des
Eigentumsubergangs. Hiervon weicht lediglich die Bewertung der Derivate ab, die zum Handelstag erfolgt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, es sei denn, es handelt sich hierbei um Derivate,
die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten,
die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind, sowie im Rahmen von Amortisationen.

In diese Kategorie fallen in der Regel auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen nahestehende Unter-
nehmen und Personen und sonstige finanzielle Forderungen. Diese werden mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten abztglich einer
Wertberichtigung flr zweifelhafte Forderungen angesetzt. Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn ein objektiver substanzi-
eller Hinweis vorliegt, dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen. Forderungen werden ausgebucht,
sobald sie uneinbringlich sind. Objektive Hinweise sind z. B. offensichtliche Zahlungsschwierigkeiten oder die Eréffnung eines Insol-
venzverfahrens bei einem Kunden. Bei der entsprechenden Beurteilung stitzt sich die HHLA auf kundenbezogene Erkenntnisse eige-
ner Stellen, externe Informationen und Erfahrungswerte.

Diese Kategorie umfasst auch Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen. Hierzu z&hlen Kassenbestande,
Schecks, sofort verfugbare Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten, deren Laufzeit bis zu zwolf Monate betragt
und die zum Nennbetrag bilanziert werden. Nicht frei verflgbare Zahlungsmittel werden gesondert angegeben.

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder ermittelbaren Zahlungsbetragen und festen Falligkeitsterminen werden als
bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen klassifiziert, wenn der Konzern die Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur
Falligkeit zu halten. Der Konzern hatte wahrend der Geschéftsjahre 2017 und 2016 zum Abschlussstichtag keine bis zur Endfalligkeit
zu haltenden Finanzinvestitionen.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte zu jedem Bilanzstichtag mit ihrem
aktuellen Zeitwert bewertet. Die hierbei entstehenden Gewinne oder Verluste werden erfolgsneutral in einer gesonderten Rucklage
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Die Ricklage ist bei Abgang des finanziellen Vermdgenswerts erfolgswirksam aufzuldsen. Handelt
es sich bei der Wertminderung nicht um einen reinen bewertungsbasierten Sachverhalt, sondern deuten objektive substanzielle
Hinweise geman IAS 39.59 auf eine Wertminderung hin, dann ist in diesen Fallen eine erfolgswirksame Erfassung der Wertminderung
in der Gewinn- und Verlustrechnung vorzunehmen.
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Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten Markten gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der Bérse
notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter
Anwendung von Bewertungsmethoden geschatzt. Soweit insbesondere fUr die nicht konsolidierten Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und sonstigen Beteiligungen der Zeitwert nicht zuverlassig ermittelt werden kann, da sie nicht auf einem aktiven Markt gehan-
delt werden, werden diese mit den Anschaffungskosten bewertet.

Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte
Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von
finanziellen Vermogenswerten vorliegt.

Vermdégenswerte, die mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt werden

Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten und Forde-
rungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermodgenswerts und dem Barwert
der erwarteten kinftigen Cashflows (mit Ausnahme kinftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspringli-
chen Effektivzinssatz des finanziellen Vermodgenswerts (d. h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Zinssatz). Der Verlustbetrag ist
ergebniswirksam zu erfassen. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und kann diese
Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurtickgeftihrt werden, wird die
friher erfasste Wertberichtigung rickgangig gemacht. Eine anschlieBende Wertaufholung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der
Buchwert des Vermdgenswerts zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht die fortgefuhrten Anschaffungskosten Ubersteigt.

Vermdégenswerte, die mit ihren Anschaffungskosten angesetzt werden

Bestehen objektive Hinweise darauf, dass eine Wertminderung bei einem nicht notierten Eigenkapitalinstrument aufgetreten ist, das
nicht zum Zeitwert angesetzt wird, weil sein Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, ergibt sich der Betrag der Wertberichti-
gung als Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen Vermdgenswerts und dem Barwert der geschatzten kinftigen Cashflows,
die mit der aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen Vermdgenswerts abgezinst werden.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Ist ein zur VerauBerung verflgbarer Vermdgenswert in seinem Wert gemindert, wird ein im Eigenkapital erfasster Betrag in Hohe der
Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abzUglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktuellen Zeitwert, abzlg-
lich etwaiger bereits friiher ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen dieses finanziellen Vermogenswerts, in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verflgbar eingestuft sind, werden
ergebnisneutral erfasst. Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten werden ergebniswirksam erfasst, wenn sich der Anstieg des Zeit-
werts des Instruments objektiv auf ein Ereignis zurlckfUhren 18sst, das nach der ergebniswirksamen Erfassung der Wertminderung
aufgetreten ist.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Leistungen sowie fertige Erzeugnisse und Waren. Der erstmalige Ansatz
erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert. Die gangigen Verbrauchsfolgeverfahren kommen bei der Bewertung
nicht zur Anwendung. Unfertige Leistungen werden in Hohe der anteiligen Auftragserldse nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades
bewertet, sofern das Ergebnis des Dienstleistungsgeschafts verlasslich schatzbar ist. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte,
im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzUglich der bis zur Fertigstellung und bis zum Verkauf anfallenden geschatz-
ten Kosten.

Verbindlichkeiten
Bei der erstmaligen Erfassung von Verbindlichkeiten werden diese mit dem Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der

mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten unter Berlcksichtigung von Agien und Disagien bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten anschlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

Abweichend werden als Verbindlichkeit bilanzierte Derivate zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Umschlagmengenabhéngiger Ergebnisanteil fiir einen nicht beherrschenden Gesellschafter
Sachverhalt

Im Geschaftsjahr 2010 wurden zwischen den Tochtergesellschaften HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg (kurz:
CTA), und HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg (kurz: CTAB), Ergebnisabflihrungsvertrége mit der HHLA Container Terminals
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg (kurz: HHCT), abgeschlossen. Auf Basis der Ergebnisabfliihrungsvertrage verpflich-
tet sich die HHCT fiir die Dauer der Laufzeit des Vertrages zur Leistung einer Ausgleichszahlung an den nicht beherrschenden Anteils-
eigner der oben genannten Gesellschaften. Die Berechnung der Ausgleichszahlung erfolgt im Wesentlichen in Abhangigkeit von den
Ergebnissen und erbrachten Umschlagmengen. Bei entsprechender Umschlagmenge ist es moglich, dass der Anteil der Ausgleichs-
zahlung am Ergebnis den Anteil Ubersteigt, der sich gemalB dem Verhaltnis an den Geschéftsanteilen des nicht beherrschenden
Gesellschafters ergeben wirde. Fur die Geschaftsjahre 2010 bis 2014 sind die Ergebnisabflhrungsvertrage fest (nicht ordentlich
kindbar) geschlossen, so dass eine 5-jahrige Vertragslaufzeit zu unterstellen war. Nach diesem Zeitraum verlangert sich der Ergeb-
nisabfUhrungsvertrag bei nicht erfolgter Kindigung jeweils um ein weiteres Jahr. Mit Verschmelzungsvertrag vom 5. August 2014
verschmolz die CTA rlckwirkend zum 1. Januar 2014 auf die CTAB, so dass nur noch ein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht. Mit
demselben Datum firmierte die CTA Besitzgesellschaft mbH in HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH um. Durch Verschmel-
zung der HHCT auf die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg (kurz: HHLA AG), im August 2017 ist der Ergeb-
nisabflihrungsvertrag mit Wirkung zum 1. Januar 2017 auf die HHLA AG Ubergegangen.

Klassifizierung als zusammengesetztes Finanzinstrument

Der Anteil des nicht beherrschenden Gesellschafters ist aufgrund des Abschlusses der Ergebnisabflihrungsvertrage als zusammen-
gesetztes Finanzinstrument im Sinne des IAS 32.28 zu klassifizieren, da dieser sowohl eine Fremdkapitalkomponente als auch eine
Eigenkapitalkomponente umfasst. Diese Komponenten sind zu trennen und nach ihrer Klassifikation als Eigen- oder Fremdkapital zu
bilanzieren.

Zugangsbewertung

Die Ermittlung des auszuweisenden Eigenkapitals bei den nicht beherrschenden Anteilen erfolgte beim erstmaligen Ansatz im Jahr
2010 durch Abzug des beizulegenden Zeitwerts der Fremdkapitalkomponente. Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkompo-
nente in Form dieser Ausgleichszahlungen ergab sich durch Diskontierung der daraus erwarteten Zahlungsmittelabfliisse wahrend
der 5-jahrigen Laufzeit des ErgebnisabfUhrungsvertrags.

Die erstmalige Erfassung dieser Fremdkapitalkomponente unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten - Texiziffer 38,
Seite 124 erfolgte erfolgsneutral und reduzierte entsprechend die nicht beherrschenden Anteile im Eigenkapital » Textziffer 35,
Seite 115.

Ab dem Geschaftsjahr 2014 tritt bei Verlangerung des ErgebnisabfUhrungsvertrags eine Verpflichtung zur Leistung einer Ausgleichs-
verpflichtung fur das jeweilige Folgejahr hinzu. Im Jahr 2017 wurde der ErgebnisabfUhrungsvertrag nicht gekindigt. Dadurch tritt eine
Verpflichtung zur Leistung einer Ausgleichszahlung fur das Jahr 2018 hinzu. Auch diese Verpflichtung ist im Berichtsjahr zu ihrem
Zeitwert durch Diskontierung der erwarteten Zahlungsmittelabflisse erfolgsneutral unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
auszuweisen. Sie mindert entsprechend die nicht beherrschenden Anteile im Eigenkapital.

Folgebewertung
Ab dem Jahr 2011 werden die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, die aus der Verpflichtung zur Ausgleichszahlung entstehen,

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Anderungen, die sich bei den erwarteten Zahlungsmittelabfliissen ergeben, werden
erfolgswirksam erfasst. Die Anderungen ergeben sich durch Anpassung an die tatséchlichen Ergebnisanteile der CTA-Gruppe sowie
durch veranderte Einschatzungen zur zukinftigen Entwicklung der CTA-Gruppe. Darlber hinaus hat sich ab dem Jahr 2011 fortlau-
fend die verbleibende Vertragslaufzeit des Ergebnisabfiihrungsvertrages um ein Jahr reduziert. Ab dem Jahr 2013 stellt die ausge-
wiesene Verbindlichkeit die Zahlungsverpflichtung des Konzerns fir das abgelaufene Geschéftsjahr und den Barwert der erwarteten
Zahlungsverpflichtung fur das Folgejahr dar. Die Diskontierung erfolgte mit einem Zinssatz in H6he von 7,70 %. Ab dem Geschéfts-
jahr 2014 wird fur die Erfassung der zu erwartenden, jeweils neu hinzugetretenen Ausgleichszahlung jahrlich ein Diskontierungssatz
festgelegt. Fur die Erfassung der zu erwartenden Ausgleichszahlung im Berichtsjahr fur das Jahr 2018 wird bei der Diskontierung ein
Zinssatz von 5,44 % (im Vorjahr fir das Jahr 2017: 5,46 %) zugrunde gelegt. Der im Berichtsjahr erfolgswirksam erfasste Aufwand in
Hohe von 12.855 T€ (im Vorjahr: Ertrag in Hohe von 2.932 T€) wird im Finanzergebnis » Textziffer 16, Seite 102 ausgewiesen und
wirkt sich ausschlieBlich auf die nicht beherrschenden Anteile an der CTA-Gruppe aus. Dieser Betrag beinhaltet einen Aufwand in
Hohe von 11.870 T€ (im Vorjahr: Ertrag in Hohe von 4.387 T€) durch die Anpassung an den tatsachlichen Ergebnisanteil und einen
Aufwand aus der Diskontierung der im Vorjahr erfassten Zahlungsverpflichtung in Hohe von 985 T€ (im Vorjahr: 1.455 T€).
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inTE
Stand am 31. Dezember 2009 vor Abschluss des Ergebnisabflihrungsvertrags 44.617
Stand am 31. Dezember 2015 unter Berlicksichtigung des tatséchlichen Ergebnisanteils und der Anpassungen der
Ausgleichsverpflichtung -6.888
Tatsachlicher Ergebnisanteil CTA-Gruppe flr 2016 22.603
Erfolgswirksamer Effekt im Finanzergebnis aufgrund Anpassung der Ausgleichsverpflichtung 2.932
Sonstige Anpassungen - 430
Im Eigenkapital erfasstes Gesamtergebnis 25.105
Umgliederung der Ausgleichsverpflichtung fir 2017 in die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten - 18.045
Stand am 31. Dezember 2016 unter Berlicksichtigung des tatséchlichen Ergebnisanteils und der Anpassungen der
Ausgleichsverpflichtung 172
Tatséchlicher Ergebnisanteil CTA-Gruppe fur 2017 30.900
Erfolgswirksamer Effekt im Finanzergebnis aufgrund Anpassung der Ausgleichsverpflichtung -12.855
Sonstige Anpassungen 9
Im Eigenkapital erfasstes Gesamtergebnis 18.054
Umgliederung der Ausgleichsverpflichtung fir 2018 in die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten - 22.620
Stand am 31. Dezember 2017 unter Beriicksichtigung des tatsachlichen Ergebnisanteils und der Anpassungen der
Ausgleichsverpflichtung -4.394
Entwicklung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten aus Ausgleichsverpflichtungen
inT€
Stand am 31. Dezember 2015 unter Fortflhrung der Ausgleichsverpflichtung 47.161
Zahlung tatsachlicher Ergebnisanteil fir 2015 -21.627
Erfolgswirksamer Effekt im Finanzergebnis aufgrund Anpassung der Ausgleichsverpflichtung -2.932
Umgliederung der Ausgleichsverpflichtung fir 2017 aus den nicht beherrschenden Anteilen 18.045
Stand am 31. Dezember 2016 unter Fortflhrung der Ausgleichsverpflichtung 40.647
Zahlung tatsachlicher Ergebnisanteil fir 2016 - 22.603
Erfolgswirksamer Effekt im Finanzergebnis aufgrund Anpassung der Ausgleichsverpflichtung 12.855
Umgliederung der Ausgleichsverpflichtung fir 2018 aus den nicht beherrschenden Anteilen 22.620
Stand am 31. Dezember 2017 unter Fortfihrung der Ausgleichsverpflichtung 53.519

Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines
vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung wahrschein-
lich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung mdéglich ist. Der Ansatz der Rickstellung erfolgt in Hoéhe des erwar-
teten Erflllungsbetrags, der auch die zukUnftigen Preis- und Kostensteigerungen beinhaltet. Sofern der Konzern flir eine passivierte
Rlckstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als
gesonderter Vermogenswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Ruckstellung
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden
langfristige Ruckstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die flr die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im
Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Ruckstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns aus leistungsorientierten
Altersversorgungssystemen (defined benefit obligation). Rickstellungen flir Pensionsverpflichtungen werden gemaB IAS 19 (revised
2011) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) bewertet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden nach BerUcksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfasst. Der erfolgswirk-
same Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung im Finanzergebnis.
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Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Altersteilzeitverpflichtungen

Die in der Freistellungsphase des sogenannten Blockmodells zu zahlenden Arbeitsentgelte werden als Ruckstellungen fir Altersteilzeit
bilanziert. Der Ansatz erfolgt ratierlich Uber den Zeitraum der aktiven Phase, Uber den sich der Erflllungsrickstand aufbaut. Seit dem
1. Januar 2013 werden geméaB IAS 19 (revised 2011) die Ruckstellungen flr Aufstockungsbetrage nur noch ratierlich Gber den Zeit-
raum der abzuleistenden Dienstzeit, die regelmaBig mit Beginn der Passivphase endet, angesammelt.

Zur Bewertung der Verpflichtungen fiir das Arbeitsentgelt in der Freistellungsphase des Blockmodells und der Aufstockungsbetrage
werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Sofern die Verpflichtungen zur Leistung aufgrund eines Erflllungsriickstands im Blockmodell oder von Aufstockungsbetragen erst
nach Ablauf von zwolf Monaten fallig werden, werden diese mit dem Barwert angesetzt.

Leasingverhéltnisse, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Verein-
barung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermogenswerts oder bestimmter Vermodgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgens-
werts einraumt.

Finanzierungs-Leasing

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem
Ubertragenen Vermogenswert auf den Konzern Ubertragen werden, werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert. In gleicher Hohe
wird eine Leasingverbindlichkeit passiviert. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung
der Leasingverbindlichkeit aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingverbindlichkeit mit einem konstanten Zinssatz
verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen werden in der jeweiligen Periode ergebniswirksam erfasst.

Ist der EigentumsUbergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher, so werden akti-
vierte Leasingobjekte Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus der Laufzeit des Leasingverhéltnisses oder der Nutzungsdauer
vollstdndig abgeschrieben. Andernfalls entspricht die Abschreibungsdauer der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Leasingobjekts.

Operating-Leasing
Leasingzahlungen fur Operating-Leasingverhéltnisse werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhéltnisse, bei denen der Konzern als Leasinggeber auftritt

Der HHLA-Konzern vermietet Immobilien im und am Hamburger Hafen sowie Blrogebaude und sonstige Gewerbeflachen und Lager-
hallen. Die Mietvertréage sind als Operating-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren, da die wesentlichen Risiken und Chancen fur die
Immobilien bei dem Konzern verbleiben. Die Immobilien werden daher unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu fort-
gefUhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.

Mietertrage aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse erfasst.

Ertrags- und Aufwandserfassung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an den Konzern flieBen wird und die Hohe der
Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Dartber hinaus mussen zur Realisation der Ertrage die folgenden Ansatzkriterien erfullt
sein:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertréage werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen maBgeblichen Risiken
und Chancen auf den Kaufer Ubergegangen sind.
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Erbringung von Dienstleistungen
Ertrage aus Dienstleistungen werden nach MaBgabe des Leistungsfortschritts als Ertrag erfasst. Die Ermittlung des Leistungsfort-

schritts erfolgt nach MaBgabe der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Arbeitsstunden als Prozentsatz der flr das jeweilige Projekt
insgesamt geschatzten Arbeitsstunden. Ist das Ergebnis eines Dienstleistungsgeschafts nicht verlasslich schatzbar, sind Ertrage nur
in dem AusmalB zu erfassen, in dem die angefallenen Aufwendungen erstattungsfahig sind.

Zinsen
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden bei Entstehung erfasst.

Dividenden
Ertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam erfasst. Davon ausgenommen

sind Dividenden, die von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen ausgeschittet werden.

Ertrage und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam
erfasst. Ertrage und Aufwendungen, die jeweils aus identischen Transaktionen oder Ereignissen resultieren, werden in der gleichen
Periode erfasst. Mietaufwendungen werden linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflir besteht, dass die Zuwendungen
gewahrt werden und das Unternenmen die damit verbundenen Bedingungen erflllt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen
werden diese planmaBig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen,
die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht sich die Zuwendung auf einen Vermdgenswert, wird diese grundsatzlich von den
Anschaffungskosten des Vermdgenswerts abgesetzt und durch eine Verminderung der Abschreibungen Uber die Nutzungsdauer des
betreffenden Vermdgenswerts linear erfolgswirksam erfasst. Die Forderbedingungen umfassen u.a. die Verpflichtung, die geférder-
ten Anlagen Uber eine sogenannte Vorhaltefrist von funf bis 20 Jahren zu betreiben, bestimmte Betriebsregeln einzuhalten und der
fordernden Behorde Nachweise Uber die Verwendung der Fordermittel zur Verfigung zu stellen.

FUr Zuwendungen der oOffentlichen Hand besteht in Hohe von 43.625 T€, die im Zeitraum 2001 bis 2017 an die HHLA ausgezahlt
wurden, hinreichende Sicherheit, dass samtliche Férderbedingungen erflllt sind oder werden. Die Zuwendungen wurden von den
Anschaffungskosten der geférderten Investitionen abgesetzt. Im Berichtsjahr flossen 3.332 T€ aus Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand an den HHLA-Konzern.

Steuern
Laufende Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden flr das Geschéftsjahr und fur frihere Perioden sind mit dem Betrag

zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehérden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern
Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag

bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem
steuerlichen Wertansatz sowie auf steuerliche Verlustvortrage.

Latente Steuerschulden werden flr alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst.

Latente Steueranspriche werden fUr alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede und noch nicht genutzten steuerlichen Verlust-
vortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, gegen das die
abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steuer-
anspruch verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des laten-
ten Steueranspruchs ermdglicht.
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Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Gltigkeit flr die Periode, in der ein
Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erflillt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften) zugrunde
gelegt, die zum Bilanzstichtag durch den Gesetzgeber bereits erlassen sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden ebenso erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden nur saldiert, sofern sich die latenten Steuern auf Steuern vom Einkommen und
Ertrag beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden, und die laufenden Steuern gegeneinander verrechnet werden
konnen.

Zeitwerte der Finanzinstrumente

Die Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis entsprechender Marktwerte oder Bewertungsmethoden bestimmt. Fur flissige
Mittel und andere kurzfristige origindre Finanzinstrumente entsprechen die Zeitwerte den zu den jeweiligen Stichtagen bilanzierten
Buchwerten. Bei langfristigen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sowie langfristigen Verbindlichkeiten erfolgt
die Bestimmung des Zeitwerts auf Grundlage der erwarteten Zahlungsstrome unter Anwendung der zum Bilanzstichtag gultigen
Referenzzinssatze. Die Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden auf Grundlage der zum Bilanzstichtag bestehenden Refe-
renzzinssatze und Terminkurse ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Der Konzern kann derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Zinsswaps, Zinscaps und Devisentermingeschafte verwenden,
um sich gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem
der entsprechende Vertrag abgeschlossen wird, zunachst mit ihren Zeitwerten angesetzt und nachfolgend mit ihren Zeitwerten neu
bewertet.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fUr eine Bilanzierung von Sicherungsgeschaéften erflllen, werden Gewinne
oder Verluste aus Anderungen des Zeitwerts sofort erfolgswirksam erfasst.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden Sicherungsinstrumente als Cashflow-Hedges klassifiziert, wenn
es sich um eine Absicherung eines Risikos aus Schwankungen der Cashflows handelt, das einem mit einem erfassten Vermdgens-
wert, einer erfassten Schuld oder einer vorhergesehenen Transaktion verbundenen Risiko zugeordnet werden kann.

Eine Absicherung des Wahrungsrisikos einer festen Verpflichtung wird als Absicherung der Cashflows behandelt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl die Sicherungsbeziehung, die der Konzern als Sicherungsgeschaft
bilanzieren mochte, als auch die Risikomanagementzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal fest und
dokumentiert sie. Diese Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der abgesi-
cherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des
Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grund-
geschéafts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus
Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaBe wirksam eingeschétzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beur-
teilt, ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die die Sicherungsbeziehung designiert wurde, hochwirksam
waren.

Sicherungsgeschafte zur Absicherung des Zeitwerts oder zur Absicherung der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbe-
trieb wurden in der Berichtsperiode nicht getéatigt. Sicherungsgeschéafte zur Absicherung von Cashflows, die die strengen Kriterien flr
die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erflllen, werden wie folgt bilanziert:

Absicherung von Cashflows )
Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus der Anderung des Zeitwerts eines Sicherungsinstruments wird unter Bericksichti-

gung der darauf entfallenden latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst wird.
Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesicherte

Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z. B. in der abgesicherte Finanzertrage oder -aufwendungen erfasst werden oder in der
ein vorhergesehener Verkauf oder Kauf durchgefuhrt wird. Handelt es sich bei dem abgesicherten Grundgeschaft um die Anschaf-
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fungskosten eines nicht finanziellen Vermogenswerts oder einer nicht finanziellen Schuld, so werden die im Eigenkapital erfassten
Betrage dem urspriinglich erfassten Buchwert des nicht finanziellen Vermdgenswerts oder der nicht finanziellen Schuld hinzugerech-
net.

Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht 1anger gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage im
Periodenergebnis erfasst. Wenn das Sicherungsinstrument auslauft oder verauBert, beendet oder ohne Ersatz oder Uberrollen eines
Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument ausgelbt wird oder wenn der Konzern die Designation eines Siche-
rungsinstruments zurtickzieht, verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrdge so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die
vorhergesehene Transaktion eingetreten ist.

7. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Einschétzungen und Ermessen einzelner Sach-
verhalte durch das Management. Die vorgenommenen Schatzungen wurden auf der Basis von Erfahrungswerten und weiteren rele-
vanten Faktoren unter BerUcksichtigung der Pramisse der Unternehmensfortfihrung vorgenommen.

Die sich tatsachlich ergebenden Betrage kdnnen von den Betragen, die sich aus Schatzungen und Annahmen ergeben, abweichen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind unter » Textziffer 6, Seite 88 erlautert. Wesentliche Ermessens-
entscheidungen und Schatzungen betreffen folgende Sachverhalte:

Unternehmenszusammenschliisse

Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen Vermdgenswerte, die Ubernommenen Schulden und Eventualschulden
bedurfen Schatzungen hinsichtlich ihrer beizulegenden Zeitwerte. Hierzu bedient sich die HHLA Gutachten von unabhangigen exter-
nen Sachverstandigen oder berechnet intern anhand geeigneter Berechnungsmodelle den beizulegenden Zeitwert. In der Regel
dienen dabei diskontierte Cashflows als Basis. Abhéngig von der Art der Vermdgenswerte bzw. der Verflgbarkeit von Informationen
kommen marktpreis-, kapitalwert- und kostenorientierte Bewertungsverfahren zur Anwendung.

Geschifts- oder Firmenwerte

Der Konzern Uberprft mindestens einmal jahrlich, ob die Geschéfts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Schét-
zung des bei der HHLA grundsétzlich herangezogenen beizulegenden Zeitwerts abzUglich der VerduBerungskosten der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts muss
der Konzern die voraussichtlichen kinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schétzen und darlber hinaus
einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Dabei kdnnen unvorhersehbare Veran-
derungen dazu fUhren, dass die in der Planung verwendeten Annahmen nicht mehr angemessen sind und eine Planungsanpassung
erfordern, die zu einem Wertminderungsaufwand flhren konnte. Weitere Informationen sind unter » Textziffer 22, Seite 106 aufge-
fUhrt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

FUr als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind im Anhang Zeitwerte anzugeben. Zur Ermittlung der Zeitwerte dieser Immobilien
fUhrt die HHLA eigene Berechnungen durch. Dabei werden branchenUbliche Discounted-Cashflow-Verfahren angewendet. Den
Berechnungen liegen Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kinftigen Cashflows, die anzuwendenden Zinssatze und den Zeitraum
des Zuflusses von erwarteten Cashflows zugrunde, die diese Vermogenswerte erzielen konnen. Detaillierte Angaben sind unter
» Textziffer 24, Seite 111 aufgefihrt.

Pensionsriickstellungen

Fur die Ermittlung des Aufwands flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten
eingeholt. In die Berechnungen flieBen Annahmen Uber demografische Entwicklungen, Gehalts- und Rentensteigerungen sowie Zins-
sétze, Inflations- und Fluktuationsraten ein. Da diese Annahmen langfristiger Natur sind, ist von wesentlichen Unsicherheiten bei den
Betrachtungen auszugehen. Nahere Erlduterungen finden sich unter » Textziffer 36, Seite 117.
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Abbruchverpflichtungen

Die Ruckstellungen fir Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus Verpflichtungen, die im Rahmen von langfristigen Mietvertragen mit
der FHH zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten zu erfillen sind. Alle Unternehmen des HHLA-Konzerns im Hamburger Hafen
sind verpflichtet, bei Beendigung des Mietverhaltnisses das Mietobjekt geraumt von den in ihrem Eigentum stehenden Baulichkei-
ten zurlickzugeben. Bei der Ermittlung der Rickstellungen wurde mit Ausnahme der unter Denkmalschutz stehenden Bauten in der
Hamburger Speicherstadt von einer vollen Inanspruchnahme aus der Verpflichtung fir alle Mietobjekte ausgegangen. In die Berech-
nungen gehen Annahmen Uber die Hohe des Rickbaubedarfs, des Zinssatzes sowie der Inflationsrate ein. Nahere Erlauterungen
sind unter p Textziffer 37, Seite 122 aufgefuhrt.

Altersteilzeitriickstellungen

FUr den Ansatz und die Bewertung der Ruckstellungen flr Altersteilzeit werden alle Mitarbeiter berticksichtigt, die eine Vereinbarung
unterzeichnet haben oder fur die eine Unterzeichnung erwartet wird. Die Anzahl der erwarteten Félle ist eine Schatzung. Darlber
hinausgehend werden den Bewertungsgutachten versicherungsmathematische Annahmen zugrunde gelegt. Nahere Erlauterungen
sind unter p Textziffer 37, Seite 122 aufgefihrt.

Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Hierunter sind unter anderem Ausgleichszahlungsverpflichtungen gegentber nicht beherrschenden Anteilseignern an konsolidierten
Tochterunternehmen enthalten. Diese Verbindlichkeiten entstehen, da die HHLA einen GewinnabflUhrungsvertrag mit einem Tochter-
unternehmen geschlossen hat, bei dem mit nicht beherrschenden Anteilseignern ein Anspruch auf Ausgleichszahlungen vereinbart
wurde, siehe » Textziffer 6, Seite 88. Die fur die Ermittlung dieses Betrags verwendeten Parameter unterliegen wesentlichen Unsi-
cherheiten, die zu entsprechenden Schwankungen fUhren kénnen. Weitere Erlauterungen finden sich unter » Textziffer 38, Seite 124.

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fUr finanzielle und nicht finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wird regel-
maBig durch den Konzern Uberprift.

Ebenso fiihrt der Konzern eine regelméBige Uberpriifung der wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren sowie Bewertungs-
anpassungen durch. Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer Schuld verwendet der
Konzern soweit moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren
werden die beizulegenden Zeitwerte in unterschiedlichen Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet:

I Stufe 1: notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fur identische Vermogenswerte und Schulden

| Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 berlicksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber
flr den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. als Ableitung von Preisen) beobachten
lassen

| Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermogenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen
Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in

der die Anderung eingetreten ist.

Einzelheiten zu den verwendeten Bewertungstechniken und Eingangsparametern bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
der verschiedenen Vermogenswerte und Schulden kénnen » Textziffer 24, Seite 111 und » Textziffer 47, Seite 134 entnommen
werden.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

8. Umsatzerlose

Detaillierte Informationen zu den Umsatzerldsen befinden sich in der Segmentberichterstattung und in den Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung unter » Textziffer 44, Seite 129.

9. Bestandsveranderungen

Bestandsverénderungen
inT€ 2017 2016

- 254 266

Die Bestandsveranderungen betreffen die Verdnderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen.

10. Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen
inTE 2017 2016

5.404 6.473

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus Entwicklungsaktivitdten sowie aus technischen Eigenleistungen, die
im Rahmen von BaumaBnahmen aktiviert wurden.

11. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

inT€ 2017 2016
Ertrége aus Erstattungen 8.745 27.691
Periodenfremde Ertrage 6.255 8.720
Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Riickstellungen 4.745 3.384
Ertrdge aus Entschédigungen 1.992 1.998
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 1.923 1.355
Gewinne aus der VerauBerung von Sachanlagen 357 1.179
Ubrige 15.416 13.142

39.433 57.469

Die Ertrage aus Erstattungen resultieren im Vorjahr iberwiegend aus der Beendigung des Flachenmietvertrags firr das Uberseezen-
trum und aus Weiterbelastungen im Rahmen von Mietverhdltnissen.

In den periodenfremden Ertragen sind unter anderem Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Verbindlichkeiten aus Vorperioden
enthalten.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus Personallberlassungen in Hohe von 4.158 T€ (im Vorjahr: 4.445 T€)
sowie im Geschéaftsjahr 2017 Ertrage aus der Harmonisierung der bestehenden Altersversorgungssysteme in Hohe von 1.617 T€.
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12. Materialaufwand

Materialaufwand

in T€ 2017 2016
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 90.125 83.123
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 280.366 266.844

370.491 349.967

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen beinhalten Uberwiegend Aufwendungen aus dem Zukauf von Bahnleistungen im
Segment Intermodal.

13. Personalaufwand

Personalaufwand

inT€ 2017 2016
Loéhne und Gehalter 314.181 306.591
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstitzung 77.216 79.246
Gestellung von Mitarbeitern 66.233 50.287
Dienstzeitaufwand 5.674 6.834
Andere Aufwendungen flr Altersversorgung 513 44

463.817 443.002

FUr das Geschéaftsjahr 2017 betragt die direkte Vergttung der Mitglieder des Vorstands 2.936 T€ (im Vorjahr: 3.143 T€). Nahere Erlau-
terungen zur Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats befinden sich unter » Textziffer 48, Seite 140.

Die sozialen Abgaben enthalten Beitrdge an die gesetzliche Rentenversicherung in Hohe von 27.636 T€ (im Vorjahr: 26.794 T€) sowie
Aufwendungen flr den Pensionssicherungsverein. Die im Berichtsjahr gestiegenen Personalaufwendungen resultieren aus Tarifer-
hdéhungen, der hoheren Beschaftigtenzahl und einem gestiegenen Bedarf an Fremdpersonal. Nach dem restrukturierungsbedingten
Aufwand im Zusammenhang mit der Einstellung der Projekt- und Kontraktlogistik im Vorjahr sind im Berichtsjahr Aufwendungen far
einen Organisationsumbau im Segment Container enthalten.

Der Dienstzeitaufwand enthélt die Leistungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen sowie flr pensionsahnliche Verpflichtungen.

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl

2017 2016

Vollkonsolidierte Unternehmen
Lohnempféanger 2.879 2,777
Gehaltsempfanger 2.595 2.575
Auszubildende 79 95
5.553 5.447

Dartiber hinaus setzte der Konzern im Jahresmittel durchschnittlich 710 (im Vorjahr: 558) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft m.b.H., Hamburg (GHB), ein.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Konzernabschluss

inTE 2017 2016
Leasingaufwendungen 53.829 62.872
Fremdleistungen fUr Instandhaltung 37.294 34.686
Beratung, Dienstleistung, Versicherungen und Prifungskosten 37.027 34.778
Aufwendungen flr die Harmonisierung der bestehenden Altersversorgungssysteme 10.762 0
Reise-, Werbungs- und Reprasentationskosten 3.663 3.440
Sonstige Steuern 2.708 2.646
Sonstige Personalkosten 2.380 1.755
Aufwendungen flr Flachen- und Gebaudereinigung 1.977 2.270
Post- und Telekommunikationskosten 1.449 1.585
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 1.271 1.319
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 1171 1.800
Wagnisaufwand 1.142 4.566
Periodenfremde Aufwendungen 645 546
Ubrige 10.985 10.203

166.298 162.466

Wesentlich fUr den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren die Aufwendungen flr die Harmonisierung bestehender
Altersversorgungssysteme. Unter Berlcksichtigung der unter » Textziffer 11, Seite 99 aufgeflhrten entsprechenden Ertrage ergibt

sich eine Gesamtbelastung in Hohe von 9.145 T€, siehe » Textziffer 37, Seite 122.

Gegenlaufig wirkte der Rlckgang der Leasingaufwendungen. Erlauterungen hierzu befinden sich unter » Textziffer 45, Seite 132.

15. Abschreibungen

Abschreibungen

inTE 2017 2016
Immaterielle Vermdgenswerte 11.059 10.794
Sachanlagen (ohne Finanzierungs-Leasing) 94.873 95.698
Als Finanzierungs-Leasing klassifizierte Vermdgenswerte 7.082 6.496
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 9.581 9.443

122.595 122.431

Eine Klassifikation der Abschreibungen nach Anlagenklassen ist aus dem Anlagenspiegel ersichtlich. Im Berichtsjahr wurden keine

auBerplanmaBigen Abschreibungen vorgenommen (im Vorjahr: 1.125 T€), sieche b Texiziffer 23, Seite 108.
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16. Finanzergebnis

Finanzergebnis

in TE 2017 2016
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4.778 4.677
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 3.256 4.205
Zinsertrage aus nicht verbundenen und nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 1.330 1.812
Zinsertrage aus Bankguthaben 63 169
Ertrége aus der Anpassung von Ausgleichsverpflichtungen gegentiber nicht beherrschenden Anteilen 0 2.932
Ertrége aus Zinssicherungsgeschaften 0 45
Zinsertrage 4.649 9.163
Aufwendungen aus der Anpassung von Ausgleichsverpflichtungen gegentber nicht beherrschenden Anteilen 12.855 0
In den Pensionsriickstellungen enthaltener Zinsanteil 6.340 9.167
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 6.064 7.314
In Leasingraten enthaltene Zinsen 5.383 5.446
Zinsaufwendungen an nicht verbundene und nicht konsolidierte verbundene Unternehmen 1.747 1.655
In den sonstigen Ruckstellungen enthaltener Zinsanteil 1.631 1.651
Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 1.304 6.429
Aufwendungen aus Zinssicherungsinstrumenten 0 164
Ubrige 0 1
Zinsaufwendungen 35.324 31.827
Zinsergebnis - 30.675 -22.664
Ertrége aus sonstigen Beteiligungen 0 0
Sonstiges Finanzergebnis 0 0

- 25.897 -17.987

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen betrifft die anteiligen Jahresergebnisse der Gemeinschaftsun-

ternehmen und der assoziierten Unternehmen, siehe auch p Textziffer 25, Seite 112.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen resultieren im Berichtsjahr im Wesentlichen aus der Kursentwicklung

der tschechischen Krone und der ukrainischen Hrywnja.

Zu den Aufwendungen aus der Anpassung von Ausgleichsverpflichtungen gegenutber nicht beherrschenden Anteilen in Hoéhe von

12.855 T€ (im Vorjahr: Ertrage 2.932 T€) siehe » Textziffer 6, Seite 88.

Zu den Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten siehe » Textziffer 38, Seite 124.

17. Aufwendungen fur Forschung

Im Geschaftsjahr 2017 entstanden Aufwendungen flr Forschung in Hohe von 277 T€ (im Vorjahr: 149 T€). Im Wesentlichen handelt

es sich dabei um Forschung fir die Entwicklung von Software.
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18. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuern
ausgewiesen. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und aus Gewer-
besteuer zusammen. Bei in Deutschland ansassigen Kapitalgesellschaften fallen eine Kdérperschaftsteuer in Hohe von 15,0 % sowie
ein Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % der geschuldeten Kdrperschaftsteuer an. Zusatzlich unterliegen diese Gesellschaften
sowie in Deutschland ansassige Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft der Gewerbesteuer, deren Hohe
sich nach den gemeindespezifischen Hebesatzen bestimmt. Die Gewerbesteuer mindert bei Kapitalgesellschaften nicht die Bemes-
sungsgrundlage fur die Kérperschaftsteuer.

Zusammensetzung des Ertragsteueraufwands

Latente und laufende Ertragsteuern in T€ 2017 2016
Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden -4.262 -6.017
davon im Inland =477 -6.045
davon im Ausland - 85 28
Latente Steuern aus Verlustvortragen -18 -26
davon im Inland 0 0
davon im Ausland -18 -26
Summe latente Steuern -4.280 - 6.043
Laufender Ertragsteueraufwand 45.717 47.004
davon im Inland 28.176 31.268
davon im Ausland 17.541 15.736
In der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Ertragsteueraufwand 41.437 40.961

Im Ertragsteueraufwand sind periodenfremde Steuerertrage in Hohe von 1.131 T€ (im Vorjahr: Steueraufwendungen 1.164 T€) enthal-
ten.

Die aktiven latenten Steueranspriiche und die passiven latenten Steuerschulden ergeben sich aus den temporaren Differenzen und
steuerlichen Verlustvortréagen.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
inTE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 2.421 1.953
Sachanlagen und Finanzierungs-Leasing 0 0 16.746 13.220
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 0 10.304 11.098
Finanzielle Vermdgenswerte 0 0 2.272 1.673
Vorrate 750 554 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 965 268 358 206
Pensionsrickstellungen und sonstige Rickstellungen 91.051 90.677 2.090 1.973
Verbindlichkeiten 9.707 6.820 2.986 5.277
Verlustvortrage 18 0 0 0
102.491 98.319 37.177 35.400
Saldierung - 15.398 - 15.599 - 15.398 - 15.599
87.093 82.720 21.779 19.801
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Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem hypothetischen Steueraufwand auf Basis des IFRS-
Ergebnisses und des anzuwendenden Steuersatzes des Konzerns

inT€ 2017 2016
Ergebnis vor Steuern 147.291 146.023
Ertragsteueraufwand zum hypothetischen Ertragsteuersatz von 32,28 % (im Vorjahr: 32,28 %) 47.546 47.136
Steuerertrag (-), Steueraufwand (+) flr Vorjahre 3.256 831
Effekt aus Steuersatzanderung 0 232
Steuerfreie Ertrage - 301 -213
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.923 1.606
GewsSt.-Hinzurechnungen und -Kirzungen -1.423 - 803
Permanente Differenzen 4.129 - 948
Steuersatzdifferenzen - 13.592 -10.071
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern 304 2.033
Sonstige Steuereffekte - 405 1.158
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 41.437 40.961

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuerséatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in Deutschland gelten bzw. zum
Realisationszeitpunkt erwartet werden. Der Berechnung wurde sowohl 2017 als auch 2016 ein Steuersatz von 32,28 % zugrunde
gelegt, der sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % von der Kérperschaft-
steuer und dem in Hamburg geltenden Gewerbesteuersatz von 16,45 % zusammensetzt. Unternehmen in der Rechtsform einer
Personengesellschaft unterliegen der Gewerbesteuer. Die grundstlcksverwaltenden Gesellschaften unterliegen aufgrund spezialge-
setzlicher Regelungen grundsétzlich nicht der Gewerbesteuer. Im Rahmen der Mindestbesteuerung sind die steuerlichen Verlustvor-
trage in Deutschland nur eingeschrankt nutzbar. Danach ist eine positive steuerliche Bemessungsgrundlage bis zu 1 Mio. € unbe-
schrankt, dartber hinausgehende Betrage bis maximal 60 % sind um einen vorhandenen Verlustvortrag zu kirzen.

Die Auswirkungen abweichender Steuerséatze fUr in- und auslandische Steuern vom Steuersatz der Konzernobergesellschaft sind in
der Uberleitungsrechnung unter den Steuersatzdifferenzen ausgewiesen.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und temporére Differenzen werden bilanziert, sofern deren Realisierung in der
nahen Zukunft hinreichend gesichert erscheint. Im Konzern liegen keine inlandischen kérperschaftsteuerlichen Verlustvortrage und
keine inlandischen gewerbesteuerlichen Verlustvortrage vor. Auf auslandischen steuerlichen Verlustvortrage in Hohe von 96 T€ (im
Vorjahr: 0 T€) werden latente Steuern in Hohe von 18 T€ (im Vorjahr: 0 T€) aktiviert. Auf inlandische korperschaftsteuerliche Verlust-
vortrage von 1.374 T€ (im Vorjahr: 4.057 T€), inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 5.383 T€ (im Vorjahr: 4.271 T€) und
auslandische steuerliche Verlustvortrage von 22.238 T€ (im Vorjahr: 19.546 T€) werden keine aktiven latenten Steuern bilanziert. Die
Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlustvortrdge im Inland ist nach derzeitiger Rechtslage unbeschrankt maoglich.

Die im Eigenkapital erfolgsneutral gebuchten aktiven latenten Steuern in Hohe von 25.249 T€ (im Vorjahr: 27.041 T€) stammen aus

versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen sowie aus Cashflow-Hedges
und aus unrealisierten Gewinnen/Verlusten aus zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten.

Latente Steuern in der Gesamtergebnisrechnung

Brutto Steuern Netto

inT€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste 5.482 - 45.441 -1.768 14.661 3.714 - 30.780
Cashflow-Hedges -8 231 2 -74 -6 157
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur
VerauBerung verflgbaren finanziellen
Vermogenswerten 145 -164 -74 49 71 -115

5.619 - 45.374 -1.840 14.636 3.779 - 30.738
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19. Ergebnisanteile nicht beherrschender Gesellschafter

Den nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehende Gewinne in Hohe von 24.788 T€ (im Vorjahr: 32.032 T€) entfallen im Wesent-
lichen auf nicht beherrschende Anteilseigner der CTA-Gruppe. Dieser Ergebnisanteil verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr im
Wesentlichen aufgrund des dem nicht beherrschenden Gesellschafter aus der Bewertung der Ausgleichsverpflichtung zuzurechnen-
den Zinsaufwands (im Vorjahr: Zinsertrags). Gegenlaufig wirkte ein hoherer tatsachlicher Ergebnisanteil der CTA-Gruppe.

20. Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis je Aktie in €

Konzern Teilkonzern Hafenlogistik Teilkonzern Immobilien
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anteil der Aktionare des
Mutterunternehmens am Konzernjahres-
Uberschuss in TE 81.065 73.030 71.207 63.720 9.858 9.310
Anzahl der im Umlauf befindlichen
Stammaktien in Stlick 72.753.334 72.753.334 70.048.834 70.048.834 2.704.500 2.704.500
1,11 1,00 1,02 0,91 3,65 3,44

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des den Aktionédren der Muttergesellschaft zuzurechnenden
Konzernjahrestberschusses durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis je Aktie, da im Geschéftsjahr keine Wandel- oder Opti-
onsrechte im Umlauf waren.

21. Dividende je Aktie

Die Dividendenberechtigung der Aktiengattungen richtet sich nach der Hohe des nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) ermittelten Bilanzgewinns der jeweiligen Sparte.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 21. Juni 2017 wurde beschlossen, fir das Geschéaftsjahr 2016 im Berichtsjahr eine
Dividende auf Stammaktien in Hohe von 46.738 T€ (im Vorjahr: 46.062 T€) an die Anteilseigner auszuschitten. Zum Zeitpunkt der
Ausschuttung betrug die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien 72.753.334, wovon 70.048.834 dem Teilkonzern Hafenlogistik
(A-Sparte) und 2.704.500 dem Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) zuzurechnen sind. Demnach ergibt sich eine Dividende pro A-Aktie
in Hohe von 0,59 € und eine Dividende pro S-Aktie in Hohe von 2,00 €. Der verbleibende, nicht ausgeschiittete Gewinn wurde auf
neue Rechnung vorgetragen.

Im Jahr 2018 soll eine Dividende pro Aktie in Hohe von 0,67 € fUr den Teilkonzern Hafenlogistik und in Héhe von 2,00 € fUr den Teil-

konzern Immobilien ausgeschuttet werden. Basierend auf der Anzahl der dividendenberechtigten Aktien zum 31. Dezember 2017 folgt
hieraus eine Ausschittungssumme von 46.933 T€ fUr den Teilkonzern Hafenlogistik und 5.409 T€ fr den Teilkonzern Immobilien.
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Erlduterungen zur Bilanz
22. Immaterielle Vermdgenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Andere
Geschéfts- Selbst  immaterielle
oder erstellte  Vermdgens- Geleistete

inT€ Firmenwert Software Software werte  Anzahlungen Summe
Buchwert 1. Januar 2016 38.933 12.491 16.622 0 5.805 73.851
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2016 38.933 63.936 48.987 1.403 5.805 1569.065
Zugange 2.188 9.639 496 12.323
Abgange -3 - 1.431 - 677 -2.111
Umbuchungen -198 4.989 -4.791 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 7 854 861
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 168 6 - 162
31. Dezember 2016 38.930 64.334 62.938 2.263 1.510 169.975
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2016 0 51.445 32.365 1.403 0 85.213
Zugange 4.588 6.206 10.794
Abgange -1.316 - 324 - 1.640
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 6 6
Effekte aus Wechselkurséanderungen -111 - 111
31. Dezember 2016 0 54.612 38.247 1.403 0 94.262
Buchwert 31. Dezember 2016 38.930 9.722 24.691 860 1.510 75.713
Buchwert 1. Januar 2017 38.930 9.722 24.691 860 1.510 75.713
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2017 38.930 64.334 62.938 2.263 1.510 169.975
Zugange 643 4.461 368 5.472
Abgange -29 - 760 -109 - 898
Umbuchungen 212 -115 -312 =216
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 290 -2 -292
31. Dezember 2017 38.930 64.870 66.524 2.261 1.457 174.042
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2017 0 54.612 38.247 1.403 0 94.262
Zugange 4.713 6.346 11.059
Abgange -702 -82 - 784
Umbuchungen 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen -174 -174
31. Dezember 2017 0 58.449 44.511 1.403 0 104.363
Buchwert 31. Dezember 2017 38.930 6.421 22.013 858 1.457 69.679
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Im Segment Container ist ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 35.525 T€ der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE)
CTT/Rosshafen und ein weiterer Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 1.893 T€ der ZGE HCCR zugeordnet. Der Geschafts- oder
Firmenwert der ZGE CTT/Rosshafen entstand mit einem Betrag von 30.929 T€ durch den Erwerb der gesamten Anteile an der HHLA
Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg, im Jahr 2006. Der Geschéafts- oder Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus zusatzlichen
strategischen Optionen zur Erweiterung der Umschlagaktivitaten des Konzerns auf den durch die Gesellschaft langfristig gemieteten
Flachen.

Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte je Segment

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Container 37.418 37.418
Intermodal 1.512 1.512

38.930 38.930
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23. Sachanlagen

Entwicklung des Sachanlagevermdgens
Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete

Grundstticke und Anlagen und Geschéfts-  Anzahlungen und
inT€ Bauten Maschinen ausstattungen  Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2016 424.419 250.169 196.298 76.177 947.063
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2016 764.731 753.841 485.251 76177 2.080.000
Zugénge 18.417 5.552 23.490 87.856 135.315
Abgange -30.416 -4.418 -11.519 - 24.881 -71.234
Umbuchungen 15.932 4.544 1.634 -22.010 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 1.026 680 99 1.805
Effekte aus Wechselkurséanderungen -2.052 -1.913 - 154 -6 -4.125
31. Dezember 2016 767.638 758.286 498.701 117.135 2.141.760
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2016 340.312 503.672 288.953 0 1.132.937
Zugénge 33.933 38.896 29.365 102.194
Abgange -29.977 - 3.054 -11.023 - 44.054
Umbuchungen -6 -1 7 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 576 343 94 1.013
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 246 -912 -108 - 1.266
31. Dezember 2016 344.592 538.944 307.288 0 1.190.824
Buchwert 31. Dezember 2016 423.046 219.342 191.413 117.135 950.936
Buchwert 1. Januar 2017 423.046 219.342 191.413 117.135 950.936
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2017 767.638 758.286 498.701 117.135 2.141.760
Zugange 9.600 71.694 23.376 26.912 131.582
Abgénge -11.546 - 8.409 -10.895 -1.102 - 31.952
Umbuchungen 31.788 57.506 1.838 -90.917 215
Veréanderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen -2.597 -2.020 - 284 5 - 4.896
31. Dezember 2017 794.883 877.057 512.736 52.033 2.236.709
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2017 344.592 538.944 307.288 0 1.190.824
Zugange 30.892 39.866 31.197 101.955
Abgénge -11.223 - 7.953 -10.132 - 29.308
Umbuchungen - 50 50 0
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 280 - 888 - 145 -1.318
31. Dezember 2017 363.931 570.019 328.208 0 1.262.158
Buchwert 31. Dezember 2017 430.952 307.038 184.528 52.033 974.551
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Die Zugange umfassen im Wesentlichen den Ausbau der Hamburger Containerterminals und die Anschaffung von Lokomotiven der
METRANS a.s.

Die Abgange des laufenden Geschéftsjahres betreffen im Wesentlichen die Riickgabe eines Biirogebaudes des Uberseezentrums an
die Hamburg Port Authority (HPA) sowie den Verkauf bzw. die Verschrottung von technischen Anlagen und Maschinen.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises im Geschéftsjahr 2016 betrifft ausschlieBlich die erstmals in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochtergesellschaften der METRANS-Gruppe.

Die negativen Effekte aus Wechselkursanderungen entstanden im Wesentlichen durch die Abwertung der ukrainischen Wahrung.
Im Berichtsjahr wurden keine auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen vorgenommen. Im Vorjahr betrafen die auBerplan-
maBigen Abschreibungen mit 1.125 T€ Abschreibungen flr ein nicht mehr genutztes Gebaude auf einem Hamburger Containerter-

minal.

Gebéude, Flachenbefestigungen und mobile Gegenstande des Anlagevermdgens mit einem Buchwert von 1.997 T€ (im Vorjahr:
3.112 T€) wurden im Zusammenhang mit Darlehen des Konzerns sicherungsUbereignet.

Hinsichtlich der bestehenden Verfligungsbeschrankungen an den Gebauden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der Anmie-
tung der zugehorigen Grundstlcke von der Freien und Hansestadt Hamburg wird auf die Ausflhrungen zu den Leasingvertragen

unter p Textziffer 45, Seite 132 verwiesen.

Zum Stichtag bestehen Verpflichtungen aus offenen Bestellungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Héhe von
77.299 T€ (im Vorjahr: 34.199 T€).
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Entwicklung der im Sachanlagevermégen enthaltenen Vermdégenswerte, die als Finanzierungs-Leasing einzustufen sind

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Grundstlicke und  Technische Anlagen Geschéafts-

inT€ Bauten und Maschinen ausstattungen Summe
Buchwert 1. Januar 2016 97.901 1.818 38.628 138.347
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2016 108.281 8.171 46.962 163.414
Zugange 102 3.988 4.090
Abgénge -13 - 5.644 - 5.657
Umbuchungen -1.708 13 - 1.695
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen -37 -214 - 251
31. Dezember 2016 108.244 6.338 45.319 159.901
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2016 10.380 6.354 8.334 25.067
Zugénge 2.183 408 3.905 6.496
Abgénge -13 - 5.5659 =BBr2
Umbuchungen - 402 - 402
Verénderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen -5 - 202 - 207
31. Dezember 2016 12.558 6.145 6.680 25.383
Buchwert 31. Dezember 2016 95.686 193 38.639 134.518
Buchwert 1. Januar 2017 95.686 193 38.639 134.518
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2017 108.244 6.338 45.319 1569.901
Zugange 1.603 2.646 4.249
Abgénge -2.026 -2.026
Umbuchungen - 1566 - 156
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen - 68 225 30 187
31. Dezember 2017 108.176 8.010 45.969 162.155
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2017 12.558 6.145 6.680 25.383
Zugange 2.182 692 4.208 7.082
Abgénge -1.349 - 1.349
Umbuchungen - 6.391 - 6.391
Veranderungen Konsolidierungskreis/-methode 0
Effekte aus Wechselkurséanderungen -14 221 14 221
31. Dezember 2017 14.726 667 9.553 24.946
Buchwert 31. Dezember 2017 93.450 7.343 36.416 137.209
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24. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Als Finanzinvestition Geleistete
gehaltene Anzahlungen und

inTE Immobilien Anlagen im Bau Summe
Buchwert 1. Januar 2016 189.897 706 190.603
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2016 322.909 706 323.615
Zugange 1.864 971 2.835
Abgéange 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2016 324.773 1.677 326.450
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2016 133.012 0 133.012
Zugange 9.443 9.443
Abgénge 0
Umbuchungen 0
31. Dezember 2016 142.456 0 142.456
Buchwert 31. Dezember 2016 182.317 1.677 183.994
Buchwert 1. Januar 2017 182.317 1.677 183.994
Anschaffungs-/Herstellungskosten

1. Januar 2017 324.773 1.677 326.450
Zugange 141 5.369 5.510
Abgénge - 96 -96
Umbuchungen 0
31. Dezember 2017 324.818 7.046 331.864
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

1. Januar 2017 142.456 0 142.456
Zugange 9.581 9.581
Abgange -57 - 51
Umbuchungen 0
31. Dezember 2017 151.980 0 151.980
Buchwert 31. Dezember 2017 172.838 7.046 179.884

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen im Wesentlichen zu Blrogebauden ausgebaute Lagerspeicher und sonstige
Gewerbeimmobilien in der Hamburger Speicherstadt sowie Logistikhallen und befestigte Flachen.

Die Zugange resultieren im Wesentlichen aus Umbaukosten im Zusammenhang mit Nutzungsanderungen.
Die Mieterldse aus den zum jeweiligen Geschaftsjahresende als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien beliefen sich im Geschéfts-
jahr auf 50.986 T€ (im Vorjahr: 51.391 T€). Die direkten betrieblichen Aufwendungen der zum jeweiligen Jahresende bilanzierten

Immobilien, die sémtlich den Mieterldsen zuzurechnen sind, beliefen sich im Berichtsjahr auf 17.033 T€ (im Vorjahr: 16.117 T€).

Durch den Unternehmensbereich Immobilien der HHLA erfolgt eine jahrliche Ermittlung und Bewertung der beizulegenden Zeitwerte.
In der Bewertungshierarchie werden diese Zeitwerte der Stufe 3 zugeordnet, siehe » Textziffer 7, Seite 97.
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Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts

inTE 2017 2016
Stand am 1. Januar 662.172 584.212
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts (nicht realisiert) -10.880 77.960
Stand am 31. Dezember 651.292 662.172

Bewertungstechnik, die bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

verwendet wurde, sowie die verwendeten wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren

Bewertungstechnik

Wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Der geschatzte beizulegende Zeitwert wirde
steigen (sinken), wenn

Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt auf
Grundlage der prognostizierten
Nettozahlungsflisse aus der
Bewirtschaftung der Objekte unter
Nutzung der Discounted-Cashflow-
Methode (DCF-Methode). Dabei wird von
einem Detailplanungszeitraum von zehn
Jahren bzw. bis zum Ende der
Nutzungsdauer bei Objekten mit einer
Restnutzungsdauer von weniger als zehn
Jahren ausgegangen. Der Diskontierung
der Zahlungsstrome werden marktubliche
Diskontierungssatze zugrunde gelegt. Die
Bestimmung erfolgt objektkonkret
anhand von immobilienspezifischen
Beurteilungskriterien.

Vertraglich vereinbarte Mieteinnahmen

die vertraglich vereinbarten Mieteinnahmen héher
(niedriger) waren

Erwartete Mietsteigerungen

erwartete Mietsteigerungen hoher (niedriger)
ausfallen wirden

Leerstandszeiten die Leerstandszeiten kurzer (langer) waren
Belegungsquote die Belegungsquote hoher (niedriger) ware
Mietfreie Zeiten die mietfreien Zeiten kirzer (l&nger) waren

Mégliche Kindigungen des Mietvertrages

mogliche Kiindigungen ausbleiben (eintreten)
wirden

Anschlussvermietung

die Anschlussvermietung eher (spéter) eintreten
wilrde

Betriebs-, Verwaltungs- und
Instandhaltungskosten

die Betriebs-, Verwaltungs- und
Instandhaltungskosten niedriger (hdher) waren

Mietzins der Grundstiicke

der Mietzins niedriger (hdher) ware

Diskontierungssatz
(3,88 bis 7,16 % p. a.)

der risikobereinigte Abzinsungssatz niedriger
(hdher) ware

Hinsichtlich der bestehenden Verfligungsbeschrankungen an den Gebauden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der Anmie-
tung der zugehdrigen Grundstiicke von der Freien und Hansestadt Hamburg wird auf die Ausfihrungen zu den Leasingvertragen
unter » Textziffer 45, Seite 132 verwiesen.

25. Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Anteile der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 11.243 10.481
Anteile an assoziierten Unternehmen 3.972 3.836

15.215 14.317

Unter den Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen sind die Gesellschaften Hansaport, HHLA Frucht, STEIN, ARS-UNIKAI, Kombi-
Transeuropa und Hamburg Vessel Coordination Center ausgewiesen. Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen befinden sich
die Anteile an der CuxPort sowie die Anteile an der DHU.

Der gegentber dem Vorjahr hdhere Ausweis der Anteile ist im Wesentlichen auf die im Finanzergebnis erfassten Ergebnisse der
einzelnen Equity-Gesellschaften abzUuglich der erhaltenen Ausschittungen zurlickzuflhren, sieche » Textziffer 16, Seite 102.

Weitere Informationen sind unter » Textziffer 3, Seite 81 aufgefihrt.
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26. Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Wertpapiere 6.227 3.940
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.660 2.655
Sonstige Beteiligungen 241 241
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 12.451 14.434

21.579 21.270

Im Berichtsjahr sind, wie auch schon im Vorjahr, die Wertpapiere zur Insolvenzsicherung der Altersteilzeitguthaben mit den entspre-
chenden Altersteilzeitverpflichtungen saldiert worden, da sie die Voraussetzungen von Planvermdgen gemai IAS 19 (revised 2011)
erflllen. Der im Geschéftsjahr als Planvermdgen zu berlcksichtigende Wertpapierbestand betragt 392 T€ (im Vorjahr: 3.116 T€),
siehe » Textziffer 37, Seite 122. Vor Saldierung ergibt sich demnach ein Wertpapierbestand in Hohe von 6.619 T€ (im Vorjahr:
7.056 T€).

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die Anteile an Konzerngesellschaften ausgewiesen, die aufgrund ihrer
untergeordneten Bedeutung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns nicht konsolidiert werden.

In den Ubrigen finanziellen Vermogenswerten befinden sich im Wesentlichen Forderungen aus Staffelmiete in Hohe von 3.910 T€ (im
Vorjahr: 4.174 T€), Forderungen gegentber Unterstlitzungskassen in Hohe von 2.530 T€ (im Vorjahr: 2.609 T€), Forderungen aus
Banksicherheiten in Hohe von 2.352 T€ (im Vorjahr: 3.498 T€) und Forderungen gegenuber der HPA in Hohe von 317 T€ (im Vorjahr:
333 T€).

27. \Vorrate

Vorrate

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.816 190.237
Unfertige Leistungen 2.072 2.159
Fertige Erzeugnisse und Waren 452 616

21.340 22.012

Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Aufwand erfasst worden ist, belduft sich auf 1.860 T€ (im Vorjahr: 1.269 T€).
Dieser Aufwand ist unter dem Materialaufwand erfasst, siehe b Textziffer 12, Seite 100.

28. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
inTE 31.12.2017 31.12.2016
149.115 160.440

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sind unverzinslich und haben samtlich eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr. Im Vorjahr und im Berichtsjahr wurden keine Forderungen als Sicherheiten flr Finanzverbindlichkeiten abgetreten. In
geringem Umfang werden Sicherheiten flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gehalten (z. B. Mietbirgschaften).

Die Ausfuhrungen zur Struktur und zu den Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen befinden sich unter
» Textziffer 47, Seite 134.
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29. Forderungen gegen nahestehende Unternenmen und Personen

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen gegen HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH (HGV) 74.000 74.000
Forderungen gegen HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH 4.580 5175
Forderungen gegen Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH (KTH) 1.317 1.262
Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) 1.262 793
Forderungen gegen Hamburg Port Authority (HPA) 0 121
Ubrige Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen 368 385

81.527 81.736

Die Forderungen gegen die HGV enthalten 74.000 T€ aus bestehendem Cash-Clearing (im Vorjahr: 74.000 T€).

30. Sonstige finanzielle Forderungen

Sonstige finanzielle Forderungen

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Kurzfristige Forderungen gegen Mitarbeiter 1.354 1.345
Kurzfristige Erstattungsansprtiche gegen Versicherungen 82 591
Ubrige 1.215 236

2.651 2.172

31. Sonstige Vermdgenswerte

Sonstige Vermdgenswerte

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Kurzfristige Forderungen gegen das Finanzamt 156.699 12.513
Geleistete Anzahlungen 3.130 4.434
Ubrige 7.999 22.930

26.828 39.877

Der Anstieg der kurzfristigen Forderungen gegen das Finanzamt im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus héheren
Umsatzsteuerforderungen.

Im Vorjahr sind in den Ubrigen sonstigen Vermdgenswerten Forderungen an eine Leasinggesellschaft aufgrund einer Vertragsande-
rung von Finanzierungs-Leasing in Operating-Leasing in Hohe von 14.489 T€ enthalten.

32. Erstattungsanspruche aus Ertragsteuern

Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern
inTE 31.12.2017 31.12.2016

4.302 488

Die Erstattungsansprtiche aus Ertragsteuern resultieren aus Steuerforderungen infolge von Betriebspriifungen sowie aus geleisteten
Steuervorauszahlungen.
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33. Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und kurzfristige Einlagen

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten 49.953 12.869
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von 4-12 Monaten 20.000 18.795
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 131.561 145.528

201.514 177.192

Bei den Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten und kurzfristigen Einlagen handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben
bei verschiedenen Banken in unterschiedlicher Wahrung. Hierin enthalten sind nicht frei verfligbare Zahlungsmittel in Hohe von
11.215 T€, die der Besicherung von Lebensarbeitszeitkonten dienen.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in Hohe von 10.438 T€ (im Vorjahr: 16.193 T€) unterliegen Devisenausfuhrbeschrankungen.

Zum Bilanzstichtag verfligte der Konzern Uber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 3.207 T€ (im Vorjahr: 207 T€),
fur deren Inanspruchnahme alle notwendigen Bedingungen erflllt sind. Die HHLA geht davon aus, dass bei Bedarf jederzeit ausrei-
chende Kreditlinien zur Verflgung stehen.

34. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Es bestanden weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte.

35. Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fir die Geschéaftsjahre 2017 und 2016 ist in den Eigenkapitalverande-
rungsrechnungen dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der HHLA besteht zum Bilanzstichtag aus zwei verschiedenen Aktiengattungen, den A-Aktien und den S-Aktien.
Das gezeichnete Kapital betragt insgesamt 72.753 T€ und ist in 70.048.834 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien der Gesellschaft einge-
teilt, jeweils mit einem rechnerischen auf die einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €.

Das Grundkapital ist voll eingezahlt.

Im Rahmen des Bdrsengangs am 2. November 2007 wurden 22.000.000 A-Aktien am Kapitalmarkt platziert. Dies entspricht einem
Streubesitz von ca. 30 % des Grundkapitals der HHLA.

Die Freie und Hansestadt Hamburg halt zum Bilanzstichtag tber die Gesellschaft HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, 69,58 % der Stimmrechte.

Genehmigte Kapitalia
Zum Bilanzstichtag verflgt die Gesellschaft Gber ein Genehmigtes Kapital | zur Ausgabe von A-Aktien und ein Genehmigtes Kapital Il
zur Ausgabe von S-Aktien.

Unter dem Genehmigten Kapital | (vgl. § 3 Abs. 4 der Satzung) ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch Ausgabe von bis zu 35.024.417 neuen, auf den Namen lautenden A-
Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu 35.024.417,00 € zu erhdhen. Dabei ist das gesetzliche
Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ausgeschlossen. Darlber hinaus ist der Vorstand berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien in den im Beschluss naher definierten Fallen auszuschlieBen, z. B.
bei der Ausgabe gegen Sacheinlagen. Die Ausgabe neuer A-Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der A-Aktionére ist ferner
insgesamt auf 20 % des auf die A-Aktien entfallenden Grundkapitals begrenzt, wobei flir Zwecke der 20 %-Grenze samtliche A-Aktien
anzurechnen sind, die unter anderen Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden oder auszugeben
sind.
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Unter dem Genehmigten Kapital Il (vgl. § 3 Abs. 5 der Satzung) ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 20. Juni 2022 durch Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen, auf den Namen lautenden S-
Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu erhdhen. Dabei ist das gesetzliche
Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das
gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien auszuschlieBen, soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist.

Sonstige Erméchtigungen

Die ordentliche Hauptversammlung der HHLA vom 16. Juni 2016 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 16. Juni 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen oder Kombinationen dieser Instrumente (im Folgenden zusammenfassend auch ,Schuldverschreibungen®) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 200.000.000,00 € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- bzw.
Wandlungsrechte auf bis zu 10.000.000 neue, auf den Namen lautende A-Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von jeweils 1,00 € nach ndherer MaBgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Die jeweiligen
Bedingungen kénnen auch eine Options- bzw. Wandlungspflicht sowie ein Andienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von A-
Aktien der Gesellschaft zum Ende der Laufzeit oder zu einem friheren Zeitpunkt vorsehen. Die Schuldverschreibungen kénnen nach
naherer MaBgabe des Beschlusses auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden. Fur die Bedienung
der Wandlungs- und Optionsrechte bzw. -pflichten sowie etwaiger Andienungsrechte steht gemaB § 3 Abs. 6 der Satzung ein beding-
tes Kapital von 10.000.000,00 € zur Verfligung, das sich aus 10.000.000 neuen, auf den Namen lautenden A-Aktien zusammensetzt.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Juni 2016 hat den Vorstand erméchtigt, bis zum 15. Juni 2021 eigene A-Aktien im
Umfang von insgesamt bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung — oder, falls dieser Betrag geringer ist, des im Zeitpunkt
der Ausnutzung der Ermachtigung — auf die A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben und die
aufgrund dieser Ermachtigung oder vorheriger Ermachtigungen erworbenen eigenen A-Aktien mit Zustmmung des Aufsichtsrats —
neben der VerduBerung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktiondre im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten — nach nahe-
rer MaBgabe des Beschlusses unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu verwenden und/oder ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen. Die Erméchtigung darf zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, nicht aber zum
Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die HHLA verfugt derzeit Uber keine eigenen Aktien. Plane zum Ruckkauf von Aktien bestehen nicht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage des Konzerns enthalt Agien aus der Ausgabe von Aktien sowie die damit verbundenen Emissionskosten, die von
der Kapitalricklage abgezogen wurden. AuBerdem sind Agien aus Kapitalerhdhungen bei Tochtergesellschaften mit nicht beherr-
schenden Anteilen enthalten sowie eine Ricklagenerhdhung durch ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Zum Stichtag weist der HHLA-Konzern eine Kapitalricklage in Hohe von 141.584 T€ (im Vorjahr: 141.584 T€) aus.

Erwirtschaftetes Eigenkapital

Das erwirtschaftete Eigenkapital enthalt die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden, sowie die zum 1. Januar 2006 (Ubergangszeitpunkt) bestehenden Unter-
schiede zwischen HGB und IFRS.

Kumuliertes tibriges Eigenkapital

Gemal derzeit gultigem IAS 19 (revised 2011) beinhaltet das kumulierte Ubrige Eigenkapital samtliche versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen. Weiterhin werden hierunter die Verdnderungen des Zeitwerts von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges), die Veranderungen des Zeitwerts der Lebensarbeitszeit-
konten und die hierauf jeweils entfallenden steuerlichen Effekte ausgewiesen.

Der Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aufgrund der Umrechnung der
AbschlUsse auslandischer Tochterunternehmen.
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Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am konsolidierten Eigenkapital der einbezogenen Gesellschaften und
belaufen sich zum Ende des Geschéftsjahres auf 30.790 T€ (im Vorjahr: 32.094 T€).

Die nicht beherrschenden Anteile erhdhten sich durch die Zurechnung des laufenden Ergebnisses. Dartuber hinaus wurden sie durch
die Umgliederung geman den Regelungen in IAS 32 von zukUnftigen geschatzten Ausgleichszahlungsanspriichen eines nicht beherr-
schenden Gesellschafters fur die Laufzeit des Ergebnisabflhrungsvertrags in die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten reduziert,
siehe » Textziffer 6, Seite 88 und » Textziffer 38, Seite 124.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der HHLA ist darauf ausgerichtet, die finanzielle Stabilitat und Flexibilitat des Konzerns nachhaltig zu gewéhr-
leisten, um das Wachstum des Konzerns sicherzustellen und die Aktiondre angemessen am Erfolg des Konzerns teilhaben zu lassen.
MaBgebend hierflr ist das bilanzielle Eigenkapital. Die zentrale wertorientierte SteuerungsgroBe im HHLA-Konzern ist die Gesamtka-
pitalverzinsung (ROCE). Zur Gewahrleistung einer stabilen Kapitalstruktur wird darlber hinaus die Eigenkapitalquote Uberwacht.

Eigenkapitalquote

in % 31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital in TE€ 602.359 570.838
Bilanzsumme in T€ 1.835.278 1.812.867

33 % 31 %

Der Anstieg des Eigenkapitals ist wesentlich auf die Entwicklung des Gesamtergebnisses abzlglich der Dividendenausschittungen
zurlckzufuhren. Da die relative Zunahme der Bilanzsumme hinter dem Anstieg des Eigenkapitals zurlckbleibt, erhdhte sich die Eigen-
kapitalquote leicht gegentiber dem Vorjahr.

Hinsichtlich externer Mindestkapitalanforderungen, die im Berichtsjahr zu allen vereinbarten Prifungszeitpunkten erfullt wurden, wird
auf » Textziffer 38, Seite 124 verwiesen.

36. Pensionsruckstellungen

Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von inlandischen Gesellschaften des HHLA-Konzerns sowie gegebenen-
falls deren Hinterbliebene gebildet. Fur die betriebliche Altersversorgung wird dabei grundsétzlich zwischen leistungs- und beitrags-
orientierten Versorgungsplanen unterschieden.

Leistungsorientierte Pensionspléne

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (defined benefit plans) besteht die Verpflichtung des Konzerns darin, die zugesagten
Leistungen an aktive und frihere Mitarbeiter zu erflllen, wobei die HHLA ein riickstellungs- und fondsfinanziertes Versorgungssystem
besitzt.

FUr die Gewahrung der betrieblichen Altersversorgung gibt es verschiedene Anspruchsgrundlagen. Neben Einzelzusagen sind dies in
erster Linie der Betriebsrenten-Tarifvertrag (BRTV) sowie die sogenannte Hafenrente, die durch den Rahmentarifvertrag flr die Hafen-
mitarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe geregelt wird.

Beim BRTV handelt es sich um eine Gesamtversorgung. Dabei sagt die HHLA den beglnstigten Arbeitnehmern eine Versorgung
in einer bestimmten Hohe zu, die sich aus gesetzlicher Rente und betrieblicher Altersversorgung zusammensetzt. Die Hohe der
Gesamtversorgung ergibt sich aus einem dienstzeitabhangigen Prozentsatz eines fiktiv ermittelten Nettoentgelts der letzten Lohn-
bzw. Gehaltsgruppe auf Basis der anzuwendenden Beitragsséatze der Sozialversicherungsdaten des Jahres 1999, wohingegen stets
die aktuell gultige Beitragsbemessungsgrenze zugrunde gelegt wird.
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Die Hohe der Hafenrente ist dienstzeitabhangig und ergibt sich aus dem Rahmentarifvertrag der deutschen Seehéafen. In Anbetracht
der im Jahr 2018 vorgesehenen Harmonisierung der bestehenden Altersversorgungssysteme sollen die auf den aktiven Mitarbeiter-
bestand entfallenden Pensionsverpflichtungen in das neue Versorgungswerk tberfuhrt werden, sieche » Textziffer 37, Seite 122.

Auf Basis dieser Pensionsplane bildete der Konzern Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen fur die in Zukunft

zu erwartenden Leistungen in Form von Alters- und Hinterbliebenenrenten. Unter Verwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens
ermittelten externe Gutachter die Hohe dieser Verpflichtung.

Erfasste Betrage fir Leistungszusagen

in TE 31.12.2017 31.12.2016
Barwert der Pensionszusagen 426.943 442.608
Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit 21.982 17.922

448.925 460.530

Pensionszusagen
In der Bilanz wird jeweils der volle Barwert der Pensionsverpflichtungen einschlieBlich versicherungsmathematischer Gewinne und

Verluste ausgewiesen. Die ausgewiesene Pensionsverpflichtung stellt einen nicht finanzierten Plan dar.

Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen

inTE 2017 2016
Barwert der Pensionsverpflichtungen am 1. Januar 442.608 403.613
Laufender Dienstzeitaufwand 5.526 4.990
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 1.439
Zinsaufwand 6.056 8.859
Rentenzahlungen -19.790 -19.364
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -7.457 -3.707
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen 0 46.778
Barwert der Pensionsverpflichtungen am 31. Dezember 426.943 442.608

Verteilung des Barwerts der Pensionsverpflichtung auf die einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten

in % 2017 2016
Aktive Anwarter 33,9 37,1
Ausgeschiedene Anwarter 1,8 1,9
Pensionare 64,3 61,0

100,0 100,0

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belauft sich zum 31. Dezember 2017 auf 13,4 Jahre
(im Vorjahr: 13,6 Jahre).

Dartiber hinaus bestehen Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights) in Héhe von 2.530 T€ (im Vorjahr: 2.609 T€), die zur Abde-

ckung der entsprechenden Pensionsverpflichtungen abgeschlossen wurden. Die erwarteten Ertrage aus diesen Erstattungsanspru-
chen belaufen sich im Berichtsjahr auf 35 T€, wohingegen die tats&chlichen Ertrage 48 T€ betragen.

Erfolgswirksam erfasste Betrage aus Pensionsverpflichtungen

inTE 2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand 5.526 4.990
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 1.439
Zinsaufwand 6.056 8.859

11.582 15.288
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Entwicklung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus Pensionsverpflichtungen

inTE 2017 2016
Versicherungsmathematische Gewinne (+), Verluste (-) am 1. Januar - 82.881 -39.810
Veranderungen im Geschaftsjahr durch erfahrungsbedingte Anpassungen 7.457 3.707
Veranderungen im Geschaftsjahr durch Anderungen finanzieller Annahmen 0 -46.778
Versicherungsmathematische Gewinne (+), Verluste (-) am 31. Dezember -75.424 - 82.881

Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen

in % 31.12.2017 31.12.2016
Abzinsungssatz 1,40 1,40
Entgelttrend 3,00 3,00
Anpassung der Sozialversicherungsrenten gemai Rentenversicherungsbericht des Jahres 2017 2016

Hinsichtlich der biometrischen Grundlagen wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Die zur Diskontierung verwendeten Zinssétze leitet die HHLA von Industrieanleihen mit sehr guter Bonitét ab, bei denen Laufzeit und
Auszahlungen kongruent zu den Pensionsplanen der HHLA sind.

Sensitivitdtsanalyse: Pensionsverpflichtungen

Verénderung des Parameters Auswirkung auf den Barwert

31.12.2017 31.12.2016 inT€ 31.12.2017 31.12.2016

Abzinsungssatz Erhéhung um 0,5 % 0,5 % Verminderung um 27.145 28.579
Verminderung um 0,5 % 0,5 % Erhohung um 30.319 31.957

Entgelttrend Erhohung um 0,5 % 0,5 % Erhoéhung um 3.724 4.490
Verminderung um 0,5 % 0,5 % Verminderung um 3.653 4.394

Anpassung der Sozialversicherungsrente Verminderung um 20,0 % 20,0 % Erhdéhung um 1.628 1.983
Sterbewahrscheinlichkeit Verminderung um 10,0 % 10,0 % Erhdhung um 17.553 18.063

Die von den Versicherungsmathematikern durchgeflhrten Berechnungen wurden fur die als wesentlich eingestuften Bewertungs-
parameter isoliert vorgenommen, d. h., bei einer gleichzeitigen Anderung mehrerer Parameter kénnen die einzelnen Auswirkungen
aufgrund von Korrelationseffekten nicht aufsummiert werden. Aus den angegebenen Sensitivitaten kann bei einer Anderung der Para-
meter keine lineare Entwicklung fUr die leistungsorientierte Verpflichtung abgeleitet werden.

Pensionszahlungen
Im Geschéftsjahr 2017 leistete die HHLA Pensionszahlungen fur Plane in Hohe von 19.790 T€ (im Vorjahr: 19.364 T€). In den nachs-

ten funf Jahren erwartet die HHLA folgende Zahlungen flr Pensionsplane.

Erwartete Zahlungen fiir Pensionsplane
nach Jahren in T€

2018 20.558
2019 20.798
2020 20.859
2021 20.837
2022 20.788

103.840
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Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit

Im Geschaftsjahr 2006 haben sich die inlandischen Konzerngesellschaften aufgrund tarifvertraglicher Regelungen zur Einrichtung von
Lebensarbeitszeitkonten verpflichtet. Bis zum 31. Dezember 2013 konnten die Mitarbeiter Zeit- und Entgeltbestandteile durch den
Konzern in Geldmarkt- oder Investmentfonds einzahlen lassen. Seit dem 1. Januar 2014 erfolgt die Kapitalanlage unternehmensin-
tern. Der Abbau des angesparten Wertguthabens erfolgt im Rahmen einer bezahlten Freistellung vor Eintritt in den Ruhestand. Der
VergUtungsanspruch der Mitarbeiter bemisst sich nach der jeweiligen Hohe des Wertguthabens in Abhangigkeit von der Kursentwick-
lung des Fondsvermogens im Modell fur Einbringungen bis zum 31. Dezember 2013 und fUr Einbringungen ab dem 1. Januar 2014
unter Berlcksichtigung der tarifvertraglich zugesagten Garantieverzinsung von 3,00 %, jeweils zuzlglich weiterer vertraglich verein-
barter Sozialleistungen wéhrend der Freistellungsphase.

Der durch die Wertguthaben gedeckte Teil der Verpflichtung wird mit dem Zeitwert des Wertguthabens angesetzt. Die nicht durch die
Wertguthaben gedeckten tarifvertraglichen Zusatzleistungen werden mit dem vollen Barwert der Verpflichtung einschlieBlich versiche-
rungsmathematischer Gewinne und Verluste bewertet.

In Anbetracht der im Jahr 2018 vorgesehenen Harmonisierung der bestehenden Altersversorgungssysteme soll das bestehende

Wertguthaben aus den Lebensarbeitszeitkonten in das neue Versorgungswerk Uberflihrt und die Verpflichtungen aus Lebensarbeits-
zeit damit abgeldst werden, siehe » Textziffer 37, Seite 122.

Dotierung der Versorgungszusagen

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Barwert der Verpflichtungen 356.272 30.832
Zeitwert des Planvermogens (Fondsanteile) - 13.290 -12.910
Unterdotierung 21.982 17.922

Entwicklung des Barwerts der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit

inT€ 2017 2016
Barwert der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit am 1. Januar 30.832 24.767
Beitrage der Teilnehmer des Plans 1.846 3.205
Laufender Dienstzeitaufwand 148 405
Zinsaufwand 536 598
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen 2.318 926
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen 0 1.413
Gezahlte Versorgungsleistungen - 408 - 482
Barwert der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit am 31. Dezember 35.272 30.832

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belauft sich zum 31. Dezember 2017 auf 18,8 Jahre
(im Vorjahr: 19,2 Jahre).

Entwicklung des Zeitwerts des Planvermégens aus Lebensarbeitszeit

inTE 2017 2016
Zeitwert des Planvermdgens aus Lebensarbeitszeit am 1. Januar 12.910 12.772
Erwartete Ertrage des Planvermogens 217 290
Versicherungsmathematische Gewinne (+), Verluste (-) durch erfahrungsbedingte Anpassungen 402 203
Gezahlte Versorgungsleistungen - 239 - 355
Zeitwert des Planvermdgens aus Lebensarbeitszeit am 31. Dezember 13.290 12.910

Das Planvermdgen enthélt ausschlieBlich Geldmarkt- und Investmentfondsanteile. Auf das Planvermdgen entstanden im Geschéfts-
jahr Gewinne in Héhe von 384 T€ (im Vorjahr: 163 T€).

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017



Konzernabschluss 121

Erfolgswirksam erfasste Betrage aus Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit

inTE 2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand 148 405
Zinsaufwand 536 598
Erwartete Ertrage des Planvermdgens -217 -290

467 713

Entwicklung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste aus Lebensarbeitszeit

in TE 2017 2016
Versicherungsmathematische Gewinne (+), Verluste (-) am 1. Januar -2.963 - 827
Verénderungen im Geschaftsjahr durch erfahrungsbedingte Anpassungen -1.916 -723
Veranderungen im Geschéftsjahr durch Anderungen finanzieller Annahmen 0 -1.413
Versicherungsmathematische Gewinne (+), Verluste (-) am 31. Dezember -4.879 -2.963

Versicherungsmathematische Annahmen zur Berechnung der Riickstellungen fiir Lebensarbeitszeit

in % 31.12.2017 31.12.2016
Abzinsungssatz 1,70 1,70
Entgelttrend 3,00 3,00

Hinsichtlich der biometrischen Grundlagen wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Berlcksichtigung der
altersabhangigen Fluktuationshaufigkeit verwendet.

Sensitivitdtsanalyse: Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit

Veranderung des Parameters Auswirkung auf den Barwert

31.12.2017 31.12.2016 inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Abzinsungssatz Erhéhung um 0,5 % 0,5 % Verminderung um 1.663 Verminderung um 1.345
Verminderung um 0,5 % 0,5 % Erhéhung um 1.890  Erhdhung um 1.534
Entgelttrend Erhdhung um 0,5 % 0,5 % Erhdéhung um 86 Erhéhung um 76
Verminderung um 0,5 % 0,5 % Verminderung um 95  Verminderung um 84

Sterbewahrschein-
lichkeit Verminderung um 10,0 % 10,0 % Erhéhung um 35 Erhéhung um 31

Die von den Versicherungsmathematikern durchgeflhrten Berechnungen wurden fur die als wesentlich eingestuften Bewertungs-
parameter isoliert vorgenommen, d. h., bei einer gleichzeitigen Anderung mehrerer Parameter kénnen die einzelnen Auswirkungen
aufgrund von Korrelationseffekten nicht aufsummiert werden. Aus den angegebenen Sensitivitaten kann bei einer Anderung der Para-
meter keine lineare Entwicklung fur die leistungsorientierte Verpflichtung abgeleitet werden.

Die Finanzierung der Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit erfolgte bis 31. Dezember 2013 durch Einzahlungen von Entgeltbestand-

teilen der Arbeitnehmer in den fondsgebundenen Pensionsplan. Seit dem 1. Januar 2014 erfolgt die Kapitalanlage unternehmensin-
tern.

Portfoliostruktur des Planvermégens zur Dotierung der Lebensarbeitszeitverpflichtungen

in % 2017 2016
Geldmarktfonds 100 51
Mischfonds 0 33
Dachfonds 0 15
Rentenfonds 0 1

100 100
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Die Portfoliostruktur wurde mit Blick auf die im Jahr 2018 vorgesehene Harmonisierung der bestehenden Altersversorgungssysteme

angepasst.

Zahlungen fiir Lebensarbeitszeitverpflichtungen

Im Geschaftsjahr leistete die HHLA Zahlungen fUr Plane in Hohe von 408 T€ (im Vorjahr: 482 T€). Im Gegenzug bestanden entspre-
chende Wertpapierguthaben in Hohe von 239 T€ (im Vorjahr: 355 T€). Somit ergab sich insgesamt im Berichtsjahr ein Mittelabfluss

in Hohe von 169 TE€ (im Vorjahr: 127 T€).

Fir das bestehende Versorgungssystem werden Zahlungen fiir Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit erwartet (nicht durch

Wertpapierguthaben gesichert)

nach Jahren in TE€

2018 548
2019 394
2020 503
2021 477
2022 589

2.511

Beitragsorientierte Pensionsplane
Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen (defined contribution plans) leisten die betreffenden Unternehmen lediglich Beitragszah-
lungen an zweckgebundene Fonds. Dartiber hinausgehende Verpflichtungen ergeben sich nicht. Finanzielle oder aktuarielle Risiken
tréagt die HHLA aus diesen Zusagen nicht.

Der Aufwand im Zusammenhang mit Pensionsfonds, die als beitragsorientierte Pensionsplane zu betrachten sind, betragt im
Berichtsjahr 4.488 T€ (im Vorjahr: 5.087 T€).

Als Arbeitgeberanteil an die gesetzliche Rentenversicherung flihrte die HHLA 27.636 T€ (im Vorjahr: 26.794 T€) ab.

37. Sonstige lang- und kurzfristige Ruckstellungen

Lang- und kurzfristige Rickstellungen

Langfristige Ruckstellungen Kurzfristige Rlckstellungen Summe

inTE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Abbruchverpflichtungen 72.515 70.606 0 0 72.515 70.606
Restrukturierungsrickstellungen 17.529 10.703 7.098 2.637 24.627 13.340
Harmonisierung bestehender
Altersversorgungssysteme 0 0 9.145 0 9.145 0
Tantiemen und Einmalzahlungen 0 0 7.631 7.623 7.631 7.623
Drohverlustriickstellungen 6.609 7.244 397 2 7.006 7.246
Selbstbehalte in Schadensféllen 0 0 3.570 2.831 3.570 2.831
Jubilaen 2.885 2.885 290 365 3.175 3.250
Erwartete Mieterh6hungen 0 0 2.328 583 2.328 583
Altersteilzeit 490 495 719 715 1.209 1.210
Rechts- und Prozesskosten 631 641 0 0 631 641
Ubrige 12.234 10.070 3.407 2.956 156.641 13.026

112.893 102.644 34.585 17.712 147.478 120.356
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Abbruchverpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Abbruchkosten betreffen die HHLA-Segmente Container, Logistik und Immobilien und werden mit einem
Zinssatz von 2,0 % p. a. (im Vorjahr: 2,0 % p. a.) diskontiert. Im Berichtsjahr ist die bei der Berechnung der ausgewiesenen Ruick-
stellungsbetrage zugrunde liegende erwartete Preissteigerung, die aus dem Baukostenindex abgeleitet wird, mit 2,0 % (im Vorjahr:
2,0 %) bertcksichtigt. Mit dem Abfluss der Ressourcen wird in den Jahren 2025 bis 2036 gerechnet.

Restrukturierungsriickstellungen
Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen die Reorganisation im Segment Logistik sowie den Organisationsumbau im Segment
Container. Die Zeitpunkte der Mittelabflisse liegen in den Jahren 2018 bis 2025.

Harmonisierung bestehender Altersversorgungssysteme

Die Ruckstellungen umfassen Verpflichtungen aus der Harmonisierung bestehender Altersversorgungssysteme. Die Ruckstellungen
wurden gebildet fiir die vorgesehene Ablésung eines Teils der bestehenden Pensionsverpflichtungen sowie fir die Uberfiihrung der
bestehenden Wertguthaben aus den Lebensarbeitszeitkonten in das neue Versorgungswerk. Der Mittelabfluss erfolgt im Geschéfts-
jahr 2018.

Tantiemen und Einmalzahlungen
Die Ruckstellungen fur Tantiemen und Einmalzahlungen betreffen im Wesentlichen Ruckstellungen fur Vorstandsmitglieder und
leitende Angestellte. Der Mittelabfluss erfolgt im Geschéftsjahr 2018.

Drohverlustriickstellungen
Die Drohverlustrickstellungen betreffen Aufwendungen aus einem belastenden Pachtvertrag flr ein Terminalgrundsttick. Mit dem
Abfluss der Ressourcen wird in den Jahren 2018 bis 2039 gerechnet.

Selbstbehalte in Schadensféllen
Die Verpflichtung umfasst die Uberwiegend bei der Konzernmutter gebildeten Rickstellungen flr eventuell eintretende Schadensfélle,
die nicht durch einen Versicherungsschutz gedeckt sind. Der Mittelabfluss erfolgt im Geschaftsjahr 2018.

Jubilden

Die Ruckstellungen fur Jubilden berlcksichtigen die den Mitarbeitern des Konzerns vertraglich zugesicherten Anspriche auf den
Erhalt von Jubildumszuwendungen. Grundlage fUr die Bilanzierung bilden versicherungsmathematische Gutachten. Bei der Berech-
nung wurde ein Diskontierungszinssatz von 1,40 % p. a. (im Vorjahr: 1,40 % p. a.) zugrunde gelegt. Mit dem Abfluss der Ressourcen
ist in den Jahren 2018 bis 2057 zu rechnen.

Erwartete Mieterh6hungen
Die Ruckstellung fur erwartete Mieterndhungen erfolgte aufgrund kunftiger Mietanpassungen. Der Mittelabfluss erfolgt im Geschéafts-
jahr 2018.

Altersteilzeit
Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit beinhalten die Verpflichtungen der HHLA aus dem wahrend der aktiven Phase der Anspruchsbe-
rechtigten aufgebauten Erflllungsriickstand sowie einen zeitanteilig zugefuhrten Aufstockungsbetrag.

Die im Zusammenhang mit Altersteilzeitvertragen bestehenden Wertpapierguthaben stellen Planvermégen im Sinne des IAS 19 (revi-
sed 2011) dar. Sie wurden deshalb mit den in den Rulckstellungen enthaltenen Altersteilzeitverpflichtungen saldiert. Der entspre-
chende Betrag Uber 392 T€ (im Vorjahr: 3.116 T€) mindert somit den Ruckstellungsausweis, sieche b Textziffer 26, Seite 113. Darlber
hinaus dienen verpfandete Bankguthaben zur Abdeckung der zum Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen. Die Ermittlung des
Ruckstellungsbetrags erfolgte unter Ansatz eines Diskontierungszinssatzes in Hohe von 0,0 % p. a. (im Vorjahr: 0,0 % p. a.). Mit dem
Abfluss der Ressourcen wird in den Jahren 2018 bis 2025 gerechnet.

Rechts- und Prozesskosten

Sowohl zum Bilanzstichtag als auch zum Vorjahresstichtag werden im Wesentlichen Verpflichtungen aus der Vorsorge fur rechtliche
Risiken aus schwebenden Verfahren ausgewiesen. Der Abfluss der Ressourcen sollte in den Jahren 2019 und 2020 eintreten.
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Ubrige
Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen betreffen mit einem wesentlichen Anteil Verpflichtungen aufgrund einzelvertraglicher Vereinba-
rungen mit Mitarbeitern. Der Uberwiegende Anteil des Mittelabflusses erfolgt in den Jahren 2018 bis 2028.

Entwicklung der sonstigen lang- und kurzfristigen Ruickstellungen

Wahrungs-
inTE 01.01.2017 Zufihrung Aufzinsung Verbrauch Auflésung kurseffekte  31.12.2017
Abbruchverpflichtungen 70.606 1.771 1.308 0 1.170 0 1215
Restrukturierungsruckstellungen 13.340 15.902 49 3.770 894 0 24.627
Harmonisierung bestehender
Altersversorgungssysteme 0 9.145 0 0 0 0 9.145
Tantiemen und Einmalzahlungen 7.623 7.631 0 7.228 395 0 7.631
Drohverlustrickstellungen 7.246 0 206 399 440 393 7.006
Selbstbehalte in Schadensféllen 2.831 2.227 0 1.406 82 0 3.570
Jubilaen 3.250 250 45 370 0 0 3.175
Erwartete Mieterhdhungen 583 1.937 0 77 115 0 2.328
Altersteilzeit 1.210 1.454 0 1.455 0 0 1.209
Rechts- und Prozesskosten 641 1A 0 19 2 0 631
Ubrige 13.026 6.886 23 2.662 1.647 15 15.641
120.356 47.214 1.631 17.386 4.745 408 147.478
38. Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

inT€ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 25.910 96.806 134.163 256.879
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 3.800 9.141 24.481 37.422
Sonstige Darlehen 0 471 14.250 14.721
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 10.172 0 0 10.172
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 40.954 25.350 59 66.363

80.836 131.768 172.953 385.557
Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

inTE bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 32.225 92.197 173.928 298.350
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 3.762 9.230 26.051 39.043
Sonstige Darlehen 0 556 15.500 16.056
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 9.719 0 0 9.719
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 30.908 21.652 36 52.596

76.614 123.635 215.515 415.764

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthalten zum Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen in Héhe von 808 T€ (im Vorjahr:
1.130 T€). Transaktionskosten in Héhe von 72 T€ (im Vorjahr: 320 T€), die durch Aufnahme von Darlehen entstanden sind, erhthen
die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten erst entsprechend der Laufzeit des Darlehens.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen stellen den diskontierten Wert zukUnftiger Zahlungen flr mobile Gegen-
stdnde des Anlagevermdgens dar.
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Als sonstige Darlehen sind ein von einem Minderheitsgesellschafter erhaltenes Darlehen in Hohe von 9,3 Mio. € (im
Vorjahr: 10,5 Mio. €) sowie an andere Kreditgeber begebene Schuldscheindarlehen in Hohe von 5 Mio. € (im Vorjahr: 5 Mio. €) ausge-
wiesen.

Zur Besicherung von verzinslichen Darlehen wurden Gebaude, Flachenbefestigungen und mobile Gegensténde des Anlageverma-
gens mit einem Buchwert in Hohe von 1.997 T€ (im Vorjahr: 3.112 T€) sicherungsUbereignet. Die Sicherungsvertrége sind derart
ausgestaltet, dass die entsprechenden Vermdgenswerte bis zur vollstandigen Ruckzahlung der besicherten Darlehen sowie der
Zinsen auf die Kreditinstitute Ubergehen und diese ein Recht auf Verwertung haben, sofern der Kreditnenmer mit seinen zu erbrin-
genden Zins- und Tilgungsleistungen in Verzug gerat.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern enthalten im Wesentlichen Lohne und Gehaélter.
Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten eine Ausgleichsverpflichtung gegentber anderen Gesellschaftern. Dieser

Ausgleichszahlungsanspruch betragt 53.519 T€ fur die Geschéftsjahre 2017 und 2018 (im Vorjahr: 40.647 T€ fur die Geschéftsjahre
2016 und 2017), sieche auch » Textziffer 6, Seite 88 und » Textziffer 35, Seite 115.

Konditionen der Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Buchwert zum

Zinskondition Zinssatz Nominalwahrung Restzinsbindungsfrist Nominalwert in TWE' 31.12.2017 in T€
Fix 0,78-4,22 % EUR 2022 und spater 167.595 115.566
Fix 2,83 % EUR 2021 34.257 17.813
Fix 2,76 % EUR 2020 16.873 8.774
Fix 3,65-3,80 % EUR 2019 20.890 15.192
Fix 3,79-4,80 % EUR 2018 17.641 1.007
Variabel Variabel + Marge EUR 2018 155.980 92.032
Variabel Variabel + Marge uUSD 2018 36.000 5.759

256.143

1 TWE = Tausend Wahrungseinheiten

Bei den variablen Zinssatzen handelt es sich um EURIBOR- bzw. LIBOR-Séatze mit Laufzeiten von einem bis sechs Monaten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, bei denen die Zeitwerte nicht den Buchwerten entsprechen

Buchwert Zeitwert
inTE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Langfristig verzinsliche Darlehen 1568.779 171.663 162.769 178.093

Fur die Ermittlung der Zeitwerte der festverzinslichen Darlehen wurden Zinssatze von 1,2 bis 2,4 % p. a. (im Vorjahr: 1,2 bis 2,2 %
p. a.) verwendet. Die Zinsséatze resultieren aus dem risikofreien Zinssatz in Abhangigkeit von der Laufzeit zuzUglich eines dem Kredit-
rating entsprechenden Aufschlags und stellen somit Marktzinsen dar. Der durchschnittliche Zinssatz fur die ausgewiesenen Darle-
hensverbindlichkeiten betrug im Berichtsjahr 1,9 % (im Vorjahr: 2,2 %).

Die variablen Zinssatze waren bis Oktober 2016 teilweise durch Zinssicherungsgeschéfte gesichert, siehe auch » Textziffer 47,
Seite 134. Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen fiir einzelne Konzerngesellschaften Kreditauflagen (Covenants), die an bilanzi-
elle Kennzahlen und Sicherheiten gebunden sind. Ein VerstoB gegen diese Auflagen berechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zuséatzliche
Sicherheiten, eine Anpassung der Konditionen oder die Riickzahlung des Kredits zu verlangen. Zur Vermeidung derartiger MaBnah-
men Uberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der Covenants und leitet bei Bedarf MaBnahmen ein, um die Erflllung der Kreditbe-
dingungen sicherzustellen. Das entsprechende Kreditvolumen betrug zum Bilanzstichtag 52.477 T€ (im Vorjahr: 64.133 T€).
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Falligkeiten der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

inTE

Bis 1 Jahr 25.103

1 Jahr bis 2 Jahre 20.579

2 Jahre bis 3 Jahre 18.288

3 Jahre bis 4 Jahre 18.245

4 Jahre bis 5 Jahre 39.766

Uber 5 Jahre 134.162

256.143

39. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
77.246 68.106

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Geschaftsjahres bestehen ausschlieBlich gegentber Dritten. Wie im Vorjahr
ist der Gesamtbetrag innerhalb eines Jahres fallig.

40. Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen
und Personen

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen zum 31. Dezember 2017

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
inT€E bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing gegentiber der HPA 444 2.500 102.970 105.914
Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
und Personen 7.614 0 0 7.614
8.058 2.500 102.970 113.528

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen zum 31. Dezember 2016

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
inT€ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing gegentiber der HPA 390 2.192 103.722 106.304
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen
und Personen 8.950 0 0 8.950
9.340 2.192 103.722 115.254

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing gegeniber der HPA betreffen angemietete GroBschiffsliegepléatze jeweils am Contai-
ner Terminal Burchardkai und am Container Terminal Tollerort in Hamburg. Der ausgewiesene Bilanzwert stellt den Barwert der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing dar und bertcksichtigt eine Anmietungsdauer bis einschlieBlich 2062, siehe auch
» Textziffer 45, Seite 132 und » Textziffer 47, Seite 134.

Finanzielle Verbindlichkeiten gegeniliber nahestehenden Unternehmen und Personen, bei denen die Zeitwerte nicht den
Buchwerten entsprechen

Buchwert Zeitwert
inTE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing gegentiber der HPA 105.914 106.304 141.722 149.820
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Sonstige Verbindlichkeiten
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inTE 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Steuern 9.192 8.005
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 9.020 8.946
Berufsgenossenschaftsbeitrage 4.376 4.342
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.119 2.156
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 1.431 1.232
Hafenfonds 1.344 1.325
Ubrige 5.023 3.940

32.505 29.946

Die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Steuern resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg von Umsatzsteuervorauszahlungsver-
bindlichkeiten inlandischer Gesellschaften und von Verbindlichkeiten aus Steuern auslandischer Gesellschaften.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern enthalten Verbindlichkeiten aus Urlaubsverpflichtungen.

Sémtliche sonstige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

42. Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern
inTE

31.12.2017

31.12.2016

5.901

12.272

Die Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern resultieren aus erwarteten Nachzahlungen zur Korperschaftsteuer, zum Solidaritats-

zuschlag und zur Gewerbesteuer.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses werden unter Zugrundelegung der im Abschlusszeitpunkt bekannten steuerrechtli-
chen Sachverhalte und der gultigen Rechtslage fUr die Kdrperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die Gewerbesteuer entspre-

chende Ruckstellungen gebildet.
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

43. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Free Cashflow

Der Saldo aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und dem Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit bildet den Free Cashflow.
Hierdurch ist eine Aussage dartber moglich, wie viele liquide Mittel fur Dividendenzahlungen oder fur die Tilgung bestehender Schul-
den zur Verfigung stehen. Der Free Cashflow sank gegenUber dem Vorjahr von 185.639 T€ auf 144.276 T€. Die Abnahme wird
wesentlich durch den erhohten Mittelabfluss fUr Investitionstatigkeiten verursacht. Neben der Verringerung der Einzahlungen aus
Anlageabgangen gegentber dem Vorjahr ist vor allem die Entwicklung der kurzfristigen Einlagen flr den Anstieg des Cash-out fur
Investitionen verantwortlich. Positiv entwickelte sich der operative Cashflow. Die Zunahme ist auf ein erhdhtes operatives Ergebnis
(EBIT) wie auch auf die Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva zurlckzuftihren. Erhdhte
Steuerzahlungen im Berichtsjahr wirkten gegenlaufig und belasteten den operativen Cashflow im Vorjahresvergleich.

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten

Der Saldo aus Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten sowie aus Auszahlungen fur
die Tilgung von (Finanz-)Krediten bildet die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit geman IAS 7. Im Berichtsjahr
kam es im Konzern zur Auszahlung fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten in Hohe von 40.494 T€. Es gab keine Einzahlungen aus der
Begebung von Anleinen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten. Diese Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatig-
keiten zeigt sich in der Reduzierung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 41.471 T€, siehe auch » Textziffer
38, Seite 124. AuBerdem wird die Veranderung durch Wechselkurseffekte in Hohe von — 2.255 T€ sowie durch sonstige Effekte in
Hohe von 1.278 T€ verursacht.

Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds beinhaltet den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als
drei Monaten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber der HGV. Die Forderungen gegen die HGV betreffen taglich fallige
Tagesgeldguthaben. Die angesetzten Werte entsprechen den Nennbetragen.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit einer Laufzeit bis zu 3 Monaten 49.953 12.869
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von 4-12 Monaten 20.000 18.795
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 131.561 145.528
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und kurzfristige Einlagen 201.514 177.192
Forderungen gegen HGV 74.000 74.000
Kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von 4-12 Monaten - 20.000 -18.795
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 255.514 232.397
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

44, Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des Konzerns erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 8 Geschaftssegmente und verlangt eine Bericht-
erstattung auf Basis der internen Berichtsmeldung an den Vorstand zum Zwecke der Steuerung der Unternehmensaktivitaten. Als
SegmentergebnisgroBe wird die international gebrauchliche Kennzahl EBIT (Earnings before Interest and Taxes) verwendet, die der
Erfolgsmessung je Segment und damit der internen Steuerung dient.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des internen Reportings stimmen mit den fir den Konzern angewandten und unter
der » Texiziffer 6, Seite 88 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze” beschriebenen Grundséatzen Uberein.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Konzerns fir Managementzwecke und gemaB der Definition des IFRS 8 wurden
folgende vier eigenstandige Segmente identifiziert:

Container

Das Segment Container bundelt die Aktivitdten des Konzerns im Bereich Containerumschlag. Die Dienstleistung in diesem Segment
besteht im Wesentlichen aus der Abfertigung von Containerschiffen und dem Umladen von Containern auf andere Verkehrstrager wie
z. B. Bahn, Lkw und Feederschiffe. Die HHLA betreibt am Standort Hamburg drei Containerterminals (Altenwerder, Burchardkai und
Tollerort) und einen weiteren Containerterminal in Odessa/Ukraine. Komplementare Dienstleistungen rund um den Container, z. B. die
Wartung und Reparatur von Containern durch die Tochtergesellschaft HCCR, runden die Angebotspalette ab.

Intermodal

Das Segment Intermodal ist als Kernelement des entlang der Transportkette vertikal integrierten Geschaftsmodells der HHLA darauf
ausgerichtet, ein umfassendes Netzwerk im Seehafenhinterlandverkehr per Bahn und Lkw anzubieten. Die Bahngesellschaften
METRANS und POLZUG sowie das Lkw-Fuhrunternehmen CTD fiillen dieses Dienstleistungsportfolio der HHLA aus. Ab dem Jahr
2018 sind die Aktivitaten von POLZUG vollstandig in die Organisation der METRANS integriert.

Logistik

Das Segment Logistik umfasst Dienstleistungen in den Bereichen Spezialumschlag und Beratung. Das Leistungsspektrum beinhaltet
einzelne Logistikdienstleistungen sowie komplette Prozessketten fur die internationale Beschaffung und Distribution von Waren.
Zudem werden Beratungs- und Managementleistungen fUr Kunden aus der internationalen Hafen- und Transportwirtschaft angebo-
ten.

Immobilien

Die Geschéaftsaktivitaten dieses Segments, das gleichzeitig dem Teilkonzern Immobilien entspricht, umfassen Dienstleistungen wie die
Entwicklung, Vermietung und Verwaltung von Immobilien. Hierzu gehdren die Quartiere Speicherstadt und nérdliches Elbufer (Fische-
reihafenareal). Dartiber hinaus werden die dem Bereich ,Holding/Ubrige* zugeordneten gewerblichen Logistikobjekte und -flaichen im
Gebiet des Hamburger Hafens betreut.

Der in der Segmentberichterstattung enthaltene Bereich ,Holding/Ubrige” stellt kein eigensténdiges Geschaftssegment im Sinne des
IFRS 8 dar, wurde aber aus Griinden der Volisténdigkeit und Ubersichtlichkeit den Geschéftssegmenten des Teilkonzerns Hafenlogis-
tik zugeordnet.

Bedingt durch die Struktur des Konzerns ist eine umfangreiche Leistungsverrechnung zwischen den Segmenten erforderlich. Sie
umfasst im Wesentlichen die Bereiche Uberlassung von Immobilien, T-Leistungen, administrative Leistungen, Werkstattleistungen
sowie die Personalentsendung durch die Holding. Die Bewertung der Leistungen erfolgt generell zu Selbstkosten. Die Obergrenze
des Verrechnungspreises bildet der fur die Leistung anzusetzende Marktpreis. Setzt die leistende Gesellschaft die betreffende Leis-
tung Uberwiegend am konzernexternen Markt ab, kann die Verrechnung zum Marktpreis erfolgen, auch wenn die Selbstkosten gerin-
ger sind.
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Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die jeweiligen KonzerngréBen ergeben sich wie folgt:

Ergebnis

In der Uberleitung der SegmentgréBe EBIT auf das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) sind konsolidierungspflichtige Sachverhalte
zwischen den Segmenten sowie den Teilkonzernen, der Anteil der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, das Zinser-
gebnis sowie das sonstige Finanzergebnis enthalten.

Uberleitung der Segmentergebnisse (EBIT) auf das Konzernergebnis vor Steuern (EBT)

inTE 2017 2016
Segmentergebnis (EBIT) 171.306 162.726
Eliminierung der Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen 1.882 1.284
Konzernergebnis (EBIT) 173.188 164.010
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 4.778 4.677
Zinsergebnis - 30.675 - 22.664
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 147.291 146.023
Segmentvermdgen

In der Uberleitung des Segmentvermdgens zum Konzernvermdgen sind neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten und Finanz-
anlagen insbesondere Anspriiche aus laufenden und latenten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie der Finanzmittelfonds
enthalten, die nicht dem Segmentvermdgen zuzuordnen sind.

Uberleitung des Segmentvermégens auf das Konzernvermdgen

in T€ 31.12.2017 31.12.2016
Segmentvermégen 1.631.145 1.640.634
Eliminierung der Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen - 661.019 - 652.840
Kurzfristige Anlagen vor Konsolidierung 554.127 547.461
Finanzanlagen 18.116 17.212
Latente Steueranspriiche 87.093 82.720
Steuererstattungsanspriiche 4.302 488
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Einlagen 201.514 177.192
Konzernvermdgen 1.835.278 1.812.867

Sonstige Segmentinformationen

Die Uberleitung zu den Konzerninvestitionen von - 176 T€ enthélt die Eliminierung interner Leistungsverrechnungen fiir die Erstellung
immaterieller Vermdgenswerte (im Vorjahr: - 1.170 T€ fur die Eliminierung interner Leistungsverrechnungen fur den Verkauf von Sach-
anlagen und die Erstellung immaterieller Vermdgenswerte) zwischen den Segmenten.

Bezogen auf die Uberleitung der Abschreibungen von - 2.137 T€ (im Vorjahr: - 2.200 T€) entfallt der gesamte Betrag auf die
Zwischenergebniseliminierung zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen.

Die Uberleitung der nicht zahlungswirksamen Posten von 59 T€ (im Vorjahr: 2 T€) beinhaltet die Eliminierung von Zwischengewinnen
sowie konsolidierungspflichtige Sachverhalte zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen.
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Informationen liber geografische Gebiete
Fir die Informationen nach Regionen werden die Segmenterldse und die Angaben zum langfristigen Segmentvermégen nach dem
Standort der Konzerngesellschaften segmentiert.

Informationen Uber geografische Gebiete

Uberleitung
Deutschland EU AuBerhalb EU Summe zum Konzern Konzern
inTE 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Segmenterldse 849.845 794.038 354.585 326.858 47.376 56.772 1.251.806 1.177.668 0 0 1.251.806 1.177.668

Langfristiges
Segmentvermdgen  906.677 906.315 308.340 288.096 27.776 34.606 1.242.793 1.229.017 592.485 583.850 1.835.278 1.812.867
Investitionen in

langfristiges
Segmentvermdgen  96.503 97.098 44.575 40.701 1.485 517  142.563 138.316 0 0 142.563 138.316

In der Uberleitung des langfristigen Segmentvermégens zum Konzernvermdgen sind neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten zwischen den Segmenten insbesondere
kurzfristige Vlermégenswerte, Finanzanlagen sowie Ansprtiche aus laufenden und latenten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten.

Informationen tiber wichtige Kunden
Die Umsatzerlose in Hohe von 164.671 T€ (im Vorjahr: 128.220 T€) mit einem Kunden Ubersteigen 10 % des Konzernumsatzes und
betreffen die Segmente Container und Intermodal.
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Sonstige Erlduterungen

45. Leasingverpflichtungen

Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen

Der Konzern hat fur einige Grundstticke, verschiedene technische Anlagen sowie fir Betriebs- und Geschaftsausstattung Finan-
zierungs-Leasing- und Mietkaufvertrage abgeschlossen. Gegenstand dieser Vertrage sind u. a. Kaimauern, Hebe- und Flurférder-
fahrzeuge, Containertragwagen und -chassis sowie EDV-Hardware. Die Vertrage beinhalten Gberwiegend Verlangerungsoptionen
und teilweise Andienungsrechte. Die Verlangerungsoption hat jeweils der Leasingnehmer; das Andienungsrecht kann gegebenenfalls
durch den jeweiligen Leasinggeber ausgelbt werden.

Die wesentlichen Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen resultieren aus der Anmietung von GroBschiffsliegeplatzen
von der EigentUimerin der Hafenflachen, der Hamburg Port Authority (HPA), einem nahestehenden Unternehmen, siehe » Textziffer
48, Seite 140. Die feste Anmietung erfolgt zunachst bis zum Jahr 2036, die HHLA geht jedoch davon aus, dass die Anmietung
dieser Vermogenswerte (entsprechend den bisherigen Usancen Uber 50 Jahre) erfolgt. Die Vertrage sehen Regelungen zur Haftungs-
verteilung bei Nichtigkeit und damit verbundener vorzeitiger Beendigung des Mietvertrages als Folge von EU-Rechtskollisionen vor.
Der Vorstand der HHLA schatzt derzeit das Risiko einer EU-Rechtskollision als sehr gering ein. Die Anmietungen der GroBschiffs-
liegeplatze sind auf Basis eines durchgeflhrten Barwerttests als Finanzierungs-Leasingverpflichtungen nach IAS 17 einzustufen. Es
ergeben sich zu bertcksichtigende Mindestleasingzahlungen inklusive erwarteter Mietzinssteigerungen von insgesamt 232.394 T€
(im Vorjahr: 237.531 T€).

Uberleitung der Mindestleasingzahlungen auf die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Innerhalb eines Jahres 9.313 9.325
Zwischen einem und funf Jahren 31.646 31.826
Uber finf Jahre 234.030 241.582
Mindestleasingzahlungen 274.989 282.733
Innerhalb eines Jahres 4.244 4.152
Zwischen einem und funf Jahren 11.641 11.422
Uber finf Jahre 127.451 129.773
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen 143.336 145.347
In den Mindestleasingzahlungen enthaltene Zinsen 131.653 137.386

Die in den Mindestleasingzahlungen enthaltenen Zinsen resultieren aus den langen Laufzeiten der Finanzierungs-Leasingverhaltnisse.
Der zugrunde liegende Zinssatz betragt 4,21 bis 4,22 %, siehe auch b Textziffer 47, Seite 134.

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen — Konzern als Leasingnehmer

Zwischen der Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der HPA und dem HHLA-Konzern bestehen Vertrédge Uber die Anmietung von
Flachen und Kaimauern im Hamburger Hafen sowie in der Speicherstadt durch die Gesellschaften des HHLA-Konzerns. Die Laufzeit
der wesentlichen Vertrage endet in den Jahren 2025 bis 2036. Die Vertragsbestimmungen sehen in der Regel in einem Turnus von
funf Jahren MietzinsUberprifungen auf Grundlage der Mietpreisentwicklung in den relevanten Wettbewerbshafen bzw. auf Grund-
lage entsprechender Mietpreisindizes vor. Die Mietzinserhéhungen fur die laufende Periode sind durch entsprechende Riickstellungen
bertcksichtigt. Die Leasingaufwendungen aus der Anmietung der Flachen in der Speicherstadt sind zum Teil an die Entwicklung der
Erldse des Konzerns aus der Vermietung der zugehdrigen Gebaude gekoppelt.

Ohne vorherige Zustimmung des Vermieters durfen die gemieteten Flachen ebenso wie die aufstehenden Gebaude der HHLA weder
verduBert noch vermietet werden. Wesentliche Veranderungen der Vertragskonditionen aus Untermietvertragen bedurfen ebenfalls
der vorherigen Zustimmung der Vermieterin.

Weiterhin existieren Mietverhéltnisse von Immobilien und Mobilien am Containerterminal in Odessa/Ukraine. Die hier zu entrichtenden
Mietzinsen sind grundsatzlich fix und verandern sich im Laufe des Mietverhaltnisses nur im Rahmen der zukUnftigen Inflationsent-
wicklung. Kaufoptionen am Ende der Laufzeiten der Mietverhaltnisse bestehen nicht. Die Restlaufzeiten der betreffenden Mietvertrage
liegen in einem Zeitraum von zwei bis 31 Jahren.
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Der Konzern hat darUber hinaus fUr verschiedene Kraftfahrzeuge und technische Anlagen Leasingvertrage abgeschlossen. Diese
Leasingvertrage haben eine durchschnittliche Laufzeit zwischen vier und zehn Jahren und enthalten in der Regel keine Verlangerungs-
optionen. Dem Leasingnehmer werden keinerlei Verpflichtungen bei Abschluss dieser Leasingverhaltnisse auferlegt.

Zukunftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aufgrund unkiindbarer Operating-Leasingverhéltnisse

in TE 31.12.2017 31.12.2016
Innerhalb eines Jahres 45.387 46.360
Zwischen einem und fUnf Jahren 164.068 151.619
Uber fiinf Jahre 587.246 607.609

796.701 805.588

Im Geschéftsjahr wurden Aufwendungen aus Leasingverhéltnissen in Hohe von 53.829 T€ (im Vorjahr: 62.872 T€) erfasst. Davon
entfielen 2.085 T€ (im Vorjahr: 2.017 T€) auf bedingte Mietzahlungen.

Operating-Leasingverhdltnisse — Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Leasingvertrdge zur gewerblichen Vermietung seiner als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien abgeschlossen.
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen die nicht selbst genutzten Burordume, Anlagen und eine Gewerbeimmobi-
lie. Diese Leasingverhéltnisse haben unkindbare Restmietlaufzeiten zwischen einem und 17 Jahren. Nach Ablauf der unktndbaren
Grundmietzeit gewahren einige Vertrage den Mietern die Option zur Verlangerung des Mietvertrags um Zeitraume zwischen zwei
Jahren und maximal dreimal funf Jahren. Einige Leasingvertrage enthalten eine Klausel, nach der die Miete auf der Grundlage der
jeweiligen Marktkonditionen nach oben angepasst werden kann.

Anspriche auf zuklinftige Mindestleasingzahlungen aufgrund unkiindbarer Operating-Leasingverhéltnisse auf als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

inTE 31.12.2017 31.12.2016
Innerhalb eines Jahres 33.549 35.502
Zwischen einem und fUnf Jahren 65.022 66.406
Uber funf Jahre 35.476 46.084

134.047 147.992

Im Geschaftsjahr wurden Erlose aus der Vermietung von Sachanlagen und von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Hohe
von 58.676 T€ (im Vorjahr: 57.036 T€) vereinnahmt.
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46. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

FUr folgende Haftungsverhaltnisse wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil das Risiko der Inanspruchnahme als wenig wahr-
scheinlich eingeschatzt wird.

Haftungsverhéltnisse

in TE 31.12.2017 31.12.2016
Burgschaften 10.374 10.579
Patronatserklarungen 0 1.333

10.374 11.912

Am Abschlussstichtag lagen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen vor:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in TE 31.12.2017 31.12.2016
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen 796.701 805.588
Offene Bestellungen 110.618 56.787
Ubrige 20.599 9.498

927.918 871.873

Von den Verpflichtungen aus offenen Bestellungen entfallen 77.299 T€ (im Vorjahr: 34.199 T€) auf Investitionen in das Sachanlage-
vermodgen und 3.302 T€ (im Vorjahr: 0 T€) auf Investitionen in die immateriellen Vermdgenswerte.

47. Management von Finanzrisiken

Im Rahmen der Finanzierung seiner Geschaftstatigkeit setzt der Konzern kurz-, mittel- und langfristige Bankdarlehen, Finanzierungs-
Leasing und Mietkaufvertrage sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen ein. Der Konzern verflgt Uber verschiedene weitere
finanzielle Vermdgenswerte und Schulden wie z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittel-
bar im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit entstehen.

Des Weiteren geht der Konzern auch derivative Geschafte ein. Zu den derivativen Finanzinstrumenten kénnen vor allem Zinssiche-
rungsinstrumente, wie Zinsswaps, Zinscaps und Devisentermingeschafte, gehdren. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist
das Management von Zins-, Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken, die sich aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finan-
zierungsquellen ergeben.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt zur Absicherung bestehender Grundgeschafte sowie geplanter Transaktionen, deren
Eintreten hinreichend wahrscheinlich ist. Der Abschluss entsprechender Geschéafte erfolgt ausschlieBlich mit Kontrahenten sehr guter
Bonitat. Zur Beurteilung der Bonitat der Kontrahenten zieht die HHLA auch externe Ratings heran. Der Konzern hélt derivative Finanz-
instrumente grundséatzlich nicht zu Spekulationszwecken.

Zins- und Marktpreisrisiko
Im Rahmen seiner Finanzierungstatigkeit ist der Konzern einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt, welches hauptsachlich aus den
mittel- und langfristigen Finanzschulden mit variablem Zinssatz resultiert.

Die Steuerung der Zinsaufwendungen des Konzerns erfolgt je nach Marktlage durch eine Kombination von festverzinslichem und
variabel verzinslichem Fremdkapital. Es ist Politik des Konzerns, den Uberwiegenden Teil seines verzinslichen Fremdkapitals festver-
zinslich zu gestalten, sei es durch Festzinsvereinbarungen mit den jeweiligen Darlehensgebern oder durch den Abschluss von Zins-
swaps. Diese werden im HHLA-Konzern zur Reduzierung des Zinsrisikos sowie unter Umstanden in geringem Umfang zur Reduzie-
rung des Wahrungs- sowie Rohstoffpreisrisikos eingesetzt. Im Konzernabschluss bilanzierte Derivate werden zum Zeitwert anhand
von Marktnotierungen der Kontrahenten angesetzt. Daraus resultierende Gewinne und Verluste sind im Finanzergebnis ergebniswirk-
sam berUcksichtigt, soweit das derivative Finanzinstrument nicht in einer Cashflow-Hedge-Beziehung gebunden ist. Liegt ein Cash-
flow-Hedge vor, so sind die unrealisierten Gewinne und Verluste in Hohe des effektiven Anteils ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
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Zum Bilanzstichtag lagen bei vollkonsolidierten Gesellschaften keine Zinsswaps vor.
Zum Bilanzstichtag waren 61,8 % der Darlehensaufnahmen des Konzerns festverzinslich (im Vorjahr: 57,7 %).

Die festverzinslichen Finanzinstrumente werden nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und unterliegen daher keinen bilanziellen
Marktpreisrisiken.

Im Ubrigen kénnen Marktpreisrisiken insbesondere die Wertpapiere und Beteiligungen betreffen. Aufgrund des geringen Umfangs
dieser Instrumente wird das Risiko als unbedeutend eingestuft.

Eine Veranderung des variablen Zinsniveaus wirkt auf die Zinsaufwendungen aus variabel verzinslichen Darlehen, auf die Zinsertrage
aus Tages- und Termingeldanlagen, auf die Ertrage aus Zinssicherungsinstrumenten sowie auf deren Marktwerte.

Ein um 0,5 Prozentpunkte hdheres variables Zinsniveau zum Bilanzstichtag hatte eine Erhdhung des Zinsaufwands aus variabel
verzinslichen Darlehen um 489 T€ p. a. (im Vorjahr: 629 T€ p. a.) und eine Erhéhung der Zinsertrage aus Tages- und Termingeldanla-
gen um 1.377 T€ p. a. (im Vorjahr: 1.211 T€ p. a.) zur Folge.

Wahrungsrisiko

Infolge der Investitionen in Landern auBerhalb des Euroraums kénnen sich Anderungen der Wechselkurse auf die Bilanz auswirken.
Fremdwahrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen werden fallbezogen durch Devisentermingeschéfte oder Devisenoptionen abgesi-
chert, sofern die Einschatzung der Marktlage dies erfordert. Die entsprechenden Sicherungsgeschéfte lauten auf die gleiche Wahrung
wie das gesicherte Grundgeschaft. Der Konzern schlie3t Devisenterminkontrakte erst dann ab, wenn feste Anspriiche bzw. Verpflich-
tungen entstanden sind.

Zum Bilanzstichtag bestanden Kurssicherungsgeschéfte mit einem Volumen von 37,5 Mio. € (im Vorjahr: O Mio. €) und Laufzeiten von
bis zu 25 Monaten. Am 31. Dezember 2017 betrug der Marktwert 1.294 T€.

Umséatze werden im HHLA-Konzern Uberwiegend in Euro bzw. in den Landeswahrungen der europaischen Konzerngesellschaften
fakturiert. Investitionen in diesen Landern werden Uberwiegend in Euro finanziert.

In der Ukraine sind in US-Dollar denominierte Finanzinstrumente vorhanden, die einem Wechselkursrisiko unterliegen. Bei einer
Abwertung des Euro gegentber dem US-Dollar um 10 % wrde dies zu einer Belastung des Eigenkapitals in Hhe von knapp unter
250 T€ fuhren. In Abhangigkeit von der parallelen Entwicklung der ukrainischen Hrywnja zum US-Dollar kann diese Belastung in voller
Hohe ergebniswirksam werden und entsprechend das Periodenergebnis bis zu einer Hohe von knapp unter 250 T€ reduzieren.

Das Risiko des Konzerns gegentber Wechselkursanderungen bei allen anderen Wahrungen ist als nicht wesentlich einzustufen.

Rohstoffpreisrisiko

Einem Rohstoffpreisrisiko ist der Konzern insbesondere bei der Beschaffung von Kraftstoffen ausgesetzt. In Abhangigkeit von der
Marktsituation kann der Konzern fur eine Teilmenge des Kraftstoffbedarfs Preissicherungsgeschafte abschlieBen. Dies war weder zum
Bilanzstichtag noch zum 31. Dezember 2016 der Fall.

Neben den genannten Marktrisiken bestehen im Bereich der Finanzrisiken Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Der Konzern geht Geschéaftsbeziehungen auf Kreditbasis ausschlieBlich mit anerkannten, kreditwirdigen Dritten ein. Kunden, die mit
dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen mdchten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forde-
rungsbestande laufend Uberwacht und bei erkennbaren Risiken Wertberichtigungen gebildet, so dass der Konzern dartber hinaus im
Bereich der Forderungen keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie der sonstigen finanziellen Forderungen besteht theoretisch in Hohe des jeweiligen Buchwerts der Forde-
rungen. DarUber hinaus hat die HHLA eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen, um Ausfallrisiken zu minimieren. Wesentliche
offene Forderungen zum Bilanzstichtag sind hierdurch abgesichert.
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Struktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 31.12.2017 31.12.2016
Nicht fallige und nicht wertgeminderte Forderungen 109.200 106.095
Uberfallige und nicht wertgeminderte Forderungen 39.915 54.345
davon bis zu 30 Tage 32.882 44,139
davon 31 bis 90 Tage 5.640 8.056
davon 91 Tage bis 1 Jahr 1.321 2.025
davon Uber 1 Jahr 72 125
149.115 160.440

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inTE 2017 2016
Wertberichtigungen am 1. Januar 4.744 2.705
Zuftihrungen (Aufwendungen fur Wertberichtigungen) 532 3.550
Verbrauch -1.712 -1.231
Auflésungen - 741 - 280
Wertberichtigungen am 31. Dezember 2.823 4.744

Das Ausfallrisiko aus den derivativen Finanzinstrumenten sowie aus den Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldquivalenten und kurzfristi-
gen Einlagen besteht theoretisch im Ausfall eines Vertragspartners und entspricht daher den jeweiligen Buchwerten der Instrumente.
Da der Konzern derivative Finanzgeschéfte sowie die Anlage liquider Mittel regelméaBig nur mit Adressen sehr guter Bonitat eingeht,
ist das tatsachliche Ausfallrisiko sehr gering. Dartber hinaus k&nnen Kreditrisiken aus einer Inanspruchnahme aus den unter » Text-
ziffer 46, Seite 134 aufgefuhrten Haftungsverhaltnissen resultieren.

Liquiditatsrisiko

Mithilfe einer mittelfristigen Liquiditatsplanung, der Streuung der Fristen der in Anspruch genommenen Darlehen und Finanzierungs-
Leasingverhaltnisse sowie durch bestehende Kreditlinien und Finanzierungszusagen stellt der Konzern sicher, dass die Liquiditat
jederzeit gewahrleistet ist. Sofern fur einzelne Darlehen Kreditauflagen vereinbart sind, wird deren Einhaltung laufend Uberwacht. Bei
Bedarf leitet die HHLA MaBnahmen ein, um die Erfullung der Auflagen sicherzustellen.

Bezlglich der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und sonstigen Darlehen, der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing,

der finanziellen Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern und der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten wird auf die Restlaufzeitenglie-
derung der lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten unter » Textziffer 38, Seite 124 verwiesen.

Erwartete Liquiditatsabflisse aufgrund zukinftiger Zinszahlungen an Kreditinstitute

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
inT€ 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016
Far Darlehen mit fixen Zins-
konditionen 3.761 4.201 12.055 13.769 8.018 11.580 23.834 29.550
Far Darlehen mit variablen
Zinskonditionen 844 2.020 1.354 3.810 222 437 2.420 6.267
4.605 6.221 13.409 17.579 8.240 12.017 26.254 35.817

Zum Bilanzstichtag bestehen bei vollkonsolidierten Gesellschaften keine Zinsswaps, so dass hieraus keine Zinsabflisse zu erwarten
sind.
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Die nachstehenden Tabellen zeigen Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hierarchie, siehe auch » Textziffer 6, Seite 88 und » Textziffer 7,

Seite 97.

Sie enthalten keine Informationen Uber die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert

fr den beizulegenden Zeitwert darstellt.

Finanzielle Vermégenswerte zum 31. Dezember 2017

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Kredite und Zur Ver-
Forde-  auBerung Bilanz-
inT€ rungen  verfligbar ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte (Wertpapiere) 6.227 6.227 6.227 6.227
0 6.227 6.227

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 12.451 2.901 15.352
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 149.115 149.115
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und
Personen 81.627 81.527
Sonstige finanzielle Forderungen 2.651 2.651
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
kurzfristige Einlagen 201.514 201.514

447.258 2.901 450.159
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Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Beizu-
Zu legender
Handels-  Zeitwert —  Sonstige
zwecken Sicherungs-  finanzielle Bilanz-
inTE gehalten instrumente  Schulden ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3  Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten (Zinsswaps, die
fur Sicherungsgeschafte genutzt werden) 0
0 0 0
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten) 256.879 256.879 260.869 260.869
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing) 37.422 37.422 37.422 37.422
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Ausgleichsverpflichtung, langfristig) 22.620 22.620 22.620 22.620
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Ausgleichsverpflichtung, kurzfristig) 30.900 30.900
Finanzielle Verbindlichkeiten (Sonstige) 37.736 37.736 37.736 37.736
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 77.246 77.246
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden
Unternehmen und Personen
(Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing) 105.914 105.914 141.722 141.722
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen und Personen (Ubrige) 7.614 7.614
0 0 576.331 576.331
Finanzielle Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2016
Buchwert Beizulegender Zeitwert
Kredite und Zur Ver-
Forde-  auBerung Bilanz-
inTE rungen  verfugbar ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte (Wertpapiere) 3.940 3.940 3.940 3.940
0 3.940 3.940
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 14.434 2.896 17.330
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 160.440 160.440
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und
Personen 81.736 81.736
Sonstige finanzielle Forderungen 2172 2172
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und
kurzfristige Einlagen 177.192 177.192
435.974 2.896 438.870
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Finanzielle Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Beizu-
Zu legender
Handels-  Zeitwert — Sonstige
zwecken Sicherungs-  finanzielle Bilanz-
inTE gehalten instrumente  Schulden ausweis Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten (Zinsswaps,
die fur Sicherungsgeschéafte genutzt
werden) 0 0
0 0 0
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten) 298.350 298.350 304.780 304.780
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
Leasing) 39.043 39.043 39.043 39.043
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Ausgleichsverpflichtung, langfristig) 18.045 18.045 18.045 18.045
Finanzielle Verbindlichkeiten
(Ausgleichsverpflichtung, kurzfristig) 22.603 22.603
Finanzielle Verbindlichkeiten (Sonstige) 37.723 37.723 37.723 128
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 68.106 68.106

Verbindlichkeiten gegentber

nahestehenden Unternehmen und

Personen (Verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-Leasing) 106.304  106.304 149.820 149.820

Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen und
Personen (Ubrige) 8.950 8.950

0 0 599.124  599.124

Bei den aufgeflhrten langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten, die eine Information Uber den beizulegenden Zeitwert enthalten,
bestehen keine wesentlichen Unterschiede zwischen den Buchwerten und den beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente, so
dass die Angabe des Buchwertes erfolgt. Anderenfalls ist der beizulegende Zeitwert angegeben.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017



140

Konzernabschluss

Bewertungstechniken und wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren zur Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe
3 verwendet wurden, sowie die verwendeten wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren.

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
Wesentliche nicht

beobachtbare
Art Bewertungstechnik Inputfaktoren
Finanzielle Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten Abgezinste Cashflows Nicht anwendbar
gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing, Ausgleichsverpflichtung)
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Abgezinste Cashflows: Das Bewertungsmodell berlicksichtigt den Barwert  Nicht anwendbar
Unternehmen und Personen (hierin enthaltene unter Einbezug der vertraglich fixierten Mietzinsanpassungen.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing) Der bertcksichtigte Abzinsungssatz stellt entsprechend dem aktuellen

Risiko einen adaquaten Zinssatz dar.

Im Geschéftsjahr wurde keine Umgliederung zwischen den einzelnen Bewertungsstufen vorgenommen.

48. Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gemaB IAS 24 gelten flr den Konzern die Unternehmen und Personen, die direkt oder
indirekt den Konzern beherrschen, von ihm beherrscht werden oder unter gemeinsamer Beherrschung stehen bzw. einen maBgebli-
chen Einfluss auf diesen austiben oder durch den Konzern maBgeblich beeinflusst werden.

Dementsprechend werden der Gesellschafter HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg (kurz: HGV), sowie die Freie und Hansestadt Hamburg (kurz: FHH) als deren Gesellschafterin, die durch den Gesellschafter
oder die Freie und Hansestadt Hamburg beherrschten oder maBgeblich beeinflussten Unternehmen, die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der HHLA sowie die Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen des Konzerns als nahestehende
Unternehmen und Personen definiert. Die HGV ist das oberste Mutterunternehmen der HHLA, das einen Konzernabschluss verof-
fentlicht. Die HHLA ist das oberste Mutterunternehmen im Konzern.

Transaktionen zwischen nicht vollkonsolidierten nahestehenden Unternehmen und Personen

Erlose Aufwendungen Forderungen Verbindlichkeiten

inTE 2017 2016 2017 2016 31.12.2017 31.12.2016  31.12.2017 31.12.2016
Unternehmen mit
beherrschendem Einfluss auf
den Konzern 219 166 1.215 1.302 75.262 74.793 0 0
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 2 2 469 319 1 9 405 504
Gemeinschaftsunternehmen 18.587 17.835 14.517 14.202 6.135 6.753 2.517 4170
Assoziierte Unternehmen 925 978 0 0 75 0 77 77
Sonstige Transaktionen mit
nahestehenden
Unternehmen und Personen 6.723 23.214 36.812 39.512 54 181 110.529 110.508

26.456 42.195 53.013 55.335 81.527 81.736 113.528 115.254

Die Forderungen gegen Unternehmen mit beherrschendem Einfluss betreffen Forderungen aus dem Cash-Clearing mit der HGV in
Hohe von 74.000 T€ (im Vorjahr: 74.000 T€). Forderungen der HHLA wurden im Berichtsjahr mit 0,00 % p. a. (im Vorjahr: 0,00 bis
0,10 % p. a.) verzinst. Die Zinssatze fur Verbindlichkeiten der HHLA betrugen 0,10 % p. a. (im Vorjahr: 0,10 bis 0,20 % p. a.).

Die Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen resultieren aus Geschaftsvorfallen mit den nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen. Im Wesentlichen sind die Gesellschaften HHLA Frucht und Kombi-Transeuropa betroffen.
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In den sonstigen Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen ist im Vorjahr ein Ertrag aufgrund der Beendigung
des Flachenmietvertrags fir das Uberseezentrum enthalten.

Die Aufwendungen, die als sonstige Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen ausgewiesen sind, enthalten im
Wesentlichen Mietzahlungen flr Flachen und Kaimauern im Hamburger Hafen und in der Speicherstadt.

Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Hohe von 105.914 T€ (im Vorjahr: 106.304 T€) Uber die Anmietung von
vier GroBschiffsliegeplétzen von der HPA werden unter den sonstigen Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
ausgewiesen.

Des Weiteren haben die HGV sowie die FHH als nahestehende Unternehmen und Personen der HHLA verschiedene Patronatserkla-
rungen und Burgschaften zur Absicherung von Darlehensverbindlichkeiten von Gesellschaften des Konzerns gegentiber den finanzie-
renden Banken abgegeben. Die entsprechenden Darlehensverbindlichkeiten weisen einen Nominalbetrag von 123.000 T€ (im Vorjahr:
153.000 T€) auf und valutieren zum Bilanzstichtag noch in Hohe von rund 72.831 T€ zuzUglich Zinsen (im Vorjahr: 82.874 T€).

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustausgleichsvertrag zwischen der HHLA und der HGV geschlossen. Die HGV
verpflichtet sich darin gegentber der HHLA, jeden wahrend der Vertragsdauer entstehenden handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag
des Teilkonzerns Immobilien der HHLA auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen wird, dass dem Gewinnvortrag, den
anderen Gewinnrlcklagen oder der Kapitalriicklage gemaBi § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB des Teilkonzerns Immobilien Betrage entnommen
werden, die wahrend der Vertragsdauer als Gewinn vorgetragen bzw. in diese Ruicklagen eingestellt worden sind.

Aufwendungen und Ertrdge von nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die zum
Geschaftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert und mit Ausnahme der Tagesgeldanlagen im Rahmen des

Clearings und der im Vorjahr bestehenden Darlehensverbindlichkeit gegentiber der HGV unverzinslich.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr
gewahrt.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern per 31. Dezember 2017
Hoéhe des Anteils

Ergebnis des

Name und Sitz des Unternehmens am Kapital Eigenkapital Geschéaftsjahres
direkt indirekt

in % in % inTE Jahr inTE
Teilkonzern Hafenlogistik
Segment Container
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg" * % 100,0 76.961 2017
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg" > * 100,0 26 2017
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH,
Hamburg" > * 100,0 1.942 2017 0
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg" 100,0 34.741 2017 0
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg1 100,0 21.718 2017 2.225
HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg" > * 74,9 80.433 2017 0
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg™ ? 74,9 601 2017 0
HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg* 66,0 100 2017 0
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg* 37,5 137 2017 27
CuxPort GmbH, Cuxhaven® 251 12.909 2017 2.044
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven® 50,0 31 2017 5
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven® 50,0 15 2017 0
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger Umschlagsbetriebe
mbH, Hamburg® 40,4 1.5633 2017 860
HHLA International GmbH, Hamburg"* *° 100,0 369 2017 0
SC Container Terminal Odessa, Odessa/Ukraine (vormals: SC HPC
UKRAINA, Odessa/Ukraine)' 100,0 34.113 2017 14.975
Segment Intermodal
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg" > * 100,0 1.256 2017 0
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg" > 100,0 7.990 2017 0
POLZUG Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau/Polen' 100,0 1.221 2017 -1.650
HHLA Terminals Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen"® 100,0 -10 2017 -5
POLZUG INTERMODAL LLC, Poti/Georgien' 75,0 1.473 2017 445
METRANS a.s., Prag/Tschechien‘ 90,0 238.807 2017 44.612
JPFE-07 INVESTMENTS s.r.0., Ostrava/Tschechien® 90,0 897 2017 93
METRANS Adria D.0.0., Koper/Slowenien' 90,0 1.375 2017 266
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei' 90,0 80.068 2017 11.958
METRANS (Danubia) Kft., Gyér/Ungarn' 90,0 1.160 2017 247
METRANS Danubia Krems GmbH, Krems an der Donau/Osterreich’ 90,0 341 2017 99
METRANS D.O.0., Rijeka/Kroatien"® 90,0 4 2017 4
METRANS DYKO Rail Repair Shop s.r.0., Prag/Tschechien’ 90,0 5.149 2017 708
METRANS ISTANBUL STI, Istanbul/Tirkei' 90,0 26 2017 -98
METRANS Konténer Kft., Budapest/Ungarn' 90,0 8.161 2017 - 860
METRANS Rail s.r.o., Prag/Tschechien' 90,0 3.674 2017 3.111
METRANS Rail (Deutschland) GmbH, Leipzig' 90,0 7.126 2017 2.566
TIP Zilina, s.r.0., Dunajska Streda/Slowakei' ° 90,0 5 2017 0
Univer Trans Kit., Budapest/Ungarn' 90,0 1.047 2017 296
METRANS Railprofi Austria GmbH, Krems an der Donau/Osterreich’ 72,0 1.057 2017 987
IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg® 50,0 37 2017 2
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Hoéhe des Anteils Ergebnis des
Name und Sitz des Unternehmens am Kapital Eigenkapital Geschéaftsjahres
direkt indirekt

in % in % inTE Jahr inTE
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg5 50,0 68 2017 -3
Segment Logistik
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg" > % 100,0 1.023 2017 0
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg' 51,0 7.788 2017 1.453
ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg* 2515 64 2017 14
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg4 51,0 19.891 2017 1.378
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg® 51,0 809 2017 206
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg™ * 49,0 k. A. 2017 k. A
HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH i.L., Hamburg" 6 51,0 701 2017 -75
Holding/Ubrige
GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
mbH, Hamburg" > * 100,0 3.609 2017
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg" > 100,0 45 2017
Teilkonzern Immobilien
Segment Immobilien
Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg" > 100,0 4.518 2017 0
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg™® 100,0 79 2017 8
HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg' * 100,0 14.305 2017 1.339
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg' * 100,0 69.185 2017 8.268

1 Beherrschte Unternehmen.
2 Mit diesen Unternehmen bestanden 2017 Ergebnisabfiihrungsvertrdge.
B8a  Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.
3b  Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspfiicht fir den Lagebericht gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen.

3c  Bei diesen Unternehmen wird die Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung sowie der Erstellungspflicht fiir den Lagebericht und den Anhang gem. § 264 Abs. 3 HGB in
Anspruch genommen.

3d  Bei diesen Unternehmen wird diie Befreiung von der Offenlegungsverpflichtung gem. § 264b HGB in Anspruch genommen.
4 At-equity bilanzierte Unternehmen.

5 Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernabschluss nicht konsolidiert bzw. nicht nach der Equity-Methode bewertet,
sondern als Beteiligung ausgewiesen.

6  Abschluss zum 30. Juni 2017.
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Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen des Managements

Die geméaB IAS 24 angabepflichtige Vergltung des Managements in SchiUsselpositionen umfasst die Vergltung des aktiven
Vorstands und des Aufsichtsrats. AuBer den nachfolgend aufgeflihrten Angaben gab es im Geschaftsjahr 2017 keine berichtspflich-
tigen Geschéafte mit nahestehenden Personen und deren nahen Familienangehorigen.

Weitere Angaben zur individualisierten Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats siehe » Vergutungsbericht als Bestandtell
des zusammengefassten Lageberichts, Seite 54.

Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Vergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstand Aufsichtsrat
in TE 2017 2016 2017 2016
Kurzfristig fallige Leistungen 2.936 3.143 304 327
davon erfolgsunabhangig 1.556 1.619 = -
davon erfolgsabhangig 1.380 1.524 - -
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 851 1.181 - -
3.787 4.325 304 327

Die Auszahlung der erfolgsabhéngigen Vergitung des Vorstands steht zum Bilanzstichtag noch aus.

Im Geschéftsjahr 2017 betragt die kurzfristig féllige Leistung an den Aufsichtsrat 304 T€ (im Vorjahr: 327 T€), davon entfallen 206 T€
(im Vorjahr: 199 T€) auf das Fixum, 58 T€ (im Vorjahr: 78 T€) auf die Vergitung fir Ausschusstatigkeit und 40 T€ (im Vorjahr: 50 T€)
auf Sitzungsgelder.

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wird der aus den Pensionsrickstellungen fir die aktiven Vorstandsmit-
glieder resultierende Dienstzeitaufwand ausgewiesen. Die entsprechende Verpflichtung betragt zum Stichtag 7.505 T€ (im Vorjahr:

20.117 Té€).

Die individuellen Versorgungsansprlche der Vorstandsmitglieder nach HGB stellen sich wie folgt dar:

Individuelle Versorgungsanspriiche der Vorstandsmitglieder nach HGB

inT€ 2017 2016
Angela Titzrath 235 33
Heinz Brandt 1.749 1.484
Dr. Roland Lappin 2.749 2.449
Klaus-Dieter Peters 0 4.758
Dr. Stefan Behn 0 4133

4.733 12.857

Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Bezlge friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 932 T€ (im Vorjahr: 692 T€). Der nach inter-
nationalen Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Verpflichtungsumfang fur laufende Pensionen betragt 24.242 T€ (im Vorjahr:
12.386 T€).
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49. Organe und Mandate
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw.

vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroligremien von Wirtschafts-
unternehmen

Der Aufsichtsrat und seine Mandate

Prof. Dr. Riidiger Grube (Vorsitzender) (seit 21. Juni 2017)

Geschéftsfuhrender Gesellschafter der Rudiger Grube International Busi-
ness Leadership GmbH, Hamburg

Weitere Mandate
| keine

Berthold Bose (stellv. Vorsitzender) (seit 21. Juni 2017)

Kfz-Elektriker, Hamburg
Leiter ver.di-Landesbezirk Hamburg

Weitere Mandate

I HGV Hamburger Gesellschaft flr Vermdgens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)

I Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)

Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Ehem. Mitglied des Konzernvorstands der Otto Group

Weitere Mandate

| Forum Grundstlcksgesellschaft GmbH & Co. KG, Hamburg
| Otto AG fir Beteiligungen, Hamburg

| Rohlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen

I Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg

Wolfgang Abel (stellv. Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)

Postangestellter, Bad Oldesloe
Gewerkschaftssekretar, ver.di Hamburg

Weitere Mandate
| keine

Torsten Ballhause (bis 21. Juni 2017)

Dipl.-Wirtschafts- und Arbeitsjurist (HWP), Hamburg
Landesfachbereichsleiter Verkehr, ver.di Hamburg

(bis 31. Oktober 2017), Bereichsleitung Finanzen, Controlling und Orga-
nisationspolitik, ver.di Hamburg (seit 1. November 2017)

Weitere Mandate

I HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg (bis 26. Januar 2018)

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg (stellv. Vorsitzender)' (bis 18. August 2017)

| Verwaltungsausschuss flr den Hafenfonds der Gesamthafenbetriebs-
Gesellschaft mbH, Hamburg (bis 14. Dezember 2017)

Konzernabschluss

Petra Bodeker-Schoemann

Dipl.-Kauffrau, Hamburg
Geschéaftsfuhrerin der HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH

Weitere Mandate

Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfallen mbH, Kiel

GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH, Hamburg

HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG, Hamburg

Hamburger Wasserwerke GmbH, Hamburg

HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (Vorsit-

zende)'

I HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg (Vorsit-
zende)'

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,

Hamburg' (bis 18. August 2017)

HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg (Vorsitzende) !

P+R-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg, Hamburg

SBH Schulbau Hamburg, Hamburg

SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung GmbH, Hamburg

Stromnetz Hamburg GmbH, Hamburg

Dr. Rolf Bésinger

Dipl.-Wirtschaftswissenschaftler, Hamburg
Staatsrat der Behdrde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien
und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

I Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH, Hamburg

(Vorsitzender)

Hamburgische Investitions- und Férderbank A. 8. R., Hamburg

HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsma-

nagement mbH, Hamburg

I HIW Hamburg Invest Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH,

Hamburg (Vorsitzender)

hySOLUTIONS GmbH, Hamburg (Vorsitzender)

Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main

(bis 31. Dezember 2017)

Life Science Nord Management GmbH, Hamburg (stellv. Vorsitzender)

LIHH Logistik-Initiative Hamburg Management GmbH, Hamburg

(seit 27. Dezember 2017)

I ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH, Hamburg
(stellv. Vorsitzender)

I WTSH Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-
Holstein GmbH, Kiel (bis 10. Juli 2017)

I ZAL Zentrum fur Angewandte Luftfahrtforschung GmbH, Hamburg
(Vorsitzender)

Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

Physiker, Winsen (Luhe)
Staatsrat a. D. der Behorde fur Wirtschaft, Verkehr und Innovation der
Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate
| HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(bis 21. Juni 2017)
| HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(bis 21. Juni 2017)
I HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg' (bis 21. Juni 2017)
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Holger Heinzel (bis 21. Juni 2017)

Thomas Mendrzik (seit 21. Juni 2017)

Dipl.-Kaufmann, Hittfeld
Leiter Finanzen und Controlling der HHLA

Weitere Mandate
I HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg! (seit 31. Mai 2017)
| HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(bis 21. Juni 2017)
| HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(bis 21. Juni 2017)
I HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg1
(seit 31. Mai 2017)
I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg1
(seit 1. Juni 2017)
I HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg1
(seit 31. Mai 2017)
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg' (bis 21. Juni 2017)
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg' (seit 12. April 2017)
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg1
(seit 31. Mai 2017)
SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg' (seit 1. Juni 2017)
Verwaltungsausschuss flir den Hafenfonds der Gesamthafenbetriebs-
Gesellschaft mbH, Hamburg

Dr. Norbert Kloppenburg

Dipl.-Ingenieur agr., Hamburg

Berater fUr internationale Beteiligungen und Finanzierungen

(seit 1. November 2017), Mitglied des Vorstands der Kf\W Bankengruppe
(bis 31. Oktober 2017)

Weitere Mandate

| DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
KolIn (1. stellv. Vorsitzender) (bis 31. Oktober 2017)

| Deutsche Energie-Agentur GmbH, Berlin (1. stellv. Vorsitzender)
(bis 31. Oktober 2017)

| KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt am Main (Vorsitzender)
(bis 25. Oktober 2017)

Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

Kfz-Schlosser, Rosengarten
Vorsitzender des Betriebsrats der HCCR Hamburger Container- und
Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH, Hamburg

Weitere Mandate

I HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg'

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg' (bis 18. August 2017)

Thomas Liitje (seit 21. Juni 2017)

Schifffahrtskaufmann, Jork
Direktor Vertrieb der HHLA

Weitere Mandate

I HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg! (Vorsitzender) (bis 31. Mai 2017)

| HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(seit 4. September 2017)

| HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
(seit 4. September 2017)

I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg' (bis 18. August 2017)

I HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg'
(seit 4. September 2017)

| HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg’
(Vorsitzender)
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Elektromaschinenbauer, Hamburg
Betriebsratsvorsitzender der HHLA Container Terminal Altenwerder
GmbH, Hamburg

Weitere Mandate

I HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Harnburg1
(seit 4. September 2017)

I HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Harnburg1

(seit 4. September 2017)

HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg'

HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg’

(seit 4. September 2017)

I SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg1

Thomas Nahr (bis 21. Juni 2017)

Kaufmann im Einzelhandel / Hafenfacharbeiter, Hamburg
Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats der Hamburger Hafen und
Logistik AG

Weitere Mandate
I HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg' (bis 18. August 2017)

Norbert Paulsen

Dipl.-Ingenieur, Hamburg
Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebsrats der Hamburger Hafen und
Logistik AG

Weitere Mandate

I HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsma-
nagement mbH, Hamburg (seit 27. Februar 2017)

I HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(stellv. Vorsitzenden)'

I HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg
(stellv. Vorsitzenden)'

I HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg
(stellv. Vorsitzenden)'

Sonja Petersen (seit 21. Juni 2017)

Dipl.-Kauffrau (FH), Norderstedt
Kaufménnische Angestellte HHLA Container Terminal Burchardkai
GmbH

Weitere Mandate
I keine

Dr. Sibylle Roggencamp

Dipl.-Volkswirtin, Molfsee
Leiterin des Amtes fUr Vermdgens- und Beteiligungsmanagement in der
Finanzbehdrde der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Mandate

Elbphilharmonie und Laeiszhalle Service GmbH, Hamburg
Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

Hamburg Musik GmbH, Hamburg

Hamburger Hochbahn AG, Hamburg

Hamburgischer Versorgungsfonds ASR, Hamburg

HHLA 1. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg'
HHLA 2. Speicherstadt Immobilien GmbH & Co. KG, Hamburg’
HHLA Immobilien Speicherstadt GmbH, Hamburg’

HSH Beteiligungsmanagement GmbH, Hamburg

(seit 26. Januar 2017)

HSH Portfoliomanagement AR, Kiel (Vorsitzende)

Sprinkenhof GmbH, Hamburg (Vorsitzende)
Universitatsklinikum Hamburg KR, Hamburg



Maya Schwiegershausen-Giith (seit 21. Juni 2017)

Studium der Politikwissenschaft, Soziologie, Wirtschafts- und Sozialge-
schichte (M. A.), Berlin
Gewerkschaftssekretérin ver.di Bund

Weitere Mandate
| keine

Michael Westhagemann (seit 21. Juni 2017)

Informatiker, Hamburg
Wirtschaftsberater fir Innovation und Technologie (seit 1. Oktober 2017),
CEO Region Nord der Siemens AG (bis 30. September 2017)

Weitere Mandate
| Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH, Hamburg

"Konzerninterne Mandate

Konzernabschluss

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats

Finanzausschuss

Dr. Sibylle Roggencamp (Vorsitzende)

Thomas Mendrzik (stellv. Vorsitzender) (seit 4. September 2017)
Torsten Ballhause (stellv. Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)

Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

Dr. Norbert Kloppenburg

Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

Thomas Nahr (bis 21. Juni 2017)

Norbert Paulsen (seit 4. September 2017)

Sonja Petersen (seit 4. September 2017)

Michael Westhagemann (seit 4. September 2017)

Priifungsausschuss

Dr. Norbert Kloppenburg (Vorsitzender)

Norbert Paulsen (stellv. Vorsitzender)

Torsten Ballhause (bis 21. Juni 2017)

Petra Bodeker-Schoemann

Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

Thomas Mendrzik (seit 4. September 2017)
Sonja Petersen (seit 4. September 2017)

Michael Westhagemann (seit 4. September 2017)

Immobilienausschuss

Petra Bddeker-Schoemann (Vorsitzende)

Norbert Paulsen (stellv. Vorsitzender)

Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

Holger Heinzel (bis 21. Juni 2017)

Thomas Litje (seit 4. September 2017)

Thomas Mendrzik (seit 4. September 2017)
Thomas Nahr (bis 21. Juni 2017)

Dr. Sibylle Roggencamp

Michael Westhagemann (seit 4. September 2017)

Personalausschuss

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)
Wolfgang Abel (stellv. Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)
Torsten Ballhause (bis 21. Juni 2017)

Dr. Rolf Bosinger

Berthold Bose (seit 4. September 2017)

Prof. Dr. Rudiger Grube (seit 4. September 2017)
Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

Thomas Mendrzik (seit 4. September 2017)

Norbert Paulsen (seit 4. September 2017)

Dr. Sibylle Roggencamp

Nominierungsausschuss

I Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender) (bis 21. Juni 2017)
I Dr. Rolf Bosinger

I Prof. Dr. Rudiger Grube (seit 4. September 2017)

I Dr. Sibylle Roggencamp

Vermittlungsausschuss

Wolfgang Abel (bis 21. Juni 2017)

Dr. Rolf Bosinger (seit 4. September 2017)
Berthold Bose (seit 4. September 2017)

Dr. Bernd Egert (bis 21. Juni 2017)

Prof. Dr. Rudiger Grube (seit 4. September 2017)
Andreas Kummer (bis 21. Juni 2017)

Norbert Paulsen (seit 4. September 2017)

Prof. Dr. Peer Witten (bis 21. Juni 2017)
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Der Vorstand und seine Mandate

Angela Titzrath (Vorsitzende)

Wirtschaftswissenschaftlerin (M.A.), Hamburg
Erstbestellung: 2016

Zustandigkeitsbereiche
| Unternehmensentwicklung
I Unternehmenskommunikation
| Nachhaltigkeit
I Container Vertrieb
| Segment Intermodal
I Segment Logistik
Weitere Mandate
| CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg
I HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
(bis 31. Mai 2017)
I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
(bis 1. Juni 2017)
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg (bis 31. Mai 2017)
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg
HHLA Logistics GmbH, Hamburg (bis 18. August 2017)
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag, Tschechien
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg (bis 31. Mai 2017)
SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg (bis 1. Juni 2017)
Evonik Industries AG, Essen
AXA Konzern AG, Kdln
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

Dr. Stefan Behn (bis 31. Marz 2017)

Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Erstbestellung: 1996

Zustandigkeitsbereiche
I Container Vertrieb

| Container Betrieb

| Container Technik

I Informationssysteme

Weitere Mandate
| DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg
(bis 31. Méarz 2017)
| HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH i. L., Hamburg
(bis 31. Méarz 2017)
I HCCR Hamburger Container- und Chassis- Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg (bis 31. Marz 2017)
I HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
(bis 31. Méarz 2017)
I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
(bis 31. Méarz 2017)
I HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg
(bis 31. Méarz 2017)
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg (bis 31. Marz 2017)
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg (bis 31. Méarz 2017)
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg (bis 31. Marz 2017)
SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg
(bis 31. Méarz 2017)
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Heinz Brandt

Rechtsassessor, Bremen
Erstbestellung: 2009

Zustandigkeitsbereiche

I Personalmanagement

I Einkauf und Materialwirtschaft
I Arbeitsschutzmanagement

| Recht und Versicherungen'

Weitere Mandate

Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
mbH, Hamburg

HCCR Hamburger Container- und Chassis- Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg (bis 31. Mai 2017)

HHLA Logistics GmbH, Hamburg (bis 18. August 2017)
HHLA-Personal-Service GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
Verwaltungsausschuss fur den Hafenfonds der Gesamthafenbetriebs-
Gesellschaft mbH, Hamburg

Jens Hansen (seit 1. April 2017)

Dipl.-Ingenieur, Dipl.-Kaufmann, Elmshorn
Erstbestellung: 2017

Zustandigkeitsbereiche
| Betrieb?

I Technik?

I Informationssysteme

Weitere Mandate
I Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven
(seit 12. April 2017)
I Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven
(seit 12. April 2017)
I DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg
(seit 2. Mai 2017)
Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg (bis 3. Juli 2017)
HCCR Hamburger Container- und Chassis- Reparatur-Gesellschaft
mbH, Hamburg (seit 18. April 2017)
I HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
(seit 1. April 2017)
I HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
(seit 1. Juni 2017)
I HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg
(seit 18. April 2017)
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg (seit 18. April 2017)
HVCC Hamburg Vessel Coordination Center GmbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg (seit 1. April 2017)
SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg (seit 1. Juni 2017)

Dr. Roland Lappin

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg
Erstbestellung: 2003

Zustandigkeitsbereiche
I Finanzen und Controlling®
I Investor Relations

I Revision

I Segment Immobilien



Weitere Mandate

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung

mbH, Hamburg

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

(bis 1. Juni 2017)

HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH, Hamburg

HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag, Tschechien

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

SCB Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg (bis 1. Juni 2017)
Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg

TeinschlieBlich Compliance

2ohne Immobilien; fiir die Segmente Intermodal und Logistik in Abstimmung mit der
Vorstandsvorsitzenden

SeinschlieBlich Organisation

Konzernabschluss
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Konzernabschluss

50. Corporate Governance Kodex

Die HHLA hat die Corporate Governance im Unternehmen an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(Kodex) in der aktuellen Fassung vom 5. Mai 2015 bzw. ab deren Geltung in der Fassung des Kodex vom 7. Februar 2017 ausgerich-
tet. Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen sowie ein ausfuhrlicher Bericht zu Hohe und Struktur der Vergitung
von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im Konzernlagebericht sowie unter » Textziffer 48, Seite 140 dieses Berichts. Im Jahr
2017 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Themen der Corporate Governance erortert und am 18. Dezember 2017 die Entspre-
chenserklarung 2017 gemaB § 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite » www.hhla.de dauerhaft zuganglich
gemacht.

51. Honorar des Abschlussprufers

Die Honorare fur Abschlussprifungsleistungen umfassen sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr vor allem die Honorare fir die
Konzernabschlusspriifung sowie fur die Prifung der Abschllisse der HHLA AG und ihrer inlandischen Tochterunternehmen sowie
die pruferische Durchsicht von Zwischenabschlissen. Ferner sind hier auch die projektbegleitenden Prifungen der IFRS 15 und 16
EinfUhrung erfasst. Die anderen Bestatigungsleistungen umfassen sowohl Priifungen nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz und
nach dem Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz als auch EU-Férdermittelprifungen. Als Abschlussprifer flr das Geschéftsjahr 2017 wie
auch fUr das Vorjahr wurde PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft bestellt.

Honorar des Abschlusspriifers

in TE 2017 2016
Abschlussprtifungsleistungen 586 512
Andere Bestatigungsleistungen 16 0
Steuerberatungsleistungen 16 2
Sonstige Leistungen 2 0

620 514

52. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse von wesentlicher Bedeutung traten nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 nicht ein.
Hamburg, 1. Méarz 2018

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

A Tkodl. . Comenn ﬁ@m @.\ﬂﬂi

Angela Titzrath Heinz Brandt Jens Hansen Dr. Roland Lappin
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Jahresabschluss der HHLA AG

Jahresabschluss der HHLA AG

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, fur
das Geschéftsjahr 2017 sind nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und vom Abschlussprtifer Pricewater-

houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Gewinn- und Verlustrechnung

in € 2017 2016
Umsatzerldse 127.569.089,29 157.858.227,42
Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen - 309.045,51 - 582.546,35
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.0569.691,04 682.321,59
Sonstige betriebliche Ertrage 4.914.777,40 7.030.996,79
davon Ertrége aus der Wahrungsumrechnung 80.859,72 150.409,49
Materialaufwand 8.807.422,32 8.000.778,36
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 3.5660.189,39 2.455.967,28
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 5.247.232,93 5.5644.811,08
Personalaufwand 107.137.287,31 1183.545.257,69
Léhne und Gehalter 94.947.979,97 97.032.971,37
Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung und flr Unterstitzung 12.189.307,34 16.512.286,32
davon fir Altersversorgung -2.814.648,04 540.212,01
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.848.971,49 3.078.660,75
Sonstige betriebliche Aufwendungen 47.169.653,52 61.491.974,77
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 61.195,75 79.981,76
Ertrége aus Gewinnabflhrungsvertragen 76.076.469,84 78.629.889,20
Ertrége aus Beteiligungen 40.445.005,86 36.161.488,68
davon aus verbundenen Unternehmen 36.612.834,19 33.553.193,95
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.462.509,22 3.930.739,39
davon aus verbundenen Unternehmen 3.202.275,65 3.727.975,67

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und éhnliche Aufwendungen

23.412.928,55
25.834.598,18

20.612.301,49
10.831.094,41

davon an verbundene Unternehmen 0 0
davon Aufwendungen aus der Abzinsung 24.506.781,44 9.158.463,48
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.273.757,02 18.394.143,09
davon Ertrag aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern 7.959.3883,58 3.693.661,45
Ergebnis nach Steuern 24.356.927,04 47.756.906,16
Sonstige Steuern 257.618,26 171.589,67
Jahresiberschuss 24.099.308,78 47.585.316,49
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 224.126.013,29 222.602.383,86
Ausschuttung 46.737.812,06 46.061.687,06

Bilanzgewinn

201.487.510,01

224.126.013,29

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017
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Jahresabschluss der HHLA AG

Bilanz

in€ 31.12.2017 31.12.2016

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 917.131,25 1.185.5569,91

Entgeltlich erworbene Software 1.899.941,99 2.120.960,28

Anlagen in der Entwicklung 9.700.288,48 6.497.245,41

Geleistete Anzahlungen 10.000,00 74.160,00
12.527.361,72 9.877.925,60

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstticken 4.405.996,48 3.893.662,05

Technische Anlagen und Maschinen 1.5611.729,34 8.621,10

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.711.146,67 2.103.866,46

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.017.435,95 1.833.912,10
10.646.308,44 7.840.061,71

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

368.224.331,58

367.696.955,51

Ausleihungen an verbundene Unternehmen 9.250.000,00 10.500.000,00
Beteiligungen 8.085.658,02 7.604.179,45
Wertpapiere des Anlagevermogens 950.952,04 947.277,94
376.510.941,64 386.748.412,90
Anlagevermoégen 399.684.611,80 404.466.400,21
Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 198.775,69 102.560,19
Unfertige Leistungen 361.127,33 670.172,84
559.903,02 772.733,03
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 568.371,16 651.293,14
Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg 607,00 2.771,91
Forderungen gegen die HGV Hamburger Gesellschaft
flr Vermodgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg 74.000.000,00 74.000.000,00
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 338.348.026,07 399.332.181,78
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 3.868.878,50 5.033.946,75
Sonstige Vermdgensgegenstande 9.410.778,14 4.788.787,38
426.196.660,87 483.808.980,96

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

147.931.500,73

129.632.909,02

Umlaufvermdgen

574.688.064,62

614.214.623,01

Rechnungsabgrenzungsposten

798.661,01

661.717,95

Aktive latente Steuern

50.405.159,00

39.885.000,92

Bilanzsumme

1.025.576.496,43

1.059.227.742,09
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in €
PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Teilkonzern Hafenlogistik

Teilkonzern Immobilien

Jahresabschluss der HHLA AG

31.12.2017

70.048.834,00
2.704.500,00

31.12.2016

70.048.834,00
2.704.500,00

72.753.334,00

72.753.334,00

Kapitalrticklage
Teilkonzern Hafenlogistik

Teilkonzern Immobilien

136.771.470,63
506.206,26

136.771.470,63
506.206,26

137.277.676,89

137.277.676,89

Gesetzliche Gewinnriicklage

Teilkonzern Hafenlogistik 5.125.000,00 5.125.000,00
Teilkonzern Immobilien 205.000,00 205.000,00
5.330.000,00 5.330.000,00

Andere Gewinnriicklagen
Teilkonzern Hafenlogistik

Teilkonzern Immobilien

56.105.325,36
1.322.353,86

56.105.325,36
1.322.353,86

57.427.679,22

57.427.679,22

Gewinnrlicklagen

62.757.679,22

62.757.679,22

Bilanzgewinn
Teilkonzern Hafenlogistik

Teilkonzern Immobilien

169.961.460,97
31.526.049,04

196.564.319,39
27.561.693,90

201.487.510,01

224.126.013,29

Eigenkapital 474.276.200,12 496.914.703,40
Ruickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 309.575.395,53 3083.327.400,31
Steuerrtickstellungen 0 8.938.584,01
Sonstige Ruckstellungen 56.049.859,69 39.612.292,25
365.625.255,22 351.878.276,57
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 70.300.499,73 70.300.499,73
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 295.332,33 774.740,36
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.379.399,47 1.253.010,61
Verbindlichkeiten gegenUber der Freie und Hansestadt Hamburg 12.170,98 28.766,33
Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen 57.911.338,40 119.367.283,16
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 1.449.592,79 3.300.781,14
Sonstige Verbindlichkeiten 44.513.469,72 10.156.198,70
davon aus Steuern 5.080.092,48 2.100.8083,00
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 699.244,66 794.761,92
177.861.803,42 205.181.280,03
Rechnungsabgrenzungsposten 11.236,61 12.255,53
Passive latente Steuern 7.802.001,06 5.241.226,56

Bilanzsumme

1.025.576.496,43

1.059.227.742,09
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Hamburger Hafen und
Logistik Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

I vermittelt der beigefluigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernla-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten Bestandteile des Konzernlage-
berichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erkla-
ren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachver-
halte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsur-
teils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

1. Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

2. Ansatz und Bewertung von Pensionsverpflichtungen und anderen Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses sowie Planvermégen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prufungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschéafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von insgesamt T€ 38.930
unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” ausgewiesen. Geschéfts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder
anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen maglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln.
Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegenlbergestellt. Die Ermittlung
des erzielbaren Betrags erfolgt grundsétzlich auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der VerauBerung. Grundlage
der Bewertung ist dabei regelmaBig der Barwert kinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung
des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden
auch Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren
berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kinftigen
Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes,
der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hinter-
grund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchflhrung des Werthaltigkeitstests nach-
vollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kunftigen Zahlungsmittelzufllisse mit der verabschiedeten Mittelfrist-
planung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und bran-
chenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Erganzende Anpassungen der Mittelfristplanung flr Zwecke der Werthaltigkeitsprifung
wurden von uns mit den zustandigen Mitarbeitern der Gesellschaft diskutiert und nachvollzogen. Zudem haben wir auch die sach-
gerechte BerUcksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen
des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmens-
werts haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit der bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parameter beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungs-
parameter und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen innerhalb vertretbarer Bandbreiten.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind im Abschnitt "Immaterielle Vermogenswerte" des
Konzernanhangs enthalten.

2. Ansatz und Bewertung von Pensionsverpflichtungen und anderen Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses sowie Planvermégen

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Pensionsriickstellungen" Pensionsrickstellungen und
Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit in Hohe von T€ 448.925 ausgewiesen, die sich als Saldo aus Verpflichtungen aus verschiede-
nen Pensionspldnen und Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit in Hohe von T€ 462.215 und dem beizulegenden Zeitwert des Plan-
vermdgens in Hohe von T€ 13.290 zusammensetzen. Der (iberwiegende Anteil entfallt davon auf Alters- und Ubergangsversorgungs-
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zusagen in Deutschland. Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgt nach der Methode
der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Dabei sind insbesondere Annahmen Uber den langfristigen Gehalts-
und Rententrend, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu treffen. Ferner ist der Abzinsungssatz aus der
Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit vergleichbaren Laufzeiten abzuleiten. Dabei mUssen regel-
maBig Extrapolationen vorgenommen werden, da keine ausreichenden langfristigen Unternehmensanleihen existieren. Die Bewertung
des Planvermdgens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit Schatzungsunsicherheiten verbunden ist. Aus unserer
Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung dieses
betragsméaBig bedeutsamen Postens in einem wesentlichen MaB auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft basieren.

2. Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathematischen Gutachten und die fachliche
Qualifikation der externen Gutachter gewdirdigt. Ferner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten der versi-
cherungsmathematischen Berechnungen befasst und das Mengengerust, die versicherungsmathematischen Parameter, sowie das
den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf Standardkonformitat und Angemessenheit Uberprift. Zudem wurde
die Entwicklung der Verpflichtung und der Aufwandskomponenten gemaB versicherungsmathematischem Gutachten vor dem Hinter-
grund der eingetretenen Anderungen in den Bewertungsparametern und im Mengengerust analysiert und plausibilisiert. Fur die
Prifung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens haben wir Bank- und Fondsbestatigungen eingeholt. Auf Basis unserer
Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen
und getroffenen Annahmen begrindet und hinreichend dokumentiert sind.

3. Die Angaben zu Pensionsverpflichtungen und Planvermdgen sind im Abschnitt "Pensionsrickstellungen” des Konzernanhangs
enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden
nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

| die in Abschnitt "Corporate Governance" des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 289f HGB und §
315d HGB,

I den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepruften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestéatigungsvermerks, und den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen

I wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

I anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermaoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmani-
ger Abschlussprufung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandiungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUihren kann.
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I beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

I holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fUr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere
Prifungsurteile.

I beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

I fGhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernla-
gebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsan-
forderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachver-
halte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammiung am 21. Juni 2017 als Konzernabschlussprufer gewahit. Wir wurden am 19. Dezember 2017 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaéftsjahr 2016 als Konzernabschlussprifer der Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft, Hamburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Christoph Fehling.

Hamburg, den 1. Méarz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Claus Brandt Christoph Fehling
Wirtschaftspruifer Wirtschaftspruifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die Berichterstattung der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im kommenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Hamburg, 1. Méarz 2018

Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Vorstand
J— @ k §
Angela Titzrath Heinz Brandt Jens Hansen Dr. Roland Lappin
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Angela Titzrath
Vorstandsvorsitzende

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit

Unternehmerische Weitsicht, soziale
Verantwortung und der nachhaltige
Umgang mit Ressourcen bestimmen
unser Handeln.

Sehr geehrten Damen und Herren,

Ver&nderungen begleiten die Hamburger Hafen und Logistik
AG (HHLA) seit ihrer Griindung vor 132 Jahren. Sie wurden
immer als Chance begriffen, die Zukunftsfahigkeit und Gestal-
tungskraft des Unternehmens zu starken. Und so stellen wir
uns auch heute dem durch die Digitalisierung beschleunigten
Wandel. Wir tun dies nicht als staunende Beobachter, sondern
als aktive Gestalter. Unternehmerische Weitsicht, soziale
Verantwortung und der nachhaltige Umgang mit Ressourcen
bestimmen dabei unser Handeln. Grundlage daflr ist unser
nachhaltiges Geschéftsmodell, das wir auch unter sich veran-
dernden Rahmenbedingungen erfolgreich umsetzen. So wurde
die HHLA im Jahr 2017 von der im asiatischen Raum weit-
verbreiteten Fachpublikation Asia Cargo News als Best Green
Container Terminal Operator ausgezeichnet. Dass unser Enga-
gement fUr nachhaltiges Wirtschaften auch international beach-
tet und anerkannt wird, spornt uns fur die Zukunft weiter an.

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

FUr die HHLA, deren dkonomischer Erfolg vom Produktivitats-
faktor Wasser beeinflusst wird und deren Anlagen sich aufgrund
der Lage des Hamburger Hafens in unmittelbarer Nahe stad-
tischen Lebens befinden, ist der schonende und maBvolle
Umgang mit natlrlichen Ressourcen eine dauerhafte Aufgabe.
Um diese zu erflllen, setzt die HHLA ihre Nachhaltigkeitsstra-
tegie auf zehn Handlungsfeldern um. Wir entwickeln dazu
Prozesse, die dkonomisch effizient und Okologisch nutzbrin-
gend sind. Erfolg flr eine werteorientierte Unternehmensfih-
rung garantiert hierbei nicht allein der Einsatz modernster Tech-
nologien, genauso entscheidend sind Arbeitsbedingungen, die
die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wirkungsvoll schitzen.

Unser nachhaltiges Geschaftsmodell setzen wir vor allem
dadurch um, dass wir die Verkehrstrager Seeschiff und Schie-
nentransport ins Hinterland mit eigenen Zlgen verknUpfen.
Unsere Investitionen in das Segment Intermodal halten wir auf
einem konstant hohen Niveau. Im Berichtsjahr erdffnete unsere
Bahngesellschaft Metrans den nunmehr vierten Hub-Terminal.
Die hochmoderne Containerdrehscheibe in Budapest ist die
ideale Schnittstelle zwischen den Seehafen Nordeuropas, der
Adria, Mittel-, Ost- und Sudosteuropas. Neben dem Ausbau
des Netzwerks von Hinterlandterminals investieren wir konti-
nuierlich in umweltfreundliche Mehrsystem-E-Streckenlokomo-
tiven und  Hybrid-Rangierloks  sowie  gerduscharme
Containertragwaggons. Der Erfolg unserer Bahngesellschaften
misst sich nicht nur an ihrem erneut gewachsenen Beitrag zum
Geschaftsergebnis der HHLA, sondern genauso an der Tatsa-
che, dass durch ihre Anstrengungen mehr Guterverkehr von
der StraBe auf die umweltfreundlichere Schiene geholt wurde.

Unser wirksamster Hebel fur klima- und umweltfreundliche
Logistikketten sind unsere Bahntransporte. Gleichzeitig verfol-
gen wir durch eine weitere Optimierung der Logistikprozesse
auf unseren Terminals und im Zulauf der Terminals das Ziel, die
Belastungen fur Mensch und Natur zu verringern. Die Umstel-
lung auf hochmoderne, teilweise automatisierte und elektrifi-
zierte Prozesse und Maschinen fUhrt dabei zu messbaren
Ergebnissen. Unsere Bemuhungen enden keineswegs an den
Grenzen der HHLA-Terminalanlagen. Weil wir die gesamte
logistische Transportkette betrachten, beziehen wir weitere
Stakeholder in den auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Prozess
ein. So haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr an unseren
drei Hamburger Containerterminals ein Slotbuchungsverfahren
fur Lkws erfolgreich eingefuhrt. Ziel ist es, die Verkehrsstrome
im Hafen besser zu steuern, wodurch auch der Aussto3
verkehrsbedingter Emissionen verringert wird.



Ein weiteres Beispiel, wie wir die Digitalisierung nutzen, um
Verkehr und Umwelt zu entlasten, ist die Fahrer-App der HHLA-
Tochter Container-Transport-Dienst (CTD). Durch diese digitale
Anwendung werden die administrativ bedingten Fahrwege fur
Containerumfuhren im Hamburger Hafen deutlich reduziert und
jahrlich mehr als 100.000 Liter Diesel weniger verbraucht.

Unser Engagement fur den Klimaschutz messen wir an dem
Ziel einer Senkung der CO,-Emissionen je umgeschlagenem
Container um mindestens 30 Prozent bezogen auf das Jahr
2008. Damit wir diese Marke erreichen, ersetzen wir dieselbe-
triebene Gerate und Anlagen durch elektrisch betriebene. Fur
deren Antrieb nutzen wir Strom aus erneuerbaren Energien,
wodurch die CO,-Emissionen gesenkt werden. Bis Ende 2017
haben wir unser selbst gestecktes Ziel mit 28,9 Prozent fast
erreicht. Im Jahr 2017 wurden die Vorbereitungen am Container
Terminal Altenwerder zur Umstellung der bisher dieselbetriebe-
nen Automated Guided Vehicles (AGVs) auf mittels elektrischer
Batterie angetriebene Fahrzeuge weitgehend abgeschlossen.
Die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte tragt nicht nur zur wirk-
samen Reduzierung von CO,-Emissionen bei. Ebenso wird
dadurch der fur die Luftreinhaltung schéadliche AusstoB von
Stickoxid verringert. Elektromobilitat ist fir die HHLA schon
lange kein Fremdwort.

Unsere Fahrzeugflotte umfasst inzwischen 79 Elektroautos, so
viele wie in keinem anderen Hafen fahren. Bei der Erneuerung
unserer Van-Carrier-Flotte am Container Terminal Burchardkai
haben wir im Jahr 2017 insgesamt 16 neue Van-Carrier mit
modernster Abgastechnik Ubernommen. Die lokalen Schad-
stoffemissionen werden dadurch weiter gesenkt, was aufgrund
der N&he des Terminals zu bewohnten Stadtvierteln wichtig ist.

Die HHLA Ubernimmt gesellschaftliche Verantwortung, indem
sie Hamburger Schulen bei Bildungsprojekten mit maritimem
und Umweltbezug unterstitzt. Mehr als 1.000 Schilern wurde
auf diese Weise im Berichtsjahr die Mdglichkeit zur Weiterbil-
dung gegeben.

Unser nach DIN EN ISO 50001 zertifiziertes Energiemanage-
mentsystem leistet einen wirksamen und messbaren Beitrag
zur Steigerung der Energieeffizienz und damit zur Verringerung

Nachhaltigkeit

der CO»-Emissionen. Im Berichtsjahr nutzten alle HHLA Gesell-
schaften in Deutschland und Polen mit nennenswertem Ener-
gieverbrauch das System.

Die hohe Wertschdpfungsquote an unseren Standorten hat
auch im abgelaufenen Geschéftsjahr einen beachtlichen Beitrag
zum volkswirtschaftlichen Wohistand geleistet. So stieg der
Wertschopfungsbeitrag der HHLA um 3 Prozent auf 623 Mio.
Euro.

Mein besonderer Dank gilt daher den mehr als 5.500 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der HHLA, von denen rund ein Drit-
tel auBerhalb Deutschlands beschéftigt ist. Unsere Leistungs-
starke beruht auf dem Engagement und der Kompetenz unse-
rer Beschéftigten.

Die HHLA nimmt ihre soziale Verantwortung gegenuber den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch ein umfangreiches
Angebot an Sozialleistungen und hdéchste Standards bei der
Arbeitssicherheit wahr. MaBnahmen zum langfristigen Gesund-
heitsschutz folgen auch aus der Erkenntnis, dass sich der
demografische Wandel auf das Unternehmen auswirkt. Viel-
faltige Angebote wie Gesundheitstage, Nichtraucherkurse und
die finanzielle Férderung der Anschaffung von E-Bikes gehdren
dazu. Durch Aus- und Weiterbildungsprogramme qualifizieren
wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kontinuierlich weiter.
Externe und interne Seminare und Programme vermitteln dabei
umfassendes Wissen. Das Personalmanagement unterstutzt
mit zahlreichen Angeboten die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Auch die BerUlcksichtigung von Diversity-Kriterien unter-
streicht den hohen Anspruch der HHLA an eine Unternehmens-
kultur, an der alle Geschlechter und Generationen gleichberech-
tigt teilhaben.

lhre

A Thaokl

Angela Titzrath
\orstandsvorsitzende
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Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltiges Wirtschaften ist fest im Geschaftsmodell der
HHLA verankert: Auf 6kologisch vorbildliche Weise verknipft
das Unternehmen Hafenterminals mit Hinterlandnetzwerken zu
klima- und ressourcenschonenden Transportketten flir globale
Warenstrome. Auch die Unternehmensflhrung ist am Prinzip
der nachhaltigen Wertschopfung ausgerichtet. Mit inr belegt die
HHLA, wie 6kologische und wirtschaftliche Ziele in Einklang
gebracht werden kénnen. p siehe Konzern im Uberblick/
Geschaftstatigkeit, Seite 13

Die Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf drei Saulen: Okologie,
Soziales und Wirtschaft. In der HHLA-Nachhaltigkeitsinitiative
werden zehn Handlungsfelder und Leitlinien definiert und
umgesetzt. Schwerpunkte der Handlungsfelder sind okologi-
sche Transportketten, Klimaschutz und Flachenschonung.
Damit schaffen wir die Voraussetzungen, dass die HHLA auch
beim Thema Nachhaltigkeit eine flihrende Position einnehmen
kann.

Nachhaltigkeitsorganisation und Dialog

Ein Nachhaltigkeitsrat unter Vorsitz der Vorstandsvorsitzenden
verantwortet die Nachhaltigkeitsstrategie. Er besteht aus
Flhrungskraften des Konzerns sowie dem externen Experten
Prof. Schaltegger von der Leuphana Universitat Lineburg. In
diesem Gremium werden konzernweit nachhaltigkeitsrelevante
Themen und MaBnahmen diskutiert und verabschiedet sowie
die bestehende Stakeholder-Struktur regelmaBig geprift und
aktualisiert. Auf Konzernebene berichtet die Stabsstelle Nach-
haltigkeit direkt an die Vorstandsvorsitzende.

Nachhaltigkeitsinitiative

Handlungsfelder Leitlinien

Die HHLA steht in regelmaBigem Austausch mit ihren Interes-
sengruppen, zu denen Kunden (z. B. Reedereien), Kunden von
Kunden (z. B. Versender), Beschaftigte, Lieferanten, potenzielle
und bestehende Aktionére und Investoren, Verbande und Insti-
tutionen, wissenschaftliche Einrichtungen, politische Entschei-
dungstrager, NGOs, Nachbarn der Terminals sowie die inter-
essierte Offentlichkeit zahlen. Der Geschéftsbericht ergénzt als
etabliertes Medium den regelmaBigen Dialog und bertcksich-
tigt die Interessen der Anspruchsgruppen. » siehe Wesentlich-
keitsanalyse, Seite 166

Grundséatze und Berichtsstandards

Die HHLA gestaltet inr Engagement fur Nachhaltigkeit verbind-
lich, transparent, mess- und vergleichbar. Das Unternehmen
wendet die Richtlinien der Global Reporting Initiative (nach GRI-
Berichtsstandard 4) zur Nachhaltigkeitsberichterstattung an,
des in diesem Zusammenhang weltweit meistverbreiteten Stan-
dards. Dadurch sorgt die HHLA auch im internationalen
MaBstab fur Vergleichbarkeit.

Zusatzlich gab die HHLA als erstes Unternehmen des mari-
timen Sektors eine Entsprechenserklarung zum Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) ab. Die Entsprechenserklarung ist
unter  » www.nachhaltigkeitsrat.de abrufbar. Der DNK
beschreibt in 20 Kriterien mit je bis zu zwei Leistungsindikatoren
Aspekte der Okologie, des Sozialen und der Unternehmensfiih-
rung. Themen wie Ressourcenverbrauch, Compliance, Chan-
cengerechtigkeit oder Gesundheitsschutz der Beschaftigten
spielen hier eine wichtige Rolle. Auch konkrete Nachhaltigkeits-
ziele werden abgefragt.

Okologie Okologische Transportketten  Aktive Vernetzung mit anderen Akteuren der Logistik und Gestaltung nachhaltiger,
umweltfreundlicher Transportketten
Flachenschonung Steigerung der effizienten Nutzung von Hafen- und Logistikflachen
Naturschutz Minimierung der Eingriffe in die Natur und aktive Bewahrung der natlrlichen
Lebensgrundlagen
Klimaschutz Ausschopfen technisch sinnvoller und wirtschaftlich vertretbarer Mdglichkeiten zur
CO,-Reduzierung
Soziales Arbeitsschutz / Sicherheit, menschengerechte Arbeitsbedingungen und Férderung gesundheitsbewussten
Gesundheitsforderung Verhaltens
Mitarbeiterentwicklung Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie individuelle Férderung der Beschéftigten
Gesellschaftliche Intensivierung des Dialogs mit der Gesellschaft sowie Informationen und Diskussionen zu
Verantwortung Themen der Hafenlogistik
Wirtschaft Wertschopfung Leistung eines dauerhaften und wesentlichen Beitrags zur Wertschdpfung und damit zum
Wohlstand an allen Standorten
Geschéaftspartner Angebot maBgeschneiderter Kundenldsungen und zuverldssige Zusammenarbeit mit
Lieferanten
Aktionére Dauerhafte Steigerung des Unternehmenswerts und Transparenz fur Anleger
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Berichtsprofil

Bestimmung der Berichtsinhalte

Der Nachhaltigkeitsbericht ist Teil des HHLA-Geschéftsbe-
richts. Die inhaltliche Struktur des Geschaftsberichts ist grund-
satzlich durch die vom deutschen Handelsgesetzbuch (HGB)
festgelegte Publizitatspflicht fir Kapitalgesellschaften geregelt.
Neben Angaben zur finanziellen und dkonomischen Entwick-
lung des Unternehmens finden auch Inhalte aus dem HHLA-
Nachhaltigkeitsprogramm ,,Auf Kurs® Eingang in die Bericht-
erstattung. Das Konzept eines integrierten Berichts umfasst
die jahrliche Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung. Es
verdeutlicht die Wechselwirkungen zwischen ©konomischen,
Okologischen und sozialen Faktoren und ihre Bedeutung fur
den langfristigen Unternehmenserfolg.

Zur Ermittlung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen fuhrte
die HHLA im Herbst 2015 eine Wesentlichkeitsanalyse in Form
einer internationalen Online-Befragung von  Stakeholdern
durch. Aus den Ergebnissen der Umfrage wurden die inhalt-
lichen Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsberichterstattung
abgeleitet. Sie greift alle als wesentlich identifizierten Themen
auf. p sieche Wesentlichkeitsanalyse, Seite 166

Datenerhebung und Berechnungsmethoden
Abschliisse und Berichte

Samtliche Daten und Informationen wurden von den jeweils
fachlich zustandigen Einheiten mit reprasentativen Methoden
fir den Berichtszeitraum erhoben. Die HHLA erstellt den
Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS). Nahere Erlauterun-
gen zu den IFRS enthalt dieser Geschéaftsbericht im Konzern-
anhang. W siehe Textziffer 2: Konsolidierungsgrundsétze,
Seite 81

Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Abschluss) folgt den
Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB). Grundlage fur die Gewinnverwendung ist allein
der AG-Abschluss.

Nachhaltige Leistungsindikatoren
Nachhaltigkeitsrelevante Kennzahlen werden auf monatlicher
Basis in das interne Managementinformationssystem einge-
pflegt und ausgewertet. Der Vorstand erhélt dazu einen Bericht.
Jahrlich werden die Leistungsindikatoren der Nachhaltigkeit
berechnet und im durch Wirtschaftsprifer attestierten Lage-
bericht des Geschéftsberichts verdffentlicht. Dadurch ist eine
Zuverlassigkeit der Daten gegeben. Eine Vergleichbarkeit und
Konsistenz der Daten ist durch die Beachtung gangiger interna-
tionaler Berichtsstandards gewahrleistet (z. B. Greenhouse Gas
Protocol). » siehe Nachhaltige Leistungsindikatoren, Seite 23

Nachhaltigkeit

Risiken- und Chancenmanagement

Die Chancen und Risiken werden durch ein umfangreiches
Risikomanagementsystem analysiert. Die Einhaltung der rele-
vanten und anerkannten branchenspezifischen, nationalen und
internationalen Standards sowie unternehmensinterner Richt-
linien wird bei der HHLA als wesentlicher Teil der Corporate
Governance verstanden. Arbeitsablaufe und Prozesse sind im
Einklang mit diesen Regelungen gestaltet. Externe Audits in
verschiedenen HHLA-Gesellschaften (u. a. zu ISO 14001, ISO
9001, I1ISO 50001, CTQI [Container Terminal Quality Indicator])
bestatigen die Einhaltung anerkannter internationaler Stan-
dards. » siehe Risiko- und Chancenbericht, Seite 38

Zukunftsbezogene Aussagen

Sofern nicht anders vermerkt, umfassen Kennzahlen und Infor-
mationen im vorliegenden Bericht den gesamten Konzern
einschlieBlich der Beteiligungsgesellschaften mit Mehrheitsbe-
teiligungen. Einige Angaben enthalten zukunftsbezogene
Aussagen. Diese Einschatzungen und Angaben wurden nach
bestem Wissen und Gewissen vorgenommen. ZukUnftige
globale Wirtschaftsbedingungen, gesetzliche Vorschriften,
Marktbedingungen, Aktivitdten der Mitbewerber und andere
Faktoren liegen auBerhalb der Kontrolle der HHLA.

Externe Priifung

Der zusammengefasste Lagebericht von HHLA-Konzern und
HHLA AG sowie der Konzernabschluss und -anhang wurden
von PricewaterhouseCoopers gepruft. » siehe Bestatigungs-
vermerk, Seite 154

Dartiber hinaus wurden die Bestandteile des Nachhaltigkeits-
berichts, die der nichtfinanziellen Erklarung zuzuordnen sind,
ebenfalls gepruft. » siehe Hinweise zur nichtfinanziellen Erkla-
rung, Seite 164/Externe Prifung

GRI Content Index

Der Geschéftsbericht 2017 wurde in Ubereinstimmung mit den
internationalen G4-Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI)
erstellt und erflllt die Berichtsoption ,Comprehensive*.

Der GRI Content Index verweist auf die Stellen innerhalb dieses
Geschaftsberichts bzw. auf der HHLA-Website, an denen
Auskunft zu den einzelnen GRI-Indikatoren gegeben wird, und
ist ausschlieBlich online unter » bericht.hhla.de/gri abrufbar.
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Nachhaltigkeit

Hinweise zum nichtfinanziellen Bericht

Berichtsrahmen

Die HHLA berichtet Uber den HHLA-Konzern sowie Uber die
HHLA AG in Form eines zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Berichts (im Folgenden ,nichtfinanzieller
Bericht”), dessen Inhalte in den Nachhaltigkeitsbericht einge-
bettet sind. Der nichtfinanzielle Bericht dient der Erflllung der
gesetzlichen Anforderungen, die sich fur die HHLA erstmals
seit diesem Berichtsjahr gemal dem Gesetz zur Starkung der
nichtfinanziellen Berichterstattung von Unternehmen in Lage-
und Konzernlageberichten (kurz: CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz; im Folgenden: CSR-RUG) ergeben. Zu den prifungs-
relevanten Pflichtbestandteilen des nichtfinanziellen Berichts
gehoren die nachfolgenden Abschnitte:

I Nachhaltigkeitsstrategie

I Hinweise zum nichtfinanziellen Bericht

I Wesentlichkeitsanalyse

I Okologie: Flachenschonung

I Okologie: Emissionen und Energie

| Beschaftigte: Personalbestand

| Beschaftigte: Personalentwicklung

I Beschaftigte: Arbeitssicherheit und Gesundheitsférderung
I Bek&mpfung von Korruption und Bestechung

Die Pflichtbestandteile des nichtfinanziellen Berichts sind
zusatzlich im Online-Geschaftsbericht mit dem Hinweis ,Teil
des nichtfinanziellen Berichts® gekennzeichnet. Eine Zusam-
menfassung aller fir den nichtfinanziellen Bericht relevanten

Inhalte steht zudem als PDF im Download-Center des Online-
Geschéftsberichts zur Verflgung. » http://bericht.hhla.de/
geschaeftsbericht-2017/nichtfinanzieller-bericht

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéftsjahr 2017
(1. Januar bis 31. Dezember 2017). Die ermittelten Daten
beziehen sich in der Regel auf diesen Zeitraum oder auf den
Stand am Ende der Berichtsperiode. Falls einzelnen Informatio-
nen andere Zeitrdume zugrunde liegen, wird dies explizit ange-
geben. Der Bericht wird jahrlich verdffentlicht. Der letzte Nach-
haltigkeitsbericht erschien am 30. Marz 2017 als ein Bestand-
teil des Geschaftsberichts.

Sofern nicht anders vermerkt, umfassen die Kennzahlen und
Informationen im vorliegenden Bericht den gesamten Konzern-
konsolidierungskreis.

Bestimmung der Inhalte des nichtfinanziellen
Berichts

Zur Ermittlung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen fuhrt
die HHLA regelmaBig eine Wesentlichkeitsanalyse durch. Dazu
fand im Herbst 2015 eine internationale Online-Befragung von
Stakeholdern statt. Aus den Ergebnissen der Umfrage wurden
die inhaltlichen Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung abgeleitet. Sie greift alle als wesentlich identifizierten
Themen auf. » siehe Wesentlichkeitsanalyse, Seite 166

FUr Zwecke der erstmaligen Erstellung des nichtfinanziellen
Berichts gemaB CSR-RUG wurden die nach GRI ermittelten
wesentlichen Themen mit den HGB-Anforderungen gespiegelt.
In der unten stehenden Tabelle wird eine Uberleitung der finf
berichtspflichtigen Mindestaspekte auf die fur die HHLA
wesentlichen Aspekte und Sachverhalte dargestellt.

Uberleitung der berichtspflichtigen Mindestaspekte auf die fiir die HHLA wesentlichen Aspekte und Sachverhalte

Geschéftsmodell

» siehe Hinweise zum nichtfinanziellen Bericht / Geschaftsmodell geman CSR-RUG, Seite 164

Umweltbelange Fldchenschonung

» siehe Okologie / Flachenschonung, Seite 169

Emissionen und Energie

» siehe Okologie / Emissionen und Energie, Seite 169

Arbeitnehmerbelange  Beschéftigte: Personalbestand

» siehe Beschéftigte / Personalentwicklung, Seite 172

Arbeitssicherheit und Gesundheitsforderung

P siehe Beschéftigte / Arbeitssicherheit und Gesundheitsférderung, Seite 173

Sozialbelange

Die HHLA nimmt ihre Verantwortung im Umgang mit den Sozialbelangen von Geschéftspartnern, Anteilseignern,

Mitarbeitern und der Offentlichkeit sehr ernst. Im Sinne der doppelten Wesentlichkeit nach § 289¢ Abs. 3 HGB sind jedoch

Achtung der
Menschenrechte

alle Sachverhalte dieser Aspekte aufgrund mangelnder Geschéftsrelevanz nicht berichtspflichtig.

> siehe Wesentlichkeitsanalyse Uberleitung wesentlicher Themen nach HGB, Seite 166

Bekémpfung von
Korruption und
Bestechung

Bekampfung von Korruption und Bestechung

P siehe Bekéampfung von Korruption und Bestechung, Seite 176
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Als Hafen- und Transportlogistikkonzern arbeitet die HHLA als
Dienstleistungsunternehmen innerhalb der Transportketten ihrer
Kunden. Eigene Lieferketten der HHLA beschranken sich auf
den Einkauf von Investitions-, Anlage- und Verbrauchsgutern
(z.B. Lokomotiven, Hafenumschlaggerate), die zum ganz Uber-
wiegenden Teil aus Landern innerhalb Europas stammen.
» siche auch Lagebericht/Einkauf und Materialwirtschaft,
Seite 22

Geschiftsmodell gemdB CSR-RUG

Die Hamburger Hafen und Logistik AG ist ein fUhrender euro-
paischer Hafen- und Transportlogistikkonzern. Sie betreibt
Containerterminals in den Hafen von Hamburg und Odessa.
Die Intermodalgesellschaften der HHLA bieten leistungsfahige
Transportsysteme und verfigen Uber eigene Terminals im
Binnenland. Das Segment Logistik bindelt eine groBe Band-
breite von Hafen- und Beratungsdienstleistungen. » siehe
Lagebericht/Konzern im Uberblick/Geschaftstatigkeit, Seite 13

Berichtspflichtige Risiken gemaB CSR-RUG

Die HHLA verflgt Uber ein umfangreiches Risikomanagement-
system und internes Kontrollsystem. » siehe Lagebericht/
Risiko- und Chancenbericht/Risiko- und Chancenmanage-
ment, Seite 38

Nach Anwendung der Netto-Methode bei der Ermittlung
berichtspflichtiger Risiken gem. CSR-RUG sind der HHLA keine
berichtspflichtigen Risiken bekannt, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die berichtspflich-
tigen Aspekte haben oder haben werden.

Nachhaltigkeit

Zusammenhange mit den Betrdgen des Jahres-
bzw. Konzernabschlusses

FUr das Verstandnis erforderliche wesentliche Zusammenhange
mit den Betragen des Jahres- bzw. Konzernabschlusses
wurden nicht festgestellt.

Externe Priifung des nichtfinanziellen Berichts

Der vorliegende nichtfinanzielle Bericht wurde einer betriebs-
wirtschaftlichen Prifung nach ISAE 3000 (Revised) mit
begrenzter Prlfungssicherheit unterzogen und von der unab-
hangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCo-
opers (PwC) mit einem uneingeschrankten Vermerk versehen.
» siehe Prifungsvermerk, Seite 178

Verweise

Verweise auf Angaben auBerhalb des zusammengefassten
Lageberichts sind weiterfuhrende Informationen und nicht
Bestandteil des nichtfinanziellen Berichts.
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Nachhaltigkeit

Wesentlichkeitsanalyse

Die HHLA ist inmitten einer Vielzahl von Interessengruppen
mit vielfaltigen verschiedenen Erwartungen und Anforderungen
unternehmerisch tatig. Um diese Erwartungen und Anforde-
rungen noch besser zu verstehen, fuhrte die HHLA 2015 im
Kontext nachhaltiger Unternehmensflihrung eine Wesentlich-
keitsanalyse durch, in der potenziell relevante Nachhaltigkeits-
themen der internen und externen Stakeholder untersucht
wurden. Der Prozess der Datenerhebung und Bewertung orien-
tierte sich dabei an den Vorgaben der Global Reporting Initiative
(GRI).

Prozess der Stakeholder-Umfrage

Zunachst wurden im Rahmen einer Sitzung des Nachhaltig-
keitsrats die fur die HHLA wesentlichen Stakeholder identifiziert.
Ausgangspunkt hierflr waren interne Quellen, wie z. B. Aufstel-
lungen der groBten Kunden. Als wesentliche Stakeholder
wurden Kunden (z. B. Reedereien), Kunden von Kunden (z. B.
Versender), Beschaftigte, Geschaftspartner und Lieferanten, die
Medien, potenzielle und bestehende Aktionare, Verbande und
Institutionen,  wissenschaftliche Einrichtungen, politische
Entscheidungstrager, Non-Governmental Organizations (NGOs)
sowie Nachbarn der Terminals identifiziert.

Im zweiten Schritt wurde eine Bestandsaufnahme der sowohl
fUr die externen als auch fur die internen Stakeholder relevanten
Themen erstellt. In die Erhebung flossen u. a. Ergebnisse aus
der HHLA-Nachhaltigkeitsinitiative ,Auf Kurs“ ein, in deren
Rahmen bereits relevante Themen ermittelt und zentrale Hand-
lungsfelder abgeleitet wurden. » sieche Nachhaltigkeitsstrate-
gie, Seite 162

AnschlieBend wurde anhand eines einheitlichen Fragebogens
eine weltweite zweiwochige Online-Befragung durchgeflhrt, an
der externe Stakeholder aus allen Interessengruppen sowie
FUhrungskrafte aus verschiedenen Funktionen des Unterneh-

Prozess der Wesentlichkeitsanalyse

mens teilgenommen haben. Insgesamt bewerteten rund
100 Personen die fir die HHLA potenziell relevanten Themen,
insbesondere Kunden, Geschaftspartner und Lieferanten sowie
Beschaftigte der HHLA. Alle Interessengruppen haben an der
Befragung teilgenommen. DarUber hinaus hatten die Stakehol-
der die Moglichkeit, die Themen zu gewichten, zu erganzen
und zu kommentieren. Die Ergebnisse der Stakeholder-Befra-
gung wurden im Rahmen einer Sitzung des Nachhaltigkeitsrats
diskutiert und dem Vorstand vorgestellt.

Ergebnisse der Stakeholder-Umfrage

Die Wesentlichkeitsmatrix zeigt die Einordnung aller Nachhal-
tigkeitsthemen. In der Matrixdarstellung werden die Bewertun-
gen der externen Stakeholder mit den Bewertungen der inter-
nen Stakeholder kombiniert. Das Ergebnis ist eine Priorisierung
der Themen. Wesentliche Aspekte gelten dann als wesentlich,
wenn sie aus Sicht der internen Stakeholder und/oder aus
externer Stakeholder-Sicht von Bedeutung sind.

Als sehr wesentlich eingeschéatzt wurden insbesondere die
Gewahrleistung eines hohen Datenschutzes, hohe Arbeitssi-
cherheitsstandards, nachhaltiges Handeln, Compliance, Ener-
gieeffizienz, kontinuierliche Qualitatssteigerung, langfristige
Ausrichtung der Geschaftsstrategie und die Etablierung eines
Verhaltenskodex, der einen diskriminierungsfreien Umgang der
Beschaftigten untereinander und mit konzernfremden Personen
gewahrleistet. COo-Minderung, Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz bei Lieferanten, Abfallvermeidung und umweltge-
rechte Entsorgung sowie Flachenschonung und aktiver Dialog
zu Themen der Hafenwirtschaft bewerteten die Teilnehmer als
wesentlich. Als zentrale Grinde fUr ein nachhaltiges Handeln
der HHLA wurden mit deutlicher Mehrheit eine langfristig solide
wirtschaftliche Entwicklung sowie Minderung der Umweltaus-
wirkungen genannt. Der GroBteil der Befragten flhlte sich
insgesamt gut Uber die Nachhaltigkeitsthemen informiert.

Stakeholder-Befragung

,—>

Interne Bewertung durch den Nachhaltigkeitsrat

RegelmaBige | |

Prifung und

Anpassung +

. .
Wesentlichkeitsanalyse
Ableitung Gewichtung
A
Nachhaltigkeitsinitiative Berichtsinhalte
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Nachhaltigkeit

Wesentlichkeitsmatrix (Ergebnis der letzten durchgefiihrten Stakeholder-Befragung)

Einschatzung der Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen fur die HHLA

Arbeitssicherheit und Gesundheitsférderung bei der HHLA Datenschutz
Relevanz von nachhaltigem Handeln
- Energieeffizienz
;i:) Arbeitssicherheit und Gesundheitsférderung bei Lieferanten
C
§ Wettbewerbsrechtlich konformes Verhalten
E Diskriminierungsfreier Umgang
<
$ Abfallvermeidung und umweltgerechte Entsorgung
Kontinuierliche Verbesserung der Prozessqualitét 4.
Flachenschonung ‘ . . .
—— Forderung von gesundheits- ‘
bewusstem Verhalten durch die HHLA g .
> Verhaltenskodex flr Beschaftigte
% (Uber gesetzliche Standards hinaus) . —
5 & Minimierung von verbrauchten Ressourcen .
X =
S b= Anwendung von Einkaufsbedingungen, j .
%] 3 die bei Lieferanten Entlohnungs-
2 %’ und Sozialstandards sicherstellen . Steigerung
P
o) . . . des Unter-
% Einsatz nachhaltiger Materialien ‘ SRS
5 Minimierung von L&rmemissionen
o RegelmaBige Aus- Kontinuierliche
g — und Weiterbildungsangebote Verbesserung
*g Bedeutung der Servicequalitat
8 Nachhaltigkeit fur Investoren
m Minimierung von Lichtemissionen
Engagement als ,guter Blrger* fur die Zivilgesellschaft
< . . . L Informationsqualitat
Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
£ 9 beztiglich Nachhaltigkeit
S Setzen technologischer MaBstébe
(72}
€  Umfassende und transparente Klimaschutz durch Reduzierung
5 Kommunikation Uber die Geschéftsentwicklung von CO,-Emissionen ———
'% Relevanz ¢kologischer Transportketten . ‘
&, Aktiver Dialog zu

Integration externer
Prozessbeteiligter in die Transportkette

Themen der Hafenwirtschaft

Bedingt wesentlich ‘

. Allgemeines

‘ Okologie

Aufgrund der hohen Korrelation bei der Bewertung potenziell
relevanter Themen von externen und internen Stakeholdern
bestand bei der Themengewichtung im Vergleich zu friiheren
Berichten nur wenig Anpassungsbedarf. Auch die im Rahmen
der HHLA-Nachhaltigkeitsinitiative definierten zentralen Hand-

Stabile Dividendenausschiittung 4.

Bedeutung flr interne Stakeholder

Langfristige Ausrichtung
der Geschéftsstrategie sowie
solides wirtschaftliches Handeln

Wesentlich Sehr wesentlich

. Soziales . Wirtschaft

lungsfelder wurden von den Ergebnissen im Wesentlichen
bestatigt: Keines der potenziell relevanten Themen wurde in der
Befragung als unwesentlich bzw. weniger wesentlich eingestuft.
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Nachhaltigkeit

Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen der G4-Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) wurde erstmals 2015 eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt. Die

Ergebnisse sind in der nachfolgenden Ubersicht tabellarisch aufbereitet. Die Themen sind den Handlungsfeldern des HHLA-Nachhaltigkeits-

programms ,Auf Kurs* zugeordnet. Als bedingt wesentlich wurden die Themen ,Stabile Dividendenausschittung” und ,,Bedeutung von

Nachhaltigkeit” flr Investoren eingeschatzt. Keines der als potenziell relevant abgefragten Themen wurde als unwesentlich bzw. kaum wesentlich

bewertet.
Handlungsfelder Bedeutung fir die befragten Stakeholder
Wesentlich Sehr wesentlich
Allgemeines Informationsqualitat bzgl. Nachhaltigkeit Relevanz von nachhaltigem Handeln
Okologie Okologische Transportketten Relevanz dkologischer Transportketten
Flachenschonung Flachenschonung
Naturschutz Minimierung des Ressourcenverbrauchs Abfallvermeidung und umweltgerechte
Entsorgung
Einsatz nachhaltiger Materialien
Minimierung von Larmemissionen
Minimierung von Lichtemissionen
Klimaschutz Klimaschutz durch Reduzierung von
CO,-Emission
Energieeffizienz
Soziales Arbeitssicherheit und Férderung von gesundheitsbewusstem Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz bei
Gesundheitsférderung Verhalten durch die HHLA der HHLA
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz bei
Lieferanten
Personalentwicklung Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie
RegelmaBige Aus- und Weiterbildungs-
angebote
Compliance Verhaltenskodex flr Beschaftigte (Uber Diskriminierungsfreier Umgang
gesetzliche Standards hinaus) Datenschutz
Anwendung von Einkaufsbedingungen, die bei  Wettbewerbsrechtlich konformes Verhalten
Lieferanten Entlohnungs- und Sozialstandards
sicherstellen
Gesellschaftliche Engagement als ,guter Burger” fur die Aktiver Dialog zu Themen der Hafenwirtschaft
Verantwortung Zivilgesellschaft
Wirtschaft Wertschopfung Setzen technologischer MaBstabe Langfristige Ausrichtung der
Integration extern Prozessbeteiligter in die Geschaftsstrategie sowie solides
Transportkette wirtschaftliches Handeln
Geschéftspartner Kontinuierliche Verbesserung der
Prozessqualitat
Kontinuierliche Verbesserung der
Servicequalitat
Aktionare Umfassende und transparente Langfristige Steigerung des

Kommunikation Uber die Geschéfts-
entwicklung

Unternehmenswerts

Uberleitung wesentlicher Themen nach HGB

Die in der HHLA-Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich oder
sehr wesentlich erhobenen Sachverhalte wurden fur die erst-
malige Erstellung des nichtfinanziellen Berichts gemaB CSR-
RUG auf den doppelten Wesentlichkeitsvorbehalt nach § 289¢c
Abs. 3 HGB von einem Fachgremium auf Geschaftsrelevanz
und Auswirkungsgrad hin geprtft und priorisiert. Dabei sind

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

auch Sachverhalte, die im Rahmen der Stakeholder-Befragung
als sehr wesentlich bewertet wurden, aufgrund mangelnder
Geschaftsrelevanz im Sinne des CSR-RUG nicht berichtspflich-

tig. P siehe Hinweise zum nichtfinanziellen  Bericht,
Seite 164/Bestimmung der Inhalte des nichtfinanziellen
Berichts



Okologie

Flachenschonung

Der stetig wachsende Flachenverbrauch fir Verkehr, Arbeiten
und Wohnen zahlt zu den groBen Umweltbelastungen nicht nur
in Deutschland. Auf versiegelten Flachen ist kein natUrliches
Leben moglich, sie erhdhen zudem das Hochwasser- und
Uberschwemmungsrisiko, da Dauer- und Sturzregen hier nicht
im Boden versickern kénnen. Eine effiziente Infra- und Supra-
strukturplanung und -nutzung spielen daher bei der flachen-
schonenden Entwicklung von Hafenterminals die entschei-
dende Rolle. So setzt die HHLA bei der Entwicklung ihrer Termi-
nals auf ein intelligentes Layout, das Uber automatisierte Lager-
kransysteme die Flacheneffizienz steigert und damit den
Flachenverbrauch erheblich reduziert. Das Ausbauprogramm
am Container Terminal Burchardkai beinhaltet neben verschie-
denen Optimierungen des Verkehrsflusses auch den flachen-
schonenden Bau eines Lagerkransystems. Dort kann im
Endausbau die Umschlagkapazitdt auf den bestehenden
Flachen deutlich erhoht werden. Insgesamt geht die HHLA bei
zuklnftigen Infra- und Suprastrukturplanungen fur ihre Contai-
nerterminals von einer erhdhten, nachfrageorientierten
Umschlagkapazitat auf bereits heute fur den Containerum-
schlag genutzten Flachen aus.

Die Effizienzsteigerungen werden durch den Einsatz mehre-
rer schienengebundener Portalkrane mdglich, die die Container
in das Containerlager ein- und auslagern. Die Portalkrane
koénnen die Container an beiden Seiten eines Containerlager-
blocks aufnehmen und absetzen. Bis zu funf Container werden
durch die Portalkréne Ubereinander gestapelt und bis zu zehn
Container nebeneinander. Durch diese Verdichtung der Contai-
nerstellplatze ergibt sich im Vergleich mit Lagerflachen, auf
denen Van-Carrier die Container bewegen, eine Kapazitatsstei-
gerung auf gleicher Flache um den Faktor zwei. Fahrspuren fur
die Van-Carrier zwischen den einzelnen Containern sind nicht
mehr nétig, auBerdem kdnnen funf statt drei Container tGberein-
ander gestapelt werden.

Neben einer Erhéhung der Lagerkapazitat durch eine verdich-
tete und damit flachenschonende Lagerung der Container ist
die Erhdhung der wasserseitigen Umschlagkapazitat ein wich-
tiger Baustein fur eine effiziente Flachennutzung auf den Termi-
nals. Die HHLA hat durch ihr umfangreiches Ausbauprogramm,
u.a. durch hochmoderne Tandem-Containerbricken, die
gleichzeitig bis zu vier 20-FuB-Container bewegen konnen, die
wasserseitige Leistungsfahigkeit deutlich erhéht. Durch diese
Steigerung der Kaimauerproduktivitat auf bestehenden Flachen
kénnen mehr Container abgefertigt werden.

Die HHLA-Tochter Metrans setzt bei ihren Shuttle-Zlgen
zwischen den Seehéfen und Osteuropa auf Waggons, die flr
die maritime Logistik optimiert sind. Diese 80-FuB-Waggons
bieten ein optimales Verhéltnis zwischen Waggon- bzw.

Nachhaltigkeit

Zuglange und Stellplatzkapazitat. Dadurch kénnen mit einem
Ganzzug im Shuttleverkehr bis zu 92 Standardcontainer (TEU)
transportiert werden — mehr als mit vergleichbaren Waggons.
Durch diese hohe Stellplatzkapazitat auf einem Zug wird die
vorhandene Infrastruktur auf den Terminals und den Gleisanla-
gen optimal ausgenutzt.

Emissionen und Energie

Bereits seit 2008 berichtet die HHLA regelmaBig im Rahmen
des internationalen Carbon Disclosure Projects (CDP) Uber die
CO,-Bilanz. Das CDP ist eine gemeinnitzige Initiative, die im
Namen institutioneller Investoren eine der weltweit groBten
Datenbanken flr unternehmensbezogene Treibhausgasemis-
sionen fiihrt und diese Informationen der Offentlichkeit zur
Verflgung stellt.

Bei der Berechnung der CO,-Emissionen orientiert sich die
HHLA am Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (Revi-
sed Edition), einem weltweiten Standard zur Erfassung von
Treibhausgasemissionen. Die  maBgeblichen  Emissionen
konzentrieren sich im HHLA-Konzern auf den Aussto von
CO.. Dieser wird vor allem von den Umschlag- und Transport-
mengen, der mit eigenen Lokomotiven durchgeflhrten Trakti-
onsleistung sowie dem Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Energien beeinflusst. Der separate Bezug von Strom aus erneu-
erbaren Energien wurde nach MaB3gabe des Greenhouse Gas
Protocols bei der Berechnung der spezifischen Emissionen als
emissionsfrei klassifiziert. Bei der Berechnung der absoluten
Emissionen wird die CO,-Emissionsmenge, die durch den
Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien weniger emittiert
wird, separat ausgewiesen. Der Energiebedarf eines Terminals
hangt maBgeblich von den wasserseitig umgeschlagenen und
mit den Verkehrstragern Bahn und Lkw landseitig transpor-
tierten Containern ab. Als BezugsgroBe zur Bestimmung der
spezifischen CO,-Emissionen verwendet die HHLA im Einklang
mit den Empfehlungen der EEEG-Arbeitsgruppe (European
Economics Environment Group) die aussagekraftige wasser-
und landseitige Umschlagleistung in Containern. Die HHLA hat
sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2020 die spezifischen
CO,-Emissionen — also die CO,-Emissionen je umgeschlage-
nen Container — um mindestens 30 % zu verringern. Als
Basisjahr wurde 2008 festgelegt. Im Zeitraum 2008 bis 2017
konnten die CO,-Emissionen je umgeschlagenen Container um
28,9 % gesenkt werden. Die spezifischen CO,-Emissionen
sanken im Berichtsjahr um 2,2 %.

Als Bestandteil der mit dem Vorstand vereinbarten Zielvorgaben
geht der Drei-Jahres-Durchschnitt der jahrlichen, spezifischen
COq-Emissionsentwicklung in die Vorstandsvergltung ein.
Dabei wurde ein Zielkorridor festgelegt, dessen Erreichen eine
entsprechende Tantieme auslost. » siehe auch Corporate
Governance/Vergutungsbericht, Seite 54
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Nachhaltigkeit

Energieverbrauch
2013 2014 2015 2016 2017

Diesel, Benzin und Heizol

in Mio. Liter 27,7 292 263 266 27,4
Erdgas in Mio. m® 3,1 1,8 2,3 2,4 3,6
Strom' in Mio. kWh 148,7 154,4 138,3 139,6 135,6
davon Strom aus
erneuerbarer Energie 78,0 841 761 732 828
Fahrstrom in Mio. kWh 37,9 51,7 130,3 150,0 157,56
Fernwarme in Mio. kWh 4,6 3,7 3,2 3,6 3,6

Energieverbrauch 2017 fir Erdgas, Heizdl und Fahrstrom geschétzt (vorldufig)

1 Strom ohne Fahrstrom

Die absoluten CO,-Emissionen erhdhten sich im Jahresver-
gleich um 2,1 % oder 4.296t auf 208.697 t, ohne Berulcksich-
tigung von 26.246 t CO,-Emissionen durch Einkauf von Strom
aus erneuerbaren Energien. Die leichte Steigerung ist insbe-
sondere auf die gestiegene Eigentraktionsleistung der elektrisch
betriebenen umweltfreundlichen Metrans-Mehrsystemlokomo-
tiven zurtckzufihren. So stiegen die traktionsbedingten Emis-
sionen um 2,7 % bzw. von 82.867 tum 2.268 t auf 85.136 t an.
Durch die deutliche Steigerung der Umschlagleistung an den
vier von der HHLA betriebenen Containerterminals erhéhten
sich dort im Berichtsjahr die CO»-Emissionen — ohne Bertick-
sichtigung des Einsatzes von Strom aus erneuerbaren Ener-
gien —um 7,0 % bzw. 6.385 t auf 97.074 t.

Innerhalb der verschiedenen HHLA-Gesellschaften wurden im
Berichtszeitraum unterschiedliche Projekte zur Steigerung
der Energieeffizienz durchgeflhrt. Bedarfsgerechte Steue-
rungen von energieverbrauchenden Komponenten und
Beleuchtungsanlagen wurden realisiert.

Ein langfristig hoherer Stromanteil am Energietragermix des
Konzerns erméglicht den verstéarkten Einsatz von Strom aus
erneuerbaren Energien und damit substanzielle CO»-Redu-

Entwicklung der spezifischen CO,-Emissionen seit 2008
Klimaschutzziel 2020: Senkung um mindestens 30%

100,0 2289 % | 30,0 %
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zierungen. HierfUr setzt die HHLA auf eine weitere Elektrifizie-
rung ihrer Gerate und Maschinen auf den Terminals. Damit
werden die Anlagen nicht nur emissions- und larmarmer,
sondern bendtigen auch weniger Wartungsaufwand. Der
Strombedarf fur alle selbst genutzten Birogebaude und Werk-
statten in Hamburg sowie fir den Container Terminal Alten-
werder (CTA) und das rein elektrisch betriebene Lagerkransys-
tem am Container Terminal Burchardkai (CTB) wird aus erneu-
erbaren Energien gedeckt. Im Berichtsjahr wurden zusétzliche
Mengen an Strom aus erneuerbaren Energien beschafft,
maBgeblich um CO,-Emissionen aus dem Betrieb eines Block-
heizkraftwerks zu kompensieren. Durch diese MaBnahmen
wurden die COs-Emissionen im Berichtsjahr um 26.246 t
verringert (im Vorjahr: 23.190 t). Am Container Terminal Tollerort
(CTT) produzierte eine durch den Energieversorger Hamburg
Energie Solar errichtete und betriebene Photovoltaikanlage im
Berichtsjahr 103.590 kWh CO,-freien Strom.

Energieeffiziente Geréte, Anlagen, Maschinen und Prozesse
senken nicht nur die lokalen Emissionen, sondern fuhren auch
zu 6konomischen Vorteilen. Die HHLA setzt daher bei Neu- und
Ersatzinvestitionen besonders auf den Einsatz von energie-
effizienten und schadstoffarmen Maschinen und Gera-
ten. Im Jahr 2017 wurde die Flotte von rein elektrisch betriebe-
nen Pkws auf 79 Fahrzeuge ausgebaut. Die E-Fahrzeuge der
HHLA werden mit Strom aus erneuerbaren Energien betrieben
und fahren lokal emissionsfrei, leise und wartungsarm. Jahrlich
werden rund 500.000 km mit den Elektrofahrzeugen zurtickge-
legt und auf diese Weise etwa 160 t weniger CO, emittiert.

Am Container Terminal Burchardkai (CTB) setzte sich die
Modernisierung der Van-Carrier-Flotte mit der Ubernahme von
16 neuen Van-Carriern (Portalhubwagen) weiter fort. Diese
GroBgeréate erflllen die strengen Vorgaben der Europdischen
Union nach der Schadstoffgrenzwert-Stufe 4. Sie leisten mit
ihrem &auBerst niedrigen AusstoB von Stickoxiden und Fein-
staub einen wichtigen Beitrag zur Reduzierung der Schadstoff-

Direkte und indirekte CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)
in Tsd. t
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emissionen auf dem Containerterminal. Im Bereich der schie-
nengebundenen Verkehre wird seit dem Berichtsjahr eine
weitere Hybridlokomotive fir den schweren Guterzug-Rangier-
verkehr auf den Gleisen der Hamburger Hafenbahn eingesetzt.
Die Lokomotive wird durch die HHLA Tochtergesellschaft
METRANS eingesetzt. Der moderne Hybridantrieb aus Elektro-
und Dieselmotor flihrt zu einer Verbrauchsminderung um mehr
als 50 %.

Die IT-gestiitzte optimierte Stellplatzzuweisung flr Contai-
ner minimiert darlber hinaus Fahrstrecken fUr Geréate, senkt
damit den Energieverbrauch und vermindert Larmemissionen.
Die vor-Ort-Reinigung von verwendeten Hydraulikdlen und
Dieselkraftstoffen aus Tanks sowie deren Wiedereinsatz verbes-
sern die Ressourcennutzung.

Durch den signifikanten Ausbau der Eigentraktion im Bereich
der Schienenverkehre, wuchs der Fahrstromverbrauch inner-
halb der HHLA in den vergangenen Jahren stark. Neben dem
Einsatz modernster Mehrsystemlokomotiven kann auch die
Fahrweise der Lokomotivflhrer den Traktionsstromverbrauch
beeinflussen. Um diesen weiter zu senken, wurde im Berichts-
jahr ein Trainingsprogramm fUr Lokomotivfuhrer zur energieef-
fizienten Fahrweise entwickelt und gestartet.

Das im Vorjahr fur die Hamburger Hafen und Logistik AG sowie
fir die HHLA Personal Service GmbH nach DIN ISO 50001
zertifizierte Energiemanagementsystem wurde auch auf die
Fischmarkt Hamburg Altona GmbH ausgedehnt. Damit sind
nun alle HHLA-Gesellschaften mit nennenswertem Energiever-
brauch in Deutschland und Polen von dem Energiemanage-
mentsystem erfasst.

Wasserverbrauch

Wasser wird im HHLA-Konzern hauptséchlich flr die Reinigung
von GroBgeraten und Containern sowie fur die Hygiene der
Beschaftigten verbraucht. Der Wasserverbrauch des operati-
ven Betriebs stieg 2017 in Deutschland, Polen, der Slowakei,
Tschechien und der Ukraine im Vergleich zum Vorjahr um 9,2 %
auf 99.951 m3 (im Vorjahr: 91.568 m®) an. Dieses ist neben
gestiegenen Umschlagmengen auch auf den Umbau und die
damit verbundene temporare Nichtnutzung einer Wasserauf-

Entwicklung des Wasserverbrauchs
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HHLA-Standorte in Deutschland, Polen, Tschechien, der Slowakei und Ukraine

Nachhaltigkeit

bereitungsanlage am Container Terminal Burchardkai (CTB)
zurlickzufihren. Wasser wird an den HHLA-Standorten in
Hamburg aus dem &ffentlichen Versorgungsnetz bezogen.

Abfélle und Recycling

Die HHLA setzt so weit wie moglich auf Abfallvermeidung bzw.
Abfalltrennung, um wiederverwendbare Abfélle dem Ressour-
cenkreislauf zuzufUhren. Héhe und Zusammensetzung der
Abfallmengen konnen im Zeitablauf signifikant variieren. Die
Abfallmenge ohne Boden und Bauschutt sank im Berichtsjahr
an den Standorten in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um
7,0 % auf 8.023 t (im Vorjahr: 8.629 t). Innerhalb der Gesamt-
abfallmenge verzeichneten die als gefahrlich klassifizierten
Abfalle eine Steigerung auf 2.398 t (im Vorjahr: 1.311 t). Dieser
Mengenanstieg ist maBgeblich auf einen Anstieg der Schiamme
aus Ol- und Wasserabscheidern zuriickzufiihren. Trotz eines
Ruckgangs um 16,9 % stellten Gewerbeabfall zur Verwertung
und gemischte Verpackungen mit einem Anteil von 18,8 %
und 1.515t im Berichtszeitraum die groBte Abfallmenge dar.
Schlamme aus Ol-/Wasserabscheidern, die insbesondere bei
der Reinigung der GroBgerate entstehen, steliten mit 17,1 %
den zweitgroBten Anteil der Abfallarten dar. Im Vergleich zum
Vorjahr gab es hier eine Steigerung um 126 % auf 1.372 t.
Dieses ist neben der durch das Umschlagwachstum notwen-
digen vermehrten Reinigung der GroBgerate auf den betriebs-
notwendigen Umbau einer Wasseraufbereitungsanlage zurtck-
zufUhren. Die Entsorgungsmenge von Fruchtabfall und Lebens-
mittelabfallen wie Bananen, Ananas oder Kartoffeln ging im
Berichtsjahr um 48,7 % oder 1.131 t auf 1.191 t zurtck. Auf
diese Mengen hat die HHLA keinen Einfluss, da diese zu
entsorgende Abfallart im Regelfall bereits ungeeignet zum
Verzehr in Hamburg ankommt. Ein groBer Anteil davon wurde
der stofflichen Wiederverwertung zur Herstellung von Biogas
zugeflhrt. Auf diese Weise wurden 2017 rund 180.000 kWh
Strom CO»-frei erzeugt. Im Berichtszeitraum stieg die Menge
des vollstandig dem Recycling zugeflhrten Metallschrotts um
5,8 % auf 1.1691t. Verpackungen aus Papier und Pappe
sanken um 15,1 % auf 573 t, wahrend der Ruckgang von Alt-
und Bauholz mit 49,3 % signifikant war.

Entwicklung der Abfallmenge
inTsd. t

10
8 —/\ Nicht
6 geféhrliche
Abfalle
4 Gefahrliche
2| T~ nAofile
0
2013 2014 2015 2016 2017

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2017

171



172

Nachhaltigkeit

Ressourcenschonendes Handeln auf den Terminals spiegelte
sich auch in der Verwendung von insgesamt 18.881t (im
Vorjahr: 31.000 t) recyceltem Baumaterial bei der Instandhal-
tung der Terminalflachen im Jahr 2017 wider. Hiervon entfiel der
groBte Teil mit 10.293 t auf Asphaltrecycling. 3.814 t Elektroo-
fenschlacke wurden beim Umbau eines Containerbahnhofs am
Container Terminal Burchardkai eingesetzt. Elektroofenschla-
cke entsteht beim Einschmelzen von Stahlschrott und minerali-
schen Zuschlagen im Elektrolichtbogenofen und wird als Trag-
material auf den Terminalflachen einer weiteren Verwendung
zugefihrt. 3.177 t Mullverbrennungsanlagen-Schlacke, die mit
Zement gebunden wird wurden ebenfalls beim Bahnhofsumbau
eingesetzt. Zusatzlich wurden 1.597 t recycelte Betonmineral-
gemische zur Flachensanierung einer erneuten Nutzung zuge-
fUhrt.

Beschaftigte

Strategisches Personalmanagement
Personalstrategie

Mensch und Organisation stehen im Zentrum der Personal-
arbeit. Kompetente und leistungsstarke Fuhrungskréfte und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis unseres Erfolgs.
Langfristige qualitative und quantitative Personalplanungs- und
Personalentwicklungsstrategien sind am Standort Hamburg
gesellschaftstbergreifend angelegt. Die kontinuierliche Weiter-
entwicklung der Fach-, Fihrungs- und Projektkarrieren und der
mogliche Wechsel zwischen den unterschiedlichen Karrierepfa-
den sind ein zentrales Ziel der Personalstrategie. Ebenso bilden
die vielféltigen Optionen zur lebensphasenorientierten Gestal-
tung des Verhdltnisses von Privat- zu Berufsleben sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung der Arbeitszeitsysteme eine
wesentliche Grundlage der dauerhaften Betriebszugehorigkeit
der HHLA-Beschaftigten.

Organisation und Steuerung

Das Personalmanagement ist auf Vorstandsebene verankert
und wird dort als zentrale Ressortfunktion wahrgenommen.
Diese Organisationsstruktur stellt sicher, dass konzernweit stra-
tegische Vorgaben auch personalwirtschaftlich abgedeckt
werden kénnen. Die Fachabteilung stellt fur alle Berufsgruppen
und Hierarchiestufen der deutschen Gesellschaften passende
Angebote zur Personal- und Organisationsentwicklung bereit.
Die Forderung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit der
Fach- und Fuhrungskréfte erfolgt dabei systematisch und wird
kontinuierlich durch das Personalmanagement begleitet. Glei-
ches gilt fur alle OrganisationsentwicklungsmaBnahmen.

Diversity-Management

Das Diversity-Management ist seit mehreren Jahren im strate-
gischen Personalmanagement verankert. Die HHLA ist Uber-
zeugt, dass ein ausgewogenes Verhdltnis der verschiedenen
Kulturen, Geschlechter und Altersgruppen die Voraussetzung
fUr ein erfolgreiches unternehmerisches Handeln bildet. Ziel ist
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es, diese Vielfalt in allen Gesellschaften abzubilden. Dies gilt
insbesondere auch bei der Bildung von temporaren gesell-
schaftstbergreifenden Arbeits- bzw. Projektgruppen.

Entwicklung des Personalbestands

Zum Jahresende 2017 beschaftigte die HHLA insgesamt
5.581 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegenlber dem Vorjahr
erhdhte sich die Zahl um 53 Personen bzw. um 1,0 %. Dartber
hinaus setzte die HHLA im Jahresmittel durchschnittlich
710 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesamthafenbetriebs-
Gesellschaft ein (im Vorjahr: 558).

Als Bestandteil der mit dem Vorstand vereinbarten Zielvorgaben
geht der Drei-Jahres-Durchschnitt der jahrlichen Beschafti-
gungsentwicklung in die Vorstandsvergitung ein. Dabei wurde
ein Zielkorridor festgelegt, dessen Erreichen eine entspre-
chende Tantieme auslost. b siehe auch Corporate Gover-
nance/Vergutungsbericht, Seite 54

Weitere Angaben zur Entwicklung des Personalbestands
werden ausfuhrlich im Lagebericht erlautert. » siehe auch
Lagebericht/Personal/Personalbestand, Seite 24

Personalentwicklung

Im Jahr 2017 investierte die HHLA am Standort Hamburg
insgesamt 4,2 Mio. € (im Vorjahr: 4,5 Mio. €) in die Aus- und
Weiterbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Zum 31. Dezember 2017 wurden in Deutschland 67 Auszubil-
dende in acht unterschiedlichen Berufen und 12 Studierende in
acht dualen Studiengéngen ausgebildet. 29 % aller 79 Auszu-
bildenden und Studierenden waren Frauen. Bei den Studieren-
den lag der Frauenanteil 2017 bei 58 % (im Vorjahr: 50 %).

Weitere Angaben zur Personalstruktur werden ausfuhrlich im
Lagebericht erlautert. » siehe auch Lagebericht/Personal/
Personalstruktur, Seite 25

Als Bestandteil der mit dem Vorstand vereinbarten Zielvorgaben
geht der Drei-dahres-Durchschnitt der jahrlichen Entwicklung
des Aufwands fur Erstausbildungen, betriebliche Qualifizierun-
gen und Weiterbildung im Verhaltnis zur Beschaftigtenzahl in
die Vorstandsvergutung ein. Dabei wurde ein Zielkorridor fest-
gelegt, dessen Erreichen eine entsprechende Tantieme auslost.
» siehe auch Corporate Governance/Vergltungsbericht,
Seite 54

Weiterbildung

Alle Weiterbildungsangebote der HHLA dienen der bedarfsge-
rechten Weiterentwicklung der fachlichen, methodischen und
sozialen Kompetenz der Fach- und Fuhrungskréfte. Ein
Schwerpunkt liegt in der Qualifizierung der FUhrungskrafte. Hier
steht die Befahigung zur Steuerung immer komplexer werden-



der Systeme im Mittelpunkt. Agile Methoden und die Befahi-
gung zur Arbeit in komplexen Projekten setzen den zentralen
Fokus der Mehrzahl aller Angebote.

Alle internen Seminare werden abteilungs- und gesellschafts-
Ubergreifend angeboten. Unter anderem wird so das Verstand-
nis der Belegschaft fur die unterschiedlichen Aufgaben sowie
Rollen und Funktionen in den unterschiedlichen Geschéftsfel-
dern im Konzern geférdert.

Die operativen Personalbedarfe im Containerumschlag werden
durch eigene QualifizierungsmaBnahmen gedeckt. Viele dieser
QualifizierungsmaBnahmen erfolgen im 1:1-Ausbildungsverhalt-
nis auf den Umschlaggeréten oder an den operativen IT-Syste-
men im Echtbetrieb. Durch die kontinuierliche Weiterentwick-
lung der operativen Umschlagsprozesse ergibt sich daneben
auch ein kontinuierlicher Bedarf an praxisnahen und handlungs-
orientierten Weiterqualifizierungen. Die Qualifizierungsangebote
flr operative Flhrungskrafte dienen sowohl der internen Orga-
nisationsentwicklung durch die Veranderung der FUhrungskul-
tur als auch der Vermittlung von fachlichen und methodischen
Inhalten.

Im Berichtszeitraum wurden wie im Vorjahr insgesamt Uber
700 ein- bis mehrtagige Veranstaltungen realisiert. Davon
wurden durch die eigenen Ausbilderinnen und Ausbilder Gber
650 Qualifizierungen als interne gewerbliche Weiterbildungen
mit 3.089 Ausbildungstagen durchgefihrt. Im Rahmen des
internen  segmentubergreifenden Seminarangebots wurden
zusatzlich Uber 70 ein- bis mehrtagige Veranstaltungen mit Uber
870 Teilnehmertagen organisiert. Der Frauenanteil der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer lag bei 31 %.

Berufsausbildung und Studium
Das Angebot an Ausbildungsplatzen und dualen Studienplat-
zen orientiert sich an der Personalplanung der Gesellschaften
am Standort Hamburg. Der Schwerpunkt liegt in den techni-
schen und gewerblichen Berufsfeldern.

Um weiterhin geeignete Bewerberinnen und Bewerber in den
sogenannten MINT-Berufen (Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaften und Technik) zu gewinnen, wurden die Koopera-
tionen mit Technikerschulen und Fachgymnasien weiter inten-
siviert. Damit sich dabei der Anteil der weiblichen Auszubilden-
den in den MINT-Berufen weiter erhéht, wurden in den techni-
schen Ausbildungsberufen insbesondere Praktikumsplatze flr
Schulerinnen angeboten. Die Berufsfelder, in denen ausgebildet
wird, werden auf Ausbildungsmessen und in Diskussionen in
Schulklassen durch die Fachbereiche mit Beteiligung von
Auszubildenden vorgestellt. Im Jahr 2017 wurden zwolf
Messen im GroBraum Hamburg mitgestaltet.

Nachhaltigkeit

Zur Vorbereitung auf zukUnftige Anforderungen in den Arbeits-
feldern der HHLA ist es notwendig, die Ausbildung durch
ausbildungsbegleitende Angebote zu unterstitzen. Neben den
fachspezifischen Themen lernen die Auszubildenden und dual
Studierenden von Beginn an interdisziplindre Zusammenarbeit
kennen. In den ausbildungsbegleitenden Angeboten Uberneh-
men die Auszubildenden und dual Studierenden Verantwortung
und lernen l6sungsorientiertes Vorgehen. Digitale Kompetenzen
werden durch den Einsatz neuer Technologien — wie beispiels-
weise 3D-Druck — gefordert.

Gemeinsam mit anderen Hamburger Unternehmen hat die
HHLA bereits 2016 im Rahmen des Pilot-Projektes AvM Dual
ein Konzept zur Ausbildungsvorbereitung fur Migrantinnen und
Migranten des Hamburger Ausbildungszentrums e.V. (HAZ)
mitentwickelt. Das Projekt sieht neben einer schulischen Vorbe-
reitung bis August 2018 verschiedene Praktikumsphasen vor,
in denen die jungen Migrantinnen und Migranten von Auszubil-
denden der teiinehmenden Unternehmen begleitet werden, die
speziell hierflir geschult wurden.

In Kooperation mit dem maritimen competenzcentrum (ma-co)
hat die HHLA im Rahmen des von der EU geférderten Projek-
tes ,Wege zum Berufsabschluss - Personalentwicklung und
Weiterbildung in Unternehmen der Hafenwirtschaft der Hanse-
stadt Hamburg“ zudem das Seminar ,Interkulturelle Kompetenz
im Arbeitsalltag” entwickelt. Das Seminar soll zukinftig fest in
die Ausbildung bei der HHLA integriert werden, um die sozia-
len Kompetenzen der Auszubildenden und dual Studierenden
zu stérken, ihre Personlichkeitsentwicklung und das Verstand-
nis fur andere Kulturen zu fordern.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsférderung
Arbeitssicherheit

Die korperliche Unversehrtheit der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, der Beschaftigten von Fremdfirmen sowie der Kunden,
Lieferanten und Gaste ist vorrangiges Anliegen der HHLA und
wird durch umfangreiche PraventionsmaBnahmen und -richt-
linien sichergestellt. Die Arbeitssicherheit soll kontinuierlich
weiter verbessert werden und wird als eine wesentliche
FUhrungsaufgabe betrachtet. Dazu werden im Hinblick auf
FrUhindikatoren fur die Notwendigkeit von FdrdermafBnahmen
fur die Gesundheit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch
die psychischen Belastungen bewertet.

Im Rahmen der steten Verbesserung setzt die HHLA moderne
Technologien ein: So nutzt die HHLA ein softwaregestitztes
Arbeitsschutzmanagementsystem als Kontrollinstrument zur
Uberpriifung aller Ziele und MaBnahmen.

Mit dem Ziel, das Unfallrisiko weiter zu senken und das
Bewusstsein der Beschaftigten und der Fuhrungskrafte flr den
Arbeitsschutz zu vertiefen, werden an den Standorten der
HHLA-Betriebe regelmaBig Arbeitsschutzkampagnen und
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Nachhaltigkeit

Workshops beispielsweise zu den Themen Brandschutz,
Gefahrstoffe und Ergonomie durchgeflihrt. Zur Erstellung einer
aussagekraftigen Unfallstatistik werden die Unfalle aller HHLA-
Betriebe in Hamburg bericksichtigt und in einem einheitlichen
Berichtssystem erfasst. Hierzu zahlen auch die Unfalle, die in
keinem direkten Zusammenhang mit dem Containerumschlag
stehen (z. B. Werkstattbetriebe). Die Ursachen fur Veranderun-
gen oder Schwankungen werden sorgfaltig analysiert, um
rechtzeitig strukturierte MaBnahmen zur Vorbeugung ergreifen
zu konnen.

Im Jahr 2017 ereigneten sich in den Gesellschaften am Stand-
ort Hamburg, bei denen die HHLA eine Beteiligung von mehr
als 50 % halt, 97 meldepflichtige Unfalle ohne Wegeunfélle.
Dies entspricht einem Ruckgang von 3,0 % (im Vorjahr: 100).

Gesundheitsférderung

Im Rahmen der Gesundheitsférderung verfolgt die HHLA das
Ziel, betriebliches Gesundheitsmanagement alltags- und
praxistauglich zu konzipieren und die MaBnahmen gleichzeitig
systematisch in die Unternehmensprozesse einzubinden.

Die erfolgreiche Kooperation mit Universitaten und Partnerun-
ternehmen aus der Wirtschaft, die im Rahmen des Verbund-
projektes GESIOP des BMBF-Forderschwerpunktes MEgA
(MaBnahmen und Empfehlungen fur die gesunde Arbeit von
morgen) gestartet wurde, wird fortgesetzt. Die Zusammenarbeit
mit anderen Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtun-
gen ermdglicht dabei einen konstruktiven Austausch und die
Schaffung von Synergien fur alle Verbundprojektpartner. Die
HHLA nutzt im Rahmen des Projektes GESIOP die Gefahr-
dungsbeurteilung psychischer Belastungen, um MaBnahmen
zur Verbesserung der psychischen Gesundheit am Arbeitsplatz
zu entwickeln. Dabei werden Uber den gesetzlichen Rahmen
hinaus Mitarbeiterbefragungen sowie vertiefende Arbeitsplatz-
analyseworkshops durchgefuhrt. Nach Abschluss des Pilotpro-
jekts sollen die Verfahren und MaBnahmen unternehmensweit
umgesetzt und als Standards etabliert werden.

FUr eine qualifizierte Unterstitzung in beruflichen und persén-
lichen Belastungssituationen bietet die HHLA den Mitarbeitern
und Fuhrungskraften am Standort Hamburg die Inanspruch-
nahme der betrieblichen Sozialberatung an. Ziel ist eine
schnelle und passgenaue Losung bei gesundheitlichen und
personlichen Krisen sowie Konflikten und Belastungen am
Arbeitsplatz. Durch das umfassende Beratungsangebot in den
Betrieben und die Vernetzung mit értlichen Fach-Beratungsstel-
len sowie Behandlungseinrichtungen kann auf ein breites Hilfe-
system zurlickgegriffen werden. Zum Beispiel bestehen seit
mehreren Jahren Kooperationen mit dem Projekt MENTO des
DGB-Bildungswerks und der Schuldnerberatung der Verbrau-
cherzentrale Hamburg.
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Als Bestandteil der mit dem Vorstand vereinbarten Zielvorgaben
geht der Drei-dahres-Durchschnitt der jahrlichen Entwicklung
fur die Lohnfortzahlung bei Krankheit abzliglich der Aufwendun-
gen flr PraventionsmaBnahmen im Verhaltnis zur Beschéaftig-
tenzahl in die Vorstandsvergitung ein. Dabei wurde ein Zielkor-
ridor festgelegt, dessen Erreichen eine entsprechende Tantieme
auslost.

Vertrage, Vergiitung und Zusatzleistungen
Tarifvertrage

Fir ca. 89,3 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutsch-
land sind die Entgelt- und Arbeitsbedingungen in Tarifvertragen
geregelt (im Vorjahr: 89,5 %).

Im Mai 2017 einigten sich die Tarifvertragsparteien — der
Zentralverband der deutschen Seehafenbetriebe e.V. (ZDS)
und die Gewerkschaft ver.di — auf tabellenwirksame Anhebun-
gen ab 1. Juni 2017 um 2,7 % bei einer 12-monatigen Laufzeit
fur die Hafenarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe. Zusétz-
lich wurde eine Erhéhung des Arbeitgeberanteils zur Altersvor-
sorge um 10 € pro Monat vereinbart. Abschlisse ahnlicher
GroBenordnung wurden auch flir weitere Entgelttarifvertrage
des HHLA-Konzerns geschlossen.

Beurteilungs- und Vergiitungssysteme

Die Beurteilungssysteme in den deutschen Gesellschaften
bestehen aus Bottom-up- und Top-down-Komponenten. Sie
sind zum Teil durch Tarifvertrage geregelt, enthalten variable
Vergutungsbestandteile und sind mit Qualifizierungsverpflich-
tungen fur das Unternehmen und die Beschéftigten verbunden.

Der ROCE - die Rendite auf das eingesetzte Kapital — ist auch
eine wesentliche BestimmungsgroBe fur die variablen Vergu-
tungsbestandteile der FUhrungskrafte und auBertariflichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Ermittlung erfolgsabhan-
giger Vergutungskomponenten auf Leitungsebenen erfolgt auf
mehrjahriger Basis. Dadurch wird der Fokus auf nachhaltige,
langfristige Ziele zusatzlich verstarkt.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Die Moglichkeit, in Teilzeit zu arbeiten, wird zunehmend von
allen Beschaftigtengruppen und Hierarchieebenen in Deutsch-
land in Anspruch genommen, um die individuelle Arbeitszeit
an die unterschiedlichen Lebensphasen anzupassen. Teilzeit ist
damit ein wesentliches Instrument zur Bindung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen. Die Anpassung
der Arbeitszeit unterstitzt die Beschaftigten bei der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf, der Pflege von nahen Angehdrigen
oder beim AusUben von ehrenamtlichen Tatigkeiten. Im Jahr
2017 wurde von insgesamt 179 Beschaftigten die Moglichkeit
einer Teilzeitbeschaftigung in Anspruch genommen, dies sind
9 Beschaftigte mehr als noch 2016 (im Vorjahr: 170). Die Teil-
zeitquote bei der HHLA in Deutschland erhdhte sich somit zum
Jahresende 2017 auf 5,1 % (zum 31. Dezember 2016: 4,7 %).
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Der Anteil der Manner mit einer Teilzeitbeschaftigung ist auf
29,6 % gestiegen (im Vorjahr: 28,8 %). In der kaufmannisch
gepragten Holding (ohne Auszubildende) betrug der Anteil an
Teilzeitkraften 16,2 % (im Vorjahr: 15,4 %).

Altersvorsorge

Nachdem die HHLA bereits in der Vergangenheit tber verschie-
dene Modelle der Altersversorgung und Lebensarbeitszeitkon-
ten den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit gebo-
ten hat, die eigene Lebensarbeitszeit aktiv zu gestalten, erfahrt
das System der Altersversorgung im Konzern eine grundle-
gende Weiterentwicklung. Zum Ende des Jahres 2017 wurden
durch die Tarifvertragsparteien die Weichen fUr ein neues, auf
die Zukunft ausgerichtetes System gestellt, welches den
gestiegenen Ansprlchen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
insbesondere im Hinblick auf Flexibilitat bei der Inanspruch-
nahme und Transparenz noch gerechter wird. Die Einflhrung
des neuen Systems erfolgt im Jahr 2018.

Weitere personalbezogene Angaben werden ausflhrlich im
zusammengefassten Lagebericht unter dem Abschnitt ,Perso-
nal“ erlautert. » siehe auch Lagebericht/Personal, Seite 24

Nachhaltigkeit

Soziales

Regionale Verantwortung

Neben der Wahrnehmung ihrer gesellschaftlichen Verantwor-
tung zahlen auch die Personalentwicklung sowie der Arbeits-
und Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu den zentralen Handlungsfeldern der HHLA. » siehe auch
Beschaftigte/Arbeitssicherheit  und  Gesundheitsférderung,
Seite 173

Etwa jeder zehnte Arbeitsplatz in Hamburg ist mit dem Waren-
umschlag im Hamburger Hafen verbunden. Der Hafen und
die damit verflochtenen Wirtschaftszweige sind somit zentrale
Arbeitgeber fur die Metropolregion Hamburg. Die HHLA wickelt
Uber drei Viertel des Containerumschlags bzw. mehr als die
Hélfte des Gesamtumschlags in Tonnen in Hamburg ab. Die
HHLA versteht sich daher als integraler Teil der wirtschaftlichen
Entwicklung in der Metropolregion Hamburg und ist sich inrer
gesellschaftlichen Verantwortung, auch an allen anderen Stand-
orten, bewusst.

Gesellschaftlicher Dialog

Die HHLA steht in regelmaBigem Austausch mit ihren Inter-
essengruppen. P siehe auch Berichtsprofil, Seite 163 Darlber
hinaus fordert das Unternehmen eine Reihe von Bildungspro-
jekten zu den Themen Hafen und Logistik.

Die Zusammenhange von Hafen, Logistik und Wasser zu erken-
nen fuhrt zum Verstehen der weltweiten Arbeitsteilung und der
Bedeutung nachhaltigen Handelns. Die HHLA konzentriert sich
bei der UnterstUtzung von Bildungsprojekten auf zwei Projekte:
Das von der HHLA mitinitierte Bildungsangebot ,Hafen-
Scouts* vermittelt Schulerinnen und Schilern den Transport
von Gutern rund um die Welt, die Funktionsweise des Hafens
und Berufsbilder im Hafen. Neben den ,Hafen-Scouts” zahlt
das von der Michael Otto Stiftung fir Umweltschutz initiierte
Projekt ,Aqua-Agenten® zu den Eckpfeilern des HHLA-Enga-
gements fUr Bildung. Dieses bereits mehrfach ausgezeichnete
Projekt (u. a. als offizielles Projekt der UN-Weltdekade ,Bildung
flr eine nachhaltige Entwicklung“ und als ,Ort der Ideen®)
vermittelt Dritt- und Viertklasslern auf spielerische Weise die
Bedeutung von Wasser fur Mensch, Natur und Wirtschaft. Den
Schulklassen wird auf den Containerterminals der HHLA die
Bedeutung der Schifffahrt und der Hafen fur den Welthandel
nahegebracht. Im Berichtsjahr kamen mehr als 1.200 Schule-
rinnen und Schiler durch diese Bildungsprojekte auf die HHLA-
Anlagen. Seit Beginn des Aqua-Agenten-Projekts im Jahr 2009
wurde mehr als 10.000 Schulerinnen und Schulern die Bedeu-
tung von Wasser und Hafen vermittelt.
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Nachhaltigkeit

Bekampfung von Korruption und
Bestechung

Der nachhaltige Erfolg eines Unternehmens setzt verantwor-
tungsbewusstes und rechtlich einwandfreies Verhalten voraus.
Compliance, d.h. die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
und unternehmensinterner Richtlinien, ist daher ein wesent-
licher Bestandteil der HHLA-Corporate-Governance. » siehe
auch Corporate-Governance-Bericht, Seite 46 Dies wird als
priméres Ziel bei der HHLA durch Errichtung, Koordination und
fortlaufende Weiterentwicklung eines konzernweiten Compli-
ance-Management-Systems (CMS) angestrebt. Ein weiteres
Ziel ist es dabei, die wesentlichen Compliance-Risiken zu iden-
tifizieren, fortlaufend zu bewerten und durch Implementierung
geeigneter MaBnahmen und Prozesse zu minimieren. Darlber
hinaus setzt sich das CMS zum Ziel, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des HHLA-Konzerns fur die Beachtung der in ihrem
Arbeitsbereich einschldgigen Rechtsvorschriften und internen
Richtlinien zu sensibilisieren und damit auch ein entsprechen-
des Risikobewusstsein bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zu schaffen. Hierdurch soll Compliance-VerstoBen vorge-
beugt werden. Kern des HHLA-CMS st ein Verhaltenskodex,
der Ubergeordnete Grundsétze zu Compliance-relevanten
Themen, z. B. faires Verhalten im Wettbewerb sowie Umgang
mit Interessenkonflikten und sensiblen Unternehmensinforma-
tionen, Uber gesetzliche Standards hinaus formuliert. Der
Verhaltenskodex der HHLA ist online unter » www.hhla.de/
compliance abrufbar.

Ein weiteres wesentliches Themengebiet im Verhaltenskodex ist
die Vermeidung von Korruption. Die HHLA ist im Rahmen ihrer
Tatigkeit mit Geschaftspartnern und Amtstragern der unter-
schiedlichsten Ebenen vor allem in Deutschland sowie in
Zentral- und Osteuropa und Asien in fortlaufendem Kontakt.
Ziel der das Thema Antikorruption weiter vertiefenden Richtlinie
ist es, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine Hilfestellung
zur Beurteilung von maoglichen Situationen mit einer poten-
ziellen Korruptionsrelevanz in ihrem taglichen Arbeitsleben zu
geben und damit einen wirksamen Beitrag zur Pravention von
korrupten Handlungen und den damit verbundenen Folgen fur
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie das Unternehmen
zu leisten. Mit der Antikorruptionsrichtlinie wird den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern das notwendige Wissen Uber die
Annahme und Gewahrung von Vorteilen gegentber Geschafts-
partnern und Amtstragern vermittelt und anhand von prakti-
schen Beispielen veranschaulicht.
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind gemaB dem Verhal-
tenskodex verpflichtet, Hinweise auf Fehlverhalten im Unterneh-
men weiterzugeben. Auch fur Dritte besteht die Moglichkeit,
Hinweise Uber die Compliance-Hotline zu geben. Alle Mitteilun-
gen werden vertraulich behandelt und kénnen anonym erfol-
gen. DarUber hinaus wird von den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern auch gemanl der Antikorruptionsrichtlinie erwartet, bei
Zweifeln oder Verdachtsmomenten Rat einzuholen bzw.
VerstdBe zu melden.

Durch Schulungen und unternehmensinterne Medien werden
den Mitarbeitern fortlaufend wichtige Inhalte des Verhaltensko-
dex sowie auch weiterfUhrende Themen wie z.B. die Korrup-
tionsvermeidung und das von ihnen erwartete Verhalten im
Rahmen der Antikorruptionsrichtlinie vermittelt.

Die Anzahl aufgetretener Falle wird fortlaufend anhand eines
internen Berichtssystems im Rahmen des CMS dokumentiert
und Uberwacht, um ggf. z.B. bei einem Anstieg die Risiko-
bewertung entsprechend anzupassen und mit geeigneten
MaBnahmen, wie verstarkter Kommunikation und Prozessan-
passungen im internen Kontrollsystem, reagieren zu konnen.

Die Verantwortung jedes Einzelnen bei der Einhaltung von
behdrdlichen, berufsgenossenschaftlichen und gesetzlichen
Bestimmungen im eigenen Unternehmen und bei den Vertrags-
partnern ist zusétzlich in den intern gultigen HHLA-Einkaufs-
richtlinien in Kombination mit den extern gultigen HHLA-
Einkaufsbedingungen geregelt. Im Vordergrund stehen dabei
die Analyse und die Bewertung der Lieferantenbeziehungen
hinsichtlich Zuverlassigkeit, Qualitat, Innovationskraft, Kosten-
struktur, wirtschaftlicher Stabilitét, Arbeitssicherheit, Nachhal-
tigkeit und Compliance. Durch die hierauf basierende Auswahl
der Lieferanten wird auch ein Beitrag zur Korruptionspravention
geleistet. » siehe auch Lagebericht/Einkauf und Materialwirt-
schaft, Seite 22


https://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html
https://hhla.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.html

Achtung der Menschenrechte

RechtmaBiges und von Integritdt geleitetes Handeln unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beinhaltet auch die Wahrung
der Menschenrechte. Die HHLA ist ausschlieBlich mit Stand-
orten in Europa vertreten und Uber 95 % der Lieferanten der
HHLA kommen aus Staaten der Européischen Union, in denen
die Einhaltung der Menschenrechte oberstes Gebot und durch
lokale und europaische Gesetze geregelt ist. Darlber hinaus
finden die Prinzipien des UN Global Compact ihren Nieder-
schlag im Verhaltenskodex und in den weiterflhrenden Richtli-
nien der HHLA, wie z.B. der Arbeitsschutzrichtlinie. Der Verhal-
tenskodex als Ubergeordnetes Regelwerk greift u.a. die folgen-
den Prinzipien auf:

I Integritat als zentraler Wert sowie das Bekenntnis zur Vielfalt
und die Ablehnung jeglicher Form von Diskriminierung im
Umgang miteinander

I Vorgaben zum rechtmaBigen Verhalten, insbesondere zur
Vermeidung von Korruption gegentber Geschaftspartnern
und Amtstragern

I Schutz der Gesundheit der Beschéftigten und ihre Sicherheit
am Arbeitsplatz. Arbeitssicherheit wird bei der HHLA groB-
geschrieben und wir haben den Anspruch, hierbei auch in
Zukunft fUhrend zu sein

I Schutz der Umwelt und nachhaltiges Wirtschaften, Férde-
rung des Umweltbewusstseins und Beschleunigung der
Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technolo-
gien durch die Nachhaltigkeitsinitiative der HHLA » siehe
auch Nachhaltigkeitsstrategie, Seite 162

Weiterhin fordert die HHLA aktiv die Gestaltung der betriebli-
chen Mitbestimmung und wahrt dabei die Vereinigungsfreiheit
und das Recht auf Kollektivverhandlungen.

Nachhaltigkeit

Wirtschaft

Wertschépfung im HHLA-Konzern

in Mio. € 2017 2016 Verand.
Beschaftigte 469,8 451,9 4,0 %
Gesellschafter 105,9 105,1 0,8 %
Offentliche Hand 41,4 4,0 1,2%
Darlehensgeber 6,1 73 -171%
Gesamt 623,2 605,3 3,0%

Die Nettowertschdpfung erhdhte sich im Geschéftsjahr 2017
um 3,0 % auf 623,2 Mio. €. Die Wertschopfungsquote lag mit
48,6 % leicht Uber Vorjahresniveau. Die Nettowertschdpfung
dient als Indikator fur den volkswirtschaftlichen Mehrwert der
Geschaftstatigkeit. Sie errechnet sich aus dem Produktionswert
abzuglich samtlicher Vorleistungen und Abschreibungen. Die
Wertschopfung verteilt sich auf Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, Gesellschafter, dffentliche Hand (Steuern) sowie Darlehens-
geber. Der groBte Teil entfiel mit 469,8 Mio. € und einem Anteil
von 75,4 % auf die Beschéaftigten.

Entstehung der Wertschépfung
Produktionswert 2017: 1.283 Mio. € = 100 %
' 49 % Wertschépfung
28 % Materialaufwand

13 % Sonstige betriebliche
Aufwendungen

10 % Abschreibungen

Verwendung der Wertschépfung
Nettowertschdpfung 2017: 623 Mio. € = 100 %

Bl 75 % Beschaftigte
B 17 % Gesellschafter
B 7% Offentliche Hand

1% Darlehensgeber
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Priifungsvermerk

Prifungsvermerk

Vermerk des unabhédngigen Wirtschaftspriifers
tiber eine betriebswirtschaftliche Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit der
nichtfinanziellen Berichterstattung

An die HHLA AG, Hamburg

Wir haben den gesonderten zusammengefassten nichtfinanzi-
ellen Bericht nach §§ 289b Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB
der HHLA AG, Hamburg, (im Folgenden die ,Gesellschaft”) fir
den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017,
der insgesamt mit Sternchen gekennzeichneten Abschnitte im
Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr
2017 (m Folgenden der ,nichtfinanzielle Bericht) einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts in Ubereinstim-
mung mit den § 315b und 315¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen
zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines nichtfi-
nanziellen Berichts zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Unabhéngigkeit und Qualitdtssicherung der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderun-
gen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarun-
gen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprtfer
und vereidigte BuchprUfer (BS WP/VBP) sowie des vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitéts-
sicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitatssiche-
rung in der Wirtschaftspriferpraxis® (IDW QS 1) — an und unter-
halt dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungs-
system, das dokumentierte Regelungen und MaBnahmen in
Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie maBgebender gesetzlicher und
anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uber
die Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht abzugeben. Nicht
Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung von exter-
nen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, auf die
im nichtfinanziellen Bericht verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beach-
tung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information®, heraus-
gegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass wir mit begrenz-
ter Sicherheit beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir den Zeit-
raum vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§
315b und 315¢ i.V.m. 289¢ bis 289e HGB aufgestellt worden
ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefihrten Prifungshand-
lungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfang-
reich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
PrUfungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschafts-
prufers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Prifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefuhrt:

I Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation

I Befragung der relevanten Mitarbeiter, die in die Aufstellung
des nichtfinanziellen Berichts einbezogen wurden, Uber den
Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezogene
interne Kontrollsystem sowie Uber Angaben im nichtfinanziel-
len Bericht
Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht
Analytische Beurteilung von Angaben des nichtfinanziellen
Berichts

Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im
zusammengefassten Lagebericht

Beurteilung der Darstellung der Angaben



Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgeflhrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachver-
halte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fir den
Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§
315b und 315¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden
ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesell-
schaft geschlossenen Auftrags. Die Prufung wurde fur Zwecke
der Gesellschaft durchgeflhrt und der Vermerk ist nur zur Infor-
mation der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung
bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestltzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verant-
wortung besteht allein der Gesellschaft gegentber. Dritten
gegenuber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Frankfurt, den 1. Méarz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ppa. Nicolette Behncke  ppa. Julia Ranke-Filthaut
WirtschaftsprUfer

Priifungsvermerk
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Fachbegriffe

AuBergewohnlich GroBes Fahrzeug (AGF)

GroBschiff, das mindestens 330 Meter lang und/oder 45 Meter
breit ist. Dieser Schiffstyp nimmt besonders auf den Relationen
zwischen Fernost und Nordeuropa immer starker zu.

Automated Guided Vehicle (AGV)

Vollautomatisches, fahrerloses Transportfahrzeug, das auf dem
HHLA Container Terminal Altenwerder die Container zwischen
den Containerbriicken an der Wasserseite und dem Blocklager
bewegt.

Blocklager

Bei der HHLA werden auf den Containerterminals Altenwerder
und Burchardkai automatisierte Blocklager zur kompakten und
effizienten Stapelung von Containern eingesetzt. Diese
bestehen aus mehreren Lagerblécken. Transport und Stauen
der Boxen Ubernehmen Portalkrane.

ConRo-Schiff
Ein Schiff, das sowohl Container als auch rollende Ladung
(siehe RoRo) transportieren kann.

Containerbriicke

Krananlage zum Be- und Entladen von Containerschiffen. Um
die stetig groBer werdenden Schiffe abzufertigen, sind auch die
jeweils neuen Containerbriicken in Hohe und Lange ihrer Ausle-
ger deutlich gewachsen.

Feeder / Feederschiff

Zubringerschiff, das kleinere Mengen von Containern auf Hafen
weiterverteilt. Von Hamburg aus wird vor allem die Ostseere-
gion mit Feedern bedient.

Hinterland
Bezeichnet das Einzugsgebiet eines Hafens.

Hub-Terminal (Hinterland)

Terminal, der als Umschlagknotenpunkt Ladung buindelt und
weiterverteilt. Solche Hub-Terminals betreiben die Bahngesell-
schaften der HHLA in Ceska Trebova, Budapest, Dunajska
Streda, Posen und Prag.

Intermodal / Intermodalsysteme

Transport unter Nutzung mehrerer Verkehrstrager (Wasser,
Schiene, Stral3e), der die jeweils spezifischen Vorteile kombi-
niert.

Nordrange

Nordeuropaische Kiste, an der im weiteren geografischen Sinn
alle nordeuropdischen Uberseehdfen von Le Havre bis
Hamburg liegen. Zu den vier gréBten Hafen zahlen Hamburg,
Bremerhaven, Rotterdam und Antwerpen.
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Portalkran (auch Bahnkran oder Lagerkran)

Kran, der seinen Arbeitsbereich wie ein Portal Uberspannt. Wird
er im Blocklager eingesetzt, hei3t er auch Lagerkran oder im
Bahnumschlag Bahnkran.

RoRo

Die Abkurzung steht flr ,roll-on/roll-off* und bezeichnet ein
Ladeverfahren flr Guter, die in ein oder von einem Schiff gerollt
bzw. gefahren werden. Bei der rollenden Ladung handelt es
sich meist um Kraftfahrzeuge oder Lkws, aber auch Projektla-
dungen werden rollend auf speziellen Aufliegern transportiert.

Shuttlezug

Zug, der mit einer gleichbleibenden Wagengarnitur auf derselben
Strecke hin- und herpendelt, aufwandiges Rangieren entfallt. Die
HHLA-Bahngesellschaften setzen Shuttleziige zwischen den
Seehéfen und den Hub-Terminals (Hinterland) ein.

Spreader

Tonnenschweres  Greifwerkzeug einer Containerbrlicke oder
eines Krans, mit dem ein Container angehoben oder abgesetzt
wird.

Standardcontainer
siehe TEU

Tandembriicke

Eine hocheffiziente Containerbricke, die in einer einzigen
Bewegung zwei 40- oder vier 20-FuB-Container gleichzeitig
I6schen oder laden kann. Die HHLA setzt solche Bricken am
Container Terminal Burchardkai ein.

Terminal
In der maritimen Logistik versteht man darunter eine Anlage fur
den Umschlag von Gutern auf verschiedene Verkehrstrager.

TEU (Twenty Foot Equivalent Unit)

Genormter 20-FuB-Standardcontainer, der als MaBeinheit zur
Z&hlung von Containermengen dient. Ein 20-FuB-Standardcon-
tainer ist 6,06 Meter lang, 2,44 Meter breit und 2,59 Meter hoch.

Traktion
Fortbewegung von Ztgen durch Lokomotiven.

Transportleistung
Leistungskennziffer im Bahnverkehr, die sich aus dem Produkt
von transportierter Menge und zurlickgelegter Strecke ergibt.

Van-Carrier (auch VC oder Straddle-Carrier)

Fahrzeug zum Transport von Containern auf den Terminals. Der
Fahrer bewegt seinen Van-Carrier Uber den Container, hebt
diesen an und kann ihn in bis zu vier Lagen Ubereinanderstapeln.



Finanzbegriffe

DBO (Defined Benefit Obligation)

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtung der am Stichtag
erdienten und bewerteten Pensionsansprtiche von aktiven und
ausgeschiedenen Mitarbeitern inklusive wahrscheinlicher kinf-
tiger Anderung von Renten und Gehéltern.

Derivative Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die klassischerweise zur Absicherung
bestehender Investments oder Verpflichtungen eingesetzt
werden.

Durchschnittliches Betriebsvermégen
Durchschnittliches langfristiges Nettoanlagevermégen (immate-
rielle Vermbgenswerte, Sachanlagevermoégen, als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien) + durchschnittliches kurzfristiges
Nettoumlaufvermdgen (Vorrate + Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen).

Dynamischer Verschuldungsgrad

Wirtschaftliche Finanzschulden (Pensionsrickstellungen +
lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber nahestehen-
den Unternehmen und Personen + lang- und kurzfristige finan-
zielle Verbindlichkeiten — Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquiva-
lente, kurzfristige Einlagen und Forderungen gegenuber der
HGV (Cash Pool)) / EBITDA.

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen.

EBT
Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme.

Equity-Beteiligungsergebnis

Anteiliger JahresUberschuss eines Gemeinschaftsunterneh-
mens oder eines assoziierten Unternehmens, geht in das
Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung ein.
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Finanzergebnis

Zinsertrage — Zinsaufwand +/— Ergebnis der nach der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen +/- sonstiges Finanzergeb-
nis.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Impairment-Test
Werthaltigkeitstest nach IFRS.

Investitionen

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie in imma-
terielle Vermogenswerte.

Kapitalkosten

Aufwendungen, die erbracht werden mussen, um finanzielle
Mittel als Eigenkapital oder Fremdkapital in Anspruch nehmen
zu kénnen.

Operativer Cashflow

Geman Literatur IFRS-Kennzahlen: EBIT — Steuern + Abschrei-
bungen — Zuschreibungen +/- Veranderung langfristige Rick-
stellungen (exkl. Zinsanteil) +/— Gewinn/Verlust aus Abgang des
Sachanlagevermdgens + Veranderung Working Capital.

ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat vor Steuern)
EBIT / @ Betriebsvermdgen.

Skaleneffekt
Okonomisches Gesetz, das besagt, dass Produktionssteige-
rungen mit Verringerungen der Stickkosten einhergehen.

Umsatzerlése

Erlése aus dem Verkauf, der Vermietung oder Verpachtung und
aus erbrachten Dienstleistungen nach Abzug von Erlésschma-
lerungen und Umsatzsteuer.

Wertschépfung

Produktionswert — Vorleistungen (Materialaufwand, Abschrei-
bungen und sonstige betriebliche Aufwendungen); die erzielte
Wertschopfung verteilt sich auf die Anspruchsberechtigten des
HHLA-Konzerns wie die Beschaftigten, Gesellschafter, Darle-
hensgeber oder die Kommune.
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Finanzkalender

Finanzkalender

28. Marz 2018

Berichterstattung Gesamtjahr 2017
Analystenkonferenz

15. Mai 2018

Quartalsmitteilung Januar — Méarz 2018
Analysten-Telefonkonferenz

12. Juni 2018

Hauptversammlung

14. August 2018

Halbjahresfinanzbericht Januar — Juni 2018
Analysten-Telefonkonferenz

13. November 2018

Quartalsmitteilung Januar — September 2018
Analysten-Telefonkonferenz
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HHLA-Mehrjahresubersicht

in Mio. € 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatzerlose

Teilkonzern Hafenlogistik 1.110,1 1.171,2 1.111,0 1.146,0 1.220,3

Teilkonzern Immobilien 33,1 33,5 36,5 37,0 37,9

Konsolidierung -51 -5,1 -57 -6,0 -6,4
HHLA-Konzern 1.138,1 1.199,6 1.141,8 1.177,7 1.251,8
EBITDA

Teilkonzern Hafenlogistik 257,0 276,2 261,2 265,3 274,5

Teilkonzern Immobilien 17,8 17,9 20,2 21,1 21,3

Konsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HHLA-Konzern 274,8 294,2 281,4 286,4 295,8
EBITDA-Marge in % 241 24,5 24,6 24,3 23,6
EBIT

Teilkonzern Hafenlogistik 140,2 155,6 141,1 147,6 156,6

Teilkonzern Immobilien 13,3 13,4 15,2 16,0 16,3

Konsolidierung 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
HHLA-Konzern 153,9 169,3 156,5 164,0 173,2
EBIT-Marge in % 13,5 14,1 13,7 13,9 13,8
Konzernjahresiliberschuss 80,4 90,6 95,8 105,1 105,9
Konzernjahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 54,3 58,9 66,7 73,0 81,1

Cashflow/Investitionen/Abschreibungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 185,1 233,4 195,3 234,6 275,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -106,5 -114,5 -130,2 - 48,9 -131,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -116,8 -79,0 - 82,7 -122,4 -119,0
Investitionen 112,7 138,4 145,5 138,3 142,6
Abschreibungen 120,9 124,9 124,9 122,4 122,6
Vermdégen und Schulden

Langfristiges Vermogen 1.284,6 1.308,1 1.305,8 1.329,0 1.348,0
Kurzfristiges Vermogen 431,4 480,0 4446 483,9 487,3
Eigenkapital 600,1 546,7 580,6 570,8 602,4
Eigenkapitalquote in % 35,0 30,6 33,2 31,5 32,8
Pensionsrlckstellungen 364,4 443,6 415,6 460,5 448,9
Sonstige langfristige Schulden 462,5 475,3 563,6 567,6 5449
Kurzfristige Schulden 289,0 322,5 190,6 214,0 239,1
Dynamischer Verschuldungsgrad 2,6 2,6 2,7 2,6 248
Bilanzsumme 1.716,0 1.788,1 1.750,4 1.812,9 1.835,3
Personal

Beschéftigtenzahl per 31.12. 4.924 5.194 5.345 5.528 5.581
Leistungsdaten

Containerumschlag in Mio. TEU 7,5 7,5 6,6 6,7 7,2
Containertransport in Mio. TEU 1,2 1,3 1,3 1,4 1,5
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