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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionarinnen und Aktionare,

wir blicken auf ein solides und zufriedenstellendes Geschaftsjahr 2018/2019 zu-
rick. So konnten wir den Umsatz der KPS um 4,9 % auf 181 Mio. Euro und das
EBITDA um 12,6 % auf 23 Mio. Euro steigern. Erfreulich entwickelten sich insbeson-
dere unsere internationalen Aktivitaten: Den aufderhalb Deutschlands generierten
Umsatz konnte KPS um 79,5 % auf 77 Mio. Euro steigern. Damit trug dieser 42,6 %
zum Konzernumsatz bei.

Mit dem abgelaufenen Geschaftsjahr veroffentlichen wir zum ersten Mal unseren
Nachhaltigkeitsbericht und erlautern unser Verstandnis der nachhaltigen Unter-
nehmensfuhrung. Als Spezialist fur digitale Transformationsprojekte sind wir uns
unserer Verantwortung und des in uns gesetzten Vertrauens bewusst. Digitale
Transformation, digitale Strategien sowie deren Konzeption und Umsetzung sind
fur viele Unternehmen ein wesentlicher Baustein fur ihre Zukunftssicherung.
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie setzt sich zum Ziel, die Interessen aller unserer
wesentlichen Stakeholder zu berticksichtigen und eine Balance zwischen unseren
finanziellen Zielen und den Bedurfnissen der Stakeholder herzustellen.

Die Digitalisierung und die entsprechende Transformation der Geschaftsprozesse
sind weiterhin starke Wachstumstreiber fur die nationalen und internationalen
Aktivitaten der KPS. Unternehmen stellen sich zunehmend dieser grofsen Heraus-
forderung und setzen verstarkt auf KPS, da wir konsequent einen ganzheitlichen
End-to-end Beratungsansatz verfolgen und Beratung, Implementierung, Betrieb
sowie Support aus einer Hand bieten.

So konnten unsere Berater im vergangenen Jahr ihr Know-how bei der Umset-
zung dieser digitalen Transformationsinitiativen wieder erfolgreich und auf viel-
faltige Art und Weise nicht nur im Handel, sondern auch in weiteren Branchen
unter Beweis stellen. Beispielsweise implementierten wir bei einem Hersteller fur
Spezialmotoren im Segment Power Engineering eine SAP Cloud-Losung fur die
Automatisation der B2B-Marketingprozesse. Fur einen weltweit fuhrenden Her-
steller von Robotik-Schweifssystemen integrierten wir ein neu akquiriertes fran-
z6sisches Grofdunternehmen in die bestehende End-to-end Prozesslandschaft. In
einer global agierenden Unternehmensberatung fuhrten wir SAP fur das effiziente
Management von Geschéaftsreisen ein, mit dem Ziel, die damit verbundenen Rei-
sekostenprozesse zu digitalisieren und zu automatisieren. Fur den grofsten Elek-
tronikhandler in Skandinavien realisierten wir eine landertbergreifende B2B-On-
line-Plattform mit der entsprechenden Anbindung an die Unternehmenssysteme.
Einen borsennotierten Konzern, der in Autovermietung, Carsharing und Leasing
tatig ist, unterstttzten wir bei der Entwicklung einer hochmodernen Mobility-App
fur zehntausende Firmenkunden. In unserer Kernbranche unterstutzten wir zwei
der fuhrenden Unternehmen im Fashionbereich bei der digitalen Transformation
und der Einfuhrung der nachsten Generation von SAP Lésungen.

Leonardo Musso
Grander und Vorstand KPS AG
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Die Strategie der Internationalisierung, Innovation und Prozessindustrialisierung
hat KPS auch im Geschéaftsjahr 2018/2019 konsequent vorangetrieben. Mit den in
den letzten Jahren getatigten und integrierten Zukaufen konnten wir insbeson-
dere unser internationales Wachstum beschleunigen. Die KPS verfugt nun uber
strategische Beraterpools in den fur uns wichtigen Markten Deutschland, Spanien,
Grof3britannien, Danemark und Norwegen. Infront Consulting hat ihre Position als
Speerspitze fur Strategie- und Innovationsberatung innerhalb des KPS Konzerns
weiter verfestigt und den Zugang zu neuen Kundensegmenten erméglicht.

Nachdem wir im letzten Jahr den Grundstein fur unseren neuen Gebaudekomplex
in Dortmund PHOENIX See gelegt haben, konnten wir diesen im September be-
ziehen und kurz nach Ablauf des Geschaftsjahres 2018/2019 im Oktober 2019 of-
fiziell er6ffnen: Mit mehr als 8.000 m? Buroflache und nach dem New-Work Kon-
zept gestalteten Arbeitsplatzen fur 450 Mitarbeiter bildet der Geschaftskomplex
nicht nur die zentrale Saule fur unsere Innovation und Prozessindustrialisierung,
sondern auch fur die intensive Zusammenarbeit mit unseren Kundenprojektteams
in hochmodernen Raumlichkeiten. Potentielle Neukunden erleben in den KPS
Customer Experience Centern auf sie zugeschnittene Prozesse und Technologien
auf eine vollig neue Art in einer realen Umgebung in Echtzeit.

Die Innovationskraft und Qualitat von KPS als Beratungspartner bestatigten im
vergangenen Geschaftsjahr erneut zahlreiche Auszeichnungen: KPS und die Toch-
tergesellschaft Infront Consulting wurden zum sechsten Mal in Folge vom Wirt-
schaftsmagazin brand eins und dem Statistikportal statista zu den Besten Beratern
Deutschlands gekuart. Zudem erhielt KPS das Siegel der TOP100-Unternehmen
Deutschlands fur besondere Innovationskraft von compamedia. Im renommier-
ten Lunendonk-Ranking belegt KPS Platz 8 in der Liste der fuhrenden Manage-
ment-Beratungen Deutschlands.

Wir sehen uns fur die kommenden Herausforderungen gut aufgestellt. Daher
gehen wir weiter von einem stabilen Wachstum aus und werden uns neben der
Steigerung des Umsatzes konsequent auf die Industrialisierung unserer Beratungs-
leistung und die daraus resultierenden Effizienzsteigerungen sowie die Ertragsop-
timierung konzentrieren.

Fur das Geschaftsjahr 2019/2020 erwarten wir einen Umsatz zwischen 181 — 191 Mio.
Euro. Aufserdem gehen wir von einer Steigerung des EBITDA auf 28 — 36 Mio. Euro

aus.

Wir danken Ihnen fur lhr Vertrauen und freuen uns, wenn Sie die KPS auch in
Zukunft auf ihrem Weg begleiten.

Munchen, im Januar 2020
Ihr Vorstand

Leonardo Musso

AN DIE AKTIONARE
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Michael Tsifidaris
Grander und Aufsichtsratsvorsitzender KPS AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht Uber seine Tatigkeit im Ge-
schaftsjahr 2018/2019. Dabei werden insbesondere der kontinuierliche Dialog mit
dem Vorstand, die Beratungsschwerpunkte in den Sitzungen des Aufsichtsrats
und die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses erortert.

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Jahr die ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben mit grofSem Engagement wahrgenommen. Er hat sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr im Rahmen der ordentlichen Aufsichtsratssitzungen und
zahlreicher informeller Treffen mit dem Vorstand sowie weiteren Mitgliedern des
Managements und Mitarbeitern intensiv mit der Lage und den Perspektiven des
Unternehmens sowie mit verschiedenen Sonderthemen befasst. Die Geschafts-
fuhrung des Vorstands wurde sorgfaltig und regelmafsig tberwacht. Dartber hin-
aus wurde der Vorstand im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung der Ge-
sellschaft und bei der Entscheidung tber wesentliche Einzelmafdnahmen beratend
begleitet. Grundlagen fur Uberwachung und Beratung waren die Monatsberichte
des Vorstands sowie regelmafdige personliche und telefonische Besprechungen.

Grundsatzliche und regelmafiige Schwerpunktthemen des Aufsichtsrats waren
die laufende Uberprifung der Markt- und Geschaftsentwicklung des Unterneh-
mens bzw. der verschiedenen Beratungssegmente, die rollierende Unterneh-
mens-, Finanz- und Investitionsplanung, die Risikolage, das Risikokontrollsystem
der Gesellschaft sowie Vorstandsangelegenheiten. Zentraler Gegenstand waren
auch die Vertriebsaktivitaten, Unternehmensakquisitionen und die ErschliefSsung
neuer Geschaftsbereiche.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2018/2019 regelmaf3ig, zeitnah
und umfassend zu unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, strategischen MafSsnahmen sowie Uber wichtige Ge-
schaftsvorgange und -vorhaben informiert. Rechtzeitig vor den jeweiligen Auf-
sichtsratssitzungen wurden die Berichte zu den einzelnen Segmenten vorbereitet
und vom Aufsichtsrat gepruft. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den auf-
gestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat unter Angaben von Grun-
den erlautert und vom Aufsichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat hatte stets ausrei-
chend Gelegenheit, sich mit den Berichten und Beschlussvorlagen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen und sich dabei von der Rechtmafigkeit, Zweckma-
Rigkeit und Ordnungsgemafsheit der Geschaftsleitung uberzeugt.

Bedeutende Mafsnahmen des Vorstands erfolgten nur nach Abstimmung und
Freigabe mit dem Aufsichtsrat. Auch aufSerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand
der Vorstand mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats in regelmafSigem Kontakt
und hat diesen Uber aktuelle Entwicklungen der Geschaftslage und wesentliche
Geschaftsvorfalle stets unverzuglich informiert.

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2018/2019 neben verschiedenen informellen
Treffen zu sechs offiziellen Sitzungen zusammengetreten. Die Aufsichtsratssitzung
am 13. Februar 2019 fand in Form einer Telefonkonferenz statt. Ebenso die Auf-
sichtsratssitzung am 29. Mai 2019. In allen anderen Sitzungen waren die Aufsichts-
ratsmitglieder jeweils personlich anwesend.

AN DIE AKTIONARE
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In den Sitzungen wurden jeweils der Verlauf der abgelaufenen Perioden und die
aktuelle Geschaftssituation beleuchtet sowie einzelne Segmente mit negativer
Planabweichung eingehend diskutiert.

In der Sitzung vom 03. Dezember 2018 wurden insbesondere die Ergebnisse der
Impairmenttests fur die zugekauften Tochtergesellschaften mit dem Wirtschafts-
prufer abgestimmt.

Am 24. Januar 2019 fand die Aufsichtsratssitzung zum Jahresabschluss 2017/2018
statt. Die Schriftsatze der Wirtschaftsprufer zum Jahresabschluss wurden analy-
siert. Der Aufsichtsrat konnte die Plausibilitat der vorgelegten Zahlen aufgrund
eigener Sachkenntnis und Kenntnis des Unternehmens uberprifen und war an-
hand der vorgelegten Unterlagen in der Lage, die Situation des Unternehmens
einzuschatzen und eventuelle Schwachstellen zu prifen. Es wurde beschlossen, den
gepruften Jahresabschluss nebst Lagebericht und damit die Feststellung des Jahres-
abschlusses, sowie den Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht zu billigen.

Angesichts der wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft, der qualitativ hervor-
ragenden Buchhaltung und der grundlichen Prufung durch die Abschlussprufer
hat der Aufsichtsrat davon abgesehen, weitere Prifungen durchzufuhren, zumal
dafur kein Anlass gegeben war. Ferner wurde der Bericht des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2017/2018 gebilligt.

In der telefonischen Aufsichtsratssitzung am 13. Februar 2019 wurden die Tages-
ordnung und die Beschlussvorlagen fur die Hauptversammlung am 29. Marz 2019
entschieden.

In der Sitzung am 29. Marz 2019 trat der Aufsichtsrat zu seiner konstituierenden
Sitzung nach der Wahl durch die Hauptversammlung zusammen. Herr Michael
Tsifidaris wurde zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Herr Hans-Werner
Hartmann wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt. Anschliefiend in-
formierte der Vorstand Uber die Geschaftsentwicklung in den ersten funf Mona-
ten und zeigte den Ausblick fur das Halbjahresergebnis auf.

In der Aufsichtsratssitzung am 29. Mai 2019 informierte der Vorstand uber tber-
geordnete operative Themen: DPR Prufung, Prufung der Sozialversicherung und
Neuerungen im Bereich Corporate Governance. Auferdem wurde die weitere
Vorgehensweise bei einigen hohen uberfalligen Aufienstanden abgestimmt.

Die letzte Sitzung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018/2019 fand am 30. Sep-
tember 2019 statt. Der Vorstand informierte Gber den erwarteten Umsatz und das
erwartete EBITDA sowie das erwartete EBIT fur das laufende Geschaftsjahr. Der
Aufsichtsrat stimmt ferner mit gesonderter Beschlussvorlage zu, eine Tochterge-
sellschaft in Oslo / Norwegen zu grinden.

Effizienzprifung:

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmafsig die Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand
der Effizienzprufung sind insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat und
der Informationsfluss zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sowie die rechtzeitige
und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats. Angesichts
der Grofse des Unternehmens und der unkomplizierten Informationsflisse zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand wurde die Effizienzprifung ohne externen Be-
rater durchgefuhrt. Die Untersuchung kam wie auch im Vorjahr zu einem positiven
Ergebnis.

Corporate Governance:

Von Bedeutung waren auch die Anforderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben entschieden, den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnahmen, die durch
die Grofde der Gesellschaft bedingt sind, zu entsprechen. Vorstand und Aufsichts-
rat sehen den Kodex als wichtigen Schritt zur Transparenz, Unternehmensfuhrung
und Kontrolle. Am 24. Januar 2019 hat der Aufsichtsrat die Corporate Governance
turnusmafiig thematisiert und die neue gemeinsame Entsprechenserklarung von
Aufsichtsrat und Vorstand gemafs § 161 AktG beschlossen, die zusammen mit der
alten Entsprechenserklarung auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
zur Verfugung gestellt wird. Zu einer der Ausnahmen des Corporate Governance
Kodex gehort, dass der Aufsichtsrat grofdenbedingt keine gesonderten Ausschus-
se bildet. In der genannten Sitzung wurden ebenfalls turnusgemafs die konzern-
internen Compliance-Fragen thematisiert und gepruft.

Zusammensetzung Aufsichtsrat:
Dem Aufsichtsrat gehorten im gesamten Geschaftsjahr 2018/2019 die nachfolgen-
den Personen an:

Herr Michael Tsifidaris, Vorsitzender
Herr Hans-Werner Hartmann, stellvertretender Vorsitzender
Herr Uwe Grunewald

Mit Herrn Hans-Werner Hartmann gehort dem Aufsichtsrat ein unabhéngiges Mit-
glied an, das gemafs §100 Abs. 5 AktG uber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlussprifung verfugt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind
in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist ein unabhangiges Mitglied der Anteilseig-
ner im Aufsichtsrat im Sinne von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex angemessen, der unabhangige Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat
ist Herr Hans-Werner Hartmann.

Prifung moglicher Interessenkonflikte:

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen dem Aufsichtsrat etwai-
ge Interessenkonflikte offen. Solche Interessenkonflikte sind jedoch im Berichts-
jahr nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss 2018/2019:

Die von der Hauptversammlung am 29. Marz 2019 zum Abschlussprufer und Kon-
zernabschlussprufer gewahlte Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Munchen, hat die Buchfuhrung, den Jahresabschluss der KPS AG
und den Konzernabschluss einschliefslich der Lageberichte fur das Geschaftsjahr
2018/2019 gepruft und jeweils den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk er-
teilt. An der Unabhangigkeit des Abschlussprufers bestehen keine Zweifel, dieser
hat die geforderte Unabhangigkeitserklarung abgegeben. Die Anforderungen des
Corporate Governance Kodex zum Auftragsverhaltnis zwischen Gesellschaft und
Abschlussprifer sind erfillt. Uber das Ergebnis der Prifung hat der Abschluss-
prufer ausfuhrlich berichtet, dabei lagen die vollstandigen Jahresabschlusse des
Konzerns und aller Tochtergesellschaften sowie der Bericht tiber die Konzernab-
schlussprufung und die Prufung des Einzelabschlusses der KPS AG vor. Der Prufer
stand daruber hinaus fur weitere Fragen zur Verfugung.

AN DIE AKTIONARE
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Die zu prufenden Unterlagen und Prifungsberichte des Abschlussprufers wurden
den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Der Abschlussprufer nahm an
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 24. Januar 2019 teil und berichtete Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifung und die Prufungsschwerpunkte. Die Berichte
des Abschlussprufers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.
Das Ergebnis unserer eigenen (stichprobenhaften) Prifung entspricht dem Ergeb-
nis der Abschlussprufung. Der Aufsichtsrat hatte keinen Anlass, Einwendungen
gegen die Geschaftsfuhrung und die vorgelegten Abschlisse zu erheben.

Wir stimmen den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschliefsen-
den Ergebnis unserer eingehenden Prufung und Diskussion mit dem Abschlusspru-
fer sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der KPS AG und den Konzernabschluss einschliefslich
des Lageberichtes am 24. Januar 2019 gebilligt, der Jahresabschluss der KPS AG ist
damit festgestellt. Der Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2018/2019
wurde dabei ebenfalls verabschiedet. Dem vom Vorstand zugeleiteten und erlau-
terten Gewinnverwendungsvorschlag hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Pri-
fung sowie unter Berlcksichtigung der Ergebnisentwicklung und Finanzlage der
Gesellschaft angeschlossen. Der Aufsichtsrat halt die vorgeschlagene Dividende
fur angemessen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Konzerns fur ihr erfolgreiches Engagement im vergangenen Geschaftsjahr.
Der Aufsichtsrat

Michael Tsifidaris
Aufsichtsratsvorsitzender

AN DIE AKTIONARE
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KPS — WIR GESTALTEN
DIE DIGITALE TRANSFORMATION

Die digitale Transformation erfordert ein grundlegendes operatives und kul-
turelles Umdenken der gesamten Organisation. Die Definition und Implemen-
tierung einer unternehmensweiten digitalen Transformationsstrategie ist eine

komplexe Herausforderung, der sich aktuell jedes Unternehmen stellen muss.

Dabei ist es von grofster Wichtigkeit, innovative Konzepte und Modelle inner- | Iiiilii ::;‘m e - ELELLLELY
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gen und Projekte schneller und besser umzusetzen — von der Digitalstrategie v AR i i r : f _‘
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halb der kirzest moglichen Zeit zu realisieren, um so frih wie moglich am
Markt davon zu profitieren. Genau dafur steht KPS seit seiner Grindung im

Jahr 2000: Transformationsprogramme auf allen Ebenen enorm zu beschleuni-

Uber schlusselfertige, branchenspezifische Prozessketten bis zur Technologie-

Implementierung. o 35

KPS Management-Team
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KPS — AUSZEICHNUNGEN,
RANKINGS UND PREISE

Auch im Geschaftsjahr 2018/2019 erhielt KPS zahlreiche Auszeichnungen und Prei-
se und war wieder in mehreren branchenrelevanten Ratings auf den vorderen
Platzen vertreten.

Im April 2019 wurde KPS gemeinsam mit seiner Tochtergesellschaft Infront zum
sechsten Mal in Folge vom Wirtschaftsmagazin brand eins und dem Statistikportal
statista als Beste Berater Deutschlands ausgezeichnet.

In Grof3britannien wurde KPS bei den UK E-Commerce Awards als E-Commerce-
Agentur des Jahres 2019 ausgezeichnet.

Das Marktforschungsunternehmen Lunendonk listete KPS auch in 2019 unter den
10 grofSten Managementberatungen Deutschlands, im Ranking landete KPS auf

Platz 8.

Im Juli 2019 erhielt das Unternehmen zudem erneut das TOP100-Siegel fur beson-
dere Innovationskraft und tberdurchschnittliche Innovationserfolge von compa-

media.

Zudem erhielt die KPS-Tochter Infront 2018/2019 die Auszeichnung als Hidden
Champion Digitalisierung der WGMB.

AN DIE AKTIONARE
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GESCHAFTSJAHR

2018/2019

KPS AM KAPITALMARKT

Kursentwicklung im Geschaftsjahr 2018/2019
(01. Oktober 2018 bis 30. September 2019)

Die Aktie der KPS AG verzeichnete im Geschaftsjahr 2018/2019 insgesamt ein Mi-
nus von 9,3 %. Besonders im ersten Quartal gab der Kurs um bis zu 32,9 % nach.
Der DAX verzeichnete im Zeitraum Oktober 2018 bis September 2019 einen mini-
malen Gewinn um 0,7 %. Am 1. Oktober 2018 startete die KPS-Aktie mit 7,51 Euro in
den Handel und erreichte ihren absoluten Héchststand mit 8,75 Euro am 18. Méarz
2019. lhren absoluten Tiefststand innerhalb des Betrachtungszeitraums erreichte
die Aktie am 17. Dezember 2018 mit 5,11 Euro. Die Anteilsscheine beendeten den
Handel am 30. September 2019 mit einem Schlusskurs von 6,90 Euro.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der KPS-Aktie an allen deutschen
Handelsplatzen verringerte sich im Berichtszeitraum auf rund 11.570 Stuck (Vor-
jahr: 35.076 Aktien). Die Marktkapitalisierung der KPS AG lag am 30. September
2019 bei 258,1 Mio. Euro auf der Basis von 37.412.100 im Umlauf befindlichen Aktien.
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Stammdaten zur Aktie der KPS AG

37.412.100,00 auf den Namen
lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stuckaktien)

Grundkapital 37.412.100 Euro

Frankfurt, Stuttgart, Hamburg,
Borsenplatze Berlin-Bremen, Dusseldorf und
Munchen sowie XETRA

Anzahl und Art der Aktien

Marktsegment Regulierter Markt
Transparenzlevel Prime Standard
ODDO Seydler Bank AG

Designated Sponsor

Die Aktie im Uberblick (XETRA, Intraday)

Eroffnungskurs

Hoéchstkurs
(18. Marz 2019)

Tiefstkurs 1 Eure
(17. Dezember 2018) )
Schlusskurs

(30. September 2019) 6,90 Euro

Handelsvolumen (01. Oktober 2018
bis 30. September 2019,
durchschnittliche Stuckzahl)

8,75 Euro

Marktkapitalisierung

(30. September 2019) 258,1 Mio. Euro
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Aktionarsstruktur

Angaben auf Basis der zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen gem. Wertpa-
pierhandelsgesetz, WpHG (Stand: 28. Januar 2018) sowie Unternehmensinfor-
mationen; Streubesitz nach Definition der Deutschen Borse mit Anteilen am
Aktienkapital von unter 5 %.

Zum 24. Januar 2020 stellt sich die Aktionarsstruktur der KPS AG wie folgt dar:
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats Michael Tsifidaris besitzt 24,3 % der Anteile
am Unternehmen. Der Aufsichtsrat Uwe Grunewald besitzt 10,8 % des stimm-
berechtigten Grundkapitals. Leonardo Musso, Vorstand der KPS AG, halt 11,0 %
der Anteile an der Gesellschaft. Damit liegen 46,1 % der Stimmrechtsanteile
bei der aktuellen Unternehmensfiihrung der KPS AG. Diese werden der KPS
AG auch kunftig als Ankeraktionare und Verwaltungsmitglieder eng verbun-
den bleiben.

Das ehemalige Vorstandsmitglied Dietmar Muller verfuigt aktuell noch uber
11,1 % der Stimmrechtsanteile. Ein weiterer Investor mit Anteilen tUber 5 % ist
die Allianz I.A.R.D. S.A. Der Free Float belauft sich auf 36,1 %. Die KPS AG steht
im stetigen Austausch mit aktuellen und potenziellen Investoren und ist be-
strebt, ihren Aktionarskreis gezielt zu erweitern.

Stimmrechtsanteile in %

36,1

Free Float

a

243
Michael
Tsifidaris
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6,7
Allianz
I.A.R.D.S.A.

1N

Dietmar Miiller

1

Leonardo Musso

10,8

Uwe Griinewald
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Hauptversammlung 2019

Am 29. Marz 2019 informierte der Vorstand der KPS AG die Aktionare auf der
ordentlichen Hauptversammlung Uber den Verlauf des Geschaftsjahres 2017/2018
und stellte sich deren Fragen. Die Aktionare entlasteten Vorstand und Aufsichtsrat
fur das Geschaftsjahr 2017/2018 und stimmten den Vorschlagen der Verwaltung in
allen Tagesordnungspunkten mit grofden Mehrheiten zu. Die Abstimmungsergeb-
nisse der ordentlichen Hauptversammlung konnen auf www.kps.com unter Inves-
tor Relations/Hauptversammlung eingesehen werden.

Das im Jahresabschluss 2017/2018 ausgewiesenen Gesamtergebnis in Hohe von
10,1 Mio. Euro hat die Gesellschaft vollstandig an die Aktionare ausgeschuttet. Die
Dividende je dividendenberechtigter Stuickaktie betrug 0,35 Euro. Daraus ergibt
sich ein Gesamtausschuttungsbetrag von 13.094.235,00 Euro als Dividende.

Eine Dividende von 13,1 (Vorjahr: 13,1) Mio. Euro entspricht einer Ausschuttungs-
quote von uber 100 % des Gesamtergebnisses. Unter Bertucksichtigung der ge-
zahlten Dividende von 0,35 Euro je Aktie errechnete sich fur das abgelaufene Ge-
schaftsjahr eine Dividendenrendite von 4,7 % bezogen auf den Eroffnungskurs von
7,51 Euro zum 1. Oktober 2018. Die Gesamtrendite (Kursgewinn und Dividenden-
rendite) der KPS-Aktie belief sich im Berichtsjahr auf -3,77 %.

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2018/2019 werden Vorstand und Aufsichtsrat
den Aktionaren eine Dividende in Hohe von 0,35 Euro (Vorjahr: 0,35 Euro) pro
Aktie vorschlagen.

Finanzkalender 2020

Bekanntgabe der Zahlen des
At el A Jahresabschlusses 2018/2019
Bekanntgabe der Zahlen des
14. Februar 2020 1. Quartals 2019/2020

20. Marz 2020 Qrdeﬂnthche Hauptversammlung
in Munchen

. Bekanntgabe der Zahlen des
29. Mai 2020 Halbjahres 2019/2020
Bekanntgabe der Zahlen des

2 )l 2t 3. Quartals 2019/2020

Analystenresearch

Die Entwicklung der KPS-Aktie wird kontinuierlich von den renommierten Bank-
hausern Oddo BHF, M.M.Warburg, Berenberg, Hauck & Aufhauser, Landesbank
Baden-Wiurttemberg (LBBW) und Quirin Privatbank sowie dem Investmenthaus
GBC Research analysiert und bewertet.

Investor Relations

Im Berichtsjahr 2018/2019 erftllte die KPS AG im Rahmen der Notierung im Prime
Standard an der Frankfurter Wertpapierborse die hochsten gesetzlichen und bor-
senrechtlichen Publizitats- und Transparenzstandards des Regulierten Marktes.
Institutionelle Investoren, Finanzanalysten und private Aktionare informierte die
Gesellschaft unverzuglich uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und uber Vor-
gange von Bedeutung fur die Kursentwicklung des Unternehmens.

Zur Kapitalmarktkommunikation der KPS gehérten neben der Veréffentlichung
deutsch- und englischsprachiger Finanzberichte und Unternehmensmeldungen
auch Telefonkonferenzen fur Analysten zur Bekanntgabe der Quartals-, Halbjah-
res- und Jahreszahlen. Daruber hinaus stand und steht das Management der KPS in
regelmafdigem Kontakt zu den Marktteilnehmern und ist bestrebt uber die gesetz-
lichen Verpflichtungen hinaus weitere IR-Aktivitaten durchzuftihren. Im abgelau-
fenen Geschaftsjahr nahm der Vorstand an der Warburg Meet-the-Future-Kon-
ferenz (Berlin, 29.-30. November 2018), der 13th ODDO BHF German Conference
(Frankfurt, 19. Februar 2019), dem Solventis Aktienforum (Frankfurt, 11. April 2019),
dem HAIB Stockpicker Summit (Madrid, 16. Mai 2019) und der Berenberg and Gold-
man Sachs Eighth German Corporate Conference (Munchen, 23.-25. September
2019) teil, um deutsche und internationale Investoren zu treffen. Daruber hinaus
bietet KPS interessierten Investoren und Analysten Termine zum telefonischen
Austausch mit dem Vorstand an und ist zu allen Investor Relations-Fragen via E-
Mail zu erreichen.

Die Oddo Seydler Bank AG fungiert als Designated Sponsor in der Bereitstellung
verbindlicher Geld- und Briefkurse fur eine angemessene Liquiditat und entspre-
chende Handelbarkeit der KPS-Aktie.

Weitere Informationen stehen interessierten Anlegern im Investor Relations-Be-
reich der Homepage unter https://www.kps.com/de/investor-relations.html zur
Verfugung.

AN DIE AKTIONARE

Dividende
0,35 EUR

2018/2019
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Unsere Vision im Jahr 2000:

Ein Beratungsunternehmen, das strategische Ziele

definieren, Prozesse optimieren, diese neu ausrichten

und basierend auf einem Standard-Softwarestack

implementieren kann — und all dies innerhalb des L1
kurzest moglichen Zeitrahmens.

2019

» KPS und Infront wieder als Beste
Berater Deutschlands ausge
zeichnet (brand eins u. Statista)

| » Envoy / KPS ist UK eCommerce
Agency of the Year 2019
—{ o KPS zum zweiten Mal unter den —

besten 50 Unternehmen
(Bayerns Best 50)

fHi

— 2017

» KPS zum vierten Mal als Beste
Berater ausgezeichnet (brand
eins und Statista)

2004

und in die Schweiz

60 Berater

tise Partnerschaft fur SAP
Retail & Fashion

2000

e Grundung der
KPS Consulting GmbH

>

e Umsatz 1.2 Mio. Euro

« Expansion nach Osterreich

 Begrindung der SAP Exper-

2009

e Platz 9 unter den fuhrenden
deutschen mittelstandischen
Managementberatungen auf
der Lunendonk-Liste 2009

* Erste Projekte in der
nordisc

o Platz 23 der TOP 25 Mana-
gementberatungen in
Deutschland

» Aufstockung des Teams auf

)

2007

» Die KPS Consulting GmbH
firmiert ab diesem Zeitpunkt
unter KPS AG

e Listung der Aktie an der
Frankfurter Borse

e Verlegung des Firmensitzes
nach Munchen

e Team von 130 Beratern

e Umsatz 21 Mio. Euro

- .- -

millll"'"
LR

2014

e KPS unter den Besten Beratern \/

Deutschlands (brand eins und

= — %

Statista)

» SAP wird SAP hybris Platinum-
und Gold Channel-Partner

« getit GmbH, eine der fuhrenden
E-Commerce- und Internet-
agenturen Deutschlands, wird
Tochter der KPS AG

« Platz 6 der Managementbe-
ratungen Deutschlands auf
der Lunendonk-Liste 2014

e Team von 500 Beratern

e Umsatz 111 Mio. Euro

2015

 Ausbau der Geschaftstatig-

keiten in Nordeuropa * 1000 Berater weltweit im
Einsatz
* Er6ffnung des KPS Biiros in
Wien KPS in den Financial Times 1000
,fastest growing companies”
+ Expansion nach UK, Frankreich Europas
und Spanien
J— 2018
e Team wiri ater o
aufgesto . Erwgrb der Eqvoy Dlgltal
Limited mit Sitz in Wimbledon/
e Umsatz London

2016

* KPS als Top Supplier Retail 2016
ausgezeichnet |

* Eroffnung der KPS Niederlas-
sungen in Amsterdam und
Arlington, VA, USA

 Erwerb der danischen SAP
Beratung Saphira Consulting mit
Sitz in Kopenhagen

e 750 Berater

| e Umsatz 145 Mio. Euro

« Erwerb des spanischen SAP-
Partners ICE Consultants Europe
SL in Barcelona

« Erwerb der Strategieberatung
Infront Consulting mit Sitz in

'; | « KPS unter den TOP 10 der deut-
- schen Managementberatungen
|

o KPS erneut unter den TOP 100

<L

* 13 Niederlassungen in Europa
und USA

e KPS unter den TOP 7 der
deutschen E-Commerce
Agenturen

» KPS unter den TOP 10 der
deutschen Management-
beratungen

KPS unter den TOP 100 innova-
tivsten Unternehmen des
deutschen Mittelstandes

* 29.06.18: Grundsteinlegung
fur das neue Gebaude am
Phoénixsee in Dortmund

e Umsatz 160 — 170 Mio. Euro
(geplant)
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1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS

11  Geschaftsmodell und Methodenkompetenz

Unternehmen sind auf verschiedenen Ebenen und in vielen Bereichen Innovatio-
nen und beschleunigtem technologischen Wandel sowie sich veranderndem Kun-
denverhalten ausgesetzt.

Sie mussen auf den technologischen Wandel und auf das sich verandernde Kun-
denverhalten mit einer mafigeschneiderten Digitalisierungsstrategie reagieren.
Mit einer proaktiven Digitalisierungsstrategie konnen Unternehmen den Wandel
aktiv gestalten und positiv fur ihre Gesamtstrategie sowie im Wettbewerb nutzen.

Digitalisierungsstrategie bedeutet, eine Strategie zu entwerfen, um die wesentli-
chen Unternehmens- und Geschaftsprozesse ganzheitlich zu digitalisieren und die
Systemlandschaft des Unternehmens entsprechend der entworfenen Digitalisie-
rungsstrategie zu transformieren.

Die Herausforderungen der digitalen Transformation von Unternehmensprozes-
sen bilden den Kern des Geschaftsmodells der KPS.

KPS ist darauf spezialisiert, ihre Kunden in Strategie-, Prozess-, Applikations- und
Technologiefragen der digitalen Transformation zu beraten, sowie in der Umset-
zung und Implementierung zu begleiten. Es werden ganzheitliche branchenspezi-
fische sowie schlusselfertige Losungen mit Produkten gangiger Softwarehersteller
wie beispielsweise SAP, Hybris, Adobe und Intershop geliefert.

Dabei verfolgt KPS einen integrativen, sogenannten End-to-end- beziehungswei-
se one-stop-shop Ansatz, der das gesamte Leistungsspektrum entlang der Wert-
schopfungskette umfasst: die klassische Waren- und Filialwirtschaft, die Finanzen,
den B2B- und B2C-Commerce sowie das digitale Kundenmanagement im Marke-
ting und Vertrieb.

Fur die schnelle und effiziente Realisierung von Kundenprojekten hat KPS eine
eigene Projektmanagementmethode ,KPS Rapid-Transformation“ entwickelt. Die
Methode basiert auf den Kerntiberzeugungen, dass digitale Transformationspro-
jekte sich in vielen Fallen am besten umsetzen lassen, wenn mit vielen Teilaufga-
ben und Teilprojekten parallel und gleichzeitig begonnen wird. Zudem lassen sich
mit dieser Methode Transformationsprojekte im laufenden Betrieb realisieren.
Daruber hinaus werden Standard-Softwarestacks der Technologiepartner von
KPS verwendet. Diese werden auf die Kundenbedurfnisse zugeschnitten und als
entsprechende Prozessketten geliefert.

Die Methode unterscheidet sich zu gangigen klassischen Ansatzen, bei denen ein-
zelne Projektschritte nacheinander abgehalten werden und als ,waterfall method*
bezeichnet werden. Ein wesentlicher Vorteil fur die Kunden besteht darin, dass
Medienbriche zwischen Strategie, Prozess und Umsetzung in der Software-
Losung umgangen und vermieden werden kénnen. Dadurch lassen sich Komplexi-
tat und Risiken reduzieren sowie Projektlaufzeiten verkurzen.

Mit der seit Jahren konsequenten Anwendung und Umsetzung der hauseigenen
KPS Rapid-Transformation®-Methode hat die KPS eine solide Referenzkunden-
basis insbesondere in den Branchen Handel und Konsumguter aufgebaut. Neben
der Projektmanagement-Methode bilden langjahrige Erfahrung der Berater sowie
ihre tiefen Branchenkenntnisse eine weitere wesentliche Saule des Erfolgs.

1.2 Strategie

Die Strategie der KPS bilden die drei Saulen Internationalisierung, Innovation und
Industrialisierung. KPS baut kontinuierlich das internationale Geschaft aus. Im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum stieg im Geschaftsjahr 2018/2019 der internatio-
nale Umsatzbeitrag von 24,9 % auf 42,6 % und der entsprechende Umsatz von
42,9 Mio. Euro um 79,5 % auf 77,0 Mio Euro. Dazu beigetragen haben insbesondere
die getatigten Akquisitionen aufSerhalb des Heimatmarktes Deutschland, die ICE
Consultants Europe S.A. in Spanien, die KPS Digital Limited (vormals: Envoy Digital
Limited, London, England) sowie die KPS Consulting A/S in Danemark.

Far KPS nimmt Innovation einen bedeutenden Stellenwert ein. Die Technologie-
Teams von KPS befassen sich standig mit aktuellen technologischen Entwicklun-
gen und Uberlegen, wie diese moglichst effizient bei Kunden eingesetzt werden
kénnen. Der Fokus auf Innovation stellt sicher, dass KPS ihre Kunden auf Basis
neuester technologischer Standards beraten kann.

Das Konzept der Industrialisierung: In der klassischen Beratung werden fur je-
den Kunden spezifische Projektteams gebildet, die in der Regel am Standort des
Kunden Losungen erarbeiten und umsetzen. Oftmals werden fur die einzelnen
Teilabschnitte Strategieberatung, Konzeption, Implementierung und Ubergabe
verschiedene Beratungsgesellschaften beauftragt. Die KPS folgt einem eigenen,
zu der klassischen Herangehensweise kontraren Ansatz. Dabei werden innova-
tive, standardisierte technologische Konzepte sowie Prozessketten in den KPS-
Designzentren entwickelt, die fir mehrere Projekte verwendet werden konnen.
Daraus ergeben sich mehrere Vorteile fur die Kunden und Mitarbeiter der KPS.
Zum einen lassen sich Projektlaufzeiten erheblich verkurzen, wenn auf bereits
vorhandene Prozessketten zurtckgegriffen werden kann. Zum anderen kénnen
Teile des Projekts am Standort von KPS anstatt vor Ort bei Kunden realisiert wer-
den. Dadurch verringert sich der Ressourceneinsatz fur die Projekte.

1.3  Kundenstruktur

KPS hat seine Position als fuhrendes Management-Beratungsunternehmen fir den
Handel und die Konsumguterindustrie im vergangenen Jahr weiter gefestigt und
parallel dazu seine Kompetenz in anderen Branchen ausgebaut. Das Unternehmen
verfugt Uber eine solide Kundenreferenzbasis in den Bereichen Fashion, Lebens-
mittelgrof3- und Einzelhandel, Chemie, Arzneimittel, Mobelhandel, Sportartikel,
Konsumguter sowie im Dienstleistungssektor und in der Industrie. Zum Kunden-
portfolio zahlen inzwischen auch Energieversorger sowie Unternehmen der &f-
fentlichen Verwaltung, genauso wie Industriebetriebe oder Maschinenbauer im
B2B-Geschaft.

Veranderungen erfolgreich zu gestalten bei gleichzeitiger Sicherstellung des opti-
malen Preis- Leistungs-Verhaltnisses, definiert die hohe Beratungsqualitat, von der
unsere Kunden aus den verschiedensten Sektoren in grofdem Maf3e profitieren.

1.4 Beratungs- und Serviceportfolio

Die innovativere Losung entscheidet im Wettbewerb der Zukunft und bereits in
der Gegenwart ist eine unternehmensweite digitale Transformations- und Omni-
channel-Strategie die Voraussetzung zur Bewaltigung der komplexesten Heraus-
forderungen. Personalisierung und Unternehmenssteuerung in Echtzeit erfordern
das grundlegende operationale und kulturelle Umdenken der gesamten Organi-
sation. Im weltweiten Markt fur Beratungs- und Servicedienstleistungen ist die
Umsetzung digitaler Geschaftsmodelle mit innovativen IT-Technologien daher die
Konigsdisziplin.

KONZERN LAGEBERICHT
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KPS berat seine Kunden in strategischen Fragen der digitalen Transformation wie
Geschaftsmodellstrategien und Innovations-Okosystemen. In der Business Trans-
formation, der Umsetzung im Unternehmen, liefert KPS fur die jeweilige Branche
integrierte, auf den Kunden ausgerichtete End-to-end-Prozessketten und imple-
mentiert diese mit den entsprechenden Technologien. KPS berat seine Kunden
von Anfang an auch im erforderlichen Change-Management. Im Produktivbetrieb
unterstutzt KPS seine Kunden im Applikations- und Site Management sowie im
Support.

Die Experten von KPS haben das Wissen, die Erfahrung und den Branchenhinter-
grund, der hierfur erforderlich ist und dieser Vorsprung wird durch kontinuierliche
Investitionen in Werkzeuge, Menschen und Technologien gesichert. KPS-Berater
und Spezialisten berucksichtigen bei ihrer Arbeit stets die internationalen und
technologischen Bedurfnisse unserer Kunden. Alles in einer Hand, damit Ziele
nicht immer nur Ziele bleiben, lautet unser Credo. Die Transformationsberater
und Spezialisten der KPS fokussieren auf die tatsachliche Umsetzung von Hand-
lungsempfehlungen und Losungen. Dadurch unterscheiden wir uns erkennbar von
der traditionellen Strategie- und Prozessberatung der Mitbewerber.

1.5  Forschung und Entwicklung

KPS investiert im Bereich Forschung und Entwicklung vor allem in Verbesserun-
gen der technischen Integration verschiedener Softwareplattformen wie SAP und
Hybris, fur die wir uns als Marktfuhrer unter den Managementberatungen verste-
hen, sowie in die Entwicklung neuer Bedienkonzepte von Software-Anwendungen.
Seit dem Geschaftsjahr 2015/2016 wird intensiv Entwicklungsarbeit zur Standar-
disierung von SAP-Prozessstrecken geleistet. Im Geschaftsjahr 2018/2019 wurden
hierfur 2,0 (Vorjahr: 2,3) Mio. Euro Eigenleistungen aktiviert. Die im Geschaftsjahr
aktivierten Entwicklungen waren zum Stichtag nur zum Teil fertig gestellt. Es fielen
Abschreibungen in Héhe von 0,4 (Vorjahr: 0,1) Mio. Euro an.

Weitere Entwicklungsleistungen werden fur die Digitalisierung und fur die Ent-
wicklung digitaler Geschaftsmodelle erbracht. Es wird kontinuierlich ein Team von
mehreren Mitarbeitern fur Forschungs- und Entwicklungsaufgaben eingesetzt. Bei
Bedarf werden weitere Mitarbeiter zeitweilig mit Forschungs- und Entwicklungs-
aufgaben betraut.

1.6  Konzernstruktur und Niederlassungen

Die KPS AG ist die rechtliche Muttergesellschaft des KPS-Konzerns, die mit recht-
lich selbststandigen Tochtergesellschaften in Deutschland, im europaischen Aus-
land und in den USA tatig ist.

Der Vorstand der KPS AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der
Aufsichtsrat bestellt, uberwacht und berat den Vorstand und ist insbesondere
in Entscheidungen mit eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen sind.

KPS
Solutions GmbH
(DE)

100 %

KPS Business
Transformation
GmbH
(DE)

100 %

KPS Strategie-,
Prozess- und

IT-Consulting GmbH
(AT)
100 %

KPS
Digital Limited
(GB)

100 %

KPS
digital GmbH
(DE)

100 %

KPS

Consulting Inc.

(USA)
100 %

KONZERN LAGEBERICHT

(G
Consulting AS
(NO)

100 %

KPS
Consulting A/S
(DK)

100 %

Infront
Consulting &

Management GmbH
(OE)
100 %

ICE Consultants
Europe S.L.
(ES)

100 %

KPS
Services GmbH
(D)

100 %

KPS Consulting
GmbH & Co. KG*
(DE)

100 %

KPS Consulting

Im Geschaftsjahr 2018/2019 konnte der KPS Konzern ihre Position als einer der Verwaltungs GmbH
fuhrenden Anbieter im Bereich Digitale Transformation sowohl in Europa durch (DE)
die Integration der in Vorjahren erworbenen Beteiligungen Infront Consulting 100 %

& Management GmbH (Hamburg, Deutschland), ICE Consultants Europe SL
(Barcelona, Spanien) und KPS Digital Limited (vormals: Envoy Digital Limited,
London, England) festigen.

KPS
Consulting AG

Als einer von wenigen Beratungspartnern starkt die KPS AG damit ihre Marktposi- ]E)COH%)

tion in Deutschland und Europa.

* Komplementar: KPS Consulting Verwaltungs GmbH,;
Kommanditist: KPS Services GmbH
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1.7  Standort und Mitarbeiter

KPS-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uberzeugen ihre Kunden durch ein fun-
diertes Fachwissen und einen aufserordentlichen Leistungseinsatz. Dies setzt eine
hohe fachliche Qualifikation sowie die fortlaufende Weiterbildung aller Mitarbei-
ter voraus. Diese Maf3stabe setzt KPS auch bei der Neueinstellung von Mitarbei-
tern an. Die zentralen Leitmotive sind eine bestmogliche Kundenorientierung,
ausgepragte Leistungsbereitschaft, Sicherung und Verbesserung der KPS-Quali-
tatsstandards sowie ein positives Arbeitsumfeld. Am 30. September 2019 beschaf-
tigte der KPS-Konzern insgesamt 618 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
591). Damit ist die Mitarbeiterzahl im Geschaftsjahr 2018/2019 um 27 Beschaftigte
bzw. 4,6 % angestiegen. In Deutschland beschaftigt KPS 448 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: 457), dies entspricht einem Anteil von 72,5 % (Vorjahr: 77,3 %)
im Gesamtkonzern. Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter belief sich im
Berichtszeitraum auf 586 (Vorjahr: 565). Der Anstieg um 21 Beschaftigte bzw. 3,7 %
beruht im Wesentlichen auf der Zunahme des Geschaftsvolumens.

Der Personalaufwand erhohte sich im Geschaftsjahr 2018/2019 um 4,2 Mio. Euro
bzw. um 6,8 % auf 66,4 (Vorjahr: 62,2) Mio. Euro.

Mitarbeiterkennzahlen
Nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tber die Entwicklung der Mitarbei-

terzahl nach Regionen und Funktionen gegliedert.

Mitarbeiter KPS-Konzern

30.09.2019 30.09.2018 Veranderung
Mitarbeiter pro Region
Deutschland 448 457 -9
Spanien 89 65 24
England 48 35 13
Danemark 20 20 0
Schweiz 7 8 -1
Osterreich 4 5 -1
Niederlande 2 1 1
Gesamt 618 591 27
Mitarbeiter nach Funktion
Vorstand 1 1 0
Geschaftsfuhrer 15 14 1
Berater 519 508 1l
Verwaltung 82 67 15
Auszubildende 1 1 0
Gesamt 618 591 27

Neben den in der obigen Darstellung genannten Geschaftsfuhrern ist auch der
Vorstand der KPS AG, Herr Leonardo Musso (bei insgesamt 15 weiteren Gesell-
schaften) als Geschaftsfuhrer bestellt. Somit sind 16 Personen als Geschaftsfuhrer
im KPS-Konzern per 30. September 2019 tatig.

1.8 Konzernsteuerungssystem

Im KPS-Konzern besteht ein Kontroll- und Steuerungssystem, das auf die Wert-
steigerung des Gesamtkonzerns abzielt. Hieraus abgeleitet ergeben sich die Ziel-
setzungen fur die einzelnen Segmente und das Konzernunternehmen. Die Steue-
rung erfolgt ausgehend vom Konzern Uber die Segmente bis auf die einzelnen
Profit-Center-Ebenen. Die periodische Steuerung wird unter Bertcksichtigung der
durch die internationale Rechnungslegung definierten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsregeln durchgefuhrt. Als Kennzahlen fur die Steuerung werden neben dem
Umsatz und dem EBITDA bestimmte segment- und profitcenterbezogene Kenn-
zahlen verwendet.
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2 WIRTSCHAFTSBERICHT DES KPS-KONZERNS

21 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

211 Entwicklung der Weltwirtschaft

Stabilisierung auf niedrigem Niveau

In 2018 hat sich laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) die Weltwirtschaft
abgeschwacht. Nachdem die Wachstumsrate des globalen Bruttoinlandsprodukts
in 2017 bei 3,8 % lag, ging sie in 2018 auf 3,6 % zuruck. Fur das Kalenderjahr 2019
rechnet der IWF mit einem weiteren Ruckgang und prognostiziert ein Wachstum
fur die Weltwirtschaft in Hohe von 3,0 %, was einer Reduzierung der Erwartung
um 0,3 Prozentpunkte gegenuber den Schatzungen im April 2019 bedeutet. Damit
liegt das erwartete Weltwirtschaftswachstum fur 2019 auf dem niedrigsten Niveau
seit der globalen Finanzkrise in 2008/2009. Zunehmende globale Unsicherheiten
und Handelskonflikte zwischen den wichtigen globalen Akteuren wie China, den
USA und der Europaischen Union sind die mafidgeblichen Treiber fur die globale
Wachstumsschwache!’

Fur 2020 erwartet der IWF eine leichte Beschleunigung fur das Wachstum der
Weltwirtschaft und geht von einer Wachstumsrate von 3,4 % aus. Die erwartete
leichte Erholung soll insbesondere durch eine Belebung in den Regionen Mittel-
und Sudamerikas, ein robustes Wachstum in den aufstrebenden europaischen
Landern sowie einer Beschleunigung der Lander im mittleren Osten getragen
werden. Hingegen wird in den USA, in China und in Japan mit einer weiteren Ab-
schwachung des Wirtschaftswachstums gerechnet. Insgesamt bleiben die Risiken
fur die globale Wirtschaftsentwicklung und damit fur eine Korrektur der Wachs-
tumserwartungen durch anhaltende Handelskonflikte, politische Unsicherheiten
und einer schwachen Nachfrage hoch.?

2.1.2 Entwicklung im Euroraum

Divergierende Entwicklungen in den einzelnen Landern

Bereits in 2018 ging das Wachstum des BIPs im Euroraum auf 1,9 % zurtck. Fur 2019
erwartet das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) eine weitere Abschwachung
des Wirtschaftswachstums auf 1,2 %.2

Dabei gehen aber die Wachstumsraten zwischen den einzelnen Mitgliedslandern
erheblich auseinander. So erzielte Deutschland im zweiten Quartal 2019 gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum ein Wirtschaftswachstum von lediglich 0,4 %, das
Schwergewicht Italien zeigte eine Stagnation. Hingegen war das BIP-Wachstum in
Frankreich mit 1,4 % und in Spanien mit 2,3 % vergleichsweise robust.*

Die Inflationsrate im Euroraum sollte sich weiter moderat entwickeln und durfte
unter dem Ziel der EZB von 2,0 % bleiben. So wird im Euroraum fur die Jahre 2019
und 2020 mit einer Inflationsrate von 1,7 % gerechnet.®

Die Abwartsrisiken fur die Konjunktur bleiben auf Grund der bestehenden globa-
len Handelskonflikte und politischen Unsicherheiten hoch. Ein méglicher Austritt

1 IWF, World Economic Outlook 2019, 15.10.2019, https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2019/10/01/
world-economic-outlook-october-2019

2 IWF, World Economic Outlook 2019, 15.10.2019, https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2019/10/01/
world-economic-outlook-october-2019

3 IFW, Kieler Konjunkturberichte, Konjunktur im Euroraum, 10.09.2019, https://www.ifw-kiel.de/de/publikatio-
nen/kieler-konjunkturberichte/2019/euroraum-robuste-expansion-aber-mit-wenig-schwung-0/

4 IFW, Kieler Konjunkturberichte, Konjunktur im Euroraum, 10.09.2019, https://www.ifw-kiel.de/de/publikatio-
nen/kieler-konjunkturberichte/2019/euroraum-robuste-expansion-aber-mit-wenig-schwung-0/

5 Gemeinschaftsdiagnose  Herbst 2019, 2.10.2019, http://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/up-
loads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf

Grofdbritanniens aus der EU ohne eine Ubereinkunft aber die zukunftigen Han-
delsbeziehungen bleibt als erhebliches Konjunkturrisiko bestehen.

2.1.3. Entwicklung in Deutschland

Fortlaufende Schwache in der Industrie

In 2018 lag das Wirtschaftswachstum in Deutschland bei 1,5 %. Das vergleichsweise
niedrige Wachstum ist zu einem Teil auf Sondereffekte wie das wetterbedingte
Niedrigwasser auf dem Rhein sowie die Schwierigkeiten der Autoindustrie mit den
WLTP-bedingten Produktionsausfallen zurtuckzufuhren.’

Das IfW rechnet in 2019 mit einem weiteren Ruckgang des BIP-Wachstums auf
0,4 %. Die Industrie befindet sich in Deutschland seit einigen Quartalen in der
Rezession. So war die Bruttowertschopfung bei Ausristungsgitern zwischen dem
zweiten Quartal 2018 und dem zweiten Quartal 2019 rucklaufig. Im zweiten Quar-
tal 2019 lag die Rate bei -4 %. Die schwelenden Handelskonflikte, Unsicherheiten
Uber den Ausstieg Grofsbritanniens aus der Europaischen Union sowie der schwa-
chere Welthandel haben zu einer globalen rucklaufigen Nachfrage nach Investi-
tionsgutern gefuhrt.®

Der deutsche Arbeitsmarkt hat gemafd dem IfW seinen Hohepunkt tberschritten.
Zwar wird weiterhin mit einem niedrigen Niveau der Arbeitslosenrate gerechnet,
allerdings nimmt die Arbeitslosenrate nicht mehr ab.’

2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

2.2.1 Robustes Wachstum bei sich verschlechterndem Stimmungsbild
Gemafs BDU stieg in 2018 der Umsatz der Consultingbranche in Deutschland um
7,2 % auf 33,8 Mrd. Euro und zeigte sich weiterhin robust. Fr 2019 rechnet der BDU
mit einem anhaltenden Wachstum und erwartet eine Wachstumsrate von 71 %
(Prognose vom Marz 2019).

In 2019 hat sich die Stimmung eingetrubt. Der BDU-Geschaftsklimaindex ist im
zweiten Quartal 2019 von 102,3 auf 98,7 gefallen.”

Die deutsche Industrie, die im besonderen Mafde von den Unsicherheiten der
weltweiten Handelskonflikte betroffen ist, halt sich mit Neuinvestitionen zurtck,
was sich entsprechend in der Nachfrage nach Beratungsdienstleistungen nieder-
schlagt. Allerdings blicken noch 35 % der befragten Unternehmen optimistisch
in die Zukunft, was einem leichten Ruckgang um zwei Prozentpunkte gegentber
dem Vorjahreszeitraum entspricht. Die Zahl der Beratungsunternehmen, die die
Zukunftsaussichten pessimistischer einschatzen, ist hingegen von 9 % im zweiten
Quartal 2018 auf 16 % im zweiten Quartal 2019 angestiegen.

Positiv zum Stimmungsbild aufSerten sich insbesondere Strategie-, IT- und Sanie-
rungsberater.”

6 IFW, Kieler Konjunkturberichte, Konjunktur im Euroraum, 10.09.2019, https://www.ifw-kiel.de/de/publikatio-
nen/kieler-konjunkturberichte/2019/euroraum-robuste-expansion-aber-mit-wenig-schwung-0/

7 IFW, Kieler Konjunkturberichte, Deutsche Konjunktur im Herbst 2019, 10.09.2019, https://www.ifw-kiel.de/de/
publikationen/kieler-konjunkturberichte/2019/deutsche-wirtschaft-im-abwaertssog-0/

8 IFW, Kieler Konjunkturberichte, Deutsche Konjunktur im Herbst 2019, 10.09.2019, https://www.ifw-kiel.de/de/
publikationen/kieler-konjunkturberichte/2019/deutsche-wirtschaft-im-abwaertssog-0/

9 IFW, Kieler Konjunkturberichte, Deutsche Konjunktur im Herbst, 2019, 10.09.2019, https://www.ifw-kiel.de/de/
publikationen/kieler-konjunkturberichte/2019/deutsche-wirtschaft-im-abwaertssog-0/

10 BDU, Unternehmensberater planen auch 2019 mit deutlichem Umsatzplus, 14.03.2019; https://www.bdu.de/
media/353287/branchenstudie-unternehmensberatung-2019.pdf

11 BDU, Konjunktur: Auch im Consulting Geschaft stottert der Motor, 04.07.2019; https://www.bdu.de/me-
dia/353812/geschaeftsklima_g2-2019.pdf

12 BDU, Konjunktur: Auch im Consulting Geschaft stottert der Motor, 04.07.2019; https://www.bdu.de/me-
dia/353812/geschaeftsklima_q2-2019.pdf
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2.2.2 Positionierung des KPS-Konzerns

Digitalisierung als Wettbewerbsfaktor im Handel

Die fortschreitende Digitalisierung wird die Entwicklung von Unternehmen im sta-
tionaren Handel, im E-Commerce-Bereich, aber auch in anderen Branchen weiter-
hin bestimmen. Zusatzlich forcieren auch Komplexitat und zunehmende Kurzfris-
tigkeit des Geschafts die Notwendigkeit der Kunden zur digitalen Transformation
und damit den Bedarf an spezialisierter Beratung.

Um dem zunehmenden Innovationsdruck erfolgreich begegnen zu kénnen,
bedarf es eines hohen Einsatzes an Ressourcen wie Personal, Know-how und mo-
netarer Mittel. Nicht jedes Unternehmen kann mit dieser hohen Dynamik Schritt
halten. An dieser Stelle setzen IT-Beratungsunternehmen an, um beim Transfor-
mationsprozess von Geschaftsmodellen in die digitale Welt den Kunden zur Seite
zu stehen. Big Data, Omnichannel-Losungen und Supply- Chain-Management sind
nur einige Felder, auf denen durch kompetente Beratung und maf3geschneiderte
Mafdnahmen schnelle und nachhaltige Erfolge erzielt werden kénnen. Consulting-
Unternehmen wie KPS mit seiner Rapid-Transformation®-Methode, die Projekte
im Umfeld von Service-, Produkt- und Prozessinnovationen aktiv und prompt um-
setzen, verfugen dabei Uber einen Wettbewerbsvorteil.

Auch in 2019 gehért KPS nach dem Lunendonk & Hossenfelder Ranking zu den
Top 10 der Deutschen Management-Beratungsunternehmen. Zudem unterstreicht
die von Lunendonk & Hossenfelder publizierte Studie zum deutschen Consulting-
Markt die ausgezeichnete Positionierung von KPS. Unternehmen fragen insbeson-
dere nach Beratungs-Know-How im Bereich Digitalisierung und sehen Bedarf in
der Digitalisierung in jeder einzelnen Unternehmensfunktion.”

In 2018 setzte sich das Wachstum der deutschen Managementberatungen fort. Der
Gesamtumsatz im In- und Ausland stieg um mehr als 10 % auf rund 2,3 Mrd. Euro.
Far 2019 wird mit einem Wachstum von knapp 11 % gerechnet.

2.3  Geschaftsverlauf und Umsatzentwicklung

Der KPS-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2018/2019 einen Umsatz von
180,7 Mio. Euro, was einem Wachstum von 4,9 % entspricht. Wesentlicher Trei-
ber fur das Wachstum war das Vertrauen namhafter Kunden aus den Bereichen
Handel und Konsumguterindustrie in unsere hoch integrierten, digitalen Transfor-
mationslésungen. Dabei hatten sowohl laufende Projekte mit Bestandskunden als
auch erstmalige Projekte mit Neukunden zum Umsatz beigetragen.

Gegenlaufig verhielt sich das Geschaft mit Lizenzen und Produkten. In diesem
Segment ging der Umsatz um 11,3 Mio. Euro zurtick. Hier ist zu beachten, dass im
Geschaftsjahr 2017/2018 aufsergewohnlich hohe Lizenzumsatze auf Grund einer
Kundenanfrage erwirtschaftet wurden.

Zudem haben sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr Projekte mit unserem
grofiten Kunden weiterhin in einer Ubergangsphase befunden. Entsprechend war
der Umsatz mit diesem Kunden um 13 Mio. rucklaufig und betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 28,9 (Vorjahr: 41,8) Mio. Euro.

13 Lunendonk, Lunendonk-Liste 2019, 25.06.2019, www.luenendonk.de/produkte/listen/luenendonk-liste-
2019-managementberatungs-unternehmen-in-deutschland/

14 Lunendonk, Neu: Linendonk-Studie 2019 Managementberatung in Deutschland, 14.08.2019, www.luenendonk.
de/aktuelles/presseinformationen/neu-luenendonk-studie-2019-managementberatung-in-deutschland/

Der KPS Konzern ist im Geschaftsjahr 2018/2019 mit einem Umsatzwachstum von
4,9 % auf 180,7 Millionen Euro erneut deutlich gewachsen. Das Umsatzwachstum
ist einerseits auf gestiegene Umsatze aus den im Berichtszeitraum neu gewon-
nenen Transformationsprojekten zuruckzufthren. Andererseits trugen die im
Vorjahr neu erworbenen Gesellschaften ICE Consultants Europe S.L., Barcelona,
Spanien, KPS Digital Limited (vormals: Envoy Digital Limited, London, England), und
Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg, insgesamt mit einem Umsatz
in Hohe von rd. 31,0 (Vorjahr: 18,5) Millionen Euro bei. Ein Umsatzrickgang in Hohe
von 13 Mio. Euro aus Auftragen eines Grofskunden konnte so durch die zusatzli-
chen Umsatze aus neuen Unternehmenszukaufen ausgeglichen werden.

Geschiftsverlauf und Umsatz nach Segmenten sowie Regionen

Die Struktur der Umsatze nach den berichtspflichtigen Segmenten hat sich auf
Grund des Effekts im Segment Lizenzen und Produkte gegenuber dem Vorjahr
leicht verandert. Im strategisch wichtigsten Segment Management Consulting /
Transformationsberatung wurden 94,2 % (Vorjahr: 87,8 %) erwirtschaftet. Im Seg-
ment Systemintegration konnten erneut 1,1 % (Vorjahr: 0,8 %) des Umsatzes gene-
riert werden, 4,7 % (Vorjahr: 11,5 %) des Umsatzes stammen aus dem Geschaft mit
Produkten und Lizenzen.

Durch das vergleichsweise hohe Wachstum unserer internationalen Aktivitaten
von 79,5 % auf 77,0 Millionen Euro ist der im Ausland erzielte Umsatzbeitrag auf
42,6 % im Geschaftsjahr 2018/2019 von 24,9 % im abgelaufenen Geschaftsjahr
gestiegen.

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Regionen ergibt fur das Geschaftsjahr
2018/2019 folgendes Bild: Hauptumsatztrager war weiterhin Deutschland mit 103,7
(Vorjahr: 129,3) Mio. Euro bzw. 57,4 % (Vorjahr: 75,1 %), gefolgt von Skandinavien
mit einem Volumen von 40,8 (Vorjahr: 16,4) Mio. Euro oder 22,6 % (Vorjahr: 9,5 %).
Danach folgt Spanien mit einem Volumen von 12,3 (Vorjahr: 11,8) Mio. Euro und
einem Anteil von 6,8 % (Vorjahr: 6,9 %). Darauf folgen die BENELUX-Lander mit
10,0 (Vorjahr: 6,8) Mio. Euro. bzw. 5,5 % (Vorjahr: 4,0 %) sowie England mit 9,7 (Vor-
jahr: 4,0) Mio. Euro oder 5,4 % (Vorjahr: 2,3 %) und die Schweiz mit 3,1 (Vorjahr: 0)
Mio. Euro bzw. 1,7 % (Vorjahr: 0 %). Die restlichen Umsatzerlose beliefen sich auf
1,1 (Vorjahr: 1,8) Mio. Euro bzw. 0,6 % (Vorjahr: 1,0 %) und wurden weitestgehend im
ubrigen EU-Raum erzielt.

EBITDA-Entwicklung

Das EBITDA konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr um 13,0 % auf 22,6 (Vorjahr:
20,0) Mio. Euro gesteigert werden. Das entspricht einer EBITDA-Marge von 12,5 %
und liegt damit um 0,9 Prozentpunkte Uber der Marge im Vorjahr (11,6 %).

Infolge der deutlich besser als ursprunglich antizipierten Entwicklung der im letz-
ten Geschaftsjahr erworbenen ICE Management Consulting, Spanien sowie der
Infront, Deutschland wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr zusatzliche Earn-
Out-Zahlungen von insgesamt 4,8 Millionen Euro fallig, die ergebnismindernd be-
rucksichtigt werden mussten. Bereinigt um diesen Effekt wirde sich ein EBITDA in
Hohe von 27,4 Millionen Euro ergeben und die EBITDA-Marge entsprechend auf
15,2 % steigen.
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2.3.1 Auftragsbestand

KPS zahlt fuhrende grofde und mittelstandische Unternehmen aus dem deutsch-
sprachigen und internationalen Raum zu seinen Kunden, welche Kompetenz und
Qualitat von KPS schatzen und hohes Vertrauen in die Umsetzungskompetenz
der Berater haben. Namhafte Unternehmen aus dem Handel und Konsumguter-
bereich, aber auch aus den Sektoren Dienstleistungen, Industrie, Maschinenbau,
Energieversorgung sowie aus der 6ffentlichen Verwaltung vertrauen in ihren Trans-
formationsinitiativen auf die Experten der KPS. Im vergangenen Geschéftsjahr hat
KPS seine nationale und internationale Kundenbasis weiter ausgebaut und durch
langjahrige Kooperationsvertrage im Application Management Services und Sup-
port-Bereich weiter gestarkt. Auftragsbestand wie Auftragseingang konnten im
Berichtszeitraum konsequent gefestigt werden und das gegenwartige Auftrags-
volumen hat damit unter der Annahme, dass die laufenden, meist mehrjahrigen
Projekte vertragsgemafs umgesetzt werden, eine geschatzte Reichweite von mehr
als einem Jahr.

Die durchschnittlichen Auslastungsquoten der KPS-Berater stabilisierten sich uber
das gesamte Geschaftsjahr 2018/2019 hinweg mit nahezu 100 % auf sehr hohem
Niveau. Damit konnte die bereits exzellente Auslastung des Geschaftsjahres
2017/2018 im Berichtszeitraum erneut erreicht werden. Im Branchenvergleich liegt
KPS mit dieser Quote im absoluten Spitzenfeld.

2.4 Ertragslage, Kapitalstruktur und Vermégenslage

Ertragslage, Kapitalstruktur und Vermégenslage im Uberblick

in Mio. Euro 2018/2019 2017/2018
Konzernumsatz 180,7 172,2
EBITDA 22,6 20,0
EBIT 18,8 16,6
Konzernergebnis 12,2 9.8
Ergebnis je Aktie (Euro) 0,33 0,26
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 99 9]
Finanzschulden 174 21,2

2.4.1 Ertragslage des KPS-Konzerns

KPS konnte von der weiter positiven branchenspezifischen Entwicklung profitie-
ren und den Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr gegentber dem Vorjahr stei-
gern. Wesentlicher Treiber fur das Wachstum war unter anderem das Vertrauen
namhafter Kunden aus den Bereichen Handel und Konsumguterindustrie, mit zu-
nehmender Nachfrage nach hoch integrierten, digitalen Transformationslésungen.
Daruber hinaus trugen die im Laufe des Vorjahres neu erworbenen Tochtergesell-
schaften erstmals wahrend des gesamten Geschaftsjahres zum Konzernumsatz
bei. Das operative Ergebnis vor Abschreibung (EBITDA) stieg in diesem Zeitraum
auf 22,6 (Vorjahr: 20,0) Mio. Euro.

Gewinn- und Verlustrechnung im Uberblick

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Umsatzerlose 180.656 172.223
aktivierte Eigenleistungen 2.450 2.832
Sonstige betriebliche Ertrage 615 3.233
Materialaufwand -62.678 -68.489
Personalaufwand -66.410 -62.187
Sonstige betriebliche Aufwendungen -32.083 -27.588
Operatives Ergebnis vor Abschreibung (EBITDA) 22.550 20.024
Abschreibungen (M&A bereinigt) -1.414 -850
Operatives Ergebnis (EBIT) bereinigt 21136 19174
Abschreibungen (M&A bedingt) -2.333 -2.581
Operatives Ergebnis (EBIT) 18.803 16.593
Finanzergebnis -876 -1.326
Ergebnis vor Ertragsteuern*® 17.927 15.267 v
Ertragsteuern -5.735 -5.436
Ergebnis nach Ertragsteuern 12192 9.831

* entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 4,9 % auf 180,7 (Vor-
jahr:172,2) Mio. Euro und lagen damit innerhalb der am 31. Januar 2019 ausgegebe-
nen Prognose von 170 — 180 Mio. Euro.

Zuruckzufuhren ist dies in erster Linie auf gestiegene Umsatze aus den im Be-
richtszeitraum neu gewonnenen oder abgeschlossenen Transformationsprojekten
sowie weiterhin positive Effekte aus Unternehmenszukaufen des Vorjahres.

Im Segment ,,Managementconsulting/Transformationsberatung” sind zwei Grofs-
kunden (im Vorjahr: ein Grofskunde) i.5.d. IFRS 8.34 enthalten. Die erzielten Um-
satzerlose betragen 54,4 (Vorjahr: 41,8) Mio. Euro.

Aktivierte Eigenleistungen

Im Geschaftsjahr wurden 2,4 (Vorjahr: 2,8) Mio. Euro Eigenleistungen aktiviert. Es
handelt sich mit 2,0 (Vorjahr: 2,3) Mio. Euro im Wesentlichen um selbst entwickelte
immaterielle Vermogenswerte (Entwicklungskosten) fur SAP-Prozessstrecken und
mit 0,4 (Vorjahr: 0,5) Mio. Euro um selbsterstellte Software.

Es wurde der Gesamtbetrag, der im Geschaftsjahr 2018/2019 angefallenen Ent-
wicklungskosten aktiviert. Forschungsarbeit wurde nicht durchgefuhrt.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten wie im Vorjahr Ertrage aus be-
triebsbedingten Nebenleistungen, wie beispielsweise Ertrage aus Kursdifferenzen,
Ertrage aus Ruckstellungsauflosungen oder Skontoertrage. Insgesamt sind die
sonstigen betrieblichen Ertrage im Berichtszeitraum gegentber dem Vorjahr um
80,6 % auf 0,6 (Vorjahr: 3,1) Mio. Euro gesunken. Der starke Ruckgang resultiert
im Wesentlichen aus den im Geschaftsjahr 2017/2018 gebuchten Auflésungen der
Earn-Out Zahlungen fur die Infront Consulting & Management GmbH sowie den
Auflosungen der Earn-Out Zahlungen fur die Anteile an der Saphira.

Materialaufwand

Im Berichtszeitraum passte sich der Kostenverlauf dem Geschaftsverlauf unter
Berucksichtigung des Umsatzanstiegs entsprechend an. Der projektbezogene
Materialaufwand, der im Wesentlichen die Kosten fur zugekaufte Fremdleistun-
gen beinhaltet, sank um 5,8 Mio. Euro (8 %) von 68,5 Mio. Euro auf 62,7 Mio. Euro.
Die Aufwendungen fur zugekaufte Hard- und Software reduzierten sich auf 2,1
(Vorjahr: 7,9) Mio. Euro gegenuber dem Berichtszeitraum 2017/2018 deutlich. Der
Hauptgrund fur den Ruckgang liegt an einem Sondereffekt aus dem Geschafts-
jahr 2017/2018, wo im Rahmen eines Kundenprojekts hohe Lizenzkosten angefallen
sind.

Personalaufwand

Der Personalaufwand belief sich auf 66,4 (Vorjahr: 62,2) Mio. Euro und ist gegen-
Uber dem Vergleichszeitraum um 4,2 Mio. Euro (6,8 %) gestiegen. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2018/2019 waren im KPS-Konzern 618 (Vorjahr: 591) Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Wie im Vorjahr ist der Zuwachs auf die in der
Berichtsperiode vermehrte Zahl von getatigten Einstellungen im Rahmen des am-
bitionierten Mitarbeiteraufbaus zurtckzufthren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegentiber dem Vorjahreszeit-
raum um 16,3 % auf 32,1 (Vorjahr: 27,6) Mio. Euro. Sie enthalten im Wesentlichen
Reise- und KFZ-Kosten in Hohe von 10,9 (Vorjahr: 10,6) Mio. Euro, Earn-Out-Ver-
pflichtungen mit 4,8 (Vorjahr: 2,2) Mio. Euro, Rechtsberatungs-, Prifungs- und Ka-
pitalmarktkosten mit 1,8 (Vorjahr: 2,4) Mio. Euro, nicht projektbezogene Fremd-
leistungen mit 3,7 (Vorjahr: 2,5) Mio. Euro sowie Raum- und Betriebskosten mit
4,4 (Vorjahr: 3,7) Mio. Euro.

Abschreibungen

Die Abschreibungen insgesamt (Abschreibungen und M&A bedingte Abschreibun-
gen) sind auf 3,7 (Vorjahr: 3,4) Mio. Euro gestiegen. Grund des hohen Abschrei-
bungsbedarfes sind die erworbenen immateriellen Vermégenswerte im Zusam-
menhang mit dem Kauf der Infront Consulting & Management GmbH in Hohe
von 0,1 Mio. Euro, der KPS Digital Limited (vormals: Envoy Digital Limited, London,
England) in Hohe von 0,2 Mio. Euro und der spanischen Tochtergesellschaft ICE
Consultants Europe S.L. in Hohe von 1,0 Mio. Euro. Fur die im Geschaftsjahr
2016/2017 erworbene Tochtergesellschaft Saphira Consulting A/S fielen im lau-
fenden Geschaftsjahr Abschreibungen in Héhe von 1,0 Mio. Euro an.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Konzerns ist in diesem Jahr negativ und belauft sich
auf -0,9 (Vorjahr: -1,3) Mio. Euro. Das negative Finanzergebnis resultiert im We-
sentlichen aus den Aufzinsungen der Earn-Out-Verbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit dem Kauf der Infront Consulting & Management GmbH, der KPS

Digital Limited (vormals: Envoy Digital Limited, London, England) sowie der ICE
Consultants Europe S.L. mit einem Gesamtbetrag von 0,5 (Vorjahr: 0,9) Mio. Euro.

Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 5,7 (Vorjahr: 5,4) Mio. Euro
beinhalten hauptsachlich laufende Aufwendungen fur Kérperschaftsteuer, Solida-
ritatszuschlag und Gewerbesteuer in Hohe von 5,6 (Vorjahr: 3,2) Mio. Euro sowie
Aufwendungen aus latenten Steuern in Hohe von 0,1 (Vorjahr: 2,2) Mio. Euro.

Ergebnis nach Ertragsteuern
Der KonzernperiodenUberschuss stieg von 9,8 Mio. Euro um 24,5 % auf
12,2 Mio. Euro.

2.4.2 Kapitalstruktur
Das Finanzmanagement bei KPS hat grundsatzlich das Ziel, die Liquiditat des
Unternehmens jederzeit sicherzustellen. Es umfasst Kapitalstruktur-, Cash- und
Liquiditatsmanagement.

Entwicklung Eigenkapital

Das den Aktionaren der KPS AG zuzurechnende Eigenkapital hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 0,8 Mio. Euro verringert und weist zum 30. September 2019 einen
Wert von 64,2 (Vorjahr: 65,1) Mio. Euro aus. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich
gegenuber dem Vorjahresstichtag von 46,5 % auf 45,2 %. Zur detaillierten Erlaute-
rung wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Entwicklung Schulden

Die langfristigen Schulden in Hohe von 24,1 (Vorjahr: 28,0) Mio. Euro betreffen
neben passiven latenten Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 1,7 (Vorjahr: 2,2)
Mio. Euro im Wesentlichen Personal- und Pensionsverpflichtungen in Hohe von
3,7 (Vorjahr: 3,1) Mio. Euro und Verbindlichkeiten fur voraussichtlich zu erwartende
Earn-Out-Zahlungen in Héhe von 10,1 (Vorjahr: 10,2) Mio. Euro. Dartber hinaus hat
die KPS AG im Rahmen einer Unternehmensakquisition einen langfristigen Kredit
aufgenommen, der zum Stichtag mit einem Restbetrag von 8,6 (Vorjahr: 12,4) Mio.
Euro unter den langfristigen Schulden passiviert wird.

Bei den kurzfristigen Schulden ergab sich gegenuber dem Vorjahresstichtag ein
Anstieg um 7,1 Mio. Euro auf 53,9 (Vorjahr: 46,8) Mio. Euro. Die Veranderung resul-
tiert im Wesentlichen aus der Aufnahme kurzfristiger Geldmarktkredite zur Si-
cherstellung der Liquiditat in Hohe von 5,0 Mio. Euro sowie aus einer restlaufzeit-
bedingten Umgliederung der langfristigen Finanzschulden in Hohe von 3,8 Mio.
Euro. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um 4,7 Mio. Euro auf 17,2 (Vorjahr: 12,5)
Mio. Euro gestiegen. Grund fur den Anstieg sind passivierte Earn-Out-Verbind-
lichkeiten in Hohe von 10,0 (Vorjahr: 7,]) Mio. Euro.

Im Rahmen des Finanzmanagements wurde zur Absicherung des Zinsrisikos des
langfristigen Kredits ein Zinssatzswap in Héhe von 10 Mio. Euro abgeschlossen. Die
Bewertung erfolgt auf Basis von Marktdaten am Bewertungsstichtag und unter
Verwendung allgemein anerkannter Bewertungsmodelle.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 0,4 Mio. Euro von
10,9 Mio. Euro auf 10,5 Mio. Euro gesunken.

Zum Geschaftsjahresende betrugen die erhaltenen Anzahlungen 0,1 und sind
hauptsachlich aufgrund des Umstellungseffektes durch die Erstanwendung von
IFRS 15 (im Vorjahr IAS 11) um 1,9 Mio. Euro zuruckgegangen.
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Entwicklung Liquiditat

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde weiterhin hoher Wert auf die Starkung und
Sicherung der Liquiditat gelegt. In diesem Zusammenhang war es notwendig, die
erforderlichen liquiden Mittel fur den laufenden Betrieb als auch fur die Finanzie-
rung des weiteren Wachstums von KPS zum Teil durch Fremdfinanzierung bereit-
zustellen.

Die Liquiditatsplanung wird laufend angepasst und Uberwacht, Uber die Haus-
banken bestehen Cash-Pool-Vereinbarungen mit den inlandischen Tochtergesell-
schaften der KPS AG.

Der KPS-Konzern verfuigt zum 30. September 2019 Uber Zahlungsmittel in Hohe
von 9,9 (Vorjahr: 9,1) Mio. Euro. Am Bilanzstichtag bestanden Bankverbindlichkei-
ten mit einem Gesamtvolumen von 17,4 (Vorjahr: 21,2) Mio. Euro. Diese resultieren
aus der Aufnahme eines langfristigen Darlehens mit einer Gesamtlaufzeit von funf
Jahren zur Finanzierung der Unternehmensakquisitionen in Hohe von 12,4 (Vorjahr:
16,2) Mio. Euro sowie aus der Aufnahme von kurzfristigen Geldmarktkrediten zur
Sicherstellung der Liquiditat in Hohe von 5,0 (Vorjahr: 5,0) Mio. Euro. Unter Be-
rucksichtigung der Geldmarktkredite belauft sich die Nettoliquiditat zum Stichtag
auf 4,9 Mio. Euro und hat sich damit gegentber dem Vorjahresstichtag um 0,8 Mio.
Euro erhoht.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 24,0 Mio. Euro gegenuber 17,8 Mio. Euro im Vorjahr. Der Cashflow aus
Investitionstatigkeit belief sich auf 5,9 (Vorjahr: -24,9) Mio. Euro und betrifft die
getatigten Investitionen in das Anlagevermogen sowie die Unternehmenserwer-
be. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
-17,2 (Vorjahr restated: 7,8) Mio. Euro.

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht genutzte Kreditlinien in Hohe von
13,1 Mio. Euro.

2.4.3 Vermogenslage
Vermégenslage und Kapitalstruktur KPS-Konzern (Kurzfassung)

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Langfristige Vermogenswerte 84.653 85.248
Kurzfristige Vermogenswerte 57.606 54.619
Gesamtvermodgen 142.259 139.867
Eigenkapital 64.241 65.080
Langfristige Schulden 24.077 27.959
Kurzfristige Schulden 53.941 46.828
Summe Schulden 78.018 74.787
Summe Eigenkapital und Schulden 142.259 139.867

Der KPS-Konzern verfugt Uber eine fristenkongruente Bilanzstruktur. Der gestei-
gerte Geschaftsumfang spiegelt sich im Wesentlichen in der Bilanzsumme wider.
Diese belauft sich zum 30. September 2019 auf 142,3 (Vorjahr: 139,9) Mio. Euro und
hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 Mio. Euro bzw. um 1,7 % erhoht.

Entwicklung Vermogenswerte
Die im mittel- bis langfristig gebundenen Vermdgen ausgewiesenen Werte belau-
fen sich zum Stichtag auf 84,7 (Vorjahr: 85,2) Mio. Euro.

Hierin enthalten sind im Wesentlichen die Geschafts- bzw. Firmenwerte aus fru-
heren getatigten Erwerben der KPS AG in Hohe von 62,6 (Vorjahr: 62,6) Mio. Euro.

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte ergaben im Berichtszeitraum
15,7 (Vorjahr: 16,2) Mio. Euro. Die Veranderungen resultieren einerseits aus
der Aktivierung von Entwicklungskosten in Hohe von 2,0 (Vorjahr: 2,3) Mio.
Euro und aus der Aktivierung von selbsterstellter Software in Hohe von
0,4 (Vorjahr: 0,5) Mio. Euro, andererseits aus Abschreibungen fur Entwicklungs-
kosten und selbsterstellte Software sowie aus Abschreibungen auf Vermogens-
werte im Rahmen von Unternehmensakquisitionen in Hohe von 3,1 Mio. Euro. Das
Sachanlagevermogen betragt zum Stichtag 1,7 (Vorjahr: 1,0) Mio. Euro.

Im Berichtsjahr wurden in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
3,9 (Vorjahr: 34,0) Mio. Euro investiert.

Die aktivierten latenten Steueranspriche belaufen sich auf 4,8 (Vorjahr: 5,5) Mio. Euro.

Die bei den kurzfristigen Vermogenswerten ausgewiesenen Forderungen aus Ver-
tragsvermogenswerten, aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Ver-
mogenswerte in Hohe von insgesamt 46,7 (Vorjahr: 45,3) Mio. Euro erhéhten sich
gegenuber dem Vorjahreswert um 1,4 Mio. Euro.

2.4.4 Ergebnisverwendung

Das Ergebnis nach Ertragsteuern belief sich im Berichtszeitraum auf 12,2 Mio. Euro
und erhohte sich damit gegenuber dem Vorjahr (9,8) um 2,4 Mio. Euro. Bei einer
vorgeschlagenen Dividende von 13,1 (Vorjahr: 13,1) Mio. Euro wirde die Ausschut-
tungsquote bei 1074 % des erwirtschafteten Konzernergebnisses liegen. Dieser
Dividendenvorschlag bertcksichtigt die Ertragskraft sowie die zuverlassige Aus-
schuttungskontinuitat der KPS AG.

2.5 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

2.5.1 Ermittlung des EBITDA

Das EBITDA hat sich von 20,0 Mio. Euro im Vorjahr um 2,6 Mio. Euro auf
22,6 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2018/2019 erhoht und lag damit innerhalb der
prognostizierten Zielerreichung (22 — 27 Mio. Euro). Dies entspricht einem Anstieg
von 13,0 %.

Bezogen auf den Umsatz von 180,7 (Vorjahr: 172,2) Mio. Euro erhéhte sich die
EBITDA-Marge um 0,9 Prozentpunkte auf 12,5 % (Vorjahr: 11,6 %).

2.5.2 Ermittlung des Umsatzes

Als Standardgréfie zum Branchenvergleich mit Wettbewerbern sowie zur Mes-
sung der Entwicklung der KPS dienen der erzielte Nettoumsatz aus Sicht der ge-
samten KPS sowie die Aufteilung der Umsatzerlése in die drei Hauptsegmente der
KPS, Managementberatung, Systemintegration und Produkte/Lizenzen.

Mit 180,7 Mio. Euro Umsatzerlosen (Vorjahr: 172,2) wurden die ursprunglichen
Erwartungen von 170 — 180 Mio. Euro erreicht.
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Mit einem Volumen von 170,3 (Vorjahr: 151,2) Mio. Euro erwirtschaftet der KPS-
Konzern den Hauptanteil mit der Managementberatung bei namhaften Kunden
im Bereich Handel und der Konsumguterindustrie. Die anderen beiden Hauptseg-
mente Systemintegration und Produkte/Lizenzen trugen mit 2,0 (Vorjahr: 1,3) und
8,4 (Vorjahr: 19,7) Mio. Euro zum Jahresumsatz bei.

2.5.3 Personal

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uberzeugen unsere Kunden durch ein
fundiertes Fachwissen und einen aufderordentlichen Leistungseinsatz. Dies setzt
eine hohe fachliche Qualifikation sowie die fortlaufende Weiterbildung unserer
Mitarbeiter voraus. Diese Mafsstabe setzen wir auch bei der Neueinstellung von
Mitarbeitern an. Unsere zentralen Leitmotive sind eine bestmaogliche Kundenori-
entierung, ausgepragte Leistungsbereitschaft, Sicherung und Verbesserung unse-
rer Qualitatsstandards sowie ein positives Arbeitsumfeld.

Am 30. September 2019 beschéftigte der KPS-Konzern insgesamt 618 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 591). Damit ist die Mitarbeiterzahl im Geschafts-
jahr 2018/2019 um 27 Beschaftigte bzw. 4,6 % angestiegen, was im Wesentlichen
auf die Ausweitung der Geschaftstatigkeit zurtckzufuhren ist. In Deutschland
beschaftigten wir 448 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 457), dies ent-
spricht einem Anteil von 72,5 % (Vorjahr: 77,3 %) im Gesamtkonzern. Die durch-
schnittliche Anzahl der Mitarbeiter belief sich im Berichtszeitraum auf 586 (Vor-
jahr: 565) ohne Vorstande und Geschaftsfuhrer. Der Anstieg um 21 Beschaftigte
bzw. 3,7 % beruht im Wesentlichen auf der Zunahme des Geschaftsvolumens.

Der Personalaufwand erhohte sich im Geschaftsjahr 2018/2019 um 4,2 Mio. Euro
bzw. um 6,8 % auf 66,4 (Vorjahr: 62,2) Mio. Euro.

2.6 Alternative Leistungskennzahlen
Das EBIT als Kenngrofie des gesamten, operativen und nicht-operativen Unter-
nehmensergebnisses hat sich von 16,6 Mio. Euro im Vorjahr um 2,2 Mio. Euro auf
18,8 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2018/2019 erhoht. Gegenuiber dem Vorjahreszeit-
raum belief sich die Zunahme auf 13,3 %.

Zur Erhéhung der Transparenz wird neben dem EBIT auch ein bereinigtes EBIT
(Operatives Ergebnis bereinigt) ausgewiesen, welches das operative Ergebnis (EBIT)
vor den ,,Abschreibungen M&A bedingt* darstellt.

Bezogen auf den Umsatz von 180,7 (Vorjahr: 172,2) Mio. Euro erhéhte sich die EBIT-
Marge um 0,8 Prozentpunkte auf 10,4 %.

2.7 Gesamteinschatzung des Vorstands und Vorjahresvergleich

KPS verzeichnete ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2018/2019. Der Vorstand beur-
teilt die wirtschaftliche Lage und die zukunftigen Perspektiven des Unternehmens
positiv. Die Umsatzerlése konnten im Vergleich zum Vorjahr erneut verbessert
werden, wobei die fur das Geschaftsjahr 2018/2019 prognostizierten Umsatze er-
reicht wurden.

Mit einer Eigenkapitalquote von 45,2 % (Vorjahr: 46,5 %) steht KPS weiterhin auf
einer soliden Finanzbasis. Auf Grund der guten Finanzbasis und der getatigten In-
vestitionen in Entwicklungsleistungen sind die Voraussetzungen fur eine weiterhin
erfolgreiche Zukunft geschaffen.

3 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die nachfolgend beschriebenen Chancen und Risiken gelten fur alle berichteten
Segmente gleichermafien.

3.1 Risikomanagementziele und -methoden des KPS Konzerns

KPS geht Risiken nur dann ein, wenn diese als beherrschbar angesehen werden
und die damit einhergehenden Chancen eine angemessene Wertsteigerung er-
warten lassen. KPS versteht unter einem Risiko negative Ereignisse oder unguns-
tige Auswirkungen auf ein Projekt zu einem in der Zukunft liegenden Zeitpunkt.
Durch etablierte Kontrollverfahren und vorgegebene Ablaufe, verankert in der
KPS Rapid-Transformation®-Methode, kann auf unerwartete Ereignisse zeitnah
reagiert und rechtzeitig gegengesteuert werden.

Basierend auf innovativen Reporting-Instrumenten wurde ein effizientes Manage-
ment-Informationssystem etabliert, das kontinuierlich an die aktuellen Herausfor-
derungen des Unternehmens angeglichen und weiterentwickelt wird. Um Risiken,
denen KPS ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu Uberwachen und zu steuern, steht
dem Management ein umfassendes Finance- und Controlling-System zur Verfu-
gung, das alle erforderlichen Informationen tagesaktuell in hoher Qualitat bereit-
stellt. Die Risikoidentifikation erfolgt durch erfahrene Projektmanager in turnus-
mafsigen Reviews mit den Vice-Presidents und dem Vorstand.

3.2 Einzelne Chancen und Risiken

3.2.1 Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Risiken fur Weltwirtschaft aus Handelskonflikten, Brexit und Schwellenlandern
Das handelspolitische Klima wird nach Einschatzung der wichtigsten deutsch-
sprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute rauer. In den USA zeigt sich, dass pro-
tektionistische Drohungen auch umgesetzt werden und die Verhinderung neuer
Zollschranken oftmals nur auf Kosten neuer nichttarifarer Handelshemmnisse zu
erkaufen ist. Fortdauernde Konflikte mit China und der EU stellen diesbeztglich
weiterhin Abwartsrisiken dar. In Europa sind sich die EU und Grof3britannien prin-
zipiell einig, auch in Zukunft enge Beziehungen zu pflegen. Eine Ubergangsphase
zur Verhandlung detaillierter Vereinbarungen wird angestrebt. Die Annahme des
Verhandlungsergebnisses zum Austritt Grof3britanniens aus der EU ist jedoch wei-
terhin in der Schwebe und stellt im Falle eines ungeordneten Austritts ein deut-
liches Abwartsrisiko dar. Die politischen Unruhen in vielen Landern Lateinamerikas
koénnten in einer Eintribung der wirtschaftlichen Entwicklung resultieren. Die Un-
sicherheiten der wirtschaftlichen Entwicklung in der Turkei bleiben weiterhin hoch.

Insgesamt durfte sich nach Prognosen des IWF die weltweite Konjunktur in 2020
weiter abschwachen und das niedrigste Niveau seit der Finanzkrise 2008/2009
erreichen. In 2020 rechnet der IWF mit einer Erholung insbesondere in den
Schwellenlandern. Jedoch kénnten die hohen globalen Unsicherheitsfaktoren und
politischen Krisen zu einer moglichen Revision der Erwartungen fuhren.”

Wesentliche Risiken fur die deutsche und europaische Konjunktur

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland sowie in den wichtigsten europai-
schen Markten und die damit einhergehende Veranderung des Investitionsverhal-
tens haben einen wesentlichen Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage sowie die
Vermogenslage des KPS-Konzerns. Im Rahmen der Research-Aktivitaten wertet

15 IWF, World Economic Outlook 2019, 15.10.2019, https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2019/10/01/
world-economic-outlook-october-2019
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KPS regelmafiig Studien und Prognosen der Wirtschaftsinstitute aus, um Uber die
voraussichtliche Entwicklung der Konjunktur in den fur KPS relevanten Markten
den erforderlichen Uberblick zu bekommen.

Unter Zugrundelegung des aktuell vorhandenen Auftragsbestands mit hoher
Reichweite erwartet KPS aufgrund der derzeitigen Konjunkturlage kurzfristig kei-
ne wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Geschaftslage. Es wird jedoch
nicht ausgeschlossen, dass sich ein anhaltend negativer Konjunkturverlauf mittel-
und langfristig negativ auf Umsatz und Ertrag auswirken konnte, da die Prognosen
fuhrender Wirtschaftsinstitute kurzfristig keine wesentliche Besserung der kon-
junkturellen Lage in Deutschland erwarten lassen.

Wesentliche Risiken fur die deutsche und europaische Konjunktur gehen von
einer neuen moglichen europaischen Schuldenkrise aus. Zwar setzten die Ren-
diten von Staatsanleihen der Euroraummitglieder in 2019 ihre Talfahrt fort.® Die
Verschuldungsquoten vieler europaischer Lander verharren jedoch auf hohem
Niveau. Weitere Risiken ergeben sich wie unter 3.2.3 naher erlautert aus dem Aus-
tritt Grofdbritanniens aus der EU.

Das gesamtwirtschaftliche Wachstum in Europa wird stark von der jeweiligen Bin-
nenkonjunktur in den einzelnen Landern getragen. Sollte sich hier eine deutliche
Abschwachung zeigen, kénnte das erhebliche Auswirkungen auf die Umsatz-, Ge-
winn-, und Liquiditatsentwicklung von KPS haben.

Eine weiter anhaltende Schwache der deutschen Industrie konnte sich negativ auf
die wirtschaftliche Entwicklung in anderen Sektoren auswirken und damit den fur
KPS wichtigen Handelssektor negativ beeinflussen. Sollte die Investitionsbereit-
schaft im Handel sich in Zukunft eintriben, sind negative Auswirkungen auf die
Auftragslage von KPS und damit auf Umsatz, Ertrag und Liquiditat nicht ausge-
schlossen.

3.2.2 Branchenspezifische Chancen und Risiken

KPS zahlt fuhrende grofde und mittelstandische Unternehmen aus dem deutsch-
sprachigen und internationalen Raum zu seinen Kunden und verflgt uber hervor-
ragende Referenzen.

Die fortschreitende digitale Transformation von Unternehmen erfordert innova-
tive, agile und schnell umsetzbare Beratungsansatze, um Unternehmen bei der
grundlegenden operativen und kulturellen Neuausrichtung der Organisation stra-
tegisch, prozessual sowie auf der technologischen Ebene zu unterstttzen. Dies
erfordert einen ganzheitlichen Ansatz, beginnend bei der klassischen Warenwirt-
schaft Uber das Onlinegeschaft bis zum digitalen Marketing sowie die Bereiche
Mobile und Analytics (Big Data). KPS investierte bereits sehr frih in digitale Be-
ratungsbereiche und ist heute als eine der wenigen Unternehmensberatungen in
der Lage, ganzheitliche, unternehmensweite (End-to-end), digitale Prozessketten
fur die Unternehmenssteuerung in Echtzeit zu liefern und diese mittels standardi-
sierter Software-Losungen von beispielsweise SAP, SAP Hybris, Adobe oder Inter-
shop zu implementieren.

Besonders durch die Herausforderungen der digitalen Transformation erwartet
die KPS deutliche Wachstumsimpulse im Omnichannel, im B2B- aber auch im
B2C-Bereich nicht nur im Handel, sondern auch im Dienstleistungs- und Industrie-

16 IFW, Kieler Konjunkturberichte, Konjunktur im Euroraum, 10.09.2019, https://www.ifw-kiel.de/de/publikatio-
nen/kieler-konjunkturberichte/2019/euroraum-robuste-expansion-aber-mit-wenig-schwung-0/, S. 12

bereich. Die KPS beobachtet, dass die Beschaffungsstrukturen in Unternehmen
sich verandern und Entscheidungstrager sich nicht mehr nur im traditionellen
IT- oder Finanzbereich finden, sondern Budgets vermehrt in den Marketing- oder
E-Commerce-Bereich der Unternehmen wandern. Vertriebs- und Marketingakti-
vitaten, aber auch allgemein der Beratungsansatz, mussen auf diese zusatzlichen,
neuen Ansprechpartner in den jeweiligen Branchen angepasst werden.

Die Projektzyklen der KPS-Kunden werden durch die Geschwindigkeit der fort-
schreitenden Digitalisierung kurzer. Die KPS erlebt daher, dass Unternehmen bei
der Auswahl des Beratungspartners auch zunehmend Gewicht auf dessen Kom-
petenzen und Fahigkeiten legen, Transformationsprojekte so begleiten zu konnen,
dass durch entsprechende Change-Management-Impulse und -MafSsnahmen auch
die Mitarbeiter der einzelnen Fachabteilungen mitgenommen und im Change-
Prozess begleitet werden. So kénnen Unternehmen einen schnellen Projekt-ROI
erzielen und in hart umkampften Markten agil bleiben.

KPS hat deshalb im vergangenen Geschaftsjahr weiter vermehrt in die Indust-
rialisierung des Beratungsansatzes investiert: Strategisches Alignment, Prozesse,
Change-Management und die Implementierung von Standard-Technologien kon-
nen nun noch schneller umgesetzt und innovative Geschaftsideen und Konzepte
noch rascher realisiert werden.

Die hohe Umsetzungsgeschwindigkeit und Kundenzufriedenheit nach erfolgreich
abgeschlossenen Transformationsprojekten fuhren fur KPS zum Abschluss lang-
fristiger Vertrage fur Application Management Services und Support-Aktivitaten
und tragen dadurch zur Umsatzgenerierung bei.

3.2.3 Risiken aus dem Austritt Grof3britanniens aus der EU

Der Austritt Grofsbritanniens aus der EU (Brexit) ist ein weiterhin ergebnisoffe-
ner Prozess. Ein Austritt wird nun far den 31. Januar 2020 angestrebt.” Inwieweit
der neue Termin realisiert werden kann und ob ein Austrittsabkommen zu Stande
kommt, bleibt abzuwarten.

Ein Austritt im Januar 2020 ohne ein unterzeichnetes Austrittsabkommen
stellt fur die KPS AG verschiedene regulatorische Risiken dar, da in diesem Fall
Grof3britannien als nicht-EU-Ausland gelten wirde. Uber eine Tochtergesellschaft
betreibt die KPS AG einen Standort in London, an dem auch eines von drei KPS
Innovation Centers angesiedelt ist. Der Transfer von Mitarbeitern zwischen die-
sem und anderen Standorten sowie der Import und Export von Dienstleistungen
wurden unter ein anderes, restriktiveres Regelwerk fallen.

Die KPS Digital Limited (vormals: Envoy Digital Limited, London, England), erwirt-
schaftete im Geschaftsjahr 2018/2019 Umsatzerlése von rd. 9,6 Mio. Euro und ist
damit fur den Gesamtkonzern nicht von wesentlicher Bedeutung.

Auf Basis der jeweils aktuellen Entwicklung ist die KPS AG in der Lage, rechtzeitig
Mafsnahmen zu treffen, um direkten Schaden durch einen méglichen ungeregel-
ten Brexit oder eine fir die Gesellschaft unglinstige Anderung der zukinftigen
Handelsbeziehungen zu minimieren. Diese Vorbereitungen sind nach Einschat-
zung des Managements aber erst dann sinnvoll, wenn eine konkrete negative Ent-
wicklung absehbar wird, um unnétige Kosten und Unterbrechungen im Geschafts-
ablauf zu vermeiden.

17 Die Bundesregierung, Nach britischen Wahlen: Geordneter Brexit wahrscheinlich, 13.12.2019, https://www.bun-
desregierung.de/breg-de/themen/brexit/nach-britischen-wahlen-geordneter-brexit-wahrscheinlich-1570622
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3.2.4 Chancen und Risiken in der Auftragsabwicklung

Mit der agilen KPS Rapid-Transformation®-Methode setzt KPS bewahrte Techno-
logie der Spitzenklasse in der Umsetzung von Projekten ein. Dabei verbinden die
Berater von KPS die klassische Welt der Strategie- und Prozessberatung mit der
Implementierungsberatung, um durch die Realisierung von Synergiepotenzialen in
den Beratungssegmenten optimale Transformationsprozesse zu erzielen. Das Ein-
fuhrungsrisiko wird so erheblich reduziert.

Die Planung und Umsetzung von Projekten sind grofstenteils umfangreich und
komplex. Zusatzliche Anforderungen von Kunden fihren dann zu Anderungen im
Projektaufbau oder -ablauf. Das bedeutet ein Risiko vor allem fur Werkvertrage
mit Festpreisvereinbarungen. Projekte, die nach Arbeitszeit und -aufwand abge-
rechnet werden, stellen aus Sicht der KPS kein bestandsgefahrdendes Risiko dar,
da Anderungsanforderungen zu entsprechenden Anpassungen des Projektbud-
gets fuhren. Risiken aus Festpreisvereinbarungen stellen ihrer Art nach ein mitt-
leres Risiko fur die KPS dar. Die Wahrscheinlichkeit einer Kostentberschreitung
aufgrund zusatzlicher Anforderungen der Kunden ist nicht vernachlassigbar. Al-
lerdings geht KPS bisher nur in wenigen Fallen Festpreisvereinbarungen ein. Daher
waren und sind aus diesem Risiko keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ergeb-
nissituation zu erwarten.

Durch die Komplexitat der Projekte und Besonderheiten in den Branchen, in de-
nen die Kunden der KPS tatig sind, kann es zu fachlichen und/oder qualitativen
Fragestellungen, Herausforderungen und Problemen kommen, die von den zu-
geteilten Projektmitarbeitern nicht gelést werden kénnen. Risiken aus fachlichen
und/oder qualitativen Fragestellungen, Herausforderungen und Problemen wer-
den als eher gering eingestuft. In der Vergangenheit konnten derartige Situationen
regelmaflig in einem fur die Gesellschaft angemessenen Zeitraum gelost werden.
Da sich die KPS bei den Kundenprojekten immer wieder mit neuen, hochkomple-
xen Fragestellungen, Herausforderungen sowie Fragestellungen zu auftretenden
Problemen konfrontiert sieht, sind Situationen denkbar, in denen auftretende,
hochkomplexe Herausforderungen und Probleme nicht oder nur mit hohem zeit-
lichen sowie finanziellen Einsatz |6sbar sind.

Risiken aus temporaren Belastungen aus Vertragskiundigungen werden als mittel
bis gering eingestuft. Die Wahrscheinlichkeit der Kindigung oder Nichtverlange-
rung eines Kundenvertrags nach der ersten Prototypenphase aufgrund von Feh-
lern der Mitarbeiter sowie aufgrund von anderen Ereignissen ist erfahrungsgemafs
eher gering. Wenn sich dieses Risiko realisiert, sind insbesondere bei grofseren
Projekten vorubergehende Ergebnisbelastungen zu erwarten, da die fur das Pro-
jekt vorgesehenen Mitarbeiter zumindest kurzfristig vielfach nicht anderweitig
eingesetzt werden kénnen.

KPS beobachtet zunehmende Versuche von Mitbewerbern, das erfolgreiche Mo-
dell nachzubilden. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass mittlere oder grofde
Beratungsunternehmen damit versuchen, einen Wettbewerbsvorteil gegenuber
KPS zu erzielen.

3.2.5 Chancen und Risiken aus Skaleneffekten

Durch die aktuelle Unternehmensgrofde mit einem kontinuierlich steigenden
Jahresumsatz von nun 180,7 Mio. Euro und einer stabil wachsenden Beratungs-
mannschaft von gegenwartig 618 Beschaftigen ist das Interesse von grofden Unter-
nehmen an den Beratungsleistungen von KPS weitergewachsen. Die zunehmende
Attraktivitat von KPS steigert die Chancen, von Grofdkunden als Generalunter-
nehmer beauftragt zu werden.

Aufgrund der Komplexitat der Beratungsinitiativen und der Unternehmensgrofse
der Kunden kann die KPS gleichzeitig nur eine begrenzte Anzahl an Grof3projekten
bedienen. Bei Ausfall (Zahlungsunfahigkeit) eines oder mehrerer dieser Grofskun-
den ware eine Gefahrdung des Fortbestands von KPS nicht ausgeschlossen. Bei
den Grofskunden der KPS handelt es sich durchgangig um namhafte Kunden, die
in hohem Maf3e als kreditwurdig und finanzstark gelten, aus diesem Grund wird
dieses Risiko durch KPS als mittel eingestuft.

3.2.6 Personalrisiko

Das Unternehmenswissen ist im Humankapital der KPS und damit bei den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern verankert. Die Abwanderung von qualifizierten
Fuhrungskraften und Beratern an Konkurrenzunternehmen kann zu einem Know-
how-Verlust fuhren und stellt daher ein Risiko fur die KPS dar. Der Verlust von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kann sich negativ auf die Entwicklung der
Geschaftsaktivitaten sowie auf wesentliche Finanzkennzahlen auswirken. Die
KPS sieht sich diesem Risiko im Vergleich zu den Wettbewerbern weder in beson-
ders hohem noch in besonders niedrigem Umfang ausgesetzt. Das gerade in der
Beratungsbranche typische Risiko wird von KPS als mittleres Risiko eingeschatzt.

3.2.7 Chancen und Risiken in der Investition und Finanzierung
Wahrungsrisiken bestehen wegen der Konzentration auf den Euroraum nur in
begrenztem Umfang. Dies gilt auch fur Liquiditats- und Zinsrisiken aufgrund der
soliden Kapital- und Finanzierungsstruktur. Das Geschaftsmodell der KPS bringt
es mit sich, dass relativ wenige, aber sehr umfangreiche Projekte gleichzeitig be-
arbeitet werden. Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung des
Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management
der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Der Ausfall eines Kunden kann eine sehr negative Auswirkung auf die Liquiditats-
situation der KPS haben. Ein Kreditrisiko/Ausfallrisiko besteht fur KPS AG dahin-
gehend, dass Kunden oder sonstige Schuldner ihren finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen. Die Bonitat einzelner Kunden oder Geschaftspartner mit
grofieren Umsatzvolumen unterliegt der regelmafiigen Uberprafung. Die AuRRen-
stande werden standig uberwacht. Sowohl die Projektverantwortlichen als auch
das Top-Management erhalten monatlich eine Ubersicht mit den uberfalligen
Posten je Kunden. Damit kann die KPS kurzfristig auf ein sich verandertes Zah-
lungsverhalten reagieren. Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und
Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vor-
genommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt das Unternehmen tber
ein adaquates Debitorenmanagement.

Auswirkungen von Wechselkursentwicklungen werden aufgrund der Kunden-
struktur und der Uberwiegenden Rechnungsstellung in Euro als nicht wesentlich
eingestuft.

Die KPS AG hat im Rahmen mehrerer Unternehmensakquisitionen einen langfris-
tigen Kredit in Hohe von 20 Mio. aufgenommen. Zur Absicherung des Zinsrisikos
wurde ein Zinssatzswap in Hohe von 10 Mio. abgeschlossen.

Die Zielsetzung des Einsatzes derivativer Finanzinstrumente besteht darin, Auswir-
kungen auf das Ergebnis und die Zahlungsmittelflusse weitgehend zu reduzieren,
die aus Veranderungen von Zinssatzen resultieren kénnen. Durch den Einsatz des
Zinsswaps wurde der variable Zinssatz in einen fixen Zinssatz getauscht und somit
eine feste Zinsbindung erreicht.
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3.2.8 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird als Risiko definiert, Zahlungsverpflichtungen im Zeit-
punkt der Falligkeit nicht nachkommen zu kénnen. Dazu gehéren das Refinanzie-
rungsrisiko und das Marktliquiditatsrisiko.

Ein Marktliquiditatsrisiko (Risiko, aufgrund unzulanglicher Markttiefe oder Markt-
storungen Geschafte nicht oder nur mit Verlusten auflosen bzw. glattstellen zu
konnen) liegt bei der KPS nicht vor.

Dem Refinanzierungsrisiko, verstanden als das Risiko, bei Bedarf nicht oder nicht
zu den erwarteten Konditionen Liquiditat beschaffen zu kénnen, kam aus Sicht
des Abschlussstichtags bzw. nach den Verhaltnissen bei Freigabe des Abschlusses
nur eine vernachlassigbare Bedeutung zu. Der KPS stehen ausreichend hohe Kre-
ditlinien zur Verfugung, um entstehenden Finanzierungsbedarf zu decken, deshalb
stuft die KPS dieses Risiko als gering ein.

3.2.9 Steuerliche Chancen und Risiken
Dem Vorstand sind derzeit keine wesentlichen steuerlichen Risiken bekannt.

3.2.10 Technologische Chancen und Risiken

Technische Risiken durch Fehler von Mitarbeitern der KPS kénnen nicht grund-
satzlich ausgeschlossen werden. Mégliche daraus folgende kurzfristige Kundigun-
gen von Dienstleistungs-, Betreuungs- oder Liefervertragen kénnen temporare
Belastungen auf die Umsatz- und Gewinnentwicklung hervorrufen.

3.2.11 Chancen und Risiken aus der Holdingfunktion
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der KPS AG ist aufgrund ihrer Holding-
funktion von der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochterunternehmen abhangig.

3.3 Gesamtaussage zu Chancen und Risiken

Das Risikofriherkennungssystem unterstitzt das Management dabei, bestehende
Risiken fruhzeitig zu erkennen und entsprechende Gegenmafinahmen einzuleiten.
Das Risikofriherkennungssystem wurde im Rahmen der Abschlussprufung einer
Pflichtprufung unterzogen. Zusammenfassend ergibt die Risikoanalyse auf Basis
der uns heute bekannten Informationen ein zufriedenstellendes Ergebnis: Danach
sind Risiken mit einem existenzgefahrdenden Schadens- und Gefahrdungspoten-
zial fur die Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage des KPS-Konzerns derzeit nicht
erkennbar.

3.4 Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
Systems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
(Bericht gemaf3 §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Das Rechnungswesen und Controlling des KPS-Konzerns arbeitet auf Basis eines

rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems,

das die vollstandige, richtige und zeitnahe Ubermittlung von Informationen ge-
wabhrleistet und alle Konzerngesellschaften einbezieht. Unser Ziel ist es, potenziel-
le Risiken und Fehlentwicklungen fruhestmaoglich zu identifizieren, zu minimieren
bzw. vollstandig zu vermeiden. Durch diese Mafsnahmen sollen mégliche Schaden
und eine potenzielle Bestandsgefahrdung vom KPS-Konzern abgewendet werden.

Risiken, die sich aus der Auftragsabwicklung ergeben, werden durch das Control-

ling fruhzeitig erkannt. Ableitbare drohende Risiken werden den verantwortlichen

Vice-Presidents und Managing Partnern unverziglich mitgeteilt, in internen Fuh-

rungsmeetings besprochen und entsprechende Gegenmafinahmen eingeleitet.

Die Verantwortlichkeiten sind klar abgegrenzt; die Anwendung des Vier-Augen-

Prinzips und der Einsatz von strengen IT-Berechtigungskonzepten sind essenzielle
Bestandteile unseres internen Rechnungswesens und Controlling-Systems.

Die Abschlusserstellung der Konzerngesellschaften nach nationalen Rechnungs-
legungsgrundsatzen erfolgt zentral von unserem Firmensitz in Unterféhring aus.
Hierbei wird ein konzerneinheitlicher Kontenplan verwendet, der fir alle Gesell-
schaften mafigeblich ist. Nach Uberleitung der Einzelabschliisse auf die interna-
tionalen Rechnungslegungsvorschriften (HB II) erfolgt Uber unser SAP Finance &
Controlling-System eine Konsolidierung auf den Konzernabschluss. Hierbei wer-
den konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze angewandt.

Die Einzelabschlusse der Konzerngesellschaften werden — soweit wesentlich oder
gesetzlich erforderlich — einer externen Jahresabschlussprufung unterzogen, de-
ren Ergebnisse mit den Abschlussprufern besprochen werden.

4 PROGNOSEBERICHT

41 Gesamtwirtschaftliche Prognose

Fur die Weltwirtschaft moderates Wachstum auf niedrigem Niveau erwartet
Fur die Jahre 2020 und 2021 erwarten die wichtigsten deutschsprachigen Wirt-
schaftsforschungsinstitute in ihrer Gemeinschaftsprognose vom Herbst 2019 ein
anhaltendes Wachstum auf niedrigem Niveau. Die Stagnation im produzierenden
Gewerbe sollte sich durch erwartete sinkende Auftragseingange sowie ein Wachs-
tum unterhalb des Produktionspotentials fortsetzen. Dagegen sollte sich die Kon-
sumguternachfrage robust zeigen und tragende Saule des Wachstums sein. Die
Institute gehen von einem weltweiten Wirtschaftswachstum in Hohe von 2,6 % im
Jahr 2020 und von 2,7 % im Jahr 2021 aus. Dabei diirfte Asien mit einem erwarteten
Wachstum von jeweils 4,5 % wesentlicher Treiber des weltweiten Wachstums sein.
Fur die U.S.A. wird mit einem BIP-Wachstum von 1,7 % und 1,8 % gerechnet. ®

Fur das globale Wachstum werden mehrere Risiken identifiziert. Weiterhin blei-
ben die Unsicherheiten aus dem Handelskonflikt zwischen den U.S.A. und China
hoch. Eine sich verscharfende Eskalation sowie zusatzliche Zélle sowie Einfuhrbe-
schrankungen hatten mit hoher Wahrscheinlichkeit negative Effekte auf die glo-
bale Wirtschaftsentwicklung. Wie bereits an mehreren Stellen ausfuhrlich erlau-
tert, wurde ein Ausscheiden Grofsbritanniens aus der Europaischen Union ohne
Abkommen (,ungeregelter Brexit“) vermutlich wirtschaftliche Verwerfungen nach
sich ziehen. Mit dem Anschlag in 2019 auf saudische Olférderanlagen haben die
politischen Risiken und Spannungen im Nahen Osten sowie auf der arabischen
Halbinsel weiter zugenommen. Daraus resultierende mogliche Olpreisschocks
konnten das weltweite fragile Wachstum zusatzlich negativ beeinflussen.”

Euroraum mit langsamerem Wachstum und starker Konsumguternachfrage

In der EU wird fur die Jahre 2020 und 2021 aufgrund der Unsicherheiten im Welt-
handel, dem Ausstieg Grof3britanniens aus der Europaischen Union sowie der
Schwache der Industrie mit moderaten Wachstumsraten gerechnet. Positiv wirken
die anhaltende hohe Beschaftigungsrate, die aufwartsgerichtete Lohndynamik

18 IWF, World Economic Outlook 2019, 15.10.2019, https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2019/10/01/
world-economic-outlook-october-2019; Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2019, 2.10.2019, http://gemeinschaftsdiag-
nose.de/wp-content/uploads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf

19  Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2019, 2.10.2019, http://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/up-
loads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf
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sowie die Konsumguternachfrage. Fur 2020 wird ein Wirtschaftswachstum von
1,4 % und fur 2021 von 1,7 % erwartet.?°

Schwaches Wirtschaftswachstum fur Deutschland erwartet

Nach Meinung der wichtigsten deutschsprachigen Wirtschaftsforschungsinstitute
wird das Wirtschaftswachstum in Deutschland in 2020 schwach bleiben. In ihrem
Herbstgutachten 2019 rechnen die Institute mit einer Wachstumsrate im Jahr 2020
von 1,1 %. Das entspricht einer Revision gegenuber der Fruhjahrsprognose von 0,7
Prozentpunkten. Zudem ist die Wachstumsrate durch Kalendereffekte uberzeich-
net. Im Vergleich zu 2019 wird es eine grofsere Zahl an Arbeitstagen geben. Fur 2021
wird eine leichte Belebung der wirtschaftlichen Aktivitat erwartet und ein Wirt-
schaftswachstum von 1,4 % prognostiziert.

Getragen wird der Aufschwung weiterhin wesentlich von der Binnenkonjunktur,
insbesondere durch den auf Basis steigender Léhne und fiskalpolitischer Entlas-
tungen von Konsumenten stimulierten Privatkonsum.

Die Zahl der Erwerbstatigen soll 2020 und 2021 mit 120.000 sowie 160.000 moderat
zunehmen. Unterdessen wird erwartet, dass die Erwerbslosenquote in 2020 bei
5,0 % und in 2021 bei 4,9 % liegen durfte.”

4.2 Branchenspezifische Prognose

Bedarf fur digitale Transformation treibt Wachstum

Nachdem der Consulting-Markt in Deutschland in 2018 um 7,3 % auf 33,8 Mrd. Euro
gewachsen ist, geht der BDU in 2019 von einem Marktwachstum von knapp sieben
Prozent aus.”

In einer Studie zur Managementberatung prognostiziert Liinendonk ein Wachs-
tum des Management Consultingmarktes von 10,9 % fur 2020 und 1,1 % fur 2021.
Dabei geben 71 % der befragten Unternehmen an, dass insbesondere die Digitali-
sierung die Nachfrage nach Beratungsdienstleitungen treiben durfte.?

Robuste Nachfrage nach IT-Beratungs- und Umsetzungsleistungen

Im September 2019 veréffentlichte Lunendonk die Studie ,Nachfrage nach IT-
Beratungs- und Umsetzungsleistungen®, in der 70 IT-Unternehmen zu verschie-
denen Themenstellungen befragt wurden. Die Unternehmen reprasentierten
ca. 63 % des Gesamtmarktes.

Nach einem Rekordjahr 2018 mit einem Marktwachstum von 1,9 % wird auch in
2019 und 2020 fur die befragten Unternehmen mit einer robusten Nachfrage nach
IT-Beratungs- und Umsetzungsleistungen gerechnet. So wird aus den Befragungen
far 2019 ein Wachstum von 10,6 % und in 2020 von 10,8 % abgeleitet. Treiber des
Wachstums sind die Integration von digitalen Losungen in die Backend-IT, agile
Anwendungsentwicklungen sowie Cloud Computing Implementierungen. Dabei
setzen die befragten Unternehmen verstarkt auf Leistungen aus einer Hand bzw.
sogenannten End-to-end Umsetzungen.*

20 Gemeinschaftsdiagnose  Herbst 2019, 2.10.2019, http://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/up-
loads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf Tabelle S.16

21  Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2019, 2.10.2019, http://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/up-
loads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf

22 BDU, Pressemeldung vom 14.03.2019; https://www.bdu.de/media/353287/branchenstudie-unternehmensbe-
ratung-2019.pdf

23 Lunendonk, Lunendonk-Studie 2019: Nach Rekordjahr 2018 erwarten IT-Dienstleister weiterhin zweistelli-
ge Wachstumssteigerungen, 25.09.2010, https://www.luenendonk.de/presseinformation/luenendonk-studie-
2019-nach-rekordjahr-2018-erwarten-it-dienstleister-weiterhin-zweistellige-wachstumssteigerungen/

24 Lunendonk, Linendonk-Studie 2019: Nach Rekordjahr 2018 erwarten IT-Dienstleister weiterhin zweistelli-
ge Wachstumssteigerungen, 25.09.2010, https://www.luenendonk.de/presseinformation/luenendonk-studie-
2019-nach-rekordjahr-2018-erwarten-it-dienstleister-weiterhin-zweistellige-wachstumssteigerungen/

Damit sieht sich KPS in ihrer Strategie, sich auf Projekte mit einem End-to-end-
Losungsansatz zu fokussieren, bestatigt.

Verstarkte Nachfrage nach Cloud-Transformation

In einer weiteren Studie vom Oktober 2019 geben 72 % der befragten IT-Entschei-
der an, Teile der IT-Landschaft in Hybride Cloud-Lésungen zu transformieren.
Zudem besteht ein erhohter Beratungsbedarf fur die Transformation von ERP-
Systemen.

Jeder zweite Befragte in der Studie gab an, mit IT-Beratern zusammenarbeiten zu
wollen, die das gesamte Spektrum der IT-Sourcing Beratung abdecken. Demnach
entscheiden sich immer mehr Kunden fur einen Full-Service-Ansatz. Die Ergebnis-
se dieser Umfrage bestatigen erneut, dass KPS mit der Abdeckung der kompletten
Wertschopfungskette Markttrends rechtzeitig antizipiert hat.?®

4.3 Prognose fiir den KPS-Konzern

Grundlage fur die Einschatzung fur das Geschaftsjahr 2019/2020 bilden die Ent-
wicklung vergangener Berichtszeitraume, die Ergebnisse der vergangenen Monate,
das Beratungsportfolio bestehend aus Bestandsprojekten und neu hinzu gewon-
nen Projekten insbesondere in den KPS-Fokusbranchen Handel und Konsum-
guterindustrie.

Vorstand und Management der KPS AG beurteilen die Lage insgesamt positiv. Fur
die Herausforderungen der Zukunft sieht sich KPS gut aufgestellt. Dartiber hinaus
verfugt die KPS Uber eine sehr solide Finanzstruktur und Ertragslage.

Neben der Steigerung des Umsatzes wollen wir uns im Geschaftsjahr 2019/20 wei-
ter konsequent auf die Ertragsoptimierung konzentrieren.

Bei den Planungen fur das Geschaftsjahr 2019/2020 geht der Vorstand von einer
soliden Umsatzentwicklung aus.

Fur das laufende Geschaftsjahr 2019/2020 erwartet der Vorstand eine leichte Stei-
gerung des Umsatzes auf voraussichtlich 181191 Mio. Euro sowie eine Steigerung
des EBITDA auf 28 — 36 Mio. Euro. In diesem prognostizierten EBITDA ist ein posi-
tiver Effekt aus der erstmaligen Anwendung der Leasingbilanzierung nach IFRS 16
in Héhe von ca. 3,8 Mio. Euro enthalten.

Unsere Prognose basiert auf den heute bekannten Fakten und Vorhersagen tber
die zukunftigen wirtschaftlichen sowie konjunkturellen Entwicklungen. Aus heu-
tiger Sicht nicht vorhersehbare Veranderungen der antizipierten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, bei laufenden Projekten, beim aktuellen Auftragsbestand
sowie bei sonstigen externen oder internen Faktoren konnten wesentliche ne-
gative Effekte auf unsere Umsatz- und Ergebnisprognose haben, so dass die Ziele
nicht erreicht werden koénnen.

25 Lunendonk, Lunendonk-Studie 2019: IT-Strategien und Cloud-Sourcing im Zuge des digitalen Wandels,
23.10.2019,  https://www.luenendonk.de/aktuelles/presseinformationen/luenendonk-studie-2019-it-strategien-
und-cloud-sourcing-im-zuge-des-digitalen-wandels/

KONZERN LAGEBERICHT

63



http://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf
http://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf
http://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf
http://gemeinschaftsdiagnose.de/wp-content/uploads/2019/10/GD_H19_Langfassung_online.pdf
https://www.bdu.de/media/353287/branchenstudie-unternehmensberatung-2019.pdf
https://www.bdu.de/media/353287/branchenstudie-unternehmensberatung-2019.pdf
https://www.luenendonk.de/presseinformation/luenendonk-studie-2019-nach-rekordjahr-2018-erwarten-it-dienstleister-weiterhin-zweistellige-wachstumssteigerungen/
https://www.luenendonk.de/presseinformation/luenendonk-studie-2019-nach-rekordjahr-2018-erwarten-it-dienstleister-weiterhin-zweistellige-wachstumssteigerungen/
https://www.luenendonk.de/presseinformation/luenendonk-studie-2019-nach-rekordjahr-2018-erwarten-it-dienstleister-weiterhin-zweistellige-wachstumssteigerungen/
https://www.luenendonk.de/presseinformation/luenendonk-studie-2019-nach-rekordjahr-2018-erwarten-it-dienstleister-weiterhin-zweistellige-wachstumssteigerungen/
https://www.luenendonk.de/aktuelles/presseinformationen/luenendonk-studie-2019-it-strategien-und-cloud-sourcing-im-zuge-des-digitalen-wandels/
https://www.luenendonk.de/aktuelles/presseinformationen/luenendonk-studie-2019-it-strategien-und-cloud-sourcing-im-zuge-des-digitalen-wandels/

64

5 VERGUTUNGSBERICHT

5.1 Vorstandsvergutung

Die Vergutung setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen. Als
Fixum ist ein Jahresfestbezug vereinbart, der in zwolf gleichen Monatsraten am
Ende eines jeden Monats zahlbar ist. Die variable Komponente ist eine auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtete, leistungsbezogene Bonus-
zahlung, die Uber einen Bemessungszeitraum von insgesamt drei Geschaftsjahren
(das jeweilige Ausgangsjahr und die beiden Folgegeschaftsjahre) berechnet wird.
Die Auszahlung des Bonus hangt vom Erreichen bestimmter im Ausgangsjahr fest-
gelegter Zielvorgaben ab. Fur jedes Jahr des Bemessungszeitraums werden ver-
schiedene Bandbreiten an quantitativen und ggf. qualitativen Kriterien festgelegt,
denen jeweils ein Bonus- oder Malusbetrag gegenubersteht. Das Vorstandsmit-
glied erhalt nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres des relevanten Bemessungs-
zeitraums eine jahrliche Abschlagszahlung, deren Hohe sich nach dem Saldo der
bis dahin erzielten Bonus- und Malusbetrage richtet. Nach Feststellung des end-
gultigen Bonus ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, eine etwaige Differenz zwi-
schen den Abschlagszahlungen und dem endguiltig festgestellten Bonus an die
Gesellschaft zurtckzuzahlen. Die fixe und variable Vergutung betrug fur den Al-
leinvorstand fur dessen Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018/2019 insgesamt 573 (Vor-
jahr: 572) TEuro, wobei der variable Anteil 42 % (Vorjahr: 42 %) der Gesamtbeztge
betrug.

Dem Vorstand wird zudem ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung zur
Verfugung gestellt. Dartber hinaus hat die Gesellschaft fur den Vorstand eine Un-
fallversicherung und eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Der Vorstand erhalt
seine Beitrage zur gesetzlichen Krankenversicherung erstattet und hat Anspruch
auf Zahlung des bei Beschaftigung eines Arbeitnehmers Ublichen Arbeitgeberan-
teils zur gesetzlichen Rentenversicherung. Die Aufwendungen hierfur betrugen im
Geschaftsjahr 2018/2019 63 (Vorjahr: 59) TEuro.

5.2 Vergiitungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrats

In der Hauptversammlung am 9. Mai 2008 wurde die derzeitige Vergttungsstruk-
tur des Aufsichtsrats beschlossen. Demnach erhalt jedes Mitglied des Aufsichts-
rats neben dem Ersatz seiner Auslagen nach Ablauf des Geschaftsjahres eine feste
Vergutung in Hohe von 15 TEuro, der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt 25 TEuro.
Die Vergutung wird nach der Hauptversammlung zahlbar. Die Aufsichtsratsver-
gutung belief sich im Geschaftsjahr 2018/2019 auf insgesamt 55 (Vorjahr: 55) TEuro.
Im Geschaftsjahr 2018/2019 betrugen die Aufsichtsratvergitungen fur den Auf-
sichtsratsvorsitzenden Herrn Michael Tsifidaris 25 (Vorjahr: 25) TEuro, fur Herrn
Uwe Grunewald 15 (Vorjahr: 15) TEuro und fur Herrn Hans-Werner Hartmann
15 (Vorjahr: 15) TEuro.

6  UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN GEMASS § 315 ABS.
4 HGB UND ERLAUTERNDER BERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2018/2019

6.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2019 betrug das Grundkapital der Gesellschaft 37.412.100 Euro.
Es ist eingeteilt in 37.412.100 nennwertlose Stlckaktien mit einem rechnerischen
Anteil von 1 Euro am Grundkapital. Alle Aktien enthalten gleiche Rechte und
Pflichten.

Im Geschaftsjahr wurden keine eigenen Aktien gekauft oder veraufsert. Die
Gesellschaft halt zum 30. September 2019 keine eigenen Aktien (Vorjahr: 0).

6.2 Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen zwischen Aktionaren bekannt, aus de-
nen sich Stimmrechtsbeschrankungen oder Beschriankungen zur Ubertragung von
Aktien ergeben. Solche Beschrankungen ergeben sich auch nicht aus Gesetz oder
Satzung, soweit nicht im Einzelfall die Regelung des § 44 Abs.1 WpHG Anwendung
findet.

Verstofde gegen Mitteilungspflichten i.S.d. §§ 33 Abs. 1, 38 Abs. 1 und 39 Abs. 1
WpHG kénnen dazu fuhren, dass nach MafSgabe des § 44 WpHG Rechte aus Ak-
tien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen. Vertragliche
Beschrankungen der Stimmrechte sind uns nicht bekannt.

6.3 Kapitalbeteiligungen grofier 10 Prozent

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten, bestanden zum 30. September 2019 nach Kenntnis
des Vorstands wie folgt:

Stuck In %
Michael Tsifidaris 9.080.050 2427 %
Dietmar Muller 4162.486 11,13 %
Leonardo Musso 4103.084 10,97 %
Uwe Grinewald 4.052.390 10,83 %

Der KPS AG sind im Geschéaftsjahr 2018/2019 keine weiteren Meldungen hinsicht-
lich direkter und indirekter Beteiligungen zugegangen, die 10 % der Stimmrechte
Ubersteigen. Damit liegt der Gesellschaft Uber die oben dargestellte Auflistung
hinaus keine Meldung vor, die eine Beteiligung Uber 10 % der Stimmrechte be-
inhaltet.

6.4 Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es gibt keine Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.

6.5 Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligungen

Arbeitnehmer, die am Kapital der KPS AG beteiligt sind, iben ihre Kontrollrechte
wie andere Aktionare unmittelbar nach den gesetzlichen Vorschriften und der
Satzung aus.
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6.6 Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und
Anderungen der Satzung

Die Mitglieder des Vorstands werden nach Mafsgabe von § 84 AktG in Verbindung
mit § 7 der Satzung bestellt bzw. abberufen. Hierfur ist der Aufsichtsrat zustan-
dig. Ernennungen erfolgen jeweils fur eine Amtszeit von hochstens funf Jahren.
Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur hochs-
tens funf Jahre, ist zulassig, wobei der Beschluss fruhestens ein Jahr vor Ablauf der
Amtszeit gefasst werden darf.

Anderungen der Satzung bediirfen gemaR § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses
der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung keine andere Mehrheit vorsieht,
gemafs § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung
vertretenen Grundkapitals erfordert.

6.7 Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe oder dem

Rickkauf von Aktien
Der Vorstand hat die ihm durch Gesetz und Satzung eingeraumten Befugnisse,
welche im Kern die Befugnisse zur Leitung der Gesellschaft unter eigener Verant-
wortung und ihrer Vertretung nach aufden umfassen.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2017 wurde
die von der Hauptversammlung am 28. Marz 2014 beschlossene Ermachtigung zur
Schaffung von genehmigtem Kapital 2014/I aufgehoben. Stattdessen wurde ein
genehmigtes Kapital 2017/1 in Hohe von 18.706.050,00 Euro geschaffen.

Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 6. April 2022 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
18.706.050,00 Euro gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch die Ausgabe neuer
auf den Namen lautende nennwertlose Aktien (Stuckaktien) zu erhohen, wobei
das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann.

Eine Veranderung beim genehmigten Kapital 2017/1 ist im Geschaftsjahr 2018/2019
nicht erfolgt.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 27. Marz 2015 wurde
die KPS AG ermachtigt, bis zum 26. Marz 2020 (einschliefilich) eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung jedes gesetzlich zulassigen Zwecks durch die Gesell-
schaft ausgeubt werden. Der Erwerb von Aktien der KPS AG kann als Kauf uber die
Borse, mittels eines an samtliche Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
und/oder mittels einer Aufforderung zur Abgabe von Kaufangeboten erfolgen. Er-
worbene eigene Aktien konnen wieder veraufsert, ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss eingezogen oder zur Bedienung bzw. Absicherung von Erwerbs-
pflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der KPS AG verwendet werden. Das
Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien ist bei bestimmten Ver-
wendungsermachtigungen entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung
ausgeschlossen oder kann vom Vorstand in den im Hauptversammlungsbeschluss
naher bezeichneten Fallen ausgeschlossen werden. Zum Stichtag 30. September
2019 halt die Gesellschaft keine eigenen Aktien (Vorjahr: 0).

6.8 Wesentliche Vereinbarungen unter Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebotes

Im Falle eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots erhalt der der-
zeitige Alleinvorstand bei Ausubung des vertraglich vereinbarten Sonderkundi-
gungsrechts eine Abfindung in Hohe von 75 % des zum Zeitpunkt des bestehenden
Jahresbruttoeinkommens. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein oder mehrere
gemeinsam handelnde Aktionare, die derzeit alleine oder gemeinsam nicht mehr-
heitlich an der Gesellschaft beteiligt sind, alleine oder gemeinsam mehr als 50 %
der Stimmrechte an der Gesellschaft erwerben oder diese durch den Abschluss
eines Unternehmensvertrags i.5.d. § 291 Abs. 1 AktG zu einem abhangigen Unter-
nehmen wird. Dem gleichgestellt ist der Fall der Verschmelzung der Gesellschaft
mit einem anderen Unternehmen. Den Vice-Presidents wurde fur diesen Fall ein
Sonderkundigungsrecht eingeraumt.

7 RECHTLICHE ANGABEN

71  Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d, 289f HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach §§ 315d, 289f HGB ist 6ffentlich zu-
ganglich unter: https://www.kps.com/de/investor-relations/corporate-governan-
ce.html.

7.2 Entsprechenserklarung ,Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der KPS AG zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex*

Vorstand und Aufsichtsrat der KPS AG haben zum 17. Januar 2020 die nach § 161

des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Website

des Unternehmens unter https://www.kps.com/de/investor-relations/corporate-
governance.html 6ffentlich zuganglich gemacht.

7.3  Angaben zur nichtfinanziellen Erklarung gemaf3 §§ 315b,

315¢ i.V.m. 289b bis 289e HGB
Die KPS AG hat die Aktivitaten des KPS Konzerns im Bereich Nachhaltigkeit in
einem nichtfinanziellen Konzernbericht offengelegt. Der nichtfinanzielle Konzern-
bericht ist unter https://www.kps.com/de/investor-relations/financial-publicati-
ons.html zuganglich.

Unterfohring, den 23. Januar 2020
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KONZERN JAHRESABSCHLUSS

KPS AG Konzernabschluss nach IFRS KPS AG, Konzernabschluss nach IFRS
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG GESAMTERGEBNIS
fur die Zeit vom 01. Oktober 2018 bis 30. September 2019 fur die Zeit vom 01. Oktober 2018 bis 30. September 2019
in TEuro Anhang 2018/2019 2017/2018 in TEuro Anhang 2018/2019 2017/2018
1 Umsatzerldse 6.1 180.656 172.223
Ergebnis nach Ertragsteuern 6 12192 9.831
2 Aktivierte Eigenleistungen 6.2 2.449 2.832
3 Sonstige betriebliche Ertrage 63 615 3033 Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen 6N 45 169
4 Materialaufwand 6.4 -62.678 -68.489
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
5 Personalaufwand 6.5 -66.410 -62.187 Tochterunternehmen 61 18 51
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.6 -32.082 -27.589 Gesamtergebnis 12.255 10.051
7 Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 22.550 20.023
8 Abschreibungen (M&A bereinigt) * 67 -1414 -849
9 Operatives Ergebnis (EBIT) bereinigt* 21136 19.174
10 Abschreibungen (M&A bedingt) 6.7 -2.333 -2.581
M Operatives Ergebnis (EBIT) 18.803 16,593 KENNZAHLEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
12 Finanzielle Ertrage 6.8 77 13
13 Finanzielle Aufwendungen 6.8 -953 -1.339 in Mio. Euro 2018/2019 2017/2018
14 Finanzergebnis -876 -1.326 Umsatzerlose 180,7 172,2
15 Ergebnis vor Ertragsteuern** 17.927 15.267 EBITDA 22,6 20,0
16 Ertragsteuern 6.9 -5.735 -5.436 EBITDA-Marge 12,5 % N6 %
17 Ergebnis nach Ertragsteuern 12192 9.831 EBIT 18,8 16,6
EBIT-Marge 10,4 % 9,6 %
Anzahl der Aktien in Tausend — unverwéssert/verwassert 37412 37.371

durchschnittlich gewichtet

in Euro

Ergebnis je Aktie

— unverwassert 6.10 0,33 0,26

— verwassert 6.10 0,33 0,26

* bereinigt um Abschreibungen auf die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlussen aufgedeckten Vermégenswerte und auf die
Ubernommenen Kundenbeziehungen (M&A bedingt)
** entspricht dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
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KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

KONZERNBILANZ
zum 30. September 2019

AKTIVA PASSIVA
in TEuro Anhang 30.09.2019 30.09.2018 in TEuro Anhang 30.09.2019 30.09.2018
VERMOGENSWERTE A. EIGENKAPITAL

Aktionaren der KPS AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

I Gezeichnetes Kapital 791 37412 37412
I Sachanlagen 71 1.653 1.023 o
Il Kapitalrucklage 793 -10.222 -10.222
Il. Geschafts- und Firmenwerte 7.2 62.546 62.546 )
. Gewinnrucklagen 794 663 663
M. Sonstige immaterielle Vermogenswerte 7.2 15.677 16.190 i i
IV.  Sonstiges Ergebnis 795 -364 -427
V. Latente Steueranspriche 73 4777 5.488 ) )
V. Konzernbilanzgewinn 79.6 36.752 37.654
84.653 85.247 , ,
Summe Eigenkapital 64.241 65.080
B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
SCHULDEN
l. Kunftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 74 0 2282
Il. Vertragsvermégenswerte 74 4100 0 B. LANGFRISTIGE SCHULDEN
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 75 40.740 41667 l. Langfristige Ruckstellungen 710 3.653 3.094
IV.  Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 7.6 1.889 1342 Il.  Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7101 10.155 10.252
V. Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 77 1.022 245 Il Langfristige Finanzschulden 710.2 8.600 12.400
VI.  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.8 9.855 9.084 IV.  Latente Steuerverbindlichkeiten JAL 1.669 2214
57.606 54.620 24.077 27.960
C. KURZFRISTIGE SCHULDEN
Summer Vermdgenswerte 142.259 139.867
I Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 712 10.523 1091
Il Finanzschulden 713 8.805 8.800
lll. Erhaltene Anzahlungen 74 0 2.081
IV.  Vertragsverbindlichkeiten 74 174 0
V.  Sonstige Ruckstellungen 714 11.854 9.694
VI.  Sonstige Verbindlichkeiten 715 17197 12.534
VII.  Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 716 5.388 2.807
53.941 46.827
Summe Schulden 78.018 74787
Summe Eigenkapital und Schulden 142.259 139.867
EK-Quote 452 % 46,5 %
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KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

KONSOLIDIERTE KAPITALFLUSSRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

KONZERN JAHRESABSCHLUSS

ZUSAMMENSETZUNG FINANZMITTELFONDS Stand 30.09.2019 Stand 30.09.2018 Stand 30.09.2018
restated

in TEuro

Kassenbestand, Bankguthaben 9.855 9.084 4.084

2018/2019 2017/2018 2017/2018
in TEuro restated
A. Laufende Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) 18.803 16.593 16.593
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 3.747 3.430 3.430
Veranderung der kurzfristigen Vermogensgegenstande -2.083 3.519 3.519
Veranderung der Ruckstellungen 2160 -4.927 -4.927
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 6.043 949 949
Veranderung der Gbrigen Schulden -925 2.409 2409
Verluste aus Anlagenabgangen 27 0 0
Gezahlte Steuern -3.819 -4154 -4154
Erhaltene Zinsen 26 28 28
Zu-/Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 23.979 17.847 17.847
B. Investitionstatigkeit
Investitionen in das Sachanlagevermogen -708 -56 -56
Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -2.693 -3.364 -3.364
Investitionen Erwerb getit GmbH 0 -448 -448
Investitionen Erwerb ICE -1.984 -10.354 -10.354
Investitionen Erwerb Infront 0 -4.643 -4.643
Investitionen Erwerb Envoy -563 -6.017 -6.017
Einzahlungen aus Anlageverkaufen 0 0 0
Zu-/Abfluss aus operativer Investitionstatigkeit -5.948 -24.882 -24.882
C. Finanzierungstatigkeit
Gezahlte Zinsen -366 -315 -315
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 25.000 20.000
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -3.800 -3.800 -3.800
Dividendenausschuttungen -13.094 -13.094 -13.094
Zu-/Abfluss aus operativer Finanzierungstatigkeit -17.260 7791 2791
D. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds m 756 -4.244
E. Finanzmittelfonds zum Anfang der Periode 9.084 6.665 6.665
F.  Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 1.663 1.663
G. Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 9.855 9.084 4.084

Finanzmittelfonds
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KPS AG Konzernabschluss nach IFRS

FIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

KUMULIERTES SONSTIGES EIGENKAPITAL

Unterschiede aus

KONZERN JAHRESABSCHLUSS

Summe
in TEuro Gezeichnetes Kapital eigene Aktien gezeichnetes Kapital
30.09.2017 37.412 -121 37.291
Veraufderung eigener Anteile 0 121 121
Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern
Dividendenausschuttung 0 0 0
Erfolgsneutral erfasste Veranderungen 0 0 0
Konzernergebnis 0 0 0
30.09.2018 37.412 0 37412
Veraufierung eigener Anteile 0 0 0
Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern
Dividendenausschuttung 0 0 0
Erfolgsneutral erfasste Veranderungen 0 0 0
Konzernergebnis 0 0 0
30.09.2019 37.412 0 37.412

Wahrungs- Konzern-
Kapitalricklage Gewinnricklage umrechnung Pensionszusagen bilanzgewinn Eigenkapital
-11.595 663 0 -647 40.476 66.188
1373 0 0 0 441 1.935
0 0 0 0 -13.094 -13.094
0 0 51 169 0 220
0 0 0 0 9.831 9.831
-10.222 663 51 -478 37.654 65.080
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 -13.094 -13.094
0 0 18 45 0 63
0 0 0 0 12192 12192
-10.222 663 69 -433 36.752 64.241
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1 ALLGEMEINE ANGABEN

Der von der KPS AG aufgestellte Konzernabschluss zum 30. September 2019 ist
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen und von der Europai-
schen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London, den Interpretationen
des IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sowie den zusatzlich nach § 315e HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie der Satzung der KPS AG
erstellt worden.

Die KPS AG ist eine in Deutschland ansassige, international aufgestellte Aktien-
gesellschaft mit Sitz in der Beta-StrafSe 10h, 85774 Unterfohring. Die Gesellschaft
ist mit der Registernummer HRB 123013 beim Amtsgericht Munchen eingetragen.

Die KPS AG wurde 1998 gegrundet. Die Aktien der KPS AG wurden am 15. Juli 1999
zum geregelten Handel am Neuen Markt zugelassen. Im Jahr 2002 wechselte die
Gesellschaft in das Borsensegment ,Geregelter Markt® (General Standard), im
Dezember 2016 erfolgte die Aufnahme in den Prime Standard.

Die KPS AG ist ein erfolgreiches Unternehmen fur Business Transformationsbera-
tung und Prozessoptimierung im Handel und Konsumguterbereich. Wir beraten
unsere Kunden in Strategie-, Prozess- und Technologiefragen und implementieren
mit Erfolg ganzheitliche Losungen, die ihre Leistungsfahigkeit nachhaltig sichern.

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ist abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht
worden.

Der Vorstand der KPS AG stellte den Konzernabschluss am 23. Januar 2020 auf und
legte ihn dem Aufsichtsrat vor, der am 23. Januar 2020 daruber entscheiden wird.

In der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der
Bilanz, der Kapitalflussrechnung sowie in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
des KPS-Konzerns werden einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusam-
mengefasst. Sie werden im Anhang erlautert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt
worden.

Die Bilanz ist gemaf3 IAS 1in lang- und kurzfristige Vermogenswerte bzw. Schulden
aufgegliedert. Als kurzfristig werden Zahlungsmittel, Vermégenswerte und Schul-
den angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des normalen
Geschaftszyklus des Unternehmens bzw. Konzerns — beginnend mit der Beschaf-
fung der fur den Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen bis zum
Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung fur
die Veraufserung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder Dienstleistungen
— fallig sind oder veraufdert werden sollen. Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate werden grundsatzlich als kurzfristi-
ge Posten ausgewiesen. Latente Steueranspruche bzw. -verbindlichkeiten werden
grundsatzlich als langfristig dargestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt,
werden alle Betrage in Tausend Euro (TEuro) angegeben. Rundungen kénnen in
Einzelfallen dazu fuhren, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angege-
benen Summe aufaddieren und dass sich Prozentangaben nicht exakt aus den dar-

gestellten Werten ergeben. Neben den Werten fur das Geschaftsjahr 2018/2019
werden zur Vergleichbarkeit auch die entsprechenden Vorjahreswerte angegeben.
Diese sind in Klammern dargestellt.

Die Darstellung ist gegenuber dem Vorjahr unverandert.

Die Einzelabschlusse der konsolidierten Unternehmen sind auf den Stichtag des
Konzernabschlusses aufgestellt.

2 AUSWIRKUNGEN VON NEUEN
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

21 Erstmals angewandte IFRS Standards

Gegenuber dem Konzernabschluss zum 30. September 2018 waren folgende Stan-
dards und Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden, welche mate-
riellen Einfluss auf den Konzernabschluss hatten.

IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 ersetzt IAS 11, Fertigungsauftrage, und IAS 18, Umsatzerlose, sowie die dazu-
gehdrigen Interpretationen. Der Standard ist erstmalig fur die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnenden Geschaftsjahre anzuwenden. Die Zielsetzung des Stan-
dards ist insbesondere, die bisherigen Regelungen in den IFRS einerseits und die
sehr detaillierten und zum Teil industriespezifischen Regelungen unter US-GAAP
andererseits zu vereinheitlichen und somit die Transparenz und Vergleichbarkeit
von Finanzinformationen zu verbessern. Nach IFRS 15 sind Umsatzerlése dann zu
realisieren, wenn der Kunde die Verfugungsmacht Uber die vereinbarten Guter
und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Entscheidend
ist nicht mehr die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken, wie noch nach
den alten Regelungen des IAS 18, Umsatzerlése.

Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 hat KPS den Standard vollstandig fur
die laufende Berichtsperiode anzuwenden. Dazu gehért auch die rickwirkende
Anwendung auf alle Vertrage, die zu Beginn der Berichtsperiode noch nicht erfullt
waren. Im Hinblick auf frihere Berichtsperioden werden in den Ubergangsvor-
schriften zwei Optionen gewahrt:

1. vollstandige Anwendung von IFRS 15 auf fruhere Berichtsperioden
(mit bestimmten begrenzten praktischen Vereinfachungen); oder

2. Beibehaltung der friheren Betrage, die nach den zuvor geltenden Standards
berichtet wurden, und Erfassung der kumulierten Auswirkungen aus der An-
wendung von IFRS 15 als Anpassung des Anfangssaldos des Eigenkapitals zum
Zeitpunkt der Erstanwendung (Beginn der laufenden Berichtsperiode).

KPS hat die 2. Option gewahlt. Der aus der Erstanwendung resultierende Umstel-
lungseffekt wird zu Beginn der Vergleichsperiode am 1. Oktober 2018 kumuliert
direkt in den Gewinnrucklagen erfasst. Vergleichszahlen der Vorjahresperioden
werden nicht angepasst. Die KPS hat seit dem Erstanwendungszeitpunkt nur sol-
che Vertrage nach den neuen Regelungen bilanziert, die vor dem Erstanwendungs-
zeitpunkt gemafs damaligen Rechnungslegungsgrundsatzen noch nicht beendet
wurden. Die KPS hat eine konzernspezifische Analyse der theoretischen Grundla-
gen und Anforderungen durchgefuhrt und eine Auswertung samtlicher Vertrags-
arten erstellt.

KONZERN ANHANG
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Als Ergebnis dieser Auswirkungsanalyse wurde festgestellt, dass IFRS 15 keine Iden-
tifizierung von Performance Obligations erfordert, die nach geltenden Regelun-
gen nicht bereits Leistungsverpflichtungen sind, denen im Rahmen eines Mehr-
komponentengeschafts Umsatzerlose zugeordnet werden.

Zugleich wurden keine Leistungsverpflichtungen nach geltenden Regelungen
identifiziert, die nicht auch nach IFRS 15 Performance Obligations darstellen.

Bei der Messung des Leistungsfortschritts wendet KPS in der Regel die inputorien-
tierten Verfahren an, da die zur Erfullung der Leistungsverpflichtung verbrauch-
ten Ressourcen den Leistungsfortschritt der bisher erbrachten Dienstleistung wi-
derspiegeln. Sofern in Kundenvertragen der KPS ein Anspruch auf Gegenleistung
von Kunden geregelt ist, der direkt dem Wert der vom Unternehmen erbrachten
Dienstleistung entspricht, werden die Umsatze in Hohe des Betrags erfasst, den
das Unternehmen in Rechnung stellen darf.

Finanzierungskomponenten als Teil des Transaktionspreises und Vertragskosten
erwartet KPS nicht.

Basierend auf dieser Analyse hat KPS zum 1. Oktober 2018 keinen Effekt aus der
Umstellung auf IFRS 15, welcher in den Gewinnrlcklagen auszuweisen ware. Aus
der Umstellung auf IFRS 15 ergab sich zum 1. Oktober 2018 eine Ausweisanderung
auf folgende Bilanzpositionen:

Umstellungs-

in TEuro 30.09.2019 effekt 01.10.2018
AKTIVA

Forderungen aus Fertigungsauftragen 2282 -2.282 0
Vertragsvermogenswerte 0 395 395
Kurzfristige Vermogenswerte 2.282 -1.887 395
PASSIVA

erhaltene Anzahlungen 2.081 -2.081 0
Vertragsverbindlichkeiten 0 194 194
Kurzfristige Schulden 2.081 -1.887 194
Bilanzsumme 139.867 -1.887 137.980

IFRS 9 Finanzinstrumente

Im Juli 2014 verdffentlichte das IASB die finale Version des IFRS 9, Finanzinstru-
mente, die alle bisherigen Versionen ersetzt und damit das Projekt zur Ersetzung
von IAS 39, Finanzinstrumente, abschliefdt. IFRS 9 fuhrt einen einheitlichen Ansatz
zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten ein. Zudem
fuhrt er ein neues Wertminderungsmodell ein, das auf den erwarteten Kreditaus-
fallen basiert. Ferner enthalt der IFRS 9 neue Regelungen zum Hedge Accounting.
Der Standard sieht fur den Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 9 ein Bilanzierungs-
wabhlrecht vor, nach dem Sicherungsbeziehungen entweder nach den Regelungen
des IFRS 9 oder weiterhin nach IAS 39 zu bilanzieren sind. Zum 1. Oktober 2018
wurde IFRS 9 (Financial Instruments) erstmals angewendet. Die Ergebniseffekte
aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 sind von untergeordneter Bedeutung.
Dieser geringe Ergebniseffekt begrindet sich auf den historisch niedrigen Aus-
fallraten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Zudem beinhalten die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Forderungen
keinen wesentlichen Finanzierungsbestandeteil.

Zum 1. Oktober 2018 ergaben sich aus der Umklassifizierung folgende Auswirklungen:

Uberleitung der finanziellen Vermoégenswerte nach IAS 39 auf IFRS 9

KONZERN ANHANG

Effekt aus Anderung Effekt aus

Bewertungskategorie Buchwert Umgliede- der Bewertungs-  Wertminde- Buchwert Bewertungskategorie

1AS 39 30.09.18 rung kategorie rungsmodell 01.10.18 (IFRS 9)

Zahlungsmittel 9.084 0 0 0 9.084 zu fortgefthrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Forderungen 43.009 0 0 43.009

davon:

Forderungen aus 41.667 0 0 41.667  zu fortgefuhrten Anschaf-

Lieferungen und fungskosten bewertete

Leistungen finanzielle Vermogenswerte

Sonstige Forderungen 1.342 0 0 1342 zu fortgefuhrten Anschaf-

und finanzielle
Vermogenswerte

fungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Fur die finanziellen Verbindlichkeiten haben sich keine Auswirkungen ergeben.

Daneben waren gegentber dem Konzernabschluss zum 30. September 2018 fol-
gende Standards und Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden, hat-
ten jedoch keine materiellen Auswirkungen auf den Konzernabschluss:
« Anderungen zu IAS 40: Ubertragung von Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien
 Anderungen zu IFRS 2: Klassifizierung und Bewertung von
aktienbasierten Vergutungstransaktionen
« Anderungen zu IFRS 4: Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente
mit IFRS 4 Versicherungsvertrage
« Klarstellungen zu IFRS 15: Erlése aus Vertragen mit Kunden
Jahrliche Verbesserungen der IFRS — Zyklus 2014-2016
IFRIC 22 Fremdwahrungstransaktionen mit Vorauszahlungen

2.2 Nicht angewandte IFRS Standards

IFRS 16 wurde im Januar 2016 vom IASB veroffentlicht und ersetzt IAS 17 und IF-
RIC 4. IFRS 16 schafft fur Leasingnehmer die bisherige Klassifizierung von Leasing-
vertragen in Operating und Finance Leases ab. Stattdessen fuhrt IFRS 16 ein ein-
heitliches Bewertungsmodell ein, nach dem Leasingnehmer verpflichtet sind, fur
Leasingvertrage mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten Vermogenswerte
fur das Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeiten anzusetzen. Dies fuhrt dazu,
dass bisher nicht bilanzierte Leasingverhaltnisse kunftig, weitgehend vergleichbar
mit der heutigen Bilanzierung von Finance Leases, bilanziell zu erfassen sind. Bei al-
len Leasingvertragen wird der Leasingnehmer in seiner Bilanz eine Leasingverbind-
lichkeit fur die Verpflichtung zur Zahlung kunftiger Leasingzahlungen erfassen.
Gleichzeitig wird der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht am Basiswert aktivieren,
das dem Barwert der zukunftigen Leasingzahlungen zuzuglich direkt zurechen-
barer Aufwendungen entspricht. Ahnlich wie bei den Leitlinien zu Finanzierungs-
leasing in IAS 17 wird die Leasingverbindlichkeit bei jeder Neubewertung Uber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses angepasst, wahrend der Nutzungsrechtsan-
spruch abgeschrieben wird, was im Gegensatz zu den laufenden Leasingaufwen-
dungen zu héheren Aufwendungen zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses fuhrt.
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Im Rahmen einer Vertragsanalyse wurde der Gesamtumfang der nach IFRS 16 zu
bewertenden Vertrage identifiziert, nach der Vertragsart geclustert und entspre-
chend der Vertragslaufzeit aufgeteilt. Es wurden folgende Vertragsarten identi-
fiziert und bewertet:

» Mietvertrage Buroraume und PKW-Stellplatze

¢ Mietvertrage PKW

» Mietvertrage Hardware und Software

Fur Leasinggegenstande von geringem Wert und fur kurzfristige Leasingverhalt-
nisse (weniger als zwolf Monate) wird von den Anwendungserleichterungen Ge-
brauch gemacht.

Im Jahr 2018/2019 muss KPS eine detaillierte Folgenabschatzung zu IFRS 16 durch-
fuhren. Da die modifizierte retrospektive Methode angewendet wird, ergeben
sich keine Auswirkungen auf das Eigenkapital. Zusammenfassend lasst sich sagen,
dass sich die Auswirkungen der Anwendung von IFRS 16 wie folgt darstellen wer-
den:

in TEuro 01.10.2019
AKTIVA

Sachanlagen 25.062
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 25.062
PASSIVA

Leasingverbindlichkeiten 25.062
LANGFRISTIGE SCHULDEN 25.062

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2019/2020

Abschreibungsaufwand -3.878
Operative Leasingkosten 3.966
Betriebsergebnis 88
Finanzierungskosten -138
Jahresverlust -50

 Aus der Umstellung ergibt sich in den ersten drei Jahren ein negativer Effekt
auf das Konzernergebnis der etwa bei 160 TEuro liegen wird.

 Durch die Anwendung von IFRS 16 ist in der Kapitalflussrechnung der
Tilgungsanteil der Leasingzahlungen im Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit zu
erfassen, wahrend die Zinszahlungen im Cash-Flow der laufenden Geschafts-
tatigkeit ausgewiesen werden. Der Cash-Flow der laufenden Geschaftstatigkeit
verbessert sich in den nachsten drei Jahren um 9.319 TEuro. Gleichzeitig wird
durch die Abschreibung der Nutzungsrechte der Cash-Flow der laufenden
Geschaftstatigkeit in den nachsten drei Jahren um 9.097 TEuro belastet.

o Auf Grund der Erfassung des Leasingvermégens und der entsprechenden
Verbindlichkeiten wird sich die Bilanzsumme erhéhen.

Der Barwert der Leasingverbindlichkeit zum 1. Oktober 2019 ermittelt sich wie
folgt:

in TEuro 01.10.2019
Bruttoleasingverbindlichkeit 25978
Diskontierung -916
Leasingverbindlichkeit zum 01.10.2019 25.062

Die ubrigen veroffentlichten, von der EU noch nicht ibernommenen Standards,
werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermaogenslage des Konzerns haben.

3 GRUNDLAGEN UND METHODEN SOWIE
UNSICHERHEITEN AUFGRUND VON SCHATZUNGEN

Den Jahresabschlussen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Der
Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und
Herstellungskosten mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert ausgewiesen werden, wie Derivate und bedingte Kaufpreisverpflichtungen.

Im Konzernabschluss mussen durch das Management in einem bestimmten Um-
fang Annahmen getroffen und Schéatzungen vorgenommen werden, die einen
erheblichen Einfluss auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben kénnen.

Hauptanwendungsbereiche fur Annahmen, Schatzungen sowie die Austibung von
Ermessensspielraumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von langfristi-
gen Vermogenswerten, der Ermittlung von Fertigstellungsgraden, der Ermittlung
abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests (Nutzungswert) und
bedingten Kaufpreisverpflichtungen sowie Kaufpreisallokationen (Fair value) und
der Bildung von Ruckstellungen. In den weiteren Abschnitten dieses Kapitels wer-
den jeweils schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsatze und deren
Auswirkungen zu den einzelnen Bereichen thematisiert. Schatzungen beruhen auf
Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstanden
als angemessen erachtet werden. Sie werden laufend tberpruft, konnen aber von
den tatsachlichen Werten abweichen.

DieBilanzierungeines Unternehmenserwerbs erfolgt mithilfe der Erwerbsmethode,
die einer Bewertung der Ubernommenen Vermoégenswerte und Schulden zum
beizulegenden Zeitwert am Zeitpunkt des Erwerbs vorsieht.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimmte Schatzungen und
Beurteilungen vor allem in Bezug auf die Bestimmung des beizulegenden Zeit-
werts der erworbenen immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen sowie
der ubernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der
Nutzungsdauern der erworbenen immateriellen Vermoégenswerte und Sachanla-
gen. Falls immaterielle Vermogenswerte identifiziert werden, wird in Abhangig-
keit von der Art des immateriellen Vermogenswertes und der Komplexitat der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes entweder auf unabhangige Gutachten
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zuruckgegriffen oder der beizulegende Zeitwert intern unter Verwendung einer
angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis Ublicherweise die Prog-
nose der insgesamt erwarteten kunftigen Cash-Flows ist. Die Bewertungen basie-
ren auf den Annahmen, die das Management bezuglich der kunftigen Wertent-
wicklung der jeweiligen Vermogenswerte getroffen hat, sowie der unterstellten
Veranderungen des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Jene im Rahmen der Kaufpreisaufteilung vorgenommenen Schatzungen kénnen
die zukunftigen Konzernergebnisse signifikant beeinflussen.

Die Ruckstellung fur Bonuszahlungen an die Vice Presidents der KPS wurde
unter der Pramisse ermittelt, dass die anspruchsberechtigten Personen bis zur
Auszahlung der Boni im Unternehmen verbleiben. Im Falle eines vorzeitigen
Ausscheidens eines oder mehrerer Vice Presidents mussten Teile der Ruckstellung
aufgelost werden.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund von iber-
arbeiteten und neuen Standards erfolgen rickwirkend, sofern fur einen Standard
keine abweichende Regelung vorgesehen ist. Die Gewinn- und Verlustrechnung
des Vorjahres und die Eréffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode werden so an-
gepasst, als ob die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden schon immer
angewendet worden waren.

3.1 Konsolidierung

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach konzerneinheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsregeln zum 30. September 2019 aufgestellten Jahres-
abschliusse der einbezogenen Gesellschaften. Die Jahresabschlisse sind von Ab-
schlussprufern gepruft und testiert beziehungsweise wurden im Rahmen der
Konzernabschlussprufung einer pruferischen Durchsicht unterzogen.

Der Konzernabschluss beinhaltet Tochtergesellschaften. Gemeinschaftliche Ver-
einbarungen und assoziierte Unternehmen gab es weder im Geschafts- noch im
Vorjahr.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen die KPS AG tber
eine Beherrschungsmaoglichkeit verfugt. Diese beruht in der Regel auf einer mittel-
oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der KPS AG. In der Regel manifestiert
sich die Stimmrechtsmehrheit durch einen Anteilsbesitz von mehr als 50 %. Die
Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Méglichkeit der Beherrschung
besteht. Sie endet, wenn die Méglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Umsatze, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste, die durch
Transaktionen innerhalb des Konsolidierungskreises begrindet sind, sowie die
zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und Verbind-
lichkeiten werden eliminiert. Konsolidierungspflichtige Zwischengewinne in den
Vorraten aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen lagen nicht vor. Die
Zwischengewinne im Anlagevermaégen wurden konsolidiert.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte an den
Tochterunternehmen mit dem anteiligen Eigenkapital dieser Tochterunternehmen
verrechnet. Im Falle eines Unternehmenserwerbs wird nach der Erwerbsmethode
das anteilige Eigenkapital des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbs-
zeitpunkt unter Berucksichtigung der beizulegenden Zeitwerte identifizierbarer
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten, latenter Steuern und
eventueller Geschafts- und Firmenwerte zu diesem Zeitpunkt ermittelt. Die

Anschaffungskosten von erworbenen auslandischen Gesellschaften werden zum
Erwerbszeitpunkt mit dem jeweiligen Stichtagskurs in Euro umgerechnet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fur Erwerbe nach dem 1. Oktober 2003 nach
der Erwerbsmethode gemafs IFRS 3. Die Anschaffungskosten entsprechen dem
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden
zum Transaktionszeitpunkt (,,date of exchange®). Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses identifizierbare Vermégenswerte, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeit-
werten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Uberschuss der Anschaffungskosten
Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Nettovermogen wird als Geschafts- und Firmenwert angesetzt. Die Geschafts-
und Firmenwerte werden jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur
eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit iberpruft und gegebenenfalls aufder-
planmafiig abgeschrieben.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr
nicht geandert.

3.2 Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der KPS AG ist der Euro. Trans-
aktionen in Fremdwahrung werden zum Transaktionszeitpunkt mit dem zu diesem
Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwahrung gebundene
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden jeweils mit dem Bilanzstichtags-
kurs umgerechnet. Die entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden ergebnis-
wirksam erfasst.

Die Jahresabschlusse der vollkonsolidierten Tochterunternehmen, deren funktio-
nale Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen Wahrung,
welche in der Regel der Landeswahrung entspricht, in die Konzernberichtswah-
rung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt dabei nach der modifizierten
Stichtagskursmethode, d.h. die Umrechnung der Posten der Vermégenswerte und
Schulden erfolgt zum Bilanzstichtagskurs, die der GuV zum Jahresdurchschnitts-
kurs. Der Jahresdurchschnittskurs wird aus Monatsdurchschnittskursen errech-
net. Eigenkapitalbestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeitpunkten
ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zugange umgerechnet. Der sich aus
der Umrechnung ergebende Wahrungsunterschied wird erfolgsneutral im kumu-
lierten sonstigen Ergebnis des Eigenkapitals erfasst. Die im Eigenkapital erfassten
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Konzernunter-
nehmen aus dem Konsolidierungskreis erfolgswirksam aufgelost.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro veranderten sich wie folgt:

Mittlerer Stichtagskurs : Jahresdurchschnittskurs
30.09.19 30.0918 ;| 2018/2019  2017/2018

Danemark DKK 74662 7,4564 74638 74484
Schweiz CHF 1,0847 11316 11226 11614
England GBP 0,8857 0,8873 0,8843 0,8849
USA us-$ 1,0889 11576 11281 11900

Quelle: Zeitreihen Deutsche Bundesbank
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Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung in den vergangenen drei Jahren
in Summe eine Inflationsrate von 100 % uberschritten hat und die deshalb die
Vorschriften gemafs 1AS 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary Economies)
zur Inflationsbilanzierung anwenden mussten, gab es weder im Berichtsjahr noch
im Vorjahr.

3.3 Umsatzrealisierung
Die Umsatzerlése enthalten die Erbringung von Dienstleistungen und den Verkauf
von Soft- und Hardware.

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Soft- und Hardware sind zu erfassen,
wenn die Verfugungsmacht Uber die entsprechenden Waren an den Kunden
Ubertragen wird. Dies ist in der Regel der Fall, wenn die Soft- und Hardware an
den Kunden Ubergeben wird. Beim Verkauf von Soft- und Hardware liegen in
der Regel Leistungsverpflichtungen vor, die zu einem bestimmten Zeitpunkt
erfullt werden. Diesbezuglich ergeben sich keine wesentlichen Unterschiede
gegenuber der fruheren Bilanzierung nach IAS 18. Die Gegenleistung ist
gewohnlich fix vereinbart und enthalt keine variablen Komponenten. Wesentliche
Finanzierungskomponenten sind in den Vertragen in der Regel nicht enthalten. Die
Fakturierung an den Kunden erfolgt mit Erléserfassung. Rechnungen sind in der
Regel innerhalb von bis zu 30 Tagen zahlbar.

Umsatzerlose aus Dienstleistungsvertragen sind zeitraumbezogen zu erfassen, da
die geleisteten Einheiten von der Gesellschaft nicht anderweitig genutzt werden
konnen und die Gesellschaft einen Zahlungsanspruch fur die bisher erbrachten
Leistungen besitzt. Die Umsatzerlése werden auf Basis inputbasierter Methoden
zur Messung des Leistungsfortschritts erfasst, wonach die Umsatze auf Basis der
entstandenen Kosten bzw. verbrauchten Ressourcen im Verhaltnis zum insgesam-
ten zur Erfullung dieser Leistungsverpflichtung erwarteten Input realisiert werden.
Die Fakturierung an den Kunden erfolgt gewohnlich mit der Erléserfassung. Rech-
nungen sind in der Regel innerhalb bis zu 30 Tagen zahlbar.

Rahmenvertrage werden ohne die Verpflichtung einer festgelegten Mindest-
abnahmemenge mit Kunden geschlossen.

Vertragsanbahnungskosten gemafd IFRS 1591 wie Verkaufsprovisionen, die der
Gesellschaft ohne Abschluss eines Vertrages mit einem Kunden nicht entstanden
waren, gab es im Geschaftsjahr 2018/2019 nicht.

Ertrage werden in der Hohe erfasst, in der fur die ubernommenen Leistungs-
verpflichtungen, also die Ubertragung von Waren beziehungsweise die Erbringung
von Dienstleistungen, Gegenleistungen erwartet werden. Dieses Kernprinzip wird
mit einem funfstufigen Rahmenmodell umgesetzt:

1. Identifizierung des Vertrags mit einem Kunden,

2. Identifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtungen in dem Vertrag,
3. Bestimmung des Transaktionspreises,

4. Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen,

5. Erloserfassung bei Erfullung der Leistungsverpflichtungen.

Identifizierung des Vertrags mit einem Kunden
Ein Vertrag liegt zu dem Zeitpunkt vor, zu dem eine Vereinbarung zwischen zwei
oder mehreren Parteien durchsetzbare Rechte und Pflichten begriindet.

Identifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtung in dem Vertrag
Sobald KPS den Vertrag mit einem Kunden bestimmt hat, werden die Vertrags-
bedingungen und die tblichen Geschaftspraktiken gepruft, um alle versproche-
nen Waren oder Dienstleistungen im Vertrag zu identifizieren und zu bestim-
men, welche der versprochenen Waren oder Dienstleistungen als eigenstandige
Leistungsverpflichtung behandelt werden. Eine Ware oder eine Dienstleistung
ist eigenstandig abgrenzbar, wenn dem Kunden aus den zugesagten Waren oder
Dienstleistungen direkt oder im Zusammenspiel mit anderen, aus dem ihm zur
Verfugung stehenden Ressourcen ein Nutzen entsteht und die zugesagten Waren
und Dienstleistungen von anderen zugesagten Waren oder Dienstleistungen des
gleichen Vertrags trennbar sind.

Bestimmung des Transaktionspreises

Der gesamte Transaktionspreis fur einen Vertrag wird zuerst festgestellt und dann
auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Der Transaktionspreis ist der
Betrag, auf den KPS im Gegenzug fur die Ubertragung von Gutern oder Dienstleis-
tungen erwartungsgemaf einen Anspruch hat. Bei dem Betrag der Gegenleistung
sind die Auswirkungen variabler Vergutungen, bedeutender Finanzierungskompo-
nenten, von nicht zahlungswirksamen Gegenleistungen und von an den Kunden zu
zahlenden Gegenleistungen zu berucksichtigen. Die KPS hat jedoch keine wesent-
lichen variablen Vergutungen identifiziert. Die KPS AG verzichtet darauf, ihre zuge-
sagten Gegenleistungen um eine Finanzierungskomponente zu reduzieren, sofern
die Forderungslaufzeit maximal ein Jahr betragt. Ubersteigt die Forderungslaufzeit
ein Jahr, werden die Umsatzerlése mittels Abzinsung auf den Zeitwert angepasst.

Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen

Der Transaktionspreis wird jeder Leistungsverpflichtung in der Hohe zugeordnet,
die den Betrag der Gegenleistung darstellt, auf die KPS voraussichtlich Anspruch
hat. Die Regelungen zur Aufteilung des Transaktionspreises sind nicht anzuwen-
den, wenn der Vertrag nur eine einzige Leistungsverpflichtung umfasst. Der Trans-
aktionspreis wird jeder Leistungsverpflichtung auf einer relativen Einzelveraufie-
rungsbasis zugeordnet.

Erloserfassung bei Erfiillung der Leistungsverpflichtungen

Der Erlés wird erfasst, wenn durch Ubertragung eines zugesagten Guts oder einer
zugesagten Dienstleistung auf einen Kunden die Leistungsverpflichtung erfullt
wurde. Als Ubertragen gilt ein Vermégenswert dann, wenn der Kunde die Verfu-
gungsgewalt Uber diesen Vermogenswert erlangt.

Die Verfuigungsgewalt Uber ein Gut oder eine Dienstleistung wird Uber einen be-

stimmten Zeitraum ubertragen, erfullt somit eine Leistungsverpflichtung und er-

fasst den Erlos Uber einen bestimmten Zeitraum, wenn eines der folgenden Kri-

terien erfullt ist:

a.dem Kunden fliefdt der Nutzen aus der Leistung des Unternehmens zu und er
nutzt gleichzeitig die Leistung, wahrend diese erbracht wird;

b.durch die Leistung wird ein Vermogenswert erstellt oder verbessert und der
Kunde erlangt die Verfugungsgewalt Uber den Vermogenswert, wahrend dieser
erstellt oder verbessert wird; oder

c. durch die Leistung des Unternehmens wird ein Vermogenswert erstellt, der kei-
ne alternativen Nutzungsmoglichkeiten fur das Unternehmen aufweist und die
KPS hat einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen.
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Wird die Leistungsverpflichtung demnach nicht tber einen bestimmten Zeitraum
erfullt, so wird die Leistungsverpflichtung zu einem bestimmten Zeitpunkt erfullt,
an dem der Kunde die Verfugungsgewalt Gber diesen Vermogenswert erlangt.

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Die Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu
erhaltenden Gegenleistung ohne Umsatzsteuer und nach Abzug von gewahrten
Rabatten und Skonti ausgewiesen. Verkaufe von Gutern werden erfasst, wenn die
wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum der Guter auf den Kaufer
Ubertragen werden, weder Verfugungsrechte noch eine wirksame Verfugungs-
macht zurtuckbehalten werden, die Hohe der Umsatzerlése verlasslich bestimmt
werden kénnen und mit dem im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen
oder noch anfallenden Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen.

Dienstleistungsvertrag

Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden nach Mafdgabe des Fer-
tigstellungsgrads erfasst, sofern das Ergebnis eines Dienstleistungsgeschafts ver-
lasslich geschatzt werden kann. Ist das Ergebnis eines Dienstleistungsvertrags ver-
lasslich zu schatzen, so sind die Auftragserlése und Auftragskosten in Verbindung
mit diesem Dienstleistungsvertrag entsprechend dem Leistungsfortschritt am
Bilanzstichtag jeweils als Teil der entstandenen Auftragskosten fur die geleistete
Arbeit im Verhaltnis zu den erwarteten Auftragskosten zu erfassen. Veranderun-
gen in der vertraglichen Arbeit, den Anspriichen und den Leistungspramien sind in
dem Ausmaf enthalten, in dem sie mit dem Kunden vereinbart wurden. Wenn das
Ergebnis eines Dienstleistungsvertrags nicht verlasslich bestimmt werden kann,
sind die Auftragserlése nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten zu erfassen,
die wahrscheinlich einbringbar sind. Auftragskosten werden in der Periode, in der
sie entstehen, als Aufwand erfasst. Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auf-
tragskosten die gesamten Auftragserlose Ubersteigen werden, wird der erwartete
Verlust sofort als Aufwand erfasst. Ein erwarteter Verlust aus einem Dienstleis-
tungsvertrag ist als Aufwand zu erfassen, sobald dieser Verlust wahrscheinlich ist.

Lizenzertrage

Ertrage werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
zugrunde liegenden Vertrags erfasst. Lizenzerlose aus der Einradumung zeitlich be-
grenzter und zeitlich unbegrenzter Lizenzen werden dann erfasst, wenn die Soft-
ware entsprechend dem Vertrag zur Verfuigung gestellt wurde. Lizenzerlése aus
der Einraumung zeitlich begrenzter und zeitlich unbegrenzter Lizenzen werden
nach Ubergang der Verfiigungsmacht abgerechnet.

Lizenzerlose fur Softwarepflege und Support werden ratierlich ber die Laufzeit
der Leistungserbringung realisiert. Nutzungsentgelte auf zeitlicher Basis werden li-
near Uber den Zeitraum der Vereinbarung erfasst. Lizenzerlése fur Softwarepflege
und Support werden jahrlich oder quartalsweise im Voraus abgerechnet.

3.4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Fur die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kos-
ten im Zusammenhang mit laufenden oder geplanten Untersuchungen definiert,
die neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern
sollen. Entwicklungsaufwendungen werden als Kosten im Zusammenhang mit der
Anwendung von Forschungsergebnissen oder Fachkenntnissen in der Produktent-
wicklung, den Produktionsverfahren, den Leistungen oder Waren vor Beginn der
kommerziellen Produktion oder Verwendung definiert.

Forschungskosten sind im Geschaftsjahr beim KPS-Konzern nicht angefallen.

Im Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten, die die Kriterien von IAS 38.57 er-
fullen, von insgesamt 2.449 (Vorjahr: 2.832) TEuro aktiviert. Entwicklungskosten
werden mit den Herstellungskosten angesetzt. Die im Geschaftsjahr aktivierten
Entwicklungen waren zum Stichtag teilweise fertiggestellt, die gebuchten Ab-
schreibungen des Geschaftsjahres betragen 729 (Vorjahr: 363) TEuro.

Planmafsige Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden Uber die erwartete
Nutzungsdauer nach der linearen Methode vorgenommen. Zum Ende des Ge-
schaftsjahres erfolgt eine Uberprifung der Nutzungsdauer und der Abschrei-
bungsmethode. Im Geschaftsjahr wurde die Nutzungsdauer der aktivierten Ent-
wicklungskosten mit zehn Jahren angenommen.

3.5 Geschifts- und Firmenwerte

Ein Geschafts- und Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses als Vermogenswert im Erwerbszeitpunkt angesetzt. Er wird mit seinen
Anschaffungskosten bewertet, die als Uberschuss des Kaufpreises fur das erwor-
bene Unternehmen Uber das erworbene anteilige Nettovermogen hergeleitet
werden. Das Nettovermoégen entspricht dem Saldo aus den beizulegenden Zeit-
werten der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, der ibernommenen
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten.

Geschafts- und Firmenwerte werden nicht planmafiig abgeschrieben, sondern
jahrlich auf Werthaltigkeit gepruft. Details zu den jahrlichen Impairmenttests wer-
den im Abschnitt zur Vorgehensweise und den Auswirkungen der Werthaltigkeits-
prufungen erlautert. Bei einem einmal abgeschriebenen Geschafts- und Firmen-
wert erfolgt keine Zuschreibung in den Folgeperioden.

3.6 Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Ein sonstiger immaterieller Vermogenswert ist ein identifizierbarer, nicht mone-
tarer Vermogenswert ohne physische Substanz (z. B. ein Patent, eine Marke, ein
Vermarktungsrecht), bei dem es sich nicht um einen Geschafts- und Firmenwert
handelt. Er wird gemafs IAS 38 aktiviert, wenn der kunftig zu erwartende wirt-
schaftliche Nutzen aus dem Vermaogenswert wahrscheinlich zufliefsen wird und
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich ermittelt werden konnen.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten angesetzt. Soweit sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben,
werden sie dieser entsprechend Uber einen Zeitraum von bis zu 10 Jahren linear
abgeschrieben, sofern nicht durch den tatsachlichen Werteverzehr ein anderer
Abschreibungsverlauf geboten ist. Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungs-
dauern und der Abschreibungsverlaufe beruht auf Schatzungen des Zeitraums der
Mittelzuflusse aus den immateriellen Vermégenswerten und deren zeitlicher Ver-
teilung innerhalb dieses Zeitraums. Bei Vorliegen eines Hinweises einer moglichen
Wertminderung wird ein Impairmenttest durchgefuhrt.

Details zu den jahrlichen Impairmenttests werden im Abschnitt zur Vorgehens-
weise und den Auswirkungen der Werthaltigkeitsprufungen erlautert.

Soweit eine Wertminderung festgestellt wurde, wird diese durch eine aufderplan-
mafdige Abschreibung bertcksichtigt. Bei Fortfall der Grunde fur die aufderplan-
mafsige Abschreibung wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen, wel-
che die fortgefuhrten Anschaffungskosten nicht Ubersteigt.
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3.7 Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten, vermindert um planmafsige, nutzungsbedingte Abschreibungen sowie gege-
benenfalls auf3erplanmafiige Wertminderungen.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaf-
fungsnebenkosten und nachtraglichen Anschaffungskosten abzuglich erhaltener
Anschaffungspreisminderungen zusammen.

Kosten fur laufende Unterhalts- und Wartungsaufwendungen werden grundsatz-
lich erfolgswirksam erfasst.

Planmafiige Abschreibungen auf Sachanlagen werden Uber die erwartete Nut-
zungsdauer nach der linearen Methode vorgenommen, sofern nicht durch den
tatsachlichen Werteverzehr ein nutzungsbedingter Abschreibungsverlauf gebo-
ten ist.

Folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern werden zugrunde gelegt:

Jahre
EDV-Hardware 3-5
Geschaftsausstattung 3-10

Wesentliche Komponenten einer Sachanlage, die unterschiedliche Nutzungsdau-
ern haben, werden separat bilanziert und abgeschrieben.

Gibt es Hinweise fur eine Wertminderung eines einzelnen Sachanlagevermogens-
werts, wird gepruft, ob dessen erzielbarer Betrag uber dem Buchwert liegt. Sollte
dies nicht der Fall sein, wird eine aufSerplanmafiige Abschreibung in Héhe der Dif-
ferenz zwischen Buchwert und erzielbarem Betrag erfasst. Bei Fortfall der Grunde
fur eine aufSerplanmafiige Abschreibung wird eine entsprechende Zuschreibung
vorgenommen, durch welche die fortgefuhrten Anschaffungskosten nicht uber-
schritten werden.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet werden, wird der Ge-
winn bzw. Verlust als Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlés und dem Rest-
buchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

3.8 Leasing

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Lea-
singnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf
Nutzung eines Vermogenswerts fur einen vereinbarten Zeitraum Ubertragt. Es
wird zwischen Finanzierungsleasing und Operating Leasing unterschieden.

Als Finanzierungsleasing werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen der
Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum eines Vermogenswerts
verbundenen Risiken und Chancen tragt. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden
als Operating Leasing bezeichnet.

Ist der KPS-Konzern Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing, wird in der Bi-
lanz der niedrigere Wert aus beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Min-
destleasingzahlungen zu Beginn des Leasingverhaltnisses aktiviert und in gleicher
Hohe unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert. Die Mindestleasingzahlungen
setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungskosten und dem Tilgungsanteil der

Restschuld, die nach der Effektivzinsmethode ermittelt werden, zusammen. Der
Leasinggegenstand wird linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer oder die kur-
zere Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Bei einem gemafs IAS 17 als Operating Leasing klassifizierten Leasingverhaltnis er-
fasst der KPS-Konzern die als Leasingnehmer zu zahlende Leasingrate als sons-
tigen betrieblichen Aufwand bzw. die als Leasinggeber erhaltene Leasingrate als
sonstigen betrieblichen Ertrag. Der verleaste Vermdgenswert wird weiterhin in
der Bilanz des Leasinggebers als Sachanlage erfasst.

3.9 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand,
erhaltene Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten und Unternehmen. Zah-
lungsmittelaquivalente sind kurzfristige, aufderst liquide Finanzinvestitionen, die
nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und leicht in einen festen
Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden kénnen. Sie haben bei Erwerb oder
im Anlagezeitpunkt eine maximale Laufzeit von drei Monaten.

3.10 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen
zur Entstehung eines finanziellen Vermoégenswerts und bei einem anderen Un-
ternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigen-
kapitalinstruments fuhrt. Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen, bis zur Endfal-
ligkeit gehaltene Finanzinvestitionen und zu Handelszwecken gehaltene originare
und derivative finanzielle Vermogenswerte. Finanzielle Verbindlichkeiten begrun-
den regelmafsig einen Ruckgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen
finanziellen Vermaogenswert. Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt ange-
setzt, sobald die KPS Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments wird.

Finanzinvestitionen und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden als finanzielle Vermogenswerte, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als zu fortgefthr-
ten Anschaffungskosten oder als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis klassifiziert. Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Ver-
mogenswerten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle
von finanziellen Vermogenswerten, fur die keine erfolgswirksame Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert erfolgt, werden dartber hinaus Transaktionskosten ein-
bezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermogenswerts zuzurechnen
sind. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermégenswerte mit
dem erstmaligen Ansatz fest und uberpruft diese Zuordnung am Ende eines jeden
Geschaftsjahres, soweit dies zulassig und angemessen ist.

Bei marktublichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Vermégenswerten er-
folgt die Bilanzierung zum Handelstag, d. h. zu dem Tag, an dem das Unternehmen
die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist (,,trade date ac-
counting®).

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Schuldinstrumente)

Diese Kategorie hat die grofite Bedeutung fur den Konzernabschluss. Der Kon-
zern bewertet finanzielle Vermégenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten,
wenn die beiden folgenden Bedingungen erfullt sind:
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* Der finanzielle Vermégenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermégenswerte zur
Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows zu halten, und

» die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégenswertes fuhren zu
festgelegten Zeitpunkten zu Cashflows, die ausschliefslich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermoégenswerte
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wert-
minderungen zu Uberprifen. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert
wird. Die Bewertung des zu erwarteten Kreditverlustes erfolgt gemafs der Ver-
einfachungsmethode nach IFRS 9 B5.5.35 mittels Wertberichtigungstabelle. Die-
se Wertminderungsmatrix basiert im Wesentlichen auf historischen Erfahrungen
mit Kreditverlusten sowie aktuellen Daten Uberfalliger Forderungen. Ausstehende
Forderungen werden daruber hinausgehend kontinuierlich auf lokaler und zentra-
ler Ebene dahingehend Uberwacht, inwieweit objektive Hinweise vorliegen, dass
die entsprechenden Forderungen in ihrer Bonitat beeintrachtigt sind. Sofern die
KPS AG auf dieser Basis zu der Annahme kommt, dass die Realisierung als unwahr-
scheinlich anzunehmen ist, werden die entsprechenden Forderungen Uber die
Werte gemafd Wertminderungsmatrix teilweise oder vollstandig abgeschrieben.

Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégens-
werte des Konzerns enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete

finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)

Der Konzern bewertet Schuldinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-

wert im sonstigen Ergebnis, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfullt sind:

* Der finanzielle Vermégenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten, dessen Zielsetzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen
Cashflows als auch in dem Verkauf finanzieller Vermégenswerte besteht, und

« die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fuhren zu festgeleg-
ten Zeitpunkten zu Cashflows, die ausschliefslich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis bewertet werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wah-
rungsumrechnungsgewinnen und -verlusten sowie Wertminderungsaufwendun-
gen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und so
berechnet wie bei zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermégenswerten. Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Ausbuchung wird der im sonstigen Er-
gebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust aus Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wabhl treffen, seine
Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die
Definition von Eigenkapital nach IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung erfullen
und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln
fur jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermégenswerten werden niemals
in die Gewinn und Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch
auf Zahlung besteht, es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaf-
fungskosten des finanziellen Vermogenswerts zurtckerlangt. In diesem Fall wer-
den die Gewinne im sonstigen Ergebnis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht
auf Wertminderung tberpruft.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten
Die finanziellen Vermoégenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Rechte auf Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder es
den finanziellen Vermogenswert sowie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
des Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen auf einen Dritten Uber-
tragt. Wenn der Konzern weder im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Chancen ubertragt noch behalt und weiterhin die Verfugungs-
macht Uber den Ubertragenen Vermaégenswert hat, erfasst der Konzern seinen
verbleibenden Anteil am Vermaégen und eine entsprechende Verbindlichkeit in
Hohe der moglicherweise zu zahlenden Betrage. Fur den Fall, dass der Konzern
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines
Ubertragenen finanziellen Vermogenswerts zurtickbehalt, hat der Konzern weiter-
hin den finanziellen Vermogenswert sowie ein besichertes Darlehen fur die erhal-
tene Gegenleistung zu erfassen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglich ge-
nannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Wird eine
bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlich-
keit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen
ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit
wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als
Ausbuchung der ursprunglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbind-
lichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird er-
folgswirksam erfasst.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines fi-
nanziellen Vermoégenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermégenswer-
ten vorliegt. Etwaige Wertminderungen, welche sich durch einen im Vergleich zum
Buchwert geringeren beizulegenden Zeitwert ergeben, werden erfolgswirksam er-
fasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
als Darlehen, als Verbindlichkeiten oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument
designiert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten ab-
zuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, Darlehen einschlief3-
lich Kontokorrentkrediten und derivative Finanzinstrumente.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkei-
ten umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten
sowie andere finanzielle Verbindlichkeiten (insbesondere Earn Out Verpflichtun-
gen gem. IFRS 3.58b ii), die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden. Transaktionskosten wer-
den unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die bedingten Ge-
genleistungen (Earn-Out-Verpflichtungen) wurden aufgrund unternehmensindivi-
dueller Planungen anhand des Discounted-Cash-Flow Verfahrens ermittelt. Zur
Ermittlung der Verpflichtungen zum 30. September 2019 wurden WACCs zwischen
6,0 % und 7,7 % verwendet. Diese Zinssatze beinhalten landerspezifische Risiken.
Im Berichtsjahr 2018/2019 wurden TEuro 4.759 aus der Neubewertung dieser Ver-
pflichtungen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Fur eine
bedingte Gegenleistung wurde keine Obergrenze festgelegt. Ein fur moglich ge-
haltenes Szenario, dass das geplante EBIT in 2020/2021 um 15 % hoher liegt, warde
zu einer erfolgswirksamen Zufuhrung zum beizulegenden Zeitwert der Earn Out
Verpflichtung von 1.205 TEuro fuhren.

Folgebewertung

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt folgendermafden von de-
ren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkei-
ten umfassen die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten
sowie andere finanzielle Verbindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden. Trans-
aktionskosten werden unmittelbar in der Gewinn und Verlustrechnung erfasst.
Darlehen werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Transaktions-
kosten erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung werden Darlehen gemafs der Ef-
fektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht
werden, auf3erdem im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektivzinsme-
thode.

Fortgefuhrte Anschaffungskosten werden unter Berlcksichtigung eines Agios
oder Disagios bei Akquisition sowie von Gebuthren oder Kosten berechnet, die
einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation
mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn und Verlustrechnung als Teil
der Finanzaufwendungen enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende
Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende
finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben
Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert,
so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
ursprunglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt.
Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich zur Renditesteigerung und
zu Sicherungszwecken eingesetzt. Der KPS-Konzern setzt derivative Finanzinstru-
mente ein, um Risiken aus Zinsanderungen entgegenzuwirken, die im Rahmen von
Investitions- und Finanztransaktionen entstehen kénnen. Derivative Finanzinstru-
mente werden grundsatzlich zur Absicherung bestehender Grundgeschafte ein-
gesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem

der entsprechende Vertrag abgeschlossen wird, zunachst mit ihren beizulegenden
Zeitwerten angesetzt und nachfolgend mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu
bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermogenswerte angesetzt,
wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizule-
gender Zeitwert negativ ist.

Wenn derivative Finanzinstrumente nicht die Kriterien fur eine Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften erfullen, werden Gewinne oder Verluste aus Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts sofort erfolgswirksam erfasst. Das im KPS-Konzern
vorliegende derivative Finanzinstrument (Zinsswap), erfullt nicht die Vorausset-
zungen fur das Hedge-Accounting, und wird deshalb den zu Handelszwecken ge-
haltenen finanziellen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten zugeordnet und
sowohl bei erstmaliger Bilanzierung als auch in Folgeperioden ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus Zeitwert-
schwankungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Der Zinsswap hat zum 30.
September 2019 einem negativen beizulegenden Zeitwert in Hohe von 106 TEuro.

3.1 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf
den steuerpflichtigen Gewinn sowie die erfolgswirksame Veranderung der laten-
ten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen Ertragsteuern werden
auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Rege-
lungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden mussen.

Gemaf3 IAS 12 (Income Taxes) werden latente Steuern auf zeitlich begrenzte Unter-
schiede zwischen den Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden in der
IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz, aus Konsolidierungsvorgangen sowie auf wahr-
scheinlich nutzbare Verlustvortrage und Steuergutschriften ermittelt.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen, Steuergutschrif-
ten und steuerliche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert, als es wahrschein-
lich ist, dass fur deren Nutzung ein zu versteuerndes Ergebnis zukunftig verfugbar
sein wird.

Passive latente Steuern werden gebildet auf zukinftig noch zu versteuernde tem-
porare Differenzen.

Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanz-
stichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente Steuer-
anspruche und -schulden kénnen unter den Voraussetzungen von IAS 12.71 ff.
saldiert werden. Materielle Auswirkungen von Steuersatz- oder Steuergesetzan-
derungen auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden grundsatzlich in
der Periode, in der das Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist, bertcksichtigt.
Im Regelfall erfolgt dies ergebniswirksam.

Latente und laufende Steuern werden grundsatzlich aufwandswirksam erfasst, es
sei denn, sie beziehen sich auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte.
Dann werden sie ebenfalls erfolgsneutral erfasst.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen
Unterschieden und Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindivi-
duellen Prognosen, u. a. Uber die zukunftige Ertragssituation in der betreffenden
Konzerngesellschaft.
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Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kunftiger
Steuervorteile fur den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrschein-
lich ist. Dies erfordert vom Management u. a. die Beurteilung der Steuervorteile,
die sich aus den zur Verfugung stehenden Steuerstrategien und dem kunftigen zu
versteuernden Einkommen ergeben sowie die Berucksichtigung weiterer positi-
ver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kénnten
sich verringern, falls die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und
der durch zur Verfugung stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile
gesenkt werden oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den
zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kunftiger Steuervorteile
beschranken.

3.12 Eigene Aktien

Bei Erwerb / Veraufserung eigener Aktien erfolgt eine Verrechnung des Nennwer-
tes der Aktien mit dem gezeichneten Kapital sowie des Agios mit dem Gewinn-
vortrag / Kapitalrtcklage.

3.13 Andere Riickstellungen

Andere Ruckstellungen werden fur gegenwartige, rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gebildet, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahr-
scheinlich zu einer kunftigen wirtschaftlichen Belastung fuhren werden und deren
Hohe verlasslich geschatzt werden kann.

Die Bewertung der anderen Ruckstellungen erfolgt nach IAS 37 (Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets) und nach IAS 19 (Employee Benefits).
Soweit bei Verpflichtungen erst nach mehr als einem Jahr mit Mittelabflussen ge-
rechnet wird, werden die Ruckstellungen mit dem Barwert der voraussichtlichen
Mittelabflusse angesetzt.

Erstattungsanspruche gegentber Dritten werden getrennt von den Ruckstellun-
gen als sonstige Forderung aktiviert, wenn ihre Realisation nahezu sicher ist.

Resultiert aus einer geanderten Einschatzung eine Reduzierung des Verpflich-
tungsumfangs, wird die Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den Funk-
tionsbereichen erfasst, die ursprunglich bei der Bildung der Ruckstellung mit dem
Aufwand belastet waren.

Zu den Ruckstellungen, die den Kunden- und Lieferantenverkehr betreffen, ge-
horen insbesondere Verpflichtungen fur Rabatte und Skonti, Produktretouren
sowie erhaltene Dienstleistungen und Waren, die noch nicht in Rechnung gestellt
wurden.

Als Unternehmen ist der KPS-Konzern rechtlichen Risiken ausgesetzt. Fur anhan-
gige bzw. kunftige juristische Verfahren wird, vorbehaltlich einer entsprechenden
Einzelfallprufung, durch den Ansatz von Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten
bilanzielle Vorsorge getroffen. Die wahrscheinlichen Ergebnisse solcher Rechts-
streitigkeiten werden anhand der vorliegenden Informationen und in Riicksprache
mit den fur den KPS-Konzern tatigen Rechtsanwalten bewertet. Soweit nach ver-
nunftigem Ermessen eine Verpflichtung aus einem Verfahren wahrscheinlich zu
zukunftigen Mittelabflissen fuhren wird, wird der Barwert der erwarteten Mittel-
abflusse, soweit diese als verlasslich messbar betrachtet werden, passiviert. Diese
Ruckstellungen decken die geschatzten Zahlungen an Klager, die Gerichtskosten,
die Kosten fur Rechtsanwalte sowie eventuelle Vergleichskosten ab. Zu jedem
Bilanzstichtag wird der aktuelle Stand der Rechtsstreitigkeiten bei der Beurteilung
zugrunde gelegt, wobei gepruft wird, ob die Ansatzkriterien fur eine Ruckstellung

erfullt sind und in welcher Hohe eine Ruckstellung zu bilden ist. Rechtsstreitigkei-
ten und andere rechtliche Verfahren werfen grundsatzlich komplexe Fragen auf
und sind mit zahlreichen Unwagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a.
aufgrund des Sachverhalts und der Umstande jedes einzelnen Falls, des Gerichts,
bei dem die Klage anhangig ist, sowie aufgrund von Unterschieden im anwendba-
ren Recht. Somit sind die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kunftigen
Verfahren nicht vorhersagbar. Durch das Urteil in einem Gerichtsverfahren oder
durch einen Vergleich kénnen dem KPS-Konzern Kosten entstehen, die uber die
hierfur vorgesehene Ruckstellung und Versicherungsdeckung hinausgehen.

In den Personalrtckstellungen wird bilanzielle Vorsorge vor allem fur Jahres-
sonderzahlungen und variable und individuelle Einmalzahlungen getroffen.

3.14 Pensionsriickstellungen

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt.
Dabei wird der Barwert der kunftigen Verpflichtungen (Defined Benefit Obligati-
on, DBO) auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag von den Arbeitnehmern antei-
lig erworbenen Leistungsanspruche bewertet. Der Barwert wird unter Berucksich-
tigung kunftig erwarteter Gehalts- und Rententrends berechnet, da der bis zum
regularen Pensionierungsalter erreichbare Leistungsanspruch von diesen abhangig
ist. Die fur die Berechnung der DBO zum Bilanzstichtag des Vorjahres angesetz-
ten Annahmen gelten fur die Ermittlung der laufenden Dienstzeitaufwendungen
sowie der Zinsertrage und Zinsaufwendungen des folgenden Geschéftsjahres. Die
Nettozinsertrage bzw. -aufwendungen fur ein Geschaftsjahr ergeben sich aus der
Multiplikation des Abzinsungssatzes fur das jeweilige Geschaftsjahr mit dem Net-
tovermogenswert bzw. der Nettoverpflichtung zum Bilanzstichtag des vorherigen
Geschaftsjahres. Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens und die DBO und
somit auch die Zinsertrage aus dem Planvermogen sowie die Zinsaufwendungen
auf die DBO werden bei wesentlichen Ereignissen (z.B. Sonderdotierungen, Plan-
anderungen) angepasst. Die DBO enthalt den Barwert der vom Versorgungsplan
zu tragenden Steuern auf Beitrage oder Leistungen in Zusammenhang mit bereits
erbrachten Dienstzeiten.

Sind die Pensionsverpflichtungen nicht durch Planvermégen gedeckt, wird eine
Pensionsruckstellung in Hohe der DBO erfasst. Sind die Verpflichtungen durch
Planvermogen gedeckt, verrechnet die Gesellschaft den beizulegenden Zeitwert
des Planvermoégens mit der DBO und passiviert den Nettobetrag, angepasst um
Auswirkungen aus der Vermogensbegrenzung, unter den Pensionsrickstellungen.

Die laufenden und nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen fur Pensions-
verpflichtungen sowie sonstige Verwaltungskosten, die nicht mit der Verwaltung
des Planvermégens zusammenhangen, werden im Personalaufwand erfasst. Die
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen sowie Gewinne/Verluste aus
Planabgeltungen werden sofort erfolgswirksam erfasst. Kosten fur die Verwal-
tung und Steuern, die in direktem Zusammenhang mit dem Planvermaogen ste-
hen, werden (erfolgsneutral) im Posten Sonstiges Ergebnis nach Steuern erfasst.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die z.B. aus der Anpassung
des Abzinsungssatzes entstehen, werden unter Bertcksichtigung latenter Steuern
(erfolgsneutral) im Posten Sonstiges Ergebnis erfasst.

Die Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen erfolgt in Uberein-
stimmung mit versicherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen
beruhen auf statistischen und anderen Faktoren, um auf diese Weise kunftige
Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren umfassen u. a. versicherungsmathematische
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Annahmen wie Diskontierungszinssatz, erwarteter Kapitalertrag des Planvermo-
gens, erwartete Gehaltssteigerungen und Sterblichkeitsraten. Diese versiche-
rungsmathematischen Annahmen kénnen auf Grund von veranderten Markt- und
Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsachlichen Entwicklungen abwei-
chen und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung der Pensions- und ahnlichen
Verpflichtungen sowie des zugehorigen kunftigen Aufwands fuhren.

3.15 Unternehmenserwerbe

Unternehmenszusammenschlisse werden seit 2016/2017 nach der Akquisitions-
methode gemafd IFRS 3 bilanziert. Die Anschaffungskosten einer Unternehmens-
akquisition werden nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Ver-
mogenswerte und der eingegangenen oder ubernommenen Verbindlichkeiten
zum Erwerbszeitpunkt bemessen. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeit-
punkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Die bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworbenen, identifizierbaren Vermoégenswerte sowie die
Ubernommenen Verbindlichkeiten (einschliefilich bedingter Verbindlichkeiten)
werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet, un-
abhangig vom Umfang etwaiger nicht beherrschender Anteile. Anpassungen be-
dingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit
ausgewiesen werden, sind erfolgswirksam zu erfassen.

3.16 Vorgehensweise und Auswirkungen der Werthaltigkeitsprafungen
Neben den Werthaltigkeitsprifungen (Impairmenttests) bei einzelnen Sachanlage-
vermogenswerten und immateriellen Vermégenswerten werden Werthaltigkeits-
prufungen auf Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (sogenannten
cash generating units — ,cgu®) durchgefuhrt. Eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit stellt die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten dar, die
weitestgehend unabhangig von anderen Vermoégenswerten oder Gruppen von
Vermogenswerten Mittelzuflusse erzeugt. Im KPS-Konzern werden die strategi-
schen Geschaftseinheiten wie auch einzelne Gesellschaften als zahlungsmittel-
generierende Einheiten angesehen und unterliegen Werthaltigkeitsprufungen.

Die strategischen Geschaftseinheiten stellen die zweite Berichtsebene unterhalb
der Berichtssegmente dar. Eine Werthaltigkeitsprafung fur eine zahlungsmittel-
generierende Einheit wird entweder bei Vorliegen eines Anhaltspunkts fur eine
Wertminderung vorgenommen oder mindestens jahrlich, wenn einer strategi-
schen Geschaftseinheit ein Goodwill oder nicht abnutzbare immaterielle Vermo-
genswerte zugeordnet sind.

Bei einer Werthaltigkeitsprufung werden die Restbuchwerte der einzelnen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. der zu testenden Sachanlagen bzw. im-
materiellen Vermogenswerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem
hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzuglich Veraufderungskosten und
Nutzungswert, verglichen. In den Fallen, in denen der Buchwert hoher als ihr er-
zielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf
vor. In diesem Fall wird bei einer strategischen Geschaftseinheit im ersten Schritt
der Geschafts- und Firmenwert abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Rest-
betrag wird buchwertproportional auf die anderen Vermdégenswerte der jeweili-
gen strategischen Geschaftseinheit verteilt. Der Wertberichtigungsaufwand wird
in der Gewinn- und Verlustrechnung zumeist unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird sowohl fur den beizulegenden
Zeitwert abzuglich der Veraufserungskosten als auch fur den Nutzungswert der
Barwert der Zahlungen (Cashflows) zugrunde gelegt. Die Prognose der kunftigen
Netto-Zahlungsmittelzuflusse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stutzt sich
auf die aktuellen Planungen des KPS-Konzerns, die im Regelfall einen Planungs-
horizont von bis zu drei Jahren haben. Hierfur werden vor allem Annahmen tber
kunftige Verkaufspreise bzw. -mengen und Kosten getroffen. Beim Ansatz des bei-
zulegenden Zeitwerts abzuglich der Veraufderungskosten wird die Bewertung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit aus Sicht eines unabhangigen Marktteilneh-
mers vorgenommen. Beim Ansatz des Nutzungswerts wird die zahlungsmittel-
generierende Einheit bzw. der Einzelvermdgenswert in ihrer bzw. seiner bisherigen
Nutzung bewertet. Netto-Zahlungsmittelzuflisse jenseits der Planungsperiode
werden fur beide Methoden unter Anwendung individueller, jeweils aus Markt-
informationen abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschaftser-
wartungen bestimmt.

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit den Kapitalkostensatzen abgezinst.
Die Kapitalkostensatze entsprechen den Renditeerwartungen der Aktionare und
stellen die langfristigen Finanzierungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar.

Der fur die Werthaltigkeitsprufungen der Firmenwerte verwendete und zur Dis-
kontierung der prognostizierten Cashflows herangezogene Kapitalkostensatz
(WACC) betrug 6,0 % (Vorjahr: 6,32 %) fur Deutschland. Fur Firmenwerte, die aus-
landischen Cash Generating Units zugeordnet werden, wurden landerspezifische
Risikoaufschlage und abweichende Inflationserwartungen bertcksichtigt. Die Ka-
pitalisierungszinssatze der auslandischen Cash Generating Units liegen zwischen
6,0 % bis 7,7 %. Bei der Ermittlung der ewigen Rente wurde hierauf ein Wachstums-
faktor von 1% verwendet.

4  SEGMENTBERICHTERSTATTUNG — ERLAUTERUNG

Die KPS ist ein auf die Bereiche Business Transformation und Prozessoptimierung
spezialisiertes Beratungsunternehmen und zahlt zu den fuhrenden Beratungsun-
ternehmen in Deutschland.

Das KPS-Beratungsportfolio kann in die nachfolgend dargestellten drei berichts-
pflichtigen Segmente eingeteilt werden, die einer regelmafsigen Bewertung durch
den Vorstand unterliegen. Die Segmentierung erfolgt in Ubereinstimmung mit der
internen Ausrichtung ausschliefslich nach Geschaftsfeldern.

4.1 Managementconsulting / Transformationsberatung

Im Mittelpunkt dieses Beratungssegments steht die ,Transformationsberatung®,
bei der die KPS eine fuhrende Position im Beratungsmarkt einnimmt. Im Rahmen
der Transformationsberatung werden die Kunden bei der Umsetzung komplexer
Unternehmensinitiativen unterstitzt und Konzepte und Losungen unter Beach-
tung von prozesstechnischen, organisatorischen, logistischen, finanztechnischen
sowie systemtechnischen Rahmenbedingungen entwickelt. Das Beratungsange-
bot schliefdt die vorhandene Liicke zwischen den klassischen Strategie- und Pro-
zessberatern auf der einen Seite und den Implementierungspartnern und System-
integratoren auf der anderen Seite. Zusatzlich umfasst dieses Beratungssegment
die Implementierungsberatung sowie das Leistungsportfolio der KPS als SAP-
Beratungspartner.
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4.2 System Integration

Im Mittelpunkt dieses Beratungssegments steht die Prozess- und Implementie-
rungsberatung im Technologiebereich. Die KPS deckt dabei sowohl das Feld der
Non-SAP-Technologien wie das der SAP-Technologien ab. Schwerpunkte im SAP-
Technologiebereich sind vor allem die Themenbereiche eSOA und Netweaver, im
Non-SAP-Bereich die Themen Hochverfugbarkeit-, Security- und Storagelésun-
gen. Da eine sichere und hochverfligbare Systemlandschaft die Basis fur erfolg-
reiche Unternehmen darstellt, sichert KPS mit dezidierten Lésungen die nahtlose
Integration samtlicher Prozesse im heterogenen Systemumfeld. KPS unterstutzt
die Kunden bei der Analyse der Ist-Situation und dem Aufbau einer IT-Infrastruk-
tur, in der samtliche betriebliche Funktionsbereiche transparent werden.

4.3 Produkte / Lizenzen

Zur Abrundung ihres Leistungsspektrums vertreibt KPS in bestimmten Bereichen
als zertifiziertes Systemhaus bzw. zertifizierter Vertriebspartner Softwarelizenzen,
Wartungsvertrage sowie Hardwarekomponenten. Dabei handelt es sich um Pro-
dukte namhafter Hersteller, insbesondere SAP, IBM und SAPERION, mit denen
KPS eine langjahrige Zusammenarbeit und diverse Beratungs- und Vertriebspart-
nerschaften verbindet.

Die Aufgliederung der Vermogens- und Ertragslage entsprechend IFRS 8 ist aus
nachfolgender Tabelle ersichtlich und entspricht der internen Berichtsstruktur:

Segmentberichterstattung Geschaftsjahr 2018/2019

Management-
Darstellung nach consulting/
Geschaftsfeldern Transformations- System Produkte/
in TEuro beratung Integration Lizenzen ubrige gesamt

(o)) (&)} o o o

S = S o S o S = S =
Ergebnisposition = < i < X < X < X <

S = S = S = S = S =

A 2 A 2 2 2 2 2 2 2
Umsatz 170.236 151166 1.999 1333 8421 19724 0 0 180.656 172.223
Herstellungskosten -117.663  -108.727  -1.530 -879 -6135  -15188 0 0 -125.327 -124.794
Business Development -4.039 -4.395 -58 -238 -147 -14 0 0 -4.244 -4.747
Betriebskosten -10.310 -9.045 -603 -225 -364 -320 -17.258  -13.069 -28.535 -22.659
EBITDA 38.224 28.999 -191 -9 1775 4102 -17.258  -13.069 22.550 20.024
Abschreibungen -3.413 -3.204 0 0 0 0 -334 -227 -3747 -3.431
EBIT 34.811 25795 -191 -9 1775 4102 -17.592 -13.295 18.803 16.593
Zinsen -22 -19 0 0 0 0 -854 -1.307 -876 -1.326
Ertragsteuern -10.410 -5.047 57 2 -531 -803 5.261 2.601 -5.623 -3.246

Die dargestellten Umsatzerlose beinhalten ausschliefilich Umsatze mit externen
Kunden. Die Umsatze und Vorleistungen zwischen den Segmenten werden auf
Basis von Marktpreisen verrechnet.

Die Aufteilung des Steueraufwands auf die einzelnen Segmente wurde anhand
der EBITs der Segmente vorgenommen.

Im Segment ,,ibrige” werden im Wesentlichen Ertrags- und Aufwandsinformatio-
nen der KPS AG als Holding dargestellt.

Bei der KPS AG sind im Wesentlichen der Umsatz und das EBITDA die Grundlage
fur Unternehmensentscheidungen. Fur Beurteilungen sind weitere Informationen
(Vermogen, Verbindlichkeiten) grofstenteils nicht relevant.

Die im Rahmen der Segmentberichterstattung angewandten Bewertungsgrund-
lagen entsprechen den Bewertungsgrundlagen des Gesamtunternehmens.

4.4 Geografische Angaben

Die Aufteilung der Umsatzerldse in Hohe von 180,7 (Vorjahr: 172,2) Mio. Euro nach
Regionen ergibt fur das Geschaftsjahr 2018/2019 folgendes Bild: Hauptumsatztra-
ger war Deutschland mit 103,7 (Vorjahr: 129,3) Mio. Euro bzw. 57,4 %. Im Ausland
wurden 77,0 (Vorjahr: 42,9) Mio. Euro umgesetzt. Die Zuordnung erfolgt nach dem
Sitz des Auftraggebers. Die Aufteilung ergibt sich in folgende Regionen: Skandi-
navien mit einem Volumen von 40,8 (Vorjahr: 16,4) Mio. Euro oder 22,6 %, Spanien
mit 12,3 (Vorjahr: 11,8) Mio. Euro oder 6,8 %, Be-Ne-Lux mit 10,0 (Vorjahr: 6,8) Mio.
Euro oder 5,5 %, England mit 9,7 (Vorjahr: 4,0) Mio. Euro. bzw. 54 % und Schweiz
mit 3,1 (Vorjahr: 0,0) Mio. Euro bzw. 1,7 %. Die restlichen Umsatzerlose beliefen sich
auf 1,1 Mio. Euro (0,6 %) und wurden weitestgehend im Gbrigen EU-Raum erzielt.
Diese gehdren dem Segment Managementconsulting / Transformationsberatung
an.

4.5 Abhangigkeit von wichtigen Kunden

Im Segment ,Managementconsulting / Transformationsberatung” sind zwei
(Vorjahr: einer) Grofskunden i.S.d. IFRS 8.34 enthalten, die erzielten Umsatzerlose
betragen 54,4 (Vorjahr: 41,8) Mio. Euro.

KONZERN ANHANG

103



5 BETEILIGUNGEN UND KONSOLIDIERUNGSKREIS

5.1 Entwicklung des Konsolidierungskreises

Der Konzernabschluss umfasst neben dem rechtlichen und wirtschaftlichen Mutter-
unternehmen des Konzerns alle in- und auslandischen Tochterunternehmen, bei
denen die KPS AG die Kontrolle Gber die Finanz- und Geschaftspolitik innehat, um
daraus entsprechenden Nutzen ziehen zu kénnen.

Neben der KPS AG als rechtliches Mutterunternehmen umfasst der Konsoli-
dierungskreis folgende Gesellschaften, an denen die KPS AG unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, und die auf Basis der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen werden.

Gezeichnetes Eigen- Jahres-

Kapital kapital ergebnis

Beteiligung Sitz Anteil  Wahrung 30.09.2019 30.09.2019 2018/2019

in % (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
KPS Business Transformation GmbH (1) Unterfohring 100 TEuro 500 764 1460
(500) (500) (6.026)
KPS Services GmbH Unterfohring 100 TEuro 6.300 7.831 1133
(6.300) (9.699) (2.433)
KPS Consulting Verwaltungs GmbH Unterfohring 100 TEuro 26 39 1
(26) (38) (1)
KPS Consulting GmbH & Co. KG Unterfohring 100 TEuro 5113 5113 1.089
(5.13) (5.13) (2.855)
KPS Consulting AG Zurich/ 100 TCHF 100 791 189
Schweiz (100) (602) (-1115)
KPS Solutions GmbH Unterfohring 100 TEuro 80 2.440 -1.298
(80) (3.738) 2772)
KPS digital GmbH (1) Dortmund 100 TEuro 25 2.554 1.016
(25) (2.554) (540)
KPS Consulting A/S Virum/ 100 TDKK 500 78183 73.352
Danemark (500) (23.079) (18.251)
KPS B.V. Amsterdam/ 100 TEuro 100 780 680
Niederlande (100) (1.357) (1.257)
KPS Consulting Inc. Wilmington/ 100 TUSD 100 162 62
USA (100) (827) (727)
KPS Strategie-, Prozess- und Wien/ 100 TEuro 100 9 -49
IT-Consulting GmbH Osterreich (100) (57) (-43)
ICE Consultants Europe S.L. Barcelona/ 100 TEuro 59 3.958 2756
Spanien (59) (3.449) (2.247)
Infront Consulting & Management GmbH Hamburg 100 TEuro 50 2.380 1.859
(50) (521) (84)
KPS Digital Ltd. (vormals: Envoy Digital Ltd.)  London/ 100 TGBP 0,2 2139 1193
England (0,2) (1.253) (307)
KPS Consulting AS (2) Oslo / 100 TNOK 500 500 0
Norwegen n/a n/a n/a

(1) Das Jahresergebnis 2018/2019 wurde aufgrund des abgeschlossenen Gewinn-
abfuhrungsvertrags an die KPS AG abgefuhrt, unter Bertcksichtigung der
Ausschuttungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB.

(2) Die KPS Consulting AS, Oslo, Norwegen wurde am 19.09.2019 gegrundet.
Das Grundkapital in Hohe von 500.000 NOK wurde am 23.09.2019 einbezahlt.

5.2  Akquisitionen und Griindungen nach dem Bilanzstichtag
Akquisitionen und Grindungen nach dem Bilanzstichtag gab es nicht.

5.3 Desinvestitionen und zur Verauf3erung gehaltene Vermogenswerte
Desinvestitionen und zur Veraufderung gehaltene Vermogenswerte gab es weder
im Geschaftsjahr noch im Vorjahr.
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6  GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG — ERLAUTERUNG

6.1 Umsatzerlose

In den Umsatzerlésen werden die den Kunden berechneten Entgelte fur Liefe-
rungen und Leistungen — vermindert um Erlésschmalerungen und Skonti — aus-
gewiesen.

Die Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen und Wartung werden
zeitraumbezogen, der Verkauf von Soft- und Hardware wird zeitpunktbezogen
realisiert. Kunden sind grundsatzlich nur gewerbliche Endabnehmer und zu einem
geringen Anteil 6ffentliche Auftraggeber.

Alle dargestellten Umsatzerlose resultieren ausschliefslich aus Vertragen mit Kunden.
Bezuglich der Verteilung auf die einzelnen Segmente verweisen wir auf unsere
Ausfuhrungen unter Abschnitt 4. Die Umsatzerlose verteilen sich auf die einzel-

nen Umsatztrager wie folgt:

Berichtsjahr 2018/2019 Berichtsjahr 2017/2018

TEuro % TEuro %

Erbringung von Dienstleistungen 177.782 98 % 161.898 94 %
“\);i(auf von Soft: und Hardware H 942 H 1% H 8.022 5%
W;Ftung H : 1932 : 1% H 2303 1%
Summe 180.656 100 % 172.223 100 %

Im Geschaftsjahr 2018/2019 wurden Umsatzerlose in Hohe von 2.081 TEuro erfasst,
die Einzahlungen aus friheren Perioden betreffen.

Im Geschaftsjahr 2018/2019 wurden keine wesentlichen Umsatzerlose aus Leis-
tungsverpflichtungen, die in fruheren Perioden erfullt wurden, erfasst.

Aus Wartungsvertragen mit einer Restlaufzeit von bis zu 1,5 Jahren resultieren
Transaktionspreise, die noch nicht als Umsatzerlose erfasst wurden. Die voraus-
sichtlich zu erfassenden Umsatzerlose verteilen sich wie folgt:

Berichtsjahr Berichtsjahr
in TEuro 2019/2020 2020/2021 Gesamt
voraussichtlich zu erfassende 1718 800 2.518

Umsatzerlose

6.2  Aktivierte Eigenleistungen
Im Geschaftsjahr wurden selbst erstellte immaterielle Vermogensgegenstande in
Hohe von 2.449 (Vorjahr: 2.832) Teuro aktiviert. Die Aktivierungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Berichtsjahr 2018/2019 Berichtsjahr 2017/2018

TEuro TEuro
Entwicklungen SAP-Prozessstrecken 2.045 2.338
selbst erstellte Software 404 494
Summe aktivierte Eigenleistungen 2.449 2.832

6.3 Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 615 (Vorjahr: 3.233) TEuro und
stellen sich in der nachfolgenden Tabelle dar:

Berichtsjahr 2018/2019 Berichtsjahr 2017/2018

TEuro TEuro
Ertrage aus der Auflésung von 32 2
Ruckstellungen
Ertrage aus Auflésung von 0 2153
Earn-Out-Verpflichtungen
Ertrage aus Skont 203 256
Ertrage aus Kursdifferenzen 298 505
Weiterverrechnung Sachbeztge 0 123
an Mitarbeiter
Ubrige Ertrage 82 194
Summe sonstiger
betriebliche Ertrage 615 3.233

6.4 Materialaufwand

Der Materialaufwand betragt 62.678 (Vorjahr: 68.489) TEuro und be-
inhaltet Aufwendungen fur bezogene Hard- und Software in Héhe von
2137 (Vorjahr: 7.934) TEuro sowie Aufwendungen fur bezogene Leistungen in
Hohe von 60.541 (Vorjahr: 60.555) TEuro.

6.5 Personalaufwand und Mitarbeiter

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 66.410 (Vorjahr:
62.187) TEuro. Davon entfallen auf Lohne und Gehalter 58.783 (Vorjahr: 55.012)
TEuro und auf Sozialaufwendungen 7.627 (Vorjahr: 7.175) TEuro.

Die im Personalaufwand enthaltenen Aufwendungen fur leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane belaufen sich auf 200 (Vorjahr: 272) TEuro.

Im Jahresdurchschnitt wurden 586 (Vorjahr: 565) Mitarbeiter (ohne Vorstande und
Geschaftsfuhrer), davon 504 (Vorjahr: 498) Berater und 77 (Vorjahr: 67) Verwal-
tungsangestellte beschaftigt
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30.09.2019 30.09.2018 Veranderung
Mitarbeiter pro Region
Deutschland 448 457 -9
Spanien 89 65 24
England 48 35 13
Danemark 20 20 0
Schweiz 7 8 -1
Osterreich 4 5 -1
Niederlande 2 1 1
Gesamt (] 591 27
Mitarbeiter nach Funktion
Vorstand 1 1 0
Geschaftsfuhrer 15 14 1
Berater 519 508 1l
Verwaltung 82 67 15
Auszubildende 1 1 0
Gesamt 618 591 27

6.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 32.082 (Vorjahr:
27.589) TEuro und lassen sich wie folgt darstellen:

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Reise- und Bewirtungskosten 8.024 7.628
Zufuhrung Earn-Out-Verpflichtungen 4.759 2.206
Fremdleistungen 3.731 2453
Kfz-Kosten 2.924 2.956
Raumkosten 2320 1.874
Werbe- und Reprasentationskosten 1.590 1.614
Personalbeschaffung und Weiterbildung 1.519 945
Rechts- und Beratungskosten 1455 2126
Mieten BGA 1.015 905
Telefon- und sonstige Kommunikations- 685 698
kosten

Wertberichtigung Forderungen 670 1.060
Umrechnungsdifferenzen 348 708
Versicherungen 338 206
Kapitalmarktkosten 309 275
ubrige Aufwendungen 2.395 1935
Summe sonstige

betriebliche Aufwendungen 32.082 27.589

6.7 Abschreibungen

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres betragen insgesamt 3.747 (Vorjahr:
3.430) TEuro. Die Zusammensetzung der Abschreibungen ist aus der beigefuigten
Entwicklung des Anlagevermogens ersichtlich.

Von den Abschreibungen in Hohe von 3.747 TEuro entfallen 2.333 (Vorjahr:
2.581) TEuro auf die Abschreibung von Auftragsbestand und Kundenbeziehung. Es
handelt sich hierbei um Vermégenswerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokatio-
nen der Unternehmensakquisitionen der Vorjahre angesetzt wurden. Diese Ab-
schreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in einer eigenen Zeile
ausgewiesen und es wird ein operatives Ergebnis (EBIT) vor dieser Abschreibung
ausgewiesen, um den Effekt der Akquisitionen gesondert zu zeigen.

Im Rahmen des Umzuges des Standortes Dortmund wurde nicht mehr genutzte
Betriebs- und Geschaftsausstattung auf den beizulegenden Zeitwert abzuglich
Veraufderungskosten abgeschrieben. Hieraus entstand im Segment Management-
consulting eine erfolgswirksame Wertminderung in Hohe von 205 TEuro.

6.8 Sonstige finanzielle Ertrage und Aufwendungen
Die sonstigen finanziellen Ertrage belaufen sich auf 77 (Vorjahr: 13) TEuro und
resultieren grofStenteils aus der Abzinsung von langfristigen Verbindlichkeiten.

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen betragen 953 (Vorjahr: 1.339) TEuro und
beinhalten Zinsaufwendungen aus der Neubewertung von Earn-Out-Verbindlich-
keiten in Hohe von 550 (Vorjahr: 957) TEuro, Zinsen und Avalgebuhren an Kredit-
institute in Hohe von 315 (Vorjahr: 314) TEuro, Aufzinsungen von langfristigen Ruck-
stellungen in Héhe von 33 (Vorjahr: 17) TEuro sowie Anderungen des beizulegen-
den Zeitwertes von als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
designierten finanziellen Verbindlichkeiten in Hoéhe von 55 (Vorjahr: 51) TEuro.

6.9 Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fur die Geschaftsjahre 2018/2019
und 2017/2018 lassen sich aus der folgenden Darstellung entnehmen:

Berichtsjahr 2018/2019 Berichtsjahr 2017/2018

TEuro TEuro
Laufender Steueraufwand -5.528 -3.329
Steueraufwand Vorjahre -95 82
Latenter Steueraufwand -112 -2189
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -5.735 -5.436

Die latenten Steuern resultieren aus steuerlichen Verlustvortragen sowie
aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den Steuerbilanzen der
Einzelgesellschaften und den Wertansatzen in der Konzernbilanz entsprechend
der Liability-Methode.

Zum 30. September 2019 bestehen steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
24240 (Vorjahr: 27.395) TEuro fur Gewerbesteuer und in Hoéhe von
16.106 (Vorjahr: 19.030) TEuro fur Korperschaftsteuer.

KONZERN ANHANG

109



10

Zur Ermittlung der latenten Steuern wurden die lokalen Steuersatze der betroffe-
nen Landergesellschaften zum Ansatz gebracht, diese liegen zwischen 18,0 % und
30,1 %.

Der Betrag der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste, fur welche in der Bi-
lanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde, betragt fur Kérperschaftsteu-
er 3.688 (Vorjahr: 760) TEuro und fur Gewerbesteuer 10.730 (Vorjahr: 13.731) TEuro.

Die folgende Tabelle enthilt eine Uberleitung des erwarteten Steueraufwands,
ausgehend vom deutschen kombinierten Ertragsteuersatz der Gesellschaft von
derzeit 30,1 % (Vorjahr: 28,9 %) auf die tatsachliche Steuerbelastung. Der kom-
binierte Ertragsteuersatz fur das Berichtsjahr setzt sich zusammen aus Korper-
schaftsteuer in Hohe von 15 % (Vorjahr: 15 %) zuzuglich 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) Soli-
daritatszuschlag hierauf sowie Gewerbesteuer in Hohe von 14,3 % (Vorjahr: 13,1 %).

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Jahresergebnis vor Ertragsteuern 17.927 15.267
Ertragsteuersatz 30,1 % 289 %
Erwarteter rechnerischer Steueraufwand -5.392 -4.409

Steuerauswirkungen durch:

Steuereffekte aus Nutzung von Verlustvortragen 960 2.662

Steuereffekte aus nicht abzugsfahigen Betriebs- -2.776 -1.032
ausgaben, Goodwillabschreibungen und weiteren
steuerlichen Modifikationen

Latente Steuern auf Verlustvortrage -784 -3145
Latente Steuern aus HB IlI-Anpassungen/StB 672 956
Abweichungen lokale Steuersatze zum 1.680 268

durchschnittlichen Ertragsteuersatz

periodenfremde Steuereffekte -95 -588
Ubrige Effekte 0 -148
tatsachlicher Ertragsteueraufwand -5.735 -5.436
Effektiver Steuersatz 32,0% 35,6 %

Aktive und passive latente Steuern

in TEuro 30.09.2019 30.09.2018
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Verlustvortrage 3.891 0 4.675 0
Pensionsruckstellung 151 70 232 0
Sonstige Ruckstellungen 166 373 121 378
Forderungen aus Lieferungen 22 94 0 206
und Leistungen
Anlagevermogen 547 1132 460 1.630
Sonstige Posten 0 0 0 0
Gesamt 4777 1.669 5.488 2.214

Von den aktiven latenten Steuern haben 2.223 (Vorjahr 3.463) TEuro eine Fristigkeit
von Uber einem Jahr. Von den passiven latenten Steuern sind 1.575 (Vorjahr 2.008)
langfristig und 94 (Vorjahr 584) TEuro kurzfristig.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von 70 TEuro betreffen die versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste von Pensionsruckstellungen und sind di-
rekt im sonstigen Ergebnis erfasst.

6.10 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnis-
anteils der Aktionare der KPS AG und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl
der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien. Eine Verwasse-
rung des Ergebnisses je Aktie resultiert aus sogenannten ,potenziellen Aktien“.
Hierzu zahlen Optionsrechte, die allerdings nur dann ergebnisverwassernd wirken,
wenn deren innerer Wert wahrend der Periode positiv war. Folglich ergibt sich aus
den Optionsrechten keine verwassernde Wirkung.

Die KPS hatte im gesamten Geschaftsjahr keine eigenen Aktien im Bestand, wes-
halb sich die Zahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien auf 37.412.100
erhohte. Im Vergleich zum Vorjahr errechnet sich das Ergebnis je Aktie wie folgt:

2018/2019 2017/2018
Konzernergebnis auf Aktionare 12192 9.831
der KPS AG entfallend in TEuro
Durchschnittliche 37.412.100 37.371.072
Anzahl der Aktien
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis 0,33 0,26

je Aktie in Euro

6.11 Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis in Hohe von 63 (Vorjahr: 220) TEuro setzt sich zusammen
aus Veranderungen der Verpflichtung aus einem als leistungsorientierten Ver-
sorgungsplan zu klassifizierenden vollversicherten BVG-Plan der KPS Consulting
AG, Zurich, Schweiz in Hohe von 45 (Vorjahr: 169) Teuro sowie aus Umrechnungs-
differenzen von Abschlussen, die in Fremdwahrung erstellt wurden, in Hohe von
18 (Vorjahr: 51) TEuro.
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7 BILANZ — ERLAUTERUNG

71  Sachanlagen
Der Posten umfasst im Wesentlichen Buroeinrichtungen sowie selbstgenutzte
EDV-Hardware.

Zur Entwicklung der nachfolgend erlauterten langfristigen Vermogenswerte ver-
weisen wir auf den Konzernanlagespiegel.

7.2 Geschifts- und Firmenwerte sowie sonstige
immaterielle Vermégenswerte

Die Position beinhaltet Software und damit verbundene Lizenzen, die sowohl
teilweise selbst erstellt als auch entgeltlich erworben wurden. Im Geschaftsjahr
wurden Entwicklungskosten in Hohe von 2.449 (Vorjahr: 2.832) TEuro aktiviert.
Die Entwicklungskosten werden, sobald die Vermégensgegenstande verwendet
werden kénnen, Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von bis zu 10 Jahren ab-
geschrieben. Ein Teil der Vermogensgegenstande wurde im Berichtsjahr fertigge-
stellt. Die Abschreibung des Berichtsjahres belief sich auf 729 (Vorjahr: 363) TEuro.

Des Weiteren werden unter den immateriellen Vermégenswerten Geschafts- und
Firmenwerte ausgewiesen, die ausschliefilich aus Kapitalkonsolidierungen stammen.

Der bilanzierte Geschafts- und Firmenwert betragt 62.546 (Vorjahr: 62.546) TEuro
und verteilt sich auf folgende zahlungsmittelgenerierende Einheiten:

in TEuro 2018/2019 2017/2018
KPS Services GmbH 1158 1158
KPS Consulting GmbH & Co. KG 7791 7791
KPS Solutions GmbH 345 345
Saphira Consulting A/S 1.755 1755
KPS digital GmbH 21178 21178
ICE Consultants Europe S.L. 12.243 12.243
Infront Consulting & Management GmbH 10.193 10.193
KPS Digital Ltd. (vormals: Envoy Digital Ltd.) 7.883 7.883
Gesamt 62.546 62.546

7.3  Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steueranspruche belaufen sich auf 4.777 (Vorjahr: 5.488) TEuro
und spiegeln im Wesentlichen die Hohe der voraussichtlich nutzbaren steuerli-
chen Verlustvortrage der KPS AG, der KPS Consulting GmbH & Co. KG, der KPS
Services GmbH und der KPS Solutions GmbH wider.

74  Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Bei Werkvertragen (Festpreisprojekte) hat die KPS Anspruch auf Abschlagszah-
lungen, sobald bestimmte leistungsbezogene Meilensteine erreicht sind und die
Abnahme durch den Kunden erfolgte. Bis dahin werden die erbrachten Leistun-
gen als Vertragsvermogenswerte aktiviert. Vor Anderung auf IFRS 15 wurden zum
30. September 2018 kunftige Forderungen aus Fertigungsauftragen in Hohe von
2.282 TEuro bzw. waren unter Anwendung der Nettobilanzierung nach IFRS 15
346 TEuro auszuweisen gewesen. Als Vertragsvermogenswert ausgewiesene Be-
trage in Hohe von 4.100 TEuro werden zu dem Zeitpunkt, zu dem sie dem Kunden
in Rechnung gestellt werden, in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
umgebucht. Samtliche Vertragsvermogenswerte sind innerhalb eines Jahres fallig.

Der deutliche Anstieg der Vertragsvermogenswerte im Geschaftsjahr 2018/2019
ist auf eine Erhohung der Anzahl der Festpreisprojekte zurtuckzufuhren.

KPS bestimmt die Wertberichtigung auf Vertragsvermogenswerte in Hohe der er-
warteten Verluste Uber die Restlaufzeit unter Berucksichtigung der historischen
Ausfallerfahrung daraus entstehender Forderungen und der Zukunftsaussichten
in der EDV-Dienstleistungsbranche. Keine der am Stichtag bestehenden Anspru-
che gegenuber Kunden sind tberfallig.

In der laufenden Berichtsperiode gab es hinsichtlich der Bestimmung der Wertbe-
richtigungen keine Anderungen der Schatzungsmethoden oder der wesentlichen
Annahmen.

Die folgende Tabelle zeigt das Risikoprofil der Vertragsvermégenswerte auf Basis
der Wertberichtigungsmatrix des Konzerns. Da die historischen Erfahrungen bei
den Ausfallen des Konzerns im Hinblick auf die verschiedenen Kundensegmente
keine signifikanten Unterschiede aufweisen, wird die auf Uberfalligkeit basierende
Wertberichtigung nicht weiter zwischen den verschiedenen Kundengruppen des
Konzerns unterschieden.

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Wertberichtigungsquote 0,23 % 0
Geschatzter Bruttobuchwert bei Ausfall 4100 0
nicht Uberfallige Betrage 4.100 0
Uber die Restlaufzeit erwartete Verluste 13 0
Nettobuchwert 4.087 0

Es gab keine wesentlichen Anderungen der Bruttobuchwerte der Vertragsvermo-
genswerte, die zu Veranderungen der Wertberichtigung beigetragen haben.

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten von Kunden vereinnahmte Vorauszahlun-
gen fur die zukunftige Erbringung von Dienstleistungen. Vor Anwendung von IFRS
15 wurden zum 30. September 2018 2.081 TEuro erhaltene Anzahlungen bzw. wéren
unter Anwendung der Nettobilanzierung nach IFRS 15 146 TEuro als Vertragsver-
bindlichkeiten auszuweisen gewesen. Im Geschaftsjahr 2018/2019 gab es keine we-
sentlichen Anderungen der Vertragsverbindlichkeiten.
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7.5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen und sonstigen Vermégenswerte werden nach Abzug von Wert-
berichtigungen fur zweifelhafte Positionen ausgewiesen. Zum 30. September
2019 bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
40.740 (Vorjahr: 41.667) TEuro, auf die Einzelwertberichtigungen in Hohe von
526 (Vorjahr: 211) TEuro und Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste in
Hoéhe von 330 TEuro gebildet sind.

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Forderungen aus Lieferungen und 41.596 41.878
Leistungen

Einzelwertberichtigungen -526 Al
Wertberichtigungen fur erwartete -330 0

Kreditverluste

40.740 41.667

In der laufenden Berichtsperiode gab es hinsichtlich der Bestimmung der Wertbe-
richtigungen der uber die Restlaufzeit erwarteten Verluste fur Forderungen keine
Anderungen der Schatzmethoden oder der wesentlichen Annahmen im Vergleich
zu der im Vorjahr ermittelten und nachrichtlich im Anhang berichteten Wertbe-
richtigung.

KPS bucht eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen aus, wenn Informatio-
nen vorliegen, die darauf hindeuten, dass sich der Schuldner in erheblichen finan-
ziellen Schwierigkeiten befindet und keine realistische Aussicht auf eine Zahlung
besteht.

Die folgende Tabelle zeigt das Risikoprofil der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (ohne die bereits wertberichtigten Forderung aus Lieferungen und
Leistungen) auf Basis der Wertberichtigungsmatrix der KPS. Da die historischen Er-
fahrungen bei den Ausfallen im Hinblick auf die verschiedenen Kundensegmente
keine signifikanten Unterschiede aufweisen, wird die auf die Uberfalligkeit basie-
rende Wertberichtigung nicht weiter zwischen den verschiedenen Kundengrup-
pen des Konzerns unterschieden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Tage uberfallig 30.09.2019
nicht

in TEuro uberfallig 1<22  23-30 31-60 > 60 Summe

Wertberichtigungsquote 0,23 % 112 % 1,61 % 44 % 544 %

geschatzter Bruttobuch-
wert bei Ausfall 29.405 2.475 2.283 153 31

Uber die Restlaufzeit

erwartete Verluste 68 28 37 6 2 140

Zusatzlich zu der Wertberichtigung nach Stufe 1 und Stufe 2 wurde eine Wert-
berichtigung fur erwartete Kreditverluste nach Stufe 3 in Hohe von 190 TEuro
gebildet, so dass sichinsgesamt eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste
in Hohe von 330 TEuro ergibt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Tage uberfillig 30.09.2018
nicht

in TEuro uberfallig 1<22  23-30 31-60 > 60 Summe

Wertberichtigungsquote 0,25 % 1,06 % 133%  248% 331%

geschatzter Bruttobuch-
wert bei Ausfall 30.955 2.347 4.324 856 3184

Uber die Restlaufzeit
erwartete Verluste 77 25 57 21 105 285

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der tUber die Restlaufzeit erwarteten
Verluste, die fur die jeweiligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen, in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des vereinfach-
ten Modells nach IFRS 9, erfasst wurden:

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Stand Wertberichtigungen am 01.10. 212 547
+ Zufuhrungen 344 m
- Verbrauch/Auflésung 230 446
+ Zufuhrung Wertberichtigung erwartete Kreditverluste 330 0
Transfer zu Forderungen mit objektivem Hinweis

auf Wertminderung 0 0
Transfer aus Forderungen mit objektivem Hinweis

auf Wertminderung 0 0
Bewertungsanpassungen aufgrund von Veranderungen

des Ausfallrisikos 0 0
Ausbuchungen 0 0
Wertaufholungen 0 0
Veranderung der Wertberichtigungen, die auf neue

Forderungen abzgl. der beglichenen Forderungen

zuruckzufuhren sind 0 0
Ertrage und Aufwendungen aus der

Fremdwahrungsumrechnung 0 0
Modellanderungen, die nicht auf Veranderungen des

Ausfallsrisikos zurtckzufthren sind 0 0
Stand Wertberichtigungen am 30.09. 856 212

Die Zufuhrungen in Hohe von 344 TEuro betreffen Uberfallige Forderungen, fur
die nur ein teilweiser Zahlungseingang erwartet wird. Dieser resultiert nicht aus
einer beeintrachtigten Bonitat der Schuldner sondern aus Divergenzen betreffend
der Abrechnung von bestimmten Leistungen. Von den zum 30. September 2019
Uberfalligen und wertberichtigten Forderungen in Héhe von 4.557 TEuro stam-
men 1.899 TEuro aus dem Geschaftsjahr 2017/2018. Die Anspriche der KPS AG
sind nach Auskunft des Rechtsanwalts der Gesellschaft vollstandig begrindet.
Samtliche Wertberichtigungen betreffen das Segment Managementconsulting/
Transformationsberatung und wurden als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

Daruber hinaus wurden 30 TEuro uneinbringliche Forderungen im Berichtsjahr
2018/2019 ausgebucht. Diese betreffen ebenfalls das Segment Managementcon-
sulting/Transformationsberatung und wurden als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.
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7.6  Sonstige Forderungen
Die sonstigen Forderungen belaufen sich auf 1.889 (Vorjahr: 1.342) TEuro und set-
zen sich wie folgt zusammen:

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Geleistete Vorauszahlungen 1217 582
Forderungen gegenuber Mitarbeitern 0 n9
Geleistete Anzahlungen 0 110
Geleistete Kautionen 192 181
debitorische Kreditoren 292 203
Erstattungsanspruche Vorsteuern Ausland 154 146
Ubrige Forderungen 34 1
Summe sonstige Vermoégenswerte 1.889 1.342

7.7  Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern
Am Bilanzstichtag bestanden Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern in Hohe
von 1.022 (Vorjahr: 245) TEuro.

7.8  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Guthaben bei Kreditinstituten und Kasse betragen am Bilanzstichtag
9.855 (Vorjahr: 9.084) TEuro. Die Entwicklung des Bestands an flussigen Mitteln ist
in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

79 Eigenkapital
Bezuglich der Entwicklung des Konzerneigenkapitals wird auf die Eigenkapitalver-
anderungsrechnung verwiesen.

7.9.1 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der KPS AG betragt zum Bilanzstichtag 37.412.100,—
(i.V. 37.412.100,-) Euro und verteilt sich insgesamt auf 37.412.100 auf den Namen
lautende nennwertlose Stuckaktien. Das Grundkapital ist vollstandig eingezahlt.

Die Stuckzahl der Aktien betrug zum Bilanzstichtag 37.412.100 Stuck (Vorjahr:
37.412.100 Stuick).

Im Geschaftsjahr wurden keine eigenen Aktien ge- oder verkauft. Zum Stichtag
wurden keine eigenen Aktien gehalten (Vorjahr: 0 Aktien).

79.2 Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2017 wurde
die von der Hauptversammlung am 28. Marz 2014 beschlossene Ermachtigung zur
Schaffung von genehmigtem Kapital 2014/I aufgehoben. Stattdessen wurde ein
genehmigtes Kapital 2017/1 in Hohe von 18.706.050,— Euro geschaffen.

Dadurch wird der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das
Grundkapital bis zum 6. April 2022 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
18.706.050,— Euro gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch die Ausgabe neuer auf

den Namen lautende nennwertlose Aktien (Stuckaktien) zu erhéhen, wobei das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann.

Eine Veranderung beim genehmigten Kapital 2017/1 ist im Geschaftsjahr 2018/2019
nicht erfolgt.

79.2.1 Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. April 2017 wurde das
Grundkapital um bis zu 2.000.000,— Euro auf den Namen lautende Stuckaktien
bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2017/1). Die bedingte Kapitalerhéhung dient
ausschliefilich der Gewahrung von Aktienoptionsrechten, zu deren Ausgabe der
Vorstand bis 6. April 2022 ermachtigt wurde.

7.9.3 Kapitalricklage

Der negative Anfangsbestand ergibt sich Uberwiegend aus der im Geschaftsjahr
2007/2008 vorgenommenen Reverse Akquisition im Zuge der Darstellung des
Grundkapitals der KPS AG. Weiterhin sind in der Kapitalrtcklage die Differenz-
betrage zwischen den Kurswerten der aus der Erhéhung des Grundkapitals ausge-
gebenen neuen Aktien sowie der abgegebenen eigenen Aktien und deren Nenn-
werten eingestellt.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

in TEuro

Stand 30.09.2017 -11.595
Veraufderungsgewinn aus eigenen Aktien 1.373
Agio eigene Kapitalerhéhung 0
Stand 30.09.2018 -10.222
Veraufderungsgewinn aus eigenen Aktien 0
Agio eigene Kapitalerhéhung 0
Stand 30.09.2019 -10.222

79.4 Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklage ist dadurch entstanden, dass die Vesting Period fur das Aktien-
optionsprogramm aus 2004 im Geschaftsjahr 2006/2007 endete. Gemafs IFRS
2.23 darf der Bestand der Aktienoptionen nach dem Tag der ersten Ausubungs-
moglichkeit nicht mehr verandert werden. Sich ergebende Veranderungen aus
Fluktuation, Auslaufen des Ausubungsrechts etc. wurden in der Gewinnrucklage
abgebildet. Aufgrund des Beschlusses Uber die Verwendung des Bilanzgewinns der
Hauptversammlung vom 27. Marz 2015 ist die Zufuhrung eines Betrags in Hohe
von 3.000.000,— Euro in die anderen Gewinnrtcklagen erfolgt. Durch Beschluss
von Vorstand und Aufsichtsrat wurde im Rahmen der Jahresabschlusserstellung
aus dem Jahrestiberschuss ein Betrag in Hohe von 1.000.000,— Euro in die anderen
Gewinnrucklagen eingestellt. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 15. April 2016 wurde ein Betrag von 3.401.100,— aus der Gewinnrtcklage in
Grundkapital umgewandelt.
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7.9.5 Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis in Hohe von -364 (Vorjahr: -427) TEuro setzt sich wie folgt
zusammen:

in TEuro 30.09.2019 30.09.2018

Posten, die nicht in die GuV umgegliedert werden:

Veranderung der versicherungsmathematischen -503 -478
Gewinne (Verluste) aus Pensionsplanen

Posten, die kiinftig in die GuV umgegliedert werden:

Wahrungskursdifferenzen 69 51
davon Veranderungen der unrealisierten G/V 69 51
davon realisierte G/V 0 0

Sonstiges Gesamteinkommen vor Steuern -434 -427

Steuern auf sonstiges Ergebnis 70 0

Sonstiges Ergebnis nach Steuern -364 -427

7.9.6 Konzernbilanzgewinn
Die Entwicklung des zum 30. September 2019 ausgewiesenen Konzernbilanz-
gewinns in Hohe von 36.752 (Vorjahr: 37.654) TEuro lasst sich wie folgt darstellen:

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Stand 01.10. 37.654 40.476
Jahrestiberschuss 12192 9.831
Agio eigene Aktien 0 441
Zufuhrung zu anderen Gewinnrucklagen 0 0
Dividendenausschuttung -13.094 -13.094
Stand 30.09. 36.752 37.654

Die Ausschuttung beruht auf dem Hauptversammlungsbeschluss vom 29. Marz
2019, wonach je dividendenberechtigte Aktie 0,35 (Vorjahr: 0,35) Euro gezahlt wur-
den. Damit hat die Hauptversammlung dem Dividendenvorschlag des Vorstands
entsprochen.

7.9.7 Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 und der Ersetzung des
Beschlusses durch die Hauptversammlung vom 27. Marz 2015 ist die Ermachtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit der Moglichkeit zum Aus-
schluss des Bezugs- oder sonstigen Andienungsrechts erfolgt. Nach §71 Abs.1 Nr.
8 AktG kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis
zu einem Betrag von insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals erwerben und veraufdern. Dieser Beschluss ist wirksam
ab der Hauptversammlung und endet mit Ablauf des 26. Marz 2020. Die Bedin-
gungen zum Erwerb, der Verwendung und des Bezugsrechtsausschlusses wurden
explizit geregelt.

Zum Bilanzstichtag ist kein Bestand an eigenen Aktien vorhanden, im Geschafts-
jahr 2018/2019 wurden keine Aktien gekauft oder verkauft.

7.10 Langfristige Ruckstellungen
Die Entwicklung der langfristigen Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

in TEuro 0110.2018 Verbrauch  Auflésung Zufuhrung 30.09.2019
RSt f. Personal 2.249 -520 0 1.094 2.823
RSt f. Pensionen IAS 19 845 -15 0 0 830
Gesamt 3.094 -535 0 1.094 3.653

Die langfristigen Ruckstellungen fur Bonuszahlungen betreffen Verpflichtungen
aus einem Fuhrungskraftebindungsprogramm. Bei der Berechnung wurde keine
Fluktuation bertcksichtigt, da die Gesellschaft von der Erfullung der vertraglichen
Vorgaben ausgeht.

Die Ruckstellung fur Pensionen betrifft die KPS Consulting AG, Schweiz. Es han-
delt sich um einen sogenannten vollversicherten BVG-Plan. Dieser ist als leis-
tungsorientierter Plan im Sinne von IAS 19 zu klassifizieren. Die Mitarbeiter haben
die Moglichkeit, die Altersrente ganz oder teilweise als Kapital zu beziehen. Das
Rentenalter wird mit 65 Jahren (Manner) und 64 Jahren (Frauen) erreicht. Sonstige
Leistungen an diese Arbeitnehmer sind nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
nicht vorgesehen. Die Leistungsanspriche der Arbeitnehmer sind zum Teil durch
Planvermogen gedeckt. Das Planvermogen wird von der AXA Stiftung Berufliche
Vorsorge, Winterthur, verwaltet.

Die AXA Stiftung Berufliche Vorsorge garantiert die nach Schweizer Recht gefor-
derte Abdeckung. Alle Risiken wie beispielsweise Invaliditat oder Tod werden ab-
gedeckt. Als ein Hauptrisiko wurde die Kundigung bzw. die Nichtverlangerung des
Altersversorgungsplans durch die AXA Stiftung Berufliche Vorsorge identifiziert.
In diesem Fall musste die KPS Consulting AG zu einem anderen Versorgungswerk
wechseln, was den Verlust eines Teils des Versicherungsschutzes bzw. zusatzliche
Pramien zur Folge haben kénnte.

Die nach IAS 19 geforderten Angaben sind aus nachfolgendem Tabellenteil ersichtlich.
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Der Wertansatz der Pensionsruckstellungen aus leistungsorientierten Versorgungssystemen wird nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Dabei wurden neben den Annahmen
zur Lebenserwartung (verwendet wurden hierfur die BVG 2015 GT) die folgenden versicherungsmathematischen Annah-

men zugrunde gelegt:

2018/2019 2017/2018
1. Versicherungsmathematische Annahmen IAS 19.144
Diskontsatz (DS) zum 01.10. 0,90 % 0,80 %
Diskontsatz (DS) zum 30.09. 0,00 % 0,90 %
Zinssatz auf Alterskapital 30.09. 0,00 % 0,90 %
Zukunftige Gehaltserhéhungen (GE) zum 30.09. 1,50 % 1,50 %
Zukunftige Rentenerhéhungen (RE) zum 30.09. 0,00 % 0,00 %
Zukunftige Inflation zum 30.09. 0,50 % 0,50 %
Sterbetafeln BVG2015 GT BVG2015 GT
Datum der letzten versicherungsmathematischen Bewertung 30.09.19 30.09.18
2. Uberleitung Barwert aus leistungsorientierten Versorgungsplanen IAS 19.140
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. 3.011 2.829
Kapitalwert aus Planvermégen zum 30.09. 2181 1.984
Defizit / (Uberschuss) zum 30.09. 830 845
Anpassung an Hochstgrenze 0 0
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplianen (Vermégenswert) zum 30.09. 830 845
davon als separat (Vermoégenswert) anerkannt 0 0
davon als separate Verbindlichkeit anerkannt 830 845
3. Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung IAS 19.140
Current Service Cost (Arbeitgeber) 190 263
Past Service Cost 0 0
(Gewinne) und Verluste aus einer Planabgeltung 0 0
Aufwendungen aus der Aufzinsung der leistungsorientierten Verpflichtungen 26 23
Zinsen (Ertrage) aus Planvermogen -18 -15
Verwaltungskosten zzgl. Kosten fur die Verwaltung von Planvermégen 1 1
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung ausgewiesen 200 272
davon Service- und Verwaltungskosten 191 264
davon Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen (Vermogenswert) 8 8
4. Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in OCI IAS 19.140
Versicherungsmathematischer (Gewinn) / Verlust auf Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 173 -160
Ertrag aus Planvermogen zzgl. Zinsertrage -288 -9
Anderung der Vermogenswerte der Hochstgrenze zzgl. Zinsaufwand / -ertrage 0 0
Ertrage aus Erstattungsanspruchen zzgl. Zinsertrage 0 0
Sonstiges 0 0
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten im OCl ausgewiesen -115 -169
5. Entwicklung Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen (Vermogenswert) IAS 19.140
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen (Vermégenswert) zum 01.10. 881 883
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in der Gewinn- oder Verlustrechnung ausgewiesen 200 272
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten in dem OCI| ausgewiesen -15 -169
Beitrage durch Arbeitgeber -136 -140
Sonstiges 0 0
Bestandteile der leistungsorientierten Kosten im OCIl ausgewiesen 830 845
6. Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung IAS 19.140lit. a, 19.141
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 01.10. 2.951 2.687
Aufwendungen auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 26 23
Current Service Cost (Arbeitnehmer) 190 263
Beitrage durch Planteilnehmer 136 140
(Ausbezahlte) / eingezahlte Leistungen -466 -125
Verwaltungskosten (zzgl. Kosten fur die Verwaltung von Planvermaogen) 1 1
Versicherungsmathematischer (Gewinn) / Verlust auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Ausgleichsbetrag) 173 -160
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. 3.01 2.829
7. Bestandteile von versicherungsmathematischem Gewinn/ Verlust auf Verpflichtungen IAS 19.141
Versicherungsmathematischer (Gewinn) / Verlust aufgrund von Anderungen in finanziellen Annahmen 367 -92
Versicherungsmathematischer (Gewinn) / Verlust aufgrund von Anderungen in demographischen Annahmen -48 0
Versicherungsmathematischer (Gewinn) / Verlust aufgrund von Erwartungswertanpassungen -146 -69
Versicherungsmathematischer (Gewinn) / Verlust auf den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 173 -160
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8. Entwicklung des Kapitalwerts aus Planvermégen 1AS19.140 lit. a, IAS 19.141
Kapitalwert aus Planvermégen zum 01.10. 2.070 1.804
Zinsertrage aus Planvermoégen 18 15
Beitrage durch Arbeitgeber 136 140
Beitrage durch Planteilnehmer 136 140
(Ausbezahlte) / eingezahlte Leistungen -466 -125
Sonstiges 0 0
Ertrag auf Planvermoégen zzgl. Zinsertrage 288 9
Kapitalwert aus Planvermégen zum 30.09. 2181 1984
8a. Tatsachlicher Ertrag aus Planvermégen
Zinsertrage aus Planvermogen 18 15
Ertrag aus Planvermoégen zzgl. Zinsertrage 288 9
Tatsichlicher Ertrag aus Planvermégen 306 24
9. Bestandteile des verfiigbaren wirtschaftlichen Nutzens IAS 19.141 lit.c
Verfugbarer wirtschaftlicher Nutzen in Form einer Ruckerstattung 0 0
Verfugbarer wirtschaftlicher Nutzen in Form von Minderung kunftiger Beitrage 8.161 5.277
Verfiugbarer wirtschaftlicher Nutzen gesamt 8.161 5.277
9a. Erkennbarer Betrag unter I1AS 19.64
(a) Defizit / (Uberschuss) im festgelegten Leistungsplan

- Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung -3.011 -2.829

+ Fair Value des Planvermogens 2181 1984

Defizit / Uberschuss (+ = Vermégenswert; - = Verbindlichkeit) -830 -845
(b) Hochstgrenze, verfugbarer wirtschaftlicher Nutzen 8.161 5.277
Erkennbarer Betrag (niedriger als (a) und (b) falls Vermégenswert) -830 -845
10. Schatzung der Beitrage vom nachsten Jahr 1AS 19.147 lit.b
Beitrage durch Arbeitgeber 132 135
Beitrage durch Planteilnehmer 132 135
11. Planvermégensklassen (nicht boérsennotierter Kurs) I1AS 19.142
Bargeld und Gegenwerte 3 0
Eigenkapitalinstrumente 484 0
Schuldtitel 960 0
Immobilien 564 0
Derivative 0 0
Investmentfonds 0 0
Forderungsbesicherte Wertpapiere 0 0
Strukturierte Schulden 0 0
Sonstiges 170 1.984
Gesamte Zinsertrage zum Kapitalwert (nicht bérsennotierter Kurs) 2181 1984
davon eigene Ubertragbare Finanzinstrumente der Instanz 0 0
davon Eigentum, das von der Instanz genutzt oder andere Vermogenswerte, die von ihr verwendet werden 0 0
12. Sensitivitatsanalyse IAS 19.145
DBO = Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, SC = Service Cost (Arbeitgeber)
DBO zum 30.09. mit DR -0,25 % 3174 2.968
DBO zum 30.09. mit DR +0,25 % 2.862 2.700
DBO zum 30.09. mit IR -0,25 % 3.000 2.782
DBO zum 30.09. mit IR +0,25 % 3.063 2.879
DBO zum 30.09. mit SI -0,25 % 2.978 2.802
DBO zum 30.09. mit SI +0,25 % 3.045 2.859
DBO zum 30.09. mit Lebenserwartung + 1Jahr 3.063 2.869
DBO zum 30.09. mit Lebenserwartung - 1Jahr 2.960 2788
SC des nachsten Jahres mit DR +0,25 % 196 167
SC des nachsten Jahres mit IR +0,25 % 219 188
13. Falligkeitsprofil des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung IAS 19.147
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren 20,7 18,8
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren fur aktive Mitglieder 20,7 18,8
Gewichtete durchschnittliche Laufzeit des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung in Jahren fur Rentner n.a. n.a.
14. Bestandteile des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung, aufgeteilt 1AS 19.137
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fur aktive Mitglieder 3.01 2.829
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fur Rentner 0 0
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum 30.09. fur suspendierte Mitglieder 0 0
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7.10.1 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten betragen 10.155 (Vorjahr:10.252) TEuro
und beinhalten folgende Positionen:

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Ruckstellungen fur kanftige Earn-Out-Zahlungen 10.049 10.201
Bewertung von Finanz-Derivaten 106 51
Gesamt 10.155 10.252

7.10.2 Langfristige Finanzschulden

Die langfristigen Finanzschulden betragen 8.600 (Vorjahr: 12.400) TEuro. Es handelt
sich hierbei um ein Darlehen zur Finanzierung der Unternehmenskaufe mit einer
Restlaufzeit von 3,5 Jahren.

Im Rahmen des Darlehensvertrags hat die KPS eine Verpflichtungserklarung be-
treffend die Anteile an der ICE Consultants Europe SL, Barcelona, Spanien, der
Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg und der KPS Digital Limited
(vormals: Envoy Digital Limited, London, England) als Sicherheit abgegeben.

711 Latente Steuerverbindlichkeiten
Passive latente Steuern resultieren aus temporaren Differenzen zwischen Steuer-
und Konzernbilanz und betrugen 1.669 (Vorjahr: 2.214) TEuro.

712 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren vorwiegend aus
eingekauften Beratungsleistungen.

713  Finanzschulden
Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe
von 8.805 (Vorjahr: 8.800) TEuro mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

714 Sonstige Riickstellungen
Die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

in TEuro 0110.2018 Verbrauch  Auflésung Zufuhrung 30.09.2019

RST f. Personal 7.940 -7.836 -16 9.297 9.386

RST f. ausstehende 347 -347 0 1270 1270

Rechnungen

RST f. Abschluss/ 188 -188 0 202 202
Prufungskosten

ubrige RST 1218 -1.086 -7 881 996
Summe 9.694 -9.457 -33 1.650 11.854

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten alle erkennbaren Verpflichtungen gegen-
Uber Dritten, soweit die Hohe oder die Falligkeit noch ungewiss ist. Die erwarteten
Falligkeiten bewegen sich im kurzfristigen Rahmen.

Die Ruckstellung fur Personalverpflichtungen betrifft Tantiemen, ausstehende
Urlaubsanspruche und noch abzufiihrende Beitrage an die Berufsgenossenschaft.

Die Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen beruht auf Zahlungsverpflichtun-
gen fur erhaltene Leistungen, deren Hohe am Abschlussstichtag noch nicht end-
gultig feststand.

Die Ruckstellung fur Abschlusskosten betrifft Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Erstellung und Prufung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.

7.15 Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 17197 (Vorjahr: 12.534) TEuro und
entwickelten sich wie folgt:

30.09.2019 30.09.2018
in TEuro bis 3 Monate 3 —12 Monate bis 3 Monate 3 —12 Monate
Verbindlichkeiten gegenuber 3.640 0 2.637 0
Mitarbeitern
Abzufthrende Lohn- und 1195 0 1223 0
Kirchensteuer
Verbindlichkeiten Umsatzsteuer 2.212 0 1.347 0
und sonstige Steuern
Abzufuhrende Sozial- 145 0 155 0
versicherungen
Earn Out Saphira Consulting A/S 0 547 0 547
Earn-Out ICE Consultants 1.984 1.830 1.984 1.827
Europe S.L.
Earn-Out Infront Consulting & 2.370 1153 0 1107
Management GmbH
Earn-Out KPS Digital Ltd 1.066 1.039 676 935
(vormals: Envoy Digital Ltd.)
ubrige Verbindlichkeiten 16 0 96 0

Summe sonstige

Verbindlichkeiten

716 Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Die Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 5.388 (Vorjahr: 2.807) TEuro setzen sich
zusammen aus Verbindlichkeiten aus Korperschaftsteuern 4.534 (Vorjahr: 1.930)
TEuro und Verbindlichkeiten aus Gewerbesteuern 854 (Vorjahr: 877) TEuro. Ab
dem Berichtsjahr 2018/2019 werden alle Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern als
solche ausgewiesen, im Vorjahr wurden noch nicht beschiedene Verbindlichkeiten
als Steuerruckstellungen ausgewiesen. Die Vorjahresangabe wurde entsprechend
angepasst.

KONZERN ANHANG
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717 Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

7.17.1 Informationen zu Finanzinstrumenten nach Kategorien
Fur die Bewertung der finanziellen Vermogenswerte und Schulden stuft das
Management diese bei Zugang abhangig von der Art und Verwendungsabsicht in
einer der folgenden Kategorien ein:

* Zu fortgeftuihrten Anschaffungskosten bewertet (AC)
* Erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet (FVPL)
« Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet (FVOCI)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Katego-
rien von Finanzinstrumenten, aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Values der
Finanzinstrumente.

KONZERN ANHANG

Bewertungs-

kategorie nach Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
in TEuro IFRS 9 und IFRS 7 30.09.2019 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2018
Kurzfristige Vermogenswerte
Kunftige Forderungen aus AC 0 0 2282 2282
Fertigungsauftragen
Vertragsvermogenswerte AC 4.100 4.100 0 0
Forderungen aus Lieferungen AC 40.740 40.740 41.667 41.667
und Leistungen
Sonstige Forderungen und AC 1734 1734 1195 1195
finanzielle Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungs- AC 9.855 9.855 9.084 9.084
mittelaquivalente
Langfristige Schulden
Finanzschulden AC 8.600 8.600 12.400 12.400
Sonstige Verbindlichkeiten FVPL 10.156 10.156 10.252 10.252
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden AC 8.805 8.805 8.800 8.800
Verbindlichkeiten aus Lieferun- AC 10.523 10.523 10.912 10.912
gen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten AC 4351 4351 3.435 3.435
Sonstige Verbindlichkeiten PVPL 9.439 9.439 6.529 6.529
davon aggregiert nach Bewertungskategorien
Ausgereichte Kredite AC 56.430 56.430 54.228 54.228
und Forderungen, die zu
Anschaffungskosten bewertet
werden
Erfolgswirksam mit dem FVPL 19.595 19.595 16.781 16.781
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten, AC 32.279 32.279 35.547 35.547

die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertet werden

Zum Zu fortgefiihrten Nicht im Anwen-  Bilanzposten
Fair Value Anschaffungskosten dungsbereich  zum Geschafts-
bewertet bewertet des IFRS 7 jahresende
in TEuro Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert
Kurzfristige Vermogenswerte
Kunftige Forderungen aus 0 0 0 0 0
Fertigungsauftragen (Vorjahr) (0) (2.282) (2.282) (0) (2.282)
Vertragsvermogenswerte 0 4100 4100 0 4100
(Vorjahr) 0) (0) (0) 0) (0)
Forderungen aus Lieferungen 0 40.740 40.740 0 40.740
und Leistungen (Vorjahr) (0) (41.667) (41.667) (0) (41.667)
Sonstige Forderungen und 0 1734 1734 154 1.889
finanzielle Vermogenswerte (Vorjahr) (0) (1195) (1195) (146) (1.347)
Zahlungsmittel und 0 9.855 9.855 0 9.855
Zahlungsmittelaquivalente (Vorjahr) (0) (9.084) (9.084) (0) (9.084)
Langfristige Schulden
Finanzschulden 0 8.600 8.600 0 8.600
(Vorjahr) (0) (12.400) (12.400) (0) (12.400)
SonstigeVerbindlichkeiten 10.156 0 0 0 10.156
(Vorjahr) (10.252) (0) 0) (0) (10.252)
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 0 8.805 8.805 0 8.805
(Vorjahr) (0) (8.800) (8.800) (0) (8.800)
Verbindlichkeiten aus 0 10.523 10.523 0 10.523
Lieferungen und Leistungen (Vorjahr) (0) (10.912) (10.912) (0) (10.912)
Sonstige 9.439 4.351 4.351 3.407 17197
Verbindlichkeiten (Vorjahr) (6.529) (3.435) (3.435) (2.570) (12.534)

Die finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten sind gemafs
IFRS 9 und IFRS 7 in die unterschiedlichen Klassen von Finanzinstrumenten aufge-
gliedert. Die Bewertungskategorien sind zusatzlich aggregiert dargestellt.
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Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermo-

KONZERN ANHANG

in TEuro 2018/2019 2017/2018
genswerte sowie die sonstigen Forderungen haben tuberwiegend kurze Restlauf-
zeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungs- Anfangsbestand 16.781 m
weise dem beizulegenden Zeitwert. Gesamte Gewinne/Verluste 5.364 1.037
Analog haben Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonsti- - davon in GuV erfasst 5.364 1.037
gen Verbindlichkeiten regelmafiig kurze Laufzeiten. Die bilanzierten Werte stellen d . , .
K ) . . ) - davon im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0
naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.
Reklassifizierungen 0 0
Die Buchwerte der kurzfristigen Finanzschulden entsprechen naherungsweise _
. . Hinzuerwerbe 0 14.632
dem beizulegenden Zeitwert.
Emissionen 0 0
Die Nettogewinne und -verluste gemafs IFRS 7.20 stellen sich wie folgt da:
Beendigungen -2.547 0
Transfer aus Stufe 3 hinaus 0 0
aus Zinsen aus der Folgebewertung aus Abgang Nettoergebnis Endbestand 19.598 16.781
beizulegender Wahrungs- Wert-
in TEuro Zeitwert umrechnung berichtigung 2018/2019 Der beizulegende Zeitwert der oben genannten finanziellen Verbindlichkeiten in
Loans and 0 0 7 670 0 743 der Stufe 3 wurde in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungs-
4 A verfahren basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Wesentlicher
Receivables (AC) (vorjahr) M ©) 20 24 (1384) LA Eingangsparameter ist der Abzinsungssatz, der das Ausfallrisiko der Gegenparteien
Financial liabilities measured -366 18 0 0 0 -348 bercksichtigt.
at amortised costs (AC) (Vorjahr) (315) (16) © © © (331 Die gesamten Verluste, die wahrend des Geschaftsjahres erfolgswirksam erfasst
Financial liabilities at fair value -605 -4.759 0 0 0 -5.364 wurden, enthalten Verluste aus der Zufuhrung von Earn-Out-Verbindlichkeiten in
through profit or loss (FVP) (Vorjahn) (1008) (1) o) 0) (1) (1037) Hohe von 4.759 TEuro, Zinsaufwendungen in Hohe von 550 TEuro und Verluste

Bei den Finanzinstrumenten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten beinhalten
die Nettogewinne bzw. -verluste Wahrungskursdifferenzen, Wertminderungen,
Wertaufholungen, realisierte Abgangserfolge und nachtragliche Eingange aus ab-
geschriebenen Forderungen.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ent-
stehen durch Wahrungskursdifferenzen, die Ausbuchung der Verbindlichkeiten
oder aus Zinsaufwendungen bzw. -ertrage aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert.

Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert:
Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten, sonstigen langfristigen und kurz-
fristigen Verbindlichkeiten werden nach dem Discounted-Cashflow-Bewertungs-

verfahren der Hierarchiestufe 3 bewertet.

Fur die regelmafiig zum beizulegenden Zeitwert in Stufe 3 bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten hat sich der Wert im Berichtsjahr wie folgt verandert:

aus der Bewertung eines Zinsswaps in Hohe von 55 TEuro.

7.17.2 Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Der KPS-Konzern setzt ein derivatives Finanzinstrument in Form eines Zinsswaps
ein. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundsatzlich zur Absiche-
rung bestehender Grundgeschafte und dient der Reduzierung von Zinsrisiken.

Die KPS AG hat im Rahmen der Unternehmensakquisitionen einen langfristigen
Kredit in Hohe von 20 Mio. Euro aufgenommen. Zur Absicherung des Zinsrisikos
wurde ein Zinssatzswap in Hohe von 10 Mio. Euro abgeschlossen, welcher zum
30. September 2019 6,2 Mio. Euro betragt. Angesicht der mehrjahrigen Laufzeit
des Zins-Swaps hangt der beizulegende Zeitwert unter anderem von der zukunf-
tigen Entwicklung der EURIBOR Zinssatze ab. Die Bewertung erfolgt auf Basis von
Marktdaten am Bewertungsstichtag und unter Verwendung allgemein anerkann-
ter Bewertungsmodelle. Zum Bilanzstichtag betragt der beizulegende Zeitwert,
der als sonstige Verbindlichkeit erfasst ist, -106 TEuro.

Werden die Voraussetzungen fur die Anwendung der Spezialvorschriften zum
Hedge Accounting gem. IFRS 9 nicht erfllt, erfolgt ein Ausweis der derivativen
Finanzinstrumente als Derivate ohne Sicherungsbeziehung. Die hieraus resultie-
renden Auswirkungen auf die GuV sind in der Tabelle zu den Nettoergebnissen
aus Finanzinstrumenten dargestellt.
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7.17.3 Finanzrisikomanagement

Der KPS-Konzern ist als Beratungsunternehmen Finanzrisiken ausgesetzt. Hierbei
werden im Wesentlichen unterschieden:

* Liquiditatsrisiken

o Kreditrisiken / Ausfallrisiken

o Marktrisiken

Die Steuerung, Uberwachung und Absicherung der Finanzrisiken liegen im Verant-
wortungsbereich des Vorstands, der hierbei durch die Verantwortlichen im Rech-
nungswesen unterstutzt wird. Ziel dabei ist es, Risiken rechtzeitig zu erkennen und
diese durch geeignete Gegensteuerungsmafsnahmen zu begrenzen.

Das Kapitalmanagement bemisst sich nach der Nettoliquiditat. Die Unterneh-
mensleitung verfolgt das Ziel einer kontinuierlichen und nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes. Das Eigenkapital des Konzerns entspricht dem bilan-
zierten Eigenkapital. Das Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme (Eigenkapi-
talquote) betragt 45,2 % per 30. September 2019 (Vorjahr 46,5 %).

In dem langfristigen Darlehensvertrag der KPS AG wird eine Mindestkapitalanfor-
derung (Covenants) vorgeschrieben, die von der Bank unter Anwendung einer be-
stimmten Ermittlungsmethode ermittelt wird. Die Einhaltung der Covenants wird
im Rahmen des Kapitalrisikomanagements regelmafsig Uberwacht. Im Geschafts-
jahr 2018/2019 wurde die vorgeschriebene Mindestkapitalanforderung eingehalten.

7.17.4 Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken konnen durch eine Verschlechterung des operativen Geschafts
und als Folge von Kredit- und Marktpreisrisiken entstehen. Der KPS-Konzern
steuert das Liquiditatsrisiko unter Einbindung einer kurz- und langfristigen Li-
quiditatsplanung unter Bertcksichtigung von bestehenden Kreditlinien. Die Li-
quiditatsplanung wird laufend uberwacht. Uber die Hausbanken bestehen Cash-
Pool-Vereinbarungen mit den inlandischen Tochtergesellschaften der KPS AG.
Zusatzlich verfugt der KPS-Konzern Uber nicht ausgenutzte Kreditlinien, die un-
befristet zur Verfugung stehen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten (undiskontierten)
Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten:

Geschaftsjahr Buchwert Zahlungsverpflichtungen
2020/2021 bis

in TEuro 30.09.2019 2019/2020 2022/2023 2023/2024fF.

Finanzschulden 17.405 8.805 8.600 0

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 10.523 10.523 0 0

Sonstige

Verbindlichkeiten 17197 11.664 5.533 0

Verbindlichkeiten aus

Ertragsteuern 5.388 5.388 0 0

Vorjahr Buchwert Zahlungsverpflichtungen
2019/2020 bis

in TEuro 30.09.2018 2018/2019 2021/2022 2022/2023fF.

Finanzschulden 21.200 8.800 11.400 1.000

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 10.91M 10.91M 0 0

Sonstige

Verbindlichkeiten 12.534 12.534 0 0

Verbindlichkeiten aus

Ertragsteuern 2.807 2.807 0 0

Die Liquiditatsplanung wird fur die einzelnen Monate erstellt. Dabei werden die
Falligkeiten von Forderungen und sonstigen Vermogenswerten anhand der ver-
einbarten Zahlungsziele geplant. Fur die Verbindlichkeiten werden die Zahlungsab-
flusse entsprechend den Zahlungszielen und den vereinbarten Falligkeiten geplant.

Fur den laufenden Monat und den Folgemonat werden taggenaue Liquiditatsbe-
trachtungen vorgenommen und die Planung an die tatsachlichen Zahlungsstrome
angepasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die voraussichtlichen Auszahlungen aus dem Zins-
swap fur die Folgeperioden:

30.09.2019

in TEuro <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre

Zinsswap 18 20 0
Gesamt 18 20 0]

30.09.2018

in TEuro <1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre

Zinsswap 23 37 0
Gesamt 23 37 0]

7.17.5 Kredit- und Ausfallrisiken

Ein Kreditrisiko besteht fur die KPS dahingehend, dass der Wert der
Vermogenswerte beeintrachtigt werden koénnte, wenn Kunden oder sonstige
Schuldner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. Zur Minimierung der
Kreditrisiken wird die Bonitat einzelner Kunden oder Geschaftspartner mit
hohem Auftragsvolumen Uberprift. Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung der Bonitat
seit Einraumung des Zahlungsziels bis zum Bilanzstichtag Rechnung getragen.
Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert im Wesentlichen aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Fur diese finanziellen Vermogenswerte sind
entsprechende Risikovorsorgen gebildet worden.

Es wird eine Risikokonzentration fur zwei (Vorjahr: ein) europaische Grofskunden
i.S.d. IFRS 8.34 ermittelt. Die offenen Forderungen hieraus belaufen sich auf
11.481 (Vorjahr: 8.393) TEuro.

KONZERN ANHANG
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Im operativen Geschaft werden die Forderungen fortlaufend Uberwacht. Der
Wertberichtigungsbedarf wird zu jedem Abschlussstichtag anhand einer Wertbe-
richtigungsmatrix (siehe 7.5) zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste analy-
siert. Daruber hinaus werden bei Bekanntwerden von Insolvenz die Forderungen
ohne Zahlungserwartung zu 100 % bzw. entsprechend der mitgeteilten Insolvenz-
quote wertberichtigt. Hieraus gab es im Berichtsjahr 2018/2019 keine wesentlichen
Wertberichtigungen. Die Ausfallrisikoanalyse erfolgt im Rahmen einer multifak-
toriellen und ganzheitlichen Analyse des Schuldners und des Finanzinstruments.
KPS stutzt sich bei der Beurteilung ob ein signifikanter Anstieg des Ausfallrisikos
vorliegt, unter anderem auf einzelne qualitative Faktoren, die in IFRS 9 dargestellt
sind und die auf eine Zahlungsunfahigkeit des Kontrahenten hindeuten. Zum
30. September 2019 lagen keine Anhaltspunkte dafur vor, dass Uber die gebuch-
ten Wertberichtigungen hinausgehende Risiken bestehen. Sollte bei einer Zah-
lungsverpflichtung eine Uberfalligkeit von 30 Tage vorliegen, kann die Vermutung
der signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos widerlegt werden. Dies erfolgt tber
Nachweise in Form von angemessenen und belastbaren Informationen, welche
belegen, dass es nicht aus Zahlungsschwierigkeiten des Kontrahenten resultiert.

Das theoretisch maximale Ausfallrisiko zu Bruttobuchwerten stellt sich wie folgt dar:

Geschaftsjahr
Weder iiber-  Uberfallig und
fallig noch nicht wert- wert-

in TEuro wertberichtigt  berichtigt berichtigt 30.09.2019
Vertragsvermogenswerte

4100 0 0 4100
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 31.214 4969 4.557 40.740
Sonstige Vermogens-
gegenstande 1.889 0 0 1.889

Vorjahr

Weder iiber-  Uberfallig und

fallig noch nicht wert- wert-

in TEuro wertberichtigt  berichtigt berichtigt 30.09.2018
Kunftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen 2.282 0 0 2.282
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 31.825 9.631 211 41.667
Sonstige Vermégens-
gegenstande 1.342 0 0 1.342

In den wertberichtigten Forderungen sind nominale Forderungsbetrage in Hohe
von 4.557 (Vorjahr: 436) TEuro enthalten, die um 526 (Vorjahr: 211) TEuro wertbe-
richtigt wurden.

Die Falligkeit der Bruttobuchwerte Uberfalliger, nicht wertberichtigter finanzieller
Vermégenswerte ergibt sich aus folgender Ubersicht:

Geschaftsjahr
mehr als
in TEuro bis 30 Tage 31 bis 90 Tage 90 Tage 30.09.2019
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 4.757 328 4.441 9.526
Sonstige Vermdgensgegen-
stande 0 0 0 0
4.757 328 4.441 9.526
Vorjahr
mehr als
in TEuro bis 30 Tage 31 bis 90 Tage 90 Tage 30.09.2018
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 6.684 1.865 1.082 9.631
Sonstige Vermdgensgegen-
stande 0 0 0 0
6.684 1.865 1.082 9.631

7.17.6 Marktrisiken

>> Wahrungsrisiken / Wechselkursrisiken

Die Gesellschaften des KPS-Konzerns wickeln ihre Geschéafte nahezu ausschlief3-
lich in Euro, Danischen Kronen, US Dollar, Britischen Pfund und Schweizer Franken
ab. Die Geschaftstatigkeit in Britischen Pfund, US Dollar und Schweizer Franken
ist bisher in einem nur untergeordneten Umfang. Bei einer Ausweitung des Ge-
schaftsumfanges bestehen deshalb zukunftig Wahrungsrisiken. Da die Entwick-
lung der Danischen Krone sehr stabil ist, wird auf die Angabe einer Sensitivitats-
analyse betreffend der Danischen Krone verzichtet.

>> Zinsrisiken

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt, sofern erforderlich, mit kurzfristigen
Kontokorrentkrediten, die unbefristet zur Verfligung stehen. Die Zinsen
werden regelmafiig vom Kreditgeber angepasst. Daneben wurden kurzfristige
zeitlich begrenzte Kredite aufgenommen, fur die ein Festzins vereinbart war.
Die im Vorjahr vorgenommenen Unternehmensakquisitionen wurden durch
die Aufnahme eines Darlehens mit einer Gesamtlaufzeit von funf Jahren mit
variablem Zinssatz finanziert. Das daraus entstehende Risiko von steigenden
Zinsen wurde zu 50 % durch einen Zinsswap vermindert. Bei dem bestehenden
Zinsswap tauscht der KPS-Konzern fixe und variable Zinszahlungen, die auf Basis
von vereinbarten Nominalbetragen berechnet wurden. Der beizulegende Zeitwert
des Zinsswaps zum Stichtag wird durch Diskontierung kunftiger Zahlungsstrome
unter Verwendung von Zinsstrukturkurven zum Stichtag und des mit dem Vertrag
verbundenen Kreditrisikos bestimmt.

Das Zinsrisiko im Sinne eines Marktwertanderungsrisikos wird als nicht relevant
angesehen. Die Finanzverbindlichkeiten des KPS-Konzerns werden zu Anschaf-
fungskosten bilanziert, so dass sich eine mogliche Marktwertanderung in der
Bilanz nicht niederschlagt. Daruber hinaus hatte eine hypothetische Erhéhung
des Marktzinsniveaus von 100 Basispunkten keine wesentliche Auswirkung auf das
Finanzergebnis aus dem nicht gesicherten Teil des langfristigen Darlehens.
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>> Preisrisiken
Eine Anderung von Risikoparametern hitte keine wesentliche Auswirkung auf den
beizulegenden Zeitwert gehabt.

718 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

7.18.1 Haftungsverhaltnisse

Zur Absicherung von Kontokorrent- und Geldmarktkreditlinien besteht eine
Hochstbetragsburgschaft der KPS Services GmbH in Hohe von 15.000 TEuro. Zum
Bilanzstichtag bestanden Kontokorrent- und Geldmarktkreditverbindlichkeiten in
Hoéhe von 5.005 (Vorjahr: 5.000) TEuro.

Ein Rangrucktritt besteht gegentber der KPS Consulting AG, Zurich, in Hohe von
738 TCHF.

Die KPS AG hat sich fur die KPS Business Transformation GmbH, die KPS digital
GmbH, die KPS Solutions GmbH, die KPS Services GmbH sowie die Infront Con-
sulting & Management GmbH im Rahmen der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB
dazu verpflichtet, fur die gesamten, bis zum 30. September 2019 bestehenden
Verpflichtungen dieser Gesellschaften gegenuber deren Glaubigern einzustehen.
Diese Einstandspflicht ist bis einschliefslich 30. September 2020 gultig

7.18.2 Finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen entwickelten sich wie folgt:

Geschaftjahr 30.09.2019 30.09.2018

bis 1 1-5 uber bis 1 1-5 Uber 5
in TEuro Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt Jahr Jahre Jahre Gesamt
Kfz-Leasing 1.073 713 0 1786 1143 1.009 0 2152
BGA-Leasing 1.032 1.290 0 2.322 678 487 0 1165
Miete 2.618 9.082 14.390 26.090 2996 8.054 15.084 26134

Gesamt

11.085 14.390 15.084

Bei den in der obigen Darstellung erfassten Leasingzahlungen handelt es sich um
kunftige Mindestleasingzahlungen aus Leasingvertragen.

Zahlungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen, die in der Berichtsperiode als Auf-
wand erfasst wurden, belaufen sich auf 3.965 (Vorjahr: 3.720) TEuro.

719 Bestandsgefihrdende Risiken

Der KPS-Konzernabschluss wurde fiur das Geschaftsjahr 2018/2019 unter der Pra-
misse der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit (,Going Concern“) aufgestellt.
In diesem Zusammenhang geht das Management von einer positiven Fortbeste-
hensprognose aus, so dass der Konzern mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit im
laufenden und den folgenden Geschaftsjahren seine geschaftlichen Aktivitaten
unter Einhaltung der Zahlungsverpflichtungen fortfuhren kann. Risiken, die den
Fortbestand des KPS-Konzerns gefahrden kénnten, sind zum gegenwartigen Zeit-
punkt nicht erkennbar.

8  KAPITALFLUSSRECHNUNG — ERLAUTERUNG

In der Kapitalflussrechnung nach IAS 7 werden Zahlungsstrome eines Geschafts-
jahres erfasst, um Informationen Uber die Bewegungen der Zahlungsmittel des
Konzerns darzustellen. Die Zahlungsstrome werden nach betrieblicher Tatigkeit
sowie nach Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Zur Darstel-
lung des operativen Cash Flows verwendet der Konzern die indirekte Methode.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelbestand umfasst alle
in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Zahlungsmittel unter Abzug von lau-
fenden Bankverbindlichkeiten als Teil des Zahlungsmittelfonds. Dieser Zahlungs-
mittelbestand betragt am Ende der Periode 9.855 (Vorjahr: 9.084) TEuro. Zum
Ende der Periode bestanden kurzfristige Bankverbindlichkeiten in Hohe von
8.805 (Vorjahr: 8.800) TEuro und langfristige Bankverbindlichkeiten in Hohe von
8.600 (Vorjahr: 12.400) TEuro.

Die im Vorjahresvergleich gestiegene Nettoliquiditat ist im Wesentlichen auf
den gestiegenen Nettozufluss aus operativer Geschaftstatigkeit zurtckzufuh-
ren. Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit resultiert im Wesentlichen
aus der Dividendenausschittung gemafs Hauptversammlungsbeschluss vom
29. Marz 2019, aufierdem wurde ein Darlehen zur Finanzierung der im vergange-
nen Geschaftsjahr getatigten Akquisitionen teilweise getilgt. Die Mittelabflusse
fur Investitionen in das langfristig gebundene Vermogen beliefen sich auf
-5.948 (Vorjahr: -24.882) TEuro. Im Geschaftsjahr gab es keine Akquisitionen, des-
halb ging der Abfluss aus investiver Tatigkeit stark zurtck, er resultiert im Wesent-
lichen aus Earn-Out-Zahlungen fur Akquisitionen aus dem Vorjahr sowie durch-
gefuhrten Entwicklungsleistungen in Hohe von 2.449 (Vorjahr: 2.832) TEuro.

8.1  Zu-/ Abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit hat sich gegentiber dem Vor-
jahr von 17.847 TEuro um 6.132 TEuro auf 23.979 TEuro erhéht. Dies liegt insbeson-
dere an der Erhohung des Periodenergebnisses um 2.210 TEuro sowie der darin
erfolgswirksam enthaltenen, nicht Cashflow-wirksamen Erhéhungen der Ruckstel-
lungen fur Earn-Out-Zahlungen in Hoéhe von 4.758 TEuro.

8.2 Zu-/ Abfluss aus investiver Tatigkeit

Der Cashflow aus investiver Tatigkeit ging im Geschaftsjahr von -24.882 TEuro um
18.934 TEuro auf -5.948 TEuro zurtick. Im Geschaftsjahr wurden neben Investitio-
nen in Entwicklungsleistungen fur selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte
auch Earn-Out-Zahlungen fur Unternehmensakquisitionen vorgenommen.

8.3  Zu-/ Abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ging von 7.791 TEuro im Vorjahr um
25.051 TEuro auf -17.260 TEuro zurtick. Dies resultiert hauptsachlich aus der Divi-
dendenzahlung in Héhe von 13.094 TEuro, aufSerdem wurden im Geschaftsjahr
keine Finanzkredite aufgenommen.

Die folgende Uberleitung zeigt die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Fi-
nanzierungstatigkeit, einschliefslich Veranderungen durch Cashflows und nicht
zahlungswirksamen Veranderungen:
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zahlungsunwirksam

zahlungs- Bewertungs-
in TEuro 01.10.2018 wirksam Zugange anderungen Sonstige 30.09.2019
Kaufpreisverbindlichkeiten 16.730 -3.094 5.856 0 0 19.492
Verzinsliche Verbindlichkeiten 21.200 -3795 0 0 0 17.405
Summe 37.930 -6.889 5.856 0 0 36.897

zahlungsunwirksam

zahlungs- Bewertungs-
in TEuro 01.10.2017 wirksam Zugange anderungen Sonstige 30.09.2018
Kaufpreisverbindlichkeiten 1.560 -448 16.730 0 -112 16.730
Verzinsliche Verbindlichkeiten 0 21.200 0 0 0 21.200
Summe 1.560 20.752 16.730 0 -1m2 37.930

Ein im Vorjahr im Finanzmittelfonds ausgewiesener kurzfristiger Geldmarktkredit
in Hohe von 5.000 TEuro wird zukunftig im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
ausgewiesen, da dieser der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist. Die Kapitalfluss-
rechnung fur 2017/2018 wurde dementsprechend angepasst.

9  SONSTIGE ERLAUTERUNGEN UND ANGABEN

9.1 Honorare des Abschlusspriifers

Fur die erbrachten Dienstleistungen der Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Munchen, sind Honorare in Hohe von 142 (Vorjahr: 173) TEuro
als Aufwand fur Abschlussprifungsleistungen erfasst worden. Die Honorare fur Ab-
schlussprufungsleistungen umfassen vor allem Vergutungen fur die Konzernab-
schlussprufung sowie fur die Prufung der Abschlusse der KPS AG und ihrer inlan-
dischen Tochterunternehmen. Honorare fur prifungsnahe Dienstleistungen oder
weitere Tatigkeiten wurden an die Baker Tilly GmbH & Co. KG , Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, nurim unten angegebenen Umfang geleistet.

Honorare des Abschlussprufers

in TEuro 2018/2019 2017/2018
Abschlussprufungsleistungen 142 173
Andere Bestatigungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 235
Gesamt 142 408

9.2 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 (Related Party
Disclosures) sind juristische oder naturliche Personen, die auf die KPS AG und deren
Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle oder einem
mafigeblichen Einfluss durch die KPS AG bzw. deren Tochterunternehmen unter-
liegen. Als ,related parties“ im Sinne des IAS 24 kommen vor allem der Vorstand
und der Aufsichtsrat der KPS AG sowie die Anteilseigner der Gesellschaft, die
einen beherrschenden oder mafdgeblichen Einfluss haben, in Betracht. Dane-
ben werden die sogenannten Managing Partner des Konzerns zum erweiterten
Management gezahlt.

Die Bezuige der Organmitglieder der KPS AG sind den Anhangsangaben 9.2.2 sowie
9.2.4 und dem Verguttungsbericht im Lagebericht zu entnehmen.

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und assoziierte Unter-
nehmen hat die KPS AG nicht.

Geschafte mit Organmitgliedern der KPS AG werden zu Bedingungen durchge-
fuhrt, wie sie zwischen fremden Dritten tblich sind.
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9.2.1 Gesellschafter der KPS Business Transformation GmbH
Die Alt-Gesellschafter der KPS Business Transformation GmbH halten folgende
Aktien- und Stimmrechtsanteile an der KPS AG:

Michael Tsifidaris: 9.080.050 Aktien
(Vorjahr: 9.080.050 Aktien); Stimmrechtsanteil ca. 24,27 % (Vorjahr: ca. 24,27 %)

Dietmar Muller: 4.162.486 Aktien
(Vorjahr: : 4162.486 Aktien); Stimmrechtsanteil ca. 11,13 % (Vorjahr: ca. 11,13 %)

Leonardo Musso: 4.103.084 Aktien
(Vorjahr: 4.103.084 Aktien); Stimmrechtsanteil ca. 10,97 % (Vorjahr: ca. 10,97 %)

Uwe Grunewald: 4.052.390 Aktien
(Vorjahr: 4.052.390 Aktien); Stimmrechtsanteil ca. 10,83 % (Vorjahr: ca. 10,83 %).

Die Gesamtbezuge der Alt-Gesellschafter aus bestehenden Arbeitsvertragen mit
Konzernunternehmen belaufen sich im Berichtsjahr auf 1.800 (Vorjahr: 1.799) TEuro.

Forderungen oder Verbindlichkeiten gegentber Alt-Gesellschaftern bestanden im
Geschafts- und Vorjahr nicht.

9.2.2 Vorstand
Der Vorstand der KPS AG halt folgende Aktienanteile an der KPS AG:

Herr Leonardo Musso: 4.103.084 Aktien
(Vorjahr: 4.103.084 Aktien)

Die aufwandswirksam erfassten kurzfristigen falligen Gesamtbezlge des Vor-
stands beliefen sich im Geschaftsjahr 2018/2019 auf 573 (Vorjahr: 572) TEuro, die
darin enthaltene variable Komponente belauft sich auf 240 TEuro.

Herr Leonardo Musso ist in allen Gesellschaften des KPS-Konzerns Mitglied der
Geschaftsfuhrung sowie Verwaltungsrat der KPS Consulting AG, Zurich, Schweiz.

9.2.3 Erweitertes Management
Dem erweiterten Management gehérten zum Stichtag 80 (Vorjahr: 79) Personen an.

Samtliche Bezlge des erweiterten Managements betreffen kurzfristig fallige
Leistungen an Arbeitnehmer.

Dem erweiterten Management wurden fur das abgelaufene Geschaftsjahr Bezuge
in Hohe von insgesamt 18.918 (Vorjahr: 17.866) TEuro gewahrt.

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2012/2013 eingefthrten Funktion des Vice Presi-
dents sind fur funf Personen des erweiterten Managements Aufwendungen fur
kunftige leistungsorientierte Anspruche in Héhe von 2.822 (Vorjahr: 2.249) TEuro
zuruckgestellt worden

9.2.4 Aufsichtsrat
Die Bezluge der Aufsichtsrate fur ihre Aufsichtsratstatigkeiten belaufen sich auf
55 (Vorjahr: 55) TEuro.

Mit Herrn Tsifidaris und Herrn Grinewald bestehen Anstellungsvertrage mit der
KPS Business Transformation GmbH. Der Aufwand des Geschaftsjahres 2018/2019
betrug 1.228 (Vorjahr: 1.227) TEuro und beinhaltet fixe und variable Vergutungs-
bestandteile.

Die Bezlge des Verwaltungsbeirates der KPS Consulting AG, Zurich, belaufen sich
auf 0 (Vorjahr: 7) TEuro.

9.2.5 Sonstige nahestehende Personen

Mit Frau Veronika Konig, Tochter von Herrn Uwe Grinewald (Aufsichtsrat),
bestand im Geschaftsjahr ein Anstellungsvertrag. Die geleisteten Aufwendungen
betrugen im Geschaftsjahr 99 (Vorjahr: 96) TEuro.

9.3 Organe der Gesellschaft

9.3.1 Vorstand
Zum alleinvertretungsberechtigten Vorstand war im Berichtsjahr bestellt:

Herr Leonardo Musso, Vorstand KPS AG, Berg.

9.3.2 Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat setzt sich unverandert zum Vorjahr zusammen aus

Herrn Michael Tsifidaris (Vorsitz),
Prokurist KPS Business Transformation GmbH, Hamburg,

Herrn Uwe Grunewald, (stellv. Vors.),
Prokurist KPS Business Transformation GmbH, MUinster,

Herrn Hans-Werner Hartmann,
Rechtsanwalt, Grassau-Mietenkam.

Herr Uwe Grunewald ist Mitglied des Board of Directors bei der KPS Consulting
A/S, Virum, Danemark.

9.4 Gesamtbeziige des Vorstandes und des Aufsichtsrates
sowie gewahrte Kredite

Bezlglich der Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf die
Ausfuhrungen unter 9.2.2 und 9.2.4 verwiesen.

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats bestanden weder im
Geschaftsjahr noch im Vorjahr Kreditverhaltnisse.
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10 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es gab keine berichtspflichtigen Ereignisse zwischen dem Bilanzstichtag und dem
Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses.

11 CORPORATE GOVERNANCE

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der KPS AG haben die nach § 161 AktG gefor-
derte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ab-
gegeben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft (www.kps.com)
dauerhaft zuganglich gemacht.

12 MELDUNG NACH § 160 ABS.1 NR. 8 AKTG

Eine Aufstellung der Meldungen nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG ist im Geschaftsbe-
richt veroffentlicht.

13 KONZERNVERHALTNISSE / BEFREIUNGEN
NACH § 264 ABS. IIl, §264B HGB

Die KPS AG, Unterfohring, erstellt als oberstes Mutterunternehmen einen Konzern-
abschluss zum 30. September 2019. Dieser wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Folgende Gesellschaften sind gemafs § 264 Abs. lIl, 264b HGB von ihrer Verpflich-
tung befreit, einen Jahresabschluss und Lagebericht aufzustellen, prufen zu lassen
und offenzulegen:

KPS Digital GmbH, Dortmund

» KPS Business Transformation GmbH, Unterféhring

» KPS Consulting GmbH & Co. KG, Unterfohring

» KPS Services GmbH, Unterféhring

» KPS Solutions GmbH, Unterféhring

* Infront Consulting & Management GmbH, Hamburg

Unterfohring, den 23. Januar 2020

Der Vorstand
Leonardo Musso
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KONZERN ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

KPS AG Konzern

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS (BRUTTODARSTELLUNG)

POSITION ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERT

in TEuro 01.10.2018 Zugange Abgange Umbuchung 30.09.2019 01.10.2018 Zugange Abgange Umbuchungen 30.09.2019 30.09.2019 30.09.2018

1.) IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

a) soweit erworben 13.581 244 0 0 13.825 6.726 2481 6 0 9.201 4.624 6.855
b.) soweit selbsterstellt 10.632 2.449 0 0 13.081 1297 729 0 0 2.026 11.054 9.335
2. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Firmenwert 77.561 0 0 0 77.561 15.016 0 0 0 15.016 62.545 62.545
Immaterielle Vermogensgegenstande 101.774 2.693 0 0 104.467 23.039 3.21 6 0 26.244 78.223 78735

11.) SACHANLAGEN

1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.351 314 61 0 3.604 2.353 527 61 0 2.819 785 998
2. Geringwertige Wirtschaftsguter 38 54 33 0 60 12 10 0 0 22 38 26
3. Geleistete Anzahlungen 0 830 0 0 830 0 0 0 0 0 830 0
Sachanlagen 3.389 1198 94 0 4.494 2.365 537 61 0 2.841 1.653 1.024

111.) FINANZANLAGEN

1. Anteile verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Anlagevermogen gesamt 105.163 3.891 Z 0 108.960

79.876 79.759
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MELDUNGEN NACH § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Nach § 33 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) hat jeder Aktionar, der die Schwellen von 3, 5,10, 15, 20, 25, 30,
50 oder 75 % der Stimmrechte einer bérsennotierten Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der
Gesellschaft und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverzuglich, spatestens jedoch innerhalb
von vier Handelstagen, mitzuteilen. Zum 30. September 2018 bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33
Abs. 1 WpHG mitgeteilt und nach § 40 Abs. 1 WpHG veréffentlicht wurden (die entsprechenden Prozent- und Stimm-
rechtszahlen beziehen sich auf die zum Zeitpunkt der jeweiligen Meldung vorhandene Gesamtzahl an Stimmrechten und
kénnen daher zwischenzeitlich tberholt sein):

Stimmrechtsanteile in Prozent
(in absoluten Stimmrechten)

Datum der
Veréffentlichung Datum der
Meldepflichtiger nach § 40 WpHG  Schwellenberihrung Grund der Mitteilung § 33 WpHG'' § 34 WpHG? § 38 WpHG? § 39 WpHG *
Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in
concert) mit Ablauf des 3112.2015, Unterschreiten 1279 %
Grunewald, Uwe 04.01.2016 01.01.2016 der Schwellen von 75, 50, 30, 25, 20,15 % (4.349.143) - - 12,79 %
10,46 %
Muller, Dietmar 17.10.2017 12.10.2017 Unterschreiten der Schwellen von 20, 15 % (3.912.486) — - 10,46 %
Ende der Stimmrechtsvereinbarung (acting in
concert) mit Ablauf des 3112.2015, Unterschreiten 12,92 %
Musso, Leonardo 04.01.2016 01.01.2016 der Schwellen von 75, 50, 30, 25, 20, 15 % (4.395.299) — - 1292 %
24,27 %
Tsifidaris, Michael 30.06.2017 28.06.2017 Unterschreiten der Schwelle von 25 % (9.080.050) - - 2427 %
1,06 %
Kramerkamper, Dr. Thomas 30.01.2018 25.01.2018 Unterschreiten der Schwelle von 3 % (395.323) - - 1,06 %
Freiwillige Konzernmitteilung aufgrund 6,68 %
Allianz SE 17.01.2018 2112.2017 interner Umstrukturierung - (2.500.000) - 6,68 %
Union Investment 43 % 0,39 %
Privatfonds GmbH 18.09.2018 12.09.2018 Uberschreiten der Schwelle von 3 % - (1.610.374) (144.435) 4,69 %
Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf unsere Bekanntmachungen ' Anteil der unmittelbar gehaltenen Stimmrechte
der erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen im Unternehmensregister. 2 Anteil der zugerechneten Stimmrechte
> Anteil der unmittelbar oder mittelbar gehaltenen Instrumente,
die einen Erwerb von Aktien mit Stimmrechten erméglichen
4

Zusammenrechnung der Stimmrechte und Instrumente
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafd den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefilich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesent-
liche Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns be-
schrieben sind.

Unterfohring, den 23. Januar 2020

Der Vorstand

ALTERNATIVE LEISTUNGSKENNZAHLEN DES KPS-KONZERNS

Der Lagebericht und der Abschluss des KPS-Konzerns werden nach den gelten-
den IFRS-Rechnungslegungsstandards aufgestellt. Zusatzlich zu den durch diese
Standards geforderten Angaben und Kennzahlen veréffentlicht KPS alternative
Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures = APM), die diesen Re-
gulierungen nicht unterliegen und fur die es keinen allgemein akzeptierten Be-
richtsstandard gibt. KPS ermittelt die APM mit dem Ziel, die Vergleichbarkeit der
Leistungskennzahlen im Zeitablauf bzw. im Branchenvergleich zu erméglichen.
Dies erfolgt durch bestimmte Anpassungen der nach den geltenden Rechnungs-
legungsstandards aufgestellten Bilanz- oder Gewinn- und Verlustrechnungsposi-
tionen. Die Anpassungen kénnen dabei aus unterschiedlichen Berechnungs- und
Bewertungsmethoden, uneinheitlichen Geschaftsaktivitaten sowie Sondereffek-
ten resultieren, die sich auf die Aussagekraft dieser Positionen auswirken. Die so
ermittelten alternativen Leistungskennzahlen gelten fur alle Perioden und werden
sowohl intern zur Steuerung des Geschafts als auch extern zur Beurteilung der
Leistung des Unternehmens durch Analysten, Investoren und Ratingagenturen
eingesetzt. KPS ermittelt folgende APM:

e Umsatzveranderung

e EBIT
e EBIT-Marge
e EBITDA

e EBIT (bereinigt)

» Eigenkapitalquote

» Cashflow

e Operativer Cashflow

e Cashflow aus Investitionstatigkeit

e Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Die Umsatzveranderung ist eine relative Kennzahl. Sie gibt die prozentuale
Veranderung der Umsatze im Vergleich zum Vorjahr an.

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht fur Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Steuern und dient der Darstellung des operativen Ergebnisses eines
Unternehmens ohne den Einfluss von Effekten aus international uneinheitlichen
Besteuerungssystemen und unterschiedlichen Finanzierungsaktivitaten. Das EBIT
wird wie folgt ermittelt:

Uberleitungsrechnung EBIT

Ergebnis vor Ertragsteuern
+ / - Finanzergebnis (Finanzielle Ertrage, finanzielle Aufwendungen)
=EBIT

Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem EBIT im Verhaltnis zum Umsatz.

Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) steht
fur Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen, Wertminderungen und Wert-
aufholungen. Diese Erfolgskennzahl neutralisiert neben dem Finanzergebnis auch
verzerrende Effekte auf die operative Geschaftstatigkeit, die aus unterschied-
lichen Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielraumen resultieren. Das
EBITDA wird ermittelt auf Basis des EBIT zuzuglich der in der Periode erfolgswirk-
sam erfassten Abschreibungen und Wertminderungen bzw. abzuglich der Wert-
aufholungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen.

ALTERNATIVE LEISTUNGSKENNZAHLEN

145



ALTERNATIVE LEISTUNGSKENNZAHLEN

146

Uberleitungsrechnung EBITDA

EBIT

+/ - Abschreibungen / Wertminderungen / Wertaufholungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte

= EBITDA

Das EBIT (Bereinigt) zeigt die Entwicklung des operativen Ergebnisses ohne den
Einfluss von Abschreibungen aus Mergers & Acquisitions-Vorgangen. Bei der

Berechnung dieser Kennzahl wird das EBIT um diese Abschreibungen erhéht.

Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamt-
kapital ist.

Eigenkapital

X100
Gesamtkapital

Der Cashflow zeigt den Nettozufluss liquider Mittel wahrend einer Periode.

Der operative Cashflow zeigt den Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
wahrend einer Periode.

Operativer Cashflow

Jahrestiberschufd

- nicht zahlungswirksame Ertrage

+ nicht zahlungswirksame Aufwendungen
= operativer Cashflow

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt die Auszahlungen fur den Erwerb
von Anlagevermégen und die Einzahlungen aus der Veraufserung von Anlage-

vermogen wahrend einer Periode.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigt, wie die Investitionen der
Berichtsperiode finanziert wurden.

Cashflow aus Finanizerungstatigkeit

Eigenkapitalzufuhrungen

- Dividendenzahlungen

+ Zufuihrung durch Fremdkapitalgeber (z.B. Kredite)
- Tilgungszahlungen fur Kredite

= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die KPS AG, Unterféhring

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der KPS AG und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. September 2019, der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung und Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019 sowie dem
Konzernanhang, einschliefilich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — gepruft. Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der KPS AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September
2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns zum 30.
September 2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2018 bis zum 30. September 2019 und

 vermittelt der beigefugte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemafs § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts geftihrt hat.

Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafsiger Ab-
schlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die
Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
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unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Dartiber hinaus erklaren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst.
f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unse-
re Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prafungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unse-
rem pflichtgemafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Kon-
zernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September
2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prafung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils
hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer
Prufung:

» Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
» Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalte haben wir
wie folgt strukturiert:

» Sachverhalt und Problemstellung
» Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

1. Im Konzernabschluss der KPS AG werden unter dem Bilanzposten ,Ge-
schafts- oder Firmenwerte* Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
62,5 Mio. Euro ausgewiesen, die damit rd. 44 % der Bilanzsumme reprasentie-
ren. Die Gesellschaft ordnet die Geschafts- oder Firmenwerte den relevanten
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu. Die Geschafts- oder
Firmenwerte werden jahrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen von
der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (,Impairment Test“) unterzogen.
Hierbei werden grundsatzlich den ermittelten Nutzungswerten jeweils die
Buchwerte der entsprechenden Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten gegenlbergestellt. Grundlage dieser Bewertungen ist regelmafiig
der Barwert kinftiger Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit, der der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zuzuordnen ist. Den Be-
wertungen liegen die Planungsrechnungen der einzelnen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten zugrunde, die auf den vom Management genehmigten

Finanzplanen beruhen. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Einschat-
zung der kunftigen Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhan-
gig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet, weswegen die-
ser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung ist.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen
des Managements kritisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgen-
den Prufungshandlungen durchgefuhrt:

* Wir haben das methodische Vorgehen zur Durchfihrung der Werthaltig-
keitstests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten beurteilt.

e Wir haben uns davon uberzeugt, dass die den Bewertungen zugrundelie-
genden kunftigen Zahlungsmittelzuflusse und die verwendeten Diskontie-
rungszinssatze insgesamt eine sachgerechte Grundlage fur die Impairment
Tests der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bilden.

« Bei unserer Einschatzung haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie um-
fangreiche Erlauterungen des Managements zu den wesentlichen Wert-
treibern der Planungen sowie Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen
Budgets aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Planung gestutzt.

» Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des Diskontie-
rungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Wei-
se ermittelten Nutzungswertes haben kénnen, haben wir uns mit den bei
der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezoge-
nen Parametern einschliefilich der gewichteten durchschnittlichen Kapital-
kosten (,Weighted Average Cost of Capital“) beschaftigt und das Berech-
nungsschema der Gesellschaft nachvollzogen.

« Ferner haben wir erganzend fur ausgewahlte Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten eigene Sensitivitatsanalysen durchgefuhrt, um ein
mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fir moglich gehaltenen Ande-
rung einer wesentlichen Annahme der Bewertung einschatzen zu kénnen.
Die Auswahl basierte auf qualitativen Aspekten und der Héhe der Uberde-
ckung des jeweiligen Buchwerts durch den Nutzungswert.

e Wir haben festgestellt, dass die jeweiligen Geschafts- oder Firmenwerte
und insgesamt die Buchwerte der relevanten Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zum Bilanzstichtag durch die diskontierten kunfti-
gen Cashflows gedeckt sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in
Textziffer 7.2 des Anhangs enthalten.
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Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern

1. Die KPS AG zeigt in ihrem Konzernabschluss unter dem Bilanzposten , latente
Steueranspriiche” aktive latente Steuern von insgesamt 4,8 Mio. Euro, dar-
in sind latente Steuerforderungen aufgrund steuerlicher Verlustvortrage in
Hoéhe von 3,9 Mio. Euro enthalten.

Die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern erfolgte in dem Umfang, in dem
es nach den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter wahrscheinlich ist, dass
in absehbarer Zukunft zu versteuernde Ergebnisse anfallen, durch die die abzugs-
fahigen temporaren Differenzen und noch nicht genutzte steuerliche Verluste ge-
nutzt werden kénnen. Dazu werden Prognosen uber die kunftigen steuerlichen
Ergebnisse ermittelt, die sich aus der verabschiedeten Planungsrechnung ergeben.
Fur die Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukunftiger Jahre he-
rangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festgeschrieben sind bzw. der Gesetz-
gebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist. Aus unserer Sicht waren diese
Sachverhalte von besonderer Bedeutung, da sie in hohem Mafse von der Einschat-
zung und den Annahmen der gesetzlichen Vertreter abhangig und mit Unsicher-
heit behaftet sind.

2. Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen
des Managements kritisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgen-
den Prufungshandlungen durchgefuhrt:

« Einbindung interner Spezialisten aus dem Bereich Tax Accounting im Rah-
men unserer Prifung der Steuersachverhalte in das Prafungsteam.

« Erlangung eines Verstandnisses uber die Konzeption des Prozesses des Ma-
nagements zur Bilanzierung latenter Steuern.

» Wurdigung von Ansatz und Bewertung der latenten Steuern.

» Beurteilung der Werthaltigkeit, soweit nicht ausreichend passive latente
Steuern vorlagen, auf Basis der von den gesetzlichen Vertretern aufgestell-
ten steuerlichen Planungsrechnung und Wurdigung der Angemessenheit
der verwendeten Planungsgrundlage.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir die von den gesetzlichen Ver-
tretern getroffenen Annahmen zum Ansatz und der Bewertung der latenten Steu-
ern nachvollziehen und uns von deren Angemessenheit Uberzeugen.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern sind in Textziffer 7.3
und 6.9 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich:

 Vorstandsbrief, KPS: Wir gestalten die digitale Transformation und KPS am
Kapitalmarkt im Kapitel ,,An die Aktionare* im Geschaftsbericht 2018/2019,

o Erklarung zur Unternehmensfuhrung in Abschnitt 7. des Konzernlageberichts
2018/2019,

* Entsprechenserklarung in Abschnitt 7. des Konzernlageberichts 2018/2018,

* Versicherung der gesetzlichen Vertreter,

« Alternative Leistungskennzahlen im KPS-Konzern im Geschaftsbericht
2018/2019.

Der Aufsichtsrat ist fur folgende sonstige Informationen verantwortlich:

« Bericht des Aufsichtsrats im Kapitel ,,An die Aktionare” im Geschaftsbericht
2018/2018.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir we-
der ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
 anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1THGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in al-
len wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmensta-
tigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alterna-
tive dazu.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mafsnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende, geeignete Nachweise
fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafs an Sicherheit, aber keine Garantie da-
fur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafsiger Abschlussprufung durchgefihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstofden oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung uben wir pflichtgemafses Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betrugerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen
bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen,

 gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prufung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Mafdnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzu-
geben,

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben,

« ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung

der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zu-
kunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann,

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Kon-
zernabschlusses einschliefslich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt,

« holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfuhrung der Konzernabschlussprafung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile,

« beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns,

e fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschliefilich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafdnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung
Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schliefSen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemif Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Marz 2019 als Konzernabschluss-
prufer gewahlt. Wir wurden am 25. September 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2015/2016 als Konzernabschluss-
prufer der KPS AG, Unterfohring, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile
mit dem zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Joachim Weilandt.
Munchen, den 23. Januar 2020

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(Dusseldorf)
Frank Stahl Joachim Weilandt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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