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BERICHT DER
GESCHAFTSFUHRUNG

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaft der neu aufgestellten EDAG Gruppe hat im Jahr 2014 von glinstigen Rahmen-

bedingungen profitiert:

e Die Weltwirtschaft hat trotz lokaler Krisen im Jahr 2014 um 3,3 Prozent zugelegt

e Die Automobilindustrie konnte weltweit deutlich mehr Fahrzeuge absetzen

e Der Markt fiir Engineering-Dienstleistungen entwickelte sich durch eine fortschreitende
Individualisierung der Modellpalette und langfristige Technologietrends weiter positiv

Dies hatte einen erfreulichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft.

Der Umsatz stieg um rund 9 Prozent auf 690 Mio. EUR. Das EBIT, auch verursacht durch

auBerordentliche Effekte, legte deutlich starker auf 88 Mio. EUR zu.

Positive Weichenstellung fir die Zukunft

Im Jahr 2014 haben wir die EDAG Gruppe organisatorisch neu ausgerichtet:

® Die EDAG GmbH & Co. KG und die Riicker GmbH wurden auf die EDAG Engineering GmbH
verschmolzen

e Reporting- und IT-Strukturen wurden vereinheitlicht

e Randaktivitaten wurden verauBert bzw. ausgegliedert

e Immobilien wurden verduBert und zum Teil zurlickgemietet

Es entstand eines der weltweit groBten Engineering-Unternehmen der Automobilindustrie mit
rund 7.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, verteilt auf 70 Standorte im In- und Ausland.

Zu dem Firmenverbund der neuen EDAG Engineering GmbH gehdrt seit Januar 2013 auch die
als eigenstandige Einheit weitergefiinrte BFFT Fahrzeugtechnik GmbH mit Sitz in Ingolstadt,
ein flihrender Engineering-Dienstleister fiir Elektrik und Elektronik.

Durch die Verschmelzung haben wir die Prasenz im Raum Wolfsburg, Stuttgart und Mun-
chen deutlich erhéht. Dort stehen jeweils fast 1.000 Mitarbeiter fir zukinftige Engineering-
Aufgaben zur Verflgung. Auch international sind wir nun besser aufgestellt: in Spanien,
Osteuropa, Schweden, Brasilien, Mexico, USA und China.

Die Geschafte der EDAG und Riicker waren komplementér und ergdnzten sich ideal. Hierdurch
konnen insbesondere GroBprojekte (z.B. Modul- oder Gesamtfahrzeugentwicklungen) noch

besser umgesetzt werden.
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Die Neuausrichtung hat auch schon zu deutlich positivem Feedback der Kunden gefihrt.
Zum Jahresende konnten wir zudem den Preis ,Hessen Champions 2014" als inno-
vativstes Unternehmen Hessens entgegennehmen.

Mitarbeiterwachstum

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir unseren Personalstand bereinigt um 640
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erweitern und flir unser Unternehmen begeistern.
WeiterbildungsmaBnahmen und Ausbildung waren erneut Schwerpunkte zur Steigerung
der Produktivitadt und Mitarbeiterzufriedenheit.Damit konnte die Wetthewerbsfahigkeit
im Kundenumfeld weiter gesteigert werden. Die Aushildungsquote lag in Deutschland bei
9,2Prozent.Durchunser EngagementindenProgrammen , Gesundheitsmanagement” und
,Familie + Beruf” haben wir weiter an Anziehungskraft gewonnen. Es freut uns be-

sonders, dass wir erneut als Top Arbeitgeber 2014/2015 ausgezeichnet wurden.

Ausblick und Ziele

Wir sind auch fiir die Zukunft zuversichtlich. Die Auftragslage ist positiv, die Weltwirtschaft
und die Automobilindustrie sollen auch in den kommenden Jahren weiter wachsen.

Wir erwarten aus der Erweiterung der Modelle und Varianten, dem Zuwachs bei der
Vergabe von Projekten und aus den Technologietrends Leichtbau, Elektromobilitat,
Verbrauchsoptimierung, CAR.IT und autonomes Fahren einen deutlichen Anstieg
unseres Geschaftes.

Wiesbaden, den 22. April 2015

e —
Jorg Ohlsen Harald Poeschke Jlrgen Vogt
Sprecher der C00 CFO
Geschéftsfiihrung/CEO

Harald Poeschke J6rg Ohlsen  Jirgen Vogt

CcOO CEO CFO
Sprecher der
Geschéftsfihrung
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Gesellschafterin,

der folgende Bericht informiert gemal § 171 Abs. 2 Aktiengesetz tiber die Tatigkeit des Aufsichts-
rats im Geschaftsjahr 2014 und das Ergebnis der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der EDAG Engineering GmbH (vormals EDAG Engineering AG) zum 31. Dezember 2014 sowie
des Konzernlageberichts, der mit dem Lagebericht zusammengefasst ist, flr das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 5. Marz 2015 und handelsrechtlicher Eintragung
vom 18. Marz 2015 wurde die EDAG Engineering AG gemaB § 190 Abs. 1T UmwG von einer
Aktiengesellschaft in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung umgewandelt. Die Firma lautet
nunmehr auf EDAG Engineering GmbH. Aus diesem Grund wird die Gesellschaft im Folgenden
EDAG Engineering GmbH genannt, auch wenn es sich im Geschaftsjahr 2014 noch um eine

Aktiengesellschaft handelte.

Im Aufsichtsrat der EDAG Engineering GmbH hat es folgende personelle Veranderungen
gegeben: Die beiden Aufsichtsratsmitglieder Frau Nina Rosen und Herr Thomas Vennemann
legten mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 ihre Mandate nieder. In der auBerordentlichen
Hauptversammlung vom 11. Dezember 2014 wurde Herr Wolfgang Ricker als neues Mitglied
mit Wirkung zum 1. Januar 2015 bestellt. Ebenfalls wurde mit gleichem Datum Herr Werner
Kropsbauer als weiteres Aufsichtsratsmitglied bestellt. Herr Kropsbauer hatte mit Wirkung zum
31. Dezember 2014 sein Amt als Vorstandsvorsitzender der EDAG Engineering GmbH ebenso
wie seine Funktionen als Organ in verschiedenen Tochtergesellschaften niedergelegt. Die neue
Liste der Aufsichtsrate wurde am 26. Januar 2015 in der Webauskunft des Handelsregisters

ver6ffentlicht.

Der Aufsichtsrat der EDAG Engineering GmbH hat den Vorstand im Verlauf des Geschaftsjahres
bei der Leitung des Unternehmens kontinuierlich beraten und tiberwacht. Die nach Gesetz und
Satzung dem Aufsichtsrat obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben wurden sorgfaltig
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der Vorstand unterrichtete regelmaBig, zeitnah und
umfassend (iber den Geschaftsverlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die Beschaftigungssituation
sowie die Planungen und Weiterentwicklung des Unternehmens. Abweichungen vom geplanten

Geschéftsverlauf erlduterte der Vorstand ausfiihrlich und zeigte Handlungsoptionen auf.
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Zu besonderen Geschéaftsvorgangen von wesentlicher Bedeutung wurde der Aufsichts-
rat durch den Vorstand auch zwischen den turnusméaBigen Sitzungen unverzlglich und
umfassend informiert. Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb
der Sitzungen mit dem Vorstand in engem Kontakt und besprach mit ihm wesentliche

Vorgéange und besondere anstehende Entscheidungen.

Im Geschéftsjahr 2014 fanden insgesamt 6 Aufsichtsratssitzungen statt. Die Aufsichts-
rate tagten am 18. Februar 2014 zweimal, am 16. April 2014, am 15. September 2014
sowie zweimal am 26. November 2014.

Zu den regelmaBig behandelten Themen der Aufsichtsratssitzungen gehorten neben der
aktuellen Geschaftsentwicklung die mittelfristige Investitions-, Personal- und Ergebnis-
planung sowie die Finanzierung des Unternehmens. Schwerpunkte der Beratungen waren

auch MaBnahmen zur Verbesserung der Ergebnislage und zum Aushau des Geschaftes.

Erganzend zu den grundlegenden Themen wurden in den Aufsichtsratssitzungen

folgende Schwerpunkte erortert:

Am 18. Februar 2014 wurde Herr J6rg Ohlsen als weiterer Vorstand bestellt. In der
Sitzung vom 26. November 2014 wurde die Bestellung von Hermn Jiirgen Vogt als
Vorstand bis zum 31. Dezember 2016 verlangert.

In der Sitzung vom 16. April 2014 wurden die Mitglieder fir den Prifungs- und den
Vermittlungsausschuss bestellt. Fir den Prifungsausschuss sind dies flir die Arbeit-
nehmer Herr Michael von Beckerath und Herr Michael Hiltmann, fir die Anteilseigner-
seite Frau Sylvia Schwing und Herr Dr. Michael Hammes. Die Mitglieder des Vermittlungs-
ausschusses setzen sich neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Thomas Eichelmann,
und dessen Stellvertreter, Herrn Johann Horn, zusammen aus Herrn von Beckerath auf

Seiten der Arbeitnehmer und Herrn Jorg Fahrenbach fur die Anteilseigner.

Der Prifungsausschuss kam zu seiner konstituierenden Sitzung am 26. Juni 2014
sowie zu zwei weiteren Sitzungen am 15. September 2014 und am 26. Novem-
ber 2014 zusammen. Der Abschlusspriifer nahm teilweise an den Sitzungen teil und

stellte seine geplanten Priifungsschwerpunkte fiir die Prifung des Jahres- und Konzern-

Thomas Eichelmann
Aufsichtsratsvorsitzender
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abschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 vor, die anschlieBend vom Priifungsausschuss genehmigt wurden. Zudem
hat der Vorstand dem Priifungsausschuss tiber das Risikomanagementsystem, MaBnahmen zur

Compliancesicherung und die interne Revision berichtet.

Bedingt durch die Amtsniederlegung von Herrn Kropsbauer, wurde unter den Vorstanden eine

neue Geschaftsverteilung vorgenommen und der Aufsichtsrat hieriiber umfassend informiert.

Mit Handelsregistereintragung vom 2. Juni 2014 bzw. 22. Juli 2014 wurden die EDAG GmbH &
Co. KGaA sowie die Riicker GmbH rlickwirkend zum 1. Januar 2014 auf die EDAG Engineering
GmbH verschmolzen. In jeder Sitzung lieB sich der Aufsichtsrat umfassend Uber das hieraus
resultierende Integrationsprojekt durch den Vorstand berichten.

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den von der Geschafts-
fuhrung nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht der
EDAG Engineering GmbH sowie den auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 ge-
priift und jeweils mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Die genannten
Unterlagen, der Vorschlag der Geschaftsfihrung ber die Verwendung des Bilanzgewinns so-
wie die Prifungsberichte der PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
die den Mitgliedern des Aufsichtsrats jeweils rechtzeitig (ibermittelt worden waren, wurden
zunachst in der Sitzung des Prifungsausschusses am 16. Juni 2015 und anschlieBend in der
Aufsichtsratssitzung am 17. Juni 2015 umfassend behandelt. In den Sitzungen wurden alle
Fragen vom Vorstand und den Abschlusspriifern erschépfend beantwortet. Der Aufsichtsrat hat
nach eigener Prifung und Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts keinen Anlass, Einwendungen zu erheben. Er stimmte da-
her dem Jahresabschluss der EDAG Engineering GmbH zu, der damit festgestellt wurde, und
billigte den Konzernabschluss. Der von der Geschaftsflihrung vorgeschlagenen Gewinn-
verwendung schloss sich der Aufsichtsrat an.

Die von der Geschaftsfihrung aufgestellten Berichte (iber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen wurden dem Aufsichtsrat ebenfalls vorgelegt und von ihm gepr(ift. Bedenken haben

sich nicht ergeben. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifungen hat der Aufsichtsrat
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keine Einwendungen gegen die Erklarung der Geschaftsflihrung am Schluss der Berichte

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Der Abschlussprifer hat die Berichte ber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

gepriift und jeweils folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1) die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2) bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat zu diesem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer keine

Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern der Geschaftsfiihnrung sowie allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern flir ihr Engagement, das zur erfolgreichen Unternehmens-
entwicklung im Geschaftsjahr 2014 beigetragen hat.

Wiesbaden, 17. Juni 2015

Flr den Aufsichtsrat

Thomas Eichelmann
Aufsichtsratsvorsitzender
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Profitables
Wachstum

Exzellente

Leistungen Beherrschung
mit heraus- von Starke
ragendem Innovation globale

Kunden- und neuen Prasenz und
feedback Technologien Vernetzung

Hochmotivierte, flexible, lernbereite, leistungsstarke
Mitarbeiter erzeugen TOP-Qualitat

Wir sind die Experten fiir die Entwicklung von Fahrzeugen,
Produktionsanlagen und die Optimierung von Prozessen.

Wenn es um die automobile Entwicklung geht, ist ein Partner gefragt, der Mobilitat als ganz-
heitlichen Ansatz versteht. Entwicklung mit Leidenschaft. Das sind wir. Die integrierte Entwick-
lung von Fahrzeugen und Produktionsanlagen, Derivaten, Modulen und deren Optimierung — das
ist unsere Expertise. Sie hat uns zu dem gemacht, was wir sind: der anerkannte, unabhdngige
Engineering-Experte fir die Automobilindustrie. Und der Ansprechpartner fir die Mobilitat der Zukunft!

EDAG ist, wenn der Anspruch an Mobilitdt Grenzen neu definiert.
Unsere Businesswerte sollen diesen Anspruch stets vor Augen halten.

Hochmotivierte, flexible, lernbereite, leistungsstarke Mitarbeiter

erzeugen TOP-Qualitat

Wir legen groBten Wert auf unsere Weiterentwicklung. Denn unser Anspruch ist es, jeden Tag
besser zu werden. Sowohl im Ganzen fir unser Team als auch fir jeden Einzelnen von uns.
Dabei setzen wir auf eine dauerhafte Lernbereitschaft. Wir sind flexibel, denn nur wer selbst
Lust dazu hat, sich immer wieder zu bewegen, und das nicht ziellos, sondern mit dem Anspruch,
zu Uberzeugen und zu begeistern, kann andere in Sachen Mobilitdt weiterbringen. Und weil
Spitzenleistung nur im Team funktioniert, setzen wir den Willen einer maximalen Zusammenarbeit
voraus. Der Vorteil fiir unsere Kunden ist eindeutig:

Ein leistungsstarker Partner auf TOP-Niveau.

A
A\

A Ex:zcllente Leistungen mit herausragendem Kundenfeedback

Mobilitat fasziniert unsere Kunden. Fortschritte in der Mobilitdt sorgen flr Begeisterung. In Entwicklungen, die andere
begeistern, steckt oft sehr viel Leidenschaft. Unser Anspruch ist es, dass wir mit unserer Leistung, unserer Haltung
und unserer Art nicht nur einen bleibenden, guten Eindruck hinterlassen, sondern unseren Kunden einen Vorsprung
garantieren. Ein herausragendes Feedback durch hochzufriedene Kunden ist dabei unser Ansporn.

Beherrschung von Innovation und neuen Technologien

Unsere Arbeit beeinflusst die Zukunft des Marktes. Wir arbeiten nicht nur an gegenwartigen Herausforderungen,
sondern erkennen frithzeitig Trends und Veranderungen in der Automobilindustrie. Wir geben uns nicht mit dem Status
Quo zufrieden, denn unser Anspruch ist es, die Qualitat der Produkt- und Produktionsentwicklung und der Prozesse
immer wieder zu verbessern und dabei sogar das fast Unmdgliche zu erreichen. Damit liefern wir innovative Losungen
und neue Technologien flr unsere Kunden und sichern uns dadurch eine nachhaltige Spitzenposition.

Starke globale Prasenz und Vernetzung

Mobilitat ist ein globales Grundbediirfnis. Genau wie unsere Kunden zeigen auch wir eine starke globale Prasenz.
Dabei ist und bleibt Deutschland unsere Basis, denn Zukunft braucht eine Herkunft. Unser Ziel ist es, an allen Stand-
orten Best Practice fiir die Herausforderungen in der Automobilindustrie zu liefern, denn jede Nation hat ihre eigenen
Mobilitatsansprliche. Eine hervorragende internationale Vernetzung und engagiertes Teamwork sind uns nicht nur
wichtig, sondern sehen wir als selbstverstandlich fur dieses Ziel an.

Profitables Wachstum

Wir wollen auch bei Wachstum und Profitabilitat zu den Besten am Markt gehoren. Wachstum und Profitabilitat sind
dabei fiir uns nicht der alleinige Anspruch der Geschaftsfihrung und auch kein Selbstzweck. Sie sind fir uns eine
Sache des gemeinsamen Verstandnisses aller Flihrungskrafte und Mitarbeiter. Durch unsere inneren Starken, unsere
Werte und unsere Freirdume fir kreative Losungen entdecken wir stets neue Chancen zur Weiterentwicklung und zur
Verbesserung. Damit setzen wir permanente Wachstumsimpulse und kénnen unsere Kernleistungen weiter ausbauen.
Wir schopfen unsere Starken voll aus und nutzen Mdglichkeiten, die uns langfristig weiterbringen.

Das ist die beste Form der Nachhaltigkeit und Garant fiir die Profitabilitdt auf unserem Wachstumskurs.
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HIGHLIGHTS DES JAHRES 2014

Start des Integrationsprojekts der beiden
Traditionsunternehmen EDAG und Riicker.
Unter dem Markennamen EDAG wird in
diesem Jahr eines der weltweit groBten
unabhdngigen Engineering Unternehmen
der Automobilbranche entstehen.

Ein Bauteil, ein Modul oder gar eine kom-
plette Karosserie aus einem Stiick, das
in einem einzigen Fertigungsprozess
gefertigt wird? Auf dem Genfer Salon
prasentierte EDAG die futuristische Fahr-
zeugskulptur ,EDAG GENESIS”, die das
revolutiondre  Potenzial der generati-
ven Fertigung am Beispiel einer bionisch

Die EDAG starkt ihre kundennahe Prasenz
im stiddeutschen Raum und er6ffnet in
Monsheim einen neuen Standort in un-
mittelbarer Néhe zum Kunden Porsche.
Das Leistungsangebot umfasst u.a. die Be-
reiche Fahrzeugentwicklung, Berechnung,
Elektrik/Elektronik und Fahrzeugintegration.
Bis 2016 wird die Teamstéarke von 70 auf
iiber 150 Mitarbeiter ausgebaut werden.

Das Leistungsportfolio in  Stiddeutsch-
land wird mit der Eréffnung des Stand-
orts Heimerdingen weiter ausgebaut.
Auf iber 5.500 gm arbeiten 45 Mitarbeiter
im Bereich Versuchs- und Fahrzeugbau
und ergdnzen das Engineering-Angebot in
idealer Weise.

Auf der IAA Nutzfahrzeuge prasentiert
EDAG mit einer topologisch optimierten
LKW-Kabine inkl. Chassis ein ultimatives
Leichtbaukonzept im Nutzfahrzeugbereich.
Als zweites Messe-Highlight wurden mit
den ,Power Entry Konzepten” zwei serien-
fahige oder nachriistbare Ein- und Aus-
stiegshilfen fur die Fahrer prasentiert.

Die EDAG Gruppe unterhdlt aktuell
Geschéftsbeziehungen  zu  fast  jedem
europdischen Nutzfahrzeughersteller.

Die EDAG Production Solutions GmbH
begriiBt ihren 1.000 Mitarbeiter und
markiert mit diesem Wert einen wei-
teren Meilenstein ihrer Erfolgsgeschichte.
Das EDAG Tochterunternehmen hat nicht
nur seine Kapazitaten und seine weltweite
Prasenz sukzessive ausgeweitet, sondern
sich als Partner fiir die Entwicklung kom-
pletter Produktionsfabriken sowie -anlagen
in der Automobilindustrie und darlber
hinaus fest etabliert.

inspirierten Karosseriestruktur aufzeigt.

Das Tochterunternehmen EDAG PS wurde
von einem deutschen OEM fiir die General-
planung eines kompletten CKD-Werks im
europdischen Ausland beauftragt.

Im EDAG Studio in Ismaning (Minchen)
startete das bisher groBte Projekt des
Bereichs , Design Concept”.

Fiir ein Joint-Venture-Projekt zweier europai-
scher Fahrzeughersteller dbernimmt EDAG
die Verantwortung fir die Designentwick-
lung von zwei Cross-Over-Fahrzeugen.

Kleinserienproduktion eines kompletten
Interieurs fiir einen deutschen Fahrzeugher-
steller.

Die EDAG-Gruppe wurde in den ex-
klusiven Kreis der Top-100 Innovatoren
aufgenommen. Die Auszeichnung honoriert
das Engagement der EDAG als innovative
Ideenschmiede.

Die EDAG Gruppe honoriert mit ihrem
.EDAG Integration Excellence Award” 2014
ermeut die auBergewdhnlichen Leistungen
der Hochschulteams, die am internationalen
Formula Student Award teilnehmen.

Im Finale sicherte sich das WHZ Racing
Team der Hochschule Zwickau den ersten
Platz.

Mit Giber 170 neuen Auszubildenden und du-
alen Studenten und einer Ausbildungsquote
von 9,2 Prozent in Deutschland setzt die
EDAG Gruppe ihr Engagement in der
Nachwuchsforderung weiter fort.

Nach nur acht Monaten wurde eines der
groBten  Integrationsprojekte der Enginee-
ring-Branche  erfolgreich  abgeschlossen.
Unter dem gemeinsamen Markennamen
EDAG wurde ein Team von 7.400 Mitarbei-
tern geformt, das an 70 Standorten durch-
gangige Engineering-Leistungen im Bereich
der Fahrzeug- und Produktionsanlagenent-
wicklung anbietet.

Die EDAG Gruppe wurde vom hessischen
Ministerprasidenten Volker Bouffier und
dem hessischen Wirtschaftsminister Tarek
Al-Wazir im Rahmen eines Festakts vor
mehr als 1.000 Gasten mit dem Preis HES-
SEN CHAMPION 2014 in der Kategorie
LInnovation” in Wiesbaden ausgezeichnet.
Im gleichen Monat erhielt die EDAG im
Rahmen der eCarTec MATERIALICA Award
in Silber 2014 fir ihren Wettbewerbsbei-
trag ,Ultraleichtes, multifunktionales, ge-
nerativ gefertigtes Gehduse fir Leistungs-
elektronik”.

EDAG weitet seine Aktivitaten in England
aus und wird von einem lokalen OEM mit
einem kompletten Derivat-Entwicklungs-
projekt beauftragt.

Die EDAG Gruppe blickt neben dem
gelungenen Integrationsprojekt auch auf
ein wirtschaftlich erfolgreiches Jahr zu-
riick. Im Geschaftsjahr 2014 erzielte das
Unternehmen eine Gesamtleistung von
690 Mio. EUR und baute den Personal-
bestand auf 7.400 Mitarbeiter aus.

Januar

September Oktober November Dezember

Februar Marz April ' Juli

August
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AUS ZWEI WIRD EINS! -
EIN TEAM

EDAG und Riicker sind in 2014 zum gr6Bten unabhan-
gigen Engineering-Unternehmen zusammengewachsen.

EDAG und Riicker. Zwei Markennamen, die jeder fiir sich in den letzten
vier Jahrzehnten die Rolle der Engineering-Dienstleistungsbranche ent-
scheidend mitgepragt haben. Das Jahr 2014 markierte mit dem Zusam-
menschluss der Engineering-Schwergewichte einen Meilenstein in der
Unternehmensgeschichte:

Mit der Integration entstand unter dem gemeinsamen Markennamen
EDAG ein Team von Uber 7.400 Mitarbeitern an 70 nationalen und
internationalen Standorten, das ein gemeinsamer Anspruch vereint:
Die Grenzen der Mobilitdt neu zu definieren. Und damit zum groB-
ten und spannendsten Entwickler der Branche zu werden. Zu dem
Firmenverbund der neuen EDAG Gruppe gehdrt seit 2013 auch die als
eigenstandige Einheit weitergeflihrte BFFT GmbH mit Sitz in Ingolstadt,
ein fuhrender Engineering-Dienstleister im Umfeld der Elektrik-/Elekt-
ronik-Entwicklung.

Mit der gesellschaftsrechtlichen Integration Ende Juli 2014 wurden
die Stellschrauben fir die nachhaltige und positive Entwicklung des
Wiesbadener Engineering-Unternehmens nachhaltig justiert. Wir ha-
ben die EDAG Gruppe konsequent an den Kundenanforderungen nach
einer breiten technologischen Kompetenz und umfassenden Vor-Ort-
Kapazitaten ausgerichtet, um GroBprojekte in der Fahrzeug- und Pro-
duktionsanlagenentwicklung fiir unsere Kunden noch besser umsetzen
zu konnen. Heute stehen an den Kundenstandorten im Wolfsburger,
Stuttgarter und Minchner Raum je Uber 1.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zur Verfligung, um komplexe Aufgabenstellungen auf eige-
nen Flachen bearbeiten zu kdnnen. Durch den Zusammenschluss haben
wir zudem Kompetenzen fir die EDAG Gruppe wie z.B. in den Berei-
chen Interieur-Entwicklung oder Test + Validation hinzugewinnen bzw.
ausbauen kénnen. Durch die Verschmelzung haben wir fiir EDAG des
Weiteren neue wichtige Markte und Kunden wie z.B. in Spanien und
Schweden hinzugewonnen und unsere Kapazitaten in Brasilien, China
und Osteuropa weiter verstarken kénnen.

Zwei Kulturen wachsen zusammen - Der Teambildungsprozess

Eine Integration dieser GréBenordnung war neben der strategisch lohnenswerten Neuausrichtung im gleichen
Zug eine Herausforderung fiir die Menschen in beiden Unternehmen. Zwei gewachsene, unterschiedliche Unter-
nehmenskulturen mussten sich annahern, gemeinsam definieren — kurz gesagt, sukzessive zu einer neuer Einheit
zusammenfinden.

Solche Veranderungsprozesse sind keine Selbstlaufer und kénnen nicht vom Management per Dekret verordnet
werden. Daher haben wir im Frihjahr tiber 100 Fuhrungskrafte der bisherigen Unternehmen in Workshops zu-
sammengebracht, um ihnen die Plattform zu geben, gemeinsam Ziele, Regeln und standortbezogene MaBnah-
men im Team erarbeiten zu kénnen. Die gemeinsame Arbeit forderte nicht nur den Teamgeist, sondern generierte

das gegenseitige Verstandnis fir beide bisherigen Flihrungskulturen.

Der bereits zu Beginn des Integrationsjahres 2014 gestartete Teambildungsprozess ist fiir uns nach wie vor
ein laufender Prozess, den wir unter der Moderation der Filhrungskrafte fortlaufend begleiten und sukzessive
optimieren. Bereits heute kdnnen wir feststellen, dass die Teams immer mehr zusammengertickt sind und das
,Wir-Gefiihl” Einzug in die alltagliche Arbeit gefunden hat. Ein Blick auf zwei Teams im Bereich Rohbau an
unserem Standort in Miinchen zeigt exemplarisch die Geschichte des Zusammenwachsens von EDAG und Riicker
zu einem schlagkraftigen Team.
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Dipl.-Ing. Maschinenbau
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seit 2010 bei der Riicker GmbH
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Max-Diamand-StralBe (Miinchen)
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INTEGRATION KONKRET

Zu Beginn des Integrationsjahres 2014 waren EDAG und Ricker mit je 500 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern als Wettbewerber am Standort Miinchen prasent.
In der EDAG Niederlassung in der Max-Diamand-StraBe war Sebastian Vornkeller fir
sein 40-kopfiges Team ,Rohbau-/ Bodengruppenentwicklung” verantwortlich. Nur
wenige Kilometer entfernt arbeiteten 40 Ricker-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter um
Teamleiter Damian Portka im gleichen Bereich in der bayerischen Landeshauptstadt.
Zwei Teams und zwei Wettbewerber, die mit der gleichen Mission fir dieselben Kun-
den unterwegs waren und durch den Zusammenschluss eine Einheit werden sollten.
Wir sprachen mit beiden Teamleitern (iber ihre Sichtweise des Zusammenwachsens.

Welches Bild hatten Sie vor der Integration von EDAG bzw. Riicker?

Damian Portka: Natiirlich war mir EDAG als filhrender Engineering-Dienstleister
bekannt. Die Kombination von Fahrzeugentwicklung und Produktionsengineering hat
mir immer schon imponiert. Die EDAG hat hier ein echtes Alleinstellungsmerkmal am
Markt platzieren kénnen. Im Fachgebiet des Fahrzeug-Engineering waren wir beide auf

einem sehr hohen Niveau auf dem Munchner Engineering Markt unterwegs.

Sebastian Vornkeller: So sahen wir es auch bei EDAG. Riicker als exzellenter
Wettbewerber im Bereich Fahrzeugentwicklung und zudem mit einem umfangreichen
Portfolio im Bereich , Testing” ausgestattet. Mit der nun erfolgten Biindelung der
Kapazitaten, der langjahrigen Erfahrung der Mitarbeiter und vor allem der individuellen
Starken haben wir unsere Marktattraktivitat nochmals deutlich steigern und im Miinch-
ner Automotive-Umfeld ein deutliches Signal setzen kdnnen.

Was war Ihre erste Reaktion, als Sie zum ersten Mal von der
geplanten Integration erfahren haben?

Damian Portka: Kurz gesagt: Absolut positiv. Ich sah durch den Zusammenschluss
die Chance, mein Team weiterzuentwickeln. SchlieBlich erschloss sich fir uns die
Perspektive, unseren Kunden nicht nur groBere Kapazitaten, sondern auch ein sehr
breites Engineering-Spektrum vom Design Uber die Vorserienentwicklung bis zur
Serienentwicklung und dem Bereich Test & Validation anbieten zu kénnen.

Dieses Gesamtpaket macht uns heute per se noch attraktiver fir groBere Engineering-
Umfange und technologisch interessante Aufgabenstellungen. Davon profitieren alle
Fachbereiche. Fir mich als Jungingenieur sah ich zudem den Vorteil, in mehr fachliche

Themen hineinschnuppern zu kénnen und meine Lernkurve zu erhéhen.

Wann kamen Sie als Fihrungskréfte zum ersten Mal miteinander in Kontakt?

Sebastian Vornkeller: Den Startpunkt markierten zundchst die Integrationsworkshops fiir unsere
Filhrungskrafte. Hier wurden im ersten Schritt unsere neuen globalen und standortbezogenen Ziele und
Strategien definiert. Auf dieser Basis haben wir auf der mittleren Management-Ebene unsere operativen Ziele
abgeleitet und vor allem zeitnah begonnen, die Prozesse zu unseren Kunden zu biindeln. Unsere regelméBigen
Meetings zu Beginn des Jahres waren eine wertvolle Erfahrung: Wir haben uns personlich kennengelernt und
einfach angefangen, miteinander zu arbeiten und uns zu koordinieren. Unser zusatzlicher Einsatz und der
strukturierte Integrationsprozess haben sich fiir uns gelohnt: Der Kunde hat uns sehr schnell als ein Team

angesehen und die Zusammenarbeit mit uns nahtlos fortgesetzt.
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Was waren die gréBten Herausforderungen der Integration?

Damian Portka: Fiir das neue gemeinsame Team wurde die erfolgreiche Matrix-
organisation der EDAG und ihr ERP-System definiert, um die fach- und standort-
iibergreifende Zusammenarbeit effizient zu gestalten. Der strukturierte Integrationsplan
und das Schulungsprogramm fir die neuen Systeme haben uns geholfen, schnellst-
moglich in der EDAG Welt anzukommen. Nach dem jlingst erfolgten Umzug in ein
gemeinsames Biiro haben wir den letzten Schritt vollzogen, um noch effizienter und
direkter als ein Team zusammenzuarbeiten.

Wie lduft die Zusammenarbeit heute?

Sebastian Vornkeller: Das Team ist zusammengewachsen und fiihlt sich als
Einheit. Heute bearbeiten wir in durchmischten Teams ganz selbstverstandlich die
Kundenprojekte.

Wie lasst sich die Stimmung heute beschreiben?

Damian Portka: Wir sind unter dem inhaltlichen und zwischenmenschlichen Aspekt
bei der neuen EDAG angekommen. Ich bin stolz auf mein Team, das die zusatzlichen
Herausforderungen des Integrationsprozesses positiv angenommen und in so kurzer

Zeit gemeistert hat.

Sebastian Vornkeller: Ich kann die Stimmung wie folgt zusammenfassen:
Die Begriffe ,Alt EDAG" und ,Alt Rlicker” sind heute kaum noch zu héren.
Das Wort ,, Wir” herrscht auf den Fluren und in den Biiros vor.
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GENERATIVE FERTIGUNG

bzw. Additive Fertigung ist eine umfassende
Bezeichnung fir die bisher hédufig als Ra-
pid Prototyping bezeichneten Verfahren zur
schnellen und kostenglinstigen Fertigung von
Modellen, Mustern, Prototypen, Werkzeu-
gen und Endprodukten. Diese Fertigung er-
folgt direkt auf der Basis der rechnerinternen
Datenmodelle aus formlosem (Fliissigkeiten,
Pulver u. &.) oder formneutralem (band-,
drahtférmigem) Material mittels chemischer

und/oder physikalischer Prozesse.
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DIE ZUKUNFT
IST MEHR ALS NUR EIN MOMENT.

TECHNIK SOLL FUNKTIONIEREN. SIE SOLL DAS LEBEN UND ARBEITEN VEREINFA-
CHEN, SOLL BESTEHENDES VERBESSERN, KOMFORTABLER UND EFFIZIENTER MACHEN.
SIE SOLL ABGESTIMMT SEIN, AUF DIE ZIELE, DIE BEDURFNISSE, DIE ANFORDERUNGEN
DES MARKTES. UNTER DIESEM BLICKWINKEL IST DIE ENTWICKLUNG VON UND FUR
MOBILITAT ETWAS, DAS VERSUCHT, DIE HERAUSFORDERUNG DES MOMENTS ZU MEIS-
TERN.

In einer Zeit, in der Entwicklung immer schneller wird, weil die Momente immer kiirzer,
die Zeitfenster zum nachsten Markttrend immer enger werden, wird es fiir Entwickler
immer schwieriger, den (berndchsten Schritt einer Entwicklung zu antizipieren. Denn
echte Innovation braucht Freiraum, ihre Entwicklung braucht neben den Pflichtaufgaben,
die man flr den Moment meistert, vor allem Zeit fiir den Versuch.

Es sind genau diese Freiraume fiir den Versuch, die man bei EDAG gewollt zuldsst, gezielt
einfordert und férdert. Jedoch nicht nur, um Kunden und Mérkte mit neuen Ideen, Pro-
dukten und Leistungen zu begeistern. Innovation um der Innovation willen verfolgt nur
selten ein Ziel. Das Ziel von EDAG ist die Verbesserung des Bestehenden, die nachhaltige
Optimierung des technischen Status Quo durch eine Entwicklung, die im wahrsten Sinne
des Wortes nachhaltig ist. Nachhaltig, weil man Innovationen nicht nur im Detail sieht.
Sondern im Kontext des Details. Denn eine Innovation an einem Fahrzeug hat letztlich
immer auch eine Auswirkung auf seine Entwicklung, seine Produktion, seine Vermark-
tung, seine Nutzung. Und im Zusammenspiel dieser Faktoren wiederum Einfluss auf die

Entwicklung unserer Gesellschaft.

DIE ENTSTEHUNG VON INNOVATIONEN

Ein Beispiel, das zeigt, wie umfassend man bei EDAG die Innovation als wesentliches
Zahnrad der Gesellschaft versteht, ist die 2014 vorgestellte Studie EDAG Genesis — eine
Fahrzeugskulptur, die im ersten Moment nach dem gewagten Versuch aussieht, eine Zu-
kunft zu antizipieren, die aus einem Science-Fiction-Blockbuster stammt. Auf den zwei-
ten Blick enttarnt sich das bizarre Objekt als eine Vision von Mobilitat, die unser Leben

radikal verandern wird.

Die Geschichte hinter Genesis basiert auf Fragen, die weniger mit der Entwicklung fir
den Moment zu tun haben. Sondern eher mit der Verbesserung dessen, was uns alle
bewegt: Was ware, wenn Entwicklung sich nicht mehr an die Regeln und Blaupau-
sen des technikorientierten Engineerings halten wirde? Wenn man das Gelernte bei-
seitelegen und das Automobil und seine Produktion véllig neu denken konnte? Wenn
die Mdglichkeiten, die sich derzeit in Sachen Produktion von Giitern am Horizont

abzeichnen, schon heute nutzbar waren? Ganz konkret: Was ware, wenn man Autos
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VORBILD NATUR

Die Inspiration zu EDAG Genesis hatte das
Design-Team der EDAG beim Anblick von
Schildkréten. Die Tatsache, dass ein so
zerbrechliches Geschépf wie die Schildkréte
in einem leichten, aber dennoch fast unzer-
stérbaren Panzer geschiitzt ist, war die Aus-

gangslagefir die Uberlegungen zu Genesis.
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»ausdrucken” kénnte? Und was ware, wenn diese Freiheit in der Fertigung dazu fihr-
te, dass man in vollig neuen, aber dennoch bewahrten Design-Prinzipien denken und
entwickeln kénnte? Wenn man die bewdhrten Strategien der Natur eins zu eins auf das
Fahrzeug Ubertragen kénnte? Was wiirde das fiir das Fahrzeug, fir die Produktion und

nicht zuletzt fir unser Verstandnis von Mobilitat bedeuten?

EDAG Genesis liefert die Antworten: mit dem Prinzip der generativen Fertigung ist man in
der Lage, Fahrzeuge ohne die herkémmlichen Werkzeuge und Produktionsprozesse ganz
individuell herzustellen. Das Fahrzeug kénnte — so die Vision — auf Kundenwunsch beim
Handler vor Ort gefertigt werden. Ein folgenreicher Umbruch firr die klassische Fertigung
und die Logistik. Und auch das Engineering wiirde anders sein. EDAG Genesis basiert auf
der Philosophie des bionischen Designs — der Adaption von Prinzipien der Natur auf Form
und Funktion. Auch wenn man es nicht glauben mag: die Inspiration fur die Skulptur ist
ein Schildkrétenpanzer, der sich in seiner urspriinglichen Variante dadurch auszeichnet,
dass er ultraleicht und dennoch extrem robust ist. Dass man diese Prinzipien und Mdg-
lichkeiten der Natur dank der neuen Verfahren bernehmen kann, ist nicht zuletzt ein
genauso radikaler Denkansatz wie das Aufbrechen der Fertigungsdogmen selbst. Wer
braucht schon Fabrikhallen, wenn er in Zukunft einen 3D-Drucker hat?

/WEI WESENTLICHE PARADIGMENWECHSEL

Die sogenannte generative Fertigung bietet nicht nur der Produktion vollig neue Mdg-
lichkeiten, effizienter zu werden. Das Design und die Konstruktion von Produkten,
und insbesondere von Automobilen, wird sich in Zukunft dramatisch verandern. Klar
ist: wenn Fahrzeuge formlich ,ausgedruckt” werden, braucht man keine Werkzeuge
mehr, um beispielsweise Metallteile zu ziehen oder zu stanzen. Die Restriktionen, die die
klassische Fertigung in Sachen Design mit sich bringt, sind auBer Kraft gesetzt.
Pl6tzlich sind selbst komplexeste Formen einfach realisierbar — Stabilitat und Leichtigkeit
kénnen fir Fahrzeuge vollig neu gedacht werden. Und was liegt da naher, als sich an
Formen und Konstruktionen zu orientieren, die sich Uber Millionen Jahre bewahrt haben?
Bionik — der Ubertrag von Phanomenen der Natur auf die Technik ist kein neues
Designprinzip. Aber dennoch eines, dass sich in der Vergangenheit nur bedingt umsetzen
lies — denn wo die Natur frei ist, hat die Technik nach wie vor ihre Grenzen. Natiir-
lich hat bereits Leonardo da Vinci das Prinzip des Vogelflugs auf Maschinen ibertra-
gen, nattirlich ist die Zange von den Greifwerkzeugen des Krebses, der Saugnapf vom
Tintenfisch und der Klettverschluss von der Klette inspiriert. Aber wo man bisher eben
nur ein Prinzip Gbernehmen und in Technik Ubersetzen konnte, kann man heute mit den
Mitteln und Méglichkeiten der generativen Fertigung ganze Strukturen tibernehmen und
anwenden. Dass es mdglich ist, hat man mit EDAG Genesis unter Beweis gestellt.

Dass EDAG Genesis mehr als nur eine Momentaufnahme ist, beweist vor allem die
Reaktion der Medien. Das weltweite Feedback, das sich nicht nur auf die Fachpres-
se beschrankte, zeigte klar und deutlich: nicht nur bei EDAG sieht man das Potenzial,
das in diesen Ideen steckt. Das Potenzial, das zeigt, dass hier die Zukunft neu geschrie-
ben wird. Eine Erkenntnis, die die Entwickler erst recht dazu anspornte, diesen neu ent-
deckten Pfad Richtung automobiler Zukunft weiter auszubauen. Denn man hétte sich in
Wiesbaden, Fulda und den anderen Standorten der EDAG mit dem Raunen, das durch
die weltweiten Medien ging, durchaus zufrieden geben kénnen, wenn es hier nur um
einen Moment, einen kurzfristigen Denkansto gegangen ware. Und wenn selbst hoch
frequentierte Technologie-Blogs wie Wired einen Kniefall machen und den Entwicklern
einen ausftihrlichen Artikel mit der Uberschrift , The germans finally figured out how to

&

print cars!” widmen, ist das eigentlich ein guter Zeitpunkt, sich wieder aufs Tagesge-
schaft zu konzentrieren, die Skulptur ins Foyer der belebten Firmenzentrale zu verbannen
und sich wieder den Pflichtaufgaben, den Momentaufnahmen, dem Tagesgeschaft zu
widmen. Aber was hatte man dann bewegt, was hatte man verandert? Wo wdre dann
der Einfluss des EDAG-Denkens auf den Status Quo, auf dessen Aufbruch zu etwas Bes-

serem?
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TECHBLOG WIRED

Wired gilt als das wichtigste internationale
Technologiemagazin, und ist unter anderem
fur die Erfindung des Begriffes ,,crowdsour-

cing” verantwortlich.
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DIE EVOLUTION DER EVOLUTION VON EDAG

Genesis war kein Ziel, sondern eine Wegmarke, ein richtungsweisender Meilenstein, der
trotz seines visiondren, fast utopischen Charakters einen Einfluss auf viele weitere Ent-
wicklungen, auf besagte Momente haben wird. Und bereits hat. Denn die ndchste Stufe
von Genesis, die Entwicklung der Entwicklung, war nicht minder erschiitternd fiir die

Branche — was durchaus positiv gemeint ist.

Stichwort Genesis 2.0: Ausgangslage fir die nachste Entwicklungsstufe war die Fra-
gestellung, wie man die gewonnenen Erkenntnisse so nutzen konnte, dass sie dem
Automobilbau der Gegenwart etwas bringen. Dass sie den Moment beeinflussen. Und
der Branche dabei helfen, sich weiterzuentwickeln. Insbesondere fiir den Leichtbau,
einem der Entwicklungsschwerpunkte der EDAG, bietet die generative Fertigung ein
schier unerschopfliches Potenzial — da komplexe Strukturen aus einem Stiick , gedruckt”
werden konnen, entfallen beispielsweise verbindende Elemente, die zusatzlich aufs
Gewicht schlagen. Doch die eigentliche Ersparnis lag schon bei Genesis gar nicht so
sehr im Material, sondern in der Struktur selbst. Die zentrale Erkenntnis, dass Struktu-
ren, deren Designgrundlage die Natur ist, einfach stabiler und leichter sind, fuhrte zu
einem neuen Denkansatz firr die Gestaltung der AuBenhaut der nachsten Evolutionsstu-
fe. Denn dank der werkzeugfreien Herstellungsmdglichkeiten der generativen Fertigung
lassen sich Designs, die aufgrund ihrer Komplexitdt mit normalen Fertigungsverfahren
gar nicht zu realisieren waren, sehr einfach umsetzen. Und wenn ein Schildkréten-
panzer nun mal der ideale, starke und vor allem leichte Insassenschutz fir die sonst
eher empfindliche Schildkréte ist, liegt es einfach nahe, die Struktur des Panzers auf ein
Automobil zu Ubertragen — das war letztlich die Vorlage fir die Struktur des Gene-
sis. Und die zentrale Erkenntnis fir die Entwicklung des nicht minder spektakuldren
Nachfolgers EDAG Light Cocoon.

Mit EDAG Light Cocoon wollte man zeigen, dass sich das sogenannte bionische Design
nicht nur in naher Zukunft auf ganze Karosserien, sondern bereits heute auf Struktur-
teile bertragen lasst. Und dass Nutzen und Mehrwerte dieses Designverfahrens eine
zeitnahe Integration in die Automobilentwicklung der Gegenwart mehr als rechtfertigen.
Man nahm sich hierfiir der klassischen, bewahrten, strukturgebenden Flachen gegen-
wartiger Fahrzeuge an, kreuzte diese mit den Prinzipien der Natur, lieB sich von Blattern
und Fledermausfliigeln inspirieren und gelangte Gber diese ,Kreuzungsversuche” zur
Erkenntnis, dass eine Karosserie nicht als eine geschlossene Blechflache betrachtet wer-

den muss. Es wurde der Ansatz verfolgt, nur dort den Einsatz von Material vorzusehen,

wo es flir die Funktion, Sicherheit und Steifigkeit notwendig ist. Die bisher typischen
Blechflachen der AuBenhaut von Fahrzeugen wurden dadurch aufgebrochen. Im Ergeb-
nis zeigt der EDAG Light Cocoon eine stabile, verdstelte Tragstruktur, wie sie auch die
Natur verwendet.

Diese Aussenhaut bzw. Struktur, die EDAG fiir den Light Cocoon aus einem 3D-Drucker
hergestellt hat, wiegt deutlich weniger als alles, was derzeit aus Metall gewalzt und

geformt wird. Leichtbau Iasst sich erstmals in vollig neuen Dimensionen denken.

Die Struktur des agil wirkenden EDAG Light Cocoons erinnert entfernt an das Innen-
leben eines Bienenstocks — was wiederum ein Problem mit sich bringt. Denn so leicht
und schiitzend diese stabile Volumenhaut auch ist, sie ware im StraBenverkehr allein
schon deshalb untauglich, weil sie witterungsdurchldssig ist. Was also tun, um das
Innenleben zu schiitzen und dennoch zu zeigen, wie raffiniert das Auto gebaut ist?
Zugegeben, es ist eine durchaus polarisierende Idee, Autos mit Stoff zu bespannen —
aber im Falle EDAG Light Cocoon macht sie durchaus Sinn. In Kooperation mit dem
Outdoor-Bekleidungsspezialisten Jack Wolfskin wurde ein hochbelastbarer, witte-
rungsbestandiger Stoff entwickelt, der die gedruckte Volumenhaut des Fahrzeuges ele-
gant umhllt. Was nicht nur eine asthetische Spielerei ist — zwar wird die Struktur des
Showcars von innen mit LEDs ausgeleuchtet, sodass man tatsdchlich sehen kann, wie
das Skelett aussieht, doch geht es bei dem Stoff gar nicht mal so sehr um den Show-
effekt, sondern vielmehr um die Effizienz. Denn die flexible Hille wiegt gerade mal 19
Gramm pro Quadratmeter. Zum Vergleich: handelsibliches Papier kommt auf 80 Gramm
pro Quadratmeter. Und neben der Gewichtsreduktion ist die Sache auch in anderer Hin-
sicht nachhaltig: kein Lack mehr, absolute Freiheit in Sachen Gestaltung und Individua-

lisierung.

ERKENNTNISSE UND ENTWICKLUNGEN —
FUR EINE BEWEGENDE ZUKUNFT

Ob wir in ein paar Jahren Autos aus Stoff auf den StraBen sehen werden, wird wohl
niemand genau sagen konnen. Dass es bald Fahrzeuge gibt, deren Flachen ,aus dem
Drucker” kommen, ist hingehen sehr wahrscheinlich. Denn generative Fertigungsverfah-
ren sind kein Trend mehr, sondern eine Tatsache. Den Nutzen fiir die Automobilindustrie
hat man nicht nur bei EDAG bereits erkannt. Den Wandel, den diese Entwicklung mit sich
bringt, nicht nur visionar aufzumalen, sondern mit ganz konkreten Anséatzen greifbar und
beherrschbar zu machen — das ist vielleicht das, was EDAG besonders macht. Ob es jetzt

nun Autos oder LKWs aus dem Drucker, vernetzte Multimediacarsharing-Konzepte oder

JOHANNES BARKMANN
LEITER DESIGN BEI EDAG
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andere Zukunftsthemen sind: bei EDAG hat jede Vision, jede Innovation einen Nutzen.
Einen Nutzen, der zwar aus dem Moment heraus entwickelt wird, dessen Entwicklung
aber letztlich weiter voraus denkt, die Nachhaltigkeit im Blick behalt, die Zukunft fir den
Moment und seine Folgen greifbar macht. Man will nicht nur anstoBen und bewegen.

Man will die Bewegung bewegen.

Dieser Anspruch, (iber den Moment hinaus zu denken, hat sehr viel mit der Haltung
und den Werten der EDAG zu tun. Mit dem Anspruch, Entwicklung nicht nur um der
Entwicklung willen zu betreiben. Sondern mit der Entwicklung Neues zu erreichen.
Technik so zu verbessern, dass sie unser Leben nachhaltig bereichert. Das braucht,
wie eingangs erwahnt, Freirdume. Freirdume im Denken, im Handeln, im Sehen, im
Verstehen. Freirdume, die man bei EDAG bewusst schafft, effizient nutzt und kontinu-
ierlich ausbaut. Freirdume, die den Unterschied machen, zwischen einer verganglichen
Entwicklung fir den Moment und der Entwicklung von Innovationen, die einen spiirba-
ren Einfluss haben. Einen Einfluss auf das, was nicht nur Ingenieure, sondern uns alle
bewegt.
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EDAG GENESIS: AUSGEZEICHNET!

WIR SIND HESSEN CHAMPION 2014 IN DER KATEGORIE , INNOVATION"

In fast jedem Auto steckt ein bisschen EDAG. Taglich arbeiten wir flir unsere Kunden
an innovativen und qualitativ hochwertigen Losungen — stets technisch ,State of the
Art" und dariiber hinaus. Als Engineering-Unternehmen haben wir aber nicht immer die
Maglichkeit, unsere Leistungen offentlich darzustellen oder mit unserem Label zu verse-
hen. Die Motivation, sich nie mit dem Standard zufriedenzugeben und technisch nach
vorne zu blicken, zeigt sich am eindrucksvollsten, wenn wir unsere Concept Cars auf dem
Genfer Automobilsalon unter unserem eigenen Namen prdsentieren und damit unsere
Leistungsfahigkeit publikumswirksam dokumentieren konnen. Umso erfreulicher, wenn
unsere Visionen fiir die Mobilitat von morgen von unseren Kunden und der Offentlichkeit
nicht nur wahrgenommen, sondern auch honoriert werden. Wie beim EDAG Genesis!
Neben zahllosen Veroffentlichungen in Print- und Online-Medien sind wir besonders
stolz, dass wir fiir den EDAG Genesis vom hessischen Ministerprasidenten Volker Bouf-
fier und dem hessischen Wirtschaftsminister Tarek Al-Wazir am 28.10.2014 vor mehr als
1.000 Gasten mit dem Preis HESSEN CHAMPION 2014 in der Kategorie , Innovation” in
Wiesbaden ausgezeichnet worden sind. Die Jury, bestehend aus namhaften hessischen
Vertretern aus Wirtschaft, Forschung, Politik und Medien, pramiert innovative Unterneh-
men in Hessen, die in ihrer Branche weltweit fihrend sind oder neue Konzepte, Pro-
dukte oder Verfahren entwickelt haben. Neben der Auszeichnung HESSEN CHAMPION
2014 erhielt die EDAG Gruppe fiir den Genesis weitere Auszeichnungen wie den German
Design Award, den IF-Design Award oder den Liinendonk Award. Die Auszeichnungen
unterstreichen unsere Leistungsfahigkeit als innovatives Entwicklungsunternehmen der
Automotive-Branche.
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DIE ZUKUNFT
NACHHALTIG VERNETZEN

VERNETZUNG IST EINER DER MEGATRENDS DIESES JAHRZEHNTS. BEI EDAG ARBEITET MAN DAHER KONZEN-
TRIERT AN DER VERNETZUNG VON MOBILITATSTRENDS. DIE VERBINDUNG VOM SMARTPHONE ZUM AUTO ZUM
STROMNETZ IST DAS THEMA VON ZWEI COMPETENCE CENTERN, DIE SICH AUSSCHLIESSLICH MIT ELEKTRO-
MOBILITAT UND CAR-IT / CONNECTIVITY AUSEINANDERSETZEN.

Dass die Zukunft den alternativen Antrieben, insbesondere der Elektromobilitat gehort, steht auBer Frage.

Bis heute scheint die Umsetzung jedoch eher trage vonstattenzugehen. Das liegt vor allem an der fehlenden
und noch nicht standardisierten Infrastruktur — denn wer ein E-Fahrzeug fahrt, muss es auch laden kénnen.
Und zwar da, wo er gerade Strom braucht. , Die Branche verfolgt derzeit zwei Ansatze"”, so Heiko Herchet, Car-IT
und E-Mobility-Experte der EDAG. ,Zum einen das langsame Laden iber die Haushaltssteckdose, zum anderen die
Entwicklung eines vollig neuen Standards, der schnelleres Laden erméglicht. Beide Ansdtze schlieBen sich nicht

aus, missen allerdings optimiert werden — schlieBlich geht es auch um Sicherheit.” Das EDAG Competence Cen-
ter flir Elektromobilitat erarbeitet derzeit nicht nur solche Standards und die dazugehdrigen Sicherheitsaspekte,
sondern versucht auch schon neue Entwicklungen wie beispielsweise das kabellose Laden zu berlicksichtigen.
Ziel ist es, derartige Ansétze in die Serienreife zu bringen und Vermittler zwischen der Energiebranche und den

Fahrzeugherstellern zu sein.

Die beiden Competence Center arbeiten Hand in Hand an Visionen, die Smartphone, Elektroantriebe und Mobilitat
zusammenbringen. Zum einen soll das Smartphone in Zukunft dabei helfen, Ladestationen fiir das eigene Fahrzeug
zu suchen und zu reservieren. Zum anderen denkt man (iber den urbanen Trend des intermodalen Verkehrs nach.
Taxi-Services Uber die App, Kombinationen aus Bus- und Bahnverkehr mit Miet- und Carsharing-Fahrzeugen und
nicht zuletzt Car-und Bikesharing selbst sind bereits innerstadtische Realitdt. Diese gemeinschaftliche Mobilitét
stellt sowohl die stadtische Infrastruktur als auch die Anbieter und Hersteller vor neue Herausforderungen — wie ver-
halt es sich mit der Parkplatzsituation, wo kann getankt oder geladen werden und vor allem: wie sind diese Systeme
und Anbieter untereinander vernetzt? Fragen, mit denen man sich im Innovationsnetzwerk gemeinsam mit Politik,
Industrie, Wissenschaft, Stadteplanern, Energieversorgern und Betreibern auseinandersetzt. Dass Losungen méglich
sind, hat das Competence Center der EDAG bereits vor einigen Jahren mit der Idee ,EDAG LightCarSharing” unter
Beweis gestellt — einem Fahrzeug, das ganz auf die BedUrfnisse des Carsharings zugeschnitten ist und derzeit als
Arbeitsthese flr die Entwicklung neuer Konzepte und deren Integration in zukiinftige urbane Verkehrsszenarien
dient.

Ob und wie diese Entwicklungen und Ideen zum Tragen kommen, ist derzeit noch unklar. Klar ist nur, dass sich unser
Leben und unser Mobilitatsverhalten verandert — durch Vernetzung, durch neue Technologien, durch Smartphones.

Es ist nur eine Frage der Zeit. Und der guten Ideen, an denen man bei EDAG arbeitet.
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DIE FORMULA STUDENT:
DEN NACHWUCHS FORDERN

WENN IM SPATSOMMER DIE MOTOREN AM HOCKENHEIMRING JAULEN, STECKEN NICHT UNBEDINGT DIE RENN-
PROFIS DAHINTER. DENN EINMAL IM JAHR TOBEN SICH DIE MENSCHEN AUF DER PISTE AUS, DIE SPATER GENAU
DAS BAUEN, WAS WELTWEIT MILLIONEN FANS AM MOTORSPORT BEGEISTERT.

Die ,Formula Student” ist seit 2006 der internationale Konstruktionswettbewerb fiir Studenten. Ziel ist es, im
Laufe des Jahres einen einsitzigen Formelrennwagen zu konstruieren und zu bauen und damit an 5 Tagen gegen
Teams aus aller Welt anzutreten. Dabei geht es jedoch nicht um das schnellste Auto, sondern um das Team mit der
besten Umsetzung in Sachen Konstruktion, Rennperformance, Finanzplanung und Marketing — schlieBlich sollen die
Studenten sich im Wettbewerb mit allen Facetten der Automobilentwicklung auseinandersetzen. Neben Aspekten
wie Leistung, Handling und Design spielt bei den Wettbewerbseinreichungen auch die Sicherheit eine groBe Rolle.
Gerade weil es sich oft um Prototypen handelt, die im durchaus anspruchsvollen Rennen gegeneinander antreten,

miissen im Vorfeld ausgiebige Crashtests und Simulationen gemacht werden. Ein zentrales Element der Konstruk-
tion, das gesondert gepriift werden muss, ist die sogenannte Crashbox, die den Fahrer im Falle eines Frontalcrashs
bestmdglich schiitzt. Zum Regelwerk der Formula Student gehért, dass dieser Teil der Knautschzone einer gesonder-
ten Funktionspriifung standhalten muss — und dazu reicht keine Simulation am Rechner. Die Crashbox muss letztlich
auch einem realen Aufprall-Test standhalten. Und um den bestméglich durchzufihren, braucht man die richtigen
Experten und das passende technische Equipment. Ein Fall fir EDAG.

Zum festen Inventar der Entwicklungsingenieure gehort im Bereich Crashtests und Simulationen der sogenannte
Fallturm. Ein Priifstand, an dem Versuche mit Cockpit-Teilen aus einer Fallhéhe von 6 Metern mit Fallgeschwindig-
keiten von bis zu 36 km/h durchgefihrt werden konnen, um einen Aufprall unter realistischen Bedingungen nach-
zubilden. Und genau diesen Fallturm, der seit mittlerweile drei Jahren in Betrieb ist, stellt man nicht mehr nur den
groBen Automobilmarken, sondern auch dem automotiven Nachwuchs zur Verfligung. Als besonderes Engagement
fur die Formula Student diirfen sich im Vorfeld des Wettbewerbs jedes Jahr aufs neue Teams aus der ganzen Welt

fur die Versuchsreihe anmelden und ihre Crashbox auf Regelkonformitét und Sicherheit testen.

Das Besondere daran: der rege Austausch. Denn wenn den angehenden Ingenieuren nicht nur das Equipment,
sondern auch die richtigen Experten zur Seite stehen, lohnt sich der Aufwand gleich doppelt. Allein in diesem Jahr
haben sich 29 Teams angemeldet und die Priifeinrichtungen von EDAG sowie das Know-how der Entwickler aus-
giebig genutzt. Letztlich haben alle Teilnehmer die Vorpriifung ihrer Crashbox bestanden — nicht zuletzt, weil man
den Studenten wertvolle Tipps zur Optimierung ihrer Konstruktionen mitgeben konnte. Und auch im ndchsten Jahr
konnen sich Teams fiir die Versuchsreihe anmelden.
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SEGMENTIERUNG

Das Geschéft ist in die Segmente

Vehicle Engineering, Production Solutions
und Electrics/Electronics gegliedert.

Der Branchenfokus liegt auf der

Automobil- und der Nutzfahrzeugindustrie.

VEHICLE ENGINEERING

In diesem Segment bieten wir alle
Dienstleistungen im Bereich der

Fahrzeugentwicklung an.
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1 Grundlagen des Konzerns

1.1  Geschaftsmodell

Die EDAG Engineering GmbH ist der gréBte unabhéngige Engineering-Partner der Automo-
bilindustrie flir die Entwicklung von Fahrzeugen, Derivaten, Modulen und Produktionsanla-
gen. Das spezielle Know-how liegt in der Gesamtfahrzeugentwicklung, in der Beratung und
Unterstiitzung der Kunden von der ersten Idee bis zum fertigen Prototypen. Dariber hin-
aus verfligt unsere Tochtergesellschaft BFFT Uber ein spezielles Fachwissen im Bereich der
Elektrik- und Elektronikentwicklung. Die EDAG Production Solutions kann eine besondere
Expertise bei der Entwicklung von Produktionsanlagen und deren Umsetzung vorweisen.
Das Geschaft ist in die Segmente Vehicle Engineering, Production Solutions und Electrics/
Electronics gegliedert. Wir arbeiten nach dem Prinzip der fertigungsoptimierten Losung.
Das heiBt, dass wir die Entwicklungsergebnisse immer auch auf die Anforderungen in der
Produktion abstimmen.

Der Branchenfokus liegt auf der Automobil- und der Nutzfahrzeugindustrie. Weltweit exis-
tiert ein stark verzahntes Netzwerk aus ca. 70 Standorten, um beim Kunden vor Ort présent
zu sein.

Die EDAG Gruppe ist ein Unternehmen der ATON GmbH, einer Beteiligungsgesellschaft mit
Fokus auf den Bereichen ,Engineering & Anlagenbau”, ,Berghau”, und , Medizintechnik”.
ATON investiert in Unternehmen, die sich durch Innovation und Marktfihrerschaft in ihrer
Kernkompetenz auszeichnen. Hierbei wird ein Schwerpunkt auf kontinuierliches Wachstum

gelegt.

Darstellung des Segments Vehicle Engineering

Das Segment , Vehicle Engineering” beinhaltet Dienstleistungen entlang des automobi-
len Entwicklungsprozesses sowie die Verantwortung fiir Derivat- und Gesamtfahrzeuge.
Hauptkunden sind die Automobilhersteller sowie deren Zulieferer. Das Segment gliedert
sich in folgende Fachbereiche:

Im Bereich Design Concepts bieten wir alle Leistungen um die Themen Styling und Form-
findung an und kénnen in unseren Designstudios groBe Modellbauumfange realisieren.
In dem Fachbereich Body Engineering werden alle Dienstleistungen wie Package, Rohbau
sowie Interieur und Exterieur konzentriert. Dies schlieBt ebenso die Entwicklung von Tiir-
systemen mit ein. Die vollstandige funktionale Integration und die Fahrzeugabsicherung
decken wir im Fachbereich Vehicle Integration ab. Hier bieten wir ferner mit unseren
zertifizierten Priiflabors umfangreiche Leistungen im Testing an. Die Berechnung und Si-

mulation gehort ebenso zu unserem Leistungsspektrum. Gesamtfahrzeugprojekte sowie
groBe bereichsiibergreifende Modulpakete, zum Teil mit internationaler Einbindung von
Tochtergesellschaften, werden im Bereich Project Management gesteuert.

Darstellung des Segments Production Solutions

Im Segment ,Production Solutions” Uibernehmen wir als ganzheitlicher Engineeringpart-
ner an 21 Standorten weltweit Verantwortung fir die Entwicklung und Umsetzung von
Produktionsprozessen. Neben der Abdeckung der einzelnen Phasen im Produktentste-
hungsprozess sowie aller Fachthemen rund um Fabriken und Produktionssysteme sind wir
in der Lage, komplette Fabriken (ber alle Fachgewerke inkl. Querprozessen optimal zu
planen und die Realisierung aus einer Hand zu begleiten. Im Rahmen des , Simultaneous
Engineering” arbeiten wir integrativ mit den Fachbereichen des Vehicle Engineerings, der
Anlagenplanung und der Fertigungssimulation zusammen, um alle Projektschnittstellen
optimal zu gestalten.

Im Bereich Anlagenengineering bieten wir durchgangige Kompetenz fir Einzellésungen bis
hin zu Turn-Key-Anlagen fiir den kompletten Karosserierohbau. Mit unserem umfassenden
Know-how in Konstruktion, Simulation und Automation in allen gangigen Systemen sind
wir in der Lage, komplexe Entwicklungsprojekte zu bearbeiten.

Unser Portfolio wird dar(iber hinaus mit dem Prozessberatungs- und CAx-Entwicklungsbe-
reich ,Feynsinn” komplettiert. Hier werden IT-gest(tzte Ablaufe und Methoden sowie Soft-
ware — flr Produktdesign, Entwicklung, Produktion und Marketing — entwickelt. Weiterhin
bietet Feynsinn Beratung, Konzept- und Realisierungsdienstleistungen rund um Visuali-

sierungstechnologien an. MaBgeschneiderte Schulungsangebote runden das Portfolio ab.

Darstellung des Segments Electrics/Electronics

Im Segment , Electrics/Electronics” tbernehmen wir die Integration neuer E/E-Kompo-
nenten und -Module in nachhaltige Fahrzeugkonzepte und beschaftigen uns zusatzlich
mit dem Kernthema Energie im Fahrzeug. Die Fachabteilung E/E Vehicle Engineering
ibernimmt im Rahmen von Derivat- und Gesamtfahrzeugprojekten die komplette Ver-
antwortung von der funktionalen Entwicklung tiber die Inbetriebnahme und Absicherung
bis hin zum Freigabeprozess. Im Bereich Engineering Services unterstiitzen wir Entwick-
lungsvorhaben durch kompetente und erfahrene Mitarbeiter. Dabei reicht das Spektrum
der Dienstleistungen vom kleinen Auftrag bis hin zum gesamten Entwicklungspaket.
Im Systems Engineering entwickeln wir Systeme im Kundenauftrag und fertigen eigene
Nischenprodukte mit dem Schwerpunkt Messen, Steuern und Regeln von Energie im
Fahrzeug.

PRODUCTION SOLUTIONS

Dieses Segment befasst sich mit der
Entwicklung und Umsetzung von

Produktionsprozessen.

ELECTRICS/ELECTRONICS

Die Integration neuer E/E-Komponenten
und -Module wird in diesem Segment als

Dienstleistung angeboten.
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TRENDSETTER AUTOMOTIVE

Typische Trendsetter waren im
vergangenen Berichtsjahr das
Lautonome Fahren”, ,Komfort”,

. Connectivity” sowie

,nachhaltige Mobilitdtskonzepte”.
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1.2 Ziele und Strategien

Der Wunsch des Endkunden nach individueller Mobilitat, mehr Komfort und der Vernet-
zung mit der Welt auBerhalb des Fahrzeugs sind derzeit starke Treiber der automobilen
Entwicklung. Hinzu kommt auBerdem das Bewusstsein flir umweltschonende Fortbe-
wegung. So ist es nicht verwunderlich, dass im vergangenen Jahr der Automobilmarkt
verstarkt von diesen Trends geprdgt wurde. Technologischer Fortschritt im Bereich des
autonomen Fahrens, der Vernetzung von Fahrzeugen und des Infotainments standen da-
bei ebenso im Fokus der Offentlichkeit wie neue Materialtechnologien.

Um der zunehmenden Komplexitdt und dem technologisch hohen Anspruch an das Fahr-
zeug der Zukunft und seiner Entwicklung gerecht zu werden, konzentriert EDAG das
dafir notwendige Spezialwissen in den Competence Centern ,Leichtbau”, , E-Mobilty”
und ,Car-IT". Diese werden als Treiber fiir Innovationsleistungen bzw. als Inkubatoren
von allen Fachbereichen der EDAG genutzt. Durch diesen Ansatz wurde EDAG vom
Mittelstandsforum zu einem der 100 innovativsten Unternehmen Deutschlands im Jahr
2014 gekdirt.

Fir die Automobilindustrie ist das Outsourcing von Entwicklungsdienstleistungen eine
attraktive Form der Komplexitdtsreduzierung und Ressourcenoptimierung. In der Zukunft
ist ein Anstieg der Projektumfange zu erwarten, wovon die Gesellschaft aufgrund ihrer
GroBe besonders profitieren wird.

Ein fir uns duBerst wichtiges Thema verbirgt sich hinter dem Begriff Industrie 4.0. Ein
Schlagwort, das zum Beispiel im Fokus der letzten CEBIT stand. Industrie 4.0 ist der
nachste Evolutionsschritt der Fertigungstechnik. Mithilfe des sogenannten , Internet der
Dinge"” werden Roboter, Betriebsmittel und Logistiksysteme miteinander vernetzt, um im
Sinne einer intelligenten Fabrik zukiinftig ressourcenoptimal und duBerst flexibel produ-
zieren zu konnen. Die Produkte werden zunehmend intelligent und kennen sowohl ihre
eigenen Produktionsvorgange als auch mégliche Anpassungen dieser Abldufe. Daraus
ergeben sich nicht nur fiir den Maschinen- und Anlagenbau gravierende Veranderungen.
Auch der bisherige automobile Entwicklungs- und Fertigungsprozess wird sich verandern,
da Geschafts- und Wertschopfungsprozesse zwischen den beteiligten Parteien zuneh-
mend integrierter ablaufen werden. Sowohl EDAG als auch EDAG Production Solutions
haben in den vergangenen Jahren Know-how und umfangreiche Projekterfahrungen in
diesem Zukunftsthema generieren kénnen. Sowohl an selbstregulierenden Fabrikprozes-
sen mit intelligenten Objekten als auch an den Implikationen fiir die Entwicklungsprozes-

se (der sogenannten Entwicklung 4.0) wird intensiv gearbeitet.

Biindelung der Engineering Aktivitaten der Gruppe

Das Jahr 2014 war gepragt von der Integration der EDAG, der Riicker und der BFFT in
die neue EDAG Engineering GmbH. Die Produktportfolios, die globale Aufstellung wie
auch die Kompetenzverteilungen an den lokalen Kundenstandorten erganzen sich dabei
hervorragend. Von dieser Ressourcen- und Kompetenzbiindelung sollen vor allem die
Kunden profitieren. So kdnnen zukiinftig noch besser Kompetenzfelder abgedeckt und
insbesondere GroBprojekte (z.B. Modul- oder Gesamtfahrzeugentwicklung) gemeinsam
mit den Kunden umgesetzt werden.

In Deutschland haben wir uns entscheidend verstarkt: An den Standorten Miinchen, In-
golstadt, Stuttgart und Wolfsburg stehen nun bis zu 1.000 Mitarbeiter fir Kundenauftra-
ge zur Verfligung.

Aus- und Aufbau von internationalen Standorten

Auch international sind wir nun breiter aufgestellt. In Spanien konnte beispielsweise die
Prasenz deutlich erhdht werden. Hier haben wir derzeit ca. 450 Ingenieure beschaftigt.
In Schweden, Osteuropa und der Schweiz haben wir unsere Prasenz weiter ausgebaut.
AuBerhalb Europas haben vor allem die Standorte Indien, China, USA, Mexiko und Bra-
silien von der Integration profitiert.

Ausbau des Vorsprungs als fiihrender Wissens- und
Technologiepartner

Aufgrund der hohen Technologiekompetenzen des Unternehmens konnte im Jahr 2014
die Rolle der EDAG als Wissens- und Technologiepartner der Automobilindustrie ausge-
baut werden. Die Zielsetzung besteht darin, das Know-how-Netzwerk zu Hochschulen,
Technologie-Start-Ups, Halbzeugherstellern und weiteren Experten auszubauen, um so-
wohl fiir die Automotive-OEM als auch deren Systemlieferanten die Realisierung komple-
xer Technologien voranzutreiben. Eine Schllisselrolle nimmt an dieser Stelle erneut der
Competence-Center-Ansatz der EDAG ein. Technologieprojekte, wie die zuletzt auf den
Genfer Automobilsalons vorgestellten Projekte ,EDAG Genesis” und ,EDAG Light Co-
coon”, unterstreichen die Rolle des Unternehmens und bauen den Vorsprung gegentiber

Wettbewerbern aus.

Fokus auf Ausbildung und Mitarbeiterentwicklung

Eine Spitzenposition in den Bereichen Know-how und Innovationen lasst sich langfristig
nur Uber die addquate Entwicklung der Belegschaft sicherstellen. Aus diesem Grund ist
die Aushildung und fortlaufende Weiterbildung aller Mitarbeiter nicht nur der Anspruch
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AUSBILDUNG

Die Ausbildungsquote in 2014 lag bei
9,2 Prozent.

EDAG wurde als , Top-Arbeitgeber
Automotive” ausgezeichnet.

FOKUSPUNKTE E/E

Das Segment , Electrics/Electronics” wird
durch das Tochterunternehmen BFFT
in Gaimersheim bei Ingolstadt strategisch

verstarkt.
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des Unternehmens, sondern fest in den Markenkern , Verbesserung” integriert. Sie pro-
fitieren von einem umfangreichen Qualifizierungsprogramm und vielfaltigen Weiterbil-
dungsmaglichkeiten, um sowohl fachliches Know-how als auch ihre Fahigkeiten als Fiih-
rungskrafte kontinuierlich zu verbessern. Damit steigern wir unsere Wettbewerbsposition
beim Kunden.

Die Ausbildungsquote in 2014 lag bei 9,2 Prozent. Das Unternehmen hat auch im abge-
laufenen Berichtsjahr stark in MaBnahmen zur Aushildung und Mitarbeiterentwicklung
investiert. Die EDAG Engineering GmbH erhielt fir ihre herausragenden Leistungen als
Arbeitgeber erneut den begehrten Preis ,Top Arbeitgeber Automotive 2014". Fir die
Disziplinen , Entwicklungschancen” und , Unternehmenskultur” wurde jeweils der erste

Platz belegt.

Strategischer Ausbau des Bereichs Elektrik/Elektronik

Innovationen werden zukiinftig immer starker aus dem Bereich der Fahrzeugelektronik
getrieben. Dieser hat heute bereits groBen Anteil an der automobilen Wertschépfung. Um
an dieser Entwicklung partizipieren zu kénnen, wurden innerhalb des Segments , Elec-
trics/Electronics” im vergangenen Jahr Kompetenzen insbesondere in der E/E-Architektur
und der Leistungselektronik weiter aufgebaut. Im Umfeld der Bordnetzentwicklung sind
wir Full-Service-Partner fir Fahrzeughersteller und deren Systemlieferanten. Dariiber hi-
naus wird das Segment durch das Tochterunternehmen BFFT verstérkt, das sich auf die
Elektrik- und Elektronikentwicklung spezialisiert hat. Es deckt Leistungen bspw. in den

Zukunftsthemen , Fahrerassistenzsysteme” und , Infotainment” ab.

1.3 Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, die die nachhaltige Steigerung des Un-
ternehmenswertes zum Ziel hat, erfordert den Einsatz eines Steuerungssystems. Die Steu-
erung der Einzelgesellschaft unterliegt den gleichen Grundsdtzen wie die des Konzerns
und erfolgt auf Basis der IFRS. Aufgrund ihres hohen Anteils an der Wertschopfung im
Konzern gelten fir die EDAG Engineering GmbH die gleichen Aussagen in Bezug auf die
Unternehmenssteuerung und die Strategie wie flir die EDAG Gruppe.

EDAG hat hierzu konzerninterne Regelungen zu den Themen Compliance und Risikoma-
nagement aufgestellt sowie finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen definiert, die das
Wertesystem, die Leistungsfahigkeit und den Erfolg des Unternehmens abbilden. Nach-
folgend gehen wir zunachst auf den Steuerungsprozess ein und beschreiben anschlie-
Bend die Schllisselkennzahlen der EDAG Gruppe.

Ausgangspunkt fiir die Steuerung der EDAG Gruppe ist die einmal jahrlich aufgestellte
Budget- und Mittelfristplanung. Sie dient der Abbildung und Absicherung der definierten
Ziele und langfristigen Strategien, und zwar sowohl in technischer als auch wirtschaft-
licher Hinsicht. Dazu werden die Markt- und Segmententwicklungen aufgezeigt, daraus
die mdglichen Auftragseingange definiert und davon eine Umsatz- und Ergebnisplanung
abgeleitet. Weitere integrierte Bestandteile sind die darauf aufbauende Personal-, Inves-

titions- und Finanzplanung.

Dabei wird das erste Jahr als Budget verbindlich (iber einzelne Monate ausgeplant. Dieses
Budget wird monatlich den realisierten Istzahlen gegentibergestellt und Abweichungen
analysiert. Soweit erforderlich werden MaBnahmenplane zur Absicherung der budgetier-
ten Ziele erstellt. Unter Berlicksichtigung der bereits realisierten Ist-Werte, der aktuellen
Einschatzungen fir das Restjahr und der gemeldeten Chancen und Risiken wird, wenn
erforderlich, die Vorausschatzung des Ifd. Geschaftsjahres in einem Forecast angepasst.
Die Validitat und Erreichbarkeit der operativen Vorgaben des Ifd. Geschaftjahres stehen
also im Mittelpunkt der unterjahrigen Steuerung.
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Zur Umsetzung des Steuerungsprozesses bei EDAG sind folgende zentrale Schliisselkenn-

zahlen nach IFRS definiert:

e Umsatz / Gesamtleistung
e (Adjusted) EBIT und EBIT-Marge

Der Umsatz ist das finanzielle Abbild unseres Markterfolges. Das adjusted EBIT, das heiBt
das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Sondereffekten, bildet den wirtschaftlichen Erfolg
unserer Geschaftstatigkeit ab und ist die zentrale SteuerungsgroBe des Konzerns. Die
EBIT-Marge ist das Verhaltnis des operativen Ergebnisses (EBIT) zur Gesamtleistung und
dient dem Performancevergleich zwischen den Segmenten, Tochtergesellschaften, Fach-
bereichen und Profit Centern.

Flankierend zu den zentralen Schliisselkennzahlen werden die folgenden Kennzahlen

analysiert:

e Auftragseingang / Auftragsbestand
e Anzahl Mitarbeiter

e Produktivitat / Kapazitatsauslastung
e Investitionen

Der Auftragseingang und der Auftragsbestand dienen als Frithindikatoren fiir sich ver-
andernde Marktanforderungen und Nachfrageverhalten. Sie sind Indikatoren fiir die
erwarteten Umsatze der Folgequartale. Die Anzahl der Mitarbeiter ist eine MessgroBe
zur Zielerreichung des angestrebten Wachstums. Hierbei gilt es nicht nur die Anzahl der
Neueinstellungen nach Fachbereichen und Standorten im Blick zu haben, sondern auch
die Fluktuation zu diberwachen. Die Produktivitat ist definiert als Quotient der Kunden-
projektstunden und der verfiigharen Sollstunden unserer Mitarbeiter. Sie zeigt Auslas-
tungsspitzen bzw. -liicken auf und ist damit ein wichtiger Bestandteil unserer Fachberei-
che und standorttibergreifenden Ressourcensteuerung. Mit zielgerichteten Investitionen
stellt die EDAG Gruppe ihre Innovationskraft und Wetthewerbsfahigkeit sicher. Monatlich
wird deren Entwicklung gegeniiber der Planung berichtet und die Einhaltung des Bud-

gets Uberwacht.

1.4 Forschung und Entwicklung/Innovation

Forschung und Entwicklung definiert per se die Geschaftstatigkeit der EDAG Enginee-
ring GmbH. Durch das durchgangige Dienstleistungs- und Kompetenzportfolio zur Ent-
wicklung von Fahrzeugen, Modulen und Produktionsanlagen, vom Konzept bis hin zum
Serienanlauf, konnte die EDAG von dem anhaltenden Trend der weltweiten Modell- und
Technologieoffensive fiihrender Fahrzeughersteller auch in 2014 erfolgreich partizipie-
ren. Im Berichtsjahr standen die strategische Weiterentwicklung von marktrelevanten
Technologiethemen und der kontinuierliche Ausbau der Kompetenzen und Engineering-
aktivitaten in den Segmenten Vehicle Engineering, Electrics/Electronics und Production
Solutions im Fokus der Innovationsstrategie und Unternehmensfihrung. In der vorwett-
bewerblichen und projektunabhangigen , Forschung und Entwicklung” setzte EDAG den
Aufbau der Zukunftsthemen , Leichtbau, Werkstoffe und Technologien”, , Elektromobili-
tat" und , Car-IT" durch die jeweiligen Competence Center weiter fort und beabsichtigt
das Thema , Licht und Sicht” in ahnlicher Weise aufzubauen.

Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Héhe von
2.403 TEUR (2013: 1.605 TEUR) erbracht.

Leichtbau, Werkstoffe und Technologien

Das Automobil der Zukunft muss neuen Anforderungen geniigen. Die Karosserien sollen
im Hinblick auf optimale Flottenverbrauche und CO,-Emissionen deutlich weniger wie-
gen, eine hohe Steifigkeit fiir ein besseres Fahrverhalten aufweisen und anspruchsvolle
Crashlastfélle erfillen. Dank intelligentem Leichtbau, vor allem in Mischbauweise, kén-
nen die Fahrzeuge je nach Segment um bis zu 100 kg leichter gegeniiber den jeweiligen
Vorgangern werden. Hierbei kénnen bei der Karosserie und den Anbauteilen noch weite-
re 10 bis 20 Prozent an Gewicht gespart werden.

Vielen Herstellern ist auch durch Unterstiitzung von EDAG Experten eine Reduzierung
des Gewichts gelungen. Leichtbau steht dabei unter der Pramisse vertretbarer Herstell-
kosten, was angesichts der Vielfalt an denkbaren Leichtbautechnologien ein fir den OEM
komplexes Optimierungsthema darstellt. Nur sehr wenige unabhangige Entwicklungs-
partner wie die EDAG kénnen innovative Leichtbauproduktionslosungen wirtschaftlich in

Bezug auf Kosten und Nutzen beurteilen und die Hersteller entsprechend beraten.

Elektromobilitat
Im Bereich Elektromobilitit stand das Jahr 2014 unter der Uberschrift , Elektromobilitit
geht in Serie”. In Deutschland sind heute rund 15 Modelle mit elektrischem Antrieb

LEICHTBAU

EDAG ist einer von wenigen Entwicklungs-
partnern, die innovative Leichtbau-
produktionslésungen auch im Bezug auf die
Wirtschaftlichkeit beurteilen und Hersteller

zu diesem Zukunftsthema beraten kénnen.
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E-MOBILITY

EDAG forciert mit dem Aufbau der Themen
.Energiemanagement”, moderne

. E/E-Architekturen” und , Vernetzung”
einen ganzheitlichen Ansatz fir das Thema
E-Mobility.

CAR-IT

EDAG griindete ein neues Competence Cen-
ter ,Car-IT”, um Kompetenzen im Bereich der

Vernetzung zu konzentrieren.

PRODUKTIONSENGINEERING

EDAG Production Solutions konnte ihre
Kompetenzen im Bereich des ,vernetzten

Engineerings” weiter ausbauen.
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verfligbar. Es konnten viele Fortschritte hin zur emissionsarmen oder gar emissionsfreien
Mobilitat erzielt werden. EDAG hat sich in diesem Feld als Technologieexperte bei allen
Herstellern und Systemlieferanten platziert und kann im Bereich Leistungselektronik, In-
frastrukturanbindung von Elektrofahrzeugen und Batterieintegration bereits auf erfolg-
reiche Projekte zurlickblicken. EDAG hat als weitere Technologietrends die Themen Ener-
giemanagement, neue E/E Architekturen und Vernetzung der Elektrofahrzeuge erkannt
und setzt den Kompetenzaufbau analog den Kunden weiter fort. Ziel ist es, auch bei der

Entwicklung von Elektrofahrzeugen einen ganzheitlichen Ansatz zu gewahrleisten.

Car-IT

Nicht nur elektrische Fahrzeuge haben einen Mehrwert fiir den Kunden bei Vernetzung.
Mit der gesetzlichen Vorschrift, ab 2015 ein Notrufsystem in jedem neuen Fahrzeug vor-
zuhalten, ist eine Infrastrukturanbindung gegeben und stellt den Ausgangspunkt neuer
Funktionen dar. Dem zunehmenden Trend auch IT-Systeme im Zuge einer Automobilent-
wicklung zu bedienen, begegnete EDAG im letzten Jahr mit der Griindung eines weiteren
Competence Centers. Das CC Car-IT blindelt alle bisherigen Aktivitaten in diesem Umfeld
und ist Grundlage fir einen gezielten Kompetenzaufbau im Bereich Vernetzung von Fahr-
zeugen bis hin zum autonomen Fahren.

EDAG wird somit zukiinftig neben der Embedded Software/Hardwareentwicklung auch
die Applikationsentwicklung, Visualisierung und Einbindung von Datenbanksystemen
sowie alle Sicherheitsaspekte bedienen kénnen, um auch in diesem Bereich Partner der

internationalen Automobilentwicklung zu sein.

Produkt und Prozess als Einheit

Angesichts des am Engineering-Markt anerkannten Alleinstellungsmerkmals, der durch-
gehenden Entwicklungs- und Projektkompetenz, forcierte die Unternehmensfiihrung in
2014 den weiteren Aushau der Kompetenzen im Bereich des weltweit ,vernetzten En-
gineerings”. Ein Fokus lag auf der Komplettierung des Portfolios sowie der weiteren
Optimierung des zielgerichteten Schnittstellen- und gleichzeitig durchgehenden Pro-
jektmanagements bei der Realisierung der jeweiligen Projektpakete an verschiedenen
lokalen Standorten. Das Prinzip der ,fertigungsoptimierten Losungen” offeriert einen
schnelleren und mit Anlaufproblemen reduzierten Produktionsbeginn an jedem Stand-
ort der Welt. So konnten im Berichtsjahr erneut wichtige Auftrage flir ein sogenanntes
vernetztes Engineeringprojekt gewonnen werden, dessen Verantwortung von der Pro-
duktentwicklung Uber die Fabrik- und Produktionsplanung bis hin zur Begleitung der
Produktionsrealisierung Uber alle Gewerke, inklusive aller Schnittstellen, bei EDAG liegt.

Mit dem Ziel, schnellere Inbetriebnahmen zu ermdglichen, lag erneut ein weiterer Fokus
auf der Weiterentwicklung der , Virtuellen Inbetriebnahme”. Operativ ausgefihrt durch
das Tochterunternehmen EDAG Production Solutions kamen in verschiedenen Projekten
neue Anwendungen zum Einsatz, die zukiinftig eine noch schnellere digitale Absiche-
rung von Anlagen ermdglichen und eine Reduzierung der Baustelleneinsatzzeit von bis
zu 50 Prozent versprechen. Mit der Einfiihrung einer neu entwickelten Falzmaschine und
der Unterstlitzung bei der Automatisierung von Faserverbundbauweisen wurde in 2014

das Geschaft erweitert.

Generative Fertigung

Nachdem Konsumentendrucker fiir 1.000 Euro den Markt erobern, werden industriel-
le Anwendungen folgen. Generative Fertigungsverfahren bzw. Additives Manufacturing
werden das Rapid Prototyping verlassen und die klassischen Fertigungsverfahren um
eine neue Dimension erweitern und auf den Leichtbau der Zukunft hohen Einfluss haben.
Das hohe Potenzial hat EDAG inspiriert, mit namhaften Experten zusammen den Status
Quo der aktuellen Technologien festzustellen, zu analysieren und auf ihre Einsatzmég-
lichkeiten in der Fahrzeugentwicklung und -fertigung hin zu bewerten.

Die Evolution in Prozessgeschwindigkeiten, Bauvolumen und der Automatisierungstech-
nik lasst eine exponentielle Produktivitatssteigerung in den nachsten 10 bis 20 Jahren
erwarten. Die Entwicklungsprozesskette vom Lastenheft ber die Topologieanalyse,
Funktionsentwicklung, fertigungsgerechte Gestaltung bis hin zur bionischen Bauteilge-
staltung, die durch diese Technologie erst ermdglicht wird, ist heute noch nicht etabliert
und noch sehr zeitintensiv. Die generativen Fertigungsverfahren sind heute noch nicht in
der Fertigungsprozesskette integriert, was eine Geschaftsmaglichkeit im Engineering flir
ein unabhangiges Entwicklungsunternehmen wie EDAG bedeutet.

Die Designer und Leichtbauexperten von EDAG haben sich in 2014 von der Vision einer
1:1 generativ hergestellten Karosserie aus einem bezahlbaren, strukturellem Hochleis-
tungswerkstoff inspirieren lassen, denn generatives Fertigen ermdglicht als wegweisende

Zukunftstechnologie eine erhebliche:

o Steigerung der Material- und Ressourceneffizienz
e Steigerung der Wirtschaftlichkeit in komplexen Produkten
e Verringerung der Belastung der Umwelt

GENERATIVE FERTIGUNG (,,3D-DRUCK")

Dieses Zukunftsthema erméglicht EDAG
neue Geschdftsmaoglichkeiten im Bereich der
Integration dieser neuartigen Fertigungs-

prozessketten.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE DATEN

Wachstum Weltwirtschaft: 3,3 Prozent
Wachstum Euroraum: 0,8 Prozent

Wachstum Deutschland: 1,5 Prozent
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2  Wirtschaftsbericht

2.1  Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen und gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Die Gesellschaft profitierte im Berichtsjahr von insgesamt stabilen Rahmenbedingungen.
Die Weltwirtschaft konnte im Jahr 2014, wie im Vorjahr, um 3,3 Prozent wachsen. In
China legte das Bruttoinlandsprodukt um 7,4 Prozent zu, die japanische Wirtschaft stag-
nierte (+0, 1 Prozent). Besonders positiv waren die Wachstumsraten auch in Indien (+5,8
Prozent) und USA (+2,4 Prozent).

Im Euroraum betrug die Wachstumsrate fiir das Jahr 2014 0,8 Prozent, nach einem ne-
gativen Wert von -0,5 Prozent im Vorjahr.

Die deutsche Wirtschaft legte im vergangenen Jahr um 1,5 Prozent zu, deutlich starker
als im Jahr 2013, in dem ein Zuwachs von 0,2 Prozent realisiert wurde. Die deutsche Ex-
portindustrie konnte sich 2014 erfolgreich behaupten. Trotz der politischen Spannungen
in der Ukraine, Griechenland und Nahost sind die Ausfuhren gegentiber dem Jahr 2013
deutlich angestiegen.

Wachstumsprognose 2015/2015
Verdnderung der BIP in Prozent
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Quelle: Prognose des IWF vom Januar 2015

Entwicklung der Automobilindustrie

Im Jahr 2014 wurden weltweit insgesamt 73,8 Mio. Neuwagen verkauft. Das waren rund
4 Prozent mehr als im Vorjahr.

Der groBBte Automobilmarkt war im vergangenen Jahr China. Es konnten 18,2 Mio. Ein-
heiten verkauft werden. Damit wurde ein Zuwachs von 11,9 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr erreicht. Auch in den Vereinigten Staaten gab es einen deutlichen Anstieg der
verkauften Fahrzeuge von 15,6 Mio. auf 16,5 Mio. Einheiten (+5,8 Prozent).

Die Verkdufe in Deutschland, Japan, Indien, GroBbritannien und Frankreich lagen in etwa
auf dem Vorjahresniveau. In Russland und Brasilien waren die Umsatze hingegen riick-
laufig.

Die wichtigsten weltweiten Automobilmdrkte

er(l)(g:wn 2013 2014 Prognose 2015 Prognose 2016
China 16.304 18.245 19.486 20.752
USA 15.582 16.450 17.042 17.213
Japan 4.562 4.750 4.600 4.646
Brasilien 3.580 3.280 3.240 3.305
Deutschland 2.952 3.035 3.040 3.080
Russland 2.777 2.400 2.300 2.400
Indien 2.554 2.530 2610 2.727
GB 2.265 2.478 2.543 2.546
Frankreich 1.791 1.815 1.820 1.875
Rest Welt 18.677 18.766 19.301 20.001
Welt 71.044 73.749 75.982 78.545

Quelle: CAR Universitat Duisburg-Essen
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DATEN DES ENGINEERING-MARKTES
Wachstumsrate: 5 — 6 Prozent p. a.

Im Trend lagen gesamthafte Vlergaben und
gréBere Entwicklungspakete

Marktkonsolidierung

Internationale Projektszenarien

DATEN ZUR ERTRAGSLAGE
DER EDAG GRUPPE

Auftragseingang: 742,2 Mio. EUR
Gesamtleistung: 689,7 Mio. EUR
Auftragsbestand: 310,8 Mio. EUR
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Entwicklung des Engineering-Marktes

Die rasante technologische Entwicklung des Fahrzeugs und seines Entwicklungspro-
zesses treibt den Markt flir Engineering-Dienstleistungen derzeit stark an. Das von den
Automobil-OEMs extern platzierte Volumen an Entwicklungsdienstleistungen wird sich
auch Uber das Jahr 2014 hinaus weiter erhéhen. Studien gehen derzeit von einer globa-
len Wachstumsrate von 5 — 6 Prozent aus (Roland Berger Strategy Consultants).

Der Trend lag im vergangenen Jahr auf gesamthaften Vergaben bzw. groBeren Entwick-
lungspaketen in Form von Werkvertragen. Diese Form des Outsourcings ist eine logische
Reaktion, um bei einer Zunahme an Fahrzeugderivaten den anfallenden Steuerungsauf-
wand der externen Dienstleistungen reduzieren zu kénnen . Die im vergangenen Jahr
aufgekommene offentliche Diskussion von Arbeitsverhaltnissen in Schein-Arbeitnehme-
riiberlassung wirkte als zusétzlicher Treiber dieser Entwicklung. Unter diesen Rahmen-
bedingungen war eine Konsolidierung des Marktes zu splren, da Marktteilnehmer tiber
eine gewisse GroBe oder ausgezeichnetes Spezialwissen verfligen missen, um sich wei-
terhin behaupten zu kdnnen und Uberdies paketfahig zu sein. Ebenso ist verstarkt eine
hohe Flexibilitat im Hinblick auf internationale Projektszenarien gefordert.

Sowohl auf die technologischen Herausforderungen als auch auf die Herausforderungen
des Marktes sind alle Segmente der EDAG sehr gut vorbereitet.

2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
EDAG Gruppe nach IFRS

Ertragslage

Die Entwicklung der EDAG Gruppe im Geschaftsjahr 2014 setzte sich, gekennzeichnet
durch Kontinuitat in Wachstum und Ergebnis, weiter fort. Das Berichtsjahr war gepragt
durch eine Neuausrichtung der Gruppe mit der Zusammenfiihrung der groBen deutschen
Gesellschaften unter dem Namen EDAG Engineering GmbH sowie einer Konzentration
auf das Kerngeschaft. Insgesamt stellten sich die Zahlen im abgelaufenen Geschaftsjahr
folgendermaBen dar.

Fir das Geschaftsjahr 2014 konnte die EDAG Gruppe einen Auftragseingang in Hohe
von 742,2 Mio. EUR erzielen, was gegeniber dem Vorjahr (2013: 639,0 Mio. EUR) einer
Verdnderung von 16,2 Prozent entspricht. Die Gesamtleistung konnte in 2014 um 57,3
Mio. EUR auf 689,7 Mio. EUR bzw. um 9,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2013:
632,4 Mio. EUR) gesteigert werden. Durch das starkere Wachstum im Auftragseingang

wurde der Auftragsbestand in 2014 auf 310,8 Mio. EUR aufgebaut, was eine solide Basis
fur die folgenden Geschéftsjahre bildet.

Der Zukauf von Material und Dienstleistungen stieg um 10,4 Prozent auf 115,8 Mio.
EUR. Die Materialaufwandsquote in Héhe von 16,8 Prozent veranderte sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr nur marginal im Vergleich zum Vorjahr (2013: 16,6 Prozent).

Der Personalaufwand der EDAG Gruppe stieg gegeniiber dem Vorjahr um 31,1 Mio.
EUR auf 417,3 Mio. EUR. Die Personalaufwandsquote in Relation zur Gesamtleistung
senkte sich mit 60,5 Prozent gegeniber dem Vorjahr (2013: 61,1 Prozent), was durch
Effizienzsteigerungen begriindet ist und sich in einer hoheren Gesamtleistung widerge-
spiegelt. Der stichtagsbezogene Personalbestand (Mitarbeiter inklusive Auszubildende)
betrug zum Jahresende 7.401 Mitarbeiter (2013: 7.306 Mitarbeiter ). Bereinigt um die
Unternehmensverkaufe der Riicker Aerospace Gesellschaften (212 Mitarbeiter), der EKS
InTec GmbH (62 Mitarbeiter), der Wolfgang Riicker Ges.m.b.H, Wien (30 Mitarbeiter) und
der EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH (196 Mitarbeiter) betrug der Mitarbeiteraufbau
inkl. Auszubildenden zum 31. Dezember 2014 595 Mitarbeiter, was einem Aufbau von
8,1 Prozent entspricht.

Die Abschreibungen sanken leicht in Relation zur Gesamtleistung auf 3,7 Prozent
(2013: 4,0 Prozent). Die Quote fiir sonstige betriebliche Aufwendungen war in Bezug
zur Gesamtleistung mit 14,8 Prozent leicht unter Vorjahresniveau (2013: 14,9 Prozent).
Das EBIT im Berichtsjahr stieg deutlich im Vergleich zum Vorjahr (2013: 38,5 Mio. EUR)
um 49,1 Mio. EUR auf 87,6 Mio. EUR. Damit wurde eine EBIT-Marge von 12,7 Prozent
erreicht (2013: 6,1 Prozent). Diese deutliche Ergebnissteigerung ist teilweise zuriickzu-
fuhren auf Sondereffekte durch Verkaufe der Riicker Aerospace Gesellschaften, der EKS
InTec GmbH sowie durch Immobilienverkdufe. Ferner wurde der Teilbetrieb , Werkzeug-
und Karosseriesysteme Eisenach” der EDAG Engineering GmbH zunachst in die EDAG
Werkzeug + Karosserie GmbH ausgegliedert und anschlieBend im 4. Quartal 2014 zu
51 Prozent verauBert. Geschmalert wurden diese positiven Sondereffekte aus Verkaufen
durch Restrukturierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der in 2014 umgesetzten
Zusammenflhrung von EDAG und Riicker, den daraus resultierenden Abschreibungen
aus der Kaufpreisallokation sowie einem Impairment auf ein Gebaude, das als zur Verdu-
Berung verfiighar qualifiziert wurde. Bereinigt um diese auBerordentlichen Effekte liegt
das adjusted EBIT dennoch mit 57,9 Mio. EUR absolut mit 8,2 Mio. EUR oder 16,5 Pro-
zent — wie von der Geschaftsfilhrung erwartet — iiber dem Vorjahresniveau. Die bereinig-
te EBIT-Marge konnte ebenfalls gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden und betragt
8,4 Prozent (2013: 7,9 Prozent).

Das Finanzergebnis flr das abgelaufene Berichtsjahr 2014 betrug -10,7 Mio. EUR

DATEN ZUM PERSONALBESTAND
DER EDAG GRUPPE

Personalbestand: 7401 MA
Mitarbeiteraufbau: 595
(entspricht 8,1 Prozent)

DATEN ZUM GESCHAFTSERGEBNIS
DER EDAG GRUPPE

EBIT: 87,6 Mio. EUR
EBIT-Marge: 12,7 Prozent
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DATEN ,,VEHICLE ENGINEERING"

Gesamtleistung: 417,6 Mio. EUR
EBIT: 26,0 Mio. EUR

DATEN ,,PRODUCTION SOLUTIONS”

Gesamtleistung: 106,4 Mio. EUR
EBIT: 12,0 Mio. EUR
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(2013: -6,8 Mio. EUR). Der Anstieg der Finanzierungskosten ist im Wesentlichen durch
die Erwerbe der Riicker AG und der BFFT Gesellschaft fiir Fahrzeugtechnik mbH, welche
sich in 2013 nur anteilig ausgewirkt haben, zu begriinden. Weiterhin wirkte sich im Be-
richtsjahr noch die Einbringung der EDAG GmbH & Co. KGaA mit einer Schuldiibernahme
von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 40 Mio. EUR negativ auf das Finanzergebnis
aus.

Entwicklung des Segments ,,Vehicle Engineering”

Von der guten Lage der Automobilbranche profitierte dieser Geschaftshereich besonders.
Der Trend der OEMs, groBere und komplexere Arbeitspakete an externe Entwicklungs-
dienstleister zu vergeben, nimmt weiter zu. Dies bedeutet aber, dass fir die Umsetzung
solcher Projekte eine gewisse Unternehmensgroe vorhanden sein muss. Die Zusam-
menflihrung der Ricker und der EDAG unter einem gemeinsamen Dach war folglich ein
wichtiger Schritt, um sich in Zukunft noch besser am Markt positionieren zu kénnen. Ein
weiterer Trend ist die zunehmende Umsetzung der Arbeitspakete in den Raumlichkeiten
der externen Dienstleister und somit nicht mehr beim OEM direkt vor Ort.

Der Auftragseingang erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem Wert von
450,0 Mio. EUR um 15,4 Prozent gegeniber dem Vorjahr (2013: 389,9 Mio. EUR). Die
Gesamtleistung konnte auf 417,6 Mio. EUR bzw. um 6,6 Prozent gesteigert werden
(2013:391,8 Mio. EUR). Insgesamt wurde fir den Geschaftsbereich Vehicle Engineering
im Jahr 2014 ein EBIT von 26,0 Mio. EUR (2013: 19,1 Mio. EUR) erreicht. Damit konnte

die EBIT-Marge Uberproportional zur Gesamtleistung auf 6,2 Prozent gesteigert werden.

Entwicklung des Segments ,,Production Solutions”

Um die gesamte Bandbreite der Wertschépfungskette bei der Entwicklung neuer Produk-
te flir den Kunden besser abdecken zu kénnen, liegt ein weiterer Fokus auf der Digitalen
Entwicklung sowie der Planung von Produktionsanlagen. Im Geschaftsbereich , Produc-
tion Solutions” wird diese Kernkompetenz gebtindelt, um so Kosten-, Qualitdts- und Zeit-
potenziale flr die OEMs generieren zu kdnnen.

In diesem Geschaftsbereich stieg der Auftragseingang um 29,4 Mio. EUR gegeniiber
dem Vorjahr (2013: 85,2 Mio. EUR) auf 114,6 Mio. EUR, was einer Steigerung von 34,6
Prozent entspricht. Die Gesamtleistung erhohte sich auf 106,4 Mio. EUR (2013: 77,8
Mio. EUR) bzw. um 36,8 Prozent. Insgesamt wurde fir den Geschaftsbereich Production
Solutions im Jahr 2014 ein EBIT von 12,0 Mio. EUR (2013: 9,0 Mio. EUR) erwirtschaftet.
Damit konnte das EBIT-Wachstum zur Gesamtleistungsteigerung Schritt halten.

Entwicklung des Segments , Electrics/Electronics”

Zunehmend zentrale Themen bei der Entwicklung neuer Automobilprodukte sind Con-
nectivity, die Unterstiitzung des Fahrers durch Assistenzsysteme sowie ein steigendes
Umweltbewusstsein, welches sich durch die Entwicklung alternativer Antriebstechnologi-
en duBert. Um sich in diesen Themenfeldern besser aufzustellen, wurde die BFFT Gruppe
in den Konzern eingebunden. Zusammen mit dem Fachbereich Electrics/Electronics der
EDAG Engineering GmbH wurden die Kompetenzen in diesem neuen Geschaftsbereich
gebiindelt.

Der Auftragseingang erhéhte sich um 28,6 Prozent im abgelaufenen Geschéftsjahr (2014:
130,2 Mio. EUR) gegeniiber dem Vorjahr (2013: 101,3 Mio. EUR). Die Gesamtleistung
erreichte einen Wert von 123,8 Mio. EUR (2013: 98,0 Mio. EUR), was einer Steigerung
von 26,4 Prozent entspricht. Im EBIT legte der Geschaftsbereich Electrics/Electronics von
6,6 Mio. EUR im Jahr 2013 auf 8,2 Mio. EUR in 2014 zu, was einer Steigerung von 25,3
Prozent entspricht.

Finanz- und Vermogenslage

Die Bilanzsumme der EDAG Gruppe verringerte sich im Berichtszeitraum um 20,0 Mio.
EUR oder 4,0 Prozent auf 484,6 Mio. EUR. Auf der Aktivseite verminderte sich das lang-
fristige Vermdgen um 25,7 Mio. EUR, was im Wesentlichen auf den Verkauf einiger Im-
mobilien zuriickzufiihren ist (26,3 Mio. EUR ). Im kurzfristigen Bereich verringerten sich
die Vorrdte durch den Verkauf der EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH. Aufgrund des
erhéhten Leistungsvolumens im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich der Forderungsbe-
stand aus Lieferungen und Leistungen sowie der Bestand an kiinftigen Forderungen aus
Fertigungsauftragen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente reduzierten sich
infolge der Rickfiihrung von Darlehensverbindlichkeiten um 29,1 Mio. EUR.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital durch den Jahresiberschuss in Hohe
von 59,8 Mio. EUR (2013: 19,8 Mio. EUR). Gegenlaufig beeinflussten die konsolidie-
rungsbedingten Effekte aus der Einbringung der EDAG GmbH & Co. KGaA, Fulda, sowie
die Bewertung der Pensionsleistungen aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus das Kon-
zerneigenkapital. Insgesamt stieg das Eigenkapital auf 117,3 Mio. EUR (2013: 102,9
Mio. EUR).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten wurden im Berichtsjahr um 35,7 Mio. EUR
und die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 30,7 Mio. EUR zuriickgeftihrt. Bei den
kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergab sich aufgrund des
erhohten Geschaftsvolumens ein Aufbau von 26,8 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr.
Im Berichtsjahr konnte ein positiver Operating Cash Flow von 56,7 Mio. EUR erzielt wer-

DATEN ,ELECTRIC/ELECTRONICS*

Gesamtleistung: 123,8 Mio. EUR
EBIT: 8,2 Mio. EUR

DATEN ZUR FINANZLAGE
DER EDAG GRUPPE

Bilanzsumme: 484,6 Mio. EUR (- 4 Prozent)
Eigenkapital: 117,3 Mio. EUR
Eigenkapitalquote: 24,2 Prozent
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den (2013: 21,0 Mio. EUR). MaBgebend fir die Erhohung des Operating Cash Flows
gegeniber dem Vorjahr war ein um 36,5 Mio. EUR erhéhtes Ergebnis nach Steuern aus
fortzuflihrenden Geschaftsbereichen. Das Working Capital erhdhte sich hingegen leicht,
was sich mindernd auf den Operating Cash Flow auswirkte.

Die Bruttoinvestitionen lagen im Berichtsjahr mit 25,2 Mio. EUR rund 2,8 Mio. EUR tber
Vorjahresniveau. Im Wesentlichen stehen die Investitionen in Zusammenhang mit dem
durchgefiihrten Mitarbeiteraufbau und wurden damit fiir Erweiterungen in Software und
Hardware sowie der Standortentwicklung getatigt. Einen positiven Einfluss in Héhe von
30,0 Mio. EUR auf den Investing Cash Flow hatten die Verkaufserlése einiger voll konso-
lidierter Gesellschaften. Mit 40,0 Mio. EUR negativ hingegen wirkte sich die Schuldtber-
nahme im Rahmen der Einbringung der EDAG GmbH & Co. KGaA aus. Im Financing Cash
Flow gab es einen Mittelabfluss in Héhe von 54,8 Mio. EUR (2013: Mittelzufluss 76,0
Mio. EUR). Es konnten kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 31,9
Mio. EUR bzw. 35,6 Mio. EUR zurlickgefiihrt werden. Insgesamt konnte der Free Cash
Flow gegeniiber dem Vorjahr um 65,5 Mio. EUR gesteigert werden .

Im Rahmen einer Sale & Lease Back Transaktion wurden wesentliche Teile der Immobilien
verauBert und fiir die nachsten 15 Jahre zurlickgemietet. Hierdurch sind die sonstigen
finanziellen Verpflichtungen im Vergleich zum Vorjahr signifikant angestiegen.

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage der EDAG Gruppe insgesamt als
gut. Mit einer Eigenkapitalquote von 24,2 Prozent steht das Unternehmen auf einer so-
liden finanziellen Basis und konnte seinen Zahlungsverpflichtungen im Berichtszeitraum

jederzeit nachkommen.

2.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
EDAG Engineering GmbH nach HGB

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2014 sind durch Verschmelzungen unter dem neuen Firmennamen
EDAG Engineering GmbH die folgenden rechtlich selbstandigen Gesellschaften zusam-
mengefiihrt worden: EDAG GmbH & Co. KGaA, Riicker GmbH, EDAG Rail GmbH, EDAG
Aerospace GmbH und EDAG Sigma Concurrent Engineering GmbH. Weiterhin wurden im
Berichtsjahr die Teilbetriebe , Feynsinn” und ,, Landshut” in die Tochtergesellschaft EDAG
Production Solutions GmbH & Co. KG sowie der Teilbetrieb , Werkzeug- und Karosserie-
systeme” in die EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH ausgegliedert. Infolge der diversen
Umstrukturierungen ist das Berichtsjahr mit dem Vorjahr nicht vergleichbar. Insofern wer-
den im Folgenden die Vergleiche mit den gemaB § 265 Abs. 2 Satz 2 HGB angepassten
Vorjahreszahlen (siehe Anhang des Einzelabschlusses) vorgenommen.

Fir das Geschaftsjahr 2014 konnte die EDAG GmbH einen Auftragseingang in Héhe
von 480,0 Mio. EUR erzielen, was gegentiber dem Vorjahr (2013: 392,8 Mio. EUR) einer
Veranderung von 87,2 Mio. EUR entspricht. Die Gesamtleistung konnte in 2014 um 46,9
Mio. EUR auf 412,7 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (2013: 365,8 Mio. EUR) gestei-
gert werden. Durch das starkere Wachstum im Auftragseingang wurde der Auftragsbe-
stand in 2014 auf 207,5 Mio. EUR aufgebaut, was eine solide Basis fiir die folgenden
Geschéftsjahre bildet.

Der Zukauf von Material und Dienstleistungen stieg um 16,6 Prozent auf 80,9 Mio. EUR.
Die Materialaufwandsquote in Hohe von 19,6 Prozent erhohte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr geringfiigig im Vergleich zum Vorjahr (2013: 19,0 Prozent).

Der Personalaufwand der EDAG GmbH stieg gegentber dem Vorjahr um 21,7 Mio. EUR
auf 248,1 Mio. EUR. Die Personalaufwandsquote in Relation zur Gesamtleistung konnte
durch Effizienzsteigerungen auf 60,1 Prozent gegentiber 61,9 Prozent im Vorjahresver-
gleich gesenkt werden. Der stichtagsbezogene Personalbestand (Mitarbeiter inklusive
Auszubildende) betrug zum Jahresende 3.980 Mitarbeiter (2013: 4.068 Mitarbeiter).
Sofern man den Jahresendbestand um die unterjahrigen Ausgliederungen , Feysinn” (99
Mitarbeiter), ,Landshut” (42 Mitarbeiter) und ,Werkzeuge- und Karosseriesysteme”
(192 Mitarbeiter) bereinigt, kommt man zu einem Netto-Personalaufbau von 245 Mit-
arbeitern in 2014. Der durchschnittliche Personalbestand betrug im Berichtsjahr 4.156
Mitarbeiter (2013: 3.922 Mitarbeiter).

Die Abschreibungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 14,9 Mio. EUR auf ins-
gesamt 25,2 Mio. EUR (2013: 10,4 Mio. EUR). Diese signifikante Erhéhung ist durch die

DATEN ZUR ERTRAGSLAGE DER
EDAG ENGINEERING GMBH

Auftragseingang: 480,0 Mio. EUR
(+ 87,2 Mio.EUR)

Gesamtleistung: 412,7 Mio. EUR
(+ 46,9 Mio.EUR)

Auftragsbestand: 207,5 Mio. EUR

" Produkt- und Produktionsplanung fir CFK-
Bauteile (carbonfaserverstirkte Kunststoffe)

2 Praxisorientierte Expertenberatung im
Produktentwicklungsprozess
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Abschreibung des aus der Verschmelzung der Riicker GmbH, Wiesbaden, entstandenen
Goodwills (112,1 Mio. EUR) sowie der in diesem Zusammenhang aufgedeckten stillen
Reserven bei Softwarelizenzen (8,0 Mio. EUR) entstanden.

Die Quote flr sonstige betriebliche Aufwendungen in Bezug zur Gesamtleistung konn-
te von 16,0 Prozent im Vorjahr auf 14,0 Prozent im Berichtsjahr gesenkt werden. Hier
machten sich bereits die Synergien der Verschmelzung bemerkbar.

Das EBIT in Hohe von 20,1 Mio. EUR verdnderte sich im Berichtsjahr gegentiber dem
Vergleichsjahr (2013: 28,3 Mio. EUR) nur marginal. Damit wurde eine EBIT-Marge von
4,9 Prozent erreicht (2013: 7,7 Prozent). Bereinigt um die Abschreibung des Goodwills
(11,2 Mio. EUR) und der stillen Reserven (2,7 Mio. EUR), konnte jedoch eine Steigerung
in Héhe von 22,0 Mio. EUR erzielt werden.

Das Finanzergebnis fiir das abgelaufene Berichtsjahr 2014 betrug 4,5 Mio. EUR
(2013: 7,3 Mio. EUR). Das im Finanzergebnis enthaltene Beteiligungsergebnis in Hohe
12,1 Mio. EUR veranderte sich gegentiber dem Vorjahr (11,5 Mio. EUR) nur unwesentlich.
Die Reduzierung des Finanzergebnisses ist mit dem Anstieg der Finanzierungskosten im
Wesentlichen durch den Erwerb der Riicker AG, welcher sich in 2013 nur anteilig aus-
gewirkt hat, zu begriinden. Weiterhin wirkte sich im Berichtsjahr noch die Einbringung
der EDAG GmbH & Co. KGaA mit einer Schuldiibernahme von Finanzverbindlichkeiten in
Héhe von 40 Mio. EUR negativ auf das Finanzergebnis aus.

Mit 71,4 Mio. EUR konnte im Berichtsjahr (2013: 2,2 Mio. EUR) ein hohes auBerordentli-
ches Ergebnis erzielt werden. Dieses Ergebnis ist zurlickzuftihren auf Sondereffekte durch
Verkdufe der Riicker Aerospace Gesellschaften, der EKS InTec GmbH, der EDAG Werk-
zeug + Karosserie GmbH, durch Verschmelzungsgewinne der EDAG GmbH & Co. KGaA
sowie der EDAG Sigma Concurrent Engineering GmbH und durch Immobilienverkdufe.
Geschmalert wurden diese positiven Sondereffekte aus Verkaufen durch Restrukturie-
rungsaufwendungen im Zusammenhang mit der in 2014 umgesetzten Zusammenfuh-
rung von EDAG und Riicker sowie Beteiligungsabschreibungen, Forderungsverzichte und
Einzelwertberichtigungen gegeniber verbundenen Unternehmen.

Finanz- und Vermégenslage

Die Bilanzsumme der EDAG GmbH erhohte sich im Berichtszeitraum um 12,5 Mio. EUR
oder 3,6 Prozent auf 364,2 Mio. EUR. Auf der Aktivseite verminderte sich das Anlage-
vermdgen um 10,5 Mio. EUR, was im Wesentlichen aus dem Verkauf einiger Immobilien
zurlickzufiihren ist (12,8 Mio. EUR ). Im kurzfristigen Bereich erhéhten sich aufgrund des
erhohten Leistungsvolumens die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 19,5
Mio. EUR auf 80,4 Mio. EUR.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital durch den Jahresiberschuss in Hohe
von 80,4 Mio. EUR (2013: 31,5 Mio. EUR). Mindernd auf die Bilanzsumme wirkten sich
die Darlehenstilgungen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 23,8 Mio.
EUR und nahestehenden Unternehmen in Hohe von 25,4 Mio. EUR aus.

Im Berichtsjahr wurde ein negativer Operating Cash Flow von 3,1 Mio. EUR erzielt (2013:
3,7 Mio. EUR). MaBgebend fir die Verringerung des Operating Cash Flows gegentiber
dem Vorjahr war ein erhohter Working Capital Bestand und auBerordentliche Sonderef-
fekte, die im Berichtsjahr noch nicht cashwirksam wurden. Die Bruttoinvestitionen lagen
im Berichtsjahr mit 14,5 Mio. EUR im moderaten Bereich. Im Wesentlichen stehen die
Investitionen in Zusammenhang mit dem durchgefiihrten Mitarbeiteraufbau und wurden
damit fiir Erweiterungen in Software und Hardware sowie der Standortentwicklung ge-
tatigt. Die Investitionen im Bereich der Finanzanlagen betrugen 40,2 Mio. EUR (davon
40,0 Mio. EUR aus der Einbringung der EDAG GmbH & Co. KGaA). Aus Verkaufen mit
verbundenen Unternehmen konnten hingegen 33,2 Mio. EUR realisiert werden. Weiter-
hin wurden Einzahlungen aus Beteiligungsertrdgen in Hohe von 16,1 Mio. EUR realisiert.
In Summe wurde ein Investing Cash Flow in Hohe von -2,6 Mio. EUR (2013:-12,5 Mio.
EUR) erzielt.

Insgesamt konnte der Free Cash Flow gegentiber dem Vorjahr um 3,1 Mio. EUR gestei-
gert werden . Aus Finanzierungstatigkeit hatten wir einen Mittelabfluss von 19,0 Mio.
EUR (2013: Mittelzufluss von 45,8 Mio. EUR).

Im Rahmen einer Sale & Lease Back Transaktion wurden wesentliche Teile der Immobilien
verauBert und fiir die nachsten 15 Jahre zurlickgemietet. Hierdurch sind die sonstigen
finanziellen Verpflichtungen im Vergleich zum Vorjahr signifikant angestiegen.

Die Geschaftsflihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage der EDAG GmbH insgesamt als
gut. Mit einer Eigenkapitalquote von 38,8 Prozent steht das Unternehmen auf einer so-
liden finanziellen Basis und konnte seinen Zahlungsverpflichtungen im Berichtszeitraum
jederzeit nachkommen.

DATEN ZUR FINANZLAGE DER
EDAG ENGINEERING GMBH

Bilanzsumme: 364,2 Mio. EUR
(+ 3,6 Prozent)
Eigenkapitalquote: 38,8 Prozent
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2.4 Personalmanagement und
-entwicklung

Der Erfolg und die Reputation der EDAG Gruppe als flihrender Engineering-Dienstleister
der Automobilbranche ist untrennbar mit der Qualifikation und Motivation seiner Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter verbunden. Aufgrund des umfangreichen Leistungsportfolios
ist das Unternehmen von den unterschiedlichsten Funktionen sowie einer Vielzahl von
Berufshildern gepréagt. Neben der damit verbundenen Heterogenitat der Qualifikationen
wird die EDAG Gruppe durch die besondere Haltung und Einstellung ihrer Mitarbeiter
charakterisiert. Sie haben nicht nur den Anspruch, qualitativ hochwertige Arbeitsergeb-
nisse zu erzielen, sondern verfolgen zudem stets das Ziel, die automobile Zukunft ein
Stlick weit besser zu machen. In der {ber 45-jdhrigen Firmengeschichte hat EDAG stets
darauf geachtet, jungen und erfahrenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Mdglich-
keiten und den maximalen Freiraum fir eigenverantwortliches Handeln und Entscheiden
zu bieten. Dieser Wert wird auch in der vergréBerten Struktur der EDAG Gruppe Bestand
haben und in den Mittelpunkt der Personalentwicklung und des Selbstverstandnisses

gestellt werden.

Beschaftigtenzahlen der EDAG Gruppe

Die EDAG Gruppe ist durch die Integration der ehemaligen Riicker GmbH, inklusive ihrer
in- und auslandischen Gesellschaften, und die Eingliederung der BFFT Gesellschaft fiir
Fahrzeugtechnik mbH als 100-prozentiges Tochterunternehmen im abgelaufenen Jahr
zum weltweit groBten, unabhéngigen Engineering-Dienstleister der Branche aufgestie-
gen. Am 31. Dezember 2014 beschaftigte die neu formierte EDAG Gruppe in Summe
7.401 Mitarbeiter; davon 505 Auszubildende und duale Studenten.

Die Beschaftigtenzahl in Deutschland betrug 5.708 Mitarbeiter. Bei den ausléndischen
Gesellschaften waren zum Jahresende 1.693 Mitarbeiter tatig.

Altersstruktur und Betriebszugehorigkeit

Der Mix aus erfahrenen und jungen Mitarbeitern ist ein fester Bestandteil der Erfolgsstra-
tegie der EDAG Gruppe. Daher forciert das Unternehmen gleichermaBen die berufliche
Erstaushildung sowie die fachliche und personliche Weiterbildung des bestehenden Per-
sonalstamms. Mit einem Durchschnittsalter von 36 Jahren verfligt die EDAG Gruppe Uber
ein junges, dynamisches und gleichzeitig fachlich versiertes Team. Die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit von 6 Jahren ist ein Indiz fir hohe Mitarbeiterzufriedenheit und
Identifikation mit dem Unternehmen. Flankierend fordert die EDAG Gruppe, neben einem

umfangreichen Aus- und Weiterbildungsangebot, mit ihrem Engagement in den Feldern
. Vereinbarkeit von Familie + Beruf” sowie dem , Gesundheitsmanagement” in Summe
die Attraktivitat des Unternehmens, sowohl fiir die Belegschaft als auch flir potenzielle

Bewerber.

Personalentwicklung und Weiterbildung

Qualifizierte und zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die wichtigsten Er-
folgsfaktoren eines Unternehmens. Als zukunftsorientiertes Technologieunternehmen ist
die konsequente Forderung sowohl der beruflichen als auch der persénlichen Weiterbil-
dung ein entscheidender Faktor des Personalmanagements und — in letzter Konsequenz
— des Unternehmenserfolgs. Durch die Weiterentwicklung des EDAG-Schulungskonzep-
tes und die Erhdhung der Fachschulungen wurden im Berichtsjahr die Anstrengungen in
diesem Bereich der Personalentwicklung weiter auf einem hohen Niveau fortgefiihrt. Den
Schwerpunkt bildeten iberwiegend Fachschulungen, welche durch externe, aber auch
durch interne Trainer durchgefiihrt wurden. Das im Unternehmen vorhandene Know-how
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird hierdurch optimal genutzt und zielorientiert
weiterentwickelt. Darliber hinaus hat das Unternehmen auch in 2014 ausgewahlten Ziel-
gruppen umfassende EntwicklungsmaBnahmen zur Steigerung der Kommunikations-,
Fuhrungs- und Projektmanagementkompetenz angeboten. Insgesamt hat die EDAG
Gruppe im Berichtsjahr iber 2 Mio. EUR in Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBnah-
men investiert. Im laufenden Geschaftsjahr wird die EDAG Gruppe sich verstdrkt darauf
konzentrieren, das umfangreiche Schulungsangebot flir EDAG Teams im neu formierten

Unternehmen zu vereinheitlichen und flachendeckend zu implementieren.

Ausbildung

Die berufliche Erstaushildung ist ein Erfolgsindikator fiir die zukiinftige Entwicklung der
EDAG Gruppe. In diesem Bereich nimmt die EDAG Gruppe seit diber 45 Jahren ihre Ver-
antwortung wahr und weist mit einer Aushildungsquote von 9,2 Prozent in Deutschland
und 7,3 Prozent weltweit in 2014 einen fiir die Branche exzellenten Wert aus. Qualitdt
und Kontinuitat stellten dabei nach wie vor die entscheidenden Kernwerte der EDAG
Ausbildungspolitik dar.

Auch im Berichtsjahr hat die EDAG Gruppe ihr Engagement in der Ausbildung unver-
andert fortgesetzt und 135 junge Menschen als Auszubildende bzw. duale Studenten
eingestellt. In 2014 konnten die Schulabgénger aus 21 Ausbildungsberufen und tber 35
dualen Studiengangen wahlen, um ihren personlichen, beruflichen Einstieg in die Welt
des Engineerings zu finden.

INVESTITION IN WEITERBILDUNG

Es wurden 2 Mio. EUR in Weiterbildungs-
und QualifizierungsmaBnahmen investiert.

AUSBILDUNGSQUOTE

Die hohe Ausbildungsquote in Deutschland
nimmt mit 9,2 Prozent im Branchenvergleich
einen exzellenten Wert an.
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Fir das ausgezeichnete Personalmanagement
wurde EDAG mit dem Award

. Top-Arbeitgeber Automotive”
ausgezeichnet.
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Besonders hervorzuheben ist weiterhin das standortiibergreifende Engagement der
EDAG Gruppe am Girls-Day. Bundesweit ist dieser Tag ein fester Bestandteil der Aushil-
dungsaktivitaten, um friihzeitig die Arbeitsgebiete in der Fahrzeug- und Produktionsan-
lagenentwicklung fir Madchen darzustellen.

In 2014 veranstaltete das Unternehmen auch am Standort Fulda bereits zum dritten Mal
das sogenannte MINT Girls Camp. In Kooperation mit verschiedenen Bildungstragern
galt der Schwerpunkt, die verschiedenen Berufe der Fachrichtungen Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaft und Technik (MINT) den jungen Madchen im Rahmen einer
Projektwoche ndher zu bringen. Gemeinsam mit Ausbildern und Auszubildenden aus
den Bereichen Elektrik/Elektronik, Modellbau, Fertigung und Entwicklung gestalteten die
Madchen eine Woche lang ein Modellauto — das sogenannte ,EDAG MINT Car” und
erlebten so in einer interaktiven Kurzfassung die verschiedenen Phasen des Fahrzeugent-

stehungsprozesses.

Auszeichnungen

Die im Mittel guten bis sehr guten Abschlussergebnisse unserer Auszubildenden und
dualen Studenten sind auch das Resultat eines ineinander verzahnten, schon friih auf die
Bediirfnisse und Fahigkeiten der jungen Nachwuchskrafte eingehenden Ausbildungssys-
tems. Besonders erfreulich war, dass die EDAG Gruppe im Berichtszeitraum den hessi-
schen Landessieger in dem Ausbildungsberuf , Karosserie- und Fahrzeughaumechaniker/
in” stellen konnte. Drei Auszubildende aus den EDAG Standorten Miinchen bzw. Ingol-
stadt wurden zudem mit dem bayerischen Staatspreis fiir ihre herausragenden Priifungs-
ergebnisse im Ausbildungsberuf , Technische(r) Produktdesigner/in” ausgezeichnet.

Mit der erneuten Auszeichnung als ,Top Arbeitgeber 2014/2015" konnte die EDAG

Gruppe ihre Attraktivitat publikumswirksam dokumentieren.

Recruiting-MaBnahmen

An Berufseinsteiger und an Berufserfahrene richtet sich ein konsequentes und zielgerich-
tetes Personalmarketing. Um dem demographischen Wandel friihzeitig entgegenzuwir-
ken, wurden in 2014 die Aktivitaten im Bereich Hochschulmarketing weiter intensiviert.
Ein abgestimmter Mix von Werbemadglichkeiten direkt auf dem Hochschulcampus in Form
von Screen-Werbung, Mailings und weiteren Aktionen bildete dabei den Schwerpunkt.
Additiv wurde eine neue Marketing-Kampagne entwickelt, die publikumswirksam via
Verkehrsmittel- und GroBflachenwerbung in der Nahe der Hochschulstandorte geschal-
tet wurde. Durch einen parallel eingeleiteten Mix, bestehend aus Hochschulexkursionen,
Besuch von Absolventen-Messen oder der Prasenz auf ausgewahlten, fachspezifischen

Jobmessen konnte eine mdglichst groBe Zielgruppe von potenziellen Bewerberinnen und
Bewerbern angesprochen werden.

Mit der Intention, noch starker auf die Zielgruppe von potenziellen neuen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern zuzugehen, starteten wir in 2014 unseren Auftritt in den sozialen
Medien.

2014 hat die EDAG Gruppe am Standort Fulda bereits zum dritten Mal den Wettbe-
werb , Integration Excellence Award” ausgerichtet. Der Wettbewerb richtet sich an alle
nationalen Formula-Student-Hochschulteams. Formula-Student ist ein renommierter und
international ausgerichteter Konstruktionswettbewerb fir Studenten, bei dem die Teams
ein eigenes Rennfahrzeug planen, entwickeln und bauen sowie an Rennveranstaltungen
teilnehmen.

Am Standort Fulda wurden die Teams pramiert, die Innovationen oder ungewdhnliche
technische Lésungen am besten in ein Formula-Student-Fahrzeug integriert haben. Mit
dem Wettbewerb schafft die EDAG Gruppe einen direkten Kontakt zu engagierten Stu-
dentinnen und Studenten und erschlieBt neue, wertvolle Netzwerke fiir die Rekrutierung

von zukinftigen Leistungstragern.

Ausblick

Auch im laufenden Geschaftsjahr 2015 liegt der Schwerpunkt der Personalarbeit auf
dem kontinuierlichen, organischen Mitarbeiteraufbau im In- und Ausland. Als ZielgréBe
strebt die EDAG Gruppe ein jahrliches Wachstum von ca. 10 Prozent an. Flankierend
wird der Ausbau des Personalmarketings und -recruitings unverandert forciert und eine
weitere Standardisierung und Harmonisierung der Personalinstrumente und -prozesse in
der EDAG Gruppe angestrebt.
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DAS ATTRAKTIVE ARBEITSUMFELD
DER EDAG

Engagement in der Ausbildung:
21 Ausbildungsberufe,
35 Duale Studiengdnge

Vereinbarkeit Familie und Beruf:
Teilzeitarbeitsmodelle und
Zeitwertkonten

Gesundheitsmanagement:
Sport und Bewegung,
Erndhrungsberatung, Gesundheitskurse
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2.5 Nicht finanzielle
Leistungsindikatoren

Die EDAG Gruppe (berpriift kontinuierlich das Arbeitsumfeld ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und entwickelt es weiter. Neben einem marktgerechten Gehaltsgefiige liegt
ein weiterer Fokus auf der Forderung nicht monetarer Komponenten, u.a. in den Be-
reichen Weiterbildung, individuelle Karriereplanung, flexible Arbeitszeitmodelle und Ge-

sundheitsmanagement.

Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter

Kompetente, motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis fiir die Geschafts-
und Wettbewerbsfahigkeit der EDAG Gruppe.

Unser groBBes Engagement in der Aushildung — 9,2 Prozent unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, vertreten in (ber 21 Ausbildungsberufen und 35 Dualen Studiengangen —
sowie eine hohe Zahl von Fach- und Methodenschulungen tragen zur Zukunftsféhigkeit
der Gruppe bei.

Als weltweit wachstumsorientiertes Unternehmen mit internationalen Teams legen wir
zudem besonderen Wert auf ein vorurteilsfreies Miteinander von Menschen.

Programme ,,Familie & Beruf” und
~Gesundheitsmanagement”

Die Familienfreundlichkeit von Unternehmen hat sich zu einem relevanten Entschei-
dungsfaktor flir qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber entwickelt.

Die EDAG Gruppe hat schon vor acht Jahren das Programm , Familie & Beruf” initiiert,
um mit einem breiten Angebot an Teilzeitarbeitsmodellen und Zeitwertkonten die Verein-
barkeit von Familie und Beruf zu verbessern.

Zusatzlich setzt die EDAG Gruppe mit dem Programm , Gesundheitsmanagement” einen
weiteren Fokus auf die Forderung und Erhaltung der Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Das Programm umfasst u.a. die Themen Sport & Bewegung, Erndhrungs-
beratung und Entspannungsangebote sowie eine Vielzahl von Kursen und Vortragen

rund um das Thema Gesundheit.

3 Nachtragsbericht

Die ATON GmbH, Miinchen, als alleinige Aktionarin der EDAG Engineering AG, Wiesha-
den, hat mittels einer Sachgriindung gegen Gewahrung neuer Anteile, alle Anteile an der
EDAG Engineering AG (Sacheinlage) in die EDAG Engineering Holding GmbH, Miinchen,
am 14. Januar 2015 eingebracht.

Zwischen der EDAG Engineering Holding GmbH, Minchen, und der EDAG Engineering
AG, Wiesbaden, wurde am 22. Januar 2015 ein Beherrschungs- sowie ein Gewinnabfiih-
rungsvertrag gemal § 291 Abs. 1 AktG geschlossen. Die Eintragung im Handelsregister
ist am 09. Februar 2015 erfolgt.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 05. Marz 2015 und handelsrechtlicher Eintra-
gung vom 18. Marz 2015 wurde die EDAG Engineering AG gemaB § 190 Abs. 1 UmwG
von einer Aktiengesellschaft in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung umgewan-

delt. Die Firma lautet nunmehr auf EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden.

4 Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

4.1 Chancen und Risikobericht

Risikopolitik

Die EDAG Engineering GmbH ist als global aufgestelltes und international operierendes
Unternehmen einer Vielzahl von potenziellen Risiken ausgesetzt, die mit jedem unter-
nehmerischen Handeln einhergehen. Die Risikopolitik der Geschaftsfihrung folgt dem
Grundsatz, Risiken zu minimieren und die potenziellen Chancen zu nutzen, um den Wert
des Unternehmens systematisch und nachhaltig zu steigern. Die Geschaftsentwicklung
der EDAG Engineering GmbH unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chan-
cen wie die der EDAG Gruppe.

Risiken sind alle Ereignisse und mdglichen Entwicklungen innerhalb und auBerhalb des
Unternehmens, die sich negativ auf den geplanten wirtschaftlichen Erfolg auswirken kon-
nen. Risiken, die sich nicht direkt in Zahlen messen lassen, wie z.B. Reputationsrisiken,
finden mit dieser Begriffsbestimmung ebenfalls Beachtung.

Als Engineering-Dienstleister ist das Unternehmen stark von der Automobilindustrie, den
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langfristigen Strategien und Absatzerfolgen und damit auch von den konjunkturellen
Schwankungen abhangig. Durch fundiertes Know-how und die langjahrige, flihrende
Marktposition ist die EDAG Engineering GmbH in der Lage, Chancen und Risiken friihzei-

tig zu erkennen und realistisch einzuschatzen.
Risiko-Management und internes Kontrollsystem

Internes Kontrollsystem

Unter dem internen Kontrollsystem versteht man die Gesamtheit aller MaBnahmen, die
in einem Unternehmen dazu dienen, die Genauigkeit des Rechnungswesens zu gewéahr-
leisten und darauf zielen, die OrdnungsmaBigkeit und die Wirksamkeit sicherzustellen.
In diesen Prozess werden alle Gesellschaften der Unternehmensgruppe einbezogen. In-
haltlich bildet es Informationen ab, die rechnungslegungsbezogene Daten genauso wie
wesentliche Performance-Indikatoren und Chancen und Risiken enthalten. Dazu werden
monatlich von den Tochtergesellschaften entsprechende Informationen zeitnah und stan-
dardisiert angefragt und in den Konzernfachabteilungen plausibilisiert, zusammengefasst
und der Geschaftsflihrung prasentiert. Der rechnungslegungsbezogene Teil des Berichts-
wesens besteht im Wesentlichen aus den Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften,
die nach dem jeweiligen Landesrecht erstellt und unter Beachtung der Konzern-, Bewer-
tungs- und Bilanzierungsrichtlinien in IFRS Ubergeleitet und quartalsweise konsolidiert
werden.

Neben der Kommentierung der wirtschaftlichen Geschaftsentwicklung konzentrieren wir
uns bei den Performance-Kennzahlen auf zukiinftige, marktbezogene Information sowie
den Ausblick auf die Personalentwicklung und -produktivitat.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschaftes wird durch sogenannte Projekt-
Lenkungsausschiisse Rechnung getragen, dariiber hinaus wurde ein Projektannahmepro-
zess etabliert. Vor einer bindenden Angebotsabgabe bzw. dem Vertragsabschluss werden
die kaufmannischen und vertraglichen Bedingungen von mdglichen Auftragen detailliert
durch Spezialisten unterschiedlicher Fachabteilungen geprift und der Geschaftsfiihrung
prasentiert, um die Hereinnahme nicht beherrschbarer Risiken zu vermeiden. Je nach
Angebotsvolumen gilt es, bestimmte Ablaufe und Regularien einzuhalten, die in entspre-
chenden Richtlinien beschrieben sind. Dieses Vorgehen setzt damit bereits vor der Entste-
hung von Risiken an, indem das Chancen-/Risikoprofil von Angeboten friihzeitig kritisch
hinterfragt wird. Bei unangemessenem Chancen-/Risikoprofil wird ein Vertragsabschluss

durch die Geschaftsflihrung untersagt.

Risikomanagementsystem

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde nach der Verschmelzung der EDAG Engineering
GmbH und der Riicker GmbH eine einheitliche Risikomanagement-Richtlinie erstellt, wel-
che die aktuellen Entwicklungen und Rahmenbedingungen des Konzerns erf(llt.

Zur Analyse, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken be-
steht ein Risikomanagementsystem, in dem alle operativen Einheiten und die wesentli-
chen Zentralabteilungen der EDAG Engineering GmbH eingebunden sind. Es umfasst ein
Rahmenwerk von Risikogrundsatzen, Organisationsstrukturen sowie die Beschreibung
des Risikomanagementprozesses. Zur Sicherstellung einer einheitlichen Umsetzung die-
ses Systems gibt es eine konzernweite Risikorichtlinie, die alle Mitarbeiter des Unterneh-
mens in samtlichen Unternehmensbereichen und auf allen Hierarchieebenen verbindlich
einbezieht. Die Verantwortung zur Umsetzung liegt federflihrend beim CFO, der dabei
von der Controlling-Abteilung unterstiitzt wird.

Bestehende Risiken werden regelmaBig erfasst und hinsichtlich der Schadenshéhe und
der Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Gemeldet werden die Risiken von den jewei-
ligen Risikoverantwortlichen in den Berichtseinheiten. Es findet eine Unterscheidung
zwischen Brutto- (ohne Berlicksichtigung von MaBnahmen zur Reduzierung und Steu-
erung) und Nettorisiko (unter Beriicksichtigung von MaBnahmen zur Reduzierung und
Steuerung) statt. Bei der Risikobewertung ist der Nettoschaden mit der dazugehdrigen

zu erwartenden Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent anzugeben.

Fiir die Eintrittswahrscheinlichkeiten bestehen folgende Kategorien:
e niedrig: Eintrittswahrscheinlichkeit < 25%

e mittel: 25%<= Eintrittswahrscheinlichkeit < 50%

e hoch 50%<= Eintrittswahrscheinlichkeit < 75%

e sehr hoch: 75%<= Eintrittswahrscheinlichkeit < 100%

Fur bestehende Risiken wurde definiert, dass diese zu melden sind, wenn der ermittel-
te Schadenserwartungswert zu einer Ergebnisabweichung (in Relation zum EBIT p.a.)
fuhrt, die 500 TEUR (ibersteigt. Fir bestehende Chancen liegt die Meldegrenze bei einem

Chancenerwartungswert von 1 Mio EUR.

Das Chancen-/Risikoprofil der EDAG Gruppe wurde nach der Verschmelzung der EDAG
Engineering GmbH und der Riicker GmbH ebenfalls aktualisiert. Es wurden Risikoklassen

eingerichtet, in denen Einzelrisiken zusammengefasst dargestellt werden.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
AUSSICHT 2015

Globales Wirtschaftswachstum: 3,5 Prozent

Wachstum Eurozone: 1,2 Prozent

AUSSICHTEN FUR DIE BRANCHE

Der anhaltende Trend des Outsourcings
von Entwicklungsdienstleistungen fihrt zu
einer positiven Einschdtzung der
Geschéftsentwicklung der EDAG.
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Aggregiert fiir den Konzern werden die Risiken in A-, B- oder C-Risiken unterschieden:
e A-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von > 2,50 Mio. EUR
e B-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von > 1,25 Mio. EUR

e (C-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von < 1,25 Mio. EUR

Im Folgenden werden die Risiken und Chancen, welche die Geschaftstatigkeit der EDAG

Engineering GmbH beeinflussen kénnen, aufgezeigt und analysiert.
Risiko- und Chancenprofil

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Das Institut fiir Weltwirtschaft (ifw) in Kiel geht in seiner aktuellen Prognose von einem
globalen Wirtschaftswachstum von 3,5 Prozent in 2015 und 3,7 Prozent im Jahr 2016
aus.

Getragen wird diese Entwicklung von einer besonders positiven Dynamik in China (6,8
Prozent) und Indien (6,3 Prozent). Die Vereinigten Staaten werden um 3,6 Prozent und
GroBbritannien um 2,7 Prozent zulegen. Wahrend fir die Eurozone ein Wachstum von
1,2 Prozent prognostiziert wird, liegt die Wachstumrate in Japan nur bei 0,6 Prozent. Fiir
Russland wird ein Riickgang der Wirtschaftsleistung um 3,0 Prozent erwartet.

Obwohl die Aussichten fir die Weltwirtschaft insgesamt positiv sind, kann sich die wirt-
schaftlich schlechte Verfassung einiger Eurolander negativ auf die Weltwirtschaft auswir-
ken. Dies gilt auch fiir die geopolitischen Risiken wie die andauernden Konflikte in der
Ukraine und im Nahen Osten, die sich negativ auf die Weltwirtschaft auswirken. Dieses
Risiko fiir die konjunkturelle Entwicklung hatte negative Auswirkungen auf den welt-
weiten Handel und wiirde damit auch die exportorientierte deutsche Automobilindustrie
beeinflussen. Wir schatzen die gesamtwirtschaftlichen Chancen und Risiken weitgehend
unverandert zum Vorjahr ein. Dieses Risiko wird als A-Risiko mit einer mittleren Eintritts-

wahrscheinlichkeit eingestuft.

Branchenrisiken

Mit Blick auf die Automobilbranche sind neben dem Fahrzeugabsatz unserer Kunden auch
die Modellvielfalt, der technologische Fortschritt und das Fremdvergabeverhalten unserer
Kunden die Treiber unseres Geschaftsmodells. Die Entwicklung des PKW-Weltmarktes
wird fiir die Zukunft positiv eingeschatzt. Jedoch ergeben sich aus dem Geschéftsmodell
Risiken, soweit ein wichtiger Kunde Auftrage storniert oder in die Zukunft verschiebt.
AuBerdem ist die Automobilbranche konjunkturellen Schwankungen unterworfen.

Die Trends zur Modellvielfalt und steigendem technologischem Fortschritt (E-Mobilitat,
CO,-AusstoB, Sicherheit und Komfort) sind von erheblicher Bedeutung fir den Mark-
terfolg der deutschen Hersteller. Diese Trends haben in den vergangenen Jahren bereits
zu einer Ausweitung des Outsourcings von Entwicklungsdienstleistungen gefiihrt. Po-
sitiv auf das Fremdvergabeverhalten wirkt ferner die im Koalitionsvertrag vereinbarte
Neuregelung zur Arbeitnehmerlberlassung, die aktuell zu einem splirbaren Anstieg der
Werkvertrage fuhrt.

EDAG sieht daher in der Branche — wie im Vorjahr — eine Ubergewichtung der Chancen
gegenilber den Risiken. Diese Einschatzung hat sich gegentiber dem vergangenen Jahr
nicht verandert. Die mdglichen Risiken werden daher als C-Risiko mit einer niedrigen

Eintrittswahrscheinlichkeit eingeordnet.

Chancen und Risiken aus operativem Geschaft

Risiken flir EDAG konnen aus zeitlichen Projektverschiebungen bzw. der kompletten Ein-
stellung von Entwicklungsauftragen entstehen. Die hiermit verbundenen Auslastungs-
schwankungen kénnen je nach Auftragslage in der Regel nicht vollstandig kompensiert
werden. Die EDAG versucht durch das Einsteuern langer laufender Projekte, die Redu-
zierung lhrer externen Kapazitaten, durch flexible Arbeitszeitkontenregelungen sowie die
Flexibilisierung der Einsatzméglichkeiten ihrer Mitarbeiter voriibergehende volatile Aus-
lastungssituationen zu nivellieren. Wir sehen nach wie vor bei der Modellvielfalt keine
grundséatzliche Trendwende bei den Herstellern und schatzen das Risiko etwas geringer
als im Vorjahr ein.

Das Projektgeschaft ist naturgemal mit Chancen und Risiken verbunden. Inshesondere
GroBprojekte sind in der Regel hochkomplex und werden oftmals parallel in verschiede-
nen Landern abgearbeitet. Leistungsinhalte werden teilweise erst nach Vereinbarung des
Gesamtpreises endglltig abgestimmt. Bisweilen sind Leistungsumfénge unklar formu-
liert und flihren zu Mehraufwand. Unvorhergesehene Entwicklungen im Projekt kénnen
zu Termin- wie auch zu Kosteniberschreitungen und Qualitatsmangeln fithren und damit
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens belasten. Durch kontinuier-
liches Projektmanagement, regelmaBige Projektbewertungen sowie eine detaillierte Be-
richterstattung im Rahmen von Projekt-Lenkungsausschiissen, ist die EDAG Gruppe nicht
nur in der Lage, derartige Risiken friihzeitig zu erkennen und gegenzusteuern, sondern
auch, sich ergebende Chancen zu nutzen.

Ebenfalls von zentraler Bedeutung fir das Unternehmen sind Chancen und Risiken im
Zusammenhang mit Nachfrageveranderungen im Markt. Verbunden mit einer starker
werdenden Konkurrenzsituation in Europa, sind wir auch weiterhin einem splrbaren

OPERATIVE CHANCEN UND RISIKEN

Dem Risiko von voribergehenden volatilen
Auslastungssituationen wird durch das
Einsteuern langer laufender Projekte, die
Reduzierung von externen Kapazitéaten,
flexible Arbeitszeitkontenregelungen sowie
die Flexibilisierung der Einsatzmdglichkeiten
der Mitarbeiter entgegen gesteuert.

Als Chance erqgibt sich der anhaltende
Trend zur Steigerung der Modellvielfalt
aller Hersteller. Durch den abgeschlossenen
Integrationsprozess ist die EDAG bestmdglich
aufgestellt um groBe Projektumtdnge und

Gesamtfahrzeugpakete zu dbernehmen.
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PERSONALRISIKO

Den Risiken in Verbindung mit der

Fluktuation von Know-how-Trdgern wird
durch MalBBnahmen zur Positionierung als
attraktiver Arbeitgeber entgegengewirkt.
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Preisdruck ausgesetzt. Neben dem weiteren Ausbau der konzerninternen Best-Cost-
Ressourcen, einer kontinuierlich schlanken Organisationsstruktur und einem effizienten
Kostenmanagement, strebt die EDAG Gruppe mittelfristig noch stérker den Eintritt in
an Technologie und Engineering orientierte Projekte und Geschéftsfelder an. Dort steigt
nach unserer Einschatzung der Bedarf an Know-how, was sich in weiter anziehenden
Preisen widerspiegeln wird.

Dank des erfolgreich abgeschlossenen Integrationsprozesses ist die EDAG Gruppe zu-
kiinftig bestmdglich flir die Anforderungen des Marktes aufgestellt. Dadurch ergeben
sich Chancen wie z.B. die komplette Ubernahme groBer Projektumfénge und Gesamt-
fahrzeugpakete. Zum anderen verlangt der Markt der Entwicklungsdienstleistungen
die klare Positionierung entlang relevanter Technologien. Durch neue Innovationsfelder,
beispielsweise im Bereich der Connectivity, versteht sich die neue EDAG Gruppe auch
als Innovator, um ihre Kunden aus der Automobilindustrie technologisch zukunftsfahig
zu machen. Die sich aus dem Zusammenschluss ergebenden Chancen aus Synergien in
administrativen Prozessen, Skaleneffekten im Einkauf sowie aus IT-Standards konnten
ebenfalls erfolgreich umgesetzt werden, in 2014 wurden diese Synergien allerdings noch
durch auBerordentliche Restrukturierungs-Aufwendungen kompensiert. Risiken aus dem
Zusammenschluss sehen wir nach wie vor in der mdglichen Fluktuation von Mitarbei-
tern durch die noch ausstehende Harmonisierung der arbeitsvertraglichen Regelungen
beider Unternehmen. Demnach stellt das flir EDAG ein A-Risiko mit einer mittleren Ein-
trittswahrscheinlichkeit dar. Wir schatzen diese geringer ein als im Vorjahr und gehen
ab 2015 insgesamt davon aus, dass wir die Vorteile aus der Zusammenfiihrung beider
Unternehmensgruppen sowohl im Markt wie auch auf der Kostenseite vollumfanglich
erzielen kénnen.

Personal

Unzureichende oder nicht adaquate Qualifikation von Mitarbeitern sowie die Fluktuation
von Know-how-Tragern sind schwerwiegende Risiken im Projektgeschaft. Ferner sehen
wir in der fehlenden Verflgbarkeit qualifizierter Mitarbeiter ein Risiko. Wir begegnen die-
sen Risiken, indem wir uns weltweit als attraktiver Arbeitgeber positionieren. Hierzu ge-
horen verschiedenste MaBnahmen, wie z.B. das Forcieren unserer Recruitingaktivitaten,
eine spezifische Férderung junger Nachwuchskrafte, weiterer Ausbau im Bereich Aus-
bildung und fachlicher sowie personlicher Weiterbildung etc. Die hiermit verbundenen
Kosten und vortibergehenden Produktivitdtsminderungen sehen wir als Investition in die
Zukunft und als Chance auf ein nachhaltiges, organisches Wachstum an und bewerten
dieses Risiko als A-Risiko mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit.

Finanzen

Aufgrund ihres Geschaftes ist die EDAG Gruppe grundsatzlich auch finanzwirtschaft-
lichen Risiken ausgesetzt. Hierzu zahlen Ausfallrisiken fiir Kundenforderungen, Liqui-
ditdtsrisiken sowie die Veranderung von Wechselkursen und Zinssatzen. Identifizierte
Risikopotenziale werden im Konzern durch definierte Richtlinien und geeignete Siche-
rungsmaBnahmen gesteuert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
im Rahmen vereinbarter Zahlungsziele von den Kunden beglichen. Zur Minimierung des
Risikos von Zahlungsausfallen werden, insbesondere bei Neukunden, Bonitatsprifun-
gen durchgefiihrt. Einzelne Gberfallige Forderungen werden entsprechend festgelegter
Regeln bilanziell wertberichtigt. Das Risiko von einzelnen Forderungsausfallen hat sich
gegeniiber dem Vorjahr erneut reduziert.

Die Finanzierung des Unternehmens erfolgt im Wesentlichen (iber den Gesellschafter
oder eine seiner Tochtergesellschaften bzw. nahestehende Unternehmen. Die EDAG
Gruppe konnte jedoch trotz ihrer Neustrukturierung das Finanzierungvolumen durch die
gute Ertragslage in 2014 sowie das gute Working-Capital-Management des Unterneh-
mens zum 31. Dezember 2014 reduzieren. Wir sehen hier aktuell keine Risiken.

Das Risiko aus Wahrungsschwankungen fir Fremdwahrungsforderungen bzw. geplan-
ter Cashflows wird zum Teil iber Devisentermingeschéfte abgesichert, ist jedoch fiir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens von insgesamt untergeordneter
Bedeutung; gleiches gilt fiir das Zinsrisiko. Zum Bilanzstichtag zur Risikovermeidung im
Wahrungs- und Zinsbereich eingesetzte derivative Finanzinstrumente werden ausschliel3-
lich zu Sicherungszwecken und nicht fiir spekulative Zwecke genutzt.

Die Finanzlage des Unternehmens ist aufgrund einer soliden Liquiditdtsvorschau und
durch die vorhandenen, aber nur in geringem Umfang ausgenutzten Kreditlinien weiter-
hin geordnet. Sie wird regelmaBig Uberwacht und birgt derzeit keine wesentlichen Risi-
ken. Die Liquiditat der Gruppe war im Berichtsjahr jederzeit gewahrleistet. Dieses Risiko
ist der Klasse C mit einer niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeit zugeordnet.

Juristische Risiken

Da EDAG weltweit tatig ist, mlssen eine Vielzahl internationaler und landesspezifischer
Rechtsnormen und Anweisungen beachtet werden. Die Rechtsabteilung des Konzerns
unterstiitzt hierbei die operativen Gesellschaften und trdgt so zur Risikobegrenzung bei.
Vorhandene juristische Risiken wurden bereits in den Vorjahren bilanziell beriicksichtigt,
aktuell sind keine weiteren juristischen Risiken absehbar, die zu Nachteilen flir den EDAG
Konzern fiihren konnten, und diese werden demzufolge als B-Risiko mit einer niedrigen
bis mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit eingeordnet.

FINANZIELLE RISIKEN

Das Finanzierungsvolumen konnte u. a.
durch die gute Ertragslage in 2014 erneut
reduziert werden.

JURISTISCHE UND
STEUERLICHE RISIKEN

Im Berichtszeitraum bestehen weder juristi-
sche noch steuerliche Risiken, die zu einem
Nachteil fir den EDAG Konzern fiihren
kénnen.
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COMPLIANCE ORGANISATION

Im vergangenen Jahr wurde ein umfassendes
Compliance Management System
eingerichtet, um potenziellen Schaden von
Unternehmen und Mitarbeitern

abzuwenden.
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Steuerliche Risiken

Durch die unterschiedliche Wirdigung von steuerlichen Auslandssachverhalten kann
es zu diversen Risiken kommen (Doppelbesteuerung). Das globale Geschaft der EDAG
Gruppe hat zur Folge, dass es eine Vielzahl internationaler und landesspezifischer Re-
gelungen zu berticksichtigen gibt. Die steuerlichen Risiken werden regelmaBig gepriift
und bewertet. Daraus entstehendem Handlungsbedarf wird durch interne Regelungen
entgegengewirkt. Resultierende MaBnahmen werden zwischen der Abteilung ,Kon-
zernrechnungswesen & Steuern” und den betroffenen Gesellschaften abgestimmt und
umgesetzt. Aggregiert auf den Konzern ist dieses Risiko der Kategorie A zugeordnet. Im
Hinblick auf die zahlreichen praventiven Regelungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
als niedrig angesehen.

Fir den Berichtszeitraum bestehen im EDAG-Konzern keine Steuerrisiken, die einen we-

sentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage darstellen.

Compliance relevante Risiken

Um kiinftig noch besser die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und interner Richt-
linien sicherzustellen, wurden im abgelaufenen Berichtsjahr MaBnahmen zum Aufbau
einer risikoorientierten Compliance Organisation eingeleitet. Hierzu gehéren die Verab-
schiedung des EDAG Verhaltenskodex, die Einfilhrung einer Compliance Hotline sowie
die Durchfiihrung von Mitarbeiterschulungen zu Compliance relevanten Themen.

Ziel der EDAG Compliance Organisation ist es, Schaden vom Unternehmen und jedem
einzelnen Mitarbeiter abzuwenden. In unserem Risikomanagementsystem werden auch
Compliance relevante Risiken betrachtet, da es sich in beiden Fallen darum handelt Risi-
ken zu erkennen, zu bewerten und geeignete, méglichst praventive GegenmaBnahmen
zu finden.

Fiir das Jahr 2014 ergaben sich keine wesentlichen Compliance relevanten Risiken. Die-
ses Risiko hat die Kategorie C verbunden mit einer niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Sonstige Risiken

Haftungsrisiken bestehen nach Gesetz fiir jeglichen Schaden, den das Unternehmen beim
Kunden aufgrund mangelhafter oder verspateter Leistung verursacht. Dies kann im Ext-
remfall, zum Bespiel bei groBangelegten Riickrufaktionen von Automobilherstellern, die
auf eine fehlerhafte EDAG-Konstruktion oder -Leistung zurlickzufiihren sind, existenz-
bedrohend sein. Bei internationalen Projekten gelten haufig die — in Deutschland weit-
gehend unbekannten — nationalen Rechtsnormen am Sitz des auslandischen Kunden.
Ferner erhdhen vertragliche Garantierisiken aus den getatigten Unternehmensverkdufen

sowie kundenindividuelle Haftungsbeschrankungen, die nicht immer vollstandig an Un-
terlieferanten weitergegeben werden kénnen, das Risiko. Diesen Risiken begegnet die
EDAG Gruppe durch die Sicherstellung einer hohen Qualitat ihrer Leistungen, die Ein-
schaltung international erfahrener Rechtsanwalte sowie erganzend durch den Ruckgriff
auf die abgeschlossene Haftpflichtversicherung. Nach unserer Einschatzung sind diese
Risiken gegentiber dem Vorjahr leicht riickldufig und sind der Kategorie C zugeordnet,
verbunden mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Gesamteinschatzung

Grundlage fir die Einschatzung des Chancen-/Risikoprofils ist das bei EDAG implemen-
tierte und gelebte Risikomanagementsystem. Dieses wird kontinuierlich vom Manage-
ment angewendet und gewahrleistet die Beherrschung und Steuerung von vorhandenen
Risiken sowie die Nutzung potenzieller Chancen. Eine stetige Weiterentwicklung und
Anpassungen des Risikomanagementsystems an neue wirtschaftliche Herausforderun-
gen versetzen die EDAG Gruppe in die Lage, im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit gewis-
senhaft Risiken und Chancen abwagen und eingehen zu kénnen.

Insgesamt ergibt sich auf Basis der aktuellen Informationen und Einschatzungen ein Sze-
nario, wonach die Chancen und Risiken aus Sicht der EDAG vertretbar sind. Es sind keine
einzelnen oder aggregierten Risiken zu erkennen, welche die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage und damit den Bestand des Unternehmens gefahrden konnten. Strategisch
und auch finanziell ist das Unternehmen so aufgestellt, dass die sich bietenden Ge-
schaftschancen genutzt werden kénnen. Die Auswirkungen aus der anhaltenden euro-
paischen Finanzkrise sowie aus der weiteren Entwicklung der globalen Krisen sind aller-
dings nur schwer abzuschatzen und momentan nicht zu beziffern.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der EDAG Engineering GmbH bestehenden internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozess kénnen wie folgt beschrieben werden:

e Die EDAG Engineering GmbH zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unter-
nehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus.

e Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofaktoren und
bestandsgefdhrdender Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Re-
porting-, Controlling- sowie Frihwarnsysteme.

EINSCHATZUNG

Es sind keine einzelnen oder aggregierten
Risiken zu erkennen, die die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage und damit den
Bestand des Unternehmens gefdhrden
kénnten.

ZIELSETZUNG
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem stellt sicher, dass
unternehmerische Sachverhalte richtig
erfasst, aufbereitet und gewdrdigt und so in
die externe Rechnungslegung (ibernommen
werden.
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e Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses (z. B. Fi-
nanzbuchhaltung und Controlling) sind eindeutig zugeordnet.

e Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe
geschiitzt.

e Im Bereich der Finanzsysteme wird iiberwiegend den Bediirfnissen der Gesellschaft
angepasste Standardsoftware eingesetzt.

e Ein addquates internes Richtlinienwesen (u. a. bestehend aus einer konzernweit gil-
tigen Risikomanagement-Richtlinie) ist eingerichtet, welches bei Bedarf angepasst
wird.

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen entsprechen den quanti-
tativen und qualitativen Anforderungen.

e Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden durch das
eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das interne
Berichtswesen sichergestellt sowie vorrangig durch Plausibilitdtsanalysen dberpriift.
Die interne Revision stellt zudem stichprobenartig durch System- und Funktionspru-
fungen die OrdnungsmaBigkeit des eingerichteten rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sicher.

® Das bestehende konzernweite Risikomanagementsystem wird kontinuierlich an ak-
tuelle Entwicklungen angepasst und fortlaufend auf seine Funktionsfahigkeit tiber-
priift.

e Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen werden grundsatzlich das Vier-Au-
gen-Prinzip und die Funktionstrennung beachtet.

e DerAufsichtsrat befasst sich u. a. mit wesentlichen Fragen der Rechnungslegung, des
Risikomanagements, des Priifungsauftrages und seinen Schwerpunkten.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungsle-

gungsprozess, dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben worden sind, stellt si-

cher, dass unternehmerische Sachverhalte richtig erfasst, aufbereitet und gewdrdigt und
so in die externe Rechnungslegung iibernommen werden. Die klare Organisations-, Un-
ternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur sowie die hinreichende Ausstat-
tung des Rechnungswesens in personeller und materieller Hinsicht, stellen die Grundlage
fiir ein effizientes Arbeiten der an der Rechnungslegung beteiligten Bereiche dar. Klare
gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben und Leitlinien sorgen fiir einen einheitli-
chen und ordnungsgemaBen Rechnungslegungsprozess. Die Risikoerkennung durch das

Risikomanagement gewahrleistet eine ordnungsgemaBe Rechnungslegung. Das interne

Kontroll- und Risikomanagementsystem der EDAG Engineering GmbH stellt sicher, dass

die Rechnungslegung bei der Gesellschaft sowie bei allen in den Konzernabschluss ein-

bezogenen Gesellschaften einheitlich und im Einklang mit den rechtlichen und gesetzli-
chen Vorgaben sowie internen Leitlinien steht. Insbesondere hat das konzerneinheitliche
Risikomanagementsystem, das den gesetzlichen Anforderungen entspricht, die Aufgabe,
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und angemessen zu kommunizieren. Da-

durch werden die Berichtsadressaten zeitnah informiert.

Risikobericht in Bezug auf die Verwendung

von Finanzinstrumenten

Die wesentlichen durch das Unternehmen verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten
umfassen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die
Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Unternehmens. Das Unternehmen verfiigt iber
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sowie Zahlungs-
mittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit resultieren.
Das Unternehmen ist Kredit- und Liquidittsrisiken ausgesetzt. Die Steuerung dieser Ri-
siken obliegt dem Management des Unternehmens. Das Management stellt sicher, dass
die mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten der EDAG Gruppe in Ubereinstimmung
mit den entsprechenden Handlungsanweisungen durchgefihrt und dass Finanzrisiken
entsprechend diesen Richtlinien und unter Beriicksichtigung der Risikobereitschaft des
Unternehmens identifiziert, bewertet und gesteuert werden. Bei dem Risikomanagement
werden auch Risikokonzentrationen (iber einzelne Geschaftsvorfélle oder Gruppenunter-
nehmen berlcksichtigt.

Aufgrund der Finanzierung des Konzerns zu einem weit tiberwiegenden Teil Uber festver-
zinsliche Darlehen gegeniiber dem Gesellschafter oder einer seiner Tochtergesellschaften
bzw. nahestehenden Unternehmen sowie der VKE Versorgungskasse EDAG-Firmengrup-
pe e.V. wird das Risiko aus Schwankungen der Marktzinssatze flir gering erachtet. Finan-
zierungsrisiken wirden sich daher nur ergeben, falls Kreditlinien nicht verlangert werden.
Bei Leasingverbindlichkeiten zahlt der entsprechende Vermdgenswert als Sicherheit. Die
Fristigkeit der finanziellen Verbindlichkeiten ist im Anhang dargestellt. Der Vorstand ana-
lysiert die Laufzeit bestimmter Finanzierungsinstrumente und sorgt flr eine rechtzeitige
Verldngerung, soweit diese Mittel auch weiterhin benotigt werden.

Die Wahrungskursrisiken der EDAG resultieren aus FinanzierungsmaBnahmen und ope-
rativen Tatigkeiten. Risiken aus Fremdwahrungen werden grundsatzlich gesichert, soweit
sie die Cash Flows des Konzerns wesentlich beeinflussen. Fremdwahrungsrisiken im Fi-
nanzierungsbereich resultieren aus finanziellen Verbindlichkeiten in Fremdwahrung und
aus Darlehen in Fremdwahrung. Das Treasury sichert diese Risiken ab. Zur Umwandlung

WAHRUNGSSCHWANKUNGEN

Der Einsatz von Devisenderivaten zur
Sicherung reduzierte das Wahrungsrisiko

auf ein Minimum.
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PROGNOSE FUR 2015

Wir gehen fir die Jahre 2015 und 2016
von einer weiteren Steigerung der Gesamt-
leistung und des adjusted EBIT aus.
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von auf fremde Wahrung lautenden finanziellen Verpflichtungen und konzerninternen
Darlehen in die funktionalen Wahrungen der Konzernunternehmen werden Devisenderi-
vate eingesetzt. Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzernunternehmen ihre
Aktivitaten Uberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung ab. Deshalb wird das
Wahrungskursrisiko der EDAG aus der laufenden operativen Tatigkeit als moderat ein-
geschatzt. Einige Konzernunternehmen sind jedoch Fremdwahrungsrisiken im Zusam-
menhang mit geplanten Zahlungen auBerhalb ihrer funktionalen Wéhrung ausgesetzt.
Auch hier setzt EDAG Devisenderivate zur Sicherung ein. Die EDAG war aufgrund dieser
Sicherungsaktivitdten zum Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken

im operativen Bereich ausgesetzt.

4.2 Prognose

Insgesamt sind die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen positiv. Fir das Jahr

2015 wird ein Anstieg der Wirtschaftsaktivitdten weltweit um 3,5 Prozent erwartet.

Risiken stellen die politischen Auseinandersetzungen um die Ukraine, die Konfrontation

im mittleren Osten sowie die Frage der weiteren Zugehdrigkeit zur Eurozone von Grie-

chenland dar. Die Chancen fiir die Eurozone liegen im niedrigen Olpreisniveau und dem

abgewerteten Eurokurs.

Im Kapitel , Entwicklung der Automobilindustrie” sind wir bereits auf die Absatzsituation

der Automobilbranche eingegangen. Insgesamt wird fiir das Jahr 2015 mit einem Anstieg

der Verkdufe von weltweit 3,0 Prozent gerechnet. Wir sehen folgende zukiinftige Trends

fiir unser Geschaft:

* Die weltweite Reduzierung der CO,-Emissionen wird die Technologie in allen Fahr-
zeugmodulen (Antrieb, Rohbau, EE usw.) antreiben.

¢ Die Vision des unfallfreien Fahrens treibt die Vernetzung im Fahrzeug an und es ent-
stehen neue Fahrzeugfunktionen (z.B. pilotiertes Fahren).

e Der Kundenwunsch nach Connectivity im Fahrzeug bringt neue Geschaftsmodelle
und Player in den Markt.

e Der innerstadtische Mobilitdtsbedarf fihrt zu neuen Fahrzeugkonzepten und neuen
Mobilitatsanbietern.

¢ Neue Fertigungsverfahren und Kostendruck erfordern neue standardisierte internati-
onale Produktionskonzepte.

¢ Die Individualisierung nimmt weltweit weiter zu: Die Zahl der Modellvarianten steigt an.

Diese Trends haben bereits in den vergangenen Jahren zu einer Ausweitung des Outsour-
cings von Entwicklungsdienstleistungen gefiihrt. Eine aktuelle Branchenstudie der PWC
geht auch flir die kommenden Jahre von einer Zunahme der externen Wertschépfung in
der Automobilbranche aus. Ein ahnliches Ergebnis liefert eine Marktstudie der Roland
Berger Strategy Consultants, wonach der EDL-Markt in Europa von 6,2 Mrd. EUR Verga-
bevolumen in 2014 auf voraussichtlich 7,4 Mrd. EUR in 2020 steigen wird. Fiir den EDL-
Weltmarkt gehen die Experten von Roland Berger von einer Steigerung von 5 - 6 Prozent
p.a. aus, mit einem Marktvolumen von 16,5 Mrd. EUR im Jahr 2020. Auf dem Gebiet
EE wird mit einem (iberdurchschnittlichen Wachstum gerechnet. Nach Einschatzung von
Berylls Strategy Advisors werden EDL's unter 100 Mio. EUR Umsatz ohne Spezialwissen
nicht dberlebensfahig sein. Es wird deshalb zu einer Markkonsolidierung am deutschen
Markt kommen.

Aufgrund der aufgezeigten Trends und deren Auswirkungen auf den Engineering-Dienst-
leistungsmarkt schatzt EDAG die Perspektiven daher positiv ein. Mit innovativen Ideen
und hohem technologischen Know-how positionieren wir uns weltweit als [dsungsori-
entierter und kompetenter Partner fiir unsere Kunden. Durch den Zusammenschluss
von Riicker und EDAG konnten wir unser Leistungsspektrum inhaltlich weiter ausbauen
und unsere Marktstellung als internationaler Engineering-Dienstleister fiir ganzheitliche
Fahrzeugentwicklungen und groBe Modulpakete festigen. Die Einbindung der BFFT Un-
ternehmensgruppe in die EDAG verstarkt uns nachhaltig in dem richtungsweisenden
Thema Elektrik und Elektronik. Unser Ziel, die Winsche unserer Kunden mit einem inter-
nationalen Projektmanagement und durch einen flexiblen und mobilen Einsatz unseres
Know-hows unter Einbindung unserer konzerninternen Best-Cost-Ressourcen weltweit
kostengtinstig in Projekten zu realisieren, haben wir in 2014 in konkreten Projekten mit
Brasilien und China erfolgreich umgesetzt. Durch gezielte Investitionen in unser Leis-
tungs- und Technologiespektrum werden wir unsere Strategie weiterhin verfolgen. Qua-
lifizierte und engagierte Mitarbeiter sind wesentliche Erfolgsfaktoren, auf die wir uns
konzentrieren. Die EDAG Gruppe stellt mit gezielten Weiterbildungsmafnahmen und
einer auf Gberdurchschnittlichem Niveau stattfindenden Ausbildung sicher, den hohen
Kundenanforderungen auch zukinftig gerecht und als interessanter Arbeitgeber wahr-
genommen zu werden. Dies gilt in gleicher Weise fir erfahrene Fachkrafte wie auch fiir
berufliche Neueinsteiger. Dabei ist es uns wichtig, neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
rasch in die EDAG Familie zu integrieren und ihnen attraktive Entwicklungsméglichkeiten
aufzuzeigen.

Basierend auf der Annahme, dass sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen positiv
entwickeln, die Hersteller ihre Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen auf hohem

WACHSTUM DES EDL-MARKTES

Die Experten von Roland Berger gehen von
einer weltweiten Steigerung von 5-6 Prozent

p.a. aus.
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Niveau halten bzw. ausbauen und Entwicklungsleistungen weiterhin extern vergeben
sowie qualifiziertes Personal zur Verfligung steht, geht die EDAG Gruppe fiir das nachste
Geschéftsjahr davon aus, ihre Gesamtleistung und das adjusted EBIT weiter moderat zu
steigern, wobei dieses Wachstum in der Gesamtleistung voraussichtlich dber alle Seg-
mente hinweg erfolgen wird. Auf Segmentebene rechnet die Geschéftsfiihrung mit einem
starkeren Wachstum als der Engineering Markt insgesamt. Aufgrund dieses Wachstums
erwarten wir Investitionen iber dem Niveau der Vorjahre. Durch die gute Ertragslage
gehen wir auch zukiinftig von einer positiven Entwicklung der Finanzlage aus. Aufgrund
der Verflechtung der EDAG Engineering GmbH mit den Konzerngesellschaften und ihres
Gewichts in der EDAG Gruppe entsprechen die Erwartungen fiir den Konzern auch denen

der Muttergesellschaft.

5  Abhdangigkeitsbericht

Nach § 312 AktG ist die Geschaftsfiihrung verpflichtet, einen Abhangigkeitsbericht auf-
zustellen. Dieser Aufstellungspflicht fiir das Geschaftsjahr 2014 ist die EDAG Engineering
GmbH im Marz 2015 nachgekommen.

Der Bericht schlieBt mit der folgenden Schlusserkldrung der EDAG Geschaftsfihrung:
,Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsge-
schafte mit den verbundenen Unternehmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die
Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und

ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht benachteiligt worden.”

6 Disclaimer

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen (iber erwartete Entwicklungen. Die-
se Aussagen basieren auf aktuellen Einschdtzungen und sind naturgemdfB mit Risiken
und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse kénnen von den

hier formulierten Aussagen abweichen.
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7/

Konzern-

Gesamtergebnisrechnung

01.01.2014 01.01.2013  01.01.2012
in TEUR Anhang - - -
31.12.2014 31.12.2013  31.12.2012
Gewinn oder Verlust
Fortzufiihrende Geschéaftsbereiche
Umsatzerl6se und Bestandsverdnderung der Erzeugnisse 689.748 632.412 415.181
Umsatzerlose (1) 697.458 620.127 415.836
Bestandsveranderung der Erzeugnisse (2) -7.710 12.285 - 655
Sonstige Ertrdge (3) 58.868 16.326 20.267
Materialaufwand (4) -115.823 -104.943 -79.514
Rohertrag 632.793 543.795 355.934
Personalaufwand (5) -417.308 -386.226 - 245.664
Abschreibungen (6) -25.613 -24.984 - 12.475
Sonstige Aufwendungen (7) -102.229 -94.062 -62.313
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 87.643 38.523 35.482
ch'erleitung auf das bereinigte Ergebnis @)
(adjusted EBIT):
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 87.643 38.523 35.482
Bereinigungen:
Aufwendungen (+) aus Kaufpreisallokation 6.965 8.351 1.338
Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus Entkonsolidierungen -26.224 -4.777
Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus Erstkonsolidierungen 30
Aufwendungen (+) Verkaufsnebenkosten 866
aus M&A Transaktionen
Aufwendungen (+) Restrukturierung 4.845 2.791
Ertrage (-) aus dem Verkauf von Immobilien - 18.405
Aufwendungen (+) aus dem Verkauf von Immobilien 1.292
Aufwendungen (+) aus Impairment Immobilien 865
Bereinigtes Ergebnis (adjusted EBIT) 57.877 49.665 32.043
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01.01.2014 01.01.2013  01.01.2012
in TEUR Anhang - - -

31.12.2014 31.12.2013  31.12.2012
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 87.643 38.523 35.482
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen (9) 50
Finanzierungsertrage (10) 1.035 1.487 2.997
Finanzierungsaufwendungen (11) - 11.752 -8.301 -5.938
Finanzergebnis -10.717 -6.814 - 2.891
ELgsef?)nr'ch:fourhite?:ieer: Geschéftsbereichen 76.926 31.709 32.591
Ertragsteuern (12) - 18.688 -9.982 -7.672
5inzr:'lcz::uc:r:rt\zt;rzeschéftsbereichen °8.238 21.727 24.919
Aufgegebene Geschaftsbereiche
@ ass ass 7w
Gewinn oder Verlust 59.824 19.822 24.152
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01.01.2014 01.01.2013  01.01.2012
in TEUR Anhang - - -
31.12.2014 31.12.2013  31.12.2012
Gewinn oder Verlust 59.824 19.822 24.152
Sonstiges Ergebnis
Reklassifizierbare Gewinne / Verluste
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Im"E|genkap|ta| erfasste _Gewmne/VerIuste aus 17 1482 - 469
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
In die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert 508 448
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste
. . 5 87 102
aus Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
In die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert - 165
Latente Steuern auf zur VerduBerung verfiighare
S . 35 -9 - 26
finanzielle Vermégenswerte
Reklassifizierbare OCl-Komponenten von at equity bilanzierten Beteiligungen =39
Summe reklassifizierbare Gewinne / Verluste 327 - 1.404 55
Nicht reklassifizierbare Gewinne / Verluste
Neubewertung von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und Vermégens-
werten aus Exploration und Evaluierung
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
Neubewertung der Nettoschuld aus (24) 9.042 %6 17
leistungsorientierten Versorgungspldnen vor Steuern
Latente Steuern auf leistungsorientierte
Pensionszusagen und dhnliche Verpflichtungen e 6 672
Summe nicht reklassifizierbare Gewinne / Verluste - 6.367 -20 - 1.500
Summe sonstiges Ergebnis vor Steuern -8.750 -1.421 -2.091
Summe latente Steuern auf das sonstige Ergebnis 2.710 -3 646
Summe sonstiges Ergebnis - 6.040 -1.424 - 1.445
Gesamt erfasste Ertrage und Aufwendungen 53.784 18.398 22.707
Von dem Gewinn oder Verlust entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 59.868 18.634 24.277
Minderheitsanteile (Non-Controlling Interest) (14) -43 1.188 - 125
Von den gesamt erfassten Ertragen und Aufwendungen
entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 53.827 17.230 23.415
Nicht beherrschende Anteile -43 1.168 -708
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Nahrere Erlduterungen zur Darstellung des Geschéftsjahrs 01. Januar 2012 bis 31. De-
zember 2012 siehe Kapitel 11.2 ,Erlduterung der komplexen Finanzhistorie der EDAG
Gruppe”.
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8  Konzern-Bilanz

01.01.2013 / 01.01.2013/

in TEUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 in TEUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva Passiva
Immaterielle Vermdgenswerte (15) 109.864 113.393 84.346 3.017 Gezeichnetes Kapital 20.000 50 50
Sachanlagen (16) 55.608 87.529 82.974 61.581 Kapitalriicklage 40.746 40.000 40.000
ﬁTI]smF(ljr;?l?ezr:nvesUUonen gehaltene (16) 3.004 3105 3206 Gewinnricklagen 67.756 67.839 70.441
Riicklagen aus ergebnisneutral erfassten Gewinnen und -9.592 -3.061 2976
Finanzanlagen (17) 171 535 519 974 Verlusten ‘ ' ’
N.ach Fier Eqmtyl-!\/lethode (18) 15.519 6.271 Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 1.568 -2.059 - 568
bilanzierte Beteiligungen i Kapital der Anteilsei d
— . . igenkapital der Anteilseigner des 117.342 102.769 106.947 67.150
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistun- Mutterunternehmens
. (19) 1.350 1.301 1.464 661
gen und sonstige Forderungen . .
Nicht beherrschende Anteile 69 153 6.058
Latente Steueranspriiche (20) 681 3.158 1.306 1.157 _ )
SUMME Eigenkapital (23) 117.411 102.922 113.005 67.150
SUMME Langfristiges Vermogen 183.193 208.920 173.714 76.867 ; B} ) —
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche (24) 72358 12,018 10.698 1604
Vorrate (21) 6.884 18.190 3.397 2.627 Verpflichtungen ’ ' ' '
E::;;‘ggggic;r&irr;ggsn aus (19) 50,373 37,732 79150 75513 Sonstige langfristige Rickstellungen (25) 5.004 4.399 6.710 3.295
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (26) 162.003 197.737 6.001 8.506
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistun- — — )
gen und sonstige Forderungen (19) 197.084 156.055 128.248 84.033 LapgfrlsUge Verbindlichkeiten aus Llefgrungen und 27) 151 9 83 7
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (17) 92 109 68 64 — - -
Langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten (28) 1.460 1.460 1.335
Ertragsteuererstattungsanspriiche (20) 6.679 5.977 5.017 5.250
Latente Steuerschulden (28) 10.155 18.837 15.575 700
zahlungsmittel und (22) 39.502 68.606 36.188 50.891 isti i
Zahlungsmittelquivalente . . . . SUMME Langfristiges Fremdkapital 201.131 234.543 40.402 14.177
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte/nicht 5 . 0043 ) . Kurzfristige Rickstellungen (25) 12.767 13.083 8.384 8.612
fortzufihrende Geschaftsbereiche (13) 04 7105 4121 itige Fi indlichkei
or Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (26) 4.858 35.648 117.948 90.215
SUMME Kurzfristiges Vermogen 301.364 295.712 209.173 209.590 infti indlichkei
E””ﬁ'ge Vert}'”.‘?'"Chke'te” aus 27) 61.618 38.579 27.575 27.305
SUMME Aktiva 484.557 504.632 382.887 286.457 ertigungsautragen
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige (27) 73.082 69.281 71.839 60.272
Verbindlichkeiten
Ertragsteuerverbindlichkeiten (28) 13.690 5.970 3.734 1.893
Riickstellungen/Verbindlichkeiten im
Zusammenhang rjnt zur VerduBerung (13) 4606 16.833
gehaltenen Vermdgenswerten/
nicht fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen
SUMME Kurzfristiges Fremdkapital 166.015 167.167 229.480 205.130
SUMME Passiva 484.557 504.632 382.887 286.457

Nahrere Erlauterungen zur Darstellung des Geschaftsjahrs zum 31. Dezember 2011
siehe Kapitel 11.2 ,Erlduterung der komplexen Finanzhistorie der EDAG Gruppe”.
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9  Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR 2014 2013 2012
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 58.238 21.727 24.919
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 1.586 - 1.905 -767
+ Aufwendungen aus Ertragsteuern 19.367 9.171 7.786
— Gezahlte Ertragsteuern - 15.625 10.114 -3.031
+ Finanzergebnis 10.717 6.814 3.827
+ Erhaltene Zinsen 981 716 940
+/—Wertminderungsaufwand aus der Neubewertung zum beizulegenden

Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten 89
+/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 24.748 24.984 13.930
+ Abschreibungen auf Umlaufvermégen
+/— Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage - 34.664 -716 -10.124
+/— Zunahme/Abnahme der langfristigen Riickstellungen 11.364 -654 6.247
—/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens - 18.321 - 151 - 683
—/+ Zunahme/Abnahme der Vorréte 5.519 -13.964 -1.073
—/+ Zunahme/Abnahme der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen, der Forderungen

und sonstiger Vermdgenswerte sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder -42.080 -27.567 18.690

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/— Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen -27 4.922 - 1.850
= gllai:ae::zlg‘f’\lluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit / Operating 56.718 21.029 44.788
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 1.934 1.130 2.320
— Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 17.469 -15.924 -13.545
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 81 253 1.013
— Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -7.691 - 6.485 -2.895
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 604 7.142 44
— Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -104 -41 - 203
+ éigsz?hh;?tr;ggrrwe;'acl:]seAbgéngen von Anteilen voll konsolidierter Gesellschaften/ 30,044 26,640
— Auszahlung fiir Investitionen in Anteile voll konsolidierter Gesellschaften -39.995 -48.515 - 66.422
= Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit/ -32.596 - 62.440 - 53.048

Investing Cash Flow
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in TEUR 2014 2013 2012
+ Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen und Zuschissen der Gesellschafter 40.050
—aALLJJ:zEar\P;J:?geennvfgrr] IE\gstitionen in Anteile voll konsolidierter Gesellschaften 14424 41478
— Auszahlungen an Aktiondre/Gesellschafter (Dividenden des Vorjahres,

Kapitalriickzahlungen, andere Ausschiittungen) = S 14055 i
— Gezahlte Zinsen - 9.560 -6.189 -3.954
+ Aufnahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 102 87.996
— Riickzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -31.868 - 84.046 - 68.134
+ Aufnahme mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten 11 192.893
— Riickzahlung mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten - 35.608 - 954 -338
—Tilgung von Leasingverbindlichkeiten - 260 -395 - 506
+/— Riickzahlung/Anlage von Finanzforderungen 22.541 3.047 -20.078
= ﬁ;tatﬁlczI:;Iucsass/hall:)lﬂulss aus der Finanzierungstatigkeit / -54.774 75.979 - 6.443
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands - 30.652 34.568 - 14.703
—/+ Wechselkursbedingte und sonstige Wertdnderungen des Finanzmittelbestands 252 - 854 - 185
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 69.902 36.188 51.076
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 39.502 69.902 36.188
davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 39.502 68.606 36.188
d_avon: Zur\{gréuBerung gehaltene \_/ermégenswerte/ 1996
nicht fortzufiihrende Geschaftsbereiche
= Free Cash Flow (FCF) - Equity Approach 24.122 -41.411 - 8.260
— Erhaltene Zinsen - 981 -716 - 940
+ Gezahlte Zinsen 9.560 6.189 3.954
= Free Cash Flow (FCF) - Entity Approach 32.701 - 35.938 -5.246

Nahere Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung siehe Kapitel 11.7 sowie zur Darstellung

des Geschaftsjahrs 2012 siehe Kapitel 11.2 ,Erlduterung der komplexen Finanzhistorie

der EDAG Gruppe”.
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10 Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinnriicklagen

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Gesetzl. Andere Netto- Wahrungs- in TEUR Neu- Zur At Equity Summe NCI Summe
Kapital riicklage Riicklage Gewinn- vermogen umrechnung bewertung VerauBerung bewertete Eigenkapital Eigenkapital
riicklagen entfallend auf aus Pensions- verfiigbare Anteile entfallend auf
Mehrheits- planen Wertpapiere Mehrheitsge-
gesellschafter sellschafter
Stand 01.01.2014 50 40.000 5 67.834 - - 2.059 Stand 01.01.2014 - 3.187 126 - 102.769 153 102.922
Einbringung i Einbringung i i
EDAG GmbH & Co. KGaA 19.950 29930 EDAG GmbH & Co. KGaA 40.000 40.000
Stand 01.01.2014 20.000 40.000 5 7.884 - - 2.059 Stand 01.01.2014 - 3.187 126 - 62.769 153 62.922
Gewinn oder Verlust 59.867 Gewinn oder Verlust 59.867 -43 59.824
Sonstiges Ergebnis 491 Sonstiges Ergebnis - 6.367 =125 =139 - 6.040 - 6.040
Gesamtergebnis - - - 59.867 - 491 Gesamtergebnis - 6.367 - 125 -39 53.827 -43 53.784
Kapitalerhdhung 746 Kapitalerh6hung 746 746
Dividenden Dividenden 30 -30
Einstellung in die i Einstellung in die
gesetzliche Riicklage 1.995 1:995 gesetzliche Riicklage
Konsolidierungs- Konsolidierungs-
. P . p - 11 -1
kreisabgdnge kreisabgange
Stand 31.12.2014 20.000 40.746 2.000 65.756 - - 1.568 Stand 31.12.2014 -9.554 1 -39 117.342 69 117.411
Gewinnriicklagen
in TEUR Gezeichnetes Kapital- Gesetzl. Andere Netto- Wahrungs- in TEUR Neu- Zur At Equity Summe NCI Summe
Kapital riicklage Riicklage Gewinn- vermobgen umrechnung bewertung VerauBerung bewertete Eigenkapital Eigenkapital
riicklagen entfallend auf aus Pensions- verfiigbare Anteile entfallend auf
Mehrheits- planen Wertpapiere Mehrheitsge-
gesellschafter sellschafter
Erstanwendungszeitpunkt i i Erstanwendungszeitpunkt )
01.01.2013 50 40.000 25.592 13 01.01.2013 1.318 65 13.192 6.058 19.250
Einbringung EDAG GmbH & Einbringung EDAG GmbH &
Co. KGaA 96.033 -555 Co. KGaA -1.700 -23 93.755 93.755
Stand 01.01.2013 50 40.000 - 70.441 - - 568 Stand 01.01.2013 -3.018 42 - 106.947 6.058 113.005
Gewinn oder Verlust 18.634 Gewinn oder Verlust 18.634 1.188 19.822
Sonstiges Ergebnis - 1.461 Sonstiges Ergebnis -18 75 - 1.404 -20 -1.424
Gesamtergebnis - - - 18.634 - - 1.461 Gesamtergebnis -18 75 - 17.230 1.168 18.398
Kapitalerhdhung Kapitalerhdhung
Erwerb Riicker Erwerb Riicker
Erwerb NCI -7.641 -30 Erwerb NCl - 151 9 -7.813 -6.611 -14.424
Dividenden - 13.593 Dividenden - 13.593 - 462 - 14.055
Einstellung in die gesetzliche Einstellung in die gesetzliche
. 5 -5 ) -
Riicklage Riicklage
Sonstiges -2 Sonstiges -2 -2
Stand 31.12.2013 50 40.000 5 67.834 - - 2.059 Stand 31.12.2013 - 3.187 126 - 102.769 153 102.922

Erlduterungen zum Eigenkapital siehe unter (23) Eigenkapital, S. 173.
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11 Konzern-Anhang

11.1 Allgemeine Angaben

Die EDAG Gruppe ist der Experte fir die Entwicklung von Gesamtfahrzeugen, Derivaten,
Modulen und Produktionsanlagen. Als gréBter, unabhéngiger Engineering-Partner fiir die
Automobilindustrie verstehen wir Mobilitat nicht nur als eine Produkteigenschaft, son-
dern als eine ganzheitliche Idee.

Muttergesellschaft des EDAG Konzerns ist die EDAG Engineering GmbH (vormals: EDAG
Engineering AG und im Folgenden kurz ,EDAG GmbH"), eine in der Bundesrepublik
Deutschland eingetragene Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Der Sitz der Gesell-
schaft befindet sich in Kreuzberger Ring 40, 65205 Wiesbaden. Zum Bilanzstichtag
bestand die Gesellschaft noch in der Form einer Aktiengesellschaft. Der Formwechsel
in eine GmbH erfolgte Anfang 2015 (siehe Erlduterungen unter ,Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag”, S. 234. Die EDAG GmbH ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen
der EDAG Engineering Holding GmbH, Minchen, und diese wiederum ist ein 100-pro-
zentiges Tochterunternehmen der ATON GmbH, Minchen. Die ATON GmbH ist damit
das oberste Mutterunternehmen im Konzern und verpflichtet, einen Konzernabschluss
aufzustellen.

Der von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hannover, mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehene Jahresabschluss
der EDAG Engineering GmbH sowie der Konzernabschluss der EDAG Engineering GmbH
werden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der Gesellschaften werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf den Stichtag der EDAG Engi-
neering GmbH (31. Dezember) aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in der Berichtswahrung Euro aufgestellt. Alle Betrdge wer-
den, sofern nicht anders dargestellt, in tausend Euro (TEUR) angegeben. Bei Prozentan-
gaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen von +/- 1 TEUR auftreten.

Um die Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses zu verbessern, werden
sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergeb-
nisrechnung, der Kapitalflussrechnung sowie in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
einzelne Posten zusammengefasst und im Konzernanhang gesondert ausgewiesen und
erlautert.

Die Bilanz ist in Anwendung von IAS 1 nach lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten
und Schulden aufgeteilt. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angese-

hen, die innerhalb eines Jahres oder innerhalb des normalen Geschaftszyklus des Un-
ternehmens bzw. Konzerns féllig sind oder verduBert werden sollen. Entsprechend IAS
12 werden latente Steuern als langfristige Vermdgenswerte und Schulden ausgewiesen.
Pensionsriickstellungen werden ebenfalls als langfristig dargestellt.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

11.2 Erlduterung der komplexen
Finanzhistorie der EDAG Gruppe

Die EDAG GmbH wurde am 24. April 2012 gegriindet und von der ATON GmbH am 24.
Juli 2012 erworben'. Die EDAG GmbH halt die Beteiligungen an der Riicker Gruppe und
der BFFT Gruppe. Zusatzlich gehort auch die bisherige EDAG Gruppe mit ihrer friiheren
Muttergesellschaft EDAG GmbH & Co. KGaA zum Bereich Engineering, wobei die Beteili-
gung aber von der ATON GmbH direkt gehalten wurde. Somit existierte in den Geschafts-
jahren 2012 und 2013 kein rechtliches Konzernverhaltnis zwischen der EDAG GmbH und
der bisherigen EDAG Gruppe, da zwischen EDAG GmbH und EDAG GmbH & Co. KGaA
kein Mutter-/Tochterverhaltnis vorlag, sondern die EDAG GmbH und die EDAG GmbH &
Co. KGaA Schwesterunternehmen unter der gemeinsamen Mutter ATON GmbH waren.

Der Bereich Engineering ist im Zeitablauf wie folgt entstanden:

o Erwerb der bisherigen EDAG Gruppe durch die ATON GmbH in 2006

e Grlindung / Erwerb der Mantelgesellschaft EDAG GmbH (am 24. April 2012) zum
Erwerb der Riicker Gruppe und als zukiinftige Holding-Gesellschaft des Bereiches
Engineering

e Erwerb der Riicker Gruppe mit Wirkung zum 01. Oktober 2012 (Erwerb der Beherr-
schung durch Kauf mit anschlieBender Verschmelzung der Riicker AG auf die EDAG
GmbH in 2013; Verschmelzung der Riicker GmbH auf die EDAG GmbH in 2014?)

e Erwerb der BFFT Gruppe mit Wirkung zum 01. Januar 2013

Die EDAG GmbH & Co. KGaA? als Muttergesellschaft der bisherigen EDAG Gruppe wur-
de riickwirkend per Sacheinlage zum 01. Januar 2014 in die EDAG GmbH eingebracht.
Die ATON GmbH, die bisherige Kommanditaktionarin der EDAG GmbH & Co. KGaA, hat
am 09. Dezember 2013 einen Einbringungs-, Ubertragungs-, Darlehens- und Nachgriin-
dungsvertrag mit der EDAG GmbH geschlossen. Danach wurden samtliche auf den Inha-

ERLAUTERUNGEN

"Die EDAG AG wurde als Blitz 12-405 AG
am 08. Februar 2012 gegriindet, die Eintra-
qung im HR erfolgte am 24. April 2012. Mit
Kaufvertrag vom 24. Juli 2012 und tages-
gleich stattfindender Hauptversammlung
wurden alle Aktien durch die ATON GmbH
erworben und die Firma in ATON Enginee-
ring AG umfirmiert. Die ATON Engineering
AG wurde mit Beschluss der auBerordentli-
chen Hauptversammlung vom 09. Dezem-
ber 2013 umfirmiert in EDAG Engineering

AG. Mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 05. Mérz 2015 und handelsrechtlicher
Eintragung vom 18. Mérz 2015 wurde die
EDAG Engineering AG gemdB3 § 190 Abs.

1 UmwG von einer Aktiengesellschaft in
eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

umgewandelt.

2 Die Gesellschaft wurde rickwirkend zum
01. Januar 2014 in die EDAG GmbH
verschmolzen (Handelsregistereintrag vom
22. Juli 2014).

3 Die Gesellschaft wurde riickwirkend zum
01. Januar 2014 in die EDAG GmbH
verschmolzen (Handelsregistereintrag vom
02. Juni 2014).
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ber, ATON GmbH, lautende 11.718.750 Kommanditaktien der EDAG GmbH & Co. KGaA
mit einem Nennbetrag von jeweils 2,56 EUR (insgesamt 30.000.000,00 EUR) in die
EDAG GmbH eingebracht. In der auBerordentlichen Hauptversammlung der EDAG GmbH
am 19. Februar 2014 wurde dem Vorhaben zugestimmt. Die Eintragung in das Handels-
register erfolgte am 06. Marz 2014.

Insofern ist es erstmalig fiir das Geschaftsjahr 2014 mdglich, einen konsolidierten Ab-
schluss fir die neu formierte EDAG Gruppe, mit ihrer Muttergesellschaft EDAG GmbH,
zu erstellen.

Der erste IFRS Konzernabschluss der EDAG GmbH im Sinne des IFRS 1 wird auf den 31.
Dezember 2014 erstellt und enthalt die Vergleichsperiode 31. Dezember 2013 sowie
die Er6ffnungshilanz zum 1. Januar 2013. Die Werte der Eréffnungsbilanz entsprechen
den Werten zum 31. Dezember 2012 mit der Ausnahme der Eigenkapitalkomponenten.
Erganzend werden noch kombinierte Zahlen fir das Geschéftsjahr 2012 sowie zum 31.
Dezember 2011 angegeben, deren Grundlage ab dem folgenden Absatz dargestellt wer-
den. Bei der Bilanzierung werden grundsatzlich die Wertansatze und Bilanzierungsgrund-
sdtze angewandt, die im ATON GmbH Konzernabschluss angesetzt wurden. Der Kon-
zernabschluss der EDAG GmbH zum 31. Dezember 2014 sowie die Vergleichsperioden
wurden nach den in der Europaischen Union anzuwendenden IFRS Standards erstellt.
Basis fiir diesen konsolidierten Jahresbericht 2014 sind gemaB IFRS 1.3 die gepriften
IFRS Abschliisse der Geschaftsjahre 2011 bis 2013. Die Vergleichszahlen zum 31. De-
zember 2011 sowie des Geschaftsjahres 2012 werden kombiniert dargestellt. Insofern
ist hier eine eingeschrankte Vergleichbarkeit im Konzern-Nettovermégen (Eigenkapital)
gegeben.

Die EDAG Gruppe erstellt den kombinierten Abschluss unter Anwendung von IFRS
1.D16(a) (,predecessor accounting method"). Dabei verwendet die EDAG Gruppe die
gleichen Bilanzierungsgrundsatze und Wertansatze fiir die Erstellung des kombinierten
Abschlusses, welche die kombinierten EDAG Gesellschaften jeweils auch fir die Erstel-
lung der Finanzinformationen fiir den ATON Konzernabschluss verwendet haben. Der
kombinierte Abschluss wird auf Basis von fortgefiihrten Buchwerten, wie im Konzernab-
schluss von ATON zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS (01. Januar 2006), dargestellt.
Die IFRS enthalten keine Richtlinien fiir die Erstellung eines kombinierten Abschlusses.
Daher ist fur die Erstellung von kombinierten Abschliissen IAS 8.12 anzuwenden. 1AS
8.12 erfordert die Beriicksichtigung jlingster Verlautbarungen anderer Standardsetzer,
sonstiger Rechnungslegungs-Verlautbarungen und anerkannter Branchenpraktiken. Der
kombinierte Abschluss der EDAG Gruppe ergibt sich aus der Aggregation des Nettover-

mogens der EDAG Engineering GmbH, der EDAG GmbH & Co. KGaA, der Riicker GmbH,
der BFFT Holding GmbH und deren unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften.
Zu diesem Zweck wurden alle gruppeninternen Salden, Ertrage und Aufwendungen so-
wie alle unrealisierten Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Gesellschaften
der EDAG Gruppe bei der Erstellung des kombinierten Abschlusses eliminiert. Dartiber
hinaus wurden die Finanzanlagen und der jeweilige Anteil des Mutterunternehmens am
Eigenkapital der Tochtergesellschaften innerhalb der EDAG Gruppe eliminiert. Transak-
tionen mit der ATON GmbH sowie Unternehmen der ATON Gruppe, die nicht zur EDAG
Gruppe gehdren, werden als Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen dargestellt.
Das ATON Segment , Engineering” wird fir den EDAG Teilkonzern gemaB IFRS 8.13 in
die folgenden Segmente untergliedert:

e Vehicle Engineering
e Production Solutions
e Electrics/Electronics

11.3 Grundlagen und Methoden

Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss der EDAG GmbH und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezem-
ber 2014 wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemaf3
der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlamentes und des Rates iber die
Anwendung Internationaler Rechnungslegungsstandards in der EU anzuwenden sind.
Die Bezeichnung IFRS umfasst neben den International Financial Reporting Standards
auch die noch giiltigen International Accounting Standards (IAS), die Interpretationen
des International Financial Reporting Committee (IFRIC) sowie die des ehemaligen Stan-
ding Interpretations Committee (SIC). Es wurden die Anforderungen aller bis zum 31.
Dezember 2014 verabschiedeten und durch die Europdische Kommission in nationales
Recht tibernommenen Bilanzierungsstandards und Interpretationen sowie die erganzend
nach § 315a Abs. 3 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften erfullt.

Neben der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung
beinhaltet der IFRS-Konzernabschluss als weitere Komponenten die Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, die Kapitalflussrechnung und den Anhang. Der separate Bericht (iber
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die Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risikobericht gemaB § 315 Abs. 1 HGB) ist im
Lagebericht enthalten.

Samtliche im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendigen Schat-
zungen und Beurteilungen erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard, werden
fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Fak-
toren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den ge-
gebenen Umstanden vernlnftig erscheinen. Sofern Schatzungen in groBerem Umfang
erforderlich waren, werden die getroffenen Annahmen bei der Erlduterung der entspre-
chenden Position im Folgenden ausfihrlich dargestellt.

Neue, gednderte bzw. liberarbeitete
Rechnungslegungsvorschriften

a) Neue und gednderte Standards, die im Jahr 2014 Anwendung finden

EDAG hat alle ab dem Geschaftsjahr 2014 verpflichtend anzuwendenden Rechnungsle-
gungsnormen umgesetzt. Die nachfolgenden Standards und Interpretationen waren im
Geschéftsjahr und in den beiden Vergleichsperioden erstmals anzuwenden, ohne dass
diese wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-

zernabschlusses hatten:

e |AS 32 — Saldierung Finanzinstrumente

e |AS 36 — erzielbarer Betrag von nichtfinanziellen Vermdgenswerten

e |AS 39 Financial Instruments: Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bilanzie-
rung von Sicherungsgeschaften

 Investment Entities — Anderungen an IFRS 10, 11,12

e Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12: Consolidated Financial Statements,
Joint Arrangements and Disclosure of Interests in Other Entities - Transition Guidance

e |FRS 10 Konzernabschlisse

e |FRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

e |FRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

e |AS 27 Einzelabschlisse

e |AS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

e Anderung an IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung von finanziellen Ver-

mogenswerten und finanziellen Schulden

b) Standards, Interpretationen und Anderungen zu veréffentlichten Stan-
dards, die in 2014 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und die
vom Konzern nicht vorzeitiqg angewandt wurden

Folgende neue, geanderte bzw. Uberarbeitete veroffentlichte, aber noch nicht verpflich-

tend anzuwendende Standards und Interpretationen wurden noch nicht angewendet.

Diese neuen, gednderten bzw. (berarbeiteten Rechnungslegungsvorschriften werden

ausnahmslos ab dem Zeitpunkt angewendet, ab dem die Anwendung jeweils verpflich-

tend vorgeschrieben ist.

Mit Ausnahme von IFRS 15 ,Umsatzerlése” wird erwartet, dass dies keine wesentliche

Auswirkung auf den Konzern haben wird.

Die Regelungen und Definitionen des IFRS 15 ersetzen kiinftig sowohl die Inhalte des
IAS 18 ,Umsatzerlése” als auch des IAS 11 ,Fertigungsauftrage”. Die Zielsetzung des
Uberarbeiteten Standards ist, die bisherigen, wenig umfangreichen Regelungen in den
IFRS einerseits und die sehr detaillierten und zum Teil industriespezifischen Regelun-
gen unter US-GAAP andererseits zu vereinheitlichen und somit die Transparenz und Ver-
gleichbarkeit von Finanzinformationen zu verbessern. Nach IFRS 15 sind Umsatzerldse
dann zu realisieren, wenn der Kunde die Verfligungsmacht (iber die vereinbarten Gter
und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Entscheidend ist nicht
mehr die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken, wie noch nach den alten Re-
gelungen des IAS 18 ,Umsatzerlose”. Die Umsatzerlose sind mit dem Betrag der Gegen-
leistung zu bewerten, die das Unternehmen erwartet zu erhalten. Das neue Modell sieht
zur Ermittlung der Umsatzrealisierung ein fiinfstufiges Schema vor, wonach zunachst der
Kundenvertrag und die darin enthaltenen Leistungsverpflichtungen zu identifizieren sind.
AnschlieBend ist der Transaktionspreis des Kundenvertrags zu ermitteln und den einzel-
nen Leistungsverpflichtungen zuzuordnen. AbschlieBend ist nach dem neuen Modell fir
jede Leistungsverpflichtung Umsatz in Hohe des zugeordneten anteiligen Transaktions-
preises zu realisieren, sobald die vereinbarte Leistung erbracht wurde bzw. der Kunde die
Verfligungsmacht daran erlangt hat. Hierbei ist anhand vorgegebener Kriterien zwischen
zeitpunktbezogenen und zeitraumbezogenen Leistungserbringungen zu unterscheiden.
Insbesondere bei Mehrkomponentenvertragen kénnten sich dann maBgebliche Anderun-
gen in der Bewertung durch unterschiedliche Umsatzrealisierungszeitpunkte sowie der
Verteilung des Transaktionspreises auf separate Leistungsverpflichtungen ergeben. Die

konkreten Auswirkungen werden derzeit noch gepriift.
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Endorsement durch

Veroffent- Anwen- EU-Kommission
Standard / Interpretation’ licht durch dungs-
den IASB plicht erfolgt am geplant fiir
IAS 1 Anderung: Disclosure-Initiative 18.12.2014 01.01.2016 Q4 2015
IAS 16/ Anderung: IAS 16 Sachanlagen und IAS 38 Immaterielle 12.05.2014 01.01.2016 Q32015
IAS 38 Vermogenswerte: Kldrung der zuldssigen Methoden der
Abschreibungen
IAS 16 / Landwirtschaft: Produzierende Pflanzen 30.06.2014 01.01.2016 Q32015
IAS 41
IAS 19 Anderung: Wahlrecht in Bezug auf die Bilanzierung 21.11.2013 01.02.2015 17.12.2014
leistungsorientierter Pensionszusagen
IAS 27 Anderung: Anwendung der Equity-Methode in Einzelabschliissen 12.08.2014 01.01.2016 Q32015
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 01.01.2018 ,nicht
bekannt”
IFRS 10/ Anderung: VerauBerung von Vermégenswerten eines Investors 11.09.2014 01.01.2016 Lnicht
IAS 28 an bzw. Einbringungen in sein assoziiertes Unternehmen oder bekannt”
Gemeinschaftsunternehmen
IFRS 10/ Anderung: Investmentgesellschaften-Anwendung der 18.12.2014 01.01.2016 Q12016
IFRS 12/ Konsolidierungsausnahme
IAS 28
IFRS 11 Anderung: Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an 06.05.2014 01.01.2016 Q32015
gemeinschaftlichen Tétigkeiten
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.01.2014 01.01.2016 Jnicht
bekannt”
[FRS 15 Umsatzerlése 28.05.2014 01.01.2017 Q32015
Diverse Verbesserungen der IFRS Standards (2010 - 2012) 12.12.2013 01.02.2015 17.12.2014
Diverse Verbesserungen der IFRS Standards (2011 - 2013) 12.12.2013 01.01.2015 18.12.2014
Diverse Verbesserungen der IFRS Standards (2012 - 2014) 25.09.2014 01.01.2016 Q3 2015

"Bis zum 31.12.2014
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Konsolidierungsgrundsatze

Basis flir die Erstellung des Konzernabschlusses bilden die Einzelabschliisse der EDAG
GmbH und ihrer Tochterunternehmen, die gemaB IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt werden. Alle einbezogenen Unternehmen
— mit Ausnahme der EDAG Engineering & Design India Private Limited, Neu Delhi/Indien
und der EDAG Technologies India Private Limited, Neu Delhi/Indien — haben das Kalen-

derjahr als Geschaftsjahr.

Die landesspezifischen Abschliisse der indischen Gesellschaften werden zum 31. Marz
aufgestellt. Jedoch werden zum Bilanzstichtag 31. Dezember Zwischenabschliisse nach

den Regularien der IFRS aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (purchase method) ge-
maB IFRS 3 durch Verrechnung der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses mit dem anteiligen Eigenkapital der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung. Zur Bestimmung des antei-
ligen Eigenkapitals zum Erwerbszeitpunkt erfolgt eine Bewertung aller identifizierbaren
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens ein-
schlieBlich derer, die das erworbene Unternehmen nicht angesetzt hat, zu ihren zum
Erwerbszeitpunkt glltigen beizulegenden Zeitwerten. Langfristige Vermégenswerte, die
gemaB IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten eingestuft sind, werden zum beizulegenden

Zeitwert abziiglich der VerauBerungskosten angesetzt.

Ubersteigen die Anschaffungskosten den Konzernanteil an den beizulegenden Zeitwer-
ten der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des Tochter-
unternehmens zum Erwerbsstichtag, wird dieser positive Unterschiedsbetrag einer oder
mehreren Cash Generating Units (CGU, dt.: zahlungsmittelgenerierende Einheit) zuge-
ordnet und als Geschafts- oder Firmenwert gesondert bilanziert. Mindestens einmal jahr-
lich — bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch zwischendurch — erfolgt im Rahmen eines
s0g. Impairment-Tests eine Uberprifung des Geschafts- oder Firmenwertes auf Werthal-
tigkeit. Im Falle einer Wertminderung wird auBerplanmaBig abgeschrieben. Im Falle der
VerduBerung eines Tochterunternehmens wird der zurechenbare Anteil des Geschafts-
oder Firmenwertes bei der Ermittlung des VerduBerungsergebnisses beriicksichtigt.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermo-
gens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist. Anteile anderer Gesellschafter werden
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entsprechend ihren Anteile an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
und in der Konzern-Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz er-
folgt innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunter-
nehmens entfallenden Eigenkapital.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatzerlése, Aufwendungen und Ertrdge
zwischen konsolidierten Unternehmen wurden aufgerechnet. Aus der Zwischenergeb-
niseliminierung ergeben sich unter Berlicksichtigung latenter Steuern keine wesentlichen
Effekte.

Die erstmalige Bewertung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt zu Anschaffungskos-
ten. Flr die Folgebewertung wird der Anteil an den nach dem Erwerb erwirtschafteten
Gewinnen und Verlusten des at-equity bewerteten Unternehmens ergebniswirksam er-
fasst und der Beteiligungsansatz entsprechend erhoht oder vermindert. Die nach der
Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden mit dem anteiligen neu bewerteten
Eigenkapital angesetzt. Die Gesamtergebnisrechnung enthalt den Anteil des Konzerns
am Erfolg des Gemeinschaftsunternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des Gemein-
schaftsunternehmens ausgewiesene Anderungen werden vom Konzern in Hohe seines
Anteils erfasst und — sofern zutreffend — in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrech-
nung dargestellt. Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern und
dem Gemeinschaftsunternehmen werden entsprechend dem Anteil am Gemeinschafts-
unternehmen eliminiert. Der Bilanzstichtag und die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden flir dhnliche Geschéaftsvorfalle und Ereignisse unter vergleichbaren Umstanden
des Gemeinschaftsunternehmens und des Konzerns stimmen uberein.

Der Teilkonzernabschluss der EDAG wird als Ausschnitt aus dem Konzernabschluss des
iibergeordneten mittelbaren Gesellschafters, der ATON GmbH, angesehen. Dementspre-
chend werden Unternehmenskaufe sowie Einbringungs- und Verschmelzungsvorgange
innerhalb des ATON Konzerns unter Bezugnahme auf IAS 8.10 nach den Grundsétzen
von Unternehmenszusammenschlissen unter Beteiligung von Einheiten, die unter ge-
meinsamer Beherrschung stehen (, business combinations involving entities or busines-
ses under common control” oder kurz ,transaction under common control”) bilanziert.
Die im Rahmen eines Verkaufs bzw. einer Ausgliederung abgegangenen Vermogenswer-
te, Schulden und Eventualschulden werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert

der vereinbarten Gegenleistung bewertet

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der EDAG GmbH alle wesentlichen Tochterun-
ternehmen einbezogen. Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die die EDAG GmbH
mittelbar oder unmittelbar beherrscht, bzw. in den Vergleichsperioden durch die EDAG
GmbH & Co. KGaA beherrscht wurden.

Eine Beherrschung besteht dann, wenn eine Muttergesellschaft schwankenden Renditen
aus ihrem Engagement mit dem Tochterunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf
diese besitzt und Uber bestehende Rechte (Satzung, Unternehmensvertrag oder vertrag-
licher Vereinbarung) verflgt, die ihr die Méglichkeit einrdumen, die Tatigkeiten, die die
Rendite des Tochterunternehmens maBgeblich beeinflussen, zu bestimmen.

Dies beruht bei allen derartigen Beteiligungen auf der Mehrheit der Stimmrechte, die das
Mutterunternehmen direkt oder indirekt halt. Die Abschliisse der Tochterunternehmen
werden im Wege der Konsolidierung vom Tag der Erlangung der Kontrolle bis zur Been-
digung der Kontrolle in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Konzernabschluss umfasst, neben der EDAG GmbH, die in der Anlage zum Anhang
aufgelisteten Unternehmen, die nach IAS 27 voll konsolidiert werden.

Da die Einbeziehung einiger Unternehmen im Einzelnen und insgesamt fir die Verpflich-
tung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist, wird
darauf verzichtet. Diese Tochterunternehmen werden zu Anschaffungskosten gemaf IAS
39 gefihrt (siehe Anlage zum Anhang).

Die folgenden inlandischen Kapital- bzw. Personengesellschaften wurden gemaf den Be-
stimmungen des § 291 HGB in den Konzernabschluss und Konzernlagebericht der EDAG
AG, Wiesbaden, einbezogen. Die Voraussetzungen fir die Befreiung von der Erstellung

des Konzernabschlusses sind erfullt.

EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG, Fulda
BFFT Holding GmbH, Miinchen
BFFT Fahrzeugtechnik mbH, Gaimersheim
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Nachfolgende inléndische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesell-
schaft bzw. Personenhandelsgesellschaft im Sinne des § 264a HGB haben die gemal3 §
264b HGB erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift
erfillt und verzichten deshalb auf die Aufstellung eines Lageberichts und die Offenle-

gung ihrer Jahresabschlussunterlagen.

e EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG, Fulda

Gesellschaften, auf die die EDAG GmbH durch Mitwirkung an deren Finanz- und Ge-
schaftspolitik einen maBgeblichen Einfluss ausiiben kann (assoziierte Unternehmen),
werden gemaB IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert. MaBgeblicher Einfluss wird
grundsatzlich angenommen, wenn der Stimmrechtsanteil von 20 Prozent bis 50 Prozent
gegeben ist. Die Bestimmung der Zeitpunkte, zu denen assoziierte Unternehmen in den
Kreis der nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen aufgenommen werden und
aus ihm ausscheiden, erfolgt analog zu den flir Tochterunternehmen geltenden Grund-
satzen.

Der Kombinierungs- bzw. Konsolidierungskreis entwickelte sich vom 01. Januar 2012 bis
zum 31. Dezember 2014 wie folgt:

Inland Ausland Gesamt

Voll konsolidierte Gesellschaften

Einbezogen zum 01.01.2012 8 15 23
Erstmals einbezogen im Ifd. Geschaftsjahr 1 20 31
Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr 3 3 6
Einbezogen zum 31.12.2012 16 32 48
Erstmals einbezogen im Ifd. Geschéftsjahr 2 3 5
Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr 1 - 1
Einbezogen zum 31.12.2013 17 35 52
Erstmals einbezogen im Ifd. Geschéftsjahr 1 1 2
Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr 8 8 16
Einbezogen zum 31.12.2014 10 28 38

At-equity bewertete Gesellschaften

Einbezogen zum 01.01.2012 1 - 1
Erstmals einbezogen im Ifd. Geschaftsjahr

Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr

Einbezogen zum 31.12.2012 1 - 1
Erstmals einbezogen im Ifd. Geschéftsjahr

Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr 1 - 1
Einbezogen zum 31.12.2013 - - -
Erstmals einbezogen im Ifd. Geschéftsjahr 3 - 3
Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr

Einbezogen zum 31.12.2014 3 - 3

Zu Anschaffungskosten einbezogene Gesellschaften

Einbezogen zum 01.01.2012 3 1 4

Erstmals einbezogen im Ifd. Geschaftsjahr 1 4 5

Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr

Einbezogen zum 31.12.2012 4 5 9

Erstmals einbezogen im Ifd. Geschéftsjahr - 1 1

Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr

Einbezogen zum 31.12.2013 4 6 10
Erstmals einbezogen im Ifd. Geschéftsjahr

Ausgeschieden im Ifd. Geschaftsjahr 2 4 6
Einbezogen zum 31.12.2014 2 2 4
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Die zu Anschaffungskosten einbezogenen Gesellschaften sind im Wesentlichen nicht
operativ tatige Gesellschaften sowie Komplementargesellschaften. Die einbezogenen at-
equity bewerteten Gesellschaften sind allesamt assoziierte Unternehmen.

Die VR-Leasing Malakon GmbH & Co Immo. KG wird als vollkonsolidiertes Unternehmen
einbezogen, obwohl dem Konzern nur ein Stimmrechtsanteil von 25 Prozent zusteht. Der
Kapitalanteil betrdgt hingegen 85 Prozent. Die gesellschaftsrechtlichen Vereinbarungen
filhren jedoch zu einer Beherrschung durch EDAG nach IFRS 10.7. Die EDAG hat kei-
ne Verpflichtung der Gesellschaft Finanzhilfe zu gewahren. Eine solche Finanzhilfe hat
EDAG in der Vergangenheit auch nicht freiwillig gewahrt und auch nicht die Absicht diese

freiwillig zu gewahren.

Geschaftsjahr 2012

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 wurden 8 inlandische und 15 auslandische Ge-
sellschaften der EDAG Gruppe mit ihrer Muttergesellschaft EDAG GmbH & Co. KGaA,
Fulda, in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Am 08. Februar 2012 wurde die heutige EDAG GmbH als Blitz 12-405 AG gegriindet.
Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 24. April 2012. Mit Kaufvertrag vom 24.
Juli 2012 und tagesgleich stattfindender Hauptversammlung wurden alle Aktien durch
die ATON GmbH erworben und die Firma in ATON Engineering AG umfirmiert. Die ATON
Engineering AG wurde mit Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 09.
Dezember 2013 in EDAG Engineering AG umfirmiert. Mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 05. Mérz 2015 und handelsrechtlicher Eintragung vom 18. Marz 2015 wurde die
EDAG Engineering AG gemaB § 190 Abs. 1 UmwG von einer Aktiengesellschaft in eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung umgewandelt.

Am 29. Februar 2012 wurden 100 Prozent der Geschaftsanteile der EDAG Enginee-
ring + Design de Mexico SA de CV, Puebla, verkauft. Der aus der Entkonsoli-
dierung entstandene Verlust in Héhe von 504 TEUR wurde im Ergebnis nach Steuern aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen. In diesem Kontext und mit gleichem
Datum wurden auch die Vermdgenswerte und Schulden des Teilbetriebs , Armierung”
innerhalb der EDAG GmbH & Co. KGaA verkauft. Die Auswirkungen der Desinvestition
sind im Cash Flow aus Investitionstatigkeit dargestellt.

Am 02. Marz 2012 wurden die Vermogensgegenstande und Schulden der EDAG En-
gineering + Design S.A., Matorell, an die EDAG GmbH & Co. KGaA {ibertragen.
AnschlieBend wurde die Gesellschaft liquidiert und entkonsolidiert. Ein Entkonsolidie-
rungseffekt ist hierbei nicht entstanden. Mit Ausgliederungs- und Ubernahmevertragen
vom 23. Marz 2012 wurde die EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG,

Fulda, durch Ausgliederung eines Geschéaftsbereichs aus der EDAG GmbH & Co. KGaA
gegriindet. Handelsrechtlicher Ausgliederungsstichtag war der 01. Januar 2012.

Am 14. Marz 2012 wurde die EDAG Production Solutions Korea Ltd., Seoul,
gegriindet. Hierbei handelt es sich um eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der EDAG
Production Solutions GmbH & Co. KG, Fulda.

Mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 01. April 2012 und wirtschaftlicher Wirkung zum
01. Januar 2012 wurden 100 Prozent der Kommanditanteile der ED Work GmbH
& Co. KG, Fulda, an die Kempfer & Kolakovic Personal Management GmbH, Jena,
verkauft. Der aus der Entkonsolidierung entstandene Gewinn in Héhe von 3.719 TEUR
wurde unter den sonstigen Ertragen ausgewiesen. Am 04. Juni 2012 wurden 100 Pro-
zent der Geschaftsanteile der WMU GmbH & Co. KG, Hann. Miinden, nebst deren
Tochtergesellschaft Namibian Press and Tools International Prop. Ltd.,
Walvis Bay, an die Sungwoo Hitech Co. Ltd., Busan, verkauft. Im Ergebnis nach Steu-
ern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen wurden -305 TEUR ausgewiesen. Am 26. Juli
2012 wurde die EDAG Engineering and Design Co.,Ltd. Shanghai, gegrin-
det. Das operative Business wurde am 01. Oktober 2012 infolge eines Asset Transfer
Agreements mit der FFT EDAG Production Systems Co., Ltd., Shanghai aufgenommen.
Am 19. September 2012 wurde die BFFT Holding GmbH, Miinchen, fiir 28 TEUR
erworben. Am 24. September 2012 hat die EDAG GmbH 58,86 Prozent der Anteile an
der Riicker AG, Wiesbaden, erworben. Die Riicker AG ist ein technologisches Entwick-
lungsunternehmen fir die internationale Automobil-, Raum-, und Luftfahrtindustrie. Als
unabhangiger Partner zahlreicher namhafter Kunden inshesondere in der internationalen
Automobilindustrie steht Riicker fir Spitzentechnologie aus Deutschland. Im Rahmen
dieses Erwerbs wurden auch 7 inldndische und 18 ausldndische Riicker-Gesellschaf-
ten miterworben. Am 27. November 2012 konnten die Stimmrechtsanteile sukzessiv
auf 89,71 Prozent erhoht werden. Der Kaufpreis fiir die erworbenen Anteile in 2012
hat insgesamt 120.394 TEUR betragen. Zum 01. Dezember 2012 wurde die Rosata
Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Fulda-West
KG, Grinwald, an die FFT EDAG Produktionssysteme GmbH & Co. KG, Fulda, verkauft.
Bei dem erfolgten Verkauf handelt es sich um eine ,transaction under common con-
trol”, da alle involvierten Parteien bereits vor dem Verkauf von demselben Eigentlimer,
der ATON GmbH, Hallbergmoos, kontrolliert wurden. Der Differenzbetrag zwischen der
gewdhrten Gegenleistung (Kaufpreis: 194 TEUR) und der Summe der Konzernbuchwerte
der verduBerten Vermoégenswerte, Schulden und Eventualschulden liegt bei 1.058 TEUR
(Entkonsolidierungserfolg). Abgegangene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
waren nicht zu verzeichnen.
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Geschaftsjahr 2013

Am 18. Januar 2013 hat die EDAG GmbH 100 Prozent der Anteile an der BFFT Ge-
sellschaft fir Fahrzeugtechnik mbH, Gaimersheim, und an der BFFT En-
gineering GmbH, Gaimersheim, iiber ihre Tochtergesellschaft BFFT Holding GmbH,
Munchen, erworben. Im Rahmen dieses Erwerbs wurden auch die BFFT aeromotive
GmbH, Gaimersheim, die BFFT Hungary Kft., Gyor, Ungarn, sowie die BFFT of
America, Belmont, USA, miterworben. Die BFFT Engineering GmbH wurde mit Wirkung
zum 01. Januar 2013 auf die BFFT Gesellschaft fir Fahrzeugtechnik mbH verschmolzen.
Die BFFT Hungary Kft. ist von untergeordneter Bedeutung und wird daher nicht in den
Konsolidierungskreis einbezogen.

Die BFFT Gruppe ist ein herstellerunabhangiger Engineering-Dienstleister fir die Auto-
mobil- und Luftfahrtindustrie. Sie beschaftigt vornehmlich in Gaimersheim knapp 600
Mitarbeiter. Die meisten der Mitarbeiter sind Ingenieure. Wichtigster Kunde der BFFT ist
der Volkswagen Konzern. Die BFFT ist im Automobilbereich schwerpunktmaBig in der
Entwicklung von vernetzten Systemen der Fahrzeugelektrik und -elektronik tatig. In die-
sem Geschaftsbereich deckt die BBFT die Entwicklung nicht-individualisierter Hardware-
Produkte flr Fahrzeugelektroniksysteme ebenso ab wie die Entwicklung und Erprobung
alternativer Antriebssysteme.

Im Januar 2013 hat die EDAG GmbH 12.407 Anteile (0,148 Prozent) an der Riicker
AG, Wiesbaden, zum Kaufpreis von 199 TEUR erworben. Im April und Mai 2013 wurden
weitere 7.740 Anteile (0,092 Prozent) zum Kaufpreis von 124 TEUR hinzu erworben.
Zum 30. Juni 2013 hielt der Konzern damit 90,04 Prozent des Grundkapitals der Riicker
AG. Zum Akquisitionszeitpunkt betrug der Buchwert der Minderheitenanteile 85 TEUR
bzw. 54 TEUR. Der Konzern buchte Minderheitenanteile in Hohe von 139 TEUR aus und
erfasste eine Erhohung des Eigenkapitals, welches auf die Gesellschafter des Mutterun-
ternehmens entfallt, in Hohe von 184 TEUR.

Am 28. Juni 2013 haben die EDAG Engineering GmbH und die Riicker AG einen Ver-
schmelzungsvertrag geschlossen, demzufolge das Vermégen der Riicker AG als Gbertra-
gende Gesellschaft im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme gemal3 § 2 Nr. 1 UmwG
auf die EDAG Engineering GmbH als iibernehmende Gesellschaft Uibertragen wurde und
in dessen Zusammenhang ein Ausschluss der Minderheitsaktionare gemaPB § 327a Abs.
1 AktG i.V.m. § 62 Abs. 1, 5 UmwG erfolgte.

Am 18. April 2013 wurden die Gesellschaften EDAG México, S.A. de C.V., Pue-
bla, Mexiko, und die EDAG SERVICIOS México, S.A. de C.V., Puebla, Mexiko,
gegriindet.

Geschaftsjahr 2014
Folgende Gesellschaften wurden rlckwirkend zum 01. Januar 2014 auf die EDAG
Engineering GmbH, Wiesbaden verschmolzen:
e EDAG GmbH & Co. KGaA, Fulda (eingetragen am 2. Juni 2014)
e Rlcker GmbH, Wieshaden (eingetragen am 22. Juli 2014)
e EDAG Rail GmbH, Fulda (eingetragen am 29. September 2014)
e EDAG Aerospace GmbH, Fulda (eingetragen am 29. September 2014)
e EDAG SIGMA Concurrent Engineering GmbH, Fulda
(eingetragen am 29. September 2014)

Mit Wirkung zum 31. Marz 2014 verduBerte die EDAG Gruppe die Anteile an folgenden
vollkonsolidierten Gesellschaften:

e Riicker Aerospace GmbH, Hamburg

o Silver Aerospace B.V., Haarlem, Niederlande

e Riicker France SARL, Blagnac, Frankreich

e Riicker-Sier GIE, Blagnac, Frankreich

Die vier Gesellschaften waren im Geschaftsjahr 2013 als VerauBerungsgruppe gemal
IFRS 5 klassifiziert. Der hieraus resultierende Entkonsolidierungserfolg betragt 4.567
TEUR.

Am 31. Mai 2014 wurden die Anteile an der EKS InTec GmbH, Weingarten, verdu-
Bert. Der hieraus resultierende Entkonsolidierungserfolg betrdgt 7.976 TEUR.

Zudem wurden die beiden US-Tochtergesellschaften EDAG Productions LLC. und
Star Design Inc. sowie EDAG S.A.R.L., Frankreich, mit Vollzug der Liquidation
entkonsolidiert. Der hieraus resultierende Entkonsolidierungserfolg betragt -515 TEUR.
Am 31. Juli 2014 wurden die Anteile an der Wolfgang Riicker Ges.m.b.H., Wien
vollstandig verduBert. Der hieraus resultierende Entkonsolidierungserfolg betragt -228
TEUR.

Erstmals wurde die bis dato nicht konsolidierte EDAG Production Solutions RU
00O, Russland, mit in den Konsolidierungskreis einbezogen. Dabei entstand ein po-
sitiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 30 TEUR, der aufwandswirksam bericksichtigt
wurde.

Als Ergebnis einer strategischen Analyse ihrer verschiedenen Unternehmensbereiche hat
sich die EDAG GmbH entschlossen, den von ihr gefiihrten Geschaftsbereich Werkzeug
& Karosseriesysteme bei der EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH im Wege
der Ausgliederung zur Aufnahme anzusiedeln (Ausgliederung nach § 123 Abs. 3 Nr. 1
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UmwG@). In diesem Zusammenhang tibernahm die FFT Produktionssysteme GmbH & Co.
KG, Fulda, 51 Prozent der Geschiftsanteile. Der aus der Ubergangskonsolidierung ent-
standene Entkonsolidierungserfolg belduft sich auf 14.424 TEUR.

Mit Kauf- und Abtretungsvereinbarung vom 12. Dezember 2014 wurden 49 Prozent
der Geschaftsanteile der Zweite FOM Beteiligungs GmbH, Heidelberg, sowie
mit selbigem Datum 49 Prozent der Kommanditanteile der Zweite FOM Objekt
GmbH & Co. KG, Heidelberg, erworben.

Akquisitionen
Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die PPAs (Purchase Price Allocation, dt.:
Kaufpreisallokation) der Akquisitionen in den Jahren 2013 und 2012:

in TEUR 2013 2012
Kaufpreis fiir die Anteile 49.806 78.916
zum Erstkonsolidierungszeitpunkt

Nettovermdgen zu Buchwerten, anteilig 20.318 18.263
Unterschiedsbetrag 29.488 60.653

Anpassung an beizulegende Zeitwerte

Langfristiges Vermogen, anteilig 14.355 23.083
Ubriges immaterielles Vermégen, anteilig 14.355 23.083
SUMME Vermogen, anteilig 14.355 23.083
Langfristige Schulden, anteilig - 250
SUMME Schulden, anteilig - 250
SUMME 14.355 22.832

Anpassungen an beizulegende Zeitwerte

Passive latente Steuern 4.242 6.705
auf Anpassungen, anteilig

Verbleibender Geschafts- oder Firmenwert 19.375 44.525

Die erworbenen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten wurden im Rahmen der Kauf-
preisallokation gemaB IFRS 3 mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Die groBten Einfllsse aus der Kaufpreisallokation auf die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung ergaben sich aus der Anpassung der immateriellen Vermdgenswerte auf

die beizulegenden Zeitwerte. Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalteten insbeson-

dere die bestehenden Kundenbeziehungen, Softwarelizenzen und den Auftragsbestand.
Die ausgewiesenen passiven latenten Steuern standen insbesondere im Zusammenhang
mit der Neubewertung von immateriellen Vermdgenswerten. Der verbleibende Unter-
schiedshetrag zwischen dem Kaufpreis und den anteiligen beizulegenden Zeitwerten
wurde als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Dieser beinhaltete im Wesentlichen
nicht separierbare Werte flir das Know-how der Mitarbeiter sowie Vorteile aus den er-
warteten Synergien mit anderen Unternehmen. Der beizulegende Zeitwert dieser imma-

teriellen Vermogenswerte kann hierbei nicht verlasslich bewertet werden.
1. Erwerb der Ricker AG, Wiesbaden zum 24. September 2012
Die Anschaffungskosten fiir den Anteilserwerb von 58,86 Prozent an der Riicker AG,

Wiesbaden, am 24. September 2012 beliefen sich auf 78.916 TEUR.

Die Zahlungsmittelabfliisse aufgrund des Unternehmenserwerbs gestalteten sich wie
folgt:

Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs

in TEUR 2012
Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, insgesamt 78.916
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel und 12.497

Zahlungsmitteldquivalente

Tatséchlicher Zahlungsmittelabfluss 66.419

In 2012 und 2013 wurden die verbleibenden Anteile vollstandig erworben. Die aus-
gebuchten Minderheitenanteile wurden mit dem Eigenkapital der Muttergesellschaft
ergebnisneutral verrechnet. In der nachfolgenden Tabelle werden die Effekte dargestellt:

in TEUR 2012 2013
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 17.809 6.611
Kaufpreis der nicht beherrschenden Anteile 41.478 14.424
Im Eigenkapital verrechneter Unterschiedsbetrag 23.669 7.813
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Die folgende Ubersicht stellt die fiir den Unternehmenserwerb identifizierten Vermagens- Durch die Einbeziehung des Unternehmens hat sich der Umsatz um 48.344 TEUR und

werte und Schulden dar, die zum Erwerbszeitpunkt ibernommen wurden: das Ergebnis nach Steuern um 213 TEUR erhdht. Ware das Unternehmen bereits ab dem
01. Januar 2012 einbezogen worden, ware der Konzernumsatz um 189.355 TEUR und
in TEUR Historische = Anpassun- Zeitwerte das Ergebnis nach Steuern um 7.602 TEUR hoher ausgefallen.
Buchwerte  gen an bei- zum
(IFRS) zulegende Erwerbszeit-
Zeitwerte punkt 2. Erwerb der BFFT Gesellschaft fir Fahrzeugtechnik mbH zum
Immaterielle Vermégenswerte 1.446 35.179 36.625 18. Januar 2013
Sachanlagen 24,109 4,037 78,146 Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses beliefen sich auf insge-
- — samt 49.805 TEUR. In diesem Zusammenhang fielen Anschaffungsnebenkosten in Héhe
Sonstige langfristige 1.364 - 1.364 ) ] ] ) _ ]
Vermdgenswerte von 476 TEUR an, die aufwandswirksam im operativen Ergebnis ausgewiesen wurden.
Langfristiges Vermégen 26.919 39.216 66.135 Die Zahlungsmittelabfliisse aufgrund des Unternehmenserwerbs gestalteten sich wie
Vorrite 648 : 648 folgt
Sonstige kurzfristige 43.274 - 43.274
Vermdgenswerte Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs
Zahlungsmittel und 12.497 - 12.497 in TEUR 2013
Zahlungsmittelaquivalente Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 49.806
Kurzfristiges Vermogen 36419 ) 56.419 Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel und 1.276
SUMME Vermégenswerte 83.338 39.216 122.554 Zahlungsmittelaquivalente
Pensionsriickstellungen 6.686 425 7111 Tatséchlicher Zahlungsmittelabfluss 48.530
Langfristige Finanzschulden 6.263 - 6.263
Sonstige langfristige 1.609 11.391 13.000

Verbindlichkeiten
und Riickstellungen

Langfristige Schulden 14.558 11.816 26.374
Kurzfristige Finanzschulden 11.627 - 11.627
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 7.982 - 7.982

und Leistungen

Sonstige kurzfristige 18.143 - 18.143
Verbindlichkeiten
und Riickstellungen

Kurzfristige Schulden 37.752 - 37.752
SUMME Schulden 52.310 11.816 64.126
Erworbenes Netto- 31.028 27.400 58.428

vermogen/Kaufpreis
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Die folgende Ubersicht stellt die fiir den Unternehmenserwerb identifizierten Vermagens- In Folge des Unternehmenszusammenschlusses erhéhten sich die Umsatzerlése der

werte und Schulden dar, die zum Erwerbszeitpunkt ibernommen wurden. EDAG Gruppe im Geschaftsjahr 2013 um 50.237 TEUR und der Bilanzgewinn um 1.898
TEUR.
in TEUR Historische Anpassun- Zeitwerte
Buchwerte  gen an bei- zum -
(FRS)  zulegende Erwerbszeit- 3. Einbringung der EDAG GmbH & Co. KGaA
Zeitwerte punkt Die Transaktion erfolgte im Rahmen einer gemischten Sacheinlage. Zum einen wurden
Kundenbeziehungen } 12.930 12.930 neue Gesellschafterrechte in Hohe von 19.950 TEUR gewahrt, zum anderen wurde eine
Auftragsbestand ] 1362 1362 Verbindlichkeit in Hohe von 40.000 TEUR eingestellt, die zeitnah beglichen wurde.
, Die Zahlungsmittelabfllisse aufgrund des Unternehmenserwerbs gestalteten sich wie
Technologie - 63 63
folgt:
Sachanlagevermdgen 4.559 - 4.559
Lgngfnstlge Fordgrungen aus 12.009 i 12.009 Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs
Lieferung und Leistung sowie
sonstige langfristige Forderungen in TEUR 2014
Sonstige langfristige 1.079 - 1.079 Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 40.000
Vermégenswerte
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel und 14.095
Langfristiges Vermogen 17.647 14.355 32.002 Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus Lieferung und 10.380 - 10.380 Tatséchlicher Zahlungsmittelabfluss 25.905

Leistung sowie
sonstige Forderungen

Sonstige kurzfristige 994 - 994 o . . o .
Vermbgenswerte Die Bilanzierung erfolgte im Rahmen einer ,,common control transaction”. Dabei wur-
den die Vermdgenswerte und Schulden mit den Buchwerten aus dem Konzernabschluss

Zahlungsmittel und 1.276 - 1.276 g

Zahlungsmittelaquivalente des iibergeordneten Mutterunternehmens fortgefiihrt (IFRS 1.D16(a) , predecessor ac-

Kurzfristiges Vermégen 12.650 ) 12.650 counting method"). Zur besseren Vergleichbarkeit und aus Transparenzgriinden wurden

SUMME Vermogenswerte 30.297 14.355 44.652 die Ergebnisse wie auch die Vermégenswerte und Schulden in der friihesten dargestellen
: Periode gezeigt.

Finanzschulden 1.820 - 1.820

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 2.168 - 2.168

und Leistungen

Sonstige kurzfristige 5.446 - 5.446

Verbindlichkeiten

Passive latente Steuer 545 4.242 4.787

SUMME Schulden 9.979 4.242 14.221

Erworbenes Netto- 20.318 10.113 30.431

vermoégen/Kaufpreis
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Die folgende Ubersicht stellt die fiir den Unternehmenserwerb identifizierten Vermagens-

werte und Schulden dar.

Desinvestitionen

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die Vermgenswerte und Schulden der

Desinvestitionen der Jahre 2012 bis 2014 zum Entkonsolidierungszeitpunkt:

in TEUR Historische = Anpassun- Zeitwerte
Buchwerte gen an bei- zum Er-
(IFRS) zulegende werbszeit-
Zeitwerte punkt
Immaterielle Vermdgenswerte 6.680 6.680
Sachanlagen 58.657 58.657
Finanzanlagen 129 129
Langfristige Forderungen aus Lieferung 398 398
und Leistung sowie sonstige
langfristige Forderungen
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 281 281
Langfristiges Vermogen 66.145 - 66.145
Vorrate 17.806 17.806
Forderungen aus Lieferung und Leistung 131.784 131.784
sowie sonstige Forderungen
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3.718 3.718
Zahlungsmittel und 14.095 14.095
Zahlungsmittelaquivalente
Kurzfristiges Vermogen 167.403 - 167.403
SUMME Vermégenswerte 233.548 - 233.548
Riickstellungen 25.129 25.129
Finanzschulden 22.081 22.081
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 50.760 50.760
Leistungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 30.133 30.133
Passive latente Steuer 4.255 4.255
SUMME Schulden 132.358 - 132.358
Erworbenes Nettovermégen 101.190 - 101.190

in TEUR 2014 2013 2012
Immaterielle Vermdgenswerte 613 470
Sachanlagen 9.805 30.242
Finanzanlagen 114 97
Langfristige Forderungen aus Lieferung und Leis- 109

tung sowie sonstige langfristige Forderungen

Aktive latente Ertragsteuern 416 268
Langfristiges Vermogen 11.057 - 31.077
Vorréte 5.794 23.158
Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie 17.921 18.931
sonstige Forderungen

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 152
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4737 139
Kurzfristiges Vermogen 28.452 - 42.379
SUMME Vermégenswerte 39.509 - 73.456
Langfristige Riickstellungen 672 113
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.911 10.392
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 108

Passive latente Steuern 199 376
Langfristiges Fremdkapital 2.889 - 10.882
Kurzfristige Riickstellungen 550 244
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 950 4.828
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen 7.837 9.442
und Leistungen

Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 4,039 8.533
Steuerverbindlichkeiten 156

Kurzfristiges Fremdkapital 13.533 - 23.047
SUMME Schulden 16.422 - 33.929
Nettovermogen 23.087 - 39.528
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Wahrungsumrechnung Fiir die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:
Fremdwahrungstransaktionen in den Einzelabschliissen der einbezogenen Konzernge-
sellschaften werden beim erstmaligen Ansatz mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des
Geschaftsvorfalls umgerechnet. Monetdre Vermégenswerte und Schulden in fremder g Wihrung 1 Kassakurs am Bilanzstichtag Durchschnittskurs der Periode
p . T . . Lan
Wahrung (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente, Forderungen sowie Verbind- EUR=LW 31122014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012 2014 2013 2012
lichkeiten) werden am Bilanzstichtag zum Stichtagskurs bewertet. Die sich aus der Be- GroBbritannien  GBP 0,7789 0,8337 0,8161 0,8367 0,8064 0,8493 0,8111
wertung oder Abwicklung der monetaren Posten ergebenden Kursgewinne oder Kurs- Brasilien BRL 3.2207 3.2576 27036 24137 31152 28668 25099
verluste werden in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Das Eigenkapital sowie
9 g 9 g P USA usb 1,2141 1,3791 1,3194 1,2932 1,3289 1,3282 1,2856
nicht-monetdre Posten werden mit historischen Kursen angesetzt.
, ) o Malaysia MYR 4,2473 4,5221 4,0347 4,1010 4,3475 4,1854 3,9696
Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden auf der Grund-
. . e . Australi AUD 1,4829 1,5423 1,2712 1,2714 1,4724 1,3769 1,2414
lage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stichtagskursme- b ! ! ' '
thode in Euro (funktionale Wahrung des Konzerns) umgerechnet. Da die Tochtergesell- Ungarn HUF 55100 U0 2% SL2200 308,7250 296,939 289,2938
schaften ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht Indien INR 76,7130 85,3660 72,5600 68,5855 81,0747 77,8722 68,6376
selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsétzlich identisch mit der China CNY 7,5358 8,3491 8,2207 8,1435 8,1884 8,1656 8,1102
jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft. Im Konzernabschluss werden daher die Mexiko MXN 17,8679 18,0731 17,1845 18,0725 17,6633 16,9631 16,9088
Aufwendungen und Ertrdge aus Abschllissen von Tochterunternehmen, die in fremder Tschechische
) . . ) Renublik CzK 27,7350 27,4270 25,1510 25,8220 27,5357 25,9873 25,1451
Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs, Vermégenswerte und Schulden epubl
zum Stichtagskurs umgerechnet. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals erge- Schweiz CHF 1,2024 1,2276 1,2072 1,2165 1,2146 1,2312 1,2053
bende Wahrungsunterschied wird in einem gesonderten Posten ausgewiesen. Die Um- Polen PLN 4,2732 4,1543 4,0740 4,4580 4,1848 4,2088 4,1842
rechnungsdifferenzen, die aus abweichenden Umrechnungskursen zwischen der Bilanz Rumanien RON 4,4828 4,4710 4,4445 4,3309 4,4444 4,4193 4,458
und der Gesamtergebnisrechnung resultieren, werden ebenfalls erfolgsneutral in einem Russland RUB 72.3370 45,3246 40,3295 41,6868 51,0183 42,3239 399308
gesonderten Posten ausgewiesen. Bei Abgangen von Tochtergesellschaften werden die Schweden SEK 9.3930 88501 85820 8.9171 9.0970 86374 87055
im Eigenkapital wahrend der Konzernzugehérigkeit erfassten Wahrungsumrechnungsdif-
9 P 9 9 9 9 Japan JPY 145,2300 144,7200 113,6100 100,0700 140,3797 129,6615 102,6223
ferenzen erfolgswirksam aufgeldst.
Stidkorea KRW 1.324,8000 1.450,9300 1.406,2300 1.499,5900 1.399,1114 1.453,8500 1.447,8900
Namibia NAD 13,7542 14,5660 11,1727 10,4763 14,4074 12,8285 10,5641
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Bilanzierungs - und Bewertungsgrundsatze

Der Konzernabschluss ist auf Basis der historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten erstellt. Die Ausnahme sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert sind.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2014 wurden dieselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet wie bei der Ermittlung der Ver-

gleichszahlen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der fiir den Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhal-
tenden Gegenleistung abziiglich der vom Unternehmen gewahrten Preisnachldsse und
Mengenrabatte bemessen. Umsatzsteuer oder andere Abgaben bleiben unberiicksichtigt.
Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

Bei dem Verkauf von Giitern und Dienstleistungen ist dies der Zeitpunkt des Eigentums-
und Gefahrentbergangs bzw. der Leistungserbringung. Ertrage aus kundenspezifischen
Fertigungsauftragen werden nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades als Ertrag erfasst,
wenn das Ergebnis des Fertigungsauftrags verlasslich geschatzt werden kann (Percen-
tage-of-Completion-Methode, PoC-Methode). Dies ist dann der Fall, wenn sowohl die
Hohe der Ertrage als auch die bis zum Bilanzstichtag angefallenen und bis zur vollstan-
digen Abwicklung zu erwartenden Kosten sowie der Fertigstellungsgrad verlasslich be-
stimmt werden konnen. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt anhand der bis
zum Bilanzstichtag angefallenen Kosten als Prozentsatz der flir das jeweilige Projekt
insgesamt geschatzten Gesamtkosten. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht
verlasslich schatzbar, werden Ertrage nur in dem Ausmal erfasst, in dem die angefalle-
nen Aufwendungen wiedererlangt werden kénnen (Zero-Profit-Methode).

In der Bilanz werden die nach PoC verumsatzten Auftragsteile nach Abzug erhaltener
Anzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Erwartete Ver-
luste aus kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen werden zundchst mit dem Stand zum
Stichtag aktivisch abgesetzt und der verbleibende Verlust wird sofort in voller Hohe als
Drohverlust bilanziert.

Umfasst der Verkauf von Produkten einen bestimmbaren Teilbetrag fiir nachfolgende
Dienstleistungen (,Mehrkomponentenvertrage”), werden die darauf entfallenden Um-
satzerldse abgegrenzt und (iber die Vertragslaufzeit erfolgswirksam aufgelost. Die Auflo-
sung erfolgt in der Regel proportional zum erwarteten Kostenverlauf.

Zinsertrage und -aufwendungen werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst. Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstan-
den ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeit-

punkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Fir die Zwecke der Rechnungslegung werden Forschungsaufwendungen als Kosten im
Zusammenhang mit zielgerichteten Untersuchungen definiert, die neue wissenschaftliche
oder technische Erkenntnisse und Einsichten liefern sollen. Entwicklungsaufwendungen
werden als Kosten im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungsergebnissen
oder Fachkenntnissen in der Produktion, den Produktionsverfahren, den Leistungen oder
Waren vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Verwendung definiert. Der EDAG
Konzern erbringt groBtenteils Entwicklungsleistungen flir Kunden, die dann im Rahmen
eines Kundenprojektes aktiviert und anschlieBend abgerechnet werden kénnen.
Aufwendungen fiir Forschung werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aufwendungen fiir
Entwicklung werden aktiviert, sofern sie bestimmte, genau bezeichnete Ansatzkriterien
erfllen (IAS 38.57). Eine Aktivierung erfolgt, wenn die Entwicklungstatigkeit mit hinrei-
chender Sicherheit zu kiinftigen Finanzmittelzuflissen fihrt, die auch die entsprechen-
den Entwicklungskosten abdecken.

Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch direkt
zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie gegebenefalls anteilige
Fremdkapitalzinsen.

Die Abschreibung beginnt nach Abschluss der Entwicklung, wenn der Vermdgenswert
zur Nutzung zur Verfligung steht. Die Abschreibung erfolgt linear Gber den Zeitraum,
iber den Umsatze zu erwarten sind. Wahrend der Entwicklungsperiode, in welcher der
Vermdgenswert noch nicht genutzt wird, wird er jahrlich auf Werthaltigkeit tberpriift.
Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Héhe von
2.403 TEUR (2013: 1.605 TEUR; 2012: 1.147 TEUR) erbracht.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden gemaB 1AS 38 , Immaterielle Vermégenswerte”
aktiviert, wenn (a) der immaterielle Vermdgenswert identifizierbar ist (d. h., er ist trenn-
bar oder resultiert aus vertraglichen oder anderen Rechten), (b) es wahrscheinlich ist,
dass der zukiinftige wirtschaftliche Nutzen (z. B. liquide Mittel oder andere Vorteile wie
Kostenersparnisse), der aus dem Vermdgenswert resultiert, dem Unternehmen zuflie-
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Ben wird, und (c) die Kosten des immateriellen Vermdgenswertes verlasslich gemessen
werden konnen. Die immateriellen Vermdgensgegenstande der EDAG Gruppe umfas-
sen Kundenbeziehungen, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte,

EDV-Software und aktivierte Entwicklungskosten.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit den Anschaffungskos-
ten angesetzt und entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer planmaBig abgeschrie-
ben. Die Abschreibung immaterieller Vermdgenswerte mit Ausnahme von Geschafts-
oder Firmenwerten erfolgt grundsatzlich linear iber den folgenden Zeitraum:

Jahre
Kundenbeziehung 8-10
Aktivierter Auftragsbestand 1
Aktivierte Entwicklungsleistungen 3-5
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 4-6
EDV-Software 3-8

Die Abschreibung beginnt, sobald der Vermdgenswert verwendet werden kann, d. h.,
wenn er sich an seinem Standort und in dem vom Management beabsichtigten betriebs-
bereiten Zustand befindet. Wertminderungen werden durch auBerplanmaBige Abschrei-
bungen beriicksichtigt. Bei Fortfall der Griinde fir auBerplanmaBige Abschreibungen
werden entsprechende Zuschreibungen auf den erzielbaren Betrag vorgenommen, die
die fortgeflihrten Anschaffungskosten nicht iibersteigen dirfen.

Entwicklungskosten eines Projekts werden nur dann als immaterieller Vermogenswert
aktiviert, wenn sowohl die technische Realisierung als auch die Absicht der Fertigstellung
sowie die Nutzung oder der Verkauf des immateriellen Vermdgenswertes nachgewiesen
werden kann. Die Herstellungskosten umfassen die direkt und indirekt zuzurechnenden
Kosten sowie im Falle von qualifizierten Vermdgenswerten nach IAS 23 die auf den Her-
stellungszeitraum entfallenden Fremdkapitalkosten. Die Abschreibung erfolgt planmaBig
linear Uber deren wirtschaftliche Nutzungsdauer, die in der Regel fiinf Jahre nicht tber-
schreitet.

In den Féllen, in denen kein eigenerstellter immaterieller Vermdgenswert erfasst werden
kann, werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie ent-
standen sind.

Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf eine mdgliche Wertminderung gepriift.

Falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine mdgliche Wert-
minderung hindeuten, ist die Werthaltigkeitsprifung haufiger durchzufihren. Weitere
Einzelheiten zur Vorgehensweise der jahrlichen Werthaltigkeitstests sind in Abschnitt

,Wertminderungen” erldutert.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag bzw. bei Vorliegen entsprechender Ereignisse auch haufiger iiber-
priift der Konzern die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen
dahingehend, ob Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten
sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermdégenswertes
ermittelt und mit dessen Buchwert verglichen, um so den Umfang einer gegebenenfalls
vorzunehmenden Wertberichtigung zu bestimmen. Sofern kein erzielbarer Betrag fiir ei-
nen einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag fir die
kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdégenswerten bestimmt, die Zahlungsmittel ge-
neriert und der betreffende Vermdgenswert zugeordnet (Cash-Generating Units).

Der Geschafts- oder Firmenwert wird in einzelne Teilfirmenwerte zerlegt, die den CGUs
zugewiesen werden, und auf dieser Ebene auf Werthaltigkeit Gberpr(ift. Dabei wird der
Restbuchwert der CGU mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hoheren Wert
aus Fair Value abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert, verglichen. Der Net-
toverduBerungspreis ist der durch den Verkauf eines Vermdgenswertes erzielbare Erlds
in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen
Parteien (beizulegender Zeitwert) nach Abzug der VerauBerungskosten. Die EDAG Grup-
pe ermittelt im Rahmen des Wertminderungstests zuerst den Nutzungswert. Sollte dieser
niedriger als der Buchwert sein, wird der NettoverauBerungswert nach Abzug der Ver-
auBerungskosten ermittelt. Der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
entspricht dem Barwert der erwarteten Cash Flows, die aufgrund der fortlaufenden Nut-
zung der strategischen Geschaftseinheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer
erwartet werden. Die Prognose der Zahlungen stiitzt sich auf die aktuellen langerfristigen
Planungen der EDAG Gruppe. Der Planungszeitraum betragt drei Jahre. Die Kapitalkos-
ten werden bei EDAG als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten
berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Der
Eigenkapitalkostensatz wird entsprechend dem Capital-Asset-Pricing-Modell (CAPM)
aus einem Zerobond-Zinssatz mit einer Restlaufzeit von 30 Jahren zuzlglich einer den
einzelnen CGUs entsprechenden Risikopramie bestimmt. Die Eigenkapitalrendite liegt
bei 9,70 Prozent (2013: 10,60 Prozent; 2012: 9,40 Prozent). Die verwendeten Fremdka-
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pitalkosten in Hohe von 1,33 Prozent (2013: 2,45 Prozent; 2012: 2,45 Prozent) stellen
die langfristigen Finanzierungskonditionen dar. Beide Komponenten werden aus Kapital-
marktinformationen abgeleitet und stellen einen Zinssatz vor Steuern dar. Der sich hier-
aus ergebende WACC liegt bei 9,00 Prozent (2013: 10,20 Prozent; 2012: 9,05 Prozent).
Die Segmente haben keine spezifischen Kapitalisierungssatze, da die Peer Group in allen
Fallen identisch ist.

Die Planung basiert auf Erwartungen im Hinblick auf die zukiinftige weltwirtchaftliche
Entwicklung sowie die daraus abgeleiteten Annahmen aus der Entwicklung des Enginee-
ring Marktes und konkreter Kundenzusagen zu einzelnen Projekten. Fiir die ewige Rente
ist ein Wachtumsfaktor von einem Prozent (Vorjahre ebenfalls ein Prozent) beriicksichtigt.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als
ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In
Hohe der so ermittelten aufwandswirksamen Wertberichtigung wird im ersten Schritt der
Geschéfts- oder Firmenwert der betroffenen strategischen Geschéaftseinheit abgeschrie-
ben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen
Vermdgenswerte der jeweiligen strategischen Geschaftseinheit verteilt. Aus der folgen-
den Ubersicht sind die CGUs der EDAG Gruppe mit den zugehorigen Geschéafts- oder
Firmenwerten ersichtlich.

in TEUR 2014 2013 2012
Vehicle Engineering 44.340 44.340 44.340
Production Solutions 185 185 185
Electrics/Electronics 19.378 19.378 3
Summe 63.903 63.903 44.528

Wie in den Vergleichsperioden mussten keine Wertberichtigungen an den Geschéfts-
oder Firmenwerten vorgenommen werden. Ein Wertberichtigungsbedarf der anderen
Cash Generating Units ergibt sich auch dann noch nicht, wenn man den Eigenkapital-
kostensatz um 100 Basispunkte erhoht.

Bei Fortfall der Griinde fiir auBerplanmaBige Abschreibungen werden entsprechende Zu-
schreibungen vorgenommen. Eine Zuschreibung wird nur dann vorgenommen, wenn sich
seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schit-
zungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen

wurde. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermégenswertes auf seinen erzielba-
ren Betrag erhoht, hochstens jedoch bis auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten ohne
Beriicksichtigung eines Wertminderungsaufwands. AuBerplanmaBig abgeschriebene Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden nicht wieder durch Zuschreibungen berichtigt.

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen bzw. Zuschreibungen werden in der Gesamter-
gebnisrechnung im operativen Ergebnis ausgewiesen, sofern es sich um fortgefiihrte Ge-
schaftsbereiche handelt. Dies gilt jedoch nicht fir zuvor neubewertete Vermégenswerte,
sofern die Gewinne/Verluste aus der Neubewertung im Eigenkapital erfasst wurden. In
diesem Falle wird die Wertminderung bis zur Hohe des Betrags aus einer vorangegange-

nen Neubewertung im Eigenkapital erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden geméaB IAS 16 bilanziert und dementsprechend aktiviert, wenn es
(a) wahrscheinlich ist, dass ein mit der Sachanlage verbundener kiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird, und (b) die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten der Sachanlage verlasslich bewertet werden kénnen.

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
planmaBiger linearer Abschreibungen bewertet. AuBerplanmafBige Abschreibungen er-
folgen bei Vorliegen von Wertminderungen. GemaB IAS 36 (Impairment of Assets) wer-
den solche Wertverluste anhand von Vergleichen mit den diskontierten zukiinftigen Cash
Flows ermittelt.

Fir die planmaBigen Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zugrunde ge-

legt:

Jahre
Gebdude 10 - 60
Technische Anlagen 12-25
Maschinen 8-25
Fuhrpark 5
Hardware 3-4
Werkzeuge 5
weitere Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20

GESCHAFTSBERICHT 2014 | 123




124 | GESCHAFTSBERICHT 2014

Bauten und Einbauten auf fremden Grundstlicken werden entsprechend der Laufzeit der
Mietvertrage bzw. entsprechend einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungsne-
benkosten und nachtrdglichen Anschaffungskosten abzlglich erhaltener Anschaffungs-
preisminderungen zusammen. Besteht eine Verpflichtung, einen Vermdgenswert des
Sachanlagevermdgens zum Ende der Nutzungsdauer stillzulegen oder riickzubauen oder
einen Standort wiederherzustellen, erhdhen die geschatzten Kosten hierfiir die Anschaf-
fungskosten des Vermdgenswertes, denen eine erfolgsneutral zu passivierende Riickstel-
lung gegenlibersteht.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch direkt zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
allgemeine Verwaltungskosten der mit der Anlagenerrichtung befassten Bereiche. Werk-
zeuge, die sich im wirtschaftlichen Eigentum des Konzerns befinden, werden mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert.

Investitionszuschlisse und -zulagen werden von Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abgesetzt. Eine Aktivierung nachtraglicher Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt
dann, wenn durch die mit der Sachanlage verbundenen Kosten kiinftig wirtschaftlicher
Nutzen zuflieBen wird. Instandhaltungen und Reparaturen werden aufwandswirksam
erfasst.

Sachanlagen werden auf der niedrigsten Ebene in Komponenten aufgeteilt, sofern diese
Komponenten wesentlich voneinander abweichende Nutzungsdauern haben, und ein Er-
satz bzw. eine Uberholung dieser Komponenten wahrend der Gesamtdauer der Anlage
wahrscheinlich ist.

Gewinne oder Verluste aus Anlagenabgéangen werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen oder Aufwendungen erfasst. Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang oder,
wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung des Vermdgenswertes kein wirtschaft-
licher Nutzen mehr erwartet wird, ausgebucht.

Leasing

Konzern als Leasingnehmer

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als Operating Lease zu klas-
sifizieren. Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer alle wesent-
lichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tragt, werden als
Finance Lease behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern das Leasingobjekt zum
Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhaltnisses zum niedrigeren Wert aus beizule-

gendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den Leasinggegen-
stand in der Folge Uber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die kiirzere
Vertragslaufzeit ab. Zugleich wird eine entsprechende Verbindlichkeit angesetzt, die in
der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben wird. Alle tibrigen
Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt, werden als
Operating Lease behandelt. In diesem Fall werden die Leasingzahlungen linear Giber die

Vertragslaufzeit als Aufwand erfasst.

Konzern als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken vom Konzern auf den Leasingnehmer tibertragen werden,
werden als Operating Lease klassifiziert. Anfangliche direkte Kosten, die bei den Ver-
handlungen und dem Abschluss eines Operating Leasingvertrags entstehen, werden dem
Buchwert des Leasinggegenstands hinzugerechnet und Uber die Laufzeit des Leasingver-
héltnisses korrespondierend zu den Mietertrdgen als Aufwand erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Si-
cherheit daflr besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt sind und die
Zuwendungen gewahrt werden.

Steuerpflichtige und steuerfreie staatliche Zuschiisse zum Erwerb bestimmter langfristi-
ger Vermogenswerte werden als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten
fur die erworbenen und selbst hergestellten Vermdgenswerte gebucht. Erfolgsbezogene
Zuwendungen werden grundsatzlich nach der Bruttomethode ertragswirksam in den Pe-
rioden erfasst, in denen die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen. Abweichend

davon wurden die Zuschiisse zum Kurzarbeitsgeld nach der Nettomethode dargestellt.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien umfassen alle Immobilien, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Vermdgenszuwachsen gehalten oder
weder in der Produktion noch fiir Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Die als Finan-
zinvestitionen gehaltenen Immobilien werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet und linear iber 30-50 Jahre abgeschrieben.
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Vorrate

Unter den Vorraten werden gemaB IAS 2 diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die
zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse, fertige
Leistungen und Waren), die sich in der Herstellung fiir den Verkauf befinden (unfertige
Erzeugnisse und Leistungen) oder die im Rahmen der Herstellung von Produkten oder
Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und ihrem NettoverduBerungswert, d. h. dem im normalen Geschaftsgang
erzielbaren Verkaufserlds abzlglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskos-
ten. In die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorraten werden alle Kosten des
Erwerbes und der Herstellung sowie sonstige Kosten einbezogen, die angefallen sind,
um die Vorrate an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.
Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden auf Basis der Durchschnittsmetho-
de ermittelt. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie
produktionsbezogene Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschrei-
bungen auf produktionsgebundenes Anlagevermdgen. Bestandsrisiken, die sich durch
eingeschrankte Verwertbarkeit oder eine erhebliche Lagerdauer ergeben, werden durch
entsprechende Wertberichtigungen berlicksichtigt. Kosten der Verwaltung werden be-

riicksichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind.

Finanzinstrumente

Allgemeine Angaben

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Ent-
stehung eines finanziellen Vermoégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.
Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 umfassen finanzielle Vermdgenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, Darlehen und For-
derungen, bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen oder zur VerduBerung
verfiighare finanzielle Vermdgenswerte. Dazu gehéren insbesondere Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige aus-
gereichte Kredite und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene origindre und
derivative finanzielle Vermégenswerte.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Rickgabeanspruch in Zah-
lungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Diese umfassen im Sinne
von IAS 39 finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden sowie finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden. Dazu gehdren insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhdltnissen, Schuldscheindarlehen und derivative Finanzverbind-
lichkeiten sowie Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten.

Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten bzw. finanziellen Verbind-
lichkeiten werden diese mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei sind bei allen
finanziellen Vermogenswerten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu
beriicksichtigen.

Finanzinstrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald die EDAG Vertragspartei der
Regelungen des Finanzinstruments wird (Handelstag). Finanzielle Vermégenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur
dann saldiert, wenn beziiglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Aufrech-
nungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.
Die Gesellschaft legt die Kategorisierung ihrer finanziellen Vermogenswerte bzw. finanzi-
ellen Verbindlichkeiten bei ihrem erstmaligen Ansatz fest und Gberpriift diese Zuordnung
am Ende eines jeden Geschaftsjahres, soweit dies zulassig und angemessen ist. Umwid-
mungen werden zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen, sofern diese zulassig sind
und erforderlich erscheinen.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den
Marktpreisen der finanziellen Vermégenswerte. Sofern diese nicht unmittelbar verfiighar
sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und unter Ruickgriff
auf aktuelle Marktparameter berechnet. Dazu werden die bereits fixierten oder unter
Anwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve tber Forward Rates ermittelten Cash Flows
mit den aus der am Stichtag glltigen Zinsstrukturkurve bestimmten Diskontfaktoren auf
den Bewertungsstichtag diskontiert. Zur Anwendung kommen die Mittelkurse.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
mdgenswerte enthalt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte
und finanzielle Vermogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte eingestuft werden. Finanzielle Ver-
mdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten kategorisiert, wenn sie fiir Zwe-
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cke der VerduBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Gewinne oder Verluste aus
finanziellen Vermdgenswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgs-
wirksam erfasst. Finanzielle Vermdgenswerte dirfen beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte designiert
werden, wenn folgende Kriterien erflllt sind: (a) die Einstufung beseitigt oder reduziert
erhebliche Inkongruenzen, die sich aus der ansonsten vorzunehmenden Bewertung von
Vermogenswerten oder der Erfassung von Gewinnen und Verlusten zu unterschiedlichen
Bewertungsmethoden ergeben wiirden; oder (b) die Vermdégenswerte sind Bestandteil
einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten, die gemalB einer dokumentierten Ri-
sikomanagementstrategie gesteuert und ihre Wertentwicklung auf Grundlage des bei-
zulegenden Zeitwerts beurteilt wird; oder (c) der finanzielle Vermégenswert enthélt ein
getrennt zu erfassendes eingebettetes Derivat.

Zu den finanziellen Vermégenswerten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, gehoren primar derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise De-
visentermingeschafte, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung gemafB IAS 39
eingebunden sind und damit zwingend als ,zu Handelszwecken gehalten” kategorisiert
werden miissen, sonstige Beteiligungen oder bestimmte Wertpapiere. Von der Mdglich-
keit, finanzielle Vermdgenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermégenswerte (Financial Assets at
Fair Value Through Profit or Loss) zu designieren, hat die EDAG bisher keinen Gebrauch
gemacht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel in der Bilanz beinhalten Schecks, Kassenbestande sowie Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten. Die Zahlungsmitteldquivalen-
te in der Bilanz beinhalten kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit
in bestimmte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur unwesent-
lichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Der Finanzmittelfonds in
der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen Definition abgegrenzt.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen
werden — ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode (Nettomethode) — mit den
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die Wertminderungen, welche in Form von
Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden, tragen den erwarteten Ausfallrisiken

hinreichend Rechnung; konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffenden For-
derungen.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Forderungen werden teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorge-
nommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos
oder Uber eine direkte Minderung der Forderung beriicksichtigt wird, hangt vom Grad
der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab. Aufgrund unterschiedlicher Ge-
schaftsfelder sowie unterschiedlicher regionaler Rahmenbedingungen obliegt die finale
Beurteilung den einzelnen Divisionsverantwortlichen. Bei EDAG werden keine pauschali-
sierten oder Portfolio basierten Wertberichtigungen vorgenommen.

Sonstige langfristige Forderungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit
den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen
EDAG die Absicht und die Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfalligkeit zu halten, jedoch
nicht solche, die im Rahmen der Erstbilanzierung als zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertend oder als zur VerduBerung verfiighar eingestuft werden oder die die Kriterien
der Kategorie Forderungen erfillen. Diese finanziellen Vermdégenswerte werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewer-

tet. Unter diese Kategorie fallen beispielsweise bestimmte Wertpapiere.

Zur VerduBerung verflgbare Finanzinvestitionen

Die anderen originaren finanziellen Vermdgenswerte sind als ,zur VerduBerung ver-
fugbar” kategorisiert und werden grundsatzlich mit dem dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative
finanzielle Vermdgenswerte, die als zur VerauBerung verfiighar kategorisiert und nicht
in eine der vorstehend genannten Kategorien eingestuft sind. Die aus der Bewertung
mit dem beizulegenden Zeitwert in der Folge resultierenden Gewinne und Verluste wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dies gilt nicht, wenn es sich um dauerhafte
bzw. wesentliche Wertminderungen sowie um wahrungsbedingte Wertdnderungen von
Fremdkapitalinstrumenten handelt, die erfolgswirksam erfasst werden. Erst mit dem Ab-
gang der finanziellen Vermdgenswerte werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten
Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente wer-
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den mit den Anschaffungskosten (ggf. abziiglich Wertminderungen) bewertet. Auch unter
diese Kategorie fallen unter Umstanden sonstige Beteiligungen (z.B. nicht operativ tatige
Gesellschaften) und bestimmte Wertpapiere, deren Anschaffungskosten im Einzelfall 30
TEUR nicht Ubersteigen.

Erhaltene oder gezahlte Zinsen aus Finanzinvestitionen werden als Zinsertrdge oder Zin-
saufwendungen ausgewiesen. Es wird die Effektivzinsmethode angewandt. Dividenden
aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf die Zahlung

erfolgswirksam als , erhaltene Dividenden” erfasst.

Wertminderung

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte,
die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin
untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle Schwie-
rigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen
den Schuldner, der Wegfall eines aktiven Marktes fir den finanziellen Vermdgenswert,
bedeutende Veranderungen des technologischen, dkonomischen, rechtlichen Umfelds
sowie des Marktumfelds des Emittenten, ein andauernder Riickgang des beizulegenden
Zeitwertes des finanziellen Vermdgenswertes unter die fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten) auf eine Wertminderung hindeuten. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand, welcher
sich durch einen im Vergleich zum Buchwert geringeren beizulegenden Zeitwert begriin-
det, wird erfolgswirksam erfasst. Wurden Wertminderungen der beizulegenden Zeitwerte
von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten bisher erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst, so sind diese bis zur Hohe der ermittelten Wertminderung aus dem
Eigenkapital zu eliminieren und erfolgswirksam in die Gesamtergebnisrechnung zu tiber-
fiihren. Ergibt sich zu spateren Bewertungszeitpunkten, dass der beizulegende Zeitwert
infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung einge-
treten sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen bei Eigenkapitalinstru-
menten in entsprechender Hohe erfolgsneutral zurlickgenommen; die Wertminderungen
bei Fremdkapitalinstrumenten werden hingegen ergebniswirksam zurlickgenommen.
Wertminderungen, die als zur VerduBerung verfigbare und mit den Anschaffungskosten
bilanzierte nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente betreffen, diirfen nicht riickgan-
gig gemacht werden. Der im Rahmen der Priifung auf etwaige Wertminderungen zu
bestimmende beizulegende Zeitwert von Wertpapieren, die bis zur Endfalligkeit zu halten
sind, sowie der beizulegende Zeitwert der mit den fortgefihrten Anschaffungskosten
bewerteten Kredite und Forderungen entsprechen dem Barwert der geschatzten und
mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten kiinftigen Cash Flows. Der bei-

zulegende Zeitwert von mit den Anschaffungskosten bewerteten nicht bérsennotierten
Eigenkapitalinstrumenten ergibt sich als Barwert der erwarteten kiinftigen Cash Flows,
diskontiert mit dem aktuellen Zinssatz, welcher der speziellen Risikolage der Investition
entspricht.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswertes oder
ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn eine
der drei folgenden Voraussetzungen erfllt ist:

e Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash Flows aus einem finanziellen Ver-
mdgenswert sind erloschen.

o Der Konzern behalt zwar die Rechte auf den Bezug von Cash Flows aus finanziellen
Vermogenswerten zurlick, Ubernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur so-
fortigen Zahlung der Cash Flows an eine dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung,
die die Bedingungen von IAS 39.19 erfiillt (, pass-through-arrangement”) und dabei
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen
Vermogenswert verbunden sind, weder {ibertragen noch zuriickbehalten, jedoch die
Verfligungsmacht iber den Vermdgenswert iibertragen.

o Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash Flows aus einem
finanziellen Vermégenswert Uibertragen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbun-
den sind, Ubertragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder Ubertragen
noch zuriickbehalten, jedoch die Verfiigungsmacht Uber den Vermdgenswert Gber-

tragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cash Flows aus einem Vermégenswert
Ubertrdgt, aber im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an
diesem Vermdgenswert verbunden sind, nicht Ubertragt und auch die Verfugungsmacht
an dem dbertragenen Vermdgenswert zurlickbehalt, erfasst der Konzern den Ubertra-
genen Vermdgenswert weiter im Umfang seines anhaltenden Engagements. Wenn das
anhaltende Engagement der Form nach den (ibertragenen Vermdgenswert garantiert, so
entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem
urspriinglichen Buchwert des Vermdgenswertes und dem Hochstbetrag der erhaltenen
Gegenleistung, den der Konzern eventuell zurlickzahlen miisste.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Vierbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten be-
wertet werden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten werden grundsétzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrun-
de liegende Verpflichtung erflllt, gekiindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbind-
lichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen aus-
getauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich
geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Dif-

ferenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Die EDAG setzt derivative Finanzinstrumente, wie beispielsweise Devisenterminkontrak-
te und Zinsswaps, zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen
und Finanzierung resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken ein. Zu Spekulationszwecken
werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch gegeben.

Die derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem bei-
zulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte sind auch flir die Folgebewertungen re-
levant. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente entspricht
dem Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Liegen keine Marktwerte
vor, missen die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet
werden.

Fiir derivative Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert dem Betrag, den
die EDAG bei Beendigung des Finanzinstruments zum Abschlussstichtag entweder erhal-
ten wiirde oder zahlen miisste. Dieser wird unter Anwendung der zum Abschlussstichtag
relevanten Wechselkurse und Zinssatze berechnet. Fiir die Berechnungen werden Mittel-
kurse verwendet.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird unter Bezugnahme auf
die aktuellen Devisenterminkurse flir Kontrakte mit dhnlichen Falligkeitsstrukturen er-
mittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird unter Verwendung von

Bewertungsmodellen ermittelt. In diese flieBen beobachtbare Marktparameter &hnlicher
Instrumente ein.

Die EDAG fiihrt somit SicherungsmaBnahmen durch, die nicht die strengen Anforde-
rungen des IAS 39 erfillen, jedoch gemaB den Grundsatzen des Risikomanagements
effizient zur Sicherung des finanziellen Risikos beitragen. Zur Absicherung von Fremd-
wahrungsrisiken bilanzierter monetérer Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wendet
die EDAG ebenfalls kein Hedge-Accounting gemaB IAS 39 an, da die aus der Wahrungs-
umrechnung gemaB IAS 21 erfolgswirksam zu realisierenden Gewinne und Verluste der
Grundgeschafte in der Erfolgsrechnung gleichzeitig mit den Gewinnen und Verlusten aus

den als Sicherungsinstrumenten eingesetzten Derivaten gezeigt werden.

Riickstellung

Eine Riickstellung (Schuld, die bezlglich ihrer Falligkeit und/oder ihrer Hohe ungewiss ist)
wird nach IAS 37 gebildet, soweit eine aus vergangenen Ereignissen resultierende ge-
genwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, es dar(iber
hinaus wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermégens-
belastung fihren wird, und die Hohe der Riickstellung verlasslich ermittelt werden kann.
Die Ruckstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen Erfillungsbetrag angesetzt
und nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert. Rickstellungen, denen eine groBe Zahl
gleichartiger Ereignisse zugrunde liegt, werden mit ihrem Erwartungswert bilanziert. Alle
langfristigen Riickstellungen (mit einer Laufzeit von (iber einem Jahr) werden mit ihrem
auf den Bilanzstichtag abgezinsten voraussichtlichen Erfiillungsbetrag bilanziert. Der Er-
fullungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berlicksichtigenden Kostensteige-
rungen.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht — wie im Fall der gesetzlichen
Gewahrleistung — wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung auf Basis der
Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Rlckstellung wird auch dann passiviert,
wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermégensbelastung in Bezug auf eine einzelne in

dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Im Konzern existieren sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensi-
onspldne. Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, unter dem der Konzern
fixe Beitrdge an eine nicht zum Konzern gehérende Gesellschaft (Fonds) entrichtet. Der
Konzern hat keine rechtliche oder faktische Verpflichtung, zusatzliche Beitrage zu leis-
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ten, wenn der Fonds nicht geniigend Vermdgenswerte halt, um die Pensionsanspriiche
aller Mitarbeiter aus den laufenden und vorherigen Geschéftsjahren zu begleichen. Im
Gegensatz hierzu schreiben leistungsorientierte Plane typischerweise einen Betrag an
Pensionsleistungen fest, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird und der in
der Regel von einem oder mehreren Faktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig
ist.

Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fir leistungsorientierte Plane entspricht dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung — defined benefit obligation (DBO) —
am Bilanzstichtag, abzliglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens. Die DBO
wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen
unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (project unit credit method) be-
rechnet. Der bilanziellen Bewertung der Verpflichtung liegen verschiedene Schatzannah-
men zugrunde. Dabei sind insbesondere Annahmen (iber den langfristigen Gehalts- und
Rentenentwicklungstrend sowie die durchschnittliche Lebenserwartung zu treffen. Die
Annahmen zum Gehalts- und Rententrend stiitzen sich auf in der Vergangenheit beob-
achtete Entwicklungen, berticksichtigen das landerspezifische Zins- und Inflationsniveau
und die jeweiligen Arbeitsmarktentwicklungen. Basis flir die Schétzung der durchschnitt-
lichen Lebenserwartung bilden anerkannte biometrische Rechnungsgrundlagen. Der fir
die Abzinsung der kiinftigen Zahlungsverpflichtungen verwendete Zinssatz ist aus wah-
rungs- und fristenkongruenten hochwertigen Unternehmensanleihen abgeleitet.
Neubewertungen, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen versi-
cherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der Periode ihres Entstehens
im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Pensionsaufwendungen werden mit Ausnahme der Zinskomponenten, die im Finan-
zergebnis erfasst werden, unter den Personalkosten beriicksichtigt.

Bei beitragsorientierten Planen leistet der Konzern aufgrund einer gesetzlichen oder ver-
traglichen Verpflichtung oder freiwillig Beitrdge an offentliche oder private Pensionsver-
sicherungsplane. Der Konzern hat tber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst.
Geleistete Vorauszahlungen von Beitragen werden in dem Umfang als Vermdgenswerte
angesetzt, in dem ein Recht auf eine Riickzahlung oder eine Minderung kinftiger Zah-
lungen besteht.

Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden gezahlt, wenn
ein Mitarbeiter vor dem reguldren Renteneintritt von einem Konzernunternehmen ent-
lassen wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem
Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er nach-
weislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis von gegenwartigen Mitarbeitern entspre-
chend einem detaillierten formalen Plan, der nicht riickgangig gemacht werden kann,
zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwolf

Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen sowohl laufende als auch latente Steuern. Die laufenden Steuern
betreffen samtliche Steuern, die auf den steuerpflichtigen Gewinn der Konzerngesell-
schaften erhoben werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden gemaB IAS 12 ,Ertrag-
steuern” fiir tempordre Bewertungsunterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanzen der
Einzelgesellschaften sowie fiir ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange gebildet. Die
latenten Steueranspriiche umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten kinftigen Nutzung bestehender steuerlicher Verlustvortrage ergeben und
deren Realisierung wahrscheinlich ist. Latente Steueranspriiche sind nur insoweit aus-
zuweisen, als es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig zu versteuerndes Einkommen gegen
Steuergutschriften und Verlustvortréage verrechnet werden kann. Grundsatzlich wird hier
eine Planungsperiode von 3 Jahren zugrunde gelegt. Diese entspricht der Unternehmens-
planung, wie sie auch fiir die Impairment Tests verwendet werden, adjustiert um steuer-
liche Effekte.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die zum Bilanzstichtag geltenden oder die
zukiinftig geltenden Steuersédtze herangezogen, soweit diese bereits gesetzlich fest-
geschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.
Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fiihren grundsatzlich zu latentem Steu-
eraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern
nach sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verande-
rung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital berlicksichtigt.
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

(disposal groups)

Als ,Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte” sind Vermdgenswerte ausgewiesen,
die in ihrem gegenwartigen Zustand verauBert werden konnen und deren VerauBerung
sehr wahrscheinlich ist. Dabei kann es sich um einzelne langfristige Vermégenswerte
oder um Gruppen von Vermdgenswerten (disposal groups) handeln. Zur VerduBerung be-
stimmte langfristige Vermdgenswerte werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben, son-
dern mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten angesetzt, sofern
dieser niedriger ist als der Buchwert. Bei einer Erhdhung des beizulegenden Zeitwertes
abziiglich VerauBerungskosten ist die zuvor erfasste Wertminderung riickgangig zu ma-
chen. Die Zuschreibung ist auf die zuvor fir die betreffenden Vermdgenswerte erfassten
Wertminderungen begrenzt. Ergebnisse aus der Bewertung einzelner zur VerduBerung
bestimmter Vermdgenswerte und von VerduBerungsgruppen werden bis zur endgltigen

VerauBerung im Ergebnis aus fortzufiihrendem Geschéaft ausgewiesen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines quali-
fizierten Vermdgenswertes zugeordnet werden konnen, sind als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswertes zu aktivieren. Wie im Vorjahr wurden
keine Fremdkapitalzinsen aktiviert. Andere Fremdkapitalkosten sind in der Periode ihres
Anfalls als Aufwand zu erfassen.

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unterneh-
mensleitung folgende Ermessensentscheidungen, die die Betrdge im Abschluss wesent-
lich beeinflussen, getroffen. Nicht berlicksichtigt werden dabei solche Entscheidungen,
die Schétzungen beinhalten.

Langfristige immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehal-
tene Immobilien werden in der Bilanz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.
Von der ebenfalls zuldssigen Méglichkeit, diese zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen,

wird kein Gebrauch gemacht.

Schatzungen (Annahmen)

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert bei einigen Bilanzposten
qualifizierte Schatzungen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz und
der Gesamtergebnisrechnung auswirken. Die tatsachlich realisierten Betrdge kdnnen von

diesen Schatzungen abweichen. Derartige Schatzungen betreffen die Bestimmung der
Nutzungsdauer des abnutzbaren Sachanlagevermégens oder immaterieller Vermégens-
werte, die Bemessung von Riickstellungen, den Wertansatz von Beteiligungen und von
anderen Vermogenswerten oder Verpflichtungen. Bestehende Unsicherheiten werden bei
der Wertermittlung angemessen berlicksichtigt, jedoch kdnnen tatsachliche Ergebnisse
von den Schatzungen abweichen.

Bei folgenden Sachverhalten sind die zum Bilanzstichtag getroffenen Annahmen von be-
sonderer Bedeutung:

Die Schétzung der Auftragskosten und -erl6se ist fiir die Gewinnrealisierung
nach Leistungsfortschritt gemaB 1AS 11 ein wichtiges Kriterium. Das Ergebnis eines Fer-
tigungsauftrages kann nur dann verlasslich geschatzt werden, wenn die wirtschaftlichen
Vorteile aus dem Vertrag dem Unternehmen wahrscheinlich zuflieBen. Zur Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit sind auch Annahmen zugrunde zu legen. Das Management tiber-
priift kontinuierlich alle Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforderlich
sind, und passt diese gegebenenfalls an.

Latente Steueranspriiche werden auch fir steuerliche Verlustvortrdge angesetzt.
lhre Realisierbarkeit hangt von kinftigen steuerpflichtigen Ergebnissen der jeweiligen
Gruppengesellschaft ab. Wenn Zweifel an der Realisierung der Verlustvortrage bestehen,
werden entsprechend keine latenten Steueranspriiche eingebucht.
Pensionsriickstellungen werden durch Annahmen (ber die kiinftige Entwicklung
der L6hne und Gehalter oder Renten sowie der Zinsen beziehungsweise durch die Port-
foliostruktur und erwartete Wertentwicklung des Planvermdgens von Pensionsfonds
beeinflusst. Wenn die getroffenen Annahmen nicht eintreffen, fiihrt dies zu einer ver-
sicherungsmathematischen Uber- oder Unterdeckung, die ergebnisneutral mit den Ge-
winnriicklagen verrechnet wird.

Sonstige Riickstellungen decken auch Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -ver-
fahren ab. Zur Beurteilung der Riickstellungshohe werden neben der Sachverhaltsbe-
urteilung und den geltend gemachten Anspriichen im Einzelfall auch die Ergebnisse
vergleichbarer Verfahren und unabhangige Rechtsgutachten herangezogen sowie An-
nahmen Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten méglicher Inanspruchnah-
men getroffen. Die tatsachlichen Belastungen konnen von diesen Einschatzungen abwei-
chen. Bei der Abzinsung langfristiger Riickstellungen sind Annahmen hinsichtlich des zu
verwendenden Zinssatzes zu treffen.

AuBerplanméaBige Abschreibungen (Impairments) auf Vermdégenswerte
werden bei Vorliegen einer Wertminderung vorgenommen. Ein Impairment-Test wird
durchgefiihrt, wenn bestimmte Ereignisse auf eine mégliche Wertminderung hinweisen
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oder mindestens einmal jahrlich fiir die Geschafts- oder Firmenwerte sowie fiir immate-
rielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Beim Impairment-Test werden
die fortgeflihrten Buchwerte der Vermégenswerte mit dem erzielbaren Betrag der Ver-
mogenswerte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus NettoverauBe-
rungspreis und Nutzungswert des Vermégenswertes. Zur Ermittlung des Nutzungswertes
ist die Schatzung und Diskontierung von Cash Flows notwendig. Die Schatzung der Cash
Flows und die getroffenen Annahmen basieren auf den jeweils zum Bilanzstichtag ver-

figbaren Informationen und kénnen von den tatsachlichen Entwicklungen abweichen.

Zur VerauBerung verfiigbare Vermogenswerte und Schulden unterlie-
gen zwei wesentlichen Unsicherheitsfaktoren: Erstens durch die Verhandlungsentwick-
lung bis Controlverlust und zweitens die Wertveranderung aus der laufenden Geschafts-

tatigkeit bis Controlverlust.

Bei der Bilanzierung von Leasingsachverhalten ist zu beurteilen, ob alle wesent-
lichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum einhergehen, (ibertragen wurden
oder nicht. Aufgrund dieser Einschatzung erfolgt die Zuordnung des Leasingobjekts zum
Leasingnehmer oder Leasinggeber. Vermdgenswerte und Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-
wert oder, falls dieser niedriger, ist zum Barwert der Mindestleasingzahlungen erfasst. Die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes ist regelmaBig mit Schatzungen hinsichtlich
der Zahlungsstrdme aus der Nutzung des Leasingobjekts und des verwendeten Diskon-
tierungssatzes verbunden.

Die Festlegung der Nutzungsdauern fiir abnutzbare Vermégenswerte erfolgt anhand
der voraussichtlichen Nutzbarkeit der Vermdgenswerte und beruht auf Schatzungen. Zur
Orientierung werden Erfahrungswerte mit vergleichbaren Vermdgenswerten zugrunde
gelegt. Die geschatzten Nutzungsdauern flr immaterielle Vermdgenswerte und Sach-

anlagen werden zum Ende des Geschéftsjahres geprift und gegebenenfalls angepasst.

11.4 Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung

[1] Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se betrugen im Geschaftsjahr 697.458 TEUR (2013:620.127 TEUR; 2012:
415.836 TEUR). Umsatzerlése werden mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang
der Gefahren auf den Kunden realisiert. Der Ausweis erfolgt exklusive Umsatzsteuer so-
wie abziiglich samtlicher Skonti und Boni. Weiterhin werden nach der PoC-Methode be-
wertete Leistungen als Umsatzerlése ausgewiesen. Die in der Berichtsperiode erfassten
Auftragserlose betragen 101.534 TEUR (2013: 50.974 TEUR; 2012: 80.026 TEUR).

Die Konzern-Umsatzerldse verteilen sich absatzbezogen wie folgt auf die einzelnen Méark-
te. Diese Aufteilung spiegelt die regionale Segmentierung der EDAG-Standorte wider.

in TEUR 2014 2013 2012

Aufgliederung nach Markten (absatzbezogen)
Deutschland 544.050 78% 469.168 76% 328.948 79%
Ubriges Europa 86.741 12% 98.905 16% 48.760 12%
Nordamerika 17.935 3% 11.276 2% 17.417 4%
Stidamerika 20.521 3% 21.682 3% 9.066 2%
Asien 27.934 4% 18.858 3% 11.401 3%
Australien 7 0% 1 0% 102 0%
Afrika 270 0% 237 0% 142 0%

Summe 697.458 100% 620.127 100% 415.836 100%
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Die folgende Tabelle gibt das Klumpenrisiko der EDAG Gruppe aufgeteilt nach Kunden- [3] Sonstige Ertrage
vertriebssparten wider, die sich auf alle Segmente verteilen: Die sonstigen Ertrage gliedern sich wie folgt:
in TEUR 2014 2013 2012
in TEUR 2014 2013 2012
Betriebliche Ertrage
Kundenvertriebssparte A 147.202 21% 130.315 21% 62.678 15% -
Geldwerter Vorteil PKW-Uberlassung 3.287 2.804 2.282
Kundenvertriebssparte B 109.268 16% 100.861 16% 46.710 1%
Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 2.092 2.635 2.687
Kundenvertriebssparte C 8.524 1% 8.761 1% 7.098 2%
Ertrage aus Weiterberechnung 1.362 1.806 2.663
Kundenvertriebssparte D 117.948 17% 103.704 17% 71.734 17%
Ertrdge aus Wahrungskursgewinnen 1.261 1.144 696
Kundenvertriebssparte E 40.159 6% 40.824 7% 42.784 10%
Ertrage aus Catering/Kantine 659 604 619
Kundenvertriebssparte F 28.591 4% 16.188 3% 16.891 4%
Ertrdge aus Investment Properties 551 645 628
Kundenvertriebssparte G 15.283 2% 10.161 2% 9.613 2%
Ertrdge aus Recycling/Verschrottung 210 355 559
Kundenvertriebssparte H 38.950 6% 20.327 3% 20.654 5%
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 165 158 74
Kundenvertriebssparte | 35.238 5% 27.093 4% 28.544 7%
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 19
Sonstige (OEMs, Systemlieferanten) 156.295 22% 161.893 26% 109.130 26%
Ertrdge aus Kurssicherungsgeschaften - 111 226
Summe 697.458 100% 620.127 100% 415.836 100% -
Ubrige betriebliche Ertrage 1.017 1.567 831
Summe betriebliche Ertrage 10.623 11.829 11.315
Die EDAG Gruppe erzielt mit zwei Unternehmensgruppen mehr als 50 Prozent ihrer
Umsatzerlose. Neutrale Ertrige
Ertrdge aus Entkonsolidierung 26.966 - 4.777
[2] BEStandsveranderungen Ertrdge aus Abgang/Nachaktivierung von 18.555 363 790
Hierunter wird die Erh6hung/Verminderung des Bestands an unfertigen und fertigen Er- Anlagengegenstanden
zeugnissen und Leistungen, die auf Basis der Anschaffungskostenmethode ermittelt wur- Zuwendungen der &ffentlichen Hand 1.131 995 964
de, ausgewiesen. Der Bestand an unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Leistungen Ertrige aus der Auflsung von Riickstellungen 863 1682 672
verringerte sich im Berichtsjahr 2014 um 7.7 10 TEUR (2013: Erhdhung um 12.285 TEUR; Ertrige aus wertberichtigten Forderungen 153 187 171
2012: Verringerung um 655 TEUR). o -
Ubrige neutrale Ertrdge 577 1.170 1.578
Summe neutrale Ertrage 48.245 4.497 8.952
Summe sonstige Ertrage 58.868 16.326 20.267
Im Berichtsjahr wurden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von 1.131TEUR (2013:
995 TEUR; 2012: 964 TEUR) erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Bei
diesen Zuwendungen handelt es sich um Ausbildungszuwendungen sowie Forschungs- und
Entwicklungszuwendungen der 6ffentlichen Hand.
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Im Zusammenhang mit diesen Beihilfen bestehen keine unerfiillten Bedingungen und
andere Erfolgsunsicherheiten.

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von 863 TEUR (2013: 1.682
TEUR; 2012: 672 TEUR) setzen sich aus der Auflésung der sonstigen Rickstellungen fiir
Personal und den Ubrigen Riickstellungen zusammen (siehe unter [25] ,Sonstige Riick-
stellungen”, S. 183). In anderen Posten sind ferner Auflésungen aus den Riickstellungen
fiir Pensionsleistungen in Hohe von 225 TEUR (2013: 0 TEUR; 2012: 427 TEUR), drohen-
de Verluste in Hohe von 2 TEUR (2013: 45 TEUR; 2012: 54 TEUR) und Steuern in Hohe
von 188 TEUR (2013: 16 TEUR; 2012: 259 TEUR) erfasst.

Die Ertrdge aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen betreffen im Berichts-
jahr 2014 die Ricker Aerospace Gruppe (4.567 TEUR), die EKS InTec GmbH, Weingar-
ten (7.976 TEUR) sowie die EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH (14.424 TEUR). Im
Geschéftsjahr 2012 wurden 3.719 TEUR aus dem Verkauf der ED Work GmbH & Co.
KG., Fulda und 1.058 TEUR aus dem Verkauf der Rosata Grundstiicks-Vermietungsge-
sellschaft mbH & Co. Objekt Fulda-West KG, Grlinwald, realisiert.

[4] Materialaufwand

[5] Personalaufwand

in TEUR 2014 2013 2012
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 35.231 32.305 30.757
Betriebsstoffe und bezogene Waren

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 80.592 72.638 48.757
Summe 115.823 104.943 79.514

Bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren han-
delt es sich vorwiegend um Aufwendungen flir erworbene Modelle und Kleinteile. Die
Aufwendungen flr bezogene Leistungen enthalten im Wesentlichen die Kosten fir Sub-

unternehmer und sonstige empfangene Leistungen.

in TEUR 2014 2013 2012
L6hne und Gehalter 349.526 323.894 201.729
Soziale Abgaben 62.493 58.103 40.567
Aufwendungen fiir Altersversorgung und 3.502 3.351 3.145
Unterstlitzung

Lohn- und Gehaltssummenabhéngige Steuern 1.787 878 223
Summe 417.308 386.226 245.664

Die Aufwendungen fir Altersversorgung enthalten unter anderem den Aufwand fir leis-
tungsorientierte Versorgungszusagen. Der Zinsanteil aus der Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen wird dem Finanzierungscharakter entsprechend als Finanzaufwand erfasst.
Die erwarteten Ertrage aus dem zugehérigen Fondsvermdégen werden als Finanzertrage
ausgewiesen. Die Darstellung der Pensionszusagen wird detailliert unter [24] , Pensionen
und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses”, S. 174 erlautert.

In den Léhnen und Gehdltern sind Aufwendungen aus Anlass der Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen in Hohe von 1.028 TEUR (2013: 725 TEUR; 2012: 919 TEUR) enthal-
ten. Weiterhin sind Aufwendungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
in Hohe von 3.224 TEUR (2013: 700 TEUR; 2012: 0 TEUR) in den dbrigen neutralen

Aufwendungen enthalten, die im adjusted EBIT gezeigt werden.
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In der EDAG Gruppe waren im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2014 durchschnittlich
7.484 Mitarbeiter (2013: 7.011 Mitarbeiter; 2012: 4.557 Mitarbeiter) beschaftigt. Die
nachfolgende Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick:

Den Abschreibungen liegen die in den Erlduterungen zur Bilanzierung und Bewertung

aufgefiihrten konzerneinheitlichen, wirtschaftlichen Nutzungsdauern zugrunde.

[7] Sonstige Aufwendungen
Die Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen des Geschaftsjahres 2014 ergibt:

2014 2013 2012

Aufgliederung nach Vertragsverhéltnis

Angestellte 6.978 6.569 4.259

Auszubildende 506 44) 298
Summe 7.484 7.011 4.557
Aufgliederung nach Geschaftsbereichen

Verhicle Engineering 4.806 4.645 2.644

Production Solutions 1.120 873 732

Electrics/Electronics 1.292 1.043 354

Others 266 450 827
Summe 7.484 7.011 4.557
Geografische Aufgliederung

Deutschland 5.782 5.490 3.807

Ubriges Europa 941 876 322

Nordamerika 131 96 113

Stidamerika 301 268 143

Asien 329 281 172

Afrika
Summe 7.484 7.011 4.557

In der obigen Tabelle sind keine Mitarbeiter aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen
enthalten. In den nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen waren durchschnittlich in 2014:
0 Mitarbeiter (2013: 0 Mitarbeiter; 2012: 125 Mitarbeiter) beschaftigt.

[6] Abschreibungen

Die planmaBigen Abschreibungen auf Anlagevermégen in Hohe von 25.613 TEUR (2013:
24.984 TEUR; 2012: 12.475 TEUR) enthalten sowohl Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgenswerte sowie Abschreibungen auf Sachanlagen. Im Berichtsjahr wurde eine Immobi-
lie gemaB IFRS 5.6 als zur VerauBerung gehaltener Vermégenswert qualifiziert und gemaB
IFRS 5.15 zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Hier ist ein Wertminderungsaufwand in
Hohe von 865 TEUR entstanden, der im adjusted EBIT bereinigt wird. In den Abschreibun-
gen sind Abschreibungen aus Kaufpreisallokation in Héhe von 6.965 TEUR (2013: 8.351
TEUR; 2012: 1.338 TEUR) enthalten, die ebenfalls im adjusted EBIT bereinigt werden.

in TEUR 2014 2013 2012
Betriebliche Aufwendungen

Mieten, Pachten, Leasing 26.684 24.600 14.921
Instandhaltungen 16.384 13.236 10.571
Reisekosten 14.283 12.879 7.582
Allgemeine Verwaltungskosten 6.034 5.794 3.075
Sonstige Personalnebenkosten 5.987 5.081 3.559
Beratung, Beitrdge und Gebiihren 4.396 4.560 5.374
Vertriebs- und Marketingkosten 4.079 4.964 3.204
Fort- und Weiterbildungskosten 2.094 2.070 1.557
Versicherungen 1.656 1.685 839
Kfz-Treibstoffe/sonstige Kfz-Kosten 1.653 1.388 1.719
Sonstige Steuern und Abgaben 1.289 2.939 601
Bewachungs- und Sicherheitskosten 1.201

Aufwand aus Wahrungskursverlusten 542 1.065 703
Garantieverpflichtungen 294 176 1.149
Aufwand aus Kurssicherungsgeschaften 266

Aufwendungen aus Investment Properties 72 84 39
Ubrige betriebliche Aufwendungen 5.800 9.558 6.263
Summe betriebliche Aufwendungen 92.714 90.079 61.156

Neutrale Aufwendungen

Aufwendungen aus Entkonsolidierung 743

Aufwendungen aus Forderungsverlusten 413 143 474
Aufwendungen aus Anlagenabgang 234 21 112
Aufwendungen aus wertberichtigten Forderungen 208 227 275
Aufwendungen aus Restrukturierung 188

Ubrige neutrale Aufwendungen 7.729 3.402 296
Summe neutrale Aufwendungen 9.515 3.983 1.157
Summe sonstige Aufwendungen 102.229 94.062 62.313
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In den Ubrigen neutralen Aufwendungen sind Beratungs- und Reengineeringskosten
sowie Aufwendungen aus der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen der neuen EDAG
Gruppe in Hohe von 6.844 TEUR (2013: 2.791 TEUR; 2012: 0 TEUR) enthalten. Diese
Aufwendungen werden neben den Aufwendungen aus Entkonsolidierung in Hohe von
743 TEUR und den Aufwendungen aus Restrukturierung in Hohe von 188 TEUR im ad-
justed EBIT bereinigt.

[8] Herleitung bereinigtes operatives Ergebnis

(adjusted EBIT)

Zusatzlich zu den nach IFRS geforderten Angaben wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung zum bereinigten Ergebnis (adjusted EBIT) tbergeleitet. Unter den Be-
reinigungen werden Erst- und Entkonsolidierungserfolge, Restrukturierungen im Rahmen

der Unternehmensverschmelzung und samtliche Effekte aus Kaufpreisallokationen auf

das EBIT gezeigt.

Die ,Aufwendungen (+) aus Kaufpreisallokation” und die ,Aufwendungen (+) aus
Impairment Immobilien” sind unter den Abschreibungen aufgeflhrt. Die ,Ertrage (-)
/ Aufwendungen (+) aus Entkonsolidierungen” sind jeweils separat in den neutralen
Aufwendungen und neutralen Ertrdgen ausgewiesen. Die ,Ertrdge (-) aus dem Verkauf
von Immobilien” sind unter den neutralen Ertragen unter der separat ausgewiesenen
Position , Ertrdge aus Abgang/Nachaktivierung von Anlagengegenstanden” aufgefihrt.
Die ,Ertrdge (-) / Aufwendungen (+) aus Erstkonsolidierungen”, die , Aufwendungen (+)
Verkaufsnebenkosten aus M&A Transaktionen”, die , Aufwendungen (+) Restrukturie-
rung” werden unter den neutralen Aufwendungen in den Positionen ,, librige neutrale

Aufwendungen” und , Aufwendungen aus Restrukturierung” subsumiert.

[9] Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen

Das Equity-Ergebnis in Hohe von 0 TEUR im Geschaftsjahr 2014 (2013: 0 TEUR; 2012:
50 TEUR) enthdlt das anteilige Ergebnis, jeweils 49 Prozent aus der EDAG Werkzeug +
Karosserie GmbH, Fulda sowie der Zweite FOM Objekt GmbH & Co. KG, Heidelberg und
der Zweite FOM Beteiligungs GmbH, Heidelberg.

Das Equity-Ergebnis im Geschaftsjahr 2012 enthalt das anteilige Ergebnis (49 Prozent)
aus der ELAN-AUSY GmbH.

Der Konzernanteil an den einzelnen Posten der Gesamtergebnisrechnung ist unter [18]
+Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen”, S. 165 ersichtlich.

Der Buchwert aus 2012 ist in Ziffer [13] ,Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte
und aufgegebene Geschéaftsbereiche”, S. 153 ersichtlich.

[10] Finanzierungsertrage

in TEUR Anhang 2014 2013 2012
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 87.643 38.523 35.482
Bereinigungen:

Aufwendungen (+) aus Kaufpreisallokation (6) 6.965 8.351 1.338

Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus Entkonsolidierungen (3), (7 -26.224 -4.777

Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus Erstkonsolidierungen (7) 30

Aufwendungen (+) Verkaufsnebenkosten aus M&A Transaktionen (7) 866

Aufwendungen (+) Restrukturierung (7) 4.845 2.791

Ertrage (-) aus dem Verkauf von Immobilien (3) - 18.405

Aufwendungen (+) aus dem Verkauf von Immobilien (7) 1.292

Aufwendungen (+) aus Impairment Immobilien (6) 865
Summe der Bereinigungen - 29.766 11.142 -3.439
Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern (adjusted 57.877 49.665 32.043

EBIT)
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in TEUR 2014 2013 2012
Ertrdge aus anderen Wertpapieren/Ausleihungen 205

des Finanz-AV

Zinsertrage aus Abzinsung 112 138 164
Zinsen und &hnliche Ertrage 718 1.326 2.833
Sonstige finanzielle Ertrage - 23

Summe 1.035 1.487 2.997
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[11] Finanzierungsaufwendungen

in TEUR 2014 2013 2012
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.726 7.925 5.834
Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden - - 50
Wert

Sonstige finanzielle Aufwendungen 26 376 54
Summe 11.752 8.301 5.938

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind 416 TEUR (2013: 405 TEUR; 2012: 347

TEUR) als Zinsanteil fiir Pensionsrlickstellungen beriicksichtigt.

[12] Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten tat-
sachlichen Steuern auf das Einkommen und den Ertrag sowie die latenten Steuerabgren-
zungen ausgewiesen.

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fiir die Geschaftsjahre 2012 -

2014 setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2014 2013 2012
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand/-ertrag 22.548 12.069 3.175
Anpassungen flr periodenfremde tatsachliche 463 -124 984
Ertragsteuern

Latenter Steueraufwand/-ertrag

aus der Entstehung bzw. Umkehrung -4.363 - 1.558 3.504

temporarer Differenzen

aus Verlustvortragen 40 - 405 8
Ertragsteuern 18.688 9.982 7.671
Aufgegebene Geschaftsbereiche 679 -810 114
Insgesamt 19.367 9.172 7.785

Der Steuereffekt im fortgeflihrten Geschaft, der sich auf die nicht fortgefiihrten Ge-
schaftsbereiche bezieht, betragt 0 TEUR (2013: 0 TEUR; 2012: 2.546 TEUR).

Die tatsachlichen Ertragsteuern fiir das laufende Geschéftsjahr enthalten die Kérper-
schaftsteuer, den Solidaritatszuschlag, die Gewerbesteuer sowie sonstige im Ausland
angefallenen Ertragsteuern. Aufgrund einer Steuergesetzanderung Ende 2006 werden
noch bestehende Anspriiche aus dem steuerlichen Anrechnungsverfahren in Deutschland
Uber einen Zeitraum von zehn Jahren ab 2008 in gleichen Jahresbetragen ausgezahlt.
Die jahrliche Aufzinsung des Barwerts dieser Forderung gegeniiber den Finanzbehérden
wirkt sich positiv auf das Finanzergebnis aus. Die Ertragsteuern im Berichtsjahr
aus fortgefiihrten Aktivitaten in Hohe von 18.688 TEUR (2013:9.982 TEUR; 2012: 7.671
TEUR) leiten sich wie folgt von einem ,erwarteten” Ertragsteueraufwand ab, der sich
bei Anwendung des gesetzlichen Ertragsteuersatzes des Mutterunternehmens auf das
Ergebnis vor Ertragsteuern ergeben hatte. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands
wird das Ergebnis aus fortzufihrenden Aktivitaten vor Ertragsteuern mit einem Steu-
ersatz der Konzernobergesellschaft in Hohe von 30,02 Prozent (2013: 29,83 Prozent;
2012: 29,13 Prozent) multipliziert. Dieser setzt sich aus einem Steuersatz von 15,83 Pro-
zent flr Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie 14,19 Prozent (2013: 14,00

Prozent; 2012: 13,3 Prozent) fur Gewerbesteuer zusammen.

2014 2013 2012

in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
Ergebnis vor Steuern 76.926 31.709 32.591
Steuersatz bei Zugrundelegung des fiir die - 30,02% 29,83% 29,13%
Muttergesellschaft geltenden Steuersatzes
Erwarteter Steueraufwand bei Zugrundele- 23.091 - 9.457 - 9.492
gung des fiir die Muttergesellschaft gelten-
den Steuersatzes
Steuerfreie Ertrdge und nichtabziehbare Ausgaben -5.400 -7,02% 190 0,60% -3 -0,95%
sowie Effekte aus §8a und §8b KStG
Steuereffekte aus Equity Investments - 0,00% 0,00% 15 0,05%
Steuersatzabweichungen - 256 -0,33% - 507 - 1,60% - 346 - 1,06%
Steuereffekte aus Verlustvortragen 652 0,85% 1.039 3,28% -2.254 -6,92%
Steuern Vorjahre 463 0,60% - 124 -0,39% 984 3,02%
Sonstige Steuereffekte 138 0,18% -73 -0,23% 92 0,28%
Ausgewiesener Steueraufwand 18.688 9.982 7.672
Effektive Steuerbelastung 24,29% 31,48% 23,54%
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Die latenten Steuern entwickelten sich wie folgt in der Konzernbilanz: Die latenten Steuern entfallen auf folgende wesentliche Bilanzpositionen, Verlustvortra-
ge und Steuergutschriften. In den nicht fortzufiihrenden Geschaftsbereichen sind in der

in TEUR 2014 2013 2012 Uberleitung die Werte, die sich noch in den zur VerauBerung befindlichen Positionen
Aktive latente Steuern 681 3.158 1306 befinden, enthalten.
Passive latente Steuern -10.155 - 18.837 - 15.575
Netto -9.474 -15.679 - 14.269
31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Unterschied zum Vorjahr 6.205 -1.410 -14.726
: : : in TEUR Aktive Passive Aktive Passive Aktive Passive Aktive Passive
Erfolgswirksam in der Gewinn- und 4323 1.964 -3.513 latente latente latente latente latente latente latente latente
Verlustrechnung Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis 2.710 -3 648 Aktiva
Aufgegebene Geschaftsbereiche -679 810 - Immaterielle VermGgenswerte - -10.188 85 -12.322 86 -10.269 - -270
Umgliederung als zur VerauBerung gehalte- - 100 - Sachanlagen 14 -2.790 556 -6.099 69 -6.458 - -4.283
ne Vermdgenswerte und Schulden
Finanzanlagen 44 - - - 337 5 -233 - -316
Akquisitionen/VerauBerungen - 269 -4.177 -11.799
Investment Properties = = - - 885 - -915 - - 945
Wahrungsdifferenzen 120 -104 -62
Vorrate, Forderungen und 1.939 -16.275 1.320 -12.850 940 - 8.648 530 -8.183
sonstige Vermogenswerte
Riickstellungen 5.996 -8.309 3.208 -4.536 1.370 -3.755 866 -5.614
Verbindlichkeiten 20.396 - 406 15.664 -7 11.473 -374 14.524 -61
Steuerliche Verlustvortrage 105 - 524 - 2.440 - 4.209
Bruttobetrag 28.494 - 37.968 21.357 - 37.036 16.383 - 30.652 20.129 -19.672
Saldierungen -27.813 27.813 -18.199 18.199 -15.077 15.077 -18.972 18.972
Bilanzansatz 681 - 10.155 3.158 - 18.837 1.306 - 15.575 1.157 - 700

Bei der Aufteilung der saldierten Steuerpositionen auf einzelne Bilanzpositionen kénnen

sich entsprechend negative latente Steuern ergeben.

Die latenten Steuern werden regelmaBig bewertet. Die Fahigkeit zur Realisierung von
Steuerertragen aus latenten Steuern hangt von der Maglichkeit ab, in der Zukunft steu-
erliche Einkiinfte zu erzielen sowie steuerliche Verlustvortrage vor Eintritt der Verjahrung
zu nutzen. Aktive latente Steuern werden nur insoweit gebildet, wie es wahrscheinlich
ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die abzugs-

fahigen temporaren Differenzen verwendet werden kénnen, und davon ausgegangen

werden kann, dass sie sich in absehbarer Zukunft umkehren werden.
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Eine Verrechnung latenter Steueranspriiche und -schulden erfolgt, wenn eine Aufrech-
nung tatsachlicher Steueransprliche gegen tatsachliche Steuerschulden einklagbar ist.
Ferner missen sich die Steueranspriiche und -schulden auf Ertragsteuern desselben
Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden. Fiir abzugs-
fahige temporare Differenzen in Hohe von 79 TEUR (31.12.2013: 23 TEUR; 01.01.2013:
172 TEUR; 31.12.2011: 3.619 TEUR) wurde in der Bilanz kein latenter Steueranspruch
erfasst, da mit einer Steuerentlastung nicht zu rechnen ist. Die kdrperschaftsteuerlichen
Verlustvortrdge betragen zum 31. Dezember 2014 14.874 TEUR (31.12.2013: 21.222
TEUR; 01.01.2013: 18.966 TEUR; 31.12.2011: 31.262 TEUR). Weiterhin existieren ge-
werbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 985 TEUR (31.12.2013: 15.341 TEUR;
01.01.2013: 29.487 TEUR; 31.12.2011: 46.952 TEUR), die unbegrenzt vortragsfahig
sind. Die Verlustvortrdge wurden nicht in voller Hohe angesetzt, da von einer Realisierung

der Steueranspriiche bei einigen Gesellschaften in absehbarer Zeit nicht auszugehen ist.

Die nicht angesetzten latenten Steuern resultierend aus Verlustvortrdgen sind aus folgen-

der Tabelle ersichtlich:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Verlustvortrage 14.451 19.230 18.781 28.171
Korperschaftsteuer

(nicht nutzbar)

Verfallszeitpunkt innerhalb von

1 Jahr 430 1.234 326

2 -3 Jahren 753 769 1.688 688
4 -5 Jahren 172 747 858 206
6 - 10 Jahren 1.201 390 604 2.146
tiber 10 Jahre 7.759 7.062 5.710 6.275
unbegrenzt vortragsfahig 4.136 9.028 9.595 18.856

Daneben werden keine latenten Steuern angesetzt fir gewerbesteuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von 790 TEUR (31.12.2013: 14.554 TEUR; 01.01.2013: 11.828 TEUR;
31.12.2011: 17.411 TEUR).

[13] Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche

In den aufgegebenen Geschaftsbereichen zum 01. Januar 2012 waren die als zur Verdu-
Berung gehaltenen klassifizierten Vermogenswerte und Schulden der Geschaftsbereiche
,Production Systems” und ,Production” enthalten. Diese Geschaftsbereiche wurden
2012 vollstandig entkonsolidiert. In 2013 wurden fiir den Geschaftsbereich ,Produc-
tion” noch Riickstellungen aus dem Geschaftsanteilskaufvertrag gebildet, die in 2014
komplett wieder aufgeldst werden konnten. Die sonstigen Aufwendungen aus 2014 re-
sultierten aus einer Abstandszahlung.

Das Ergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2014 2013 2012

Umsatzerldse und Bestandsveranderung der - - 36.896
Erzeugnisse

Umsatzerlése - - 38.506

Bestandsveranderung der Erzeugnisse - - -1.610
Sonstige Ertrdge 2.715 - 3.163
Materialaufwand - - -28.103
Rohertrag 2.715 - 11.956
Personalaufwand - - -5.597
Abschreibungen - - - 1.456
Sonstige Aufwendungen - 450 -2.715 -4.620
Operatives Ergebnis (EBIT) 2.265 -2.715 283
Finanzierungsertrage - - - 861
Finanzierungsaufwendungen - - -75
Finanzergebnis - - - 936
Ergebnis vor Steuern aus 2.265 -2.715 - 653
aufgegebenen Geschaftsbereichen
Ertragsteuern -679 810 -114
Ergebnis nach Steuern aus 1.586 - 1.905 -767

aufgegebenen Geschaftsbereichen
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Die Netto-Cash Flows der Geschéftsbereiche stellen sich wie folgt dar:
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in TEUR 2012
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender 781
Geschaftstatigkeit / Operating Cash Flow

Mittelzufluss/-abfluss aus der -244
Investitionstatigkeit / Investing Cash Flow

Mittelzufluss/-abfluss aus der - 590
Finanzierungstatigkeit / Financing Cash Flow

Zahlungswirksame Verdnderungen -53

des Finanzmittelbestands

Die Mittelzufllisse aus der Finanzierungstatigkeit wurden vom Konzern bereitgestellt.

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 01.01.2012

in TEUR Buch- Wert- Fair Buch- Wert- Fair Wert- Fair Buch- Wert- Fair

wert berich- Value  wert berich- Value wert berich- Value wert berich- Value

tigung tigung tigung tigung

Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 59 59 476 476
Sachanlagen 1.615 865 750 229 229 23.885 20.311 3.574
Finanzanlagen 30 30 784 97 97
Nach der Equity-Methode 6.321
bilanzierte Finanzanlagen
Vorrdte 22.131 22.131
Forderungen und sonstige 10.037 10.037 15.129 15.129
Vermbgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungs- 1.296 1.296 186 186
mitteldquivalente
Konsolidierung -2.608 - 2.608 - 381 - 381
Als zur VerduBerung 1.615 865 750 9.043 - 9.043 - 7.105 61.523 20.311 41.212
gehaltene klassifizierte
Vermdgenswerte
Schulden
Langfristige Riickstellungen 130 130 97 97
Langfristige Finanzverbind- 20 20 2.483 2.483
lichkeiten
Passive latente Steuern 100 100 326 326
Kurzfristige Riickstellungen 53 53 1.829 1.829
Kurzfristige Finanzverbind- 1.878 1.878 29.165 29.165
lichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkei- 3.422 3.422 10.146 10.146
ten aus Lieferungen und
Leistungen
Kurzfristige sonstige Verbind- 2.359 2.359 2.609 2.609
lichkeiten
Konsolidierung -3.356 - 3.356 -29.822 - -29.822
Als zur VerauBerung gehal- - - - 4.606 - 4.606 - - 16.833 - 16.833
tene klassifizierte Schulden
Reinvermdgen, das in 1.615 865 750 4.437 - 4437 - 7.105 44.690 20.311 24.379

direktem Zusammenhang
mit der VerduBerung steht
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Im Berichtsjahr wurde eine Immobilie gemdB IFRS 5.6 als zur VerduBerung gehaltener 11.5 Erléuterungen zur Bilanz
langfristiger Vermoégenswert qualifiziert und gemaB IFRS 5.15 zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Der beizulegende Zeitwert wurde von einem Immobilienmakler aus diver- [15] Immaterielle Verm6genswerte
sen Interessentengesprachen abgeleitet. Hier ist ein Wertminderungsaufwand in Hohe Die immateriellen Vermégenswerte haben sich wie folgt entwickelt:
von 865 TEUR entstanden.
Zum 31. Dezember 2012 wurde die Beteiligung an der ELAN-AUSY GmbH als zur Verdu- in TEUR Konzessi- EDV- Geschifts- Geleistete Aktivierte Immate- Summe
Berung gehaltener langfristiger Vermdgenswert gemaB IFRS 5 klassifiziert. onen, ge-  Software _oder Anzahlun- Entwick- rielle Ver-
werbliche Firmen- gen auf lungs- mogens-
Schutz- wert immate- kosten  werte aus
[14] Nicht beherrschende Anteile _rechte, rielle Ver- Kaufpreis-
ahnliche mogens- allokatio-
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen Anteile Dritter am bezahlten Rechte werte nen
und erwirtschafteten Eigenkapital der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften. Anschaffungs- bzw.
Das anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis betragt im Geschaftsjahr 2014 -43 Herstellungskosten
TEUR (2013: 1.188 TEUR; 2012: -125 TEUR). Stand 31.12.2011/ 01.01.2012 236 13.592 - - 269 - 14.097
Die den beherrschenden Anteilen zugewiesenen Dividenden betragen in 2014 179 TEUR Wahrungsumrechnungsdifferenzen . -123 i . -19 . 142
(2013:3.197 TEUR; 2012: 179 TEUR). Zuginge ) S 762 ) ) 2 ) ) 584
In der folgenden Tabelle sind wesentliche Finanzinformationen der Konzerngesellschaf-
g g Abgange -20 -4.387 - - - - - 4.407
ten dargestellt, die nicht vollumfanglich beherrscht werden. Zum 31.Dezember 2011
) ) . ) Umbuchungen - - - - 1.291 - 1.291
war dies die EDWORK GmbH & Co. KG (nicht beherrschender Anteil 35 Prozent). Zum
01. Januar 2013 wurden die Riicker AG und deren Tochtergesellschaften (nicht beherr- Konsolidierungskreisanderung A 8194 44.528 ] 101 28.237 80.986
schender Anteil 10,21 Prozent) ausgewiesen. Erst durch sukzessiven Anteilserwerb in Stand 31.12.2012/01.01.2013 142 20.038 44.528 - 1.764 28.237 94.709
2013 konnten 100 Prozent der Anteile erworben werden. Zum 31.Dezember 2013 ist die Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -387 - - -31 - 68 - 486
VR-Leasing Malakon GmbH & Co Immo. KG, Eschborn (nicht beherrschender Anteil 15 Zugange - 6.314 - 87 - - 6.401
Prozent) sowie die Riicker-Sier GIE, Frankreich (nicht beherrschender Anteil 49 Prozent) Abgénge ) 2248 ) ) 4 21362 21614
enthalten. Zum 31.Dezember 2014 ist lediglich noch die VR-Leasing Malakon GmbH & Umbuchungen ] 49 ] ] ] ] 49
Co Immo. KG, Eschborn, aufgefiihrt. - .
Konsolidierungskreisanderung - 387 19.375 - - 14.355 34.117
. Zur VerduBerung gehaltene - - 117 - - - - - 117
in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011 Vermégenswerte/nicht
Kurzfristige Vermdgenswerte 50 3.582 87.667 4,908 fortzufiihrende Geschéftsbereiche
davon Zahlungsmittel 50 210 18.930 5 Stand 31.12.2013 / 01.01.2014 142 26.036 63.903 87 1.729 41.162 133.059
Langfristige Vermdgenswerte 6.471 6.849 67.867 344 Wahrungsumrechnungsdifferenzen ) 138 ) 10 ) 10 158
Summe 6.521 10.431 155.534 5.252 .
Vermogenswerte Zugange - 7.728 - - - - 1.728
Kurzfristige Schulden 3.464 6.601 70.123 9.281 Abgénge - -99 - - -108 -63 -270
davon finanzielle Schulden 641 611 24.626 3.927 Umbuchungen - 95 = -97 = = =2
Langfristige Schulden 2605 3.262 26.077 / Konsolidierungskreisanderung = -420 = = -224 -210 - 854
davon finanzielle Schulden 2118 2760 842 Stand 31.12.2014 142 33.478 63.903 - 1.397 40.899  139.819
Summe Schulden 6.069 9.863 96.200 9.288
Reinvermodgen 452 568 59.334 -4.036
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Die immateriellen Vermoégenswerte aus Kaufpreisallokationen resultieren aus dem Kauf
der Riicker Gruppe in 2012 sowie der BFFT Gruppe in 2013 und beinhalten im We-
sentlichen Auftragsbestande und Kundenlisten. Diese haben sich im Einzelnen wie folgt

in TEUR Konzessi- EDV- Geschafts- Geleistete Aktivierte Immate- Summe
onen, ge-  Software oder Anzahlun- Entwick-  rielle Ver-
werbliche Firmen- gen auf lungs- mogens-
Schutz- wert immate- kosten  werte aus
rechte, rielle Ver- Kaufpreis-
ahnliche mogens- allokatio-
Rechte werte nen
Kumulierte Abschreibungen (AfA)
und Wertminderungen
Stand 31.12.2011 / 01.01.2012 -177 - 10.667 - - - 236 - - 11.080
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 108 18 126
Zugange (planméaBige AfA) -8 -2.036 118 -748 -2.910
Zugange (auBerplanmaBige AfA) - 543 - 543
Abgénge 4 3.942 3.946
Konsolidierungskreisanderung 62 36 98
Stand 31.12.2012 / 01.01.2013 - 119 -8.617 - - - 879 -748 - 10.363
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 331 30 4 365
Zugange (planmaBige AfA) -3 -4.957 -133 -5.995 -11.088
Abgdnge 1.362 1.362
Umbuchungen -1 -1
Zur VerduBerung gehaltene Ver- 59 59
mdgenswerte/nicht fortzufiihrende
Geschéftsbereiche
Stand 31.12.2013 / 01.01.2014 - 122 - 13.185 - - - 982 - 5.377 - 19.666
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -82 -82
Zugange (planmaBige AfA) -3 -5.926 - 115 - 4.650 -10.694
Abgange 14 107 63 184
Umbuchungen -2 -2
Konsolidierungskreisanderung 111 155 39 305
Stand 31.12.2014 - 125 - 19.070 - - - 835 - 9.925 - 29.955
Buchwert 31.12.2011 59 2.925 - - 33 - 3.017
Buchwert 01.01.2013 23 11.421 44.528 - 885 27.489 84.346
Buchwert 31.12.2013 20 12.851 63.903 87 747 35.785 113.393
Buchwert 31.12.2014 17 14.408 63.903 - 562 30.974 109.864
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entwickelt:
in TEUR Auftrags- Kunden- Sonstige Gesamt
bestand liste
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 01.01.2012 - - - -
Konsolidierungskreisanderung 28.237 28.237
Stand 31.12.2012/ 01.01.2013 - 28.237 - 28.237
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 68 - 68
Abgdnge - 1.362 -1.362
Konsolidierungskreisanderung 1.362 12.930 64 14.356
Stand 31.12.2013 / 01.01.2014 - 41.099 64 41.163
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 9 9
Abgange - 64 - 64
Konsolidierungskreisanderung -210 -210
Stand 31.12.2014 - 40.898 - 40.898
Kumulierte Abschreibungen (AfA) und Wertminderungen
Stand 01.01.2012 - - - -
Zugange (planmaBige AfA) - 748 -748
Stand 31.12.2012/ 01.01.2013 - - 748 - - 748
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4 4
Zugange (planmaBige AfA) -1.362 -4.601 -32 -5.995
Abgange 1.362 1.362
Stand 31.12.2013 / 01.01.2014 - -5.345 -32 - 5.377
Zugange (planmaBige AfA) -4.618 -32 - 4.650
Abgange 64 64
Konsolidierungskreisanderung 39 39
Stand 31.12.2014 - -9.924 - -9.924
Buchwert 31.12.2012 - 27.489 - 27.489
Buchwert 31.12.2013 - 35.754 32 35.786
Buchwert 31.12.2014 - 30.974 - 30.974
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Der noch verbleibende Abschreibungszeitraum fiir Kundenlisten betragt zum 31. Dezem-
ber 2014 8 Jahre.

in TEUR Kundenliste

Buchwert 31.12.2014 30.974

verbleibender Abschreibungszeitraum

2015 4.608
2016 4.608
2017 4.608
2018 4.608
2019 4.608
2020 4.399
2021 2.154
2022 1.615

Es bestehen keine Eigentumsbeschrankungen auf immaterielle Vermégenswerte. In den
immateriellen Vermégenswerten sind keine Vermégenswerte enthalten, die im Rahmen
von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen und Mietkaufvertragen angeschafft wurden.

In den Geschaftsjahren 2012, 2013 und 2014 wurden keine Zuwendungen der éffentli-

chen Hand von den Anschaffungskosten der immateriellen Vermégenswerte abgesetzt.

[16] Sachanlagen

Fir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen sind zum 31. Dezember 2014 keine
Grundschulden bestellt (31.12.2013: 534 TEUR; 01.01.2013: 1.663 TEUR; 31.12.2011:
2.556 TEUR).

Es bestehen — wie in den Vorjahren — keine weiteren Eigentumsbeschrankungen auf das
Sachanlagevermogen.

Im Sachanlagevermdgen sind alle gemieteten Vermdgenswerte enthalten, bei denen
Konzerngesellschaften tiber das wirtschaftliche Eigentum an den Vermdgenswerten ver-
figen. Der Buchwert der im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen und Miet-
kaufvertrdgen gehaltenen Grundstiicke und Gebdude, technischen Anlagen und Betriebs-
und Geschaftsausstattung betrug zum 31. Dezember 2014 196 TEUR (31.12.2013: 506
TEUR; 01.01.2013: 844 TEUR; 31.12.2011: 7.949 TEUR). Wahrend des Geschéftsjahres
waren Zugange in Hohe von 59 TEUR (2013: 304 TEUR; 2012: 36 TEUR) zu verzeich-

nen. Der starke Riickgang der Buchwerte bei Grundstiicken und Gebduden hinsichtlich
Finanzierungs-Leasingverhéltnissen im Geschaftsjahr 2012 ist auf den Verkauf der Ro-
sata Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Fulda-West KG, Griinwald
zurtickzufthren.

Zum 31. Dezember 2014 sind keine aktivierten Eigenleistungen in den technischen An-
lagen und Maschinen (31.12.2013: 0 TEUR; 01.01.2013: 0 TEUR; 31.12.2011: 1.138
TEUR) sowie in den Anlagen im Bau (31.12.2013: 0 TEUR; 01.01.2013: 184 TEUR;
31.12.2011: 86 TEUR) enthalten.

Fiir das Geschéftsjahr 2014 entstand ein Wertminderungsaufwand bei einer Immobilie.
Diese wurde gemaB IFRS 5.6 als zur VerauBerung gehaltener Vermégenswert qualifiziert
und gemaB IFRS 5.15 zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Kosten der VerauBerung
anhand beobachtbarer Marktpreise bewertet. In den Vorjahren entstanden keine Wert-
minderungsaufwendungen.

Im Berichtsjahr wurden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 51 TEUR (2013:
61TEUR; 2012: 815 TEUR) von den Anschaffungskosten der Sachanlagen abgesetzt. Bei
diesen Zuwendungen handelt es sich um Investitionszulagen und Investitionszuschisse.
Diese Zuwendungen wurden gewahrt fiir technische Anlagen und Maschinen sowie Be-
triebs- und Geschaftsausstattung. Im Zusammenhang mit diesen Beihilfen besteht bei
der Investitionszulage eine 5-jahrige Zweckbindefrist. Riickzahlungen der Zuwendungen
der offentlichen Hand wurden in 2014 in Héhe von 0 TEUR (2013: 89 TEUR; 2012: 0
TEUR) getatigt.

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wurden im Geschaftsjahr 2014 voll-
standig verkauft. Der VerduBerungserlos betrug 5.267 TEUR. Der hieraus entstandene
Gewinn in Hohe von 2.341 TEUR wurde erfolgswirksam erfasst. Die beizulegenden
Zeitwerte zum 31. Dezember 2013 der vom Konzern als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien betrugen 4.823 TEUR (01.01.2013: 5.078 TEUR; 31.12.2011: 4.762 TEUR).
Diese wurden intern durch ein Ertragswertverfahren, das die zuklnftigen Mietertrége be-
riicksichtigt, errechnet. Der Kapitalisierungszinssatz zum 31. Dezember 2013 von 11,52
Prozent (01.01.2013: 10,55 Prozent; 31.12.2011: 10,45 Prozent) setzt sich aus dem
WACC in Hohe von 10,12 Prozent (01.01.2013: 9,05 Prozent; 31.12.2011: 8,95 Pro-
zent) und einer Inflationsrate von 1,40 Prozent (01.01.2013: 1,50 Prozent; 31.12.2011:
1,50 Prozent) zusammen. Eine Bewertung durch einen unabhangigen Gutachter hat
nicht stattgefunden. Die Bewertung wurde in Vorjahren eigenstandig von der Gesell-
schaft durchgefuhrt.
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Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Grundstiicke Technische Andere Geleistete Summe Als Finanz-
und Bauten Anlagen und Anlagen Anzahlungen Sachanlagen investitionen
Maschinen Betriebs- und und Anlagen gehaltene
Geschafts- im Bau Immobilien
ausstattung
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 31.12.2011/ 01.01.2012 48.210 37.372 38.707 1.944 126.233 3.808
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -244 -202 -179 -625
Zugange 1.383 3.473 7.411 1.098 13.365
Abgénge - 81 -2.518 -3.222 -17 -5.838
Umbuchungen 161 160 2.262 -3.874 -1.291
Konsolidierungskreisanderung 4.350 2.558 9.938 2.556 19.402
Stand 31.12.2012 / 01.01.2013 53.779 40.843 54.917 1.707 151.246 3.808
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -720 - 301 - 605 - 1.626
Zugange 1.453 4.956 9.083 359 15.851
Abgénge -1.125 - 946 -2.07M
Umbuchungen 283 7.701 - 6.346 - 1.687 -49
Konsolidierungskreisanderung 516 1.935 1.707 4.158
Zur VerauBerung gehaltene -333 -10 -343
Vermogenswerte / nicht fortzufiihrende
Geschéftsbereiche
Stand 31.12.2013 / 01.01.2014 55.311 54.009 57.477 369 167.166 3.808
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -6 18 268 280
Zugénge 1.663 5.767 9.353 757 17.540
Abgange - 24.744 -212 -8.470 - 285 -33.711 -3.808
Umbuchungen 1.034 159 -861 - 330 2
Konsolidierungskreisanderung -3.523 -20.171 - 970 - 24.664
Zur VerauBerung gehaltene Vermogens- - 1.901 - 1.901
werte / nicht fortzufiihrende
Geschaftsbereiche
Stand 31.12.2014 27.834 39.570 56.797 511 124.712 -
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in TEUR Grundstiicke Technische Andere Geleistete Summe Als Finanz-
und Bauten Anlagen und Anlagen Anzahlungen Sachanlagen investitionen
Maschinen Betriebs- und und Anlagen gehaltene
Geschafts- im Bau Immobilien
ausstattung
Kumulierte Abschreibungen
(AfA) und Wertminderungen
Stand 31.12.2011/ 01.01.2012 - 6.995 - 26.629 - 31.029 - - 64.653 - 602
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 82 187 145 414
Zugange (planmaBige AfA) - 1.442 -2.826 -4.653 -8.921 - 101
Abgange 81 728 2.868 3.677
Umbuchungen 272 -272
Konsolidierungskreisanderung 1.063 148 1.21
Stand 31.12.2012 / 01.01.2013 -7.21 - 28.268 - 32.793 - - 68.272 -703
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 291 291 503 1.085
Zugange (planméaBige AfA) -2.026 -5.084 -6.555 - 13.665 - 101
Abgdnge 1.099 1.099
Umbuchungen 15 -13 2
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgens- 114 114
werte / nicht fortzufiihrende Geschafts-
bereiche
Stand 31.12.2013 / 01.01.2014 - 8.946 - 31.947 -38.744 - -79.637 - 804
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 -13 -209 -216
Zugange (planméaBige AfA) -2.269 -4.877 - 6.829 - 13.975 -79
Abgange 1.284 173 7.892 9.349 883
Umbuchungen - 104 18 88 2
Konsolidierungskreisanderung 543 14.454 90 15.087
Zur VerauBerung gehaltene Vermogens- 286 286
werte / nicht fortzufiihrende Geschafts-
bereiche
Stand 31.12.2014 - 9.200 -22.192 -37.712 - - 69.104 -
Buchwert 31.12.2011 41.215 10.743 7.678 1.944 61.580 3.206
Buchwert 01.01.2013 46.568 12.575 22.124 1.707 82.974 3.105
Buchwert 31.12.2013 46.365 22.062 18.733 369 87.529 3.004
Buchwert 31.12.2014 18.634 17.378 19.085 511 55.608 -
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[17] Finanzanlagen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte

31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011

in TEUR kurz- lang- Ge- kurz- lang- Ge- kurz- lang- Ge- kurz- lang- Ge-

fristig fristig samt fristig fristig samt fristig fristig samt fristig fristig samt
Anteile an verbundenen 53 53 - 97 97 - 96 96 - 94 94
Unternehmen
Anteile an beteiligten 29 29
Unternehmen
Ausleihungen 118 118 - 80 80 - 79 79 - 46 46
Wertpapiere - zur VerduBerung 92 92 80 358 438 68 315 383 64 - 64
verfiigbar
Wertpapiere als erfolgswirksam 834 834
zum Fair-Value bewertet
Marktwerte derivativer 29 - 29
Finanzinstrumente zu
Handelszwecken gehalten
Summe 92 171 263 109 535 644 68 519 587 64 974 1.038

164 | GESCHAFTSBERICHT 2014

Die nicht konsolidierten Anteile an Tochterunternehmen werden zu Anschaffungskosten
bilanziert, da zukunftige Cashflows nicht verlasslich schatzbar sind und somit auch der
Fair Value nicht verlasslich bestimmt werden kann. Es ist nicht geplant, wesentliche An-
teile der zu Anschaffungskosten bewerteten zur VerduBerung verfiigharen finanziellen
Vermogenswerte in naher Zukunft zu verauBern.

Die Nettoausleihungen betragen zum 31. Dezember 2014 118 TEUR (31.12.2013: 80
TEUR; 01.01.2013: 79 TEUR; 31.12.2011: 46 TEUR) und resultieren im Wesentlichen
aus ausgereichten Arbeitnehmerdarlehen. Die Ausleihungen waren zum Bilanzstichtag
nicht tberfallig und werden planmaBig getilgt. Unter den Wertpapierpositionen werden
Wertpapiere tiber 92 TEUR (31.12.2013: 438 TEUR; 01.01.2013: 383 TEUR; 31.12.2011:
64 TEUR) zur VerduBerung gehalten. Hierbei handelt es sich um marktgangige Schuldtitel
und Dividendenpapiere.

[18] Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

Zum 31. Dezember 2014 hielt die EDAG Gruppe jeweils 49 Prozent an der EDAG Werk-
zeug & Karosserie GmbH sowie an der Zweite FOM Objekt GmbH & Co. KG, Heidelberg,
und der Zweite FOM Beteiligungs GmbH, Heidelberg. Der Beteiligungszugang erfolg-
te in 2014. In 2012 wurde eine Beteiligung an der ELAN-AUSY GmbH mit 49 Prozent
at-equity in den Konsolidierungskreis einbezogen. Die Beteiligung an der ELAN-AUSY
GmbH wurde in 2013 vollstandig verauBert.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermdgenswerten, Schulden, Ertragen
und Aufwendungen der at-equity bewerteten Beteiligungen ist aus den nachfolgenden

Tabellen ersichtlich.

in TEUR 2014 2013 2012
Buchwert am 01.01. - - 6.271
Zugange 15.153

Fortschreibung 366 - 50
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte = - -6.321

Buchwert am 31.12. 15.519 - -
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Die zusammengefassten Finanzinformationen zu den at-equity bewerteten Beteiligungen [19] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sind in folgender Tabelle fir die Bilanzkennzahlen auf 100 Prozent Basis und fiir die Ge- sonstige Forderungen
samtergebnisrechnung anteilig dargestellt:

31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
in TEUR kurz- lang- Gesamt kurz- lang- Gesamt  kurz- lang- Gesamt kurz- lang- Gesamt
in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011 fristig fristig fristig  fristig fristig  fristig fristig  fristig
KUerriStige Vermbgenswerte 15.236 - 8.355 5.671 Forderungen aus Lieferungen
davon Zahlungsmittel 77 - 2.086 254 und Leistungen und sonstige
Forderungen
Langfristige Vermdgenswerte 48.326 - 192 251
an Dritte 134.844 - 134.844 112.875 - 112,875  80.029 - 80.029 61.591 - 61.591
Summe Vermodgenswerte 63.562 - 8.547 5.922
an verbundene 7.631 - 7.631  31.441 - 31441 25.293 - 25293 10918 - 10918
Kurzfristige Schulden 8.005 - 7.726 5.225 Unternehmen
davon finanzielle Schulden 937 - 20 an sonstige 4 i 4 4 i 4 5507 ) 5507 5 893 ) 5 893
Langfristige Schulden 38.916 - 250 176 Nahestehende
davon finanzielle Schulden 38.400 - - - an Mitarbeiter 831 1 832 422 1 423 360 - 360 332 - 332
Summe Schulden 46.921 - 7.976 5.401 aus - 998 998 - 891 891 - 867 867
Reinvermégen 16.641 - 571 521 Planvermogen
Umsatzerlose 7088 ) 15.700 Sonstige Ubrige 50.232 351 50.583 8.135 398 8.533 13.678 597 14.275 3.436 661 4.097
Forderungen
planmaBige Abschreibung 217 - 159
Summe 193.542  1.350 194.892 152.877 1.290 154.167 124.867 1.464 126.331 82.170 661 82.831
Zinsertrage - - 18

: Forderungen aus nicht
Zinsaufwendungen 5 - 212 - abgeschlossenen Fertigungs-
auftragen (POC)

Ertragsteueraufwand/ 189 - 77
ertrag [+/] mit aktivischem ~ 108.758 - 108.758  78.408 - 78408  90.549 - 90.549  58.084 - 58.084
Gewinn oder Verlust 405 - 50 - Saldo ggu.
Kunden
Sonstiges Ergebnis -39
- erhaltene - 58.385 - -58385 -40.676 - -40.676 -61.399 - -61.399 -32572 - -32.572
Gesamtergebnis 366 - 50 - Anzahlungen auf
Fertigungsauftra-
ge mit aktivi-
schem Saldo ggu.
Bei der at-equity Bilanzierung ist grundséatzlich eine Zwischenergebniskonsolidierung an- Kunden
teilig durchzufiihren. Da der Buchwert der at-equity Beteiligung der Zweite FOM Objekt Summe 50.373 = 90373 37.732 - 37.732 23.150 - 29150 25512 - 25512
GmbH & Co. KG 0 TEUR ist, konnen die Zwischenergebnisse entweder als passivischer Aktive 3.542 - 3542 3178 3189 3381 - 3381 1.864 - 1.864
. . . Rechnungs-
Abgrenzungsposten oder als nicht angesetzte negative Gewinne vorgetragen werden. abgrenzugngs—
EDAG wendet die zweite Mdglichkeit an, sodass 7.772 TEUR als nicht angesetzte nega- posten
tive Gewinne vorgetragen werden. Summe 247.457 1.350 248.807 193.787 1.301 195.088 157.398 1.464 158.862 109.546 661 110.207
Forderungen
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Im Berichtsjahr sind in der Summe der Forderungen nicht finanzielle Vermégenswerte in
Hoéhe von 8.772 TEUR (31.12.2013: 8.051 TEUR; 01.01.2013: 6.590 TEUR; 31.12.2011:
4.001 TEUR) enthalten. Diese enthalten neben den aktiven Rechnungsabgrenzungen

auch sonstige Steuern, die in den sonstigen Gbrigen Forderungen enthalten sind.

Erhaltene Sicherheiten auf den Forderungsbestand sind nicht vorhanden, da in der Regel
die allgemeinen Geschaftsbedingungen der OEMs zum Tragen kommen. Diese sehen kei-

nen verlangerten bzw. erweiterten Eigentumsvorbehalt fur Lieferanten vor.

Die Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentiber Kunden setzen sich aus folgen-

den Nettobetragen zusammen:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Aufgelaufene Kosten inkl. 576.901 433.611 365.890 303.170
Teilgewinnen und Verlusten

Teilabrechnungen - 468.143 -355.203 - 275.341 - 245.086
Summe Fertigungsauf- 108.758 78.408 90.549 58.084

trdge mit aktivischem
Saldo ggii. Kunden

Erhaltene Anzahlungen aus 58.385 40.676 61.399 32.572
Fertigungsauftragen mit aktivi-
schem Saldo

Kiinftige Forderun- 50.373 37.732 29.150 25.512
gen aus Fertigungs-
auftragen

Zum 31. Dezember 2014 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nenn-
wert von 1.040 TEUR (31.12.2013: 1.020 TEUR; 01.01.2013: 1.598 TEUR; 31.12.2011:
1.210 TEUR) und sonstige Forderungen im Nennwert von 1.000 TEUR (31.12.2013:
1.000 TEUR; 01.01.2013: 1.000 TEUR; 31.12.2011: 1.000 TEUR) wertgemindert.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos kann aus nachfolgender Tabelle entnom-

men werden:

in TEUR 2014 2013 2012
Stand 01.01. 2.193 2.733 2.210
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 8 -21 11
Zufiihrungen 208 278 273
Inanspruchnahme - 197 -339 - 607
Aufldsungen - 132 -209 - 163
Konsolidierungskreisanderungen -7 - 1.009
Zur VerauBerung gehaltene - - 249

Vermogenswerte /
nicht fortzufiihrende Geschaftsbereiche

Stand 31.12. 2.073 2.193 2.733

Der Gesamtbetrag der Zuflihrungen in Hohe von 208 TEUR (2013: 278 TEUR; 2012: 273
TEUR) besteht in vollem Umfang aus Zufiihrungen aufgrund von Einzelwertberichtigun-
gen. Liegen konkrete Hinweise vor, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht

nachkommen, wird dies angemessen berlicksichtigt.
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Die Analyse der Uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstigen Forderungen zum 31. Dezember 2014 stellt sich wie folgt dar:

31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

in TEUR bis uber bis tber bis tber bis tber

1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr

Buchwert, netto 193.542 1.350 152.877 1.290 124.867 1.464 82.170 661

davon: zum Abschlussstichtag

weder wertgemindert noch 168.180 1.350 130.701 1.290 105.007 1.464 66.449 661

iberfallig

nicht wertgemindert aber

iberfallig

< 1 Monat 18.822 14.970 - 12.923 - 8.828

1 - 2 Monate 3.307 3.255 - 2.642 - 2.910

2 - 3 Monate 616 610 - 1.367 - 920

3 - 6 Monate 1.228 1.368 - 1.233 - 1.185

6 - 9 Monate 939 633 - 627 - 654

9 - 12 Monate 358 310 - 306 - 319

1-2 Jahre 63 1.030 - 762 - 903

2 -4 Jahre 21 2

> 4 Jahre 8
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Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen deuten
zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden. Die Zahlungsverzogerungen resultieren
unter anderem aus Sicherheitseinbehalten. Mit einem Zahlungseingang wird weiterhin
gerechnet, da es sich um Kunden mit guter Bonitat handelt. Der Konzern hat ein internes
Risikomonitoring etabliert, das sich an den individuellen Kundenrisiken orientiert. Dies ist

aus Sicht des Konzerns sachgerechter als die Bildung von Risikoklassen gemaB IFRS 7.

[20] Effektive und latente Ertragsteueranspriiche

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Latente Steueranspriiche 681 3.158 1.306 1.157
Steuererstattungsanspriiche 6.679 5.977 5.017 5.250
Summe 7.360 9.135 6.323 6.407

Die Vermdgenswerte aus zukinftigen Ertragsteuerentlastungen umfassen latente Steu-
eransprliche aus temporéren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten
Buchwerten und steuerlichen Wertansatzen sowie die Steuerersparnisse aus als zukUnf-
tig realisierbar eingeschatzten Verlustvortrdgen. Die latenten Ertragsteueranspriiche wer-
den unter [12] ,Ertragsteuern”, S. 148 detailliert erlautert. Von den latenten Ertragsteu-
eransprlichen realisieren sich 5.313 TEUR (31.12.2013: 1.650 TEUR; 01.01.2013: 1.436
TEUR; 31.12.2011: 1.094 TEUR) nach mehr als zwolf Monaten. Insofern die Vorausset-
zungen einer Saldierung gegeben sind, werden latente Steueranspriiche mit latenten
Steuerverbindlichkeiten in der Bilanz saldiert dargestellt.

[21] Vorrate
Der Buchwert der Vorrdte in Héhe von insgesamt 6.884 TEUR (31.12.2013: 18.190
TEUR; 01.01.2013: 3.397 TEUR; 31.12.2011: 2.627 TEUR) untergliedert sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.143 2.125 1.523 1.340
Unfertige Erzeugnisse und 301 12.355 307 330
Leistungen

Fertige Erzeugnisse 207 298 203 1
Waren - 2 3 14
Geleistete Anzahlungen 5.233 3.410 1.361 942
Summe 6.884 18.190 3.397 2.627

GESCHAFTSBERICHT 2014 | 171



172 | GESCHAFTSBERICHT 2014

Die Differenz zu den in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Bestandsverande-
rungen der unfertigen und fertigen Erzeugnisse und Leistungen resultiert aus Konsoli-
dierungskreisanderungen und Wahrungsumrechnungsdifferenzen. Die Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie die Waren werden zu ihren Anschaffungskosten, die unfertigen und
fertigen Erzeugnisse und Leistungen werden zu ihren Herstellungskosten oder ihrem ge-
ringeren NettoverduBerungswert aktiviert. Auf Vorrdte mit einem Buchwert nach Abwer-
tung in Héhe von 63 TEUR wurden im Berichtsjahr Wertminderungen in Héhe von 30
TEUR (2013: 23 TEUR; 2012: 31 TEUR) vorgenommen und dementsprechend als Materi-
alaufwand erfasst. Wie in den Vorjahren wurden keine Wertminderungen auf Vorrate als
Abschreibung auf das Umlaufvermogen erfasst.

Wertaufholungen, die den Materialaufwand vermindern, wurden ebenfalls nicht vorge-
nommen. Die Vorrdte waren wie in den Vorjahren nicht als Sicherheiten fir fremde Ver-
bindlichkeiten sicherungsiibereignet.

Die ausgewiesenen unfertigen Erzeugnisse und Leistungen sowie die fertigen Erzeugnis-
se wurden im Rahmen der Anschaffungskostenmethode ebenfalls zu Herstellungskosten

bewertet.

[22] Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Guthaben bei Kreditinstituten 39.168 68.585 30.101 50.891
und Kassenbestand

Zahlungsmittelaquivalente 329 21 6.087

Geldtransfer 5

Bilanzansatz / Finanz- 39.502 68.606 36.188 50.891

mittelbestand

Der Konzern halt im Geschaftsjahr 2014 und 2013 keine Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, die nicht frei verflgbar sind. Im Geschéftsjahr 2012 wurde ein unter
den Bankguthaben ausgewiesenes Festgeldkonto in Héhe von 210 TEUR als Sicherheit
zur Kreditgewahrung an ein Tochterunternehmen an die Deutsche Bank AG, Frankfurt am

Main, verpfandet.

[23] Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das zum 31. Dezember 2014 voll eingezahlte gezeichnete Kapital in Héhe von 20.000
TEUR (31.12.2013: 50 TEUR) ist in 20 Mio. (31.12.2013: 50 Tausend) auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stiickaktien unterlegt. Somit entspricht jede Stlickaktie einem
rechnerischen Anteil von 1,00 EUR am Grundkapital. Jede Aktie gewdhrt das Stimmrecht
und ist dividendenberechtigt. Anfang 2015 wurde die Gesellschaft in eine GmbH formge-
wandelt. Das neue gezeichnete Kapital betragt weiterhin 20.000 TEUR und ist in einem
Geschéaftsanteil unterlegt.

Nettovermogen des kombinierten Abschlusses

Die Entwicklung des Eigenkapitals in 2011 - 2014 ist im Einzelnen in der Eigenkapital-
veranderungsrechnung des Konzerns dargestellt.

Das kombinierte Eigenkapital der EDAG Gruppe ergibt sich aus der Aggregation des
Nettovermdgens der EDAG Engineering GmbH, der EDAG GmbH & Co. KGaA, der Riicker
GmbH, der BFFT Holding GmbH und deren unmittelbaren und mittelbaren Tochterge-
sellschaften. Daher werden in 2011 und 2012 kein gezeichnetes Kapital sowie keine
Kapital- und Gewinnricklagen ausgewiesen. In 2013 werden erstmals Eigenkapitaltdpfe
ausgewiesen (predecessor accounting).

Die Einbringung der EDAG GmbH & Co. KGaA im Geschéftsjahr 2014 erfolgte durch eine
Fremdfinanzierung in Héhe von 40.000 TEUR sowie einer Sacheinlage in das gezeichne-
te Kapital in Hohe von 19.950 TEUR. Der entstandene positive Unterschiedsbetrag aus
der Erstkonsolidierung der EDAG GmbH & Co. KGaA in Hohe von 14.691 TEUR wurde
erfolgsneutral gegen die Gewinnriicklagen im Eigenkapital erfasst.

Die Gewinnrlicklagen setzen sich aus der gesetzlichen Riicklage gemaB § 150 AktG, den
anderen Gewinnrticklagen, der Riicklage fir Umstellungseffekte nach IFRS 1, der Riick-
lage aus Transaktionen unter gemeinsamer Kontrolle sowie den Jahresergebnissen der
Vorjahre nach Ausschiittungen von Dividenden und dem Gewinn des laufenden Jahres

zusammen.

Riicklagen aus ergebnisneutral erfassten Gewinnen und Verlusten (OCI)
Entsprechend IAS 39 werden unrealisierte Gewinne und Verluste aus Anderungen der
Marktwerte von zur VerduBerung verfiigharen Wertpapieren ergebnisneutral in einem
gesonderten Posten im Eigenkapital eingestellt, sofern keine Wertminderungen vorlie-
gen. Darlber hinaus enthalt er erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen aus der Be-
wertung von Pensionsverpflichtungen.
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Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung enthalten Differenzen aus der Wahrungs-
umrechnung von Abschllissen auslandischer Tochterunternehmen.

Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden
Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses schlagt die Geschaftsfiihrung der
EDAG GmbH, Wiesbaden, dem Aufsichtsrat vor, dass diese der Gesellschafterversamm-

lung vorschlagt, eine Dividende in Hohe von 20 Mio. EUR auszuschitten.

Nicht beherrschende Anteile
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen Anteile Dritter am bezahlten
und erwirtschafteten Eigenkapital der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften.

[24] Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

EDAG gewahrt ihren Mitarbeitern betriebliche Altersversorgung in Form von leistungs-
und/oder beitragsorientierten Planen. Dadurch wird flr nahezu alle Mitarbeiter eine Vor-

sorge fir die Zeit nach dem Erwerbsleben getroffen.

Beitragsorientierte Plane

Bei den beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um Zusagen von staatlichen und
privaten Rentenversicherungstragern, an die Zahlungen aufgrund von gesetzlichen Be-
stimmungen bzw. auf freiwilliger Basis geleistet werden. Die im Inland abzufiihrenden
Arbeitgeberbeitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung sind als solche beitragsorien-
tierte Plane zu sehen. Die Zahlungen an beitragsorientierte Pensionsplane beziehen sich
im Konzern (iberwiegend auf Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in Deutsch-
land. Neben der Zahlung der Beitrdge bestehen fiir den Konzern keine weiteren Zah-
lungsverpflichtungen. Als laufende Beitragszahlungen wurden im Berichtsjahr 27.395
TEUR (2013: 25.472 TEUR; 2012: 25.472 TEUR) entrichtet.

Leistungsorientierte Plane

Bei den leistungsorientierten Zusagen handelt es sich sowohl um Direktzusagen (unmit-
telbare Versorgungszusagen) als auch um mittelbare Zusagen ber die VKE Versorgungs-
kasse EDAG-Firmengruppe e.V. (VKE).

Bei den Direktzusagen werden lebenslange Rentenzahlungen zugesagt. Hierbei handelt

es sich teilweise um Festbetragszusagen und teilweise um Zusagen, bei denen die Hohe
der Leistung dienstzeit- und gehaltsabhangig ist. Es werden Alters-, Invaliden- und Hin-
terbliebenenrenten zugesagt.

Der Zweck des VKE — eine Gruppenunterstlitzungskasse — ist eine soziale Einrichtung
der EDAG und verbundenen Unternehmen, die ihre betriebliche Altersversorgung durch
den VKE durchfihren wollen. Bei den Tragerunternehmen (Mitglieder, die sich des VKE
fur die Durchfuhrung ihrer betrieblichen Altersversorgung bedienen; gemeinschaftlicher

Plan) handelt es sich um folgende Unternehmen:

e EDAG Engineering GmbH', Wiesbaden

e EDAG Production Solutions GmbH & Co. KG, Fulda
e EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH?, Fulda

e FFT GmbH & Co. KG, Fulda

AusschlieBlicher und unabanderlicher Zweck des VKE ist die Filhrung einer Unterstiit-
zungskasse, die freiwillige, einmalige, wiederholte oder laufende Leistungen gemaf
Leistungsplan des VKE an Leistungsempfanger bei Hilfsbedirftigkeit, Erwerbs- oder Be-
rufsunfahigkeit und im Alter gewdhrt. Leistungsempfénger kénnen Betriebszugehdrige
und/oder ehemalige Betriebszugehdrige der Tragerunternehmen sowie deren Angehdrige
(Ehegatten und Kinder) und/oder Hinterbliebene sein. Als Zugehérige der Tragerunter-
nehmen gelten auch Personen, die zu den Trdgerunternehmen in einem arbeitnehmer-
ahnlichen Verhdltnis stehen oder gestanden haben. Fiir Neueinstellungen ab dem 01.
Juni 2006 werden seitens der EDAG keine Versorgungszusagen mehr gemacht. Leis-
tungsberechtigte Mitarbeiter erhalten nach den Bestimmungen der Versorgungsordnung
Leistungen der Alters- und Hinterbliebenenversorgung in Form einer Kapitalleistung. Die
Leistungen werden Uber einen externen Fonds finanziert, wobei das Fondsvermégen in
Form von Darlehen wieder in den Tragerunternehmen angelegt wird.

Der Mitarbeiter erhalt nach den Bestimmungen dieser Versorgungsordnung Leistungen
der Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Die jeweils fallig werdende Leistung wird als
Kapitalleistung gezahlt.

Fiir die Pensionsverpflichtungen in Deutschland gelten die Regelungen des Betriebsren-
tengesetzes. Aufgrund der gesetzlich vorgeschriebenen Rentenanpassungsverpflichtung
unterliegen die Rentenzusagen dem Inflationsrisiko. Des Weiteren besteht das Risiko,
dass sich aufgrund von Anderungen in der Lebensdauer, der Invalidisierungswahrschein-
lichkeiten und der Sterbewahrscheinlichkeiten die tatsachlichen Zahlungsverpflichtungen
anders darstellen als zum Zeitpunkt der Zusage erwartet wurde.

" Rechtsnachfolger der EDAG GmbH & Co.
KGaA, Fulda

2 Trdgerunternehmen seit dem
01. Oktober 2014
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In der Schweiz hat sich der Konzern fiir die Durchfihrung der beruflichen Vorsorge der
.AXA Stiftung Berufliche Vorsorge” angeschlossen. Die Vermdégensanlage erfolgt durch
die Sammelstiftung gemeinsam fir alle Anschlisse. Die Sammelstiftung kann ihr Finan-
zierungssystem jederzeit andern. Wéhrend der Dauer einer Unterdeckung und sofern an-
dere MaBnahmen nicht zum Ziel fiihren kann die Sammelstiftung vom Arbeitgeber und
den Arbeitnehmern Sanierungsbeitréage erheben.

In Italien handelt es sich um Leistungen aus Anlass nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses (Trattamento di Fine Rapporto [TFR]). Alle Mitarbeiter sind hier leistungsberechtigt.
Fir jedes Dienstjahr sind Abfindungsriickstellungen bezogen auf die Jahresgesamtbezii-
ge dividiert durch 13,5 zu bilden. Hierbei wird vom Arbeitgeber bereits unterjahrig ein Teil
(0,5 Prozent des Gehalts) an das Italienische Sozialinstitut oder an einen externen Pen-
sionsfonds gezahlt. Dieser Betrag wird von den Abfindungsriickstellungen abgezogen.
Zum 31. Dezember eines jeden Jahres wird die aufgelaufene Abfindung des Vorjahres
durch einen gesetzlich vorgeschriebenen Index neu bewertet (1,5 Prozent plus 75 Pro-
zent der Steigerung des Verbraucherpreisindex flir Familien von Arbeitern und Angestell-
ten bezogen auf die letzten 12 Monate).

Der Ermittlung der Altersvorsorgeverpflichtungen liegen versicherungsmathematische
Gutachten zugrunde, die jahrlich eingeholt werden. Die Héhe der Leistung wird anhand
der Beschaftigungsdauer und der zukiinftigen geschatzten Gehalts- und Pensionstrends

bestimmt.

Die in der Bilanz erfasste Pensionsriickstellung stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Barwert der iiber einen Fonds 34.876 27.401 25.407 21.011
finanzierten Verpflichtungen

Beizulegender Zeitwert des 24.448 24.559 23.795 21.460
Planvermdgens

Finanzierungsdefizit/- 10.428 2.842 1.612 - 449
liberhang

Barwert der nicht tber einen 11.930 9.176 8.889 1.540
Fonds finanzierten Verpflich-

tungen

Gesamtdefizit der 22.358 12.018 10.501 1.091
leistungsorientierten

Verpflichtungen

Aufgrund des , asset ceiling” 197 513
nicht als Vermoégenswert ange-

setzter Betrag

Bilanzierte 22.358 12.018 10.698 1.604

Pensionsriickstellung
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Die in der Bilanz erfasste Pensionsriickstellung stellt sich wie folgt dar. Der Anwartschaftsharwert der Pensionsverpflichtung und der beizulegende Zeitwert des Planvermégens entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 2014 2013 2012
Pensionsriickstellung zum Beginn des 12.018 10.698 1.604 in TEUR Gesamt VKE Direkt- Gesamt VKE Direkt Gesamt VKE Direkt-
Wirtschaftsjahres zusagen zusagen zusagen
Laufender Dienstzeitaufwand 1.386 1.451 1.159 Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts
Nachzuverrechnender -3 : ; Anwartschaftsbarwert zum 01. Januar 36.577 23373 13.204 34.296 21.684 12.612 22.688 20.995  1.693
Dienstzeitaufwand Anderungen des Konsolidierungskreises -1.423 -1.423 - - - - 1775 - 7.775
Nettozinsaufwand (+) / -ertrag (-) 416 406 348 Laufender Dienstzeitaufwand 1.386 969 417  1.452 929 53 1.160 948 212
Neubewertungen 9.479 26 2.218 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -32 - -32 - - - -
Gewinne (-) / Verluste (+) aus - - -108 Zinsaufwand 1.247 814 433 1.238 824 414 1.533 980 553
Abgeltungen . . .

Neubewertungen von leistungsorientierten Pldnen
Wahrungsumrechnungseffekte E 10 aus Verinderungen der finanziellen Annahmen ~~ 9.600  6.815 2785 260 -2 281 1815 375 2190
Lgistungszahlungen aus dem - 265 -235 -229 aus erfahrungsbedingten Anpassungen 59 448 -389 169 349 - 180 266 - 266
Firmenvermégen

Wahrungsumrechnungseffekte 62 - 62 -43 - -43 -
Arbeitgeberbeitrage an den Fonds -172 - 189 -4

Beitrage der Teilnehmer des Plans 95 - 95 84 - 84 110 - 110
Arbeitgeberbeitrage aus den Fonds - - 1.185 : : -

Leistungszahlungen aus dem Firmenvermdgen - 265 - - 265 -235 - -235 -187 - -187
Verand im Konsolidi krei - 486 - 4.525

Cranderungen im Ronsondierungsrrers Leistungszahlungen aus dem Fonds -501  -464  -37 -515 392 -123  -610  -610

Verwaltungskosten 1 1 Zahlungen fir Planabgeltungen - - . - - - -254 -254
Umgliederung IFRS 5 i -130 Verwaltungskosten 1 - 1 1 - 1 -
Bilanzierte 22.358 12.018 10.698 Umgliederung IFRS 5 - i i -130 _ -130 ~

Pensionsriickstelluung
Anwartschaftsbarwert zum 31. Dezember ~ 46.806 30.532 16.274 36.577 23.373 13.204 34.296 21.684 12.612

Verdnderung des Planvermdgens

Die Umgliederung IFRS 5 in Héhe von -130 TEUR im Jahr 2013 resultiert aus der Klassi- Beizulegender Zeitwert am 01. Januar 24.559  20.666 3.893 23.795 20.200 3.595 21.460 21.371 89

fizierung der Riicker Aerospace GmbH als zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswert Anderungen des Konsolidierungskreises - 936 -936 - - - - 3.250 - 3.250

nach IFRS 5. Im Jahr 2012 betreffen die Veranderungen im Konsolidierungskreis in Hohe Zinsertrag 832 720 112 833 768 65  1.186 1.194 -8

von 4.525 TEUR die Pensionsrlickstellungen der Riicker AG, Wiesbaden, sowie einiger Ertrag (+) / Verlust (-) aus Planvermdgen unter Aus- 178 119 59 206 90 116 -454 -452 -2

Tochtergesellschaften zum Erwerbszeitpunkt. schluss des im Zinsertrag aufgefiinrten Betrags

Der nachzuverrechende Dienstzeitaufwand im Berichtsjahr 2014 beruht auf einer Planan- Wahrungsumrechnungseffekte 49 - 4%) -34 - -34 -

derung der iiberobligatorischen Umwandlungssétze in der Schweiz. Arbeitgeberbeitrage an den Fonds 172 - 172 189 - 189 -1.071  -1.185 114
Beitrage der Teilnehmer des Plans 95 - 95 84 - 84 110 - 110
Leistungszahlungen aus dem Fonds - 501 - 464 -37 -514 -392 - 122 - 568 -610 42
Zahlungen fir Planabgeltungen - - - - - - -118 -118

Beizulegender Zeitwert am 31. Dezember  24.448 20.105 4.343 24.559 20.666 3.893 23.795 20.200 3.595
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In 2012 wurde der EDAG AG aufgrund einer Uberdotierung der VKE ein Betrag in Hohe
von 1.185 TEUR zurlickiibertragen.

Die Umgliederung IFRS 5 in Hohe von -130 TEUR im Jahr 2013 resultiert aus der Klassi-
fizierung der Riicker Aerospace GmbH als zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswert
nach IFRS 5.

In 2012 betreffen die Veranderungen im Konsolidierungskreis in Hohe von 7.775 TEUR
den Barwert der Pensionsverpflichtungen sowie in Héhe von 3.250 TEUR den beizule-
genden Zeitwert des Planvermdgens der Ricker AG, Wieshaden, sowie einiger Tochter-
gesellschaften zum Erwerbszeitpunkt.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilt sich wie folgt auf die einzelnen
Vermdgenswertkategorien.

31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011

Die Entwicklung der Vermdgensobergrenze stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2014 2013 2012
Gesamt Gesamt Gesamt

Vermogensobergrenze zum 01. Januar - 197 513

Erwartete Ertrdge aus der - 7 26

Vermdgensobergrenze

Gewinn (+) / Verlust (-) aus Verande- - -204 -342

rungen der Vermdgensobergrenze

in TEUR Werte % Werte % Werte % Werte %

Schuldpapiere 20.105 82% 20.666 84% 20.201 85% 21371  100%
(Deutschland)

— davon Inves- 20.105 - 20.666 - 20.201 - 21371
titionen in den

Arbeitgeber oder

nahestehende

Personen

(ohne Markt-

preisnotierung)

Vermogensobergrenze zum - - 197
31. Dezember

Die Vermdgensbegrenzung ergab sich dadurch, dass das Vermdgen groBer als der Wert
der Verpflichtung war, aber dieser tiberschieBende Teil nicht zur Deckung verwendet wer-
den konnte. Durch eine Satzungsanderung der VKE ist diese Vermdgensbegrenzung nicht
mehr wirksam.

In der folgenden Sensitivitdtsanalyse werden die Auswirkungen eines Anstiegs oder
Riickgangs der versicherungsmathematischen Annahmen auf den Anwartschaftsbarwert
aufgezeigt:

in TEUR 2014 2013 2012

@ Rechnungszins

+0,50% 43.562 34.049 32.593

Aktivwerte Riick- 1.856 8% 1.663 7% 1538 6% 89 0%
deckversicherung
(Deutschland)

— davon ohne 1.856 - 1663 - 1538 - 89

Marktpreisno-
tierung in einem
aktiven Markt

-0,50% 50.500 39.421 35.971

@ Lebenserwartung

+ 1 Jahr 47.338 37.988

Sammelstiftung 2487  10% 2.230 9%  2.056 9% - 0%
(Schweiz)

— davon ohne 2.487 - 2230 - 2.056

Marktpreisno-

tierung in einem
aktiven Markt

Summe 24.448 100% 24.559 100% 23.795 100% 21.460 100%
Planvermdgen

- 1 Jahr 46.273 34.605

Die Sensitivitaten wurden analog zum Verpflichtungsumfang ermittelt. Dabei wurde eine
Annahme geandert und die Ubrigen Annahmen und die Bewertungsmethodik unveran-
dert beibehalten. Andern sich mehrere Annahmen gleichzeitig, so muss der Effekt nicht
der Summe der Einzeleffekte entsprechen. Zudem sind die Effekte der einzelnen Annah-
meanderungen nicht linear.

Da die Zusagen aus der VKE weder einen Anwartschaftstrend noch einen Rententrend
beriicksichtigen, hat eine Anderung dieser Annahmen keine wesentlichen Effekte auf
die Gesamtverpflichtung. Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit des Anwartschafts-
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barwerts der leistungsorientierten Pensionsplane von EDAG zum 31. Dezember 2014
betrug 15 Jahre (2013: 15 Jahre; 2012: 15 Jahre). Der Konzern rechnet flir das Geschafts-
jahr 2015 mit Beitrdgen zu leistungsorientierten Pensionsplanen in Hohe von insgesamt
1.958 TEUR (2013: 1.885 TEUR; 2012: 1.362 TEUR).

Der Konzern rechnet flir das Geschaftsjahr 2015 mit Auszahlungen aus der Versorgungs-
kasse in Hohe von 750 TEUR.

Der Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts liegen die folgenden wesentlichen versiche-

rungsmathematischen Annahmen zugrunde:

31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011

[25] Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der sonstigen Rickstellungen ist dem folgenden Riickstellungsspiegel

zU entnehmen:

@ Abzinsungssatz
Deutschland 2,00% 3,70% 3,80% 5,00%
Schweiz 1,50% 2,30% 2,00% 2,50%
Italien 1,80% 3,15% 0 0
Anwartschaftstrend
Deutschland 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Schweiz 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Italien 2,50% 2,50% 0 0
Rententrend
Deutschland 1,75% 2,00% 1,50% 1,50%
Schweiz 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Italien 2,63% 3,00% 0 0

Inflationsrate

Deutschland 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Schweiz 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Italien 1,50% 2,00% 0 0

Biometrische Rechnungsgrundlagen

Deutschland Richttafeln Richttafeln Richttafeln Richttafeln

2005 G 2005 G 2005 G 2005 G
Schweiz BVG 2010 GT BVG 2010 GT BVG 2010 GT n.a.
Italien RG48 RG48 n.a. n.a.

in TEUR Stand Anderung Riickstellungen Wah- Abzin- Zufiih- Inan- Aufl6- Umbu- Stand
01.01.2014 Konsolidie- i- Z. m. zur Ver. rungs- sung rung spruch- sung chung 31.12.2014
rungskreis geh. Ve’tm°; umrech- nahme
genswerten. e
nicht fortzuf. r}ungsdlf
Geschaftsb. erenzen
Langfristige
Riickstellungen
Personal 683 -46 10 376 -72  -206 745
Desinvestitionen 2.267 2.267
Ubrige Riickstellungen 1.449 -1 110 1 554 -173 52 1.992
Summe 4.399 -47 - 110 11 930 -72  -379 52 5.004
langfristige
Riickstellungen
Kurzfristige
Riickstellungen
Steuern 2.070 -122 -4 256 =277 -162 1.761
Personal 1.536 -18 3.709 - 997 -8 4.222
Gewahrleistungs- 180 100 280
verpflichtung
Drohende Verluste 2.613 - 187 394 - 984 -2 1.834
Restrukturierung -1 335 324
Rechtsstreitigkeiten 352 -15 4 14 -6 -7 342
Desinvestitionen 4.508 100 -1.362 -3.046 200
Ubrige kurzfristige 1.824 29 2.278 - 256 -19 -52 3.804
Riickstellungen
Summe 13.083 -324 - - - 7.186 -3.882 -3.244 -52 12.767

kurzfristige
Riickstellungen
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in TEUR Stand Anderung Riickstellungen Wah- Abzin- Zufiih- Inan-  Aufl6- Umbu- Stand
01.01.2013 Konsolidie- i-Z. m. zur Ver. rungs- sung rung spruch- sung chung 31.12.2013
rungskreis geh. Ve:tm°; umrech- nahme
genswerten e
nicht fortzuf. nfungsdlf
Geschaftsb. erenzen
Langfristige
Riickstellungen
Personal 2.433 -39 10 295 -1.305 -47 - 664 683
Desinvestitionen 3.034 - 767 - 2.267
Ubrige Riickstellungen 1.242 -97 - 159 7 890 - 247 - 187 - 1.449
Summe 6.709 -97 - - 198 17 1.185 -1.552 -1.001 -664 4.399
langfristige
Riickstellungen
Kurzfristige
Riickstellungen
Steuern 161 2.070 - 161 2.070
Personal 831 - 56 873 - 486 - 160 534 1.536
Gewadhrleistungs- 1.033 -3 - 850 - 180
verpflichtung
Drohende Verluste 2.396 -1 263 -45 - 2.613
Rechtsstreitigkeiten 185 10 - 56 213 352
Desinvestitionen 1.758 2.750 4.508
Ubrige kurzfristige 2.019 46 -53 - 56 118 - 165 -85 - 1.824
Riickstellungen
Summe 8.383 56 -53 - 169 - 6.287 -815 -1.140 534 13.083

kurzfristige
Riickstellungen
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in TEUR Stand Anderung Riickstellungen Wah- Abzin- Zufiih- Inan- Auflé- Umbu- Stand
01.01.2012 Konsolidie- i-Z. m. zur Ver. rungs- sung rung spruch- sung chung 31.12.2012
rungskreis geh. Ve:tm°; umrech- nahme
genswerten e
nicht fortzuf. nfungsdlf
Geschaftsb. erenzen
Langfristige
Riickstellungen
Personal 2.754 582 -13 518 -1.265 - 144 2.432
Desinvestitionen 3.034 3.034
Ubrige Riickstellungen 541 313 -52 229 213 1.244
Summe 3.295 895 - - 65 - 3.781 -1.265 - 69 6.710
langfristige
Riickstellungen
Kurzfristige
Riickstellungen
Steuern 861 161 -855 -6 161
Personal 437 -22 646 -61  -169 831
Gewahrleistungsver- 100 80 853 1.033
pflichtung
Drohende Verluste 3.49 23 -1.069 -54 2.396
Rechtsstreitigkeiten 207 -22 185
Desinvestitionen 1.758 1.758
Ubrige kurzfristige 1.753 78 -2 666 - 185 -77 -213 2.020
Riickstellungen
Summe 8.612 158 - -46 - 2349 -2.170 -306 -213 8.384

kurzfristige
Riickstellungen
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in TEUR Stand Anderung Riickstellungen Wéh- Abzin- Zufiih-  Inan-  Aufld- Umbu- Stand Die sonstigen Steuerriickstellungen umfassen magliche Verpflichtungen aus sons-
01.01.2011 Konsolidie- i- Z. m. zur Ver. rungs- sung  rung spruch- sung chung 31.12.2011 . q b A
rungskreis geh. Ve:tmo; umrech- nahme tigen Steuern (u.a. Grunderwerbsteuer, Lohnsteuer, etc.).
genswerten e
nicht fortzuf. T;?g:gg\
Geschéftsb. Die Personalriickstellung umfasst andere langfristige Leistungen an Arbeitneh-
Langfristige mer im Sinne des IAS 19.153 bestehen zum Berichtszeitpunkt in Hohe von 474,0 TEUR
Riickstellungen . . . . .
(31.12.2013: 322 TEUR; 01.01.2013: 1.941 TEUR; 31.12.2011: 2.798 TEUR). Ebenfalls
Personal 5.712 -2324 -36 -26 - 678 -1.120  -130 : 2.754 sind unter dieser Riickstellungsposition Abfindungen berticksichtigt.
Desinvestitionen 37 - -34 -3
Ubrige Riickstellungen 693 -72 -5 -75 - - - - - 541 Die Riickstellung fur Gewahrleistungen besteht fiir gesetzliche und vertragliche Ga-
Summe 6.442 -2.396 -75 -104 . 678 -1.120 -130 i 3.295 rantieverpflichtungen sowie flr Kulanz gegenuber Kunden.
langfristige Riickstellungen wurden zum einen fir Gewahrleistungsverpflichtungen aus in den ver-
Riickstellungen ) . : . .
gangenen zwei Jahren verkauften Produkten passiviert. Die Bewertung wird auf Basis
K.l."Zf”St'ge von Erfahrungswerten fiir Reparaturen und Reklamationen in der Vergangenheit vor-
Riickstellungen
genommen. Es ist zu erwarten, dass der GroBteil dieser Kosten innerhalb des nachsten
Steuern 4.292 -2.347 222 -7 - 1891 -1553  -1.193 - 861 o - , ,
Geschaftsjahres und der gesamte passivierte Betrag innerhalb von zwei Jahren nach dem
Personal 980 -12 - -18 - 234 - 440 - 307 - 437 . . . . i .
Bilanzstichtag anfallen wird. Die den Berechnungen der Gewahrleistungsriickstellung zu-
S;‘gﬁgfﬁ;”gs' >89 -4l - 150 12 ’ 100 ’ ) ’ 100 grunde liegenden Annahmen basieren auf dem aktuellen Absatzniveau und den aktuell
verfligbaren Informationen iber Reklamationen fiir die verkauften Produkte innerhalb
Drohende Verluste 5.056 - 1.595 -242 -27 - 310 - -6 - 3.496 o L )
des zweijahrigen Gewahrleistungszeitraums.
Rechtsstreitigkeiten 306 02 - 20 ] ] ] ] ] 207 Weiterhin wurden Gewahrleistungsriickstellungen fiir konkrete Kundenprojekte gemaB
Desinvestitionen : ) : ) - 1758 ) - ) 1.758 dem errechneten Erwartungswert fiir potenzielle Kulanzleistungen gebildet.
Ubrige kurzfristige 1.613 - - 500 -1 - 788 -134 -13 - 1.753 Riickstellungen fir drohende Verluste werden dann gebildet, wenn es bei schwe-
Riickstell . . . .
Jesteungen benden Absatzgeschaften zu einem Aufwandstiberschuss kommt. Verluste aus Ferti-
iz:rzl:‘?i(.:tige 12.836 - 4.467 -1 -61 - 5081 -2127 -1.519 ) 8.612 gungsauftrdgen werden dabei grundsatzlich auf Basis der Herstellungskosten errechnet.
Riickstellungen Ein passivischer Ausweis erfolgt nur dann, wenn der Aufwand héher ist als der zum
Abschlussstichtag ausgewiesene Forderungsbetrag.
Riickstellungen fiir Desinvestitionen wurden fiir potenzielle Verpflichtungen aus di-
versen Unternehmensverkaufen gebildet.
Als international tatiges Unternehmen ist der EDAG Konzern einer Vielzahl von recht-
lichen Risiken ausgesetzt. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Bereichen
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht usw. gehdren. Da die Ergebnisse von gegen-
wartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden
konnen, kann es aufgrund von gerichtlichen oder behérdlichen Entscheidungen oder auf-
grund der Vereinbarung von Vergleichen zu Aufwendungen kommen, die nicht oder nicht
in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind.
Bei den kurzfristigen Riickstellungen gehen wir davon aus, dass der Zahlungsmittelab-
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fluss im folgenden Jahr zu erwarten ist.

Bei den langfristigen Personalrlickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Ju-
bildaumsriickstellungen, die in den nachsten 2-25 Jahren zum Zahlungsabfluss flihren.
Bei den restlichen langfristigen Riickstellungen gehen wir davon aus, dass diese in den
nachsten 2-4 Jahren zum Zahlungsabfluss fiihren.

[26] Finanzverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegentiber 6.350 8.027 43.783 1.032
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Darlehen 160.169 224.885 79.186 88.370
gegeniiber Dritten 17 24
gegeniiber verbundenen 160.013 204.209 57.799
Unternehmen
gegenliber sonstigen 139 20.652 21.387 88.370
Nahestehenden
Verbindlichkeiten aus Finanzie- 206 473 898 9.010
rungs-Leasingverhaltnissen
Verbindlichkeiten aus derivaten 136 - 82 309
Finanzinstrumenten
Summe 166.861 233.385 123.949 98.721

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (kurz- und langfristig) ist ein Im-
mobilienkredit in Hohe von 2.759 TEUR (31.12.2013: 3.371 TEUR; 01.01.2013: 3.953
TEUR; 31.12.2011: 0 TEUR) enthalten, der mit einem unverdnderten durchschnittlichen
Zinssatz von 4,82 Prozent p.a. verzinst wird und mit einer unveranderten monatlichen
Annuitdtenrate von TEUR 64 getilgt wurde. Zum 31. Dezember 2014 bestehen keine
Verbindlichkeiten aus Kontokorrentvereinbarungen (31.12.2013: 59 TEUR; 01.01.2013:
1.140 TEUR; 31.12.2011: O TEUR).

Der starke Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Geschaftsjahr
2012 ist zum einen auf die Einbeziehung der Riicker Gruppe mit Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2012 in Hohe von 17.411 TEUR und zum anderen durch ein Darlehen zur

kurzfristigen Finanzierung in Héhe von 25.000 TEUR zurlickzufihren.

Zur Besicherung der Bankverbindlichkeiten hat der Konzern folgende Sicherheiten gewahrt:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011

Buchgrundschulden

Nominal 1.200 1.916 1.916

Kreditinanspruchnahme 250 360 541
Biirgschaften

Nominal 4.242 14.500 11.950

Kreditinanspruchnahme 2.002 1.288 8.325

In 2012 wurden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 25.000 TEUR
durch die Verpfandung der in den Finanzanlagen gehaltenen Aktien besichert.
Wesentlicher Glaubiger der EDAG Gruppe ist die ATON Group Finance GmbH, Going
am Wilden Kaiser, Osterreich, mit einem Darlehen in Hohe von 160.013 TEUR zum 31.
Dezember 2014 (31.12.2013: 198.904 TEUR; 01.01.2013: 0 TEUR; 31.12.2011: 0
TEUR). Davon sind 158.800 TEUR (31.12.2013: 192.893 TEUR; 01.01.2013: 0 TEUR,;
31.12.2011: 0 TEUR) als langfristige Finanzierung zu klassifizieren.

Zum 1. Januar 2013 bestand ein Darlehen in Hohe von 57.799 TEUR mit einer Restlauf-
zeit bis 1 Jahr gegentber dem mittelbaren Gesellschafter ATON GmbH, Miinchen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen haben sich in 2012, im
Wesentlichen aufgrund der Riickfiihrung eines Darlehens von der Horus Vermégensver-
waltungs GmbH & Co. KG, um 65.808 TEUR verringert. Die Verzinsung bis zur vollstandi-
gen Tilgung lag bei 7 Prozent. Im Geschéftsjahr 2013 bestand ausschlieBlich gegentiber
der VKE Versorgungskasse EDAG-Firmengruppe e.V. ein Darlehen, welches im Geschafts-
jahr 2014 getilgt wurde. Die durchschnittliche Verzinsung betrug 4,2 Prozent.

Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen bestehen im Wesentlichen aufgrund von
Hardwarefinanzierungen. Die durchschnittliche Verzinsung betragt 6 Prozent. Der starke
Riickgang der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen im Geschafts-
jahr 2012 ist auf den Verkauf der Rosata Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH &
Co. Objekt Fulda-West KG, Griinwald, zurlickzufihren (Transaction under common con-
trol). Fur weiterflihrende Informationen zu Leasingverhéltnissen verweisen wir auf das
Kapitel , Leasingverhéltnisse”, S. 205.

Die Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente mit
negativem Fair Value als auch Zahlungsmittelabflisse der Derivate mit positivem Fair
Value, bei denen Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist.
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in TEUR Verbindlich- Verbindlichkeiten aus Darlehen Verbindlich-  Verbindlich- Summe
keiten gegeniiber keiten aus keiten aus
gegeniiber . Finanzierungs-  derivativen
Kredit- Dritten l\Jle':bundhenen i Nadhe- leasing- Finanz-
instituten nternenmen stenenden verhéltnissen instrumenten
Restlaufzeit
zum 31.12.2014
<1 Jahr 3.325 7 1.213 139 38 136 4.858
> 1Jahr bis < 5 3.025 10 158.800 168 162.003
Jahre
> 5 Jahre
Summe 6.350 17 160.013 139 206 136 166.861
Restlaufzeit
zum 31.12.2013
<1 Jahr 3.497 24 11.316 20.652 159 35.648
> 1Jahr bis < 5 4.530 192.893 233 197.656
Jahre
> 5 Jahre 81 81
Summe 8.027 24 204.209 20.652 473 - 233.385
Restlaufzeit
zum 01.01.2013
<1 Jahr 38.252 57.799 21.387 428 82 117.948
> 1Jahr bis < 5 4.791 372 5.163
Jahre
> 5 Jahre 740 98 838
Summe 43,783 - 57.799 21.387 898 82 123.949
Restlaufzeit
zum 31.12.2011
<1 Jahr 1.032 88.370 504 309 90.215
> 1Jahr bis < 5 2.166 2.166
Jahre
> 5 Jahre 6.340 6.340
Summe 1.032 - - 88.370 9.010 309 98.721
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Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung
des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitadt durch die Nutzung von
Kontokorrentkrediten, Darlehen, Finanzierungs-Leasingverhaltnissen und Mietkaufver-
trdgen zu wahren.

Aus der nachfolgenden Tabelle ist das Liquiditdtsrisiko der EDAG ersichtlich. Dabei
werden die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der
origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit
positivem und negativem beizulegenden Zeitwert dargestellt. Einbezogen wurden alle
Instrumente, die am 31. Dezember 2014 im Bestand waren und fiir die bereits Zahlungen
vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen
nicht ein. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
Jederzeit rlickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster
zugeordnet.

Zahlungsstérungen im Zusammenhang mit erfassten Darlehensverbindlichkeiten existier-
ten im Berichtsjahr keine.
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in TEUR Buchwerte Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows ohne
31.12.2014 2015 2016 2017 - 2019 2020 ff. feste

b . B : . . . . . — Tilgung
Zins Zins Til- Zins Zins Til- Zins Zins Tilgung Zins Zins Til-
fix var gung fix var gung fix var fix var gung

Verbindlichkeiten 6.350 173 3.325 108 1 1.342 81 - 1.683

gegeniiber Kreditin-

stituten

Verbindlichkeiten 160.169 1359 2618 6 5222 158.804

aus Darlehen

gegentiber Dritten 17 7 6 4

gegentiber verbun- 160.013 1.213 2618 5.222 158.800

denen Unternehmen

gegenliber 139 139

Nahestehenden

Verbindlichkeiten 206 14 38 3 35 28 - 133

aus Finanzierungs-

Leasingverhaltnissen

Verbindlichkeiten 136 136

aus derivativen

Finanzinstrumenten

Summe 166.861 187 - 4858 2.729 1 1.383 5.331 - 160.620 - - - -

Forderungen aus
derivativen Finanz-
instrumenten
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in TEUR Buchwerte Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows ohne
31.12.2013 2014 2015 2016 - 2018 2019 ff. feste

; ; - ) . . . . . . i — Tilgung
Zins Zins Til- Zins Zins Til- Zins Zins Tilgung Zins Zins Til-
fix var gung fix var gung fix var fix var gung

Verbindlichkeiten 8.028 740 4 3.498 257 3 1.505 20 2 3.025

gegentiber Kreditin-

stituten

Verbindlichkeiten 224.885 3.471 10.842 16.420 266 29.868 193.125 20.652

aus Darlehen

gegentiber Dritten 24 24

gegen(iber verbun- 204.209  2.611 10.818  16.420 266  29.868 193.125

denen Unternehmen

gegentiber 20.652 860 20.652

Nahestehenden

Verbindlichkeiten 473 10 159 8 53 4 - 180 - - 81

aus Finanzierungs-

Leasingverhaltnissen

Verbindlichkeiten

aus derivativen

Finanzinstrumenten

Summe 233.386 4.221 4 14.499 16.685 3  1.824 29.892 2 196.330 - - 81 20.652

Forderungen aus
derivativen Finanz-
instrumenten
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Zins Zins Tilgung Zins Zins

in TEUR Buchwerte
31.12.2011

Cashflows ohne
2017 ff. feste

Zins Zins Tilgung

Tilgun
Zins Zins Til- gung

fix var gung

Verbindlichkeiten 1.033
gegentiber Kreditin-
stituten

in TEUR Buchwerte
01.01.2013

Verbindlichkeiten 43.785

gegeniiber Kreditin-

stituten

Verbindlichkeiten 79.186

aus Darlehen

Verbindlichkeiten 88.370
aus Darlehen

87.936

gegentiber Dritten

gegentiber Dritten

gegeniiber verbun-
denen Unternehmen

gegenliber 88.370
Nahestehenden

87.936

gegentiber verbun- 57.799
denen Unternehmen

gegenliber 21.387
Nahestehenden

Verbindlichkeiten 898

aus Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen

Verbindlichkeiten 9.010
aus Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen

1.572 - 6.340

Verbindlichkeiten 82
aus derivativen
Finanzinstrumenten

Verbindlichkeiten 309
aus derivativen
Finanzinstrumenten

Summe 123.951

Summe 98.722

1.650 1.572 - 6.340 87.936

Forderungen aus
derivativen Finanz-
instrumenten

Forderungen aus
derivativen Finanz-
instrumenten

Den Zahlungsmittelabflissen aus Derivaten, bei denen Bruttozahlungsausgleich verein-
bart worden ist, stehen Zahlungsmittelzufliisse gegeniber, die in dieser Falligkeitsanalyse
nicht ausgewiesen werden. Bei Beriicksichtigung dieser Zahlungsmittelzufllisse wiirden
die dargestellten Zahlungsmittelabflisse deutlich niedriger ausfallen.
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[27] Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Summe Restlaufzeit Summe Restlaufzeit Summe Restlaufzeit Summe Restlaufzeit
<1Jahr > 1Jahr <1Jahr >1Jahr <1Jahr > 1Jahr <1Jahr >1Jahr
<5 Jahre <5 Jahre <5 Jahre <5 Jahre

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

gegenlber Dritten ~ 18.421  18.421 - 18.866  18.864 2 21752 21.748 4 16.486  16.482 4
gegentiber verbun- 246 246 - 973 973 - 999 999 - 8.785 8.785

denen Unterneh-

men

gegeniiber Nahe- 6 6 - 136 136 - 25 25 - 322 322

stehenden

aus Fertigungsauf-  12.349  12.349 - 6.130 6.130 - 5.568 5.568 - 8.768 8.768

trégen mit passivi-

schem Saldo

erhaltene Anzahlun-  49.269  49.269 - 32449 32449 - 22.007 22.007 - 18.537 18.537

gen auf Fertigungs-
auftrage mit
passivischem Saldo

Summe 80.291 80.291 - 58.554 58.552 2 50.351 50.347 4 52.898 52.894 4
Sonstige Verbindlichkeiten

erhaltene Anzahlun- 467 467 - 142 142 - 186 186 - 598 598

gen auf Bestel-

lungen

gegeniiber verbun- 1.376 1.376 - 315 315 - 791 791 - 269 269

denen Unterneh-

men

gegenber - - - - - - 2 2 - -

nahestehenden

Unternehmen

gegenber 21.921 21918 3 23.232 23229 3 27.181 27.178 3 21414 214N 3
Mitarbeitern

im Rahmen der 1.516 1.368 148 411 324 87 326 250 76 301 236 65
sozialen Sicherheit

passive Rechnungs- 407 407 - 636 636 - 296 296 - 55 55

abgrenzung

aus Umsatzsteuer  16.620  16.620 - 12,659  12.659 - 5.963 5.963 - 6.535 6.535

aus sonstigen 8.035 8.035 - 6.841 6.841 - 9.431 9.431 - 2424 2424

Steuern

librige Verbindlich- ~ 4.218 4.218 - 5.162 5.162 - 4970 4970 - 3.155 3.155

keiten

Summe 54.560 54.409 151 49.398 49.308 90 49.146 49.067 79 34751 34.683 68
Gesamt 134.851 134.700 151 107.952 107.860 92 99.497 99.414 83 87.649 87.577 72
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Die Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegeniiber Kunden setzen sich aus folgen-

den Nettobetrdgen zusammen.

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Aufgelaufene Kosten 229.679 114.092 85.186 186.295
einschlieBlich Teilgewinnen und

Verlusten

Teilabrechnungen und -291.297 -152.671 -112.761 -213.600

erhaltene Anzahlungen aus
Fertigungsauftragen mit
passivischem Saldo

Kiinftige -61.618 - 38.579 - 27.575 - 27.305
Verbindlichkeiten aus
Fertigungsauftragen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern setzen sich im Wesentlichen aus Ge-
haltssonderzahlungen (958 TEUR; 31.12.2013: 2.138 TEUR; 01.01.2013: 6.710 TEUR;
31.12.2011: 5.457 TEUR), Verpflichtungen aus Uberstunden- und Gleitzeitguthaben
(10.013 TEUR; 31.12.2013: 9.371 TEUR; 01.01.2013: 8.709 TEUR; 31.12.2011: 5.493
TEUR), Verpflichtungen aus ausstehendem Urlaub (6.572 TEUR; 31.12.2013: 6.814
TEUR; 01.01.2013: 6.695 TEUR; 31.12.2011: 4.274 TEUR), Tantiemenverpflichtungen
(2.381 TEUR; 31.12.2013: 2.683 TEUR; 01.01.2013: 2.639 TEUR; 31.12.2011: 4.201
TEUR) und Verpflichtungen aus Urlaubs- und Weihnachtsgeld (617 TEUR; 31.12.2013:
1.013 TEUR; 01.01.2013: 1.309 TEUR; 31.12.2011: 332 TEUR) zusammen.

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Vorauszahlun-
gen von Kunden erfasst, die vor dem Bilanzstichtag eingenommen wurden und erst im
neuen Jahr zu Ertrag werden.

In den Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen gegeniiber den Berufs-
genossenschaften, den Integrationsamtern und Uberzahlungen enthalten.
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[28] Effektive und latente Ertragsteuerverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Latente Steuerschulden 10.155 18.837 15.575 700
Langfristige Ertragsteuerver- 1.460 1.460 1.335

bindlichkeiten

Kurzfristige Ertragsteuerver- 13.690 5.970 3.734 1.893
bindlichkeiten

Summe 25.305 26.267 20.644 2.593

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten enthalten neben den latenten Ertragsteuern, die unter
[12] ,Ertragsteuern”, S. 148 erlautert werden, auch effektive Ertragsteuern aus dem lau-
fenden Jahr und den Vorjahren. Von den latenten Ertragsteuerverbindlichkeiten realisie-
rensich 9.352 TEUR (31.12.2013: 18.663 TEUR; 01.01.2013: 15.068 TEUR; 31.12.2011:
5.194 TEUR) nach mehr als zwélf Monaten. Insofern die Voraussetzungen einer Saldie-
rung gegeben sind, werden latente Steueranspriiche mit latenten Steuerverbindlichkeiten

in der Bilanz saldiert dargestellt.

11.6 Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde nach IFRS 8 , Geschéftssegmente” erstellt. Entspre-
chend der internen Berichts- und Organisationsstruktur des Konzerns werden einzelne
Konzernabschlussdaten nach Unternehmensbereichen berichtet. Die zentrale Steue-
rungsgroBe fur die Geschéftsfiihrung ist auf Segmentebene das EBIT, da die bereinigten
Effekte unter ,Others” subsumiert werden. Auf Ebene der Segmente entspricht damit im
Wesentlichen das dargestellte EBIT dem bereinigten EBIT. Einzige Ausnahme sind ledig-
lich die Effekte aus der Kaufpreisallokation, die im Segment EBIT gezeigt werden. Diese
Reportingstruktur wurde in 2014 aufgebaut und restrospektiv fir die Vorjahre ermittelt.
Die Segmentdarstellung soll die Ertragskraft sowie die Vermdgens- und Finanzlage ein-
zelner Aktivitaten darstellen. Innenumsatze werden zu marktiblichen Preisen abgerech-
net und entsprechen den im Verhaltnis gegeniiber Dritten getdtigten Umsétzen (Arm's

Length-Prinzip).

Die langfristigen Vermogenswerte betragen im Berichtsjahr 183,2 Mio. EUR (31.12.2013:
208,9 Mio. EUR; 01.01.2013: 173,7 Mio. EUR; 31.12.2011: 76,9 Mio. EUR). Davon ent-
fallen 171,9 Mio. EUR auf das Inland und 11,3 Mio. EUR auf das Ausland (31.12.2013:
[Inland: 197,8 Mio. EUR; Ausland: 11,4 Mio. EUR]; 01.01.2013: [Inland: 162,0 Mio. EUR;
Ausland: 11,7 Mio. EUR]; 31.12.2011: [Inland: 64,2 Mio. EUR; Ausland: 12,7 Mio. EURY]).

Die Vermdgenswerte und Schulden werden fir die berichtspflichtigen Segmente nicht
angegeben, da diese Informationen nicht Bestandteil der internen Berichterstattung sind.
Das Segment ,,Vehicle Engineering” (kurz: VE) beinhaltet Dienstleistungen entlang
des automobilen Entwicklungsprozesses sowie die Verantwortung fiir Derivat- und Ge-
samtfahrzeuge. Hauptkunden sind die Automobilhersteller sowie deren Zulieferer. Das
Segment gliedert sich in folgende Fachbereiche:

Im Bereich Design Concepts bieten wir alle Leistungen um die Themen Styling und Form-
findung an und kénnen in unseren Designstudios groe Modellbauumfange realisieren.
In dem Fachbereich Body Engineering werden alle Dienstleistungen wie Package, Rohbau
sowie Interieur und Exterieur konzentriert. Dies schlieBt ebenso die Entwicklung von Tir-
systemen mit ein. Die vollstandige funktionale Integration und die Fahrzeugabsicherung
decken wir im Fachbereich Vehicle Integration ab. Hier bieten wir ferner mit unseren
zertifizierten Priiflabors umfangreiche Leistungen im Testing an. Die Berechnung und Si-
mulation gehdrt ebenso zu unserem Leistungsspektrum. Gesamtfahrzeugprojekte sowie
groBe bereichsiibergreifende Modulpakete, zum Teil mit internationaler Einbindung von

Tochtergesellschaften, werden im Bereich Project Management gesteuert.

Im Segment ,,Production Solutions” (kurz: PS) ibernehmen wir als ganzheitlicher
Engineeringpartner an 21 Standorten weltweit Verantwortung fiir die Entwicklung und
Umsetzung von Produktionsprozessen. Neben der Abdeckung der einzelnen Phasen im
Produktentstehungsprozess sowie aller Fachthemen rund um Fabriken und Produktions-
systeme sind wir in der Lage, komplette Fabriken (iber alle Fachgewerke inkl. Querprozes-
sen optimal zu planen und die Realisierung aus einer Hand zu begleiten. Im Rahmen des
,Simultaneous Engineering” arbeiten wir integrativ mit den Fachbereichen des Vehicle
Engineerings, der Anlagenplanung und der Fertigungssimulation zusammen, um alle Pro-
jektschnittstellen optimal zu gestalten.

Im Bereich Anlagenengineering bieten wir durchgangige Kompetenz fiir Einzelldsungen
bis hin zu Turn-Key-Anlagen fir den kompletten Karosserierohbau. Mit unserem umfas-
senden Know-how in Konstruktion, Simulation und Automation in allen gangigen Syste-
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men sind wir in der Lage, komplexe Entwicklungsprojekte zu bearbeiten.

Unser Portfolio wird dartber hinaus mit dem Prozessberatungs- und CAx-Entwicklungs-
bereich ,Feynsinn” komplettiert. Hier werden IT-gestitzte Ablaufe und Methoden so-
wie Software — fir Produktdesign, Entwicklung, Produktion und Marketing — entwickelt.
Weiterhin bietet Feynsinn Beratung, Konzept- und Realisierungsdienstleistungen rund
um Visualisierungstechnologien an. MaBgeschneiderte Schulungsangebote runden das
Portfolio ab.

Im Segment ,,Electrics/Electronics” (kurz: EE) (ibernehmen wir die Integration neu-
er E/E-Komponenten und -Module in nachhaltige Fahrzeugkonzepte und beschaftigen
uns zusatzlich mit dem Kernthema Energie im Fahrzeug. Die Fachabteilung E/E Vehicle
Engineering tibernimmt im Rahmen von Derivat- und Gesamtfahrzeugprojekten die kom-
plette Verantwortung von der funktionalen Entwicklung tber die Inbetriebnahme und
Absicherung bis hin zum Freigabeprozess. Im Bereich Engineering Services unterstiitzen
wir Entwicklungsvorhaben durch kompetente und erfahrene Mitarbeiter. Dabei reicht das
Spektrum der Dienstleistungen vom kleinen Auftrag bis hin zum gesamten Entwicklungs-
paket. Im Systems Engineering entwickeln wir Systeme im Kundenauftrag und fertigen
eigene Nischenprodukte mit dem Schwerpunkt Messen, Steuern und Regeln von Energie

im Fahrzeug.

Unter , Others” wird im Wesentlichen die Kleinserienfertigung von Karosseriemodulen an
unserem Standort in Eisenach aufgefiihrt. Weiterhin ist die hier am 31. Mai 2014 verau-
Berte EKS InTec GmbH, Weingarten, sowie das am 31. Marz 2014 verauBerte Aerospace-
Geschaft enthalten. Bis zur Entkonsolidierung zum 31. Mai 2012 war auch der Perso-
naldienstleister ED WORK GmbH & Co. KG, Fulda, enthalten. Ebenfalls werden hier alle
wesentlichen neutralen Aufwendungen und Ertrage subsumiert. Dies sind unter anderem
die Erlése / Aufwendungen aus Entkonsolidierungen, aus Unternehmensverkdufen, aus
Verkdufen von Grundstiicken und Gebauden sowie aus Restrukturierungskosten (Abfin-

dungen, Beratungskosten).

01.01.2014 - 31.12.2014

in TEUR Vehicle Production Electrics/ Others Summe Uberleitung Summe
Engineering Solutions  Electronics Segmente Konzern
Umsatzerldse mit Dritten 409.992 100.768 123.696 63.002 697.458 697.458
Umsatzerldse mit anderen 7.375 5.607 149 564 13.695 - 13.695 -
Segmenten
Bestandsveranderungen 237 -1 -7.936 -7.710 -7.710
Gesamtleistung 417.604 106.375 123.834 55.630 703.443 - 13.695 689.748
EBIT 26.027 11.974 8.219 41.423 87.643 87.643
EBIT-Rendite [%] 6,2% 11,3% 6,6% 74,5% 12,5% 12,7%
Abschreibungen 17.803 1.647 3.356 2.807 25.613 25.613
01.01.2013 - 31.12.2013
in TEUR Vehicle Production Electrics/ Others Summe Uberleitung Summe
Engineering Solutions  Electronics Segmente Konzern
Umsatzerldse mit Dritten 387.443 75.427 97.836 59.421 620.127 620.127
Umsatzerldse mit anderen 4.587 2335 43 519 7.489 - 7.489 -
Segmenten
Bestandsveranderungen -235 120 12.400 12.285 12.285
Gesamtleistung 391.795 77.762 98.004 72.340 639.901 -7.489 632.412
EBIT 19.052 9.023 6.558 3.890 38.523 38.523
EBIT-Rendite [%] 4,9% 11,6% 6,7% 5.4% 6,0% 6,1%
Abschreibungen 16.802 1.139 4.645 2.398 24.984 24.984
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01.01.2012 - 31.12.2012 Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden,

in TEUR Vehicle  Production Electrics/ Others Summe Uberleitung Summe sind nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung
Engineering Solutions  Electronics Segmente Konzern . - . . .

und aus Konsolidierungskreisanderungen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert

Umsatzerldse mit Dritten 252.283 67.686 37.547 58.320 415.836 - 415.836 werden

Umsatzerlose mit anderen 2.584 3.681 1 5.611 11.877 -11.877 -

Segmenten

Bestandsverdnderungen -763 31 77 - 655 - - 655 ) .

Gesamtleistung 254.104 71.367 37.579 64.008 427.058 -11.877 415.181 1 1 8 SonStIge ErlaUterungen

EBIT 17.672 7.140 3.416 7.254 35.482 - 35.482 . . .
Eventualverbindlichkeiten/-forderungen und

~ ita [0 0 0 0 0 [ _ [ . . . .
EBIT-Rendite [%] 7,0% 10,0% 9,1% 11,3% 8.3% 8,5% SonStlge flnanZIe"e Verpfllchtungen
Abschreibungen 8.969 1.503 " 1.892 12.475 - 12.475
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Ertrdge und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in der
Uberleitung eliminiert.

11.7 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Eventualverbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011

Verbindlichkeiten aus Gewahr- - - - 7
leistungsvertragen

Haftungsverhaltnisse aus der - - 3.137 3.465
Bestellung von Sicherheiten fiir
fremde Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Eventu- - - 51 75
alsteuern
Im Berichtsjahr konnte ein positiver Operating Cash Flow von 56,7 Mio. EUR erzielt wer- Sonstige Eventualverbindlich- - - - 5
den (2013: 21,0 Mio. EUR). MaBgebend fiir die Erhéhung des Operating Cash Flows keiten
Summe - - 3.188 3.552

gegeniber dem Vorjahr war ein um 36,5 Mio. EUR erhéhtes Ergebnis nach Steuern aus
fortzuflihrenden Geschaftsbereichen. Das Working Capital erhdhte sich hingegen leicht,
was sich mindernd auf den Operating Cash Flow auswirkte.

Die Bruttoinvestitionen lagen im Berichtsjahr mit 25,2 Mio. EUR rund 2,8 Mio. EUR tber
Vorjahresniveau. Im Wesentlichen stehen die Investitionen in Zusammenhang mit dem
durchgefiihrten Mitarbeiteraufbau und wurden damit fiir Erweiterungen in Software und
Hardware sowie der Standortentwicklung getatigt. Einen positiven Einfluss in Héhe von
30,0 Mio. EUR auf den Investing Cash Flow hatten die Verkaufserlése einiger voll konso-
lidierter Gesellschaften. Mit 40,0 Mio. EUR negativ hingegen wirkte sich die Schuldtber-
nahme im Rahmen der Einbringung der EDAG GmbH & Co. KGaA aus.

Im Financing Cash Flow hatten wir einen Mittelabfluss in Hohe von 54,8 Mio. EUR (2013:
Mittelzufluss 76,0 Mio. EUR). Es konnten kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten
in Hohe von 31,9 Mio. EUR bzw. 35,6 Mio. EUR zuriickgeftihrt werden. Insgesamt konnte
der Free Cash Flow gegeniiber dem Vorjahr um 65,5 Mio. EUR gesteigert werden.

Fur die in 2012 zu Nominalwerten angesetzten Eventualverbindlichkeiten wurden keine
Riickstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos zum Bilanzstichtag als wenig wahr-
scheinlich eingeschatzt wurde.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten bestehen
sonstige finanzielle Verpflichtungen, die sich wie folgt zusammensetzen:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Verpflichtungen aus Miete von 89.451 34.063 21.796 7.874
Immobilien

Verpflichtungen aus sonstigen 8.862 11.674 12.136 7.590
Miet- und Leasingvertragen

Bestellobligo 1.179 1.704 1.674 1.530
Ausstehender Kommanditanteil - - - 10
Personengesellschaft

tbrige sonstige finanzielle 538 2.000 3.227 448
Verpflichtungen

Summe 100.030 49.441 38.833 17.452

Soweit es sich um befristete Vertrdge handelt, wurde der fiir die Gesamtlaufzeit an-
fallende Aufwand beriicksichtigt; bei unbefristeten Vertragen wurde der Aufwand des
folgenden Geschaftsjahres in die Bewertung einbezogen. Die sonstigen Miet- und Lea-
singvertrdge betreffen den Fuhrpark und bestimmte Biiro- und Geschaftsausstattungen
(Kopierer, Drucker). In allen Fallen handelt es sich um sog. Operating-Lease-Vertrdge, die
zu keiner Bilanzierung der Objekte bei der Gesellschaft fiihren. Der Vorteil dieser Vertra-
ge liegt in der geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb und im Wegfall des
Verwertungsrisikos. Risiken kdnnten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern die Ob-
jekte nicht mehr vollstandig genutzt werden konnten, wofiir es derzeit keine Anzeichen
gibt. Neben den dargelegten sonstigen finanziellen Verpflichtungen, den Haftungsver-
haltnissen sowie den derivativen Finanzinstrumenten existieren keine auBerbilanziellen

Geschéfte, die flr die Finanzlage der Gesellschaft von Bedeutung wéren.

Eventualforderungen
Zum Bilanzstichtag bestehen — wie in den Vorjahren - keine Eventualforderungen.

Leasingverhéltnisse
EDAG als Leasingnehmer

Finanzierungs-Leasingverhdéltnisse

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird dem Leasingnehmer zuge-
rechnet, sofern dieser mit dem Leasinggegenstand verbundene wesentliche Chancen
und Risiken tragt. Der Konzern hat Finanzierungs-Leasingvertrage und Mietkaufvertrdge
fur verschiedene technische Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie fir
einen Gebdudekomplex mit dritten Leasinggebern abgeschlossen. Die zum Abschluss-
stichtag bestehenden Nettobuchwerte der im Rahmen eines Finanzierungsleasings akti-

vierten Leasinggegenstande kénnen der nachfolgenden Darstellung entnommen werden:

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011
Grundstlicke und Gebaude - - - 7.616
Andere Anlagen und Betriebs- 196 506 844 333
und Geschaftsausstattung

Summe 196 506 844 7.949

Die zum Abschlussstichtag aus dem Finanzierungsleasing resultierende Zahlungsver-
pflichtung wird in Hohe des Barwertes der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen als Ver-
bindlichkeit bilanziert. In den Folgejahren vermindern die an die jeweiligen Leasinggeber
zu zahlenden Leasingraten in Hohe des Tilgungsanteils die Verbindlichkeit. Der Zinsanteil

der Zahlungen wird ergebniswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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Im Einzelnen ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende zukiinftige Verpflichtungen: Davon bestehen zum Bilanzstichtag folgende zukiinftige Mindestleasingzahlungen, die

aus Sale-and-Lease-back-Transaktionen resultieren:

31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011

- - - - - - - - - in TEUR 2014 2013 2012
in TEUR Mindest- Zins- Bar- Mindest- Zins- Bar- Mindest- Zins- Bar- Mindest- Zins- Bar-

leasing- anteil werte leasing- anteil werte leasing- anteil werte leasing- anteil werte zukiinftige Aufwendungen 3.983 450 450

zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen Berichtsjahr + 1

Falligkeit zukiinftige Aufwendungen 15.140 1.801 1.801
bis 1 Jahr 52 14 38 182 23 159 465 37 428 1.038 534 504 Berichtsjahr + 2 bis 4
1 bis 5 Jahre 198 30 168 275 42 233 422 50 372 3.991 1.825 2.166 zukiinftige Aufwendungen 31.900 463 914
{iber 5 Jahre 86 5 81 109 1 98 7911 1571 6340 Berichtsjahr + 5 ff.
Summe 250 44 206 543 70 473 996 98 898 12.940 3.930 9.010 Summe 51.023 2.714 3.165
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Aus Sale-and-Lease-back-Vertragen bestehen zum Bilanzstichtag keine Verpflichtungen.

Operating-Leasingverhéltnisse

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggeschaften verbleibt beim Leasinggeber, wenn
dieser die mit dem Leasinggegenstand verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken
tragt. Die Verpflichtungen der EDAG aus unkindbaren Operating-Leasingverhdltnissen
bestehen Uberwiegend bei gewerblichen Immobilienmietvertragen, Kraftfahrzeugen und
technischen Anlagen. Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen aus Operating Lea-
sing betragen zum Jahresende 26.684 TEUR (2013: 24.600 TEUR; 2012: 14.921 TEUR).

Die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasinggeschéften ergeben

Die Verpflichtungen aus unkindbaren Operating-Leasingverhaltnissen bestehen Gber-
wiegend bei gewerblichen Immobilienvertragen, IT-Leasing, Kraftfahrzeugen und tech-
nischen Anlagen.

Im Geschaftsjahr wurden keine bedingten Mietzahlungen aufwandswirksam geleistet
(2013: 0 TEUR; 2012: 12 TEUR). Die Aufwendungen aus Untermietverhaltnissen betra-
gen zum Jahresende 0 TEUR (2013: 52 TEUR; 2012: 50 TEUR).

EDAG als Leasinggeber

sich wie folgt: Finanzierungs-Leasingverhéltnisse
EDAG tritt nicht als Leasinggeber im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
in TEUR 2014 2013 2012 auf.
zukiinftige Aufwendungen 22.663 16.781 14.720
Berichtsjahr + 1 Operating-Leasingverhéltnisse
E‘;t&ﬂigj%ifif‘;v%?jznge” 36.694 21.094 15.800 EDAG tritt als Leasinggeber im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen auf und
setzt die (iberlassenen Vermodgenswerte weiterhin in ihrer Bilanz an. Die erhaltenen Lea-
zukiinftige Aufwendungen 38.956 7.862 3.412 ) ) ) ) ) )
Berichtsjahr + 5 ff singraten werden erfolgswirksam erfasst. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
Summe 98.313 45.737 33.932 die Vermietung von Gebaudeflachen. Die Vertrage haben in der Regel eine kurze Ver-

tragslaufzeit. Die erfolgswirksam erfassten Ertrage aus Operating Leasing betragen zum
Jahresende 2.092 TEUR (2013: 2.635 TEUR; 2012: 2.687 TEUR).
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Die zukinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhalt-

nissen ergeben sich wie folgt:

in TEUR 2014 2013 2012
zukiinftige Ertrage 3.435 2.657 2.788
Berichtsjahr + 1

zukiinftige Ertrage 986 1.828 1.629
Berichtsjahr + 2 bis 4

zukiinftige Ertrage - 87 222
Berichtsjahr + 5 ff.

Summe 4.421 4.572 4.639

Im Geschaftsjahr 2014 sowie in den Jahren 2013 und 2012 wurden keine bedingten

Mieteinnahmen erfolgswirksam erfasst.
Finanzinstrumente

Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteiligten
durch Optimierung des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dabei wird
sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortfihrungspramisse
operieren konnen.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Schulden, Finanzforderungen, Wertpapieren/
Derivativen Finanzinstrumenten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie
dem Eigenkapitalgeber des Mutterunternehmens zustehendem Eigenkapital. Dieses setzt sich

zusammen aus dem gezeichneten Kapital, der Kapitalriicklage und den Gewinnriicklagen.

Die Kapitalstruktur des Konzerns wird halbjéhrlich von der Geschaftsfiihrung tiberpriift. Im
Rahmen dieser Uberpriifung beriicksichtigt der Ausschuss die Kapitalkosten und das mit
jeder Kapitalklasse verbundene Risiko. Die Geschaftsfiihrung verfolgt das Ziel, die Netto-
Finanzverschuldung im Verhaltnis zur Eigenkapitalquote (Net Gearing) méglichst gering zu
halten. Im Berichtszeitraum konnten die Finanzverbindlichkeiten aufgrund diverser Darle-

hensriickzahlungen gesenkt werden.

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011

Finanzverbindlichkeiten - 166.861 - 233.385 - 123.951 -98.721

Finanzforderungen aus 5.539 27.986 20.209
Cash-Pool gegeniiber dem
Gesellschafter

Sonstige Finanzforderungen - - 5.185 5.690
Wertpapiere / Derivative 92 109 68 64
Finanzinstrumente

Zahlungsmittel und 39.502 68.606 36.188 50.891
Zahlungsmitteldquivalente

Netto -121.728 - 136.684 -62.301 -42.076

Finanzverschuldung/-
Guthaben [-/+]

Eigenkapital 117.411 102.922 113.005 67.150
Net Gearing 104% 133% 55% 63%
Verbindlichkeiten gegentiber - 6.350 -8.028 - 43.785 -1.033
Kreditinstituten

Zahlungsmittel und 39.502 68.606 36.188 50.891
Zahlungsmittelaquivalente

Netto- Finanz- 33.152 60.578 - 7.597 49.858

guthaben bei Banken

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte der
Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von samtli-
chen im Konzernabschluss erfassten Finanzinstrumenten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige Forderungen haben tiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher ent-
sprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert.

Mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen For-
derungen sind alle anderen am Bilanzstichtag bestehenden Finanzinstrumente weder
tberfallig noch wertgemindert. Zur Analyse der tberfalligen, nicht wertgeminderten For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen siehe unter [19]
,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen”, S. 167.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen sowie von bis zur
Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen mit Restlaufzeiten iiber einem Jahr entspre-
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chen den Barwerten der mit den Vermégenswerten verbundenen Zahlungen unter Be-

riicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene

Veranderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten ha-

ben regelmaBig kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen naherungsweise die

beizulegenden Zeitwerte dar.

Folgende finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aggregiert nach

Bewertungskategorien werden unterschieden:

[LaR]
[HtM]

[FAHST]

[AfS]

[FLAC]

[FLHT]

Loans and Receivables — Darlehen und Forderungen

Held-to-Maturity Investments — bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanz-
instrumente

Financial Assets Held for Trading — zu Handelszwecken gehaltene Finanz-
instrumente

Available-for-Sale Financial Assets — zur VerduBerung verfiugbare Finanz-
instrumente

Financial Liabilities measured at Amortised Cost — Finanzverbindlichkeiten
bewertet zu fortgefihrten Anschaffungskosten

Financial Liabilities Held for Trading — zu Handelszwecken gehaltene Finanz-

verbindlichkeiten

in TEUR Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz
k i 1.12.2014 Bil h
ategorie = 3 0 Fortgefilhrte  Anschaf- Fair Value Fair Value flanz nac
nach IAS 39 1AS 17
Anschaf- fungs- erfolgs- erfolgs-
fungskosten kosten neutral  wirksam
Finanzielle Vermogenswerte (Aktiva)
Zahlungsmittel und [LaR] 39.502 39.502
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und [LaR] 189.662 189.662
Leistungen und sonstige Forderungen
im Sinne des IAS 32.11
Kiinftige Forderungen aus [LaR] 50.373 50.373
Fertigungsauftragen
Ausleihungen [LaR] 118 118
Zur VerauBerung verflgbare [AfS] 145 53 - 92
Vermbgenswerte
Derivative finanzielle Vermégenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung [FAHTT]
Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)
Finanzverbindlichkeiten
Kreditinstitute [FLAC] 6.350 6.350
Sonstige verzinsliche Verbindlich- [FLAC] 160.169 160.169
keiten
Verbindlichkeiten aus [n.a.] 206 206
Finanzierungs-Leasing
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten [FLHfT] 136 136
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und [FLAC] 22.168 22.168
Leistungen und sonstige Verbindlichkei-
ten im Sinne des IAS 32.11
Finanzielle Vermégenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten aggregiert
nach Bewertungskategorien gem. IAS 39
Loans and Receivables [LaR] 279.654 279.654
Financial Assets Held for Trading [FAHTT]
Available-for-Sale Financial Assets [AfS] 145 53 - 92
Financial Liabilities measured at [FLAC] 188.687 188.687
Amortised Cost
Financial Liabilities Held for Trading [FLHfT] 136 136
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in TEUR Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz
k i 1.12.201 Bil h
ategorie 3 013 Fortgefilhrte  Anschaf- Fair Value Fair Value flanz nac
nach IAS 39 1AS 17
Anschaf- fungs- erfolgs-  erfolgs-
fungskosten kosten neutral  wirksam
Finanzielle Verm6genswerte (Aktiva)
Zahlungsmittel und [LaR] 68.606 68.606
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und [LaR] 149.305 149.305
Leistungen und sonstige Forderungen
im Sinne des IAS 32.11
Kiinftige Forderungen aus [LaR] 37.732 37.732
Fertigungsauftragen
Ausleihungen [LaR] 80 80
Zur VerduBerung verfigbare [AfS] 535 97 438
Vermbgenswerte
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung [FAHT] 29 29
Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)
Finanzverbindlichkeiten
Kreditinstitute [FLAC] 8.028 8.028
Sonstige verzinsliche [FLAC] 224.884 224.884
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus [n.a] 473 473
Finanzierungs-Leasing
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten [FLHfT]
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und [FLAC] 24.085 24.085

Leistungen und sonstige Verbindlichkei-
ten im Sinne des IAS 32.11

in TEUR Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz
kategorie  01.01.2013 . . . Bilanz nach
nach IAS 39 Fortgefiihrte Fair Value Fair Value IAS 17
erfolgs-  erfolgs-
fungskosten neutral  wirksam
Finanzielle Vermogenswerte (Aktiva)
Zahlungsmittel und [LaR] 36.188
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und [LaR] 123.122
Leistungen und sonstige Forderungen
im Sinne des IAS 32.11
Kiinftige Forderungen aus [LaR] 29.150
Fertigungsauftragen
Ausleihungen [LaR] 79
Zur VerauBerung verfigbare [AfS] 508 383
Vermbgenswerte
Derivative finanzielle Vermégenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung [FAHTT]
Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)
Finanzverbindlichkeiten
Kreditinstitute [FLAC] 43.785
Sonstige verzinsliche [FLAC] 79.186
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus [n.a] 898 898
Finanzierungs-Leasing
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten [FLHfT] 82 82
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und [FLAC] 26.941

Leistungen und sonstige Verbindlichkei-
ten im Sinne des IAS 32.11

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aggregiert nach Bewertungskategorien gem. IAS 39

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aggregiert nach Bewertungskategorien gem. IAS 39

Loans and Receivables [LaR] 255.723 255.723

Financial Assets Held for Trading [FAHTT] 29 29
Available-for-Sale Financial Assets [AfS] 535 97 438

Financial Liabilities measured at [FLAC] 256.997 256.997

Amortised Cost

Financial Liabilities Held for Trading [FLHET]

212 | GESCHAFTSBERICHT 2014

Loans and Receivables [LaR] 188.539

Financial Assets Held for Trading [FAHTT]

Available-for-Sale Financial Assets [AfS] 508 383

Financial Liabilities measured at [FLAC] 149.912

Amortised Cost

Financial Liabilities Held for Trading [FLHfT] 82 82
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in TEUR Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz
k i 1.12.2011 Bil h
ategorie 3 0 Fortgefiihrte  Anschaf- Fair Value Fair Value fanz nac
nach IAS 39 1AS 17
Anschaf- fungs- erfolgs-  erfolgs-
fungskosten kosten neutral  wirksam
Finanzielle Verm6genswerte (Aktiva)
Zahlungsmittel und [LaR] 50.891 50.891
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und [LaR] 80.693 80.693
Leistungen und sonstige Forderungen
im Sinne des IAS 32.11
Kiinftige Forderungen aus [LaR] 25.513 25.513
Fertigungsauftragen
Ausleihungen [LaR] 46 46
Zur VerduBerung verfigbare [AfS] 158 94 64
ermdgenswerte
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung [FAHIT] 834 834
Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)
Finanzverbindlichkeiten
Kreditinstitute [FLAC] 1.033 1.033
Sonstige verzinsliche [FLAC] 88.370 88.370
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus [n.a.l 9.010 9.010
Finanzierungs-Leasing
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten [FLHfT] 309 309
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und [FLAC] 27.221 27.221

Leistungen und sonstige Verbindlichkei-
ten im Sinne des IAS 32.11

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aggregiert nach Bewertungskategorien gem. IAS 39

Loans and Receivables [LaR] 157.143 157.143

Financial Assets Held for Trading [FAHTT] 834 834
Available-for-Sale Financial Assets [AfS] 158 94 64

Financial Liabilities measured at [FLAC] 116.624 116.624

Amortised Cost

Financial Liabilities Held for Trading [FLHfT] 309 309
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Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere entsprechen dem Nominalwert multipli-
ziert mit den Kursnotierungen zum Abschlussstichtag.

Die beizulegenden Zeitwerte von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Darlehen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gliltigen Zinsstruk-
turkurve der EDAG ermittelt. Der Fair Value der Finanzverbindlichkeiten entspricht im
Wesentlichen dem Buchwert. Jedoch betragt der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezem-
ber 2014 der sonstigen verzinslichen Verbindlichkeiten [FLAC] 165.183 TEUR, bei einem
Buchwert von 160.169 TEUR. Die Bewertung des beizulegenden Zeitwertes erfolgte
nach der Bewertungskategorie , Level 2" auf Basis eines discounted Cash Flow-Modells.
Hierbei wurden die aktuellen Marktzinssatze und die vertraglich vereinbarten Parameter
zugrunde gelegt.

Bis auf die abgetretenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dienen keine Fi-
nanzinstrumente als Sicherheiten (siehe auch Kapitel 11.5 , Erlauterungen zur Bilanz”).
Die Angaben zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgen mittels tabellarischer
Aufgliederung fir jede Klasse von Finanzinstrumenten anhand einer dreistufigen |, Fair-
Value-Hierarchie”. Hierbei wird zwischen drei Bewertungskategorien unterschieden:

Level 1. Auf der ersten Ebene der ,Fair-Value-Hierarchie” werden die beizulegenden
Zeitwerte anhand von o6ffentlich notierten Marktpreisen bestimmt, da auf einem aktiven
Markt der bestmdgliche Zeitwert eines finanziellen Vermdgenswertes oder der finanziel-
len Verbindlichkeit beobachtbar ist.

Level 2: Wenn kein aktiver Markt fiir ein Finanzinstrument besteht, bestimmt ein Un-
ternehmen den beizulegenden Zeitwert mithilfe von Bewertungsmodellen. Zu den Be-
wertungsmodellen gehdren die Verwendung der jlingsten Geschaftsvorfélle zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschéaftspartnern, der Vergleich
mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen
Finanzinstruments, die Verwendung der Discounted Cash Flow-Methode oder von Opti-
onspreismodellen. Der beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage der Ergebnisse einer
Bewertungsmethode geschatzt, die im gréBtmaglichen Umfang Daten aus dem Markt

verwendet und so wenig wie méglich auf unternehmensspezifischen Daten basiert.

Level 3: Den auf dieser Ebene verwendeten Bewertungsmodellen liegen auch nicht am

Markt beobachtbare Parameter zugrunde.
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in TEUR Bewertet zum Fair Value 31.12.2014

Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

in TEUR Bewertet zum Fair Value 31.12.2011

Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermégenswerte (Aktiva)

Finanzielle Vermégenswerte (Aktiva)

Zur VerauBerung 92 - - 92
verfiighare Vermogenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)

Derivative finanzielle - 136 - 136
Verbindlichkeiten

in TEUR Bewertet zum Fair Value 31.12.2013

Zur VerduBerung 64 - - 64
verfiighare Vermdgenswerte

Derivative finanzielle - 834 - 834
Vermogenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)

Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermdgenswerte (Aktiva)

Zur VerauBerung 438 - - 438

verfiighare Vermdgenswerte

Derivative finanzielle - 29 - 29

Vermbgenswerte

in TEUR Bewertet zum Fair Value 01.01.2013
Level 1 Level 2 Level 3 Gesamt

Finanzielle Vermégenswerte (Aktiva)

Zur VerauBerung 383 - - 383
verfligbare Vermdgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten (Passiva)

Derivative finanzielle - 82 - 82
Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle - 309 - 309
Verbindlichkeiten

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verpflichtungen werden grundsatzlich mit dem Brut-
towert ausgewiesen. Eine Saldierung ist nur dann mdglich, wenn, und nur wenn, die
Saldierung der bilanzierten Betrage zum gegenwartigen Zeitpunkt rechtlich durchsetzbar
und es beabsichtigt ist, die Abwicklung auf Nettobasis vorzunehmen oder gleichzeitig
den Vermdgenswert zu verwerten und die Verbindlichkeit abzul6sen.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Angaben zu den Aufrechnungseffekten auf die Kon-
zernbilanz sowie die finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Finan-
zinstrumenten, die Gegenstand einer rechtlich durchsetzbaren Aufrechnungs-Rahmen-
vereinbarung oder einer dhnlichen Vereinbarung sind, bezogen auf den 31. Dezember
2011. Zum 31. Dezember 2013 und 2014 sowie zum 01. Januar 2013 gab es keine

Aufrechnungseffekte auf die Konzernbilanz.
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in TEUR Bilanzbetrag, Brutto- Bilanzbetrag, Bruttobetrige, die zu keiner Gesamt-
brutto betrage, netto Saldierung gefiihrt haben betrag,
31.12.2011 saldiert 31.12.2011 . netto
Finanz- erhaltenene
. 31.12.2011
instrumente Bar-
sicherheiten
Derivative finanzielle Vermégenswerte 834 834 -309 - 525
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 309 309 -309
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten sowie die tbrigen Komponenten des Nettoergeb-
nisses erfasst die EDAG im Finanzergebnis, ausgenommen die der Bewertungskategorie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen” zuzuordnen-
den Wertberichtigungen, die unter den neutralen Aufwendungen (siehe unter [7] , Sons-
tige Aufwendungen”, S. 145) bzw. neutralen Ertragen (siehe unter ,Sonstige Ertrage”,
S. 141) ausgewiesen werden.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten beinhalten neben den Er-
gebnissen aus Marktwertanderungen auch Zinsaufwendungen bzw. -ertrage aus diesen
Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Vermo-
genswerte beinhalten unter anderem Ertrage aus Beteiligungen sowie realisierte Erfolge
aus dem Abgang dieser Anteile.

Das Zinsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, schlieBt im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus Finanzver-
bindlichkeiten ein. Ferner werden darunter auch Zinsertrage aus der Auf- und Abzinsung

von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen subsumiert.

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

in TEUR aus Zinsen, aus der Folgebewertung aus Netto-
Dividenden Abgang ergebnis
zum Wahrungs- Wert- 2014
Fair Value umrechnung berichtigung
Loans and Receivables (LaR) 761 719 -78 -390 1.012
Financial Instruments Held for Trading - 266 - 266
(FAHFT und FLHfT)
Available-for-Sale Financial Assets (AfS) 205 205
Financial Liabilities measured at -11.315 -11.315
Amortised Cost (FLAC)
Summe - 10.554 - 266 719 -78 -390 - 10.364
in TEUR aus Zinsen, aus der Folgebewertung aus Netto-
Dividenden Abgang ergebnis
zum Wahrungs- Wert- 2013
Fair Value umrechnung berichtigung
Loans and Receivables (LaR) -183 192 -19 -64 -74
Financial Instruments Held for Trading 111 111
(FAHT und FLHIT)
Available-for-Sale Financial Assets (AfS) -14 -14
Financial Liabilities measured at - 5.582 -228 -5.810
Amortised Cost (FLAC)
Summe - 5.765 11 -36 -19 -78 - 5.787
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in TEUR aus Zinsen, aus der Folgebewertung aus Netto-
Dividenden Abgang ergebnis
zum Wahrungs- Wert- 2012
Fair Value umrechnung berichtigung
Loans and Receivables (LaR) 1.586 -5 -108 - 469 1.004
Financial Instruments Held for Trading 226 - - - 226
(FAHFT und FLHIT)
Available-for-Sale Financial Assets (AfS) 14 14
Financial Liabilities measured at -4.122 3 - - -4.119
Amortised Cost (FLAC)
Summe -2.522 226 -2 - 108 - 469 - 2.875
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Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Grundsatze des Risikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente — mit Ausnahme
derivativer Finanzinstrumente — umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkredite, Finan-
zierungs-Leasingverhaltnisse, Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie gewahrte
Darlehen. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschafts-
tatigkeit des Konzerns. Darlber hinaus verfligt der Konzern (ber verschiedene finanzi-
elle Vermdgenswerte, wie zum Beispiel Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner
Geschaftstatigkeit resultieren.

Hinsichtlich der Finanzinstrumente unterliegt die EDAG insbesondere Risiken aus der
Veranderung der Wechselkurse und Zinssatze sowie Liquiditats- und Kreditrisiken. Ziel
des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden operativen
und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen. Hierzu werden ausgewahlte derivative
Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundsatzlich werden nur die Risiken besichert, die
Auswirkungen auf den Cash Flow des Konzerns haben. Zu den derivativen Finanzinstru-
menten gehdren vor allem Zinscaps und Devisenterminkontrakte. Zweck der derivativen
Finanzinstrumente ist die Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken, die aus der

Geschéaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen resultieren. Derivative
Finanzinstrumente werden ausschlieBlich als Sicherungsinstrumente genutzt, d. h. fiir
Handels- oder andere spekulative Zwecke kommen sie nicht zum Einsatz.

Die Grundzlge der Finanzpolitik werden jahrlich von der Geschaftsfiihrung festgelegt
und vom Aufsichtsrat (iberwacht. Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie das laufende
Risikomanagement obliegen dem Konzern-Treasury.

Kreditrisiko

Die EDAG ist aus ihrem operativen Geschaft und aus bestimmten Finanzierungsaktivita-
ten einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Im Finanzierungsbereich werden Geschafte nur mit
Kontrahenten von einwandfreier Bonitdt abgeschlossen. Im operativen Bereich schlieBt
der Konzern Geschafte ausschlieBlich mit kreditw(rdigen Dritten ab. Nahezu alle Kunden,
die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen mochten, werden einer Bo-
nitatsprifung unterzogen.

EDAG hat weitestgehend Geschafte mit GroBkunden, insbesondere internationalen
OEMs (Original Equipment Manufacturer) der Automobilindustrie. Das daraus resultie-
rende Risiko wird grundsétzlich als gering eingestuft und unterliegt demzufolge keiner
gesonderten Bonitdtsiberwachung.

Alle anderen Kunden unterliegen grundsatzlich einer gesonderten Bonitatstiberwachung.
Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Zudem werden die AuBenstande bereichshezogen, also dezentral, fortlaufend tiberwacht,
sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Das maximale Risiko bei Ausfall des Kontrahenten wird durch die Buchwerte der in der
Bilanz angesetzten finanziellen Vermdégenswerte (einschlieBlich derivativer Finanzinstru-
mente mit positivem Marktwert) wiedergegeben. Es liegen zum Abschlussstichtag keine
wesentlichen, das maximale Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen (wie z. B. Aufrech-
nungsvereinbarungen) vor.

Die EDAG ist zum Bilanzstichtag durch die Gewahrung finanzieller Garantien einem ma-
ximalen Ausfallrisiko in Hohe von 0 TEUR (31.12.2013: 0 TEUR; 01.01.2013: 3.188
TEUR; 31.12.2011: 3.552 TEUR) ausgesetzt. Die Wahrscheinlichkeit des Ausfallrisi-
kos wird als unwahrscheinlich eingeschatzt. Zu weiteren Einzelheiten siehe Ziffer 11.8

(S. 188) , Eventualverbindlichkeiten/-forderungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen”.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist gesondert unter [26] , Finanzverbindlichkeiten”.
Die Kontrolle der permanenten Zahlungsfahigkeit liegt grundsatzlich in der Verantwor-
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tung des jeweiligen Managements der Einzelgesellschaften.

Das zentral vorgegebene Ziel des EDAG Konzerns ist es, die kontinuierliche Deckung
des Finanzmittelbedarfs durch die Nutzung von Kontokorrentkrediten, Intercompany-
Darlehen und Leasingverhaltnissen sicherzustellen. Zur zentralen Uberwachung der
Liquiditatslage der einzelnen Konzerngesellschaften erfolgt eine wéchentliche Bericht-
erstattung an die Muttergesellschaft. Die hieraus gewonnenen Informationen werden
der Konzerngeschéftsfiihrung wochentlich zur Risikokontrolle vorgelegt. Das Liquiditats-
risiko wird momentan als gering eingestuft. Dennoch wird die Liquiditat weiterhin durch
entsprechende Kreditlinien von Externen sichergestellt. Weiterhin besteht eine Cash-
Pooling-Vereinbarung mit dem Gesellschafter. Ein mogliches Ausfallrisiko aufgrund einer
Verschlechterung der Bonitat der ATON GmbH wird nicht gesehen. Die ATON GmbH ver-
fligt derzeit neben einer soliden Eigenkapitalausstattung Uber erhebliche eigene freie Li-
quiditat und Finanzierungslinien. Die Uberwachung der Finanzlage wird durch die ATON
GmbH durch entsprechende Kontrollfunktionen gewahrleistet.

Bis zum 3. Quartal 2013 wurde als weiteres kurzfristiges Finanzierungsinstrument der
Verkauf von Kundenforderungen an einen Factorer genutzt. Damit wurde das Ausfallri-
siko flir Forderungen an GroBkunden unmittelbar bei Rechnungsstellung auf die Facto-
ringgesellschaft dbertragen und entsprechend reduziert. Zu den Bilanzstichtagen jeweils
am 31. Dezember 2013 und 2014 waren keine Forderungen mehr an den Factor verkauft
(01.01.2013: 20.910 TEUR).

Ziel des Unternehmens ist es, jederzeit (iber ausreichend freie Kreditlinien zu verfligen.
Hierzu werden kontinuierlich geeignete MaBnahmen, wie z.B. ein intensives Working-
Capital-Management umgesetzt. Die Finanzierung anstehender Investitionen wird recht-
zeitig durch angemessene MaBnahmen sichergestellt.

Marktrisiken

Zinsrisiken

Aufgrund der Finanzierung des Konzerns (iber festverzinsliche Darlehen zu einem weit
tiberwiegenden Teil gegeniiber dem Gesellschafter oder einer seiner Tochtergesellschaf-
ten bzw. nahestehenden Unternehmen sowie der VKE Versorgungskasse EDAG-Firmen-
gruppe e.V. halten wir das Risiko aus Schwankungen der Marktzinssatze fiir gering.
Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wir-
ken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Fi-
nanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.
Die Tabelle unter [26] ,Finanzverbindlichkeiten”, S. 188, zeigt Buchwerte der Finanz-

instrumente des Konzerns, die einem Zinsanderungsrisiko unterliegen, gegliedert nach
vertraglich festgesetzter Falligkeit.

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente sind nicht vorhanden. Der Zinssatz fiir Konto-
korrentverbindlichkeiten leitet sich aus einem marktgangigen schwankenden Referenz-
zinssatz und einer unternehmensspezifischen Kreditmarge ab. Der Zinssatz bei festver-
zinslichen Finanzinstrumenten st bis zur Falligkeit des jeweiligen Finanzinstruments
festgeschrieben. Die anderen Finanzinstrumente des Konzerns, die nicht in der Tabelle
[26] , Finanzverbindlichkeiten”, S. 188 enthalten sind, sind nicht verzinslich und unterlie-
gen folglich keinem Zinsénderungsrisiko.

Wéhrungsrisiken

Die Wahrungskursrisiken der EDAG resultieren aus FinanzierungsmaBnahmen und ope-
rativen Tatigkeiten. Risiken aus Fremdwahrungen werden grundsatzlich gesichert, soweit
sie die Cash Flows des Konzerns wesentlich beeinflussen. Fremdwahrungsrisiken, die die
Cash Flows des Konzerns nicht beeinflussen (d.h. die Risiken, die aus der Umrechnung
der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unternehmenseinheiten in die
Konzern-Berichterstattungswahrung resultieren), bleiben hingegen grundsatzlich unge-
sichert.

Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich resultieren aus finanziellen Verbindlich-
keiten in Fremdwahrung und aus Darlehen in Fremdwahrung.

Das Treasury sichert diese Risiken ab. Zur Umwandlung von auf fremde Wahrung lau-
tenden finanziellen Verpflichtungen und konzerninternen Darlehen in die funktionalen
Wahrungen der Konzernunternehmen werden Devisenderivate eingesetzt.

Zum Abschlussstichtag bestehen die auf auslandische Wahrungen lautenden Forderun-
gen und Verbindlichkeiten, fiir die Wahrungsrisiken gesichert sind, in USD, JPY, PLN, SEK
und RUB. Die EDAG war aufgrund dieser Sicherungsaktivitaten zum Abschlussstichtag
keinen wesentlichen Wahrungskursrisiken im Finanzierungsbereich ausgesetzt.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzernunternehmen ihre Aktivitaten iber-
wiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung ab. Deshalb wird das Wahrungskurs-
risiko der EDAG aus der laufenden operativen Tatigkeit als moderat eingeschatzt. Einige
Konzernunternehmen sind jedoch Fremdwahrungsrisiken im Zusammenhang mit geplan-
ten Zahlungen auBerhalb ihrer funktionalen Wahrung ausgesetzt.

Zur Sicherung setzt die EDAG Devisenderivate ein, um diese Zahlungen zu sichern. Die
EDAG war aufgrund dieser Sicherungsaktivitdten zum Abschlussstichtag keinen wesent-
lichen Wahrungskursrisiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche Auswir-
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kungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und
Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hy-
pothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente
zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag reprasentativ flir das Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer
von der funktionalen Wéhrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art
sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Kon-
zernwahrung bleiben unberlicksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich

alle nicht funktionalen Wahrungen, in denen die EDAG Finanzinstrumente eingeht.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:
Wesentliche origindre monetare Finanzinstrumente (Fllssige Mittel, Forderungen, ver-
zinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen, unverzins-
liche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert.
Wahrungskursanderungen haben daher keine Auswirkungen auf Ergebnis oder Eigen-
kapital.

Die EDAG ist lediglich Wahrungsrisiken aus bestimmten Devisenderivaten ausgesetzt.
Dabei handelt es sich um die Devisenderivate, welche weder in eine Sicherungsbezie-
hung nach 1AS 39 noch in eine Sicherungsbeziehung mit bilanzwirksamen Grundge-
schaften (Natural Hedge) eingebunden sind. Diese Derivate dienen der Sicherung von
Planpositionen. Kursanderungen der solchen Finanzinstrumenten zugrunde liegenden
Wahrungen wirken sich auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen/Ertrége aus, da
auch etwaige Wahrungsverluste /-gewinne aus den Grundgeschaften hier gezeigt wer-
den (Bewertungsergebnis aus der Anpassung der finanziellen Vermégenswerte an den
beizulegenden Zeitwert).

Sensitivitdtsanalyse
In der nachfolgenden Tabelle werden die Sensitivitaten der auslandischen Wahrungen
gegeniiber dem EUR wiedergegeben, wenn es zu einer 10 Prozentigen Auf- oder Abwer-

tung auf den Fair-Value der Sicherungsgeschéfte in Fremdwahrung kommt.

in TEUR 31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013 31.12.2011

Wahrungssensitivitdten

10%-ige Aufwertung

EUR /USD 105 89 143 62
EUR / JPY 13 - 26 -52

EUR / HUF - - -232 - 258
EUR / SEK - 142

EUR / RUB 4

EUR / PLN - 46

Summe Aufwertung - 66 63 - 141 - 196

10%-ige Abwertung

EUR /USD -415 -34 - 296 505
EUR / JPY -1 22 36

EUR / HUF = - 250 58
EUR / SEK 159

EUR/RUB - 12

EUR/ PLN 49

Summe Abwertung - 220 -12 -10 563

Sonstige Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch Angaben dariiber, wie
sich hypothetische Anderungen von Risikovariablen auf Preise von Finanzinstrumenten
auswirken. Als Risikovariablen kommen insbesondere Bérsenkurse oder Indizes in Frage.
Hier bestehen in der EDAG Gruppe keine wesentlichen Risiken.
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Das Volumen der von der EDAG Gruppe erbrachten Leistungen an und bezogenen Leis-

Personen tungen von nahestehenden Unternehmen und Personen ergibt sich wie folgt:
Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die EDAG
unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen Geschéftstatigkeit mit verbunde- in TEUR 2014 2013 2012
nen nicht konsolidierten Tochtergesellschaften sowie mit anderen nahestehenden Unter- EDAG Gruppe mit Aufsichtsrat
nehmen und Personen in Beziehung. Hinsichtlich dieser Beziehungen ergeben sich nach Tétigkeltsaufwendungen 479 61 2
IAS 24 Offenlegungsanforderungen. Nahestehende Unternehmen, die von der EDAG _

Reisekosten und Spesen 6 - 5
Gruppe beherrscht werden oder auf die von der EDAG Gruppe ein maBgeblicher Einfluss P

VergUtungsaufwendungen 237 573 485
ausgeiibt werden kann, sind unter dem Abschnitt , Konsolidierungskreis” aufgefihrt. Al- Jung J
leiniger Gesellschafter der EDAG GmbH ist ab dem 14. Januar 2015 die EDAG Enginee- Mietaufwendungen 6
ring Holding GmbH, die wiederum zu 100 Prozent im Besitz der ATON GmbH ist. Diese ist Beratungsaufwendungen | - 17
als reine Holdinggesellschaft vollsténdig im Besitz der Familie Dr. Helmig. Verbindlichkeiten g - 56

EDAG Gruppe mit Vorstand

Verbindlichkeiten aus Vergiitung 150
Empfangene Lieferungen und 13 36 26
Leistungen

EDAG Gruppe mit ATON GmbH

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 8 3 4
Empfangene Lieferungen und 1 - 3
Leistungen

Zinsertrage 127 132 29
Zinsaufwendungen 93 3.719 268
Sonstige betriebliche Ertrage - 12 24
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 88 164
Forderungen 66 87 20.211
Forderungen aus Cash-Pool 5.539 27.956 20.209
Verbindlichkeiten 67 580
Darlehensverbindlichkeiten - - 57.799
Verbindlichkeiten aus Cash-Pool - 4.808

226 | GESCHAFTSBERICHT 2014 GESCHAFTSBERICHT 2014 | 227



228 | GESCHAFTSBERICHT 2014

in TEUR 2014 2013 2012
EDAG Gruppe mit ATON Tochterunternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 35.892 27.847 31.795
Empfangene Lieferungen und 1.394 1.929 7.703
Leistungen
Zinsertrage 37
Zinsaufwendungen 9.618 255
Sonstige betriebliche Ertrage 1.963 2428 4.685
Sonstige betriebliche Aufwendungen 256 919 785
Forderungen 2.010 3.052 4.952
Geleistete Anzahlungen 4.412 3.209 1.203
Verbindlichkeiten 249 840 1.042
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 1.213 6.011
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 158.800 192.893
EDAG Gruppe mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 30
Empfangene Lieferungen und 164
Leistungen
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage 11 2 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 433 2 2
Beteiligungsertrage
Forderungen 8 2 2
Verbindlichkeiten 273 15
EDAG Gruppe mit assoziierten Unternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 87 593 827
Empfangene Lieferungen und 40 328 50
Leistungen
Zinsertrage 1 5 268
Sonstige betriebliche Aufwendungen 203
Ausleihung 52
Forderungen 38.454 5.110 4.839
Verbindlichkeiten 1.316 29 2

in TEUR 2014 2013 2012

EDAG Gruppe mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 39 39 40
Zinsaufwendungen - 842 2.784
Sonstige betriebliche Ertrage 2 - 1.189
Sonstige betriebliche Aufwendungen 413 2.096 1.480
Forderungen 1.254 - 1.189
Verbindlichkeiten 139 20.788 21.412

Weder die EDAG GmbH noch andere EDAG Konzerngesellschaften hatten in 2014 oder
Vorjahren Leistungsbeziehungen zu der Muttergesellschaft der EDAG GmbH, der EDAG
Engineering Holding GmbH, Miinchen.

Verkdufe bzw. Leistungserbringungen an und Kaufe bzw. Leistungsinanspruchnahmen
von nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu markttblichen Konditionen.
Die in den Jahren 2012 — 2014 getétigten Anteilsverkaufe an ATON Tochtergesellschaften
oder nahestehenden Unternehmen wird unter , Konsolidierungskreis”, S. 101 dargestellt.
Fiir die verzinsliche Forderung gegen ein assoziiertes Unternehmen (38,4 Mio. EUR) be-
steht in dieser Hohe eine Sicherheit von einem sonstigen nahestehenden Unternehmen.
Zur kurzfristigen Finanzmitteldisposition besteht zwischen der EDAG GmbH und der
ATON GmbH eine Cash-Pool Vereinbarung. Dies betrifft nur ein Bankkonto, welches nicht
dem laufenden Zahlungsverkehr dient. Ein tagliches Kontenclearing von allen Bankkon-
ten findet nicht statt.

Mit der ATON Group Finance GmbH besteht ein langfristiges unbesichertes festverzinsli-
ches Darlehen, das am 06. November 2018 fallig ist. Dieses Darlehen wird mit 5 Prozent
verzinst und kann teilweise vorzeitig getilgt werden.

Die anderen zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert
und werden durch Barzahlung beglichen.

Soweit die Forderungen geleistete Anzahlungen betreffen, werden diese durch Leistungs-
erbringung beglichen. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen
wurden im Geschaftsjahr 2014 — entsprechend den Vorjahren — nicht wertberichtigt.
Ein Werthaltigkeitstest wird jahrlich durchgefiihrt. Dieser beinhaltet eine Beurteilung der
Finanzlage des nahestehenden Unternehmens oder der nahestehenden Person sowie die

Entwicklung des Marktes, in dem diese tatig sind.
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Vergiitungen fiir Mitglieder der Geschaftsfiihrung
und des Aufsichtsrats

Die Geschaftsflhrer vertreten die Gesellschaft gemeinsam oder zusammen mit einem

Prokuristen. Die Geschaftsflihrung setzte sich aus folgenden Personen zusammen:

e Jorg Ohlsen, Diplom-Ingenieur
Sprecher der Geschaftsfiihrung, CEO (ab 01. Januar 2015)
Geschaftsflihrer Technik, CTO (18. Februar 2014 — 31. Dezember 2014)

¢ Harald Poeschke, Diplom-Kaufmann
Geschéftsfiihrer, COO (ab 05. November 2013)

e Jlrgen Vogt, Diplom-Kaufmann
Kaufméannischer Geschaftsfiihrer, CFO (ab 05. November 2013)

e Werner Kropsbauer, Diplom-Betriebswirt
Sprecher der Geschaftsflihrung, CEO
(09. Dezember 2013 — 31.Dezember 2014)

Die Bezlige der Mitglieder der Geschaftsfilhrung (kurzfristig fallige Leistungen) betrugen
im Berichtsjahr 3.373 TEUR (2013: 1.411 TEUR; 2012: 1.267 TEUR).

Die Vorstandsvergltungen beinhalten die etwaigen geldwerten Vorteile. Nicht hingegen
enthalten sind die Aufwendungen fiir Unfall-, Rechtschutz- und D&O Haftpflichtversi-
cherungen in Hohe von 45 TEUR (2013: 51 TEUR; 2012: 57 TEUR). Es wurden keine Vor-
schlisse oder Kredite an Mitglieder der Geschaftsfiihrung der EDAG Engineering GmbH
gewahrt. Der laufende Dienstzeitaufwand fiir die Pensionsverpflichtungen nach IFRS lag
im Geschaftsjahr 2014 bei 129 TEUR (2013: 123 TEUR; 2012: 117 TEUR). Der Barwert
der Pensionsverpflichtungen der aktiven Geschaftsfihrung betrdgt zum 31. Dezember
2014 2.360 TEUR (31.12.2013: 1.991 TEUR; 01.01.2013: 1.582 TEUR).

Die im Geschéftsjahr 2014 gewahrten Gesamtbezlige ehemaliger Geschéftsfiihrer der
EDAG Engineering GmbH und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich auf 1.247 TEUR (2013:
4.013 TEUR; 2012: 3.009 TEUR).

Die Pensionsriickstellungen fiir friihere Mitglieder des Vorstands sowie ihrer Hinterbliebe-
nen betrugen am 31. Dezember 2014 insgesamt 3.042 TEUR (31.12.2013: 2.771 TEUR;
01.01.2013: 2.866 TEUR).

Dem Aufsichtsrat der EDAG Engineering GmbH gehdren folgende Damen und Herren
an:

e Thomas Eichelmann [ab 24. Juli 2012]
Aufsichtsratsvorsitzender
Geschaftsfilhrer ATON GmbH, Miinchen
Mandate:
—V-Bank AG (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
— Wiistenrot & Wirttembergische AG (Mitglied des Aufsichtsrats)
— Bankhaus Ellwanger & Geiger KG (Vorsitzender des Verwaltungsrats)
— FFT GmbH & Co. KGaA (Mitglied des Aufsichtsrats)
—HAEMA AG (Mitglied des Aufsichtsrats)
— ATON US, Inc. (Member of the Board)
— .S, Redpath Holdings, Inc. (Member of the Board)
— OrthoScan, Inc. (Member of the Board)

e Jorg Fahrenbach [ab 24. Juli 2012]
Geschaftsfilhrer ATON GmbH, Miinchen
Mandate:
— FFT GmbH & Co. KGaA (Mitglied des Aufsichtsrats)
—ATON US, Inc. (Member of the Board)
— 1.S. Redpath Holdings, Inc. (Member of the Board)
— OrthoScan, Inc. (Member of the Board)

e Dr. Michael Hammes [ab 07. November 2013]
Geschéftsfiihrer der senco Management Consultants GmbH, Frankfurt/Main
Mandate:
—V-Bank AG, Miinchen (Aufsichtsratsmitglied)
— Spiekermann & Co. AG, Osnabrtick (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

e Sylvia Schwing [ab 07. November 2013]
Group Accounting ATON GmbH, Miinchen

e Thomas Vennemann [24. Juli 2012 — 31. Dezember 2014]
Investment ATON GmbH, Miinchen
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Nina Rosen [07. November 2013 — 31. Dezember 2014]
Rechtsanwaltin ATON GmbH, Minchen

Mandate:

— ATON US, Inc. (Member of the Board)

— OrthoScan, Inc. (Member of the Board)

Wolfgang Riicker [ab 01. Januar 2015]
Geschéftsfiihrer der Nosta Oldtimer-Vermietungs-Gesellschaft mbH,
Wiesbaden

Werner Kropsbauer [ab 01. Januar 2015]
Strategieconsultant

Johann Horn [ab 20. Dezember 2013]

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Bevollmachtigter IG-Metall — Verwaltungsstelle Ingolstadt
Mandate:

— Audi AG (Aufsichtsratsmitglied)

Alexander Schneider [ab 20. Dezember 2013]
Gewerkschaftssekretar Vorstand 1G-Metall, Frankfurt/Main

Michael von Beckerath [ab 20. Dezember 2013]
Teamleiter Motorradentwicklung EDAG Engineering GmbH, Wieshaden

Betriebsratsvorsitzender der Niederlassung Miinchen

Michael Hiltmann [ab 20. Dezember 2013]
Konstrukteur EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der Niederlassung Miinchen

Ingrid Zenglein-Becker [ab 20. Dezember 2013]
Techn. Sachbearbeiterin EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden
Betriebsratsmitglied der Niederlassung Miinchen

Stefan Hebauer [ab 20. Dezember 2013]
Projektleiter Fahrzeugtechnik BFFT Gesellschaft fir Fahrzeugtechnik mbH, Gaimersheim

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der EDAG Engi-
neering GmbH geregelt. Die Hohe der Vergltung wird der der Hauptversammlung fest-
gesetzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Gremientatigkeiten ausschlieBlich
kurzfristig fallige Leistungen. Ausgenommen davon sind die Vergtitungen und sonsti-
gen Leistungen der betrieblichen Arbeitnehmervertreter aus ihren Arbeitsvertragen. Flr
personlich erbrachte Leistungen auBerhalb der Gremientatigkeiten der Mitglieder des
Aufsichtsrats, insbesondere fiir Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden in den
Jahren 2014, 2013 und 2012 keine Vergltungen gewahrt. Es wurden keine Vorschisse
oder Kredite an Aufsichtsratsmitglieder der EDAG Engineering GmbH gewahrt. Die Auf-
sichtsratsmitglieder sind im Rahmen der Firmenpolice flir Rechtsschutz und D&O Haft-
pflichtversicherung abgesichert.

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 479 TEUR (2013:
33 TEUR; 2012: 0 TEUR).

Honorare und Dienstleistungen der Abschlusspriifer
Das flir die Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand er-
fasste Honorar nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB gliedert sich wie folgt:

in TEUR 2014 2013 2012
Abschlusspriifungsleistung 432 631 153
sonstige Bestatigungsleistungen 118 - 19
Steuerberatungsleistungen 120 26 3
sonstige Leistungen 87 41 28
Summe 757 698 203

Unter den Honoraren fiir Abschlusspriifungen werden insbesondere Honorare fir die
gesetzliche Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses ausgewiesen.

Unter den sonstigen Bestatigungsleistungen sind PriifungsgebUihren fiir Zwischenab-
schliisse nach HGB und nach IFRS enthalten.

Steuerberatungshonorare beinhalten im Wesentlichen Honorare fiir erbrachte Steuerbe-
ratungsleistungen im Zusammenhang mit Schulungen sowie laufenden und geplanten

Transaktionen bzw. Umstrukturierungen.
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Die (ibrigen Honorare umfassen tiberwiegend projektbezogene Beratungsleistungen so-

wie Entgeltabrechnungen von Bundesgarantien.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die ATON GmbH, Miinchen, als alleinige Aktionérin der EDAG Engineering AG, Wiesha-
den, hat mittels einer Sachgriindung gegen Gewahrung neuer Anteile alle Anteile an der
EDAG Engineering AG (Sacheinlage) in die EDAG Engineering Holding GmbH, Miinchen,
am 14. Januar 2015 eingebracht.

Zwischen der EDAG Engineering Holding GmbH, Minchen, und der EDAG Engineering
AG, Wiesbaden, wurde am 22. Januar 2015 ein Beherrschungs- sowie ein Gewinnabfiih-
rungsvertrag gemal § 291 Abs. 1 AktG geschlossen. Die Eintragung im Handelsregister
ist am 09. Februar 2015 erfolgt. Die Auswirkung auf die kiinftige Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage ergibt sich aus dem handelsrechtlich abzufiihrenden Ergebnis der Einzel-
gesellschaft. Weitere Auswirkungen sind momentan nicht erkennbar.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 05. Marz 2015 und handelsrechtlicher Eintra-
gung vom 18. Marz 2015 wurde die EDAG Engineering AG gemaB § 190 Abs. 1 UmwG
von einer Aktiengesellschaft in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung umgewan-
delt. Die Firma lautet nunmehr auf EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden.

Verwendung des Jahresergebnisses und Freigabe des
Konzernabschlusses

Die Dividendenausschiittung der EDAG Engineering GmbH richtet sich gemaB § 29
GmbHG nach dem handelsrechtlichen Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 des in
der EDAG Engineering GmbH ausgewiesenen Bilanzgewinns.

Aus dem Jahresiiberschuss 2014 in Hohe von 80.406.537,01 EUR unter Berlicksichtigung
des Bilanzgewinns des Vorjahrses in Hohe von 1.047.779,07 EUR geméaB § 150 Abs. 2
AktG wird eine Einstellung in die gesetzliche Riicklage in Hohe von 1.995.000,00 EUR
vorgenommen. Danach ergibt sich ein Bilanzgewinn 2014 in Hohe von 79.459.316,08
EUR.

Die Geschaftsflihrung der EDAG Engineering GmbH hat den Konzernabschluss am
22. April 2015 zur Verdffentlichung freigegeben und dem Aufsichtsrat vorgelegt, der

voraussichtlich am 17. Juni 2015 darlber entscheiden wird.

Wiesbaden, 22. April 2015

Die Geschéftsfiihrung

X

Jorg Ohlsen,CEO Harald Poeschke,COO Jirgen Vogt, CFO

GESCHAFTSBERICHT 2014 | 235




12 Anlagen zum Konzernabschluss

Anteilsbesitzliste

Gesellschaft Inland Sitzland Kapitalanteil in % Stimmrecht Wahrung Eigen-  Ergebnis’ Gesellschaft Ausland Sitzland Kapitalanteil in % Stimmrecht Wahrung Eigen-  Ergebnis’
kapital 2014 kapital 2014
31.12.2014 31.12.2014
Unmittelbar  Mittelbar Unmittelbar  Mittelbar
1. EDAG Engineering GmbH 2 Deutschland - - - EUR  141.459.316  80.406.537 22. EDAG Slovakia, spol. s.r.o. 100 - 100 EUR 53.528
2. EDAG-Beteiligung GmbH Deutschland 100 : 100 EUR 43.430 -5 Slowakische Republik
3. EDAG Production Solutions Deutschland 100 ) 100 EUR 73.330 308 23. EDAG Technologies India Priv. Ltd.  Indien - 100 100 INR 15.518.778 15.235.782
Verwaltungs GmbH 24. EDAG Production Solutions CZ s.r.o. Tschechische - 100 100 CZK 21.890.845 16.385.059
4. EDAG Production Solutions GmbH  Deutschland 100 : 100 EUR 1121845 8251814 Republik
& Co. KG 25. EDAG Japan Co., Ltd. Japan 100 - 100 JPY 85.267.073 7.093.474
5. EDAG Werkzeug + Karosserie GmbH  Deutschland 49 - 49 EUR 17.205.793 454,692 26. EDAG Production Solutions Korea  Siidkorea - 100 100 KRW  141.397.854 - 18.484.119
Ltd.
6. Haus Kurfiirst GmbH Deutschland 100 - 100 EUR 21.698 td — : :
7 BFFT Gesellschaft fir Deutschland ] 100 100 EUR  21.043.864 27. EDAG Englneenng and Design China 100 - 100 CNY 4.804.641 10.460.563
: (Shanghai) Co. Ltd.
Fahrzeugtechnik mbH : :
8. BFFT Aeromotive GmbH Deutschland - 100 100 EUR  -229.969  -227.474 28 EDAG México 54, de C. Mexiko ”? 1 100 WA 8180775 888309
. 29. EDAG SERVICIOS Mexiko 99 1 100 MXN 140.902 15.637
9. BFFT Holding GmbH Deutschland 100 - 100 EUR 2.018.007 3.533.805 México S.A. de CV.
10. EDAG Testing Solutions GmbH Deutschland 100 - 100 EUR 3.950.039 260.913 30. BFFT Hungary Kft. Ungarn . 100 100 HUF  13.279.000  -2.839000
11. Riicker Akademie GmbH Deutschland 100 - 100 EUR 212.432 31. BFFT of America, Inc. USA ) 100 100 USD 49938 16753
12. Hovelmann Gmbff Deutschland 100 . 100 FUR “96.110 319609 32. EDAG Engineering Schweiz GmbH ~ Schweiz 100 : 100 CHF  2.588.265 111.290
13 \éﬁtﬁazncgowl'ﬂ;k;l@ Deutschland & ) 2 EUR 37542 214495 33. EDAG Engineering SRL. Ruménien 100 : 100 RON  -2.901.926 - 1.187.012
14. Zweite FOM Objekt GmbH & Co Deutschland 49 ] 49 EUR 1,000 34. Riicker Vehicle Design (Shanghai)  China 100 - 100 CNY 2.956.648 1.055.080
) ' ' Co.,Ltd.
KG !
15. Zweite FOM Beteiligungs GmbH  Deutschland 49 : 49 EUR 25.000 35 EDAG ltaia S.R L telien 100 : 100 R 627383 174.225
36. EDAG Engineering CZ spol. s r.o. Tschechische 100 - 100 CZK 6.907.575  -10.849.101
Republik
37. EDAG Engineering Polska Sp.z 0.0.  Polen 100 - 100 PLN 4.774.661 780.967
38. Riicker Lypsa S.L. Spanien 100 - 100 EUR 11.469.006 2.654.646
39. EDAG Immobilien spol. s r.0. Tschechische 100 - 100 CZK  36.780.768 3.744.459
Gesellschaft Ausland Sitzland Kapitalanteil in % Stimmrecht Wahrung Eigen-  Ergebnis’ Republik
kapital® 2014 40. EDAG Engineering AB Schweden 100 - 100 SEK  30.859.344  3.920.728
31.12.2014 -
. i 41. Ricker Ges.m.b.H. Osterreich 100 - 100 EUR 23.135 121.238
Unmittelbar  Mittelbar
— — 42. Star Design (UK) Ltd. GroBbritannien 100 - 100 GBP
16. EDAG Engineering Limited GroBbritannien 100 - 100 GBP 48.603 -1.678
- - 43, Riicker SR spol.s.r.o. Slowakische 100 - 100 EUR 7.131 -24.015
17. EDAG do Brasil Ltda. Brasilien 99 1 100 BRL 12.318.246 -4.973.050 Republik
18. EDAG Inc. USA 100 i 100 usD 262473 -516.254 44, Star Design S.A. de C.V. Mexiko 100 - 100 MXN 64.438
19. EDAG Holding SDN BHD Malaysia 100 i 100 MYR _ 2.252.536 460.777 45.000 EDAG Production Solutions  Russland : 100 100 RUB  -2570.840  -1.997.385
20. EDAG Hungary Ungarn 100 - 100 EUR 1.512.685 430.424 RU
Atofejleszté Méroki Kift.
21. EDAG Engineering & Design Indien : 100 100 INR - 211.214.897  56.141.734 ' Nationales Handelsrecht , ) , , , , S
India Pvt. Ltd. 2 Die EDAG Engineering GmbH, Wiesbaden, gehért zum EDAG Konzern. Die Gesellschaft ist aber nicht Bestandteil der Anteilsbesitzliste im Sinne des § 313 Abs. 2 HGB

3 Die VR-Leasing Malakon GmbH & Co. Immo. KG wird als vollkonsolidiertes Unternehmen einbezogen, obwohl der Stimmrechtsanteil nur 25 Prozent betrdgt.
Néhrere Erlduterunge siehe unter ,,Konsolidierungskreis”, S. 101.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der EDAG Engineering GmbH, Wieshaden, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zu-
sammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der Geschaftstiihrer der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Kon-

zernabschluss und den zusammengefasstem Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse (ber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und zusammengefasstem
Lagebericht {iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschafts-
fihrer sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusam-
mengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken

der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Hannover, den 4. Mai 2015
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

THOMAS STIEVE ppa. MARTIN SOCHOR
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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RECHTLICHE HINWEISE IMPRESSUM

Dieser Konzernabschluss enthalt vorausschauende Aussagen Uber zuklnftige Entwick- Impressum & Kontakt

lungen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Solche Aussagen Sie haben Fragen oder Anregungen zu unserem Geschaftsbericht?
sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Sollten einer dieser Unsicher- Dann kontaktieren Sie uns unter:

heitsfaktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrun- EDAG Engineering GmbH

deliegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse we- Abt. Marketing

sentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten ReesbergstraBe 1

Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht noch iibernehmen wir eine Ver- 36039 Fulda

pflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich

von den Umsténden am Tag ihrer Verdffentlichung ausgehen. Ansprechpartner
Christoph Horvath
Pressesprecher EDAG Engineering GmbH
(+49)661 6000-570
christoph.horvath@edag.de
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