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DATEN & FAKTEN

Ausgewadhlte Kennziffern 2018 2017 Verdnderung Q4 Q3 Q2 Q1
ERGEBNIS (IN MIO. €)
Umsatz' 3.662,5 2.812,3 30,2% 943,1 900,4 914,7 904,3
EBITDA! 721,9 504,0 43,2% 197,2 184,7 174,5 165,5
EBITDA-Marge in % vom Umsatz' 19,7% 17,9% 20,9% 20,5% 19,1% 18,3%
EBITDA (bereinigt)? 721,9 532,2 35,6% 197,2 184,7 174,5 165,5
EBITDA-Marge in % vom Umsatz (bereinigt)':2 19,7% 18,9% 20,9% 20,5% 19,1% 18,3%
EBIT' 567,2 439,9 28,9% 158,2 146,4 135,7 127,0
EBIT-Marge in % vom Umsatz’ 15,5% 15,6% 16,8% 16,3% 14,8% 14,0%
EBIT (bereinigt)': 567,2 468,1 21,2% 158,2 146,4 135,7 127,0
EBIT-Marge in % vom Umsatz (bereinigt)'? 15,5% 16,6% 16,8% 16,3% 14,8% 14,0%
EBT' 562,6 431,3 30,4% 154,8 145,3 135,5 127,0
EBT-Marge in % vom Umsatz' 15,4% 15,3% 16,4% 16,1% 14,8% 14,0%
Ergebnis je Aktie (in Euro)’ 2,30 2,28 0,7% 0,71 0,57 0,54 0,48
Ergebnis je Aktie (in Euro)
ohne PPA-Abschreibungen’ 2,75 2,57 6,9% 0,83 0,68 0,65 0,59
CASHFLOW (IN MIO. €)
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tétig-
keit aus fortgefuhrtem Geschaftsbereich’ 155,6 2941 -47,1% 34,5 76,5 72,2 -27,6
Nettoein- /auszahlungen im Investitionsbe-
reich aus fortgefihrtem Geschaftsbereich’ -21,5 9,3 331,2% -5,9 -2,8 -2,5 -10,2
Free Cashflow' 142,6 278,6 -48,8% 28,7 73,8 69,7 -29,5
31.12.2018 31.12.2017 Veradnderung 31.12.2018 30.09.2018 30.06.2018 31.03.2018
MITARBEITER (INKL. VORSTAND)
Gesamt per Ende Dezember 3.150 3.194 -1,4% 3.150 3.130 3.145 3.143
KUNDENVERTRAGE (IN MI0.)
Aktuelle Produktlinien
Access, Vertrage 13,54 12,57 0,97 13,54 13,26 13,04 12,84
davon Mobile Internet 9,20 8,30 0,90 9,20 8,93 8,73 8,54
davon Breitband (ADSL, VDSL, FTTH)? 4,34 4,27 0,07 4,34 4,33 4,31 4,30
BILANZ (IN MIO. €)
Kurzfristige Vermodgenswerte 1.064,6 656,6 62,1% 1.064,6 905,8 784,9 814,8
Langfristige Vermodgenswerte 41821 4.079,2 2,5% 4.182,1 4.262,6 4.309,4 4.475,7
Eigenkapital 4.280,1 3.805,1 12,5% 4.280,1 4.175,8 4.074,2 4.261,2
Bilanzsumme 5.246,6 4.735,7 10,8% 5.246,6 5.168,5 5.094,3 5.290,6
Eigenkapitalquote 81,6% 80,4% 81,6% 80,8% 80,0% 80,5%

(1) In 2017: Ohne die positiven Sondereffekte aus der VerduRerung der Versatel Gruppe

(2) In 2017: Bereinigt um einmalige Aufwendungen in H6he von insgesamt 28,2 Mio. EUR, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Verkauf der yourfone Shop GmbH

sowie der Restrukturierung des Handlervertriebs zum Jahresende 2017 entstanden sind

(3) In 2018: Bereinigt um rund 70.000 Breitband-Anschliisse aus auslaufenden Altgeschéften.
Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurde entsprechend angepasst, so dass die Bereinigung keinen Einfluss auf die Nettoveranderung hat.
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BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,

die 1&1 Drillisch AG blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2018 zurlck. Erneut konnten
wir die Zahl der Kundenvertrage sowie den Umsatz steigern und unsere Ergebniszahlen
verbessern. Wie im vorherigen Geschaftsjahr haben wir auch 2018 stark in den Ausbau
der bestehenden Kundenverhaltnisse und die Neukundengewinnung investiert.

Bevor wir detailliert Uber das operative Geschaft berichten, méchten wir lhnen zunachst
einen Uberblick Uber die allgemeine Geschéftsentwicklung im vergangenen Jahr geben.

Neben dem operativen Erfolg war das Jahr 2018 gepragt durch die Vorbereitung der
strategisch weitreichenden Entscheidung, an der Versteigerung der 5G-Frequenzen teil-
zunehmen. Diese Entscheidung ist inzwischen gefallen und wir nehmen seit dem 19. Marz
2019 als viertes Unternehmen neben den etablierten Netzanbietern Telef6nica, Deutsche
Telekom und Vodafone an der 5G-Frequenzauktion teil. Die Entscheidung, ein eigenes
Mobilfunknetz der neuesten Generation aufzubauen, haben wir in intensiven Gesprachen
mit der Regulierungsbehdrde, der Politik, spezialisierten Beratern sowie potenziellen
Partnern fur den Netzbau vorbereitet.

Die 6ffentlichen Diskussionen Uber eine moégliche Teilnahme an der Frequenzauktion ha-
ben im abgelaufenen Geschaftsjahr am Finanzmarkt teilweise zu Verunsicherung gefihrt,
die sich unseres Erachtens auch im Ruckgang unseres Aktienkurses zeigt. Ungeachtet
dessen sind wir davon Uberzeugt, dass der Einstieg in den Netzbetrieb unserem Unter-
nehmen zahlreiche zusatzliche Wachstumschancen eréffnen kann - etwa durch die Erwei-
terung unserer Wertschopfungskette oder die Internalisierung externer Kosten. Dadurch
erhoffen wir uns eine langfristige und nachhaltige Starkung unseres Geschaftsmodells.

Nach dem Zusammenschluss der 1&1 Telecommunication SE mit der Drillisch AG im
Herbst 2017 standen im Geschaftsjahr 2018 die Integration der verschiedenen Unterneh-
mensteile sowie die Harmonisierung der Prozesse und Arbeitsweisen im Fokus. Unser Ziel
ist es, die bei der Vorstellung der Gesamttransaktion angektindigten Synergien zu heben
und die Effizienz unserer Gesamtorganisation zu optimieren. Dazu zahlte auch ein mehr-
monatiges Projekt mit der Aufgabe, das Markenportfolio zu Uberarbeiten und die Profile
der verschiedenen Marken zu scharfen. Die Ergebnisse dieses Reviews wurden zum Teil
bereits umgesetzt, z.B. durch die neue Positionierung von smartmobil als SIM-only-Anbie-
ter mit taglicher Kindigungsfrist oder den Relaunch von yourfone als Hardware-Spezia-
listen. Unsere bekannteste und erfolgreichste Marke 1&1 bleibt unser Premium-Produkt,
das sich mit ausgezeichnetem und innovativem Service vom Wettbewerb differenziert.

Als dul3eres Zeichen des Zusammenwachsens wurde unser Unternehmen im Januar 2018
in 1&1 Drillisch AG umbenannt. Der entsprechende Vorschlag des Vorstands und des
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Aufsichtsrats wurde auf einer aul3erordentlichen Hauptversammlung am 12. Januar 2018
von den Aktionaren mit einer Uberwaltigenden Mehrheit von 99,99 Prozent angenommen.

Die 1&1 Drillisch AG hat eine starke Position am deutschen Telekommunikationsmarkt.
Zum einen erreichen wir mit unserem breiten Vermarktungsansatz eine grof3e Zielgrup-
pe, zum anderen haben wir als einziger Mobile Bitstream Access Mobile Virtual Network
Operator (MBA MVNO) eine Sonderstellung am deutschen Markt.

Neben reinen Mobilfunk- und Breitband-Produkten bieten wir unseren Kunden auch
attraktive Bundle-Produkte aus Mobilfunk und Festnetz an, erganzt um Produkte wie
Heimvernetzung, Online-Storage, Video-on-Demand oder IPTV. Wahrend 1&1 das Pre-
miumsegment abdeckt, sprechen die etablierten Drillisch-Marken wie smartmobil.de,
yourfone oder winSIM vor allem preisbewusste Zielgruppen an.

Insbesondere im Hinblick auf den neuen Mobilfunkstandard 5G wird sich der Markt in
Zukunft aul3erst dynamisch entwickeln. Die Anforderungen an die Leistungsfahigkeit
von Internet-Produkten werden weiter steigen. Fur diese Entwicklung sind wir sehr gut
aufgestellt. Durch unseren MBA MVNO-Vertrag mit Telefonica Deutschland sind unsere
Mobilfunk-Produkte jederzeit auf dem aktuellsten Stand der Netztechnologie, inklusive
5G. Und in unserem Festnetzgeschaft haben wir Zugriff auf eines der grof3ten Glasfaser-
netze in Deutschland, das von unserer Schwestergesellschaft 1&1 Versatel betrieben und
fortlaufend ausgebaut wird.

Mit mehr als 25 Jahren Erfahrung im Bereich Telekommunikation zahlt es zu den Kern-
kompetenzen von 1&1 Drillisch, Kundenwinsche, Trends und neue Geschaftsfelder fruh-
zeitig zu erkennen und effektiv zu vermarkten. Unsere starke Marktposition sowie unser
ausgepragter Innovationssinn haben uns 2018 zu erneutem Wachstum gefuhrt. Auch in
Zukunft setzen wir auf diese Starken und streben weiterhin nachhaltiges Wachstum an.

Und nun zum operativen Geschaft:

Im Geschaftsjahr 2018 konnten wir trotz eines weiterhin wettbewerbsintensiven Mark-
tumfelds gegentber dem Vorjahreszeitraum erneut kraftig wachsen.

Es ist uns gelungen, den Kundenbestand um 7,7 Prozent oder 970 Tausend auf 13,54 Mil-
lionen Kunden (2017: 12,57 Millionen) zu erh6hen. Dabei sind die Kundenvertrage im Be-
reich Mobile Internet um 900 Tausend auf 9,20 Millionen (2017: 8,30 Millionen) gewachsen
und die Breitband-Anschlisse um 70 Tausend auf 4,34 Millionen (2017: 4,27 Millionen).

Unser Umsatz stieg im Geschaftsjahr 2018 von 2,812 Milliarden Euro im Vorjahr (nach IAS
18) um 30,2 Prozent oder 850,2 Millionen Euro auf 3,663 Milliarden Euro gemaf3 IFRS 15.
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Bei einer Pro-Forma-Betrachtung (unter Einbeziehung von Drillisch im gesamten Vorjahr)
legte der Umsatz von 3,234 Milliarden Euro (nach IAS 18) um 13,3 Prozent auf 3,663 Milli-
arden Euro gemal3 IFRS 15 zu. Im Umsatzanstieg sind per Saldo 277,6 Millionen Euro aus
der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 (Erlése aus Vertragen mit Kunden) enthalten.

Das bereinigte Konzern-EBITDA (Gewinn aus fortgefiuihrten Geschaftsbereichen vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen) stieg im gleichen Zeitraum von 532,2 Millionen Euro
(nach IAS 18) um 35,6 Prozent auf 721,9 Millionen Euro gemafR IFRS 15. Die bereinigte
EBITDA-Marge aus fortgefihrten Geschaftsbereichen erhéhte sich auf 19,7 Prozent (2017:
18,9 Prozent). Den im bereinigten EBITDA enthaltenen, zunachst positiven Effekten aus
der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 in Hohe von insgesamt 268,1 Millionen Euro
stehen zusatzliche Investitionen vor allem durch den verstarkten Smartphone-Einsatz in
ungefahr gleicher Hohe gegentiber, so dass sich beides im Ergebnis nahezu ausgleicht
und insoweit eine Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr gegeben ist.

Bei einer Pro-Forma-Betrachtung (unter Einbeziehung von Drillisch im gesamten Vorjahr)
legte das bereinigte EBITDA von 631,7 Millionen Euro (nach IAS 18) um 14,3 Prozent
auf 721,9 Millionen Euro gemaR IFRS 15 zu. Im EBITDA des Geschéftsjahres 2018 sind
realisierte Synergien in Hohe von ca. 51,1 Millionen Euro sowie gegenlaufig Einmalauf-
wendungen (,0One-Offs") aus laufenden Integrationsprojekten in Héhe von 25,1 Millionen
Euro enthalten.

Das bereinigte Konzern-EBIT aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen (Gewinn aus fortge-
fuhrten Geschaftsbereichen vor Zinsen und Steuern) stieg von 468,1 Millionen Euro (ver-
gleichbarer Vorjahreswert nach IAS 18) um 21,2 Prozent auf 567,2 Millionen Euro gemaf
IFRS 15. Auch im EBIT sind die vorgenannten One-Offs aus Integrationsprojekten enthal-
ten. Das im Vergleich zum EBITDA geringere prozentuale Wachstum resultiert im Wesent-
lichen aus gestiegenen Abschreibungen auf Kaufpreisallokationen (PPA-Abschreibungen)
infolge des Zusammenschlusses von 1&1 Telecommunication und Drillisch im Jahr 2017.

Das Ergebnis je Aktie betrug 2,30 Euro (2017: 2,28 Euro). Ohne die PPA-Abschreibungen
betrug das Ergebnis je Aktie 2,75 Euro (2017: 2,57 Euro). In den Vergleichswerten des
Geschaftsjahres 2017 waren die PPA-Abschreibungen nur zeitanteilig fir vier Monate
enthalten.

Vor dem Hintergrund der derzeit laufenden 5G-Frequenzauktion und den im Falle einer
erfolgreichen Ersteigerung von Frequenzen erforderlichen zusatzlichen Investitionen
unterbreitet der Vorstand der 1&1 Drillisch AG dem Aufsichtsrat folgenden - im Einklang
mit der Dividenden-Policy stehenden - zweigeteilten Dividendenvorschlag fur das Ge-
schaftsjahr 2018:

» Zahlung einer Dividende von 0,05 Euro je Aktie in dem Fall, dass die Gesellschaft im
Rahmen der 5G-Frequenzauktion bis zum 20. Mai 2019 Frequenzen ersteigert hat.
Dieser Vorschlag orientiert sich an der in 8 254 Abs. 1 AktG vorgesehenen Mindest-
dividende. Ausgehend von 176,2 Mio. dividendenberechtigten Aktien ergabe sich fur
das Geschaftsjahr 2018 damit eine Ausschittungssumme von 8,8 Mio. Euro.
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» Zahlung einer Dividende von 1,80 Euro je Aktie (Vorjahr: 1,60 Euro je Aktie) in dem
Fall, dass die Gesellschaft im Rahmen der 5G-Frequenzauktion bis zum 20. Mai 2019
keine Frequenzen ersteigert hat. Ausgehend von 176,2 Mio. dividendenberechtigten
Aktien ergabe sich fur das Geschaftsjahr 2018 damit eine Ausschittungssumme von
317,3 Mio. Euro.

Uber diesen Dividendenvorschlag beraten Vorstand und Aufsichtsrat in der Aufsichtsratssit-
zung am 27. Mérz 2019. Uber den gemeinsamen Beschlussvorschlag von Vorstand und Auf-
sichtsrat entscheidet dann die Hauptversammlung der 1&1 Drillisch AG am 21. Mai 2019.

Wir sind fur die nachsten Schritte unserer Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt
und blicken mit Zuversicht in die Zukunft. Fur das Geschéftsjahr 2019 erwarten wir ein
weiterhin starkes Kundenwachstum. Der Umsatz soll sich um ca. 4 Prozent weiter erh6hen
(2018: 3,662 Milliarden Euro). Fur das bereinigte EBITDA erwarten wir einen Anstieg um
ca. 10 Prozent (2018: 721,9 Millionen Euro). Dabei mdchten wir den Einsatz vergunstigter
Smartphones (weitgehend ochne initiale Zuzahlung) bei unseren Marken auf hohem Niveau
fortsetzen. Nach Abschluss des Gutachterverfahrens zur laufenden Preisanpassungsrunde
mit einem Vorleistungslieferanten plant der Vorstand zur Jahresmitte eine Konkretisierung
der EBITDA Prognose.

AbschlieBend mochten wir uns an dieser Stelle ausdricklich und herzlich bei unseren Mit-
arbeitern fur ihren kontinuierlichen Einsatz und ihre hohe Leistungsbereitschaft bedanken,
denn fur den wirtschaftlichen Erfolg ist eine vertrauensvolle und verlassliche Zusammen-
arbeit sehr wichtig. AuBerdem bedanken wir uns ebenso herzlich bei unseren Aktionaren,
Kunden und Geschaftspartnern fur das Vertrauen, das sie uns entgegenbringen.

Aus Maintal griRen Sie herzlich

Ralph Dommermuth Martin Witt André Driesen

Maintal, Marz 2019
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DIE VORSTANDE

RALPH DOMMERMUTH
CEO (seit 1. Januar 2018)

Ralph Dommermuth, Jahrgang 1963, legte 1988 mit der
Griindung der 1&1 EDV Marketing GmbH das Fundament
der heutigen United Internet AG. Zum Start bot er kleinen
Software-Anbietern systematisierte Marketing-Dienstleis-
tungen. Spater entwickelte er zusatzlich Marketing-Ser-
vices fur GroBkunden wie IBM, Compaq und die Deutsche
Telekom. Im Zuge des Aufkommens des Internets fuhr
Ralph Dommermuth diese Marketing-Services fir Dritte
spater sukzessive zuriick und baute zunehmend eigene
Internet-Dienste und direkte Kundenverhaltnisse auf.
1998 fiihrte der gelernte Bankkaufmann 1&1 als erstes In-
ternet-Unternehmen an die Frankfurter Wertpapierborse.
2000 baute Ralph Dommermuth 1&1 zur United Internet
AG um und entwickelte das Unternehmen zu einem

fiihrenden europaischen Internet-Spezialisten. Seit dem 1.

Januar 2018 ist Herr Dommermuth auch Vorstandsvorsit-
zender der 1&1 Drillisch AG.

ANDRE DRIESEN
CFO (seit 1. April 2015)

André Driesen, Jahrgang 1969, ist seit dem 1. April 2015
im Vorstand der 1&1 Drillisch AG tatig und verant-
wortet als Finanzvorstand die Bereiche Finanzen,
Corporate Controlling & Accounting, Investor Relations,
Recht, Corporate Governance, Compliance und Risiko-
management. Herr Driesen war u. a. bei der BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft und der Bohler Ud-
deholm Deutschland GmbH tatig, bevor er Ende 2000
zur damaligen VICTORVOX AG in den Bereich Finanzen
und Controlling wechselte. VICTORVOX wurde 2003 von
der Drillisch AG tlbernommen. Bei Drillisch war Herr
Driesen zuletzt Prokurist und Bereichsvorstand Finan-
zen, bevor er in den Gesamtvorstand berufen wurde.

MARTIN WITT
COO (seit 1. Oktober 2017)

Der Aufsichtsrat hat Herrn Martin Witt, Jahrgang 1955,
zum 1. Oktober 2017 in den Vorstand der 1&1 Drillisch
AG berufen. Martin Witt verantwortet als COO die
Vorstandsbereiche Produktmarketing und Carrier Ma-
nagement, Customer Care und Technik. Neben seiner
Vorstandstatigkeit als COO der 1&1 Drillisch AG leitet er
persoénlich das Produktmarketing und Carrier Manage-
ment. Martin Witt wurde 2013 ins Prasidium und am

1. Oktober 2014 zum Prasidenten des VATM (Verband
der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwert-
diensten e. V.) gewahlt. Seit Januar 2016 ist Martin Witt
Vice-Chairman des europaischen Wettbewerberverban-
des ECTA (European Competitive Telecommunications
Association).
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018

» Michael Scheeren (seit dem 16. Oktober 2017),
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit dem 13. November 2017)

» Kai-Uwe Ricke (seit dem 16. Oktober 2017),
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender (seit dem 13. November 2017)

» Dr. Claudia Borgas-Herold
(seit dem 12. Januar 2018)

» Vlasios Choulidis
(seit dem 12. Januar 2018)

» Kurt Dobitsch
(seit dem 16. Oktober 2017)

» Norbert Lang
(seit dem 12. November 2015)

Der Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG hat im Geschaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen, den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmalig beraten und seine Geschaftsfuhrung
Uberwacht. Der Aufsichtsrat konnte sich dabei stets von der Recht-, Zweck- und Ordnungs-
maRigkeit der Vorstandsarbeit Gberzeugen. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der
Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmafig sowohl schriftlich als auch mandlich
zeitnah und umfassend auch zwischen den Sitzungen Uber alle relevanten Fragen der
Strategie und den damit verbundenen Chancen und Risiken, der Unternehmensplanung,
Uber die Entwicklung und den Gang der Geschafte, geplante und laufende Investitionen,
die Lage des Konzerns einschlieRlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie
die Compliance. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand
mit dem Aufsichtsrat ab. Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat vierteljahrlich einen um-
fassenden Bericht Uber den Gang der Geschafte einschlieBlich der Umsatzentwicklung
und Rentabilitat sowie der Lage der Gesellschaft und der Geschaftspolitik vor. Dies
beinhaltete auch Informationen tber eine Abweichung des Geschaftsverlaufs von der
Planung. Die Berichte des Vorstands wurden sowohl hinsichtlich ihrer Gegenstande als
auch hinsichtlich ihres Umfangs den vom Gesetz, von guter Corporate Governance und
vom Aufsichtsrat an sie gestellten Anforderungen gerecht. Die Berichte lagen jeweils allen
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Aufsichtsratsmitgliedern vor. Die vom Vorstand erteilten Berichte und sonstigen Informa-
tionen hat der Aufsichtsrat auf ihre Plausibilitat hin Uberprift, intensiv behandelt sowie
kritisch gewUrdigt und hinterfragt. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat
seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fur
den Vorstand erforderlich war.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmaRlig vom Vorstand tUber das vom Vorstand eingerichtete
interne Kontrollsystem und das konzernweite Risikomanagement berichten lassen. Der
Aufsichtsrat ist aufgrund seiner Prafungen zu der Einschatzung gelangt, dass das interne
Kontrollsystem, das konzernweite Risikomanagement und das interne Revisionssystem
wirksam und funktionsfahig sind.

Tatigkeit des Aufsichtsrats, Sitzungen

Insgesamt fanden im Berichtsjahr 2018 funf Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt,
davon funf Prasenzsitzungen (am 12. Januar 2018, am 08. Marz 2018, am 21. Marz 2018,
am 17. Mai 2018, am 07. August 2018) sowie eine telefonische Sitzung des Prifungsaus-
schuss (am 15. Marz 2018).

Neben der gesetzlichen Regelberichterstattung sind insbesondere folgende Themen
intensiv beraten und geprft worden:

» Der Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017
» Die Umsatz- und Ergebnisplanung 2018 der Gesellschaft

» Die Planung und die Investitionsvorhaben der Unternehmensgruppe fir das
Geschaftsjahr 2018

» Der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2017, die
Aktualisierung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Ko-
dex, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung bzw. der Corporate Governance Bericht

» Die Einladung und die Tagesordnung sowie die Beschlussvorschlage fiir die aul3eror-
dentliche und die ordentliche Hauptversammlung 2018 mit den Beschlussvorschlagen

» Auswahl der Wahlvorschlége fur den Wirtschaftsprifer fur die Jahresabschlisse
2018 ff.

» Die Beschlussfassung Uber den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
» Der Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung

» Die Prifungsplanung und die Quartalsberichte

» StrukturmalBBnahmen innerhalb der 1&1 Drillisch Gruppe

» Uberwachung der Wirksamkeit des eingerichteten Compliance-Systems
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» Die Quartalsberichte zum Risikomanagement und die Risikomanagementstrategie
» Der Abhangigkeitsbericht 2017, Prifung und Billigung des Abhangigkeitsberichts 2017
» Die unterjahrige Unternehmensentwicklung

» Die Prifung der Unabhangigkeit der Ernst & Young GmbH und der handelnden Per-
sonen auch unter Einbeziehung der zusatzlich erbrachten Leistungen. Abstimmung
mit den neu gewahlten Wirtschaftsprufer Ernst & Young Uber die Schwerpunkte der
Prufung

» Beschlussfassung tiber den Nachhaltigkeitsbericht

Personelle Verdnderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2018 hat es in der Zusammensetzung des Vorstands folgende Veran-
derungen gegeben. Herr Vlasios Choulidis ist zum 31. Dezember 2017 aus dem Vorstand
ausgeschieden. Herr Ralph Dommermuth ist zum 1. Januar 2018 in den Vorstand berufen
worden und hat den Vorstandsvorsitz Ubernommen. Der Vorstand setzt sich aktuell aus
den Herren Ralph Dommermuth (Vorstandsvorsitzender seit dem 1. Januar 2018), Martin
Witt (stellvertretender Vorstandsvorsitzender) und André Driesen zusammen.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats kam es im Geschaftsjahr 2018 zu folgen-
den Veranderungen. Die Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 hat Frau Dr. Claudia
Borgas-Herold und Herrn Vlasios Choulidis fir die restliche Amtszeit der zum 31. Dezem-
ber 2017 ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder Marc Brucherseifer und Dr.-Ing. Horst
Lennertz in den Aufsichtsrat gewahlt; die Wahl erfolgte bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2017 beschloss. Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 17. Mai
2018 wurde dann der Aufsichtsrat im Wege der Einzelabstimmung in seiner Gesamtheit
fUr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2022 beschlief3t, in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft gewahlt.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit in Ubereinstimmung mit 8 96 Abs. 1, 8 101 Abs. 1 AktG
und 8 10 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft aus sechs Mitgliedern und entspricht im
Kompetenzprofil seiner bisherigen und aktuellen Zielsetzung; insbesondere sind mit
Frau Dr. Claudia Borgas-Herold und Herrn Norbert Lang mindestens zwei unabhangige
Mitglieder im Aufsichtsrat vertreten. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrug im Geschéfts-
jahr 2018 16,66 Prozent. Der Aufsichtsratsvorsitz wurde im Berichtsjahr 2018 von Herrn
Michael Scheeren (seit dem 13. November 2017) wahrgenommen, der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitz von Herrn Kai-Uwe Ricke (seit dem 13. November 2017).

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 21. Mérz 2018 entschieden, kiunftig keine Aus-
schusse mehr zu bilden, sondern samtliche Aufgaben in seiner Gesamtheit wahrzuneh-
men. Dadurch sollen alle Aufsichtsratsmitglieder die Moglichkeit bekommen, gleichrangig
bei sémtlichen Aufsichtsratsthemen mitzuwirken.
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Corporate Governance

An den insgesamt 5 Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats haben alle Mitglieder teilgenom-
men.

Der Aufsichtsrat hat regelmaRig die Effizienz seiner Arbeit kritisch Uberpruft, namentlich
die Verfugbarkeit der Aufsichtsratsmitglieder, die Frequenz seiner Sitzungen, deren Vor-
bereitung und Durchfihrung sowie deren Protokollierung. Dabei ist der Aufsichtsrat zu
einer positiven Einschatzung seiner Effizienz gelangt.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr keine Investorengesprache gefuhrt.

Die Aufsichtsratsmitglieder Michael Scheeren, Kurt Dobitsch und Kai-Uwe Ricke sind
gleichzeitig Mitglieder des Aufsichtsrats der United Internet AG. Bei keinem der Aufsichts-
ratsmitglieder ist tatsachlich ein zu behandelnder Interessenkonflikt aufgetreten. Bei
Bedarf stimmen sich die Aufsichtsratsmitglieder mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden Uber
die Behandlung eines etwaig auftretenden Interessenkonflikts ab.

Uber die Corporate Governance berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex im Zusammenhang mit der Erklarung zur
Unternehmensfuhrung. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Berichtsjahr zuletzt am 21.
Marz 2018 eine gemeinsame Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, wonach
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weitgehend Rechnung
getragen wird. Die Erklarungen nebst dazu veranlassten Erlauterungen werden den Akti-
ondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Im Ubrigen
wird auf die Ausfihrungen im Corporate Governance Bericht im Geschaftsbericht 2018
verwiesen.

Erérterung des Jahres- und Konzernjahresabschlusses 2018

Der vom Vorstand aufgestellte, fristgerecht vorgelegte Jahresabschluss und der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2018, die Lageberichte fur die Aktiengesellschaft und den
Konzern fiir das Geschaftsjahr 2018 (die jeweils den erlduternden Bericht zu den Angaben
nach § 289a Abs. 1 bzw. § 315 Abs. 2a HGB umfassen) sowie die Buchfihrung und das
Risikomanagementsystem wurden durch die von der Hauptversammlung am 17. Mai 2018
zum Abschlussprufer gewahlte Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprafungsgesellschaft
gepruft und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Der Jahres- und der Konzernabschluss, der Lage- und der Konzernlagebericht sowie die
entsprechenden Prifungsberichte des Abschlussprufers sind allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats vorgelegt worden. Prufungsschwerpunkte bei der Auftragserteilung an den Wirt-
schaftsprifer waren insbesondere die bedeutsamen Prufungsschwerpunkte (KAM=key
audit matters), die u.a. die folgenden Punkte umfassen: Fir den Konzernabschluss die
Erlosrealisation, die Erfassung von Vertragserlangungs- und Vertragserfullungskosten
sowie der Goodwill Impairment Test, und fur den Jahresabschluss der 1&1 Drillisch AG
die Werthaltigkeitstests der Beteiligungen.
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Die Abschlussunterlagen wurden schlieBlich im Rahmen einer Sitzung des Aufsichtsrats
am 27. Marz 2019 in Anwesenheit des Abschlussprufers durchgesprochen und erdértert.
Dabei berichtete der Abschlussprufer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen,
erlauterte diese und beantwortete die Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats eingehend.
Gegenstand dieser Besprechung waren insbesondere die Ergebnisse der Prifung im
Hinblick auf die festgelegten Prufungsschwerpunkte und der Rechnungslegungsprozess.
Das interne Kontrollsystem, der Risikobericht und das Risikomanagementsystem wurden
in der Sitzung des Aufsichtsrats am 27. Marz 2019 mit dem Wirtschaftsprufer eingehend
diskutiert. Zum bestehenden Risikofruherkennungssystem stellte der Abschlussprtifer
fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen, insbesondere
zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen hat und das
Uberwachungssystem zur friihzeitigen Erkennung von Entwicklungen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrden, geeignet ist. Der Aufsichtsrat schloss sich nach eigener
Prafung dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an und erhebt nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss 2018 durch Beschluss vom 27.
Marz 2019 im Rahmen seiner Sitzung gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit gemal 8 172
AktG festgestellt worden. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 27. Marz 2019 auch
die nichtfinanzielle Erklarung (,Nachhaltigkeitsbericht 2018") geprift und verabschiedet.

Die 1&1 Drillisch AG hat am 24. Januar 2019 bekannt gegeben, einen Antrag auf Zulas-
sung zur Auktion zur Vergabe von Mobilfunkfrequenzen (,5G-Frequenzauktion”) bei der
Bundesnetzagentur zu stellen und im Falle einer erfolgreichen Ersteigerung von Frequen-
zen ein 5G-Mobilfunknetz aufzubauen und zu betreiben. Antragstellerin ist die 100%ige
Konzerntochter der 1&1 Drillisch AG, die Drillisch Netz AG. Die Zulassung zur am 19. Marz
2019 gestarteten Auktion ist am 25. Februar 2019 durch die Bundesnetzagentur erfolgt.

Vor dem Hintergrund der derzeit laufenden 5G-Frequenzauktion und den damit eventuell
verbundenen notwendigen Investitionen haben Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 Diril-
lisch AG in der Sitzung am 27. Marz 2019 beschlossen, der am 21. Mai 2019 stattfindenden
Hauptversammlung folgenden - im Einklang mit der Dividenden-Policy stehenden - zwei-
geteilten Dividendenvorschlag zu unterbreiten:

» Zahlung einer Dividende von 0,05 EUR je Aktie in dem Fall, dass die Drillisch Netz
AG im Rahmen der 5G-Frequenzauktion bis zum 20. Mai 2019 Frequenzen erstei-
gert hat. Dieser Vorschlag orientiert sich an der in 8 254 Abs. 1 AktG vorgesehenen
Mindestdividende. Ausgehend von 176,2 Mio. dividendenberechtigten Aktien ergabe
sich fur das Geschaftsjahr 2018 damit eine Ausschuttungssumme von 8,8 Mio. EUR.

» Zahlung einer Dividende von 1,80 EUR je Aktie (Vorjahr: 1,60 EUR je Aktie) in dem
Fall, dass die Drillisch Netz AG im Rahmen der 5G-Frequenzauktion bis zum 20. Mai
2019 keine Frequenzen ersteigert hat. Ausgehend von 176,2 Mio. dividendenberech-
tigten Aktien ergabe sich fur das Geschaftsjahr 2018 damit eine Ausschittungssum-
me von 317,3 Mio. EUR.

In diesem Zusammenhang wurde insbesondere auch die Lage der Gesellschaft, nament-
lich ihre Finanzierungs- und Kapitalstruktur, diskutiert und gepruft.
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Prufung des Berichts des Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Uber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fur das Geschaftsjahr 2018 dem Aufsichtsrat
rechtzeitig vorgelegt.

Der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen war
Gegenstand der Prifung durch den Abschlussprifer. Es wurde diesbezuglich folgender
Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaRigen Priufung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefihrten Malinahmen keine Umstande fur eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Den Prufungsbericht hat der Abschlussprufer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Aufsichts-
rat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht gepruft. Die
abschlieBende Prufung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am
27. Marz 2019. An der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil und berichtete Uber seine
Prufung des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte
seinen Prufungsbericht und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Nach
dem abschliellenden Ergebnis seiner Prufung stimmt der Aufsichtsrat dem Abhangigkeits-
bericht des Vorstands und dem Prifungsbericht zu und hat keine Einwendungen gegen
die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihren erneut erfolgreichen Einsatz fur die 1&1 Drillisch Gruppe im abge-
laufenen Geschaftsjahr. Den Kunden und Aktionaren gilt unser herzlicher Dank fur das
der Gesellschaft entgegengebrachte Vertrauen.

Maintal, den 27. Marz 2019

Fir den Aufsichtsrat
Michael Scheeren
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG /
CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die Unternehmensfuhrung der 1&1 Drillisch AG als bdrsennotierte deutsche Aktiengesell-
schaft wird in erster Linie durch das Aktiengesetz und durch die Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste und auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen
sowie Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation sind wesentliche
Aspekte guter Corporate Governance.

Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG sehen sich in der Verpflichtung, durch eine
verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfuhrung fur den
Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen.

Der nachfolgende Bericht enthalt die ,Erklarung zur Unternehmensfuhrung” gemal
§ 289f HGB fiir die Einzelgesellschaft und gemal &8 315d HGB fir den Konzern sowie den
.Corporate Governance Bericht” gemal Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex von Vorstand und Aufsichtsrat.

Erklarung nach § 161 AktG zur Beachtung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex

Die aktuelle Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat, welche am 27. Marz
2019 abgegeben wurde und seitdem im Internet unter www.1und1-drillisch.de (dort un-
ter ,Corporate Governance” unter dem Unterpunkt ,Entsprechenserklarung”) dauerhaft
zuganglich ist, hat folgenden Wortlaut:

1&1 Drillisch Aktiengesellschaft

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der 1&1 Drillisch AG zu den Emp-
fehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex"” (Kodex) in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung vom 21. Marz 2018 mit den nachfolgend genannten Ausnahmen
entsprochen wurde und wird.
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Ziffer 3.8 Abs. 2 und 3

Vereinbarung eines Selbstbehalts fur Aufsichtsratsmitglieder in einer D&O Versi-
cherung fiir den Aufsichtsrat

Far den Aufsichtsrat wurde eine Vermodgensschadenhaftpflichtversicherung nebst Exze-
dentenversicherung abgeschlossen, die keinen Selbstbehalt vorsehen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind nicht der Meinung, dass die Motivation
und das Verantwortungsbewusstsein der Organe durch die Vereinbarung eines Selbstbe-
halts gesteigert werden. Ebenso befiuirchten Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft,
dass die Vereinbarung eines Selbstbehalts fur fahrlassiges Handeln bzw. die damit
verbundenen Haftungsrisiken dem Bestreben der Gesellschaft zuwiderlauft, hoch qua-
lifizierte Personen fur den Aufsichtsrat zu gewinnen. Aus diesem Grund wurde von der
Vereinbarung eines Selbstbehalts grundsatzlich abgesehen.

Ziffer 4.1.3 Satz 3
Méglichkeit des Whistleblowings fir die Beschaftigten des Unternehmens

Die Gesellschaft hat fur die Beschaftigten kein spezielles Whistleblowing-System ein-
gerichtet. Aufgrund der gesetzlichen Regelung des 8 612a BGB zum arbeitsrechtlichen
MaBregelungsverbot sieht die Gesellschaft keine Veranlassung, fur Hinweisgeber weitere
Schutzmechanismen einzurichten. Das gesetzliche MaRregelungsverbot verbietet es, ei-
nen Arbeitnehmer wegen der angemessenen und zuldssigen Wahrnehmung seiner Rechte
zu benachteiligen. In Anbetracht der offenen I6sungsorientierten Kommunikationskultur
im Unternehmen besteht aus Sicht der Gesellschaft fur ein kompliziertes Whistleblo-
wing-System zudem kein praktisches Bedurfnis.

Ziffer 5.3
Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat bildet seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung keine Ausschusse
mehr, sondern nimmt samtliche Aufgaben in seiner Gesamtheit wahr. Der Aufsichtsrat
erachtet es fur sachgerecht, dass alle Aufsichtsratsmitglieder die Mdglichkeit haben,
gleichrangig bei samtlichen Aufsichtsratsthemen mitzuwirken. Auch bei einem sechskép-
figen Aufsichtsrat sind im Plenum effiziente Diskussionen und ein intensiver Meinungs-
austausch moglich. Der Aufsichtsrat sieht demnach keine Notwendigkeit zur Einrichtung
von Ausschussen, um die Effizienz seiner Arbeit zu steigern.
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Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 2

Berucksichtigung der Mitgliedschaft in den Ausschiissen bei der Festlegung der
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder und Berucksichtigung des stellvertreten-
den Vorsitzes im Aufsichtsrat bei der Festlegung der Vergitung der Aufsichtsrats-
mitglieder

Gemald § 14 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft erhalt nur der Aufsichtsratsvor-
sitzende - nicht aber dessen Stellvertreter - eine erhdhte jahrliche Festvergitung. Die
Regelung wird im Hinblick auf den mit der Tatigkeit verbundenen Aufwand fir angemes-
sen erachtet, da der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende derzeit keine zusatzlichen
Aufgaben wahrnimmt, die ihn gegenlber einem einfachen Mitglied des Aufsichtsrats
starker beanspruchen wirden. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet, so dass
eine Mitgliedschaft in Ausschussen bei der Verglutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht berucksichtigt wird.

Maintal, den 27. Marz 2019

Fur den Aufsichtsrat Der Vorstand

Michael Scheeren Ralph Dommermuth Martin Witt André Driesen
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Fihrungs- und Unternehmensstruktur

Entsprechend ihrer Rechtsform verflgt die 1&1 Drillisch AG mit ihren Organen Vorstand
und Aufsichtsrat Gber eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Das dritte
Organ bildet die Hauptversammlung. Die Organe sind dem Wohl des Unternehmens
verpflichtet.

Aufsichtsrat

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der von der Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2018 aus
6 Mitgliedern. Die Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder betragt in der Regel 5 Jahre.

Der Aufsichtsrat halt mit dem Vorstand regelmaliig Kontakt und Uberwacht und berat
- gemald Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung sowie den jeweiligen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit nicht nach Mal3gabe von 8 161 AktG eine
Abweichung erklart ist - den Vorstand bei der Fihrung der Geschafte und dem Risiko- und
Chancenmanagement des Unternehmens.

In regelmaBigen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand alle flr das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie und deren Umsetzung, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements sowie der Compliance. Er
diskutiert mit dem Vorstand die Quartals- und Halbjahresberichte vor ihrer Veroffentli-
chung und verabschiedet die Jahresplanung. Er prift den Jahres- und Konzernabschluss
und billigt die Abschlisse, wenn keine Einwande zu erheben sind. Dabei berucksichtigt er
die Prufungsberichte des Abschlussprufers.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallen auch die Bestellung der Vorstandsmitglie-
der sowie die Festlegung der Vorstandsvergiitung und deren regelmiRige Uberpriifung
unter Beachtung der jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen sowie der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit nicht nach § 161 AktG eine
Abweichung erklart wird.

Zur Selbstbeurteilung fihrt der Aufsichtsrat regelmalRiig eine Effizienzprifung durch.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmalinahmen eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesell-
schaft angemessen unterstitzt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden durch seinen Vorsitzenden in der Regel mindes-
tens 14 Tage vorher schriftlich einberufen.

Mit der Einberufung sind die Gegenstande der Tagesordnung mitzuteilen. Ist eine Ta-
gesordnung nicht ordnungsgemal’ angekindigt worden, darf hierlber nur beschlossen
werden, wenn vor der Beschlussfassung kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht.
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Beschlisse des Aufsichtsrates werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Sitzungen wer-
den vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet. AuBerhalb von Sitzungen kénnen auf
Anordnung des Vorsitzenden Beschlussfassungen auch auf anderem Wege, zum Beispiel
per Telefon oder per E-Mail erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder ordnungsgemaR geladen wurden
und mindestens 3 Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied nimmt
auch dann an einer Beschlussfassung teil, wenn es sich in der Abstimmung der Stimme
enthalt.

BeschlUsse des Aufsichtsrates werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes
bestimmt, mit einer einfachen Mehrheit gefasst.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrates werden Niederschriften
angefertigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrates die zur
Durchfihrung der Beschlusse des Aufsichtsrates erforderlichen Willenserklarungen ab-
zugeben.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats / Kompetenzprofil fiir das Ge-
samtgremium

Nach der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat wird bei Vorschlagen zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern darauf geachtet, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder an-
gehoren, die Uber die zur ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Dabei sollen die internati-
onale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte und eine Altersgrenze
von 70 Jahren fur Aufsichtsratsmitglieder bertcksichtigt werden.

Gemal Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat der
Gesellschaft daruber hinaus folgende Ziele flrr seine Zusammensetzung - einschlie3lich
bestimmter Kompetenzanforderungen flur das Gesamtgremium - festgelegt, die seit
Festlegung der Zielsetzungen bei Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern durchgehend und
zuletzt bei der Wahl der aktuellen Aufsichtsratsmitglieder durch die ordentliche Haupt-
versammlung am 17. Mai 2018 beachtet wurden:

» Der Aufsichtsrat soll sich aus mindestens zwei Branchenvertretern aus den Berei-
chen Telekommunikation, Medien und/oder IT zusammensetzen. Derzeit verfiigen
alle Aufsichtsratsmitglieder Uber einschlagige Branchenkenntnis und die damit
geforderte Kompetenz.

» Der Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied mit internationaler Erfahrung haben
(z.B. im Bereich financial engineering, Telekommunikation, M&A). Alle Mitglieder
des Aufsichtsrats verfigen Uber entsprechende Erfahrung und Kompetenzen und
erfullen daher diese Zielvorgabe.
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» Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands an-
gehodren. Auch diese Zielvorgabe ist erftllt, da nur Herr Vlasios Choulidis vor seiner
Wahl in den Aufsichtsrat als Mitglied des Vorstands und Vorstandssprecher tatig
war. Des Weiteren sollen die Aufsichtsratsmitglieder aktuell auftretende Interessens-
konflikte unverziglich dem Aufsichtsrat offen legen und bei dauerhaften Interessen-
konflikten das Aufsichtsratsmandat niederlegen. Derartige Interessenkonflikte sind
im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

» Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angehdren, die nicht in einer per-
sonlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenskonflikt
begrinden kann. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind mit Frau Dr. Claudia
Borgas-Herold und Herrn Norbert Lang mindestens zwei Mitglieder unabhangig.

» Mitglieder des Aufsichtsrates sollen nach Vollendung des 75. Lebensjahres mit
Ablauf der darauf folgenden Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausscheiden.
Auch diese Zielvorgabe wird eingehalten.

» Dem Aufsichtsrat soll mindestens eine Frau angehoren. Diese Zielvorgabe ist durch
die Mitgliedschaft von Frau Dr. Claudia Borgas-Herold im Aufsichtsrat erfullt.

Zudem hat der Aufsichtsrat eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichts-
rat gemaR Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex beschlossen, die
maximal 25 Jahre betragen soll, und aktuell ebenfalls eingehalten wird.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Berichtsjahr mit vorstehenden Zielen fir seine Zusam-
mensetzung befasst, sie insbesondere mit Blick auf das Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium thematisiert und an ihnen festgehalten. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
entspricht den festgelegten Zielen sowie dem Kompetenzprofil.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sollen sich
auch unter Berucksichtigung dieser Ziele und dem Bestreben zur Ausflllung des Kompe-
tenzprofils fir das Gesamtgremium weiterhin am Wohl des Unternehmens orientieren.

Auch bei der Festlegung der ZielgréRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vor-
stand gemal 8 111 Abs. 5 S. 1 AktG im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat daran
festgehalten, dass der Frauenanteil im Aufsichtsrat 16,66 Prozent und der Frauenanteil
im Vorstand 0 Prozent betragen soll. Unabhangig davon soll die Auswahl stets nach dem
individuellen Kompetenzprofil der potentiellen Organmitglieder erfolgen, wobei der Auf-
sichtsrat bemuht ist, bei gleicher Qualifikation Frauen den Vorzug zu geben. Die festgelegten
ZielgrolRen werden derzeit erreicht.

Vorbehaltlich der Bildung von Rumpfgeschaftsjahren endet das jeweilige Amt der Auf-
sichtsratsmitglieder mit dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2022 beschliel3t.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hatte bis zu seiner Bilanzsitzung am 21. Marz 2018 drei Ausschusse ge-
bildet, namentlich einen Nominierungsausschuss, einen Prifungsausschuss sowie einen
Personalausschuss. Der Nominierungsausschuss bestand aus samtlichen Mitgliedern des
Aufsichtsrats unter Vorsitz des Aufsichtsratsvorsitzenden und hatte zur Aufgabe, dem
Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorzuschlagen. Fur den Prifungsausschuss galt eine eigene Geschaftsordnung. Dartuber
hinaus galten flr diesen und die Ubrigen Ausschisse die den Aufsichtsrat betreffenden
Bestimmungen der Satzung sowie die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sinngemal,
soweit nicht gesetzlich anderes bestimmt ist.

In seiner Bilanzsitzung am 21. Marz 2018 hat der Aufsichtsrat die Auflésung samtlicher
seiner Ausschisse beschlossen, damit kiinftig alle Aufsichtsratsmitglieder die Moglichkeit
haben, gleichrangig bei samtlichen Aufsichtsratsthemen mitzuwirken. Seitdem nimmt
daher der Aufsichtsrat samtliche Aufgaben in seiner Gesamtheit wahr.

Vorstand

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns. Er bestand im Geschéftsjahr 2018 aus 3
Personen. Der Vorstand fuhrt die Geschafte nach Gesetz und Satzung, der vom Aufsichts-
rat genehmigten Geschaftsordnung sowie den jeweiligen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, soweit nicht nach MaRgabe von § 161 AktG Abweichungen
erklart sind.

Er ist zustandig fur die Aufstellung der Zwischen- und Jahresabschlisse sowie fur die
Besetzung von personellen Schllsselpositionen im Unternehmen.

Entscheidungen von grundlegender Bedeutung bedurfen der Zustimmung durch den
Aufsichtsrat. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat nach Mal3gabe der gesetzlichen
Bestimmungen des § 90 AktG und gibt dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats mindestens
einmal pro Monat mundlich und auf Anforderung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
auch schriftlich einen Uberblick iber den aktuellen Stand der nach § 90 AktG relevanten
Berichtsgegenstande. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird demnach Uber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens
von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden bzw. Sprecher des
Vorstands oder den Finanzvorstand informiert. Als wichtiger Anlass ist auch jede wesentli-
che Abweichung von der Planung oder sonstigen Prognosen der Gesellschaft anzusehen.
Der Vorsitzende bzw. Sprecher des Vorstands oder der Finanzvorstand informiert den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats ferner nach Méglichkeit vorab, sonst unverztglich danach
Uber jede Ad-hoc-Mitteilung der Gesellschaft nach Art. 17 MAR.
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Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft gesamtverantwortlich nach einheitli-
chen Zielsetzungen, Planen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des
Vorstands handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm zugewiesenen Ressort eigenver-
antwortlich, ist aber gehalten, die auf das ihm zugewiesene Ressort bezogenen Interessen
dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.

Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands regelt der Aufsichtsrat auf Vorschlag des
Vorstands in einem Geschaftsverteilungsplan.

Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig Uber wichtige Vorgange innerhalb
ihrer Geschaftsbereiche.

Unbeschadet ihrer Ressortzustandigkeit verfolgen alle Vorstandsmitglieder standig die
flr den Geschéaftsverlauf der Gesellschaft entscheidenden Ereignisse und Daten, um
jederzeit auf die Abwendung drohender Nachteile, die Durchfihrung winschenswerter
Verbesserungen oder zweckmaRiger Anderungen durch Anrufung des Gesamtvorstandes
oder sonst auf geeignete Weise hinwirken zu kénnen.

Der Gesamtvorstand beschliel3t Uber alle Angelegenheiten, die von besonderer Bedeu-
tung und Tragweite fur die Gesellschaft oder ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
sind.

Der Gesamtvorstand entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Die Beschlisse des Vorstandes
werden in einer Niederschrift festgehalten.

Der Gesamtvorstand kommt in der Regel alle zwei Wochen und sonst bei Bedarf zu einer
Vorstandssitzung zusammen.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte unverziglich gegentber dem Aufsichtsrat
offen.
Aktuelle Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG bestand im Geschaftsjahr 2018 aus folgenden 3 Mit-
gliedern:

» Ralph Dommermuth, Vorstandsvorsitzender
(seit 1. Januar 2018 im Vorstand)

» Martin Witt, stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(seit 1. Oktober 2017 im Vorstand)

» André Driesen, Finanzvorstand
(seit 2000 im Unternehmen und seit dem 1. April 2015 im Vorstand)
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Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken i.S.d. § 289f Abs.
2 Nr. 2 HGB - Risikomanagement / Compliance - Diversitdtskonzept

Um den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern, ist es unerlasslich, Risiken unter-
nehmerischen Handelns effektiv zu identifizieren, zu analysieren und durch geeignete
Steuerungsmalinahmen zu beseitigen oder zu begrenzen. Das Risikomanagementsys-
tem bei der Gesellschaft sichert einen verantwortungsvollen Umgang mit diesen Risiken.
Insbesondere ist es darauf ausgelegt, Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und
zu steuern. Das System wird permanent weiterentwickelt und den sich wandelnden Ge-
gebenheiten angepasst. Der Aufsichtsrat wird, soweit erforderlich, durch den Vorstand
regelmaliig Uber bestehende Risiken und deren Behandlung informiert. Die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems wurde bis zur Bilanzsi-
tzung am 21. Marz 2018 - ebenso wie das interne Risikoreporting - durch den Prufungs-
ausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht. Seit Auflésung des Prufungsausschusses zum 21.
Marz 2018 nimmt der Aufsichtsrat diese Aufgabe in seiner Gesamtheit wahr.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind gemal3 8 289 Abs. 4 HGB detailliert im
Lagebericht sowie gemal § 315 Abs. 4 HGB im Konzernlagebericht (Seite 55 im Geschafts-
bericht 2018) beschrieben. Dort berichtet der Vorstand auch ausfihrlich Gber bestehende
Risiken und deren Entwicklung.

Compliance ist ein wichtiger Bestandteil der Fihrungs- und Unternehmenskultur des 1&1
Drillisch-Konzerns. Fur die Gesellschaft umschreibt Compliance die Gesamtheit aller Mal3-
nahmen zur Einhaltung von Recht und Gesetz sowie eigenen internen Standards, Grundsat-
zen und Regeln. Rechtlich und ethisch einwandfreies Verhalten ist aus Sicht der Gesellschaft
die Basis jedes nachhaltigen unternehmerischen Erfolges. Der Vorstand hat daher ein
Compliance-Managementsystem implementiert, das im Ausgangspunkt auf einer zentralen
Compliance-Richtlinie aufbaut. Die Compliance-Richtlinie gilt fir alle Organmitglieder und
Mitarbeiter der Unternehmens-Gruppe und stellt sicher, dass das Wertesystem auf breiter
Ebene konsequent und kontinuierlich gelebt wird.

Zentrale Bereiche der Compliance-Richtlinie betreffen etwa den fairen, respektvollen und
vertrauenswurdigen Umgang mit Kollegen und Geschaftspartnern sowie das Verhalten
gegenuber Wettbewerbern. Bestechung und Korruption werden bei der Gesellschaft nicht
toleriert; die Compliance-Richtlinie flankiert diese Haltung mit entsprechenden Verboten
und Hinweisen unmissverstandlich. Versto3e gegen Compliance-Vorgaben sind fur uns
nicht akzeptabel. Hinweisen auf Verstol3e gehen wir konsequent nach und klaren den zu-
grundeliegenden Sachverhalt auf. Soweit Verstol3e festgestellt werden, werden diese sofort
abgestellt und sofern erforderlich im angemessenen Rahmen konsequent sanktioniert.

Diversitatsaspekte finden bei der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
stets Beachtung. Die Gesellschaft erachtet Diversitat dabei nicht nur als winschenswert,
sondern als ganz entscheidend fir den Erfolg des Unternehmens. Dementsprechend
verfolgt die Gesellschaft insgesamt eine wertschatzende Unternehmenskultur, bei der die
individuelle Verschiedenheit hinsichtlich Kultur, Nationalitat, Geschlecht, Altersgruppe und
Religion gewunscht und entsprechend Chancengerechtigkeit - unabhangig von Alter, Be-
hinderung, ethnisch-kultureller Herkunft, Geschlecht, Religion und Weltanschauung oder
sexueller Identitat - geférdert wird.
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Individuelle Starken - also alles, was die einzelnen Mitarbeiter/-innen innerhalb des Un-
ternehmens einzigartig und unverwechselbar macht - erméglichten es der Gesellschaft
erst, zu dem zu werden, was sie heute ist. Eine Belegschaft, die sich aus verschiedensten
Personlichkeiten zusammensetzt, bietet optimale Rahmenbedingungen fur Kreativitat und
Produktivitat - und damit auch Mitarbeiterzufriedenheit. Das daraus resultierende Ideen-
und Innovationspotenzial starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft und steigert die
Chancen in Zukunftsmarkten. Diesem Gedanken folgend soll nicht nur fur jeden Mitarbeiter
das Tatigkeitsfeld und die Funktion gefunden werden, in der die jeweiligen individuellen
Potenziale und Talente bestmdglich ausgeschopft werden kdnnen; auch bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats soll - bereits im eigenen Interesse des
Unternehmens - auf Diversitat mit Blick beispielsweise auf Alter, Geschlecht oder Berufser-
fahrung geachtet werden.

Aufgrund der Mitarbeiterzahl und des offenen sowie vertrauensvollen Umgangs verfolgt die
Gesellschaft ein dartiber hinausgehendes konkreteres Diversitatskonzept jedoch nicht. Die
Forderung von Vielfaltigkeit kann namlich gerade keiner Einheitsldsung folgen, die durch
ein solches Konzept vorgegeben ware. Auch die Auswahl fur und Besetzung von Organpo-
sitionen soll aufgrund objektiver Faktoren wie Qualifikation, fachlicher Eignung und nach
dem individuellen Kompetenzprofil der potentiellen Fuhrungskrafte erfolgen, wobei die
Gesellschaft bemuht ist, bei gleicher Qualifikation Frauen den Vorzug zu geben.

Finanzpublizitat / Transparenz

Es ist das erklarte Ziel von 1&1 Drillisch, institutionelle Investoren, Privataktionare, Finan-
zanalysten, Mitarbeiter sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelméaRige, offene
und aktuelle Kommunikation gleichzeitig und gleichberechtigt Uber die Lage des Unter-
nehmens zu informieren.

Dazu werden alle wesentlichen Informationen, wie z.B. Presse- und Ad-hoc-Mitteilun-
gen und andere Pflichtmitteilungen (wie z.B. Directors’ Dealings oder Stimmrechtsmit-
teilungen) sowie samtliche Finanzberichte, entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
veroffentlicht. Ferner informiert 1&1 Drillisch auch umfangreich Uber die Internetseite
der Gesellschaft (www.1und1-drillisch.de). Dort finden sich auch Dokumente und Infor-
mationen zu den Hauptversammlungen der Gesellschaft sowie weitere wirtschaftlich
relevante Informationen.

1&1 Drillisch berichtet Aktionaren, Analysten und Pressevertretern nach einem festen
Finanzkalender viermal im Geschaftsjahr Uber die Geschaftsentwicklung sowie Gber die
Finanz- und Ertragslage. Der Finanzkalender wird auf der Internetseite der Gesellschaft
und gemal den Vorgaben des Gesetzgebers veréffentlicht und regelmaRig aktualisiert.

Daruber hinaus informiert der Vorstand durch Ad-hoc-Mitteilungen unverziglich Uber
nicht 6ffentlich bekannte Umstande, die dazu geeignet sind, den Aktienkurs erheblich zu
beeinflussen.
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Im Rahmen der Investor Relations trifft sich das Management regelmaliig mit Analysten
und institutionellen Anlegern. Zudem finden zur Vorstellung der Halbjahres- und Jahres-
zahlen Analystenkonferenzen statt, zu denen Investoren und Analysten auch telefonisch
Zugang erhalten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt nach den Grundsatzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind) unter Berucksich-
tigung von 8 315e HGB. Der fur Ausschuttungs- und Steuerbelange relevante Jahresab-
schluss wird dagegen nach den Regeln des Deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.
Jahres- und Konzernabschluss werden durch unabhangige Abschlussprufer gepruft. Die
Wahl des Abschlusspriifers erfolgt durch die Hauptversammlung. Fur das Geschaftsjahr
2018 wurde die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn / Frank-
furt am Main, zum Abschlussprufer bestellt. Der Aufsichtsrat erteilt den Prifungsauftrag,
legt die Prufungsschwerpunkte und das Prufungshonorar fest und Uberprift die Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr 2018
Abschlussprufer fur die 1&1 Drillisch AG und den Konzern. Der fur die Prifung verantwort-
liche Wirtschaftsprufer ist seit dem Geschaftsjahr 2018 Herr Jens Kemmerich.

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzige des Vergutungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat werden im Ver-
gutungsbericht auf den Seiten 71 und 72 (Punkt 5) des Lageberichts dargestellt. Die
Offenlegung der Vergltung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat, individualisiert
und aufgegliedert nach Bestandteilen (gemal3 der Vorgaben des Gesetzgebers sowie des
Deutschen Corporate Governance Kodex) findet sich im Vergltungsbericht bzw. auch im
Konzernanhang auf Seite 187.

Aktienoptionsprogramme

Die Grundzuge des Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes der 1&1 Drillisch AG werden im
Vergutungsbericht auf den Seiten 71 und 72 (Punkt 5) dieses Lageberichts beschrieben.
Weitere Einzelheiten dazu enthalt der Konzernanhang auf Seite 166 ff (Punkt 45).
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GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT UND
DES KONZERNS

1. Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns

1.1. Geschaftsmodell

Der Drillisch Konzern

Die 1&1 Drillisch Gruppe mit der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft, Maintal, als bérsenno-
tiertem Mutterunternehmen (im Folgenden ,1&1 Drillisch AG" oder zusammen mit ihren
Tochterunternehmen ,, 1&1 Drillisch”) ist ein ausschlief3lich in Deutschland tatiger Telekom-
munikationsanbieter. Als ein fihrender deutscher Internet-Spezialist kann 1&1 Drillisch
Uber die zum Konzernverbund der United Internet AG gehérigen Schwestergesellschaft
1&1 Versatel GmbH, Dusseldorf, eines der gro3ten Glasfasernetze Deutschlands nutzen
und hat als virtueller Mobilfunk-Netzbetreiber garantierten Zugriff auf einen bestimmten
Anteil der Kapazitat des Mobilfunknetzes von Telefénica in Deutschland (sogenannter
Mobile Bitstream Access Mobile Virtual Network Operator = MBA MVNO). Der Konzern
bietet im Geschaftsfeld Access festnetz- und mobilfunkbasierte Internetzugangsprodukte
an. Hierzu zahlen unter anderem kostenpflichtige Festnetz- und Mobile-Access-Produkte
inklusive der damit verbundenen Anwendungen wie zum Beispiel Heimvernetzung, On-
line-Storage, Telefonie, Video-on-Demand oder IPTV.

1&1 Drillisch - einziger MBA MVNO im deutschen Mobilfunkmarkt

Auf Basis des im Juni 2014 mit Telefonica geschlossenen MBA MVNO Vertrages erhalt 1&1
Drillisch Uber die hundertprozentige Tochtergesellschaft Drillisch Online GmbH, Maintal, als
einziger Wettbewerber am deutschen Mobilfunkmarkt den Zugang zu bis zu 30 Prozent der
genutzten Netzkapazitat von Telefénica, die nach dem Zusammenschluss im kontrollierten
Mobilfunknetz der Telefénica und E-Plus zur Verfigung steht. Dieses Recht erstreckt sich
nicht nur auf die heutigen, sondern auch auf alle zuktnftigen Technologien inklusive 5G.
Gleichzeitig erhalt 1&1 Drillisch das Zugangsrecht zu dem durch den Zusammenschluss
entstehenden sog. ,Golden Grid Network” der Telefonica. Dies bedeutet, Zugang zu dem
erweiterten Footprint des Mobilfunknetzes der Telefénica einschlief3lich aller erforderlichen
technischen Spezifikationen und der Befahigung zur technischen Geschwindigkeitsdros-
selung und Transportbeschrankung bei iUbermaRig anfallender Datennutzung durch den
Endkunden.

Nach Maligabe der abgeschlossenen Vereinbarung bestehen zusatzlich die folgenden Op-
tionen, (1) ein sogenannter Full MVNO auf dem Mobilfunknetz von Telefénica zu werden,
das heil3t, ein Anbieter von Mobilfunkleistungen zu werden, der sein eigenes vollstandi-
ges Core Netzwerk betreibt und lediglich das Access Netzwerk von Telefénica nutzt (,,Full
MVNOQ"), und/oder (2) ein lizensierter Mobilfunknetzbetreiber (,MNO") zu werden.
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Die 1&1 Drillisch AG ist die Holding des Konzerns

Im 1&1 Drillisch-Konzern konzentriert sich die 1&1 Drillisch AG als Mutterunternehmen
auf Holding-Aufgaben wie Geschaftsfuhrung, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling,
Cash-Management, Personalwesen, Risikomanagement, Unternehmenskommunikation
und Investor Relations sowie auf die Festlegung, Steuerung und Uberwachung der glo-
balen Konzernstrategie.

Das operative Geschaft wird im Wesentlichen von der 1&1 Telecommunication SE (ins-
besondere von der 1&1 Telecom GmbH) sowie von der Drillisch Online GmbH betrieben.

Die 1&1 Drillisch AG ist eine borsennotierte Tochtergesellschaft der ebenfalls borsenno-
tierten United Internet AG, Montabaur.

1&1 Drillisch AG

1&1 Telecommunication SE

1&1 Telecom Holding GmbH

1&1 Telecom GmbH

1&1 Telecom Sales GmbH

1&1 Telecom Service Montabaur GmbH

1&1 Telecom Service Zweibricken GmbH

1&1 Berlin Telecom GmbH

1&1 Logistik GmbH

Drillisch Online GmbH

Drillisch Netz AG

Mobile Ventures GmbH

1Q-optimize Software AG

Drillisch Logistik GmbH
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Geschéftstatigkeit

1&1 Drillisch ist mit 13,54 Millionen kostenpflichtigen Kundenvertragen ein in Deutschland
fuhrender Anbieter von Breitband- und Mobilfunkprodukten.

Segment ,,Access”

Im Segment ,Access” sind die kostenpflichtigen Mobile-Access- und Festnetz-Produkte
des Konzerns inklusive der damit verbundenen Anwendungen (wie Heimvernetzung,
Online-Storage, Telefonie, Video-on-Demand oder IPTV) zusammengefasst. 1&1 Drillisch
ist ausschlief3lich in Deutschland tatig. Die Gesellschaft nutzt das Festnetz der zum Kon-
zernverbund der United Internet AG gehorigen Schwestergesellschaft 1&1 Versatel GmbH,
Duisseldorf, (,1&1 Versatel GmbH") sowie ihr Zugangsrecht zum Telefénica-Netz und kauft
zusatzlich von verschiedenen Vorleistungsanbietern standardisierte Netzleistungen ein.
Die Netzzugange werden mit Endgeraten, selbstentwickelten Applikationen und Services
veredelt, um sich so vom Wettbewerb zu differenzieren.

Vermarktet werden die Access-Produkte Uber die bekannte Marke 1&1 sowie Uber Dis-
count-Marken wie yourfone oder smartmobile.de, mit denen der Markt umfassend und
zielgruppenspezifisch adressiert wird.

Segment ,Sonstiges”

Das Segment ,Sonstiges” beinhaltet im Wesentlichen alle Aktivitaten im Rahmen des An-
gebots von individuellen Softwareldsungen, Wartungs- und Supportleistungen. Auf Grund
der Unwesentlichkeit dieses Segments wird hierauf in den folgenden Ausfiihrungen nicht
weiter eingegangen.

Wesentliche Standorte

STANDORT TATIGKEITSSCHWERPUNKT GESELLSCHAFT

Zentrale, Beteiligungen, IR, PR, Finanzen, Buch-
haltung, Controlling, Risikomanagement, Recht, 1&1 Drillisch AG
Compliance, Personal

Maintal
IT 1Q-optimize Software AG
Buchhaltung, Marketing, Vertrieb, Kundenservice Drillisch Online GmbH
Marketing, Vertrieb, Logistik, Kundenservice, . .

Krefeld . . Drillisch Online GmbH
Controlling, Forderungs- und Risikomanagement

Munchen Marketing, Vertrieb, Logistik, Vertriebscontrolling Drillisch Online GmbH
Finanzen, PR, Marketing, Vertrieb, Logistik,

Montabaur . 1&1°
Kundenservice
Entwicklung, Produktmanagement, RZ-Betrieb,

Karlsruhe . ) . ] 1&1*
Marketing, Vertrieb, Einkauf, Kundenservice

Zweibricken Kundenservice 1&1*

*1&1 Telecomunication SE bzw. eine ihrer Tochtergesellschaften

Im Geschéftsjahr 2018 waren im 1&1 Drillisch-Konzern im Durchschnitt - inklusive der
drei Vorstandsmitglieder der 1&1 Drillisch AG 3.142 (Vj.: 2.860) Mitarbeiter beschaftigt.
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1.2 Strategie

Das Geschaftsmodell von 1&1 Drillisch basiert Uberwiegend auf Kundenvertragen mit fes-
ten monatlichen Betragen sowie vertraglich festgelegten Laufzeiten. Zu einem kleineren
Teil werden auch laufzeitlose Vertrage vermarktet. Ein solches Geschaftsmodell sichert
stabile und planbare Umsatze und Cashflows, bietet Schutz gegen konjunkturelle Einflisse
und erdffnet finanzielle Spielrdaume, um Chancen in neuen Geschaftsfeldern und neuen
Markten zu nutzen - organisch oder durch Ubernahmen und Beteiligungen.

Eine groRBe Zahl an Kundenbeziehungen hilft der Gesellschaft auch, sogenannte Skalenef-
fekte zu nutzen: Je mehr Kunden Produkte nachfragen, desto groRer der Gewinn. Diese
Gewinne kénnen anschlieBend wiederum in neue Kunden, neue Produkte und neue
Geschaftsfelder investiert werden.

Aus heutiger Sicht sind Mobile Internet und leistungsfahige Breitband-Anschlisse die
Wachstumsmarkte der nachsten Jahre. Mit ihrer klaren Positionierung in diesen Markten
ist 1&1 Drillisch unter dem Dach der United Internet Gruppe strategisch gut aufgestellt,
um das erwartete Marktpotenzial zu nutzen.

Dank der langjahrigen Erfahrung als Telekommunikationsanbieter, den Kompetenzen bei
Software-Entwicklung und Rechenzentrums-Betrieb, Marketing, Vertrieb und Kundenbe-
treuung, den starken und bekannten Marken (wie z.B. 1&1, smartmobil.de und yourfone)
sowie den bestehenden Vertragsbeziehungen zu Uber 13,5 Millionen Kunden in Deutsch-
land ist die Gesellschaft dazu sehr gut positioniert.

Um diese Positionierung auch fur weiteres und nachhaltiges Wachstum zu nutzen, wird
1&1 Drillisch auch kunftig stark in neue Kunden und neue Produkte investieren um ihre
Marktpositionierung weiter auszubauen.

Neben dem organischen Wachstum priift 1&1 Drillisch kontinuierlich auch mogliche Fir-
menubernahmen, Beteiligungen und Kooperationen, um Marktpositionen, Kompetenzen
und Produktportfolios weiter auszubauen.

Dank der planbaren und hohen Free Cashflows verfugt 1&1 Drillisch Uber eine hohe
Eigenfinanzierungskraft und einen guten Zugang zu den Fremdfinanzierungsmarkten.

Weitere Informationen zu Chancen und Zielen enthalt der ,Risiko-, Chancen- und Prog-
nosebericht” unter Punkt 4.

1.3 Steuerungssysteme

Die internen Steuerungssysteme unterstltzen das Management bei der Steuerung und
Uberwachung des Konzerns. Die Systeme bestehen u.a. aus Planungs- und Ist -Rechnun-
gen und basieren auf der jahrlich Gberarbeiteten strategischen Planung des Konzerns. Da-
bei werden insbesondere Marktentwicklungen, technologische Entwicklungen und Trends,
deren Einfluss auf die eigenen Produkte und Services sowie die finanziellen Méglichkeiten
des Konzerns berucksichtigt. Die Unternehmenssteuerung hat das Ziel, die 1&1 Drillisch
AG und ihre Tochterunternehmen kontinuierlich und nachhaltig weiter zu entwickeln.
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Das Konzern-Berichtswesen umfasst monatliche Ergebnisrechnungen sowie quartals-
weise erstellte IFRS-Reportings aller konsolidierten Tochtergesellschaften und stellt die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Unternehmensbereiche dar.
Die Finanzberichterstattung wird durch weitere Detailinformationen erganzt, die fur die
Beurteilung und Steuerung des operativen Geschafts notwendig sind.

Die zentralen Steuerungsgrof3en sind in der ,Segmentberichterstattung” des Konzernan-
hangs dargestellt.

Ein weiterer Bestandteil der Steuerungssysteme sind die monatlich erstellten Berichte zu
den wesentlichen Risiken des Unternehmens.

Die genannten Berichte werden in den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen diskutiert
und stellen wesentliche Beurteilungs- und Entscheidungsgrundlagen dar.

Zentrale Steuerungskennzahlen sind die Teilnehmerentwicklung, der Umsatz, der Roher-
trag sowie das bereinigte Konzern-EBITDA auf IFRS-Basis (das um aul3erordentliche und
einmalige Faktoren bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen). Dar-
Uber hinaus wird die Gesellschaft Uber nicht-finanzielle Kennzahlen, insbesondere tber
Anzahl und Wachstum der kostenpflichtigen Kundenvertrage gesteuert. Verwendung und
Definition relevanter finanzieller Kennzahlen finden sich unter Punkt 2.2.

Im Rahmen der Integration von 1&1 Drillisch in den 1&1 Drillisch Konzernverbund wurde
im Geschaftsjahr 2018 die Berichterstattung der 2 Geschaftssegmente zusammengefasst
und vereinheitlicht. Die Berichterstattung an den Chief Operating Decision Maker (CODM)
erfolgt seitdem nur noch auf Basis des 1&1 Drillisch Konzerns. Des Weiteren wurden in
wesentlichen Bereichen das Managementteam sowie Prozesse vereinheitlicht. So erfol-
gen zum Beispiel der Hardware-Einkauf und die Lieferung von Produkten an Kunden fur
alle Marken des Konzerns zentral. Im Rahmen des Vorleistungseinkaufs von Mobilfunk-
produkten werden Synergien im Rahmen der besseren Auslastung von Netzkapazitaten
erzielt und das Markenportfolio wurde im Geschaftsjahr 2018 neu Uberarbeitet und an die
Konzernstrategie angepasst. Das Monitoring des Firmenwertes durch den CODM erfolgt
seit dem Geschéftsjahr 2018 nur noch auf Ebene des Berichtssegments ,Access”. Daher
wurden die beiden im Vorjahr noch bestehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zu einer zusammengefasst.

Ein Vergleich zwischen den in der Prognose benannten Steuerungskennzahlen und den
Ist-Werten dieser Steuerungskennzahlen findet sich in diesem Lagebericht unter Punkt 2.2
~Geschaftsverlauf”im Bereich ,Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf” sowie
unter Punkt 2.3 ,Lage des Konzerns" im Bereich Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung.
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1.4. Schwerpunkte Produktentwicklung 2018

Start von VDSL 250

Im Jahr 2018 wurde im Segment ,Access” das Breitband-Portfolio um eine weitere Ge-
schwindigkeitsklasse erweitert. Die Super-Vectoring-Technologie erlaubt Geschwindigkei-
ten bis 250 Mbit/s auf der VDSL-Netzinfrastruktur der Deutschen Telekom bzw. Uber das
Netz von 1&1 Versatel. Ebenso ist 1&1 Drillisch nun in der Lage, diese Geschwindigkeit
im Open-Access-Modell Uber die Kooperationen mit den regionalen City-Carriern M-Net,
Wilhelm.tel, R-Kom und Com-IN abzubilden. Weitere Partner sollen in Kirze eingebunden
werden.

Die standig neu hinzukommenden Ausbaugebiete werden unmittelbar nach Freischaltung
Neu- und Bestandskunden angeboten. Um die neue Geschwindigkeitsklasse anbieten zu
kénnen wurde mit der Fritzbox 7590 und 7530 vom Technologiepartner AVM das Rou-
ter-Portfolio erneuert und 250Mbit/s-kompatibel gemacht.

1&1 Digital-TV

Im Geschaftsjahr 2018 hat 1&1 Drillisch zusammen mit 1&1 Versatel und dem IPTV-Spezia-
listen Zattoo als technischem Dienstleister ,1&1 Digital-TV* weiterentwickelt. Dabei wurde
nochmals in die Stabilitat und Qualitat der Plattform investiert und das Produkt so optimal
fur die Zukunft ausgerichtet.

.1&1 Digital-TV", bietet Nutzern die Mdglichkeit, Fernsehen tber das 1&1 Breitband-Netz
zu empfangen. Die Nutzung erfolgt entweder Uber die 1&1 TV-Box oder per WLAN auf dem
Tablet oder Smartphone (Android/ iOS). Zusatzlich sind native Apps fur Fire TV und Apple
TV verfugbar. ,1&1 Digital-TV" kann als kostenpflichtige Option zu allen VDSL-Anschlissen
hinzugebucht werden. Das Basispaket bietet bis zu 3 TV-Streams, die gleichzeitig genutzt
werden kénnen, und enthalt rund 90 frei empfangbare Sender. Offentlich-rechtliche Sender
sind bereits in HD enthalten. Auf Wunsch kann HD-TV fur alle Privatsender hinzugebucht
werden. AuRerdem sind vielfaltige genre- und landerspezifische TV-Pakete verfugbar.

.1&1 Digital-TV" ist das erste vollkommen cloud-basierte TV-Angebot eines Festnetzanbie-
ters im deutschen Markt. Komfortfunktionen wie Aufnahme, Pause, Instant-Restart und
Catch-Up werden komplett in der Cloud realisiert. Somit ist es moglich, Aufnahmen zu
Hause oder unterwegs am Smartphone zu programmieren. Die Aufnahmen werden dann
in einer personlichen Cloud gespeichert und kénnen per Breitband innerhalb des privaten
Heimnetzwerks abgerufen werden. Neben den cloud-basierten Services wie Aufnahmen,
Pause und Instant Restart kann 1&1 Digital TV auf mehreren Endgeraten genutzt werden.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Fur Deutschland hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seinem World Economic
Outlook (Update) in 2018 ein Wirtschaftswachstum von lediglich 1,5 Prozent errechnet. Dies
sind 1,0 Prozentpunkte weniger als im Vorjahr (2,5 Prozent) und auch 0,8 Prozentpunkte we-
niger als die urspringlichen IWF-Erwartungen (2,3 Prozent). Die Berechnungen des IWF fir
Deutschland decken sich mit den vorlaufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
(Destatis), das ein Wachstum des (preis- und kalenderbereinigten) Bruttoinlandsprodukts
(BIP) von ebenfalls 1,5 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent) festgestellt hat. Zu diesem Wachstum
trugen erneut insbesondere die privaten (+ 1,0 Prozent) und staatlichen (+ 1,1 Prozent)
Konsumausgaben bei. Die Zuwachse fielen jedoch deutlich niedriger aus als in den Jahren
zuvor (Vorjahr: 1,8 Prozent bzw. 1,6 Prozent).

Unterjahrige Veranderungen der Wachstumsprognosen 2018

Januar- April- Juli- Oktober- Ist Abweichung zur

Prognose  Prognose  Prognose  Prognose 2018 Januar-Prognose

Welt 39% 39% 39% 37% 3,7% - 0,2 Prozentpunkte
Deutschland 23% 25% 22% 1,9 % 1,5% - 0,8 Prozentpunkte

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2019

Mehrperiodeniibersicht: Entwicklung des BIP

Veranderung zum
2014 2015 2016 2017 2018

Vorjahr
Welt 34 % 32% 32% 3,7% 37% + 0,0 Prozentpunkte
Deutschland 1,6 % 1,5% 1,9 % 25% 1,5% -1,0 Prozentpunkte

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2019

Mehrperiodenubersicht: Entwicklung des preis- und kalenderbereinigten BIP in Deutschland

Veranderung zum

2014 2015 2016 2017 2018 )
Vorjahr

BIP 1,9% 1.5% 1,9% 2,5% 1,5% - 1,0 Prozentpunkte

Quelle: Statistisches Bundesamt, Januar 2019
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Entwicklung der Branche / Kernmarkte

Fur den deutschen ITK-Markt hat der Branchenverband Bitkom im Rahmen seiner Jahres-
pressekonferenz am 10. Januar 2019 ein Plus von 2,0 Prozent auf 166,0 Milliarden Euro in
2018 errechnet. Zu Jahresanfang 2018 war der Verband noch von einem Wachstum von
1,7 Prozent ausgegangen. Mit einem Umsatz von 89,9 Milliarden Euro und einem Wachs-
tum von 3,1 Prozent verzeichnete dabei der Markt der Informationstechnik weiterhin
das starkste Wachstum und zugleich das gré3te Marktvolumen. Besonders nachgefragt
wurden dabei auch in 2018 die Anbieter von Software (+ 6,3 Prozent), IT-Services (+ 2,3
Prozent) und IT-Hardware (+ 1,5 Prozent). Der Telekommunikationsmarkt konnte in 2018
erstmals seit 2015 wieder zulegen und erreichte ein Plus von 1,6 Prozent auf 66,6 Milli-
arden Euro. Dabei legten sowohl Endgerate (+ 5,9 Prozent) und Telekommunikationsin-
frastruktur (+ 1,3 Prozent) als auch Telekommunikationsdienste (+ 0,7 Prozent) zu. Der
Markt der Unterhaltungselektronik entwickelte sich nach einem Anstieg im Vorjahr wieder
deutlich rucklaufig und verlor 5,0 Prozent auf 9,5 Milliarden Euro.

Die aus Sicht des Geschaftsmodells von 1&1 Drillisch wichtigsten ITK-Markte sind insbe-
sondere der deutsche Breitband- und der deutsche Mobile-Internet-Markt im Uberwie-
gend abonnementfinanzierten Segment , Access”.

(Stationarer) Breitband-Markt in Deutschland

Die Nachfrage nach neuen festnetzbasierten Breitband-Anschlissen in Deutschland hat
sich seit 2008 infolge der bereits breiten Haushaltsabdeckung sowie des starken Trends
zur mobilen Internetnutzung verlangsamt. Mit einem erwarteten Plus von 1,1 Mio. bzw.
3,3 Prozent neuen Anschlissen in 2018 auf 34,3 Mio. blieb die Anzahl der Neuschaltungen
deutlich hinter den Rekordjahren zurlck. Zu diesem Ergebnis kamen der Verband der
Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten (VATM) und Dialog Consult
in ihrer gemeinsamen ,20. TK-Marktanalyse Deutschland 2018" (9. Oktober 2018). Bei
vorgenanntem Zuwachs legten die fur 1&1 Drillisch relevanten Anschllsse in den beiden
Technologiebereichen DSL und FTTB / FTTH um 0,5 Mio. auf 25,2 Mio. bzw. um 0,2 Mio.
auf 1,0 Mio. zu. Die Anzahl der Kabelanschlisse stieg um 0,4 Mio. auf 8,1 Mio. Weitere 0,1
Mio. AnschlUsse werden in Deutschland unverandert Gber Satellit / Powerline betrieben.

Die im Festnetzgeschéft erzielten Umsatze blieben mit 32,8 Milliarden Euro im Vergleich
zum Vorjahr konstant. In vorgenannten Umsatzzahlen enthalten sind - neben den End-
kundenumsatzen - u. a. auch Vorleistungs-, Interconnection- und Endgerateumsatze.

Bei den mit festnetzbasierten Breitband-Anschlissen insgesamt erzielten reinen End-
kundenumsatzen erwartet PricewaterhouseCoopers (PWC) fur 2018 - laut der letzten
Erhebung im Rahmen der Studie ,German Entertainment and Media Outlook 2017 - 2021“
(Oktober 2017) - einen Anstieg um 1,1 Prozent auf rund 8,15 Milliarden Euro.

Weitaus starker als die Anzahl der neu geschalteten Anschlisse sowie die mit Breit-
band-Anschlissen realisierten Umséatze hat sich gemal einer Hochrechnung von Dialog
Consult / VATM das durchschnittlich verbrauchte Datenvolumen - als Indikator fur die wei-
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ter steigende Nutzung von z.B. IPTV oder Cloud-Anwendungen - mit einem Anstieg um 8,2
Prozent auf 90,0 GB (pro Anschluss und Monat) entwickelt. Entsprechend stark entwickelte
sich auch die Nachfrage nach leistungsstarkeren Breitband-Anschlissen. So stieg etwa der
Anteil von geschalteten Breitband-Anschlissen mit Geschwindigkeiten von mindestens
50 MBits / s von 28,3 Prozent im Vorjahr um 4,9 Prozentpunkte auf 33,2 Prozent in 2018.

Markt-Kennzahlen: Breitband-Access (Festnetz) in Deutschland

2018 2017 Verdnderung

Breitband-Umséatze (in Mrd. €) 8,15 8,06 +1,1%

Quelle: PricewaterhouseCoopers, German Entertainment and Media Outlook 2017 - 2021, Oktober 2017

Mobile-Internet-Markt in Deutschland

Im deutschen Mobilfunkmarkt hat sich die Anzahl der aktiven SIM-Karten nach Schatzun-
gen von Dialog Consult / VATM in 2018 nur leicht um 0,6 Mio. bzw. 0,5 Prozent auf 132,9
Mio. erhoht.

Die Mobilfunkumsatze stiegen ebenfalls nur leicht um 0,4 Prozent auf 26,6 Milliarden
Euro. Dabei gingen die Umséatze mit Endgeraten und Inhalten um 13,5 Prozent auf 3,2
Milliarden Euro sowie die Umsatze mit Sprachdiensten und Anschltissen um 3,1 Prozent
auf 9,3 Milliarden Euro zurtck. Umsatze mit Datendiensten (inkl. SMS) legten hingegen
um 6,8 Prozent auf 14,1 Milliarden Euro zu. Der Umsatzanteil der Datendienste ist damit
um 3,2 Prozentpunkte auf insgesamt 53,0 Prozent gestiegen (Vorjahr: 49,8 Prozent). In
vorgenannten Umsatzzahlen enthalten sind - neben den Endkundenumsatzen - auch
Interconnection-, Wholesale- und Endgerateumsatze.

Laut letzten Berechnungen von PricewaterhouseCoopers stiegen die reinen Endkunden-
umsatze mit mobilen Datendiensten - dem Hauptmarkt von 1&1 Drillisch - im Jahr 2018
um 5,8 Prozent auf 8,22 Milliarden Euro und haben damit die Endkundenumsatze im
Festnetzgeschaft eingeholt.

Noch deutlicher nahm nach Prognosen von Dialog Consult / VATM das durchschnittlich
verbrauchte Datenvolumen (pro Anschluss und Monat) - als Zeichen fur die zunehmende
Nutzung mobiler Datendienste - um 83,8 Prozent auf 1,6 GB zu.

Markt-Kennzahlen: Mobile Internet (Mobilfunk) in Deutschland

2018 2017 Veranderung

Mobile-Internet-Umsatze (in Mrd. €) 8,22 7,77 +5,8%

Quelle: PricewaterhouseCoopers, German Entertainment and Media Outlook 2017 - 2021, Oktober 2017
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Rechtliche Rahmenbedingungen / wesentliche Ereignisse

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die Geschaftstatigkeit von 1&1 Drillisch blieben
im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich zum Geschéftsjahr 2017 im Wesentlichen konstant
und hatten daher keinen mal3geblichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung im 1&1
Drillisch Konzern.

Auch fanden im Geschaftsjahr 2018 keine wesentlichen Ereignisse statt, die einen mal3-
geblichen Einfluss auf den Geschaftsverlauf hatten.

Erstmalige Anwendung von IFRS 15

Im Mai 2014 hat das International Accounting Standards Board (IASB) den Standard IFRS
15 ,Erldse aus Vertragen mit Kunden” veroffentlicht. Die Anwendungspflicht gilt fur ab
dem 1. Januar 2018 beginnende Berichtsperioden. Der neue Standard sieht ein einheitli-
ches, prinzipienbasiertes, funfstufiges Modell fir die Erlésermittlung und -erfassung vor,
das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. Er ersetzt insbesondere die bisherigen
Standards IAS 18 ,Erlose” und IAS 11 ,Fertigungsauftrage”.

1&1 Drillisch hat das Wahlrecht zugunsten der modifiziert retrospektiven Ubergangsme-
thode ausgelbt, d. h. im Rahmen des vorliegenden Abschlusses wurden die Vorjahres-
zahlen nicht angepasst. Die Umstellungseffekte wurden zum 1. Januar 2018 erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst.

IFRS 15 hat wesentliche Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage von
1&1 Drillisch. Insbesondere betreffen die Neuregelungen die folgenden Sachverhalte:

» Wahrend Umsatzerldse fir Hardware (z.B. Mobiltelefone) im Rahmen eines Mehr-
komponentengeschafts (z.B. Mobilfunkvertrag plus Mobiltelefon) bisher nur in
Hohe des monatlich an den Kunden fakturierten Entgelts als Umsatzerlds realisiert
wurden, sieht IFRS 15 eine Aufteilung des Gesamtentgelts aus dem Kundenvertrag
auf Basis der relativen Einzelverauf3erungspreise der einzelnen Leistungsverpflich-
tungen vor. Der auf dieser Basis allokierte Umsatzanteil fir die Hardware wird schon
bei Auslieferung an den Kunden insgesamt erfasst. Da der so allokierte Umsatzanteil
das an den Kunden im ersten Monat fakturierte Entgelt in der Regel Ubersteigt, fuh-
ren die Neuregelungen zu einem Vorziehen der Umsatzrealisierung auf die Periode,
in der die eingesetzte Hardware auch aufwandswirksam wird.

» DaruUber hinaus sieht IFRS 15 die Aktivierung von Vertragskosten vor. Sofern be-
stimmte Voraussetzungen erflillt sind, sind Kosten der Vertragserlangung (z.B. Ver-
triebsprovisionen) sowie Kosten der Vertragserfullung (z.B. Bereitstellungsentgelte)
zu aktivieren und Uber die geschatzte Nutzungsdauer zu amortisieren.

» Sofern die bei Vertragsabschluss an den Kunden fakturierten Einmalentgelte, wie
zum Beispiel Bereitstellungsentgelte oder Aktivierungsgebuhren, kein wesentliches
Recht (glinstige Verlangerungsoption) darstellen, werden diese nicht als separate
Leistungsverpflichtung erfasst, sondern als Teil des Transaktionspreises auf die
identifizierten Leistungsverpflichtungen allokiert und entsprechend deren Leistung-
serbringung realisiert. Werden dem Kunden wesentliche Rechte im Rahmen von
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Optionen zur Nutzung zusatzlicher Giiter oder Dienstleistungen eingeraumt, stellen
diese eine zusatzliche Leistungsverpflichtung dar, auf welche ein Teil des Transak-
tionspreises unter Bertcksichtigung der erwarteten Inanspruchnahme allokiert wird.
Die entsprechenden Erlése werden dann erfasst, wenn diese zukUnftigen Gulter oder
Dienstleistungen Ubertragen werden oder wenn die Option auslauft. Qualifizieren
Einmalgebuhren als glinstige Verlangerungsoption, erfolgt insoweit eine Umsatzreal-
isierung Uber die erwartete Dauer des Kundenvertrags.

Neben den Umstellungseffekten aus der erstmaligen Bilanzierung gemaf3 IFRS 15 sind
die Umsatz- und Ergebniszahlen durch den angektndigten verstarkten Einsatz von
Smartphones bei der Gewinnung von Neukunden und der Bindung von Bestandskunden
(keine oder nur geringe Einmalzahlung des Kunden bei Vertragsabschluss und Ruckfluss
Uber héhere Tarifpreise wahrend der Vertragslaufzeit) gepragt. Um eine Vergleichbarkeit
der sich nach IFRS 15 ergebenden Umsatz- und Ergebniszahlen des Geschaftsjahres 2018
mit den sich nach IAS 18 ergebenden Umsatz- und Ergebniskennzahlen des Vorjahres zu
gewahrleisten, werden die wesentlichsten Effekte im Rahmen der Kommentierungen von
Geschaftsverlauf und Lage im Konzern zusatzlich berichtet.

2.2. Geschéaftsverlauf

Verwendung und Definition relevanter finanzieller Kennzahlen

Fur eine klare und transparente Darstellung der Geschaftsentwicklung von 1&1 Drillisch
werden in den Jahres- und Zwischenabschlissen des Konzerns - neben den nach Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) geforderten Angaben - weitere finanzielle
Kennzahlen wie z.B. Rohertrag, Rohertragsmarge, EBITDA, EBITDA-Marge, EBIT, EBIT-Mar-
ge oder Free Cashflow angegeben.

Diese Kennzahlen sind bei 1&1 Drillisch wie folgt definiert:

» Rohertrag: Der Rohertrag ermittelt sich als Differenz zwischen Umsatzerlésen und
Waren- bzw. Materialeinsatz.

» Rohertragsmarge: Die Rohertragsmarge stellt das Verhaltnis von Rohertrag zu Um-
satz dar.

» EBIT: Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
stellt das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeiten dar.

» EBIT-Marge: Die EBIT-Marge stellt das Verhaltnis von EBIT zu Umsatz dar.

» EBITDA: Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortizati-
on; Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) errechnet sich aus dem EBIT
/ Ergebnis der betrieblichen Tatigkeiten zuzUtglich den (in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesenen Positionen) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen sowie den Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmenserwer-
ben aktivierte Vermodgenswerte.
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» EBITDA-Marge: Die EBITDA-Marge stellt das Verhaltnis von EBITDA zu Umsatz dar.

» Free Cashflow: Der Free Cashflow errechnet sich aus den (in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesenen Positionen) Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit verringert
um Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen zuzlglich Einzah-
lungen aus Abgangen von immateriellen Vermodgenswerten und Sachanlagen.

Die vorgenannten Kennzahlen werden, soweit es fur eine klare und transparente Dar-
stellung notwendig ist, um Sonderfaktoren / Sondereffekte bereinigt. Die Sondereffekte
betreffen in der Regel nur solche Effekte, die aufgrund ihrer Art, ihrer Haufigkeit und /
oder ihres Umfangs geeignet sind, die Aussagekraft der finanziellen Kennzahlen fur die
Finanz- und Ertragsentwicklung des Konzerns zu beeintrachtigen. Alle Sondereffekte
werden zum Zwecke der Uberleitung zu den unbereinigten finanziellen Kennzahlen im
jeweiligen Abschnitt des Abschlusses aufgezeigt und erlautert.

Segmententwicklung

Segment ,,Access”

Im Segment ,Access” sind die kostenpflichtigen Mobile und Festnetz-Access-Produkte
des Konzerns inklusive der damit verbundenen Anwendungen (wie Heimvernetzung,
Online-Storage, Telefonie, Video-on-Demand oder IPTV) zusammengefasst.

1&1 Drillisch ist ausschlieBlich in Deutschland tatig und zahlt dort zu den fihrenden
Anbietern im Telekommunikations-Sektor. Die Gesellschaft nutzt das Festnetz der zum
Konzernverbund der United Internet AG gehorigen Schwestergesellschaft 1&1 Versatel
GmbH sowie das Zugangsrecht zum Telefénica-Netz und kauft zusatzlich von verschiede-
nen Vorleistungsanbietern standardisierte Netzleistungen ein. Die mobilen oder festnetz-
gebundenen Netzzugange werden mit Endgeraten, selbstentwickelten Applikationen und
Services veredelt, um sich so vom Wettbewerb zu differenzieren.

Vermarktet werden die Access-Produkte zum Beispiel Uber die bekannten Marken 1&1,
smartmobil.de oder yourfone, mit denen der Markt umfassend und zielgruppenspezifisch
adressiert wird.

Auch im Geschéftsjahr 2018 hat 1&1 Drillisch wieder stark in neue Kundenbeziehungen
investiert. Ein Fokus lag dabei auf der Vermarktung von Mobile-Internet-Vertragen mit
zugehdriger Hardware. Im Unterschied zum Geschaftsjahr 2017 resultieren zum einen
aus der erstmaligen Anwendung der IFRS 15 Regelungen (Erlése aus Vertragen mit Kun-
den) Umsatzerldse aus sogenannten Mehrkomponentengeschaften. Zum anderen wer-
den Kosten der Vertragserlangung und Vertragserfullung nicht mehr direkt im Aufwand
erfasst, sondern aktiviert und tber die durchschnittliche Kundenverweildauer ratierlich
dem Aufwand zugefihrt.

Die Zahl der kostenpflichtigen Vertrage im Segment ,Access” stieg im Geschaftsjahr 2018
in den aktuellen Produktlinien um 0,97 Millionen Vertrage auf 13,54 Millionen. Dabei
konnten im Mobile-Internet-Geschaft 0,90 Millionen Kundenvertrage hinzugewonnen und
damit die Vertragszahl auf 9,20 Millionen gesteigert werden. Die Breitband-Anschlisse
konnten um 70 Tausend Vertrage auf 4,34 Millionen zulegen.
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Entwicklung der Access-Vertrdge im Geschaftsjahr 2018 (in Millionen) ™

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Access, Vertrage gesamt 13,54 12,57 +0,97
davon Mobile Internet 9,20 8,30 +0,90
davon Breitband-Anschlisse 4,34 4,27 +0,07

(1) Nach einer Bestandsbereinigung um 0,07 Mio. Breitband-Anschlisse aus auslaufenden Altgeschaften zum 31.
Dezember 2018; Vergleichszahlen des Vorjahres wurde entsprechend angepasst, so dass die Bereinigung keinen
Einfluss auf die Nettoveranderung hat.

Entwicklung der Access-Vertrage im 4. Quartal 2018 (in Millionen) @

31.12.2018 30.09.2018 Veranderung

Access, Vertrage gesamt 13,54 13,26 +0,28
davon Mobile Internet 9,20 8,93 +0,27
davon Breitband-Anschlisse 4,34 4,33 +0,01

(2) Nach einer Bestandsbereinigung um 0,07 Mio. Breitband-Anschlisse aus auslaufenden Altgeschaften zum 31.
Dezember 2018; Vergleichszahlen des dritten Quartals 2018 wurde entsprechend angepasst, so dass die Bereini-
gung keinen Einfluss auf die Nettoveranderung hat.

Die operative Geschaftstatigkeit des Konzerns erfolgt im Wesentlichen im Berichtsseg-
ment ,Access”. Die Segmentberichterstattung orientiert sich dabei an der internen Orga-
nisations- und Berichtsstruktur.

Eine Vergleichbarkeit der Umsatz- und Ergebniszahlen des Geschaftsjahres 2018 mit den
Zahlen des Vorjahres ist nur eingeschrankt gegeben, da 1&1 Drillisch als erworbenes
Unternehmen im Vorjahr nur anteilig ab dem Erwerbszeitpunkt (September 2017) in den
Konzernabschluss einbezogen wurde. Des Weiteren sind die Umsatz- und Ergebniszahlen
durch die Anwendung von IFRS 15 ab dem Geschaftsjahr 2018 mit den im Geschaftsjahr
2017 nach IAS 18 bilanzierten Umsatz- und Ergebniskennzahlen nur eingeschrankt ver-
gleichbar. Die sich hieraus ergebenden wesentlichsten Effekte werden im Rahmen der
Kommentierungen von Geschaftsverlauf und Lage im Konzern zusatzlich berichtet.

Der Umsatz im Segment ,Access” stieg im Geschaftsjahr 2018 von 2.812,3 Millionen im
Vorjahr um 30,2 Prozent auf 3.662,2 Millionen Euro.

Das Segment-EBITDA erhohte sich von 511,0 Millionen Euro im Vorjahr um 42,1 Prozent
auf 726,1 Millionen Euro. Das um einmalige Sondereffekte bereinigte Segment-EBITDA
betragt 726,1 Millionen Euro (Vorjahr: 539,2 Millionen Euro). Die Bereinigungen des Vor-
jahres betrafen im Wesentlichen einmalige Aufwendungen aus dem Verkauf der yourfone
Shop GmbH in Héhe von 15,0 Millionen Euro und Aufwendungen aus der Restrukturie-
rung des Handlervertriebs in Hohe von 11,9 Millionen Euro.

Die EBITDA-Marge erhohte sich von 18,1 Prozent im Vorjahr auf 19,8 Prozent im Geschafts-
jahr 2018. Die bereinigte EBITDA-Marge betrug ebenfalls 19,8 Prozent (Vorjahr: 19,1 Prozent).
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Wesentliche Umsatz- und Ergebniskennzahlen im Segment ,,Access”

(in Millionen Euro)

I 3.662,2
Umsatz +30,2%

2.812,3

I 1.204,8
Rohertrag +17,1 %

1.028,5

I /26,1
EBITDA +42,1 %

511,0

I /26,1
EBITDA +34,7 %

(bereinigt) 539,2

2.3. Lage des Konzerns

Eine Vergleichbarkeit der Umsatz- und Ergebniszahlen des Geschaftsjahres 2018 mit
den Zahlen des Vorjahres ist nur eingeschrankt gegeben, da Drillisch als erworbenes
Unternehmen im Vorjahr nur anteilig ab dem Erwerbszeitpunkt (September 2017) in den
Konzernabschluss einbezogen wurde. Des Weiteren sind die Umsatz- und Ergebniszahlen
durch die Anwendung von IFRS 15 ab dem Geschaftsjahr 2018 mit den im Geschaftsjahr
2017 nach IAS 18 bilanzierten Umsatz- und Ergebniskennzahlen nur eingeschrankt ver-
gleichbar. Die sich hieraus ergebenden wesentlichsten Effekte werden im Rahmen der
Kommentierungen von Geschaftsverlauf und Lage im Konzern zusatzlich berichtet.

Ertragslage im Konzern

Das Wachstum im Geschaftsjahr 2018 wurde vor allem durch das Vertragskundengeschaft
im Kernsegment “Access” getragen. Hier konnte die Zahl der kostenpflichtigen Kundenver-
trage in aktuellen Produktlinien um 0,97 Millionen Vertrage auf 13,54 Millionen gesteigert
werden.

Der konsolidierte Umsatz der 1&1 Drillisch Gruppe stieg im Geschaftsjahr 2018 von im
Vorjahr 2.812,3 Millionen Euro um 30,2 Prozent auf 3.662,5 Millionen Euro.

Im Geschaftsjahr 2018 erfolgt, auch im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 15, erstmalig
eine Aufteilung der Umsatzerldse in Service-Umsatze und Sonstige Umsatzerldse.

Die Service-Umsatze, also im Wesentlichen die Erlése im Zusammenhang mit der Abrech-
nung bestehender Kundenverhaltnisse, betrugen im Geschaftsjahr 2018 2.882,3 Millionen
Euro und die margenschwachen Sonstigen Umsatzerlése 780,2 Millionen Euro. Letztere
betreffen im Wesentlichen Umsatze aus der vorgezogenen Umsatzrealisierung im Rahmen
der Anwendung von IFRS 15.
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Die Umsatzkosten stiegen im Geschaftsjahr 2018 um 35,4 Prozent bzw. 668,0 Millionen
Euro auf 2.555,7 Millionen Euro (Vorjahr: 1.887,7 Millionen Euro). Bedingt durch den An-
stieg der geringmargigen Hardware-Umsatze sowie die zusatzlichen negativen Umsatzef-
fekte aus der Aufldsung der zum Jahresbeginn erfolgsneutral erfassten Hardware-Umsat-
ze aus Vorperioden im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRS 15 reduzierte sich
die Bruttomarge von 32,9 Prozent im Vorjahr auf 30,2 Prozent. Das Bruttoergebnis stieg
von 924,6 Millionen Euro im Vorjahr um 182,2 Millionen Euro auf 1.106,8 Millionen Euro.

Die Vertriebskosten stiegen per Saldo von 393,7 Millionen Euro im Vorjahr auf 399,0 Mil-
lionen Euro in Geschaftsjahr 2018. Der geringfligige Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus zwei gegenlaufigen Effekten. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
die im Wesentlichen im Rahmen der Kaufpreisallokation im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Drillisch in 2017 identifiziert und dem Vertriebs-Bereich zugeordnet wurden,
stiegen von 32,1 Millionen Euro in 2017 um 62,2 Millionen auf 94,3 Millionen Euro im
Geschaftsjahr 2018. Im Vorjahr wurden unter den Vertriebskosten Aufwendungen aus
Bereitstellungsentgelten in Héhe von 63,2 Millionen Euro erfasst, die im Geschaftsjahr
2018 in Hohe von 57,3 Millionen Euro im Rahmen der IFRS 15 Bilanzierung unter den
Umsatzkosten auszuweisen sind. Bezogen auf den Umsatz betrugen die Vertriebskosten
im Geschaftsjahr 2018 10,9 Prozent (Vorjahr: 14,0 Prozent).

Im Unterschied zum Vorjahr werden Vertragserlangungs- und Vertragserfullungskosten
nicht mehr direkt als Aufwand gebucht, sondern Uber die durchschnittliche Kundenver-
weildauer ratierlich im Aufwand erfasst.

Die Verwaltungskosten erhéhten sich von 74,4 Millionen Euro im Vorjahr (2,7 Prozent vom
Umsatz) auf 104,9 Millionen Euro (2,9 Prozent vom Umsatz). Ursachlich fur den Anstieg
sind gestiegene Rechts- und Beratungskosten sowie hohere Kosten fur Fremdleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich von 28,5 Millionen Euro im Geschafts-
jahr 2017 um 80,5 Prozent bzw. 22,9 Millionen auf 51,4 Millionen Euro in 2018. Die Veran-
derung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen daraus, dass Drillisch im Vorjahr nur mit
4 Monaten in den Konzernabschluss einbezogen wurde.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr 2018 1,8 Millionen
Euro (Vorjahr: 45,1 Millionen Euro). Die Veranderung zum Vorjahr resultiert zum einen
daraus, dass Aufwendungen aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ab dem Geschaftsjahr 2018 in der Gewinn und Verlustrechnung unter
der Position Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten separat
auszuweisen sind. Zum anderen resultierten im Vorjahr aus dem Verkauf der yourfone
Shop GmbH einmalige Aufwendungen in Hohe von 15,0 Millionen Euro.

Die Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 85,2
Millionen Euro (Vorjahr: 0,0 Euro) betreffen die gemal? IFRS 9 ab dem Geschaftsjahr 2018
separat auszuweisenden Aufwendungen aus der Wertberichtigung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Im Vorjahr betrugen diese 25,0 Millionen Euro und wurden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Eine Anpassung der
Vorjahreswerte hinsichtlich des Ausweises in der Gewinn- und Verlustrechnung war nicht
vorzunehmen.
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Das EBITDA aus fortgefuhrtem Geschaftsbereich betrug 721,9 Millionen Euro (Vorjahr:
504,0 Millionen Euro). Darin enthalten sind per Saldo 268,1 Millionen Euro aus der erst-
maligen Anwendung der IFRS 15 Regelungen, die die erhdhten Hardwareinvestitionen
nahezu ausgleichen, sowie einmalige Effekte aus Aufwendungen im Rahmen von Integ-
rationsprojekten in Héhe von 25,1 Millionen Euro.

Die EBITDA-Marge verbesserte sich von 17,9 Prozent im Vorjahr auf 19,7 Prozent im Ge-
schaftsjahr 2018. Die bereinigte EBITDA-Marge betrug 19,7 Prozent (Vorjahr: 18,9 Prozent).

Die Abschreibungen erhdhten sich von 64,1 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2017 um 90,6
Millionen auf 154,7 Millionen Euro in 2018. Der Anstieg der Abschreibungen resultiert im
Wesentlichen aus den im Rahmen der Kaufpreisallokation nach dem Erwerb von Drillisch
im Geschaftsjahr 2017 identifizierten immateriellen Vermdgenswerten, die tber ihre ge-
wohnliche Nutzungsdauer von 2 bis 13 Jahren abgeschrieben werden. Im Geschaftsjahr
2018 ergaben sich hieraus Abschreibungen in Héhe von 124,4 Millionen Euro (Vorjahr:
38,8 Millionen Euro). Die Veranderung zum Vorjahr resultiert daraus, dass die Erfassung
dieser Abschreibungen im Geschaftsjahr 2017 nur zeitanteilig seit dem erstmaligen Ein-
bezug von Drillisch zu Anfang September 2017 erfolgte.

Das EBIT aus fortgefuhrtem Geschaftsbereich (Ergebnis vor Zinsen und Steuern aus fort-
gefuhrtem Geschaftsbereich) betrug 567,2 Millionen Euro (Vorjahr: 439,9 Millionen Euro).
Die EBIT-Marge betrug 15,5 Prozent (Vorjahr: 15,6 Prozent).

Das Zinsergebnis betrug -4,7 Millionen Euro (Vorjahr: -8,6 Millionen Euro).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erhohten sich um 35,6 Millionen Euro auf 156,5
Millionen Euro (Vorjahr: 121,0 Millionen Euro). Der Anstieg um 29,4 Prozent bzw. 35,6 Millio-
nen Euro resultiert im Wesentlichen aus dem um 30,4 Prozent bzw. 131,3 Millionen auf 562,6
Millionen Euro deutlich gestiegenen Ergebnis vor Steuern (Vorjahr: 431,3 Millionen Euro).

Das Konzernergebnis aus fortgefihrtem Geschaftsbereich stieg von 310,4 Millionen
Euro im Vorjahr auf 406,0 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2018. Aus nicht-fortgefuhr-
ten Aktivitaten resultierte im Vorjahr ein Konzernergebnis von 170,9 Millionen Euro aus
dem Verkauf der Versatel-Gruppe. Das Sonstige Ergebnis in Héhe von 0,7 Millionen Euro
(Vorjahr 0,0 Euro) beinhaltet das Ergebnis aus Kategorien, die nicht anschliel3end in die
Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert werden und resultiert aus der erstmaligen
Anwendung der IFRS 9 Regelungen im Zusammenhang mit der Bewertung von finanziellen
Vermoégenswerten. Hierbei werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser finan-
ziellen Vermogenswerte erfolgsneutral im sonstigen Eigenkapital erfasst. Das Gesamte
Konzernergebnis betrug 405,3 Millionen Euro (Vorjahr: 481,3 Millionen Euro).

Das Ergebnis je Aktie betrug im Geschaftsjahr 2018 2,30 Euro (Vorjahr aus fortgefiihrtem
Geschaftsbereich: 2,28 Euro). Die Ermittiung des Ergebnisses je Aktie im Geschéftsjahr
2018 erfolgt auf Basis von 176.540.249 Aktien (Vorjahr: 135.834.752 Aktien). Fur die
Ermittlung des Ergebnisses je Aktie wurde dabei jeweils der gewichtete Durchschnitt
der im Umlauf befindlichen Stammaktien berucksichtigt. Ohne die Auswirkungen aus
PPA-Abschreibungen betrug das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2018 2,75 Euro (Vor-
jahr aus fortgefihrtem Geschaftsbereich: 2,57 Euro). In den Vorjahresvergleichswerten
waren die PPA-Abschreibungen nur zeitanteilig fur vier Monate enthalten.
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Gesamtaussage zur Geschéaftsentwicklung

Mit einem Zuwachs von nahezu 1,0 Millionen Kundenvertragen auf 13,54 Millionen, einem
Umsatzwachstum um 30,2 Prozent auf 3,7 Mrd. Euro sowie einer EBITDA-Steigerung um
43,2 Prozent auf 721,9 Millionen Euro hat sich 1&1 Drillisch auch im Geschaftsjahr 2018
dynamisch weiterentwickelt und konnte die positiven Entwicklungen von Volkswirtschaft
und Branche Ubertreffen. Gleichzeitig konnten mit den im Geschaftsjahr 2018 erreichten
Werten bei Kundenvertragen und Umsatz die im August 2018 konkretisierte Prognose
erreicht werden. Der Rohertrag entwickelte sich im Geschaftsjahr 2018 ebenfalls entspre-
chend positiv. Aufgrund der zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht abgeschlos-
sen Preisanpassungsrunde mit einem Vorleistungsanbieter konnen die hieraus erwarteten
positiven Ergebnisbeitrage erst im Geschaftsjahr 2019 erfasst werden, was fur 2018 zu
einer Abweichung vom prognostizierten EBITDA-Ziel (750 Millionen Euro) fuhrt.

Die Finanzlage der 1&1 Drillisch AG hat sich auch im Geschaftsjahr 2018 positiv dargestellt.
Der Free Cashflow betrug trotz deutlicher erhdhter Investitionen in das Kundenwachstum
132,6 Millionen Euro (Vorjahr: 278,6 Millionen Euro). Vor allem die hohen Hardware-In-
vestitionen im Geschaftsjahr 2018 fur das Kundenwachstum und die Bestandskunden-
bindung fuhrten zu zusatzlichen Liquiditatsabflissen, aus denen in den Folgeperioden zu
hoéheren Einnahmen aus Kundenvertragen resultieren werden.

Insgesamt sieht der Vorstand 1&1 Drillisch - zum Abschlussstichtag des Geschaftsjah-
res 2018 wie auch zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts - fur die weitere
Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt. Er schatzt die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage - vorbehaltlich eventueller Sondereffekte - positiv ein und blickt optimistisch
in die Zukunft.

Wesentliche Umsatz- und Ergebniskennzahlen (in Millionen Euro)

I 3.662,5
Umsatz* +850,2 %

2.812,3

I 1.205,0
Rohertrag* 10285 +176,5 %

I /21,9
EBITDA* +2179%
504,0

EBITDA- Il 19,7
Marge* +1,8%
in Prozent 17,9

I 567,2

EBIT* +127,3%
439,9

EBIT- W 155

Marge* -0,1%

in Prozent 15,6

*im Vorjahr aus fortgefiihrtem Geschaftsbereich
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Finanzlage im Konzern

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit erh6hte sich um 177,9 Millionen Euro auf
548,0 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2018 (Vorjahr: 370,1 Millionen Euro).

Die Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit aus fortgeflUhrtem Geschaftsbereich
betrugen im Geschaftsjahr 2018 155,6 Millionen Euro (Vorjahr: 294,1 Millionen Euro). Die
Verringerung in Hohe von 138,5 Millionen Euro spiegelt vor allem die hohen Hardware-In-
vestitionen im Geschéaftsjahr 2018 fur das Kundenwachstum und die Bestandskunden-
bindung wider, die in den Folgeperioden zu héheren Einnahmen aus Kundenvertragen
fihren werden. Im Gegensatz zum Vorjahr werden Investitionen zum Beispiel in Tarife mit
Hardware nicht mehr direkt aufwandswirksam in der Ergebnisrechnung erfasst. Sie fihren
aber dennoch zu Liquiditatsabflissen, denen in den Folgeperioden erhdhte Zuflisse von
Endkunden gegenulberstehen. Neben diesen negativen Einflissen fihrten im Wesentli-
chen erhdhte Vorauszahlungen flr bezogene Leistungen, die erst in den Folgeperioden
aufwandswirksam erfasst werden, sowie der Anstieg der Vorrate zu Liquiditatsabfitssen,
die sich zu einem guten Teil in den Folgeperioden wieder umkehren werden.

Der Cashflow aus Investitionen aus fortgefUhrtem Geschaftsbereich weist im Berichtszeit-
raum insgesamt Nettoauszahlungen in Hohe von 21,5 Millionen Euro (Vorjahr: Einzahlun-
gen in Hohe von 9,3 Millionen Euro) aus. Aus Investitionen in immaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagen resultierten Auszahlungen in Héhe von 15,5 Millionen Euro und
Einzahlungen in Hohe von 2,5 Millionen Euro (Vorjahr: Auszahlungen in Héhe von 15,6
Millionen Euro und Einzahlungen in Hohe von 0,0 Millionen Euro). Des Weiteren entstand
im Zusammenhang mit der zum 31. Dezember 2017 bereits entkonsolidierten yourfone
Shop GmbH ein nachtraglicher Mittelabfluss von 8,3 Millionen Euro (Vorjahr: 0,0 Euro).
Aus der Erstkonsolidierung von Drillisch im September 2017 resultierten im Vorjahr Ein-
zahlungen in Héhe von 33,1 Millionen Euro, die den Stand der liquiden Mittel von Drillisch
zum Erstkonsolidierungszeitpunkt widerspiegelten.

Der Free Cashflow aus fortgefuihrtem Geschaftsbereich, definiert als Nettoeinzahlungen
der betrieblichen Tatigkeit aus fortgefihrtem Geschaftsbereich verringert um Investitio-
nen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen zuziglich Einzahlungen aus Ab-
gangen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen, betrug im Geschaftsjahr
2018 142,6 Millionen Euro (Vorjahr: 278,6 Millionen Euro). Die Veranderung zum Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus den bereits erlauterten Mittelabflissen im Rahmen von
vermehrten Investitionen in hochwertige Kundenvertrage, die sich in den Folgeperioden
umkehren bzw. amortisieren werden.

Bestimmend fur den Cashflow aus dem Finanzierungsbereich aus fortgefuhrtem Geschafts-
bereich waren im Geschaftsjahr 2018 im Wesentlichen die Dividendenzahlung im Mai in
Héhe von 282,8 Millionen Euro (Vorjahr: 0,0 Euro), Aus- und Einzahlungen im Rahmen der
kurzfristigen Anlage freier liquider Mittel in Héhe von jeweils 100 Millionen Euro (Vorjahr:
0,0 Euro) sowie Ein- und Auszahlungen aus der Darlehensaufnahme und Rickzahlung von
bzw. an United Internet AG in Héhe von +200,0 Millionen bzw. -168,0 Millionen Euro.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum 31. Dezember 2018
auf 4,0 Millionen Euro - nach 149,7 Millionen Euro zum 31. Dezember 2017.
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Vermogenslage im Konzern

Die Bilanzsumme erhdhte sich von 4.735,7 Millionen Euro per 31. Dezember 2017 auf
5.246,6 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. Aus der erstmaligen Anwendung der IFRS
15 Regelungen im Geschaftsjahr 2018 resultieren lang- und kurzfristige Vermogenswerte
in Hohe von 879,4 Millionen Euro (31. Dezember 2017: 0,00 Euro) sowie lang- und kurz-
fristige Schulden in Héhe von 274,5 Millionen Euro (31. Dezember 2017: 0,0 Euro), die sich
aus zum 1. Januar 2018 erfolgsneutral zu erfassenden Sachverhalten aus Vorperioden und
den ergebniswirksamen Anpassungen der aktuellen Periode ergeben.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen von 656,6 Millionen Euro per 31. Dezember
2017 auf 1.064,6 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. Dabei reduzierte sich der in
den kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesene Bestand an liquiden Mitteln von
149,7 Millionen Euro auf 4,0 Millionen Euro. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen
aus der im Mai 2018 erfolgten Dividendenzahlung sowie aus den im Geschaftsjahr 2018
getatigten erhdhten Investitionen in Smartphones, die sich tber die Vertragslaufzeit der
Kunden amortisieren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich stichtagsbedingt von
182,6 Millionen Euro zum 31. Dezember 2017 auf 230,2 Millionen Euro zum 31. Dezember
2018. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den deutlich gestiegenen, zum Bilanz-
stichtag noch nicht falligen Endkundenforderungen. Die Forderungen gegen naheste-
hende Unternehmen reduzierten sich von 168,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2017
auf 41,9 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. Zum 31. Dezember 2017 betrafen die
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen im Wesentlichen Forderungen aus dem
Verkauf der Versatel-Gruppe in Héhe von 158 Millionen Euro, die bereits im ersten Quartal
2018 im Wesentlichen mit Verbindlichkeiten aus einer Call-Option fir die verbliebenen 15
Prozent der Anteile an der 1&1 Telecom Holding GmbH verrechnet wurden.

Die abgegrenzten Aufwendungen erhohten sich von 15,1 Millionen Euro auf 42,6 Millionen
Euro und betreffen im Wesentlichen vorausbezahlte Nutzungsentgelte, die erst in den
Folgeperioden aufwandswirksam erfasst werden. Die Position Vertragsvermogenswert
in Hohe von 414,9 Millionen Euro (31. Dezember 2017: 0,0 Euro) beinhaltet kurzfristige
Forderungen gegenuber Kunden aus der im Rahmen der Anwendung von IFRS 15 vor-
gezogenen Umsatzrealisierung, die fur alle Kunden aus Vorperioden zum Jahresbeginn
erfolgsneutral erfasst wurden und seit dem erfolgswirksam fortgeschrieben werden.
Die Positionen Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten beinhalten die zum
Jahresbeginn erfolgsneutral erfassten und seit dem erfolgswirksam fortgeschriebenen
kurzfristigen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Kundengewinnung und Kosten
der Vertragserfullung wahrend der Vertragslaufzeit.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte reduzierten sich von 80,1 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2017 auf 45,5 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. 2017 betrafen
diese im Wesentlichen Ruckforderungen gegen die Deutsche Telekom aus in Vorjahren
vorausbezahlten Gebuhren fur Breitband-Anschlisse. Die sonstigen nicht-finanziellen
Vermogenswerte erhdhten sich von 14,4 Millionen Euro auf 38,8 Millionen Euro und be-
treffen im Wesentlichen Ertrags- und Umsatzsteuerforderungen.
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Die langfristigen Vermdgenswerte erhohten sich von 4.079,2 Millionen Euro per 31. De-
zember 2017 auf 4.182,1 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. Der Anstieg in Hohe
von 102,9 Millionen Euro resultiert auch hier im Wesentlichen aus der erstmaligen Anwen-
dung der IFRS 15 Regelungen im Geschaftsjahr 2018. Die immateriellen Vermdgenswerte
reduzierten sich planmaRig von 901,4 Millionen Euro zum 31. Dezember 2017 auf 746,8
Millionen Euro zum 31. Dezember 2018 und beinhalten im Wesentlichen die im Rahmen
der Drillisch-Kaufpreisallokation ermittelten Vermdgenswerte abziglich der hierauf ent-
fallenden Abschreibungen.

Die langfristigen abgegrenzten Aufwendungen erhéhten sich von 79,4 Millionen Euro zum
31. Dezember 2017 auf 182,3 Millionen Euro und betreffen im Wesentlichen geleistete Vo-
rauszahlungen im Rahmen langfristiger Einkaufsvertrage. Die Positionen Vertragsvermo-
genswert, Vertragsanbahnungs- und Vertragserfillungskosten beinhalten analog zu den
kurzfristigen Vermdgenswerten den langfristigen Teil der Forderungen gegenuber Kunden
aus der Anwendung von IFRS 15. Die Veranderung der latenten Steueranspriche von
144,6 Millionen Euro zum 31. Dezember 2017 auf 0,0 Millionen Euro zum 31. Dezember
2018 resultiert im Wesentlichen aus der erfolgten Saldierung latenter Steueranspriche
mit latenten Steuerschulden.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich von 675,2 Millionen Euro per 31. Dezember
2017 auf 646,9 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich stichtagsbedingt um 135,6 Millionen auf
365,2 Millionen Euro (31. Dezember 2017: 229,5 Millionen Euro). Die Verbindlichkeiten
gegenuber nahestehenden Unternehmen reduzierten sich von 221,9 Millionen Euro zum
31. Dezember 2017 auf 129,3 Millionen Euro und betreffen zum einen Verbindlichkeiten
gegenuber der United Internet AG im Rahmen der Aufnahme liquider Mittel sowie zum
anderen Verbindlichkeiten gegentiber anderen Konzernunternehmen der United Internet
Gruppe aus dem Vorleistungsbezug. Im Vorjahr betraf diese Position im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus einer Call-Option fur die verbliebenen 15 Prozent der Anteile an
der 1&1 Telecom Holding GmbH, die im Januar 2018 ausgeUbt wurde.

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ruckerstat-
tungsverpflichtungen von Einmalgebuhren fur widerrufene Vertrage sowie abzugrenzende
Ertrage aus Einmalgebuhren, die im Rahmen der erstmaligen Anwendung von IFRS 15
zum Jahresbeginn 2018 erfolgsneutral erfasst wurden und seitdem erfolgswirksam fort-
geschrieben werden. Die Ertragssteuerschulden reduzierten sich von 47,0 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2017 auf 38,0 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018.

Die langfristigen Schulden erhéhten sich von 255,4 Millionen Euro per 31. Dezember 2017
auf 319,6 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. Ursachlich hierfir ist insbesondere der
Anstieg der sonstigen Ruckstellungen von 3,5 Millionen Euro zum 31. Dezember 2017 um
63,6 Millionen auf 67,1 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. Diese Erhéhung resultiert
aus der erstmaligen Erfassung von Ruckstellungen fur Kiindigungsentgelte im Rahmen
der IFRS 15 Bilanzierung. Die Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 4,5 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,0 Euro) beinhalten abzugrenzende Ertrage aus Einmalgebuhren im Rahmen
der Anwendung von IFRS 15.
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Das Eigenkapital des Konzerns stieg von 3.805,1 Millionen Euro per 31. Dezember 2017
auf 4.280,1 Millionen Euro zum 31. Dezember 2018. Im Rahmen des Aktienrtckkauf-
programms reduzierte sich das Grundkapital von 194,4 Millionen Euro zum 31. Dezem-
ber 2017 um 0,4 Millionen auf 194,0 Millionen Euro. Das Grundkapital ist eingeteilt in
176.764.649 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von 1,10 Euro und entspricht dem Grundkapital der 1&1 Drillisch
AG. Bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 wurden insgesamt 400.704 1&1 Drillisch
AG Aktien im Rahmen des Aktienrtckkaufprogramms erworben. Zum 31. Dezember 2018
reduziert sich dadurch die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien auf 176.363.945
Aktien. Das kumulierte Konzernergebnis erhéhte sich per Saldo von 1.163,6 Millionen
Euro per 31. Dezember 2017 um 489,7 Millionen auf 1.653,3 Millionen zum 31. Dezember
2018. Die Veranderung resultiert zu 366,5 Millionen Euro aus erfolgsneutral erfassten
Anpassungen im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 und IFRS
9 zum 1. Januar 2018. AuRerdem ergibt sich aus der Saldierung des Konzernergebnisses
zum 31. Dezember 2018 in Hohe von 406,0 Millionen Euro und der im Mai 2018 erfolgten
Dividendenzahlung in H6he von 282,8 Millionen Euro eine Erh6hung des kumulierten
Konzernergebnisses um 123,2 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich von 80,4
Prozent zum 31. Dezember 2017 auf 81,6 Prozent zum 31. Dezember 2018.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland haben sich geringfugig
schlechter entwickelt als noch im Sommer 2018 erwartet. Im Vergleich zur deutschen
Volkswirtschaft hat sich der deutsche ITK-Markt im Geschaftsjahr 2018 mit einem Wachs-
tum von 2,0 Prozent besser entwickelt und die urspriinglichen Erwartungen sogar leicht
Ubertroffen.

Trotz der insgesamt von starkem Wettbewerb gepragten Branchenentwicklung hat sich
1&1 Drillisch mit einem Zuwachs um 0,97 Millionen Kundenvertrage auf 13,54 Millionen,
einem Umsatzwachstum um 30,2 Prozent auf 3,662 Milliarden Euro sowie einer Steige-
rung des bereinigten EBITDA aus fortgefihrtem Geschaftsbereich von 532,2 Millionen
Euro um 35,6 Prozent auf 721,9 Millionen Euro auch im Geschaftsjahr 2018 erneut dyna-
misch weiterentwickelt.

Einen guten Teil dieser Cashflows hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018 wieder in die
Gewinnung und den Ausbau von Kundenverhaltnissen sowie in neue Produkte reinvestiert
und hat damit die Basis fur kiinftiges Wachstum weiter gestarkt.

Insgesamt sieht der Vorstand die 1&1 Drillisch Gruppe - zum Abschlussstichtag des
Geschaftsjahres 2018 wie auch zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Lageberichts - fir
die weitere Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt. Er schatzt die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage - vorbehaltlich eventueller Sondereffekte - positiv ein und blickt
optimistisch in die Zukunft.
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2.4 Grundsatze und Ziele des Finanz- und Kapitalmanagements

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral durch die Muttergesellschaft
1&1 Drillisch AG. Oberste Prioritat des Finanzmanagements von 1&1 Drillisch ist es, die
Liquiditat des Unternehmens zu jeder Zeit sicherzustellen. Die Liquiditatsreserven werden
immer so angelegt, dass alle Zahlungsverpflichtungen termingerecht eingehalten werden.
Die Liquiditatssicherung erfolgt auf Basis einer detaillierten Finanzplanung. Die Finanzie-
rung des operativen Geschafts erfolgt aus dem Cashflow und freien liquiden Mitteln. Es ist
das Bestreben des Unternehmens, das Finanzmanagement standig weiter zu entwickeln
und zu optimieren. Grundsatzlich bilden die gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen den
Rahmen des Kapitalmanagements im 1&1 Drillisch-Konzern. In den Fallen, in denen ver-
tragliche Bestimmungen einzuhalten sind, wird das Eigenkapital zusatzlich nach den in
diesen Bestimmungen festgelegten Grundsatzen gesteuert. Das zu steuernde Eigenkapital
besteht in den Fallen, in denen keine gesonderten Bestimmungen zu beachten sind, aus
dem bilanziellen Eigenkapital. Im Berichtsjahr wurden sowohl die gesellschaftsrechtlichen
als auch die vertraglichen Bestimmungen jederzeit eingehalten.

2.5 Wesentliche nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Unternehmerisches Handeln ist nach dem Selbstverstandnis von 1&1 Drillisch nicht aus-
schlieBlich auf die Verfolgung und Umsetzung wirtschaftlicher Ziele beschrankt, sondern
beinhaltet dartber hinaus auch eine Verpflichtung und Verantwortung gegenuber der
Gesellschaft und der Umwelt. Dieser Verantwortung stellt sich 1&1 Drillisch in verschiede-
ner Weise. Die wichtigsten Aspekte sind in den folgenden Abschnitten zusammengefasst.

Uber die bereits im Wirtschaftsbericht erlduterte Entwicklung der Anzahl der Teilnehmer
hinaus haben neben einer effizienten, wertorientierten Unternehmensfuhrung die nach-
folgend dargestellten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren einen wichtigen Anteil an
dem Erfolg von 1&1 Drillisch.

Fur diese und weitere Nachhaltigkeitsthemen wird auf die Nichtfinanzielle Erklarung
2018 (Nachhaltigkeitsbericht) der 1&1 Drillisch AG verwiesen, die am 10. April 2019 unter
https://www.Tund1-drillisch.de/corporate-governance = Nachhaltigkeitsbericht verof-
fentlicht wird.

Nachhaltige Geschéaftspolitik: 1&1 Drillisch fihlt sich einer nachhaltigen Geschaftspo-
litik verpflichtet. Diese Nachhaltigkeit zeigt sich insbesondere durch hohe Investitionen
in Kundenbeziehungen, in Servicequalitat, Kundenbindung und Kundenzufriedenheit,
in Produkt- und Netzqualitat sowie in Sicherheit und Datenschutz - und damit auch in
nachhaltiges Wachstum.

Kundenwachstum: Im Geschaftsjahr 2018 hat 1&1 Drillisch wieder stark in das Kun-
denwachstum investiert und konnte die Anzahl kostenpflichtiger Kundenvertrage um
insgesamt 0,97 Millionen auf 13,54 Millionen weiter steigern.
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Service-Qualitat: Auch auf Ebene der Service-Qualitat wurde mit der Einfihrung des
sogenannten 1&1 Prinzips im Jahr 2012 sowie mit den standigen Optimierungen in den
Folgejahren viel investiert.

Mit dem 1&1 Prinzip erhalten Kunden funf klare, produktspezifische Leistungsversprechen.
Dazu zahlen z.B. eine einmonatige Testphase und eine hochverfigbare Experten-Hotline
sowie - bei Breitband- und Mobilfunk-Produkten - eine Auslieferung der Hardware inner-
halb eines Werktages oder ein Vor-Ort-Austausch defekter Gerate am nachsten Werktag.

Dass die Investitionen in die Service-Qualitat wirken, zeigen auch die sehr guten Bewer-
tungen bei Service-Befragungen im Jahr 2018.

Wie schon in den vergangenen Jahren hat die Zeitung DIE WELT auch im Jahr 2018 ge-
meinsam mit ServiceValue systematisch die Service-Qualitat deutscher Unternehmen aus
Kundensicht auch im Jahr 2018 untersucht. ServiceValue ist eine auf das Beziehungsma-
nagement zwischen Unternehmen und Anspruchstellern (Stakeholdern) spezialisierte
Analyse- und Beratungsgesellschaft mit Sitz in KéIn. Das Service-Ranking aus Kundensicht
basiert auf dem wissenschaftlich belastbaren ,Service Experience Score” (SES). Dieser
Prozentwert wird analog zur allgemein bekannten Wahlerhebung ,Sonntagsfrage” ermit-
telt und stellt ein klares, verstandliches und effizientes Messinstrument dar. Im Rahmen
des ,SERVICE-CHAMPIONS 2018" (Verdffentlichung: Oktober 2018) wurden aus insgesamt
3.016 Unternehmen in 327 verschiedenen Branchen per Kundenurteil die jeweils besten
im erlebten Service ermittelt.

Dabei konnte die Marke 1&1 die Auszeichnung ,Nr. 1 im erlebten Kundenservice” sowohl
in der Branche ,Telekommunikation” als auch in der Branche ,Internet-Provider” (DSL)
gewinnen.

Netz-Qualitat: Auf Ebene der Netz-Qualitat konnte die Marke 1&1 deutschlandweit mit
441 von max. 500 moéglichen Punkten - nach Platz 1 im Vorjahr - Platz 2 im renommierten
Breitband- und Festnetztest der Fachzeitschrift connect (Verdffentlichung: August 2018)
erringen. 1&1 erreichte darin - neben der Deutschen Telekom (447 Punkte) - als einziger
bundesweiter Anbieter die Gesamtnote ,sehr gut” und lag damit vor Wettbewerbern wie
Unitymedia, O2 / Telefénica und Vodafone, die alle mit ,gut” abschnitten.

connect fuhrt seinen Test jahrlich durch und untersuchte 2018 an TestanschlUssen aller
renommierten Anbieter die Kategorien ,Sprache”, ,Daten”, ,Web-Services” und ,Web-
TV“. Zum zweiten Mal infolge wurde der Festnetz-Test dabei in drei Bandbreitenklassen
durchgefihrt. Dadurch will connect die tatsachliche Verteilung im Markt besser abbilden.
Klasse 1 umfasst Anschlisse mit bis zu 20 Mbit/s (Downstream), Klasse 2 Leitungen von
20 bis 100 Mbit/s und Klasse 3 Anschlisse mit 100Mbit/s und mehr.

1&1 greift bei der Realisierung von Breitband-Anschltssen auf das Glasfasernetz der zum
United Internet Konzern gehorigen Schwestergesellschaft 1&1 Versatel GmbH zurick. An
Standorten, wo dieses Netz noch nicht verfligbar ist, kooperiert 1&1 mit anderen Tele-
kommunikationsgesellschaften. Telefonie-Leistungen realisiert 1&1 Uber ihre seit Gber 10
Jahren bewahrte und stetig weiter entwickelte Voice-over-IP (VoIP) Plattform.
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Letztere konnte im Test erneut mit ,sehr guten” Sprachleistungen im Festnetz Uberzeu-
gen. Ebenfalls ,sehr gut” schnitt 1&1 in den Kategorien Daten und Web-Services ab.

Der Festnetztest wurde im Auftrag der Zeitschrift connect durch die zafaco GmbH durch-
gefuhrt. Hierzu wurden laut connect an 96 Testanschlissen aller beteiligten Anbieter an
48 Standorten in ganz Deutschland in einem Zeitraum von rund vier Wochen rund 4,4
Mio. Messungen durchgefuhrt. Dabei wurden u. a. Sprachqualitat, Daten- und Fehlerraten,
Antwortzeiten und Videoqualitat analysiert.

Kenntnis der Markte: Durch die langjahrige Tatigkeit von 1&1 Drillisch im Telekommuni-
kationsmarkt hat sich das Unternehmen eine Vertrauensposition bei den Kunden und Net-
zanbietern erarbeitet. Diese ermdglicht es 1&1 Drillisch, rechtzeitig Trends zu erkennen
und wertsteigernd zu nutzen. Mit innovativen Marketingideen und alternativen Vertriebs-
[6sungen ist es 1&1 Drillisch immer wieder gelungen, frihzeitig die Produkte anzubieten,
die den sich andernden Bedurfnissen der Kunden entsprechen. Ein wichtiges Ziel ist die
Erhéhung des werthaltigen Teilnehmerbestandes durch eine Steigerung des Marktanteils.

Effizienz der Geschaftsprozesse: 1&1 Drillisch arbeitet stetig an der Effizienzverbesserung
der Geschaftsprozesse, was zu nachhaltigen Produktivitatssteigerungen fuhrt.
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NACHTRAGSBERICHT

3. Nachtragsbericht

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG hat am 24. Januar 2019 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats beschlossen, einen Antrag auf Zulassung zur Auktion zur Vergabe von Mo-
bilfunkfrequenzen (,5G-Frequenzauktion”) in den Bereichen 2 GHz und 3,6 GHz gemal}
der Entscheidung BK1-17/001 bei der Bundesnetzagentur zu stellen und im Falle einer
erfolgreichen Ersteigerung von Frequenzen ein 5G-Mobilfunknetz aufzubauen und zu
betreiben. Antragstellerin ist die 100%ige Konzerntochter der 1&1 Drillisch AG, die Drillisch
Netz AG, Krefeld. Die Gesellschaft ist zuversichtlich, mit diesem Schritt die Grundlage fur
eine erfolgreiche und dauerhafte Positionierung der 1&1 Drillisch Gruppe als vierter Mo-
bilfunknetzbetreiber in Deutschland zu schaffen und einen wesentlichen Beitrag dazu zu
leisten, dass Deutschland zum Leitmarkt fur 5G in Europa werden kann.

AuBBerdem hat 1&1 Drillisch am 24. Januar 2019 mit einem europaischen Bankenkon-
sortium - zusatzlich zu konzerninternen Kreditlinien bei der United Internet AG - eigene
Kreditlinien in Hohe von 2,8 Mrd. Euro vereinbart. Diese Kreditlinien stehen 1&1 Drillisch
neben der vorhandenen Liquiditat und den nachhaltigen Cashflows aus der operativen
Geschaftstatigkeit zur Verfigung.

Last but not least hat 1&1 Drillisch am 24. Januar 2019 auch bekannt gegeben, dass
Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft im Falle einer erfolgreichen Ersteigerung von
Frequenzen prifen werden, ob die Dividenden-Policy von 1&1 Drillisch so angepasst
werden sollte, dass der Gesellschaft zusatzliche Investitionsmittel fur den Aufbau eines
leistungsfahigen Mobilfunknetzes zur Verfugung stehen und die Ausschittungsquote
entsprechend zu reduzieren ist. Die aktuelle Dividenden-Policy von 1&1 Drillisch sieht vor,
ca. 80 Prozent des operativen Konzernergebnisses als Dividende auszuschutten, sofern
die Mittel nicht fur die weitere Unternehmensentwicklung bendtigt werden.

1&1 Drillisch geht von einer rickwirkenden gutachterlichen Entscheidung hinsichtlich
einer laufenden Preisanpassungsrunde mit einem Vorleistungslieferanten aus. Diese
wird nunmehr im Sommer 2019 erwartet. Abhangig vom Ausgang dieser gutachterlichen
Entscheidung wirden die seitens 1&1 Drillisch erwarteten positiven Ergebnisbeitrage im
Geschaftsjahr 2019 erfasst werden.

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG hat am 5. Marz 2019 beschlossen, das Aktienrltckkauf-
programm vorzeitig zu beenden.
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RISIKOBERICHT

4. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Die Risiko- und Chancenpolitik des 1&1 Drillisch Konzerns orientiert sich an dem Ziel, die
Werte des Unternehmens zu erhalten und nachhaltig zu steigern, indem Chancen wahrge-
nommen und Risiken fruhzeitig erkannt und gesteuert werden. Das ,gelebte” Risiko- und
Chancenmanagement stellt sicher, dass 1&1 Drillisch ihre Geschaftstatigkeiten in einem
kontrollierten Unternehmensumfeld austben kann.

Das Risiko- und Chancenmanagement regelt den verantwortungsvollen Umgang mit Un-
sicherheiten, die mit unternehmerischem Handeln immer verbunden sind.

4.1 Risikobericht

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil der Unternehmenspolitik, mit der
frihzeitig Chancen genutzt sowie Risiken erkannt und begrenzt werden sollen. 1&1 Dril-
lisch betreibt die kontinuierliche Friherkennung sowie standardisierte Erfassung, Bewer-
tung, Steuerung und Uberwachung von Risiken durch ein konzernweites Risikomanage-
mentsystem. Ziel ist es, moglichst frihzeitig Informationen Uber negative Entwicklungen
und die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen zu gewinnen, um mit geeigneten
Malinahmen diesen entgegenwirken zu kénnen. Die Steuerung der Unternehmensergeb-
nisse und des Unternehmenswertes greifen das Instrumentarium des Risikomanagements
auf. Es kann damit zum strategischen Erfolgsfaktor der Unternehmensfuhrung werden
sowohl fur die 1&1 Drillisch AG selbst, als auch fiur die Tochtergesellschaften.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchancen und Verlustrisiken dauerhaft erfolg-
reich zu sein, mussen Risiken systematisch und nach konzerneinheitlichen Standards
in die Entscheidungsprozesse einbezogen werden. Das Risikomanagement umfasst die
Festlegung von Risikofeldern, die Risikoerfassung und deren Kommunikation durch die
operativen Einheiten und die Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Aufgaben sowie
deren Dokumentation. Die konkrete Umsetzung der hierzu ergangenen Anweisungen wird
durch ein Uberwachungssystem sichergestellt. Um zeitnah Chancen nutzen und Risiken
erkennen zu kénnen, basiert der Risikomanagementprozess von 1&1 Drillisch auf den
folgenden Bausteinen:
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» Dem internen Kontrollsystem

» Dem taglichen, wochentlichen und monatlichen Managementreporting, insbesondere
in den Bereichen Controlling, Cashmanagement sowie den operativen Geschaftsfeldern

» Der kontinuierlichen Marktbeobachtung
» Der quartalsweisen Risikoinventur

Die Koordination des Risikomanagements wird auf Konzernebene vom Konzerncontrolling
und dem Bereich Recht wahrgenommen. Auf Basis monatlicher Abschlusserstellung, dem
regelmafigen Abgleich von Plan- und Ist-Zahlen sowie Marktanalysen und Marktbeob-
achtungen kénnen Chancen und Risiken aus dem operativen und strategischen Bereich
frihzeitig erkannt und entsprechend dem Risikoportfolio durch geeignete MaBnahmen
adressiert werden. Zustandigkeiten und Verantwortung sind bei 1&1 Drillisch klar gere-
gelt und basieren auf der Unternehmensstruktur des 1&1 Drillisch-Konzerns. Als Teil des
Risikomanagements werden Risiken auch aul3erhalb des Konzerns abgesichert. Hierfur
werden fur Schadensfalle und Haftpflichtrisiken, die aus dem taglichen Geschaft resultie-
ren, entsprechende Versicherungen abgeschlossen, soweit diese wirtschaftlich fur sinnvoll
erachtet werden.

Risiken werden so weit wie mdglich bewertet, indem die Eintrittswahrscheinlichkeit und
mogliche Auswirkungen auf Ertrag und Vermogen ermittelt werden. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und die Auswirkungen werden klassifiziert und entsprechend bewertet.
Die Bewertung des Risikoausmales und der méglichen finanziellen Auswirkungen erfolgt
nach den Kriterien gering, hoch, sehr hoch und extrem hoch, die Bewertung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit nach den Kriterien sehr gering, gering, hoch und sehr hoch.

Risikobewertungsmatrix

Extrem Risiko-

hoch i kategorie 3
@ Sefr
£  hoch
5
¢ Risiko:
2 .
5 Mot kategorie 2
-3
; Risiko-
Gering kategorie 1
Sehr gering Gering Hoch Sehr hoch

>0%-5% > 5% - 20% >20% - 50% > 50% - 100%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden regelmaRig Uber die Risikosituation und die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems mit allen Kontrollfunktionen unterrichtet.
Die Ergebnisse werden sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat erértert.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 4 HGB)

Das interne Kontrollsystem im 1&1 Drillisch-Konzern umfasst alle Grundséatze, Verfahren
und Mal3nahmen zur Sicherstellung der Wirksamkeit, Ordnungsmafigkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der mal3geblichen recht-
lichen Vorschriften. Neben manuellen Prozesskontrollen in Form des ,Vier-Augen-Prinzips”
sind auch automatische IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher Teil der integrierten Kont-
rollmalinahmen. Das Risikomanagementsystem im 1&1 Drillisch-Konzern, als Bestandteil
des internen Kontrollsystems, ist in Bezug auf die Rechnungslegung auf das Risiko der
Falschaussage in der Buchfihrung sowie der externen Berichterstattung ausgerichtet.
Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofriherkennung ist im 1&1
Drillisch-Konzern ein ,Uberwachungssystem zur Friiherkennung existenzgefahrdender
Risiken” eingerichtet, um Uber den urspringlich gesetzlich formulierten Umfang hinaus
neben existenzgefahrdenden auch sonstige Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu steuern
und zu Uberwachen. Der Abschlussprufer beurteilt gemal § 317 Abs. 4 HGB die Funkti-
onsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems, das jeweils zeitnah an etwaige Umfeldan-
derungen angepasst wird. Die Erfassung buchhalterischer Sachverhalte erfolgt im 1&1
Drillisch-Konzern durch die Buchhaltungssysteme der Hersteller Sage und SAP und auf
Konzernebene mittels der Konsolidierungssoftware des Herstellers Infor Global Solutions.

Rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen z.B. aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder
komplexer Geschafte auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfalle, die nicht routinemaRig
verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Die auf die OrdnungsmaRigkeit
der Rechnungslegung ausgerichteten MalBnahmen des internen Kontrollsystems stel-
len sicher, dass alle Geschéftsvorfélle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und
satzungsmaRigen Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden. Des Weiteren ist
sichergestellt, dass Vermdgensgegenstande und Schulden im Abschluss zutreffend ange-
setzt, bewertet und ausgewiesen werden. Die Kontrollaktivitaten umfassen hierbei zum
Beispiel die Analyse von Sachverhalten und Entwicklungen mittels spezieller Kennzahlen-
systeme. Die organisatorische Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs-
und Genehmigungsfunktionen reduziert die Fraudanfalligkeit wesentlich. Das interne
Kontrollsystem gewahrleistet auch die Abbildung von Veranderungen im wirtschaftlichen
oder rechtlichen Umfeld des 1&1 Drillisch-Konzerns und stellt die Anwendung neuer oder
geanderter gesetzlicher Vorschriften zur Rechnungslegung sicher.

Neben dem internen Kontrollsystem sind Abschlussprifer und andere Prifungsorgane
mittelbar mit prozessunabhangigen Prufungstatigkeiten in das Kontrollumfeld des 1&1
Drillisch-Konzerns einbezogen. Insbesondere die Prifung von Einzel- und Konzernab-
schliissen durch den Abschlusspriifer bilden hier wesentliche UberwachungsmaRBnahmen
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.
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Risiken

Strategie

Geschiéftsentwicklung und Innovationen

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur 1&1 Drillisch ist es, neue und standig verbesserte Pro-
dukte und Services zu entwickeln, um Umsatze und Ergebnisse weiter zu steigern, neue
Kunden zu gewinnen und bestehende Kundenverhdltnisse auszubauen. Dabei besteht
das Risiko, dass Neuentwicklungen zu spat auf den Markt kommen oder seitens der Ziel-
gruppe nicht wie erwartet angenommen werden.

Diesen Risiken begegnet 1&1 Drillisch durch eine intensive und permanente Markt-, Pro-
dukt-und Wettbewerbsbeobachtung sowie eine standig auf das Feedback der Kunden
reagierende Produktentwicklung.

Im Rahmen der Diversifikation des Geschaftsmodells bzw. der Erweiterung der Wert-
schopfungskette steigt 1&1 Drillisch gelegentlich in neue Markte bzw. in vor- oder nach-
gelagerte Markte ein. So hat der Vorstand der 1&1 Drillisch AG am 24. Januar 2019 mit
Zustimmung seines Aufsichtsrats beschlossen, einen Antrag auf Zulassung zur Auktion
zur Vergabe von Mobilfunkfrequenzen in den Bereichen 2 GHz und 3,6 GHz gemaR der
Entscheidung BK1-17/001 bei der Bundesnetzagentur zu stellen und im Falle einer erfolg-
reichen Ersteigerung von Frequenzen ein 5G-Mobilfunknetz aufzubauen und zu betreiben.
Derzeit basieren die Mobilfunkangebote von 1&1 Drillisch auf der Nutzung fremder Netze.
Die daraus resultierenden Kosten kénnten durch den Aufbau eines eigenen Netzes kinf-
tig schrittweise reduziert und internalisiert werden. Die Zulassung zur Auktion durch die
Bundesnetzagentur erfolgte am 25. Februar 2019.

Neben den sich daraus ergebenden Chancen sind mit einer solchen unternehmerischen
Entscheidung auch Risiken verbunden. Beispielsweise genannt seien an dieser Stelle die
Risikofelder , Technischer Anlagenbetrieb”, ,Beschaffungsmarkt” oder ,Rechtsstreitigkei-
ten”. 1&1 Drillisch versucht diese Risiken u. a. mit detaillierten, langfristigen Planungen
sowie der Zusammenarbeit mit spezialisierten Partnerunternehmen zu minimieren.

Kooperationen und Outsourcing

In einigen Unternehmensbereichen arbeitet 1&1 Drillisch mit spezialisierten Koopera-
tions- und Outsourcing-Partnern zusammen. Dabei stehen Ziele wie beispielsweise die
Konzentration auf das eigentliche Kerngeschaft, Kostenreduktion oder die Partizipation
am Fachwissen des Partners im Vordergrund. Mit diesen Chancen gehen gleichzeitig auch
Gefahren in Form von Abhangigkeiten von externen Dienstleistern sowie Vertrags- und
Ausfallrisiken einher.

Zur Reduzierung dieser Risiken wird vor Vertragsabschluss mit einem externen Dienst-
leister eine detaillierte Marktanalyse sowie eine Due Diligence Prufung durchgefuhrt
und auch nach Vertragsabschluss ein enger und partnerschaftlicher Austausch mit den
Kooperations- und Outsourcing-Partnern aufrechterhalten.
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Organisationsstruktur und Entscheidungsfindung

Die Wahl der geeigneten Organisationsstruktur ist wesentlich fur die Effizienz und den
Erfolg des Unternehmens. Neben der Organisationsstruktur ist der Geschaftserfolg
auch maRgeblich vom Treffen richtiger Entscheidungen abhangig. Die Grundlage von
Entscheidungen wird hierbei von den vorhandenen Geschaftsprozessen und Strukturen
beeinflusst. Sollte die Effizienz durch einen oder mehrere Faktoren gefahrdet sein, stellt
dies ein strategisches Risiko fur 1&1 Drillisch dar, welches, sofern wirtschaftlich sinnvoll,
vermieden werden sollte.

1&1 Drillisch sieht sich hier aufgrund der hohen Agilitat in der Organisation gut aufgestellt.

Personalentwicklung und -bindung

Hoch qualifizierte und gut ausgebildete Mitarbeiter bilden die Grundlage fir den wirt-
schaftlichen Erfolg von 1&1 Drillisch. Neben der erfolgreichen Recrutierung von qualifi-
ziertem Personal (siehe auch Risiko ,Personalbeschaffung”) sind die Personalentwicklung
und die langfristige Bindung von Leistungstragern an das Unternehmen von strategischer
Bedeutung fur 1&1 Drillisch. Wenn es nicht gelingt, Fihrungskrafte und Mitarbeiter mit
speziellem Fach- oder Technologiewissen zu gewinnen, weiterzuentwickeln und an die
Gesellschaft zu binden, besteht die Gefahr, dass 1&1 Drillisch nicht in der Lage sein kénn-
te, ihrer Geschaftstatigkeit effektiv nachzugehen und ihre Wachstumsziele zu erreichen.
Durch eine konzentrierte Ansammlung von strategischem Wissen und Fahigkeiten (sog.
Kopfmonopol) kann es bei einem Ausfall eines entsprechenden Mitarbeiters zu erhebli-
chen Auswirkungen bei der Leistungserstellung der Gesellschaft kommen.

1&1 Drillisch wirkt diesem Risiko entgegen, indem Mitarbeiter- und Fuhrungskompe-
tenzen standig weiterentwickelt werden. So werden gezielt Malinahmen zur beruflichen
Weiterentwicklung, Mentoren- und Coachingprogramme sowie besondere Angebote fur
Potenzialtrager angeboten, die auf die Weiterentwicklung von Talenten und Fihrungs-
kompetenzen ausgerichtet sind.

Markt

Absatzmarkt und Wettbewerb

Der deutsche Telekommunikationsmarkt ist durch einen starken und anhaltenden Wettbe-
werb gepragt. Abhangig von der Strategie der am Markt beteiligten Parteien kdnnen unter-
schiedliche Effekte auftreten, die u. a. eine Anpassung der eigenen Geschaftsmodelle oder
der eigenen Preispolitik nach sich ziehen kénnen. Auch durch den Markteintritt von neuen
Wettbewerbern kénnten Marktanteile, Wachstumsziele oder Margen gefahrdet werden.

1&1 Drillisch versucht, diese Risiken mit einer detaillierten Planung auf Basis interner
Erfahrungswerte und externer Marktstudien sowie durch ein standiges Monitoring von
Markt und Wettbewerb zu minimieren.
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Beschaffungsmarkt

Eine Llcke in der Beschaffung bzw. der Lieferung von zum Unternehmensbetrieb beno-
tigten Ressourcen kann auch zu Engpassen oder Ausféllen bei 1&1 Drillisch fUhren. Dies
betrifft sowohl den Einkauf von Hardware als auch den Bezug von Vorleistungen. Auch
eine Preiserhohung der eingekauften Produkte und Leistungen stellt ein Risiko fir die
zu erzielenden Produktmargen dar. Geplante positive Effekte aus vertraglich fixierten
Preisanpassungsrunden kénnen aufgrund von zeitlichen Verzégerungen zu Risiken flr
die periodische Zielerreichung des Unternehmens werden.

1&1 Drillisch begegnet diesen Risiken durch die Zusammenarbeit mit mehreren und lang-
fristig gebundenen Dienstleistern und Lieferanten sowie - sofern wirtschaftlich sinnvoll
- einem Ausbau der eigenen Wertschopfungskette.

Personalbeschaffung

Es ist von zentraler Bedeutung fiir 1&1 Drillisch, dass die personellen Ressourcen effektiv
gesteuert werden, damit der kurz-, mittel- und auch langfristige Bedarf an Mitarbeitern
und die erforderlichen Fachkenntnisse sichergestellt werden. Wenn es nicht gelingt, Fih-
rungskrafte und Mitarbeiter mit speziellem Fach- und Technologiewissen zu gewinnen,
ware 1&1 Drillisch nicht in der Lage, ihrer Geschaftstatigkeit effektiv nachzugehen und
ihre Wachstumsziele zu erreichen.

Als attraktiver Arbeitgeber sieht sich 1&1 Drillisch gut aufgestellt, um auch kunftig hervor-
ragend qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte mit Potenzial zur Steigerung des Geschafts-
erfolgs einstellen zu kénnen.

Leistungserstellung

Arbeitsablaufe und -prozesse

Vor dem Hintergrund der stetig steigenden Komplexitat und Interoperabilitat der angebo-
tenen Produkte sind zunehmend steigende Anforderungen an die Weiterentwicklung der
internen Arbeitsablaufe und -prozesse zu verzeichnen. Dies geht mit standig wachsenden
Abstimmungs- und Koordinationsaufwanden einher. Die besondere Herausforderung liegt
hierbei - neben der Sicherstellung der Qualitatsstandards - vor allem in der Anpassung
an das sich immer schneller vollziehende Marktgeschehen.

Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft mit einer standigen Weiterentwicklung und
Verbesserung der internen Ablaufe und Prozesse, der gezielten Bindelung und Bindung
von Experten und Kompetenztragern sowie der kontinuierlichen Optimierung der orga-
nisatorischen Strukturen.
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Informationssicherheit

1&1 Dirillisch realisiert ihren Unternehmenserfolg im Wesentlichen im Umfeld des In-
ternets. Zur Leistungserbringung werden im Rahmen der Geschéaftsprozesse Informa-
tions- und Telekommunikationstechnologien (Rechenzentren, Ubertragungssysteme,
Vermittlungsknoten u. a.) eingesetzt, die stark mit dem Internet vernetzt sind und deren
Verfuigbarkeit durch Bedrohungen aus dem Internet gefahrdet werden kénnen. So kénn-
ten beispielsweise DDoS-Attacken (DDoS = Distributed Denial of Service) zu einer Uber-
lastung der technischen Systeme bzw. zu Serverausfallen fihren.

Um solchen Risiken zunehmend schneller begegnen zu kdnnen, wird das bestehende
Uberwachungs- und Alarmierungssystem inklusive der nétigen Prozesse und Dokumen-
tationen kontinuierlich optimiert.

Es besteht zudem das Risiko eines Hackerangriffs mit dem Ziel, Kundendaten auszuspio-
nieren, zu l6schen oder Leistungen missbrauchlich in Anspruch zu nehmen.

1&1 Drillisch begegnet diesem Risiko mit dem Einsatz von Virenscannern, Firewalling-Kon-
zepten, eigens initiierten Tests und diversen technischen Kontrollmechanismen.

Die Bedrohungspotentiale aus dem Internet stellen fir 1&1 Drillisch hinsichtlich ihrer
Auswirkungen eine der gro3ten Risikogruppen dar, die insgesamt durch eine Vielzahl an
technischen und organisatorischen Malinahmen kontrolliert werden. Insbesondere seien
hier der Betrieb und die kontinuierliche Verbesserung des Sicherheitsmanagementsys-
tems sowie der stetige Ausbau der Widerstandsfahigkeit (Resilienz) der Systeme genannt.

Kapazitdtsengpdasse

Aufgrund von temporarer oder dauerhafter Knappheit von Ressourcen kénnte die
geplante Leistungserstellung gefahrdet werden und es kdnnten entsprechende Umsat-
zausfalle drohen.

Um diesen Risiken zu begegnen, gibt es einen engen Austausch mit Lieferanten zu den
mit diesen vereinbarten Notfallkonzepten.

Technischer Anlagebetrieb

Die Produkte von 1&1 Drillisch sowie die dazu benotigten Geschaftsprozesse basieren
auf einer komplexen technischen Infrastruktur und einer Vielzahl erfolgskritischer Soft-
waresysteme (Server, Kundenverwaltungsdatenbanken, Statistiksysteme etc.). Die standi-
ge Anpassung an sich verandernde Kundenbedtirfnisse fuhrt zu einer zunehmenden Kom-
plexitit dieser technischen Infrastruktur, an der regelmé&Rig Anderungen vorgenommen
werden mussen. In der Folge, aber auch durch groBere Umstellungen wie beispielsweise
Migrationen von Datenbestanden, kann es zu vielfaltigen Stérungen oder Ausfallen kom-
men. Sollten davon z.B. Leistungssysteme betroffen sein, kdnnte 1&1 Drillisch gegenuber
ihren Kunden die zugesicherte Leistung nicht oder vorubergehend nicht mehr erbringen.
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Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft durch gezielte Architekturanpassungen, Qua-
litatssicherungsmalinahmen und eine raumlich getrennte (geo-redundante) Auslegung
der Kernfunktionalitaten.

Fur den Betrieb der Systeme besteht das Risiko gezielter Angriffe von innen und aul3en
z.B. durch Hacker oder durch Manipulation seitens zugriffsberechtigter Mitarbeiter, die
Ausfalle oder Verschlechterungen der Services nach sich ziehen kdnnten.

Um diesem Risiko zu begegnen, werden verschiedene soft- und hardwarebasierte Sicher-
heitsvorkehrungen eingesetzt, die Infrastruktur und Verfugbarkeit schitzen. Durch die
Teilung von Aufgaben werden risikobehaftete Handlungen oder Geschaftsvorfalle nicht
von einem Mitarbeiter allein, sondern nach dem ,Vier-Augen-Prinzip” ausgefiihrt. Manuel-
le und technische Zugriffsbeschrankungen stellen dartber hinaus sicher, dass Mitarbeiter
nur in ihren Verantwortungsbereichen tatig sind. Als zusatzliche Sicherheitsmalinahme
gegen Datenverlust werden die vorhandenen Datenbestande einer regelmaRigen Daten-
sicherung unterzogen und in georedundanten Rechenzentren gespeichert.

Compliance

Datenschutz

Es kann nie vollstandig ausgeschlossen werden, dass Datenschutzbestimmungen bei-
spielsweise durch menschliches Fehlverhalten oder technische Schwachstellen verletzt
werden. In einem solchen Fall drohen 1&1 Drillisch BuBgelder und der Verlust von Kun-
denvertrauen.

1&1 Drillisch speichert die Daten ihrer Kunden auf Servern in nach internationalen Si-
cherheitsstandards zertifizierten, firmeneigenen sowie in angemieteten Rechenzentren.
Der Umgang mit diesen Daten unterliegt umfangreichen gesetzlichen Vorgaben, deren
Einhaltung laufend Uberpruft wird.

Die Gesellschaft ist sich dieser grol3en Verantwortung bewusst und raumt dem Daten-
schutz einen hohen Stellenwert und besondere Beachtung ein. Durch den Einsatz neues-
ter Technologien, die standige Uberprifung der datenschutzrechtlichen und sonstigen ge-
setzlichen Vorgaben, einem umfangreichen datenschutzrechtlichen Schulungsprogramm
fur Mitarbeiter sowie die méglichst frihzeitige Einbindung von Datenschutzaspekten und
-anforderungen in die Produktentwicklung investiert 1&1 Drillisch kontinuierlich in die
Verbesserung des Datenschutzniveaus.

Seit Mai 2018 gelten die neuen Regeln der EU-Datenschutzgrundverordnung (EU-DSG-
VO). Aufgrund der Erh6hung der Sanktionen bei Pflichtverletzungen ist die Auswirkung
von Datenschutzrisiken gestiegen. Neben der Erhdhung der Sanktionen beinhalten die
EU-DSGVO u. a. auch Neuregelungen beztglich Einwilligungserklarungen sowie neue
Meldepflichten gegenliber Behérden und Betroffenen im Falle von Datenverlust.
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Gesetzgebung und Regulierung

Anderungen der bestehenden Gesetzgebung, der Erlass neuer Gesetze sowie Anderun-
gen bei staatlichen Regulierungsthemen kénnen unerwartete negative Auswirkungen auf
die durch 1&1 Drillisch verfolgten Geschaftsmodelle und der Weiterentwicklung haben.
Vor allem im Segment ,Access” haben die Entscheidungen der Bundesnetzagentur und
des Bundeskartellamts Einfluss auf den Netzzugang und die Gestaltung der Internetzu-
gangstarife. Preiserh6hungen der Leitungsbetreiber, von denen 1&1 Drillisch Vorleistun-
gen fUr die eigenen Kunden bezieht, kdnnten sich negativ auf die Profitabilitat der Tarife
auswirken. Gleichermal3en besteht die Mdglichkeit, dass eine fehlende Regulierung das
Marktumfeld fur 1&1 Drillisch verschlechtert.

1&1 Drillisch begegnet dem tendenziell steigenden Regulierungsrisiko durch eine Zusam-
menarbeit mit mehreren Vorleistungspartnern und einer aktiven Verbandsarbeit. Zudem
hat 1&1 Drillisch Gber die Versatel GmbH - eine Schwestergesellschaft im United Internet
- Konzern Zugang zum Festnetz. Dieser Zugang zur Netzinfrastruktur gibt 1&1 Drillisch
die Moglichkeit, ihre Wertschépfung zunehmend zu vertiefen und weniger Breitband-Vor-
leistungen von Dritten zu beziehen. Zudem hat 1&1 Drillisch als einziger MBA MVNO in
Deutschland langfristig Anspruch auf einen auf bis zu 30 Prozent steigerbaren Anteil an
der genutzten Netzkapazitat von Telefénica Deutschland und damit einen weitreichenden
Zugriff auf das groRte Mobilfunknetz in Deutschland sowie zu allen zur Verfligung stehen-
den Mobilfunktechnologien wie z.B. auch 5G.

Rechtsstreitigkeiten

1&1 Drillisch ist gegenwartig an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfah-
ren beteiligt, die sich aus den normalen Geschéaftstatigkeiten ergeben. Der Ausgang von
Rechtsstreitigkeiten ist naturgemaR ungewiss und stellt daher ein Risiko dar. Sofern die
Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschatzt werden kann, sind die Risiken aus den
Rechtsstreitigkeiten in den Ruckstellungen, sofern zulassig, bertcksichtigt.

Steuerliche Risiken

1&1 Drillisch unterliegt den geltenden steuerlichen Rechtsvorschriften. Aus Anderungen
der Steuergesetze bzw. der Rechtsprechung sowie der unterschiedlichen Auslegung exis-
tierender Vorschriften kénnen sich Risiken ergeben.

1&1 Drillisch begegnet diesen Risiken durch den kontinuierlichen Ausbau des bestehen-
den Tax-Managements.
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Finanzen

Finanzierung

Die im Wesentlichen bei der 1&1 Drillisch AG im Zuge der Finanzierung ihrer Geschaftsta-
tigkeit entstehenden finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Darlehen, Kontokorrentkre-
dite sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. 1&1 Drillisch verflgt Uber verschiedene
finanzielle Vermdgenswerte, die unmittelbar aus ihrer Geschaftstatigkeit resultieren.
Diese umfassen im Wesentlichen Beteiligungen sowie Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.

1&1 Drillisch ist mit ihren Aktivitaten grundsatzlich Risiken am Finanzmarkt ausgesetzt.
Dies gilt insbesondere fiir Risiken aus der Anderung von Zinssatzen.

Zinsen

Die Gesellschaft ist Zinsrisiken ausgesetzt, da Finanzmittel im Wesentlichen bei der United
Internet AG zu variablen Zinssatzen (1M EURIBOR + Marge) mit unterschiedlichen Lauf-
zeiten aufgenommen und angelegt wurden. Die Gesellschaft prift auf der Grundlage der
Liquiditatsplanung standig die verschiedenen Anlage- und Aufnahmemaéglichkeiten der
liquiden Mittel und die Konditionen der Finanzschulden. Ein entstehender Finanzierungs-
bedarf wird mittels geeigneter Instrumente zur Liquiditatssteuerung gedeckt.

Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, Risiken durch die laufenden operativen und
finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen.

Fraud und Forderungsausfall

Um dem dynamischen Kundenwachstum sowie einer mdglichst schnellen Leistungsbereit-
stellung im Sinne des Kunden Rechnung zu tragen, sind die Bestell- und Bereitstellungs-
prozesse von 1&1 Drillisch - wie bei vielen gro3en Unternehmen im Massenmarktgeschaft
- weitgehend automatisiert. Diese automatisierten Prozesse bieten naturgemald Angriffs-
moglichkeiten fur Betriger. Aufgrund der hohen Attraktivitat der angebotenen Produkte
und Services erhéht sich neben der Anzahl der Kunden auch die Anzahl von Nichtzahlern
und Betrugern. Als Folge sind steigende Forderungsausfalle zu verzeichnen. So kdnnten
1&1 Drillisch beispielsweise Schaden durch Hardwarebestellungen entstehen, die unter
einer falschen Identitat ausgefuhrt und nicht bezahlt werden. Auch durch missbrauch-
liche SIM-Kartennutzungen, z.B. infolge von massenhaften Anrufweiterleitungen oder
Roaming-Calls, kdnnen Schaden entstehen.

1&1 Drillisch versucht durch den permanenten Ausbau des Fraud-Managements, durch
eine enge Zusammenarbeit mit Vorleistungsdienstleistern sowie durch entsprechende
Produktgestaltung, Fraud-Angriffe zu vermeiden oder zumindest frihzeitig zu erkennen
und zu unterbinden.
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Liquiditat

Das Liquiditatsrisiko von 1&1 Drillisch besteht grundsatzlich darin, dass die Gesellschaft
moglicherweise ihren finanziellen Verpflichtungen - beispielsweise der Tilgung von Finanz-
schulden - nicht nachkommen kann. Ziel der Gesellschaft ist die kontinuierliche Deckung
des Finanzmittelbedarfs und die Sicherstellung der Flexibilitat, auch durch die Nutzung
von Kontokorrentkrediten und Darlehen.

Im Cash-Management werden konzernweit der Bedarf und Uberschuss an Zahlungs-
mitteln zentral ermittelt. Durch das konzerninterne Saldieren (Netting) von Bedarf und
Uberschuss wird die Anzahl externer Bankgeschifte auf ein MindestmaR reduziert. Das
Netting erfolgt durch Cash-Pooling-Verfahren. Die Gesellschaft hat zur Steuerung ihrer
Bankkonten und der internen Verrechnungskonten sowie zur Durchfuhrung automati-
sierter Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse und Systeme etabliert.

Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation des Konzerns

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrach-
tung aller wesentlichen Risikofelder bzw. Einzelrisiken unter Berlcksichtigung der Inter-
dependenzen.

Durch den kontinuierlichen Ausbau des Risikomanagements begegnet 1&1 Drillisch die-
sen Risiken und begrenzt sie, soweit sinnvoll, mit der Umsetzung konkreter MaBnhahmen
auf ein Minimum.

Obwohl sich die Einschatzung der wesentlichen Risikofelder bzw. Einzelrisiken wahrend
des Geschaftsjahrs 2018 aufgrund der Entwicklung der externen Bedingungen oder als
Folge der eigenen GegenmalRnahmen geandert hat, stellt sich die Gesamtrisikosituation
far 1&1 Drillisch im Vergleich zum Vorjahr und vor dem Hintergrund der Unternehmen-
sentwicklung nahezu unverandert dar. Bei der Beurteilung der Gesamtrisikosituation
blieben die fur 1&1 Drillisch bestehenden Chancen unberticksichtigt. Bestandsgefahr-
dende Risiken fur den 1&1 Drillisch Konzern waren im Geschaftsjahr 2018 sowie zum
Aufstellungsstichtag dieses Lageberichts weder aus Einzelrisikopositionen noch aus der
Gesamtrisikosituation erkennbar.

Eintrittswahrscheinlichkeit, potenzieller Schaden und Risikoeinstufung der Risiken aus
Konzernsicht und ihre Relevanz:

63



64

KONZERNLAGEBERICHT DER 1&1 DRILLISCH AKTIENGESELLSCHAFT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

T

Eintr'itt'swahn‘r- RisikoausmaR Potentieller En!:'wickl'ung
scheinlichkeit Schaden ggii. Vorjahr
Risiken im Bereich ,Strategie”
Geschaftsentwicklung & Innovationen Gering Gering Gering -
Kooperationen & Outsourcing Hoch Sehr gering Gering -
Organisationsstruktur & Entscheidungsfindung Hoch Sehr gering Gering N
Personalentwicklung & -bindung Hoch Gering Moderat -
Risiken im Bereich ,,Markt"
Absatzmarkt & Wettbewerb Gering Hoch Moderat -
Beschaffungsmarkt Sehr gering Hoch Moderat -
Personalbeschaffungsmarkt Hoch Sehr gering Gering -
Risiken im Bereich , Leistungserstellung”
Arbeitsablaufe &-prozesse Gering Gering Moderat ->
Informationssicherheit Gering Extrem Hoch Bedeutend ->
Kapazitatsengpasse Gering Sehr gering Gering -
Technischer Anlagebetrieb Gering Hoch Moderat -
Risiken im Bereich ,,Compliance”
Datenschutz Gering Extrem Hoch Moderat -
Gesetzgebung & Regulierung Hoch Hoch Moderat -
Rechtsstreitigkeiten Hoch Extrem Hoch Moderat 2
Steuerliche Risiken Hoch Hoch Moderat -
Risiken im Bereich ,Finanzen"
Finanzierung Gering Extrem Hoch Gering 4
Fraud & Forderungsausfall Hoch Hoch Bedeutend ->
Liquiditat Gering Sehr gering Gering ->

N verbessert - unverandert

2 verschlechtert
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CHANCENBERICHT

4.2. Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement hat seine Grundlage in der strategischen Planung und den dar-
aus abgeleiteten Malinahmen fiir die Entwicklung von Produkten und deren Positionierung
in den unterschiedlichen Zielgruppen und Markten wahrend des Produkt-Lebenszyklus.

Die direkte Verantwortung flr das frihzeitige und kontinuierliche Identifizieren, Bewerten
und Steuern von Chancen obliegt dem Konzernvorstand sowie der operativen Fihrungs-
ebene in Form der Vorstande und Geschaftsfuhrer der Tochtergesellschaften.

Das Management der 1&1 Drillisch AG beschaftigt sich intensiv mit detaillierten Auswertun-
gen, Modellen und Szenarien zu aktuellen und kinftigen Branchen- und Technologietrends,
Produkten, Markten / Marktpotenzialen und Wettbewerbern im Umfeld der Gesellschaft.
Die bei diesen strategischen Analysen identifizierten Chancenpotenziale werden anschlie-
Rend unter Betrachtung der kritischen Erfolgsfaktoren sowie der bestehenden Rahmenbe-
dingungen und Moglichkeiten der 1&1 Drillisch AG analysiert, in den Planungsgesprachen
zwischen Vorstand, Aufsichtsrat und den operativ verantwortlichen Fihrungskraften
diskutiert und in konkrete MalBnahmen, Ziele und Meilensteine umgesetzt.

Fortschritt und Erfolg der MaBnahmen werden fortlaufend von den operativ Verantwort-
lichen sowie von den Geschaftsfihrern und Vorstanden der Gesellschaften Uberwacht.

Chancen fiir 1&1 Drillisch

Das stabile und weitgehend konjunkturunabhangige Geschaftsmodell von 1&1 Drillisch
sichert planbare Umséatze und Cashflows und eréffnet so finanzielle Spielrdume, um
Chancen in neuen Geschaftsfeldern und neuen Markten zu nutzen - organisch oder durch
Beteiligungen und Ubernahmen.

Breite strategische Positionierung in Wachstumsmaérkten

Angesichts der breiten Positionierung in den heutigen Wachstumsmarkten liegen die rein
strategischen Wachstumschancen der Gesellschaft auf der Hand: Uberall und standig
verfugbare, immer leistungsfahigere festnetz- und mobilfunkbasierte Zugangsprodukte
ermoglichen neue, aufwandigere Anwendungen. Diese internetbasierten Anwendungen
far Privatanwender, Freiberufler und kleine Unternehmen sind fur 1&1 Drillisch aus heu-
tiger Sicht die Wachstumstreiber der nachsten Jahre im Segment , Access".
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Partizipation am Marktwachstum

Trotz der unsicheren volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen erwartet 1&1 Drillisch
wie auch viele der fuhrenden Branchenanalysten eine positive Entwicklung in dem fur
die Gesellschaft wesentlichen deutschen Telekommunikationsmarkt. 1&1 Drillisch gehoért
in diesem Markt zu den fihrenden Marktteilnehmern. Mit den sehr wettbewerbsfahigen
Access-Produkten, den starken und spezialisierten Marken, der hohen Vertriebskraft
sowie den bereits bestehenden Geschaftsbeziehungen zu Millionen Kunden (Cross- und
Up-Selling-Potenzial) ist 1&1 Drillisch gut aufgestellt, um im Geschaftssegment ,Access”
am erwarteten Marktwachstum zu partizipieren.

Ausbau der Marktpositionen

1&1 Drillisch gehort heute im Bereich internetbasierter Zugangsleistungen zu den fih-
renden Unternehmen in Deutschland. Aufbauend auf dem vorhandenen technologischen
Know-how, der hohen Produkt- und Servicequalitat, der Bekanntheit der Marken wie z.B.
1&1, smartmobile.de oder yourfone, der Geschaftsbeziehungen zu Millionen Kunden
sowie der hohen Kundenbindung sieht 1&1 Drillisch gute Chancen, die heutigen Markt-
anteile weiter auszubauen.

Einstieg in neue Geschaftsfelder

Zu den Kernkompetenzen von 1&1 Drillisch gehort es auch, Kundenwlnsche, Trends und
somit neue Markte frihzeitig zu erkennen. Die breit angelegte Wertschopfungskette (von
Produktentwicklung und Rechenzentrumsbetrieb Uber effektives Marketing und einen
schlagkraftigen Vertrieb bis hin zur aktiven Kundenbetreuung) erméglicht es 1&1 Drillisch
dabei, oft schneller als andere mit Innovationen am Markt zu sein und diese - dank der
hohen Cash-Generierung in den bestehenden Geschéftsfeldern - kraftvoll zu vermarkten.

Zugriff auf das zweitgroRte Glasfasernetz Deutschlands

1&1 Drillisch hat als Konzernunternehmen des United Internet Konzerns Zugriff auf das
Telekommunikationsnetz von 1&1 Versatel. Mit Gber 47.000 km Lange ist dieses eines
der grof3ten Glasfasernetze in Deutschland. Die von 1&1 Versatel bereitgestellte eigene
Netzinfrastruktur gibt 1&1 Drillisch die Mdglichkeit, ihre Wertschépfung zunehmend
zu vertiefen und, bezogen auf den United Internet Konzern, konzernintern produzierte
Breitband-Vorleistungen zu beziehen. Diese Chance wird deutlich bei einem Blick auf
den stark ansteigenden Datenverbrauch bei Privatanwendern (laut einer Schatzung von
Dialog Consult / VATM: + 8,2 Prozent auf ca. 90,0 GB verbrauchtes Datenvolumen pro Breit-
band-Anschluss und Monat im Jahr 2018) bei einem gleichzeitig sehr hohen Nachholbedarf
bei direkten Glasfaseranschlissen in Deutschland. So waren - laut letzter Auswertung der
OECD (Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung) von Dezember
2017 - nur 2,3 Prozent (Vorjahr: 1,8 Prozent) aller Breitband-Anschlisse in Deutschland
Glasfaseranschlisse. Damit liegt Deutschland weit abgeschlagen auf Platz 33 (Vorjahr:
Platz 30) der untersuchten 36 OECD-Mitgliedslandern und gleichzeitig weit unter dem
OECD-Durchschnitt von 23,3 Prozent (Vorjahr: 21,2 Prozent).
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Zugang zum Telefénica-Mobilfunknetz

Als einziger MBA MVNO in Deutschland hat 1&1 Drillisch einen langfristigen Anspruch
auf bis zu 30 Prozent der genutzten Netzkapazitat der Telefénica Deutschland und damit
einen weitreichenden Zugriff auf das grote Mobilfunknetz in Deutschland. Damit hat 1&1
Drillisch auch einen vertraglich abgesicherten, uneingeschrankten Zugang auf alle im Netz
von Telefénica aktuell (z.B. LTE) bzw. zuklnftig verfigbaren Produkte und Technologien
(z.B. 5G) und kann in den kommenden Jahren ihre Marktposition sowie ihr Geschaftsvo-
lumen damit weiter ausbauen. Der uneingeschrankte Zugang zu LTE sowie zu darUber
hinausgehenden Zukunftstechnologien garantiert 1&1 Drillisch dauerhaft die Flexibilitat,
absolut unabhangig in der Gestaltung neuer Produkte zu sein und ermdglicht so einen fai-
ren und gleichberechtigten Wettbewerb mit den drei deutschen Mobilfunknetzbetreibern.

Die Grundlaufzeit der MBA-Vereinbarung mit Telefénica von 5 Jahren bis Mitte 2020 und
die Option der 2-maligen Verlangerung auf insgesamt 15 Jahre bieten 1&1 Drillisch die
Chance einer weiteren langfristigen und weiterhin erfolgreichen Unternehmensentwick-
lung sowie eine hohe Planungssicherheit.

1&1 Drillisch bietet sich zusatzlich die Chance, auf Basis der mit Telefénica abgeschlos-
senen Vereinbarung ein Full MVNO auf dem Mobilfunknetz von Telef6énica oder sogar
ein lizenzierter Mobilfunknetzbetreiber zu werden. Letzteres kann sich anfanglich und
mit technischer Unterstitzung durch Telefénica (,National Roaming”) auch auf einzelne
Regionen in Deutschland beschranken.

Darlber hinaus kann 1&1 Drillisch mit einer koordinierten Markenfihrung und Kundenan-
sprache noch gezielter im Premium- und Discountsegment im deutschen Mobilfunkmarkt
agieren und mit den unterschiedlich positionierten Marken verschiedene Zielgruppen
breit und umfassend adressieren.

Ubernahmen und Beteiligungen

Neben dem organischen Wachstum pruift 1&1 Drillisch kontinuierlich auch Méglichkeiten
von Firmenubernahmen und strategischen Beteiligungen. Dank der planbaren hohen Cas-
hflows verfugt 1&1 Drillisch Uber eine hohe Eigenfinanzierungskraft und hat auch einen
guten Zugang zu den Fremdfinanzierungsmarkten, um Chancen in Form von Ubernahmen
und Beteiligungen zu nutzen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

2018 hat sich die Chancen- und Risikosituation im Vergleich zum Vorjahr, bezogen auf das
laufende Geschaft, nicht verandert. Bei den aufgefiihrten Chancen und Risiken handelt es
sich um die derzeit identifizierten, wesentlichen Chancen und Risiken. Es ist nicht auszu-
schliel3en, dass dartber hinaus weitere wesentliche Chancen und Risiken existieren, die
momentan vom Management nicht erkannt sind oder deren Eintrittswahrscheinlichkeit
als vernachlassigbar gering eingeschatzt wird. Fur alle wahrscheinlichen Risiken wurde
ausreichend Vorsorge getroffen. Existenzbedrohende Risiken sind derzeit nicht bekannt.
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PROGNOSEBERICHT

4.3. Prognosebericht

Dieser Bericht enthalt bestimmte, in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwar-
tigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene bekann-
te wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fuhren,
dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der
Gesellschaft wesentlich von der hier gegebenen Einschatzung abweichen werden.

Konjunkturerwartungen

Fir Deutschland erwartet der IWF - nach einem Wachstum von 1,5 Prozent in 2018 - ein
Wirtschaftswachstum von 1,3 Prozent in 2019 und 1,6 Prozent in 2020.

Markt- / Branchenerwartungen

Fir den deutschen ITK-Markt erwartet der Bitkom in 2019 ein Plus von 1,5 Prozent (Vor-
jahr: + 2,0 Prozent) auf 168,5 Milliarden Euro.

Der Markt der Informationstechnik soll dabei auch in 2019 am starksten steigen und um 2,5
Prozent (Vorjahr: + 3,1 Prozent) auf 92,2 Milliarden Euro zulegen. Das mit Abstand groR3te
Wachstum soll dabei erneut das Software-Segment verzeichnen, das um 6,3 Prozent (Vorjahr:
+ 6,3 Prozent) auf 26,0 Milliarden Euro zulegen soll. Auch der Bereich IT-Services, in den etwa
das Projektgeschaft und die IT-Beratung fallen, soll erneut ein Plus von 2,3 Prozent (Vorjahr:
+ 2,3 Prozent) auf 40,8 Milliarden Euro erreichen. Fir das Segment IT-Hardware wird hinge-
gen ein Minus von 0,7 Prozent (Vorjahr: + 1,5 Prozent) auf 25,4 Milliarden Euro prognostiziert.

Fur den Telekommunikationsmarkt wird ebenfalls weiteres Wachstum erwartet. Die
Umsatze sollen um 1,1 Prozent (Vorjahr: + 1,6 Prozent) auf 67,3 Milliarden Euro steigen.
Dabei sollen TK-Endgerate um 2,0 Prozent (Vorjahr: + 5,9 Prozent) auf 11,0 Milliarden Euro
zulegen. Das Geschaft mit Telekommunikationsinfrastruktur soll um 1,6 Prozent (Vorjahr:
+ 1,3 Prozent) auf 7,1 Milliarden Euro steigen. Fur Telekommunikationsdienste wird ein
Plus von 0,8 Prozent (Vorjahr: + 0,7 Prozent) auf 49,2 Milliarden Euro erwartet.

Von besonderer Bedeutung flr 1&1 Drillisch sind insbesondere der deutsche Breitband- und
Mobile-Internet-Markt im Uberwiegend abonnementfinanzierten Geschaftsbereich , Access".

(Stationarer) Breitband-Markt in Deutschland

Fir den deutschen (festnetzbasierten) Breitband-Markt erwarten die Experten angesichts
einer bereits vergleichsweise hohen Haushaltsabdeckung sowie des Trends zur mobilen
Internet-Nutzung weiterhin ein nur moderates Wachstum.

So rechnet PricewaterhouseCoopers fur 2019 - laut der letzten Erhebung im Rahmen der
Studie ,German Entertainment and Media Outlook 2017 - 2021” (Oktober 2017) - bei den
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mit festnetzbasierten Breitband-Anschlissen erzielten Endkundenumsatzen mit einem
Anstieg um lediglich 0,5 Prozent (Vorjahr: + 1,1 Prozent) auf 8,19 Milliarden Euro.

Markt-Prognose: Breitband-Access (Festnetz) in Deutschland (in Mrd. €)

2019%e 2018 Veranderung

Umsatz 8,19 8,15 + 0,5 Prozent

Quelle: PricewaterhouseCoopers, German Entertainment and Media Outlook 2017 - 2021, Oktober 2017

Mobile-Internet-Markt in Deutschland

Dem Mobile-Internet-Markt hingegen sagen alle Experten weiterhin deutliches Wachstum
voraus. Nach einem Marktwachstum um 5,8 Prozent auf 8,22 Milliarden Euro in 2018
prognostiziert PricewaterhouseCoopers fur die mobilen Datendienste auch in 2019 ein
Wachstum um 6,1 Prozent (Vorjahr: 5,8 Prozent) auf 8,72 Milliarden Euro.

Getragen wird dieses Wachstum vor allem durch gunstige und somit fuir den Verbraucher
attraktive Preise sowie vom Boom bei Smartphones und Tablet-PCs und den damit ver-
bundenen Anwendungen (Apps).

Markt-Prognose: Mobile Internet (Mobilfunk) in Deutschland (in Mrd. €)

2019e 2018 Veranderung

Umsatz 8,72 8,22 +6,1 Prozent

Quelle: PricewaterhouseCoopers, German Entertainment and Media Outlook 2017 - 2021, Oktober 2017

Prognose fir das Geschaftsjahr 2019

Der Vorstand von 1&1 Drillisch erwartet, dass die Telekommunikations- und IT-Markte in
Deutschland weiterhin wichtige Innovationsmotoren der deutschen Wirtschaft bleiben.
Zu wesentlichen Umsatzzuwachsen wird es in der Telekommunikationsbranche aller Vor-
aussicht nach nicht kommen, da zwar einerseits die Nutzung zunimmt, andererseits aber
die Preissensibilitat weiterhin gegeben ist. Das wichtigste Wachstumssegment innerhalb
der Telekommunikation bleibt die Datenkommunikation. Die Netzqualitat und die Verfug-
barkeit von schnellen Datenverbindungen gewinnen fur die Konsumenten immer groRere
Bedeutung. Einfaches Telefonieren und Surfen zu fairen Preisen wird auch weiterhin im
Mittelpunkt des Interesses der Mobilfunkkunden stehen.

Die nahezu flachendeckende Verfligbarkeit von schnellen Mobile Internet-Zugangen, die
weitere Verbreitung von leistungsstarken Smartphones sowie die zunehmende Verbrei-
tung von Cloudanwendungen, Foto- oder Musik-Streamingdiensten, ,Near-Field-“ und
»,Machine-to-Machine-Communication” sowie die fortschreitende Verbreitung von LTE
lassen bei der Nutzung der mobilen Datenkommunikation weiterhin gute Wachstums-
raten erwarten. In diesem Teilbereich des Mobilfunkmarktes wird mit den héchsten
Umsatzzuwachsen und Wachstumspotentialen gerechnet. Von diesen Entwicklungen will
1&1 Drillisch mit seinen kundenfreundlichen Angeboten profitieren.
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Fir den deutschen (festnetzbasierten) Breitband-Markt erwartet der Vorstand angesichts
einer bereits vergleichsweise hohen Haushaltsabdeckung sowie des Trends zur mobilen
Internet-Nutzung weiterhin ein nur moderates Wachstum.

1&1 Drillisch strebt im kommenden Geschaftsjahr ein starkes Kundenwachstum und eine
damit einhergehende Fortsetzung der positiven Rohertragsentwicklung im operativen
Geschaft sowie eine Steigerung des Umsatzes von 3,662 Milliarden Euro im Geschaftsjahr
2018 um circa 4 Prozent im Geschaftsjahr 2019 an. Fur 2019 erwartet der Vorstand eine
Steigerung des bereinigten EBITDA von 721,9 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2018 um
circa 10 Prozent. Nach Abschluss des Gutachterverfahrens zur laufenden Preisanpas-
sungsrunde mit einem Vorleistungslieferanten plant der Vorstand zur Jahresmitte eine
Konkretisierung der EBITDA Prognose.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG blickt optimistisch in die Zukunft. Dank des Uberwie-
gend auf elektronischen Abonnements beruhenden Geschaftsmodells sieht sich 1&1
Drillisch weitestgehend stabil gegen konjunkturelle Einflisse aufgestellt.

Diese nachhaltige Geschaftspolitik wird 1&1 Drillisch auch in den nachsten Jahren fortsetzen.

Bei Access-Produkten werden die Schwerpunkte bei Marketing und Vertrieb im Geschaftsjahr
2019 insbesondere auf der Vermarktung von Mobile-Internet-Produkten liegen. 1&1 Drillisch
will dabei am Marktwachstum partizipieren und weiter wachsen. Auch bei den Breitband-Pro-
dukten will die Gesellschaft ihre gute Positionierung nutzen und sichtbar wachsen.

1&1 Drillisch nimmt im Frihjahr 2019 an der Frequenzauktion zur Versteigerung der
5G-Frequenzen teil. Der Vorstand von 1&1 Drillisch ist davon Uberzeugt, dass der Einstieg
in den Netzbetrieb dem Unternehmen zahlreiche zusatzliche Wachstumschancen erdffnen
kann - etwa durch die Erweiterung der Wertschopfungskette und der Internalisierung
externer Kosten. Dadurch erhofft sich der Vorstand eine langfristige und nachhaltige
Starkung des Geschaftsmodells.

Nach einem erfolgreichen Jahresauftakt sieht der Vorstand die Gesellschaft auch zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts auf gutem Wege, die im voranstehenden
Abschnitt ,Prognose fur das Geschaftsjahr 2019 naher erlauterten Ziele zu erreichen.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der vorliegende Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwarti-
gen Erwartungen, Annahmen und Prognosen des Vorstands der 1&1 Drillisch AG sowie den
ihm derzeit verfugbaren Informationen basieren. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind
verschiedenen Risiken und Unwagbarkeiten unterworfen und beruhen auf Erwartungen,
Annahmen und Prognosen, die sich kiinftig moglicherweise als nicht zutreffend erweisen
kénnten. 1&1 Drillisch garantiert nicht, dass sich die zukunftsgerichteten Aussagen als rich-
tig erweisen werden, Ubernimmt keine Verpflichtung und hat auch nicht die Absicht, die in
diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen bzw. zu aktualisieren.



KONZERNLAGEBERICHT DER 1&1 DRILLISCH AKTIENGESELLSCHAFT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
17

VERGUTUNGSBERICHT

5. Verguitungsbericht

Die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand wird durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden insbesondere die Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitgliedes, seine personliche Leistung, die Leistung des
Gesamtvorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens unter BerUcksichtigung seines Vergleichsumfeldes. Die Vergitung fur
die Vorstandsmitglieder setzt sich aus kurzfristigen Bestandteilen und aus Faktoren mit
langfristigen Anreizkomponenten zusammen. Die kurzfristigen Bestandteile setzen sich
aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die erfolgs-
unabhangigen Teile bestehen aus fixer Vergutung sowie Sach- und sonstigen Bezligen. Die
fixe Vergltung als erfolgsunabhangige Grundverglitung wird monatlich als Gehalt ausge-
zahlt und jahrlich Uberprift. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder sonstige Bezlge,
insbesondere Zuschisse zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Sachbezlige, die im
Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung bestehen. Die Vorstandsbezlge beinhalten
als erfolgsabhangige Komponente grundsatzlich variable Vergutungsanteile. Sie werden
durch den Aufsichtsrat jahrlich neu anhand von Zielen definiert.

Als langfristige Anreizkomponente wurde in 2015 durch den Aufsichtsrat mit dem Vorstand
André Driesen eine ,Tantieme 2015 - 2017“ Uber drei Jahre vereinbart, die im Geschaftsjahr
2018 zur Auszahlung kam. Fur die Geschaftsjahre 2018 bis 2020 wurde in 2018 durch den
Aufsichtsrat eine ,, Tantieme 2018 - 2020" Giber drei Jahre mit dem Vorstand André Driesen
vereinbart. Parameter fur die Erfolgsbestimmung ist das Konzern EBITDA.

Als VerglUtungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung existiert fur das Vorstandsmit-
glied Martin Witt ein auf virtuellen Aktienoptionen basierendes Beteiligungsprogramm
(SAR). Die Austibungshurde des Programms liegt bei 120 Prozent des Ausibungspreises.
Die Zahlung des Wertzuwachses ist auf 100 Prozent des ermittelten Bérsenpreises der
United Internet AG bei der Einrdumung der virtuellen Optionen begrenzt. Das Options-
recht kann wie folgt ausgeubt werden: hinsichtlich eines Teilbetrags von bis zu 25 Prozent
frihestens nach Ablauf von 24 Monaten seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option,
hinsichtlich eines Teilbetrags von insgesamt bis zu 50 Prozent frihestens 36 Monate nach
dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich eines Teilbetrags von insgesamt bis
zu 75 Prozent frihestens 48 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option und
hinsichtlich des Gesamtbetrags frihestens nach Ablauf von 60 Monaten nach dem Zeit-
punkt der Ausgabe der Option.

Der Vorstandsvorsitzende der 1&1 Drillisch AG, Herr Ralph Dommermuth, erhalt fur
seine Tatigkeit keine Vergltung von der 1&1 Drillisch AG, da er in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat als Vorstandsvorsitzender der United Internet AG sich dazu entschieden hat,
auf seine Vorstandsvergutung ab dem Geschaftsjahr 2016 zu verzichten.

Aus der Aufsichtsratstatigkeit bei verschiedenen Tochterunternehmen im Geschaftsjahr
2018 haben die Mitglieder des Vorstands keine Vergutung erhalten (Vj.: TEUR 18). Kredite
und Vorschisse wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt. Pensions-
zusagen an den Vorstand bestehen nicht.
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Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

Gewahrte Ralph Dommermuth André Driesen Martin Witt*
Zuwendungen
. Vorstandssprecher Vorstand Vorstand
(in TEUR)
2018 2018 2018 2018 2018 2018
2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
Festvergltung 0 0 0 0 400 400 400 400 300 300 300 300
Nebenleistungen 0 0 0 0 12 12 12 12 13 13 13 13
SUMME 0 0 0 0 412 412 412 412 313 313 313 313
Einjahrige
variable Vergltung 0 0 0 0 350 350 0 350 200 240 0 240
Mehrjahrige
variable Vergltung
- Tantieme 2015 - 2017 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0
- Tantieme 2018 - 2020 0 0 0 0 0 100 0 100 0 0 0 0
SUMME 0 0 0 0 450 450 0 450 200 240 0 240
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0
GESAMTVERGUTUNG (i} (] (] 0 863 863 413 863 513 553 313 553
- . Ralph Dommermuth André Driesen Martin Witt*
Zufliisse (in TEUR) Vorstandssprecher Vorstand Vorstand
2018 2018 2018 2018 2018 2018
2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
Festvergltung 0 0 0 0 400 400 400 400 300 300 300 300
Nebenleistungen 0 0 0 0 12 12 12 12 13 13 13 13
SUMME 0 0 0 0 412 412 412 412 313 313 313 313
Einjahrige
variable Vergitung 0 0 0 0 350 350 0 350 200 181 0 181
Mehrjahrige
variable Vergitung
- Tantieme 2015 - 2017 0 0 0 0 0 300 0 300 0 0 0 0
- Tantieme 2018 - 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Bleibepramie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Change of Control 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SAR Programm A2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SAR Programm F2012 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 0 0
SAR Programm H2012 0 0 0 0 0 0 0 0 402 402 0 402
SAR Programm M2014 0 0 0 0 0 0 0 0 1.714 1.833 0 1.833
SUMME 0 0 0 0 350 650 0 650 2.516 2.416 0 2.416
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0
GESAMTVERGUTUNG (] (] 0 0 763 1.063 413 1.063  2.829 2729 313 2729

* Martin Witt als Vorstand der 1&1 Drillisch AG erhalt die Vergltung von der 1&1 Telecommunication SE
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Das von der Hauptversammlung 2018 beschlossene Vergltungssystem fur den Auf-
sichtsrat der 1&1 Drillisch AG sieht eine feste Verglitung fir ein einfaches Mitglied des
Aufsichtsrats in Hohe von 45.000 Euro pro volles Geschaftsjahr sowie fur den Aufsichts-
ratsvorsitzenden in Héhe von 55.000 Euro pro volles Geschaftsjahr vor. Aufsichtsratsmit-
glieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren
oder den Vorsitz im Aufsichtsrat fuhren, erhalten die feste Vergltung zeitanteilig unter
Aufrundung auf volle Monate. Daruber hinaus wird ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000
Euro fur jede Teilnahme an einer Prasenzsitzung, Telefon- oder Videokonferenz des
Aufsichtsrats bezahlt. Die feste Vergltung sowie die Sitzungsgelder sind insgesamt nach
Ablauf eines Geschaftsjahres fallig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz
aller Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre Verglitung und Auslagen zu entrichtenden
Umsatzsteuer. Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats im eigenen Inte-
resse und auf eigene Kosten angemessenen Versicherungsschutz fur die Austibung der
Aufsichtsratstatigkeit zur Verfiigung. Aktienoptionsprogramme fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats existieren nicht.

Die Aufsichtsratsvergiutungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsverglitung (in TEUR) 2018 2017
Michael Scheeren 61,0 12,4
Kai-Uwe Ricke 51,0 9,8
Kurt Dobitsch 51,0 52
Norbert Lang 51,0 53,0
Vlasios Choulidis 51,0 0,0
Dr. Claudia Borgas-Herold 51,0 0,0
Marc Brucherseifer 0,0 92,0
Susanne Rickert 0,0 55,2
Horst Lennertz 0,0 61,0
Frank Rothauge 0,0 61,7
Bernd H. Schmidt 0,0 24,5

316,0 374,8
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ERGANZENDE ANGABEN ZU § 315A HGB

6. Erganzende Angaben

6.1. Erganzende Angaben geman § 315 Abs. 4 HGB
(Ubernahmerelevante Angaben)

Das gezeichnete Kapital betragt 194.441.113,90 Euro und ist eingeteilt in 176.764.649
auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,10. Dabei gewahrt jede Aktie eine Stimme. Eine Verbriefung des
Anteils ist ausgeschlossen. GemaR §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit 8 7 der Satzung der
Gesellschaft erfolgt die Bestellung des Vorstands und dessen Abberufung durch den Auf-
sichtsrat. Satzungsanderungen sind nach Mal3gabe der gesetzlichen Bestimmungen (88
179 ff. AktG) von der Hauptversammlung zu beschlieBen. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft
ist dariiber hinaus zu Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, befugt.
Zum 31. Dezember 2018 hielt die United Internet AG, Montabaur, 67,06 Prozent und die
United Internet Investments Holding GmbH, Montabaur, 6,23 Prozent der Anteile der 1&1
Drillisch AG. Die im Rahmen der zwischen der United Internet AG und der 1&1 Drillisch
AG in 2017 geschlossenen Grundsatzvereinbarung (Business Combination Agreement) an
die United Internet ausgegebenen 1&1 Drillisch Aktien (KE | und KE Il) unterlagen jeweils
ab dem Tag der Eintragung der Kapitalerh6hung in das Handelsregister einer Haltefrist
von neun Monaten, innerhalb derer United Internet sich verpflichtet hat, diese weder
zu verauBern, zu belasten oder anderweitig zu tGbertragen. Diese Haltefristen sind im
Geschaftsjahr 2018 ausgelaufen.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung am 21. Mai 2014 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 20. Mai 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 23.403.166,60 durch Ausgabe
neuer Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).
Dieses genehmigte Kapital wurde durch Kapitalerhéhungen im Mai/Juni 2015 sowie im
Mai 2017 teilweise ausgenutzt und betrug zuletzt noch EUR 11.701.583,30.

Die Ermachtigung des Vorstands zur Erhéhung des Grundkapitals wurde, soweit es noch
nicht ausgenutzt wurde, durch die auBerordentliche Hauptversammlung am 12. Januar
2018 aufgehoben.
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Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 20. Mai 2020 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR
5.850.791,65 durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital I1).

Die Ermachtigung des Vorstands zur Erh6hung des Grundkapitals wurde, soweit es noch
nicht ausgenutzt wurde, durch die auBerordentliche Hauptversammlung am 12. Januar
2018 aufgehoben.

Genehmigtes Kapital 2018

Der Vorstand wurde durch die auBerordentliche Hauptversammlung am 12. Januar 2018
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Januar 2023 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 97.220.556,40
durch Ausgabe neuer Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2018).

Bei Bareinlagen konnen die neuen Aktien vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch von einem oder mehreren Kreditinstituten bzw. einem anderen die Voraussetzungen
des 8 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfiillenden Unternehmen mit der Verpflichtung tbernom-
men werden, sie ausschliel3lich den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Be-
zugsrecht). Grundsatzlich ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen,

» um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

» wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah zur Platzierung
der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemal’ 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien darf
insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermachti-
gung. Auf diese Zahl sind Aktien anzurechnen, die aufgrund von Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechen-
der Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden; ferner sind auf diese Zahl Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauRBert werden;
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» soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder
Wandlungsrechten bzw. entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft und/oder durch von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung ihres Options- und/oder Wand-
lungsrechts bzw. nach Erflllung der Options- und/oder Wandlungspflicht zustinde;

» wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen erfolgt zur Gewahrung von Aktien im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden;

» um neue Aktien bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
EUR 9.722.055,20 als Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder
verbundener Unternehmen i.S.d. §8 15 ff. AktG auszugeben.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat
ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2018 oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu andern.

Bedingtes Kapital 2013

Die in der Hauptversammlung vom 16. Mai 2013 beschlossene Ermachtigung des Vor-
stands, zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu EUR 100,0 Mio. wurde vollstandig ausgenutzt (Bedingtes Kapital
2013). Im Dezember 2013 wurden von der 1&1 Drillisch AG nicht nachrangige Wandel-
schuldverschreibungen (Anleihen) mit einem Gesamtvolumen von EUR 100,0 Mio. und
einer Laufzeit von funf Jahren emittiert. Die Anleihe lief bis zum 12. Dezember 2018.
Bereits im Geschaftsjahr 2017 wurde durch die Ausgabe von insgesamt 5.000.000 Aktien
das bedingte Kapital 2013 vollstandig verwendet.

Bedingtes Kapital 2015

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 17.600.000,00 durch Ausgabe von bis zu 16.000.000
auf den Inhaber lautende nennbetragslose Stuckaktien mit Gewinnberechtigung ab Be-
ginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhdht. Die bedingte Kapitalerhéhung
dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Optionsschuldver-
schreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente, die aufgrund der Ermdachtigung
unter Tagesordnungspunkt 10 der Hauptversammlung vom 21. Mai 2015 von der Gesell-
schaft oder einer im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
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stehenden Gesellschaft gegen Barleistung begeben werden und ein Wandlungs- bzw.
Optionsrecht auf den Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine
Wandlungs-/Optionspflicht bestimmen. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit
durchzufihren, als von Options- und/oder Wandlungsrechten aus Schuldverschreibungen
Gebrauch gemacht wird bzw. Options-/Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibun-
gen erfullt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder
Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedingung eingesetzt werden.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2015).

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 wurde die beste-
hende Ermachtigung von der Hauptversammlung vom 21. Mai 2015 zur Ausgabe von
Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente im Gesamt-
nennbetrag von bis zu EUR 750.000.000,00, von der bislang noch kein Gebrauch gemacht
wurde, nebst dem zur Bedienung geschaffenen Bedingtem Kapital 2015 in Hohe von EUR
17.600.000,00 aufgehoben.

Bedingtes Kapital 2018

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 96.800.000,00 durch Ausgabe von bis zu 88.000.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2018).
Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber bzw. Glau-
biger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) mit Options- und/
oder Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder Wandlungspflichten oder Andienungs-
rechten der Gesellschaft, die die Gesellschaft oder von der Gesellschaft abhangige oder im
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Januar 2018
bis zum 11. Januar 2023 ausgegeben haben, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten
aus diesen Schuldverschreibungen Gebrauch machen oder ihre Pflicht zur Optionsaus-
Ubung- bzw. Wandlung erfullen oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausubt, ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft
zu gewahren und soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder
Aktien einer anderen bdrsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maligabe des vorstehend bezeichneten
Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Ge-
winn teil; soweit rechtlich zulassig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon und auch von 8 60 Abs. 2 AktG abweichend,
auch fur ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der be-
dingten Kapitalerhdhung festzusetzen.
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Eigene Aktien

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 hatte die 1&1 Drillisch AG 400.704 eigenen Aktien im
Bestand.

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG wurde durch die Hauptversammlung vom 21. Mai
2015 ermachtigt, bis zum 20. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Hauptversammlung 2015 zu erwerben (auch unter dem
Einsatz von Derivaten).

Die erteilte Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wurde durch
die auRerordentliche Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 aufgehoben und durch
nachfolgende neue Ermachtigung ersetzt:

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 11. Januar 2023 eigene Aktien der Gesellschaft im
Umfang von bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder
- falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die gemal3 dieser Ermachtigung erworbenen
Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke unmittelbar durch die Gesellschaft oder auch durch von
der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Gesellschaften oder durch von der Gesellschaft oder von der
Gesellschaft abhangige oder in ihrem unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
stehende Gesellschaften beauftragte Dritte ausgelbt werden.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mittels eines offentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen
Angebots erfolgen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Aktien der Gesellschaft,
die auf Grund dieser Ermachtigung erworben werden, Uber die Borse oder durch Angebot
an alle Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten zu verauRern. Daruber hinaus
durfen Aktien der Gesellschaft, die auf Grund dieser Ermachtigung erworben werden
zu allen weiteren gesetzlich zulassigen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden
Zwecken verwendet werden:

» Die Aktien kdnnen an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis verauBert werden, der
den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VeraulRerung
nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der zu verauf3ernden
Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 oder - falls
dieser Betrag geringer ist - 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Verau-
Rerung der Aktien der Gesellschaft nicht Gberschreiten. Auf diese Begrenzung von
10 Prozent des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend
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»

»

»

»

der Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden. Ferner sind auf diese
Begrenzung auf 10 Prozent des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die
zur Bedienung von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden.

Die Aktien kdnnen zur Erfullung von Verpflichtungen aus Schuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrecht bzw. Options- und/oder Wandlungspflicht
genutzt werden, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft abhangige
oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehen-
den Gesellschaften begeben werden.

Die Aktien kdnnen gegen Vermodgensgegenstande einschliel3lich Forderungen gegen
die Gesellschaft ausgegeben werden, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Teilen von Unter-
nehmen oder Unternehmenszusammenschlissen.

Die Aktien kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergutungs- bzw. Beleg-
schaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
verwendet und Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie an Organ-
mitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen angeboten und
Ubertragen werden.

Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durch-
fihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Der Vorstand kann
bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung herabgesetzt wird; in diesem
Fall ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital um den auf die eingezogenen Ak-
tien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die Anga-
be der Zahl der Aktien und das Grundkapital in der Satzung entsprechend anzupas-
sen. Der Vorstand kann auch bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung
unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen
Aktien am Grundkapital gemaR 8 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem
Fall auch ermaéchtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die auf Grund dieser Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft in Erfillung jeweils
geltender Vergltungsvereinbarungen zu Ubertragen.

Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen, als eigene Aktien gemald

den vorstehenden Ermachtigungen verwendet werden. Darlber hinaus ist der Vorstand

ermachtigt, bei einer VeraulRerung erworbener eigener Aktien durch Angebot an die Ak-

tionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldver-
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schreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. entsprechenden Options-
und/oder Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem Um-
fang zu gewahren, in dem es ihnen nach Austbung des Options- oder Wandlungsrechts
bzw. Erfillung der Options- oder Wandlungspflicht zustinde; in diesem Umfang wird das
Bezugsrecht der Aktionadre ausgeschlossen.

Die United Internet AG, Montabaur, ist zum Stichtag 31. Dezember 2018 mit 73,29 Prozent
an der 1&1 Drillisch AG beteiligt. Herr Ralph Dommermuth halt wiederum bezogen auf
das um die eigenen Anteile reduzierte Grundkapital mittelbar Uber Beteiligungsgesell-
schaften zum 31. Dezember 2018 40,94 Prozent des Grundkapitals der United Internet AG.

Die ,The Capital Group Companies”, Los Angeles USA, ist mit 3,09 Prozent an der 1&1
Drillisch AG beteiligt.

6.2. Erklarung zur Unternehmensfihrung geman & 315d HGB i.V.m. § 289f
HGB

1&1 Drillisch hat die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal? § 289a HGB, die auch die
Entsprechungserklarung gemall 8 161 AktG enthalt, auf der Internetseite der Gesellschaft
unter https://www.Tund1-drillisch.de/corporate-governance = Entsprechenserklarung
veroffentlicht. Dartber hinaus erlautern Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate-Go-
vernance-Bericht des Geschaftsberichts und auf der Internetseite des Unternehmens
detailliert die Prinzipien guter, verantwortungsbewusster und wertorientierter Unterneh-
mensfuhrung bei 1&1 Drillisch. Des Weiteren werden die Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse beschrieben.

6.3. Nichtfinanzielle Erklarung nach § 289b HGB
Die Erklarung der Gesellschaft nach &8 289b HGB wird unter Einhaltung der gesetzlichen

Fristen auf der Internetseite der 1&1 Drillisch AG unter https://www.Tund1-drillisch.de/
corporate-governance = Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht.
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ABHANGIGKEITSBERICHT

7. Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand erklart gemald 8 312 AktG, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Gber Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften und MalRnah-
men nach den Umstanden, die der Gesellschaft zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die MalRnahme getroffen oder unterlassen wurde,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat oder dadurch,
dass die MalBnahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt worden ist.

Maintal, den 25. Marz 2019

Der Vorstand

Ralph Dommermuth Martin Witt André Driesen
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fur den Zeitraum: 1. Januar - 31. Dezember 2018

Januar - Januar -
Dezember Dezember
2018* 2017
Anmerkung T€ T€
Umsatzerldse 6 3.662.460 2.812.313
Umsatzkosten 713,14 -2.555.662 -1.887.695
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 1.106.798 924.619
Vertriebskosten 8,13,14 -399.037 -393.728
Verwaltungskosten 9,13,14 -104.895 -74.407
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 -1.849 -45.066
Sonstige betriebliche Ertrage 11 51.429 28.486
Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen
Vermogenswerten und Vertragsvermégenswerten 12 -85.219 n/a
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT 567.227 439.903
Finanzierungsaufwendungen 15 -5.277 -9.519
Finanzertrage 16 625 946
ERGEBNIS VOR STEUERN 562.575 431.330
Steueraufwendungen 17 -156.543 -120.959
KONZERNERGEBNIS (AUS FORTGEFUHRTEM
GESCHAFTSBEREICH) 406.032 310.372
Ergebnis nach Steuern aus nicht-fortgefihrtem
Geschaftsbereich 4 0 170.931
KONZERNERGEBNIS (NACH NICHT-FORTGEFUHRTEM
GESCHAFTSBEREICH) 406.032 481.302
Davon entfallen auf
- nicht beherrschende Anteile 49 0 16.623
- Anteilseigner der 1&1 Drillisch AG 406.032 464.679
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Januar - Januar -
Dezember Dezember
2018* 2017
Anmerkung T€ T€
Ergebnis je Aktie der Anteilseigner
der 1&1 Drillisch AG (in €)
- unverwassert 57 2,30 3,42
- verwassert 57 2,30 3,42
davon Ergebnis je Aktie (in €)
aus fortgefiihrtem Geschaftsbereich
- unverwassert 57 2,30 2,28
- verwassert 57 2,30 2,28
davon Ergebnis je Aktie (in €)
aus nicht-fortgefiihrtem Geschéftsbereich
- unverwassert 57 0,00 1,14
- verwassert 57 0,00 1,14
Uberleitung zum gesamten Konzernergebnis
KONZERNERGEBNIS (NACH NICHT-
FORTGEFUHRTEM GESCHAFTSBEREICH) 406.032 481.302
Kategorien, die anschlieRend méglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden (netto) 0 0
Kategorien, die nicht anschlieRend méglicherweise in
den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden (netto)
- Nettogewinne oder- verluste aus Eigenkapitalinst-
rumenten, die als erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wurden 47 -704 0
GESAMTES KONZERNERGEBNIS 405.328 481.302
Davon entfallen auf
- nicht beherrschende Anteile 49 0 16.623
- Anteilseigner der 1&1 Drillisch AG 405.328 464.679

* Seit dem 1. Januar 2018 kommen die neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” und IFRS
9 ,Finanzinstrumente” zur Anwendung. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst. Fur ndhere Informationen verweisen wir auf

Konzernanhang Punkt 2.2 ,Auswirkungen neuer bzw. gednderter [FRS".

** Die Vergleichbarkeit der Gesamtergebnisrechnung vom Januar bis Dezember 2018 mit der des Vorjahres ist nur eingeschrankt

gegeben. Fir ndhere Informationen verweisen wir auf Konzernanhang Punkt 1 ,Erwerb der 1&1 Telecommunication SE im Vorjahr

sowie ,Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung”.
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KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2018

31.12.2018* 31.12.2017
Anmerkung T€ T€
VERMOGENSWERTE

Kurzfristige Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 18 3.968 149.681
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 230.224 182.620
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 21 41.879 168.261
Vorrate 22 89.548 46.467
Vertragsvermogenswerte 20 414.925 n/a
Vertragsanbahnungskosten 24 83.484 n/a
Vertragserfillungskosten 24 73.686 n/a
Abgegrenzte Aufwendungen 23 42.551 15.052
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 25 45.513 80.120
Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte 26 38.806 14.352
1.064.584 656.552

Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 27 1.408 6.095
Sachanlagen 28 14.259 14.702
Immaterielle Vermdgenswerte 29,30 746.816 901.414
Firmenwerte 30 2.932.943 2.932.943
Vertragsvermogenswerte 20 166.105 n/a
Vertragsanbahnungskosten 32 84.501 n/a
Vertragserfullungskosten 32 53.690 n/a
Abgegrenzte Aufwendungen 31 182.334 79.414
Latente Steueranspriche 17 0 144.586
4.182.056 4.079.155
SUMME VERMOGENSWERTE 5.246.640 4.735.708
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zum 31. Dezember 2018

31.12.2018" 31.12.2017
Anmerkung T€ T€
SCHULDEN UND EIGENKAPITAL
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33,44 365.202 229.549
Erhaltene Anzahlungen 36,44 6.977 5.976
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen 34,44 129.333 221.861
Vertragsverbindlichkeiten 39,44 17.515 n/a
Abgegrenzte Erldse 38,44 21.614 48.394
Sonstige Ruckstellungen 40,44 8.766 52.958
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 41,44 39.530 45.704
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 42,44 20.002 23.755
Ertragsteuerschulden 37,44 37.985 47.046
646.924 675.244
Langfristige Schulden
Vertragsverbindlichkeiten 39,44 4.543 n/a
Sonstige Ruckstellungen 40,44 67.090 3.541
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 43,44 128 6.338
Latente Steuerschulden 17 247.880 245.506
319.641 255.384
SUMME SCHULDEN 966.565 930.628
Eigenkapital
Grundkapital 46 194.000 194.441
Kapitalrlicklage 47 2.433.531 2.447.085
Kumuliertes Konzernergebnis 1.653.248 1.163.554
Sonstiges Eigenkapital 47 -704 0
SUMME EIGENKAPITAL 4.280.075 3.805.080
SUMME SCHULDEN UND EIGENKAPITAL 5.246.640 4.735.708

* Seit dem 1. Januar 2018 kommen die neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 15 ,Erl6se aus Vertragen mit Kunden” und IFRS
9 ,Finanzinstrumente” zur Anwendung. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst. Fur ndhere Informationen verweisen wir auf

Konzernanhang Punkt 2.2 ,,Auswirkungen neuer bzw. gednderter IFRS".
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T

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fur den Zeitraum: 1. Januar - 31. Dezember 2018

Januar - Januar -
Dezember Dezember
2018 2017
Anmerkung T€ T€
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 55
Konzernergebnis 406.032 481.302
Konzernergebnis aus nicht-fortgeflihrtem Geschaftsbereich 0 170.931
Konzernergebnis aus fortgefiihrtem Geschaftsbereich 406.032 310.372
Berichtigungen zur Uberleitung des Konzernergebnisses
zu den Ein- und Auszahlungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 13 27.422 24.320
Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmenserwerben
aktivierte Vermogenswerte 13 127.274 39.768
Personalaufwand aus Mitarbeiterbeteiligungen 45 1.357 0
Veranderungen der Ausgleichsposten flr latente Steueranspriiche 17 -12.378 -19.303
Korrektur Gewinn/Verluste aus der Verdul3erung von Sachanlagen -1.766 551
Ergebnis aus Entkonsolidierung 0 13.989
Sonstige nicht zahlungswirksame Positionen 19 441
CASHFLOW DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT 547.960 370.138
Veranderungen der Vermégenswerte und Schulden
Veranderung der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -43.635 -71.408
Veranderung der Vertragsvermogenswerte -241.410 n/a
Veranderung der Vorrate -43.081 -816
Veranderung der Vertragsanbahnungkosten
und Vertragserfullungskosten -16.490 0
Veranderung der abgegrenzten Aufwendungen -130.419 53.999
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 143.952 -75.046
Verdnderung der erhaltenen Anzahlungen 1.001 -167
Verdnderung der sonstigen Ruckstellungen -41.221 13.593
Veranderung der Ertragsteuerschulden -9.061 26.010
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -3.143 13.752
Veranderung der Forderungen/Verbindlichkeiten nahestehende
Unternehmen 1.836 -35.446
Veranderung der abgegrenzten Erlése -26.781 -483
Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten 16.044 n/a
VERANDERUNGEN DER VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN,
GESAMT -392.408 -76.012
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit
aus fortgefithrtem Geschéaftsbereich 155.552 294.126
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit
aus nicht-fortgefiihrtem Geschéaftsbereich 0 53.484
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit 155.552 347.610
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fur den Zeitraum: 1. Januar - 31. Dezember 2018

Januar - Januar -
Dezember Dezember
2018 2017
Anmerkung T€ T€
CASHFLOW AUS DEM INVESTITIONSBEREICH 55
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -15.489 -15.556
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen 2.538 0
Auszahlung fur Akquisitionen abzlglich erworbener Liquider Mittel -243 -264
Auszahlung aus Abgang von Finanzanlagen bzw. aus Entkonsolidierung -8.300 -8.539
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen abzlglich
erhaltener Zahlungsmittel 0 553
Einzahlungen aus der Erstkonsolidierung
von 1&1 Drillisch im Rahmen der Reverse Acquisition 5 0 33.125
Ruckzahlungen aus sonstigen finanziellen Vermdgenswerten 33 -51
Nettoauszahlungen/-einzahlungen
im Investitionsbereich aus fortgefilhrtem Geschéftsbereich -21.461 9.268
Nettoauszahlungen
im Investitionsbereich aus nicht-fortgefilhrtem Geschéaftsbereich 0 -58.648
Nettoauszahlungen im Investitionsbereich -21.461 -49.380
CASHFLOW AUS DEM FINANZIERUNGSBEREICH 55
Erwerb eigener Aktien 48 -15.352 0
Dividendenzahlung 58 -282.823 0
Auszahlungen aus der Riickzahlung einer Schuldverschreibung 35 -3.100 0
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Nutzungsrechten 41 -10.000 0
Tilgung von Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 54 -529 -347
Einzahlungen aus erhaltenen Darlehen von nahestehenden Unternehmen 51 200.000 0
Auszahlungen aus der Darlehensriickzahlung an nahestehende Unternehmen 51 -168.000 -200.000
Einzahlungen aus Verlustiibernahme der United Internet AG 0 12.498
Einzahlungen aus Veranderungen der Cash-Pool Salden 0 91.843
mit nahestehenden Unternehmen 51 '
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzkrediten 0 -50.000
Nettoauszahlungen im Finanzierungsbereich
aus fortgefiihrtem Geschaftsbereich -279.804 -146.006
Nettoauszahlungen im Finanzierungsbereich
aus nicht-fortgefiihrtem Geschéftsbereich 0 -7.105
Nettoauszahlungen im Finanzierungsbereich -279.804 -153.111
Nettoruckgang/-anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -145.713 145.119
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschéftsjahres 149.681 4.562
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
zum Ende der Berichtsperiode 3.968 149.681
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T

KONZERN-

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

im Geschaftsjahr 2018 und 2017

Grundkapital

Kapitalriicklage

Anmerkung 46,48 47,48
Stlickelung T€ T€
Stand am 01. Januar 2017 121.000 121 -1.067.670
Konzernergebnis 0 0
Gesamtergebnis (1] 0
Sonstige Einlagen/Entnahmen 0 358.710
Ausgabe von eigenen Aktien 176.643.649 194.320 0
Unternehmenszusammenschluss 0 3.255.893
Verdnderung Beteiligungsquoten 0 -99.755
Sonstige Transaktionen mit Eigenkapitalgebern 0 -93
Stand am 31. Dezember 2017 176.764.649 194.441 2.447.085
Im Eigenkapital erfasste Effekte
aufgrund neuer IFRS Standards 2.2 0 0
Stand am 01. Januar 2018 176.764.649 194.441 2.447.085
Konzernergebnis 0 0
Sonstiges Konzernergebnis 0 0
Gesamtergebnis (1] 0
Dividendenzahlungen 58 0 0
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 45 0 1.357
Erwerb von eigenen Anteilen 48 -400.704 -441 -14.911
STAND AM 31. DEZEMBER 2018" 176.363.945 194.000 2.433.531

* Seit dem 1. Januar 2018 kommen die neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 15 ,Erl6se aus Vertragen mit Kunden” und IFRS 9 ,Finanzinstrumente” zur Anwendung.
Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst. Fiir ndhere Informationen verweisen wir auf Konzernanhang Punkt 2.2, Auswirkungen neuer bzw. gednderter IFRS".
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Auf die Anteilseigener
der 1&1 Drillisch AG
Kumuliertes Sonstiges entfallendes Nicht beherrschende Summe
Konzernergebnis Eigenkapital Eigenkapital Anteile Eigenkapital
47 49

T€ T€ T€ T€ T€
615.289 0 -452.260 39.442 -412.818
464.679 0 464.679 16.623 481.302
464.679 0 464.679 16.623 481.302
83.586 0 442.296 0 442.296
0 0 194.320 0 194.320
0 0 3.255.893 0 3.255.893
0 0 -99.755 -56.065 -155.820
0 0 -93 0 -93
1.163.554 0 3.805.080 0 3.805.080
366.485 0 366.485 0 366.485
1.530.039 0 4.171.565 0 4.171.565
406.032 0 406.032 0 406.032
0 -704 -704 -704
406.032 -704 405.328 0 405.328
-282.823 0 -282.823 0 -282.823
0 0 1.357 0 1.357
0 0 -15.352 0 -15.352
1.653.248 -704 4.280.075 0 4.280.075
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KONZERNANHANG

1. Aligemeine Informationen zum Unternehmen und zum Abschluss

Die 1&1 Drillisch Gruppe mit der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft, Maintal, als borsenno-
tiertes Mutterunternehmen (im Folgenden auch ,1&1 Drillisch AG” oder ,Gesellschaft”
oder zusammen mit ihren Tochterunternehmen ,,1&1 Drillisch”) ist ein ausschlieBlich in
Deutschland tatiger Telekommunikationsanbieter. Als ein fihrender deutscher Inter-
net-Spezialist und virtueller Mobilfunk-Netzbetreiber mit garantiertem Zugriff auf einen
bestimmten Anteil der Netzkapazitat von Telefénica in Deutschland (sogenannter Mobile
Bitstream Access Mobile Virtual Network Operator = MBA MVNO) bietet der Konzern fest-
netz- und mobilfunkbasierte Internetzugangsprodukte an. Dazu kommen leistungsfahige
Breitband-Anschlusse, die 1&1 Drillisch als Vorleistung von Netzbetreibern bezieht, insbe-
sondere von der 1&1 Versatel GmbH. Diese Breitband-Anschlisse werden mit weiteren
Leistungen kombiniert. Hierzu zéhlen unter anderem Anwendungen fur die Heimvernet-
zung, Online-Storage, Telefonie, Video-on-Demand oder IPTV.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in 63477 Maintal, Wilhelm-Réntgen Stral3e 1-5, Bundesre-
publik Deutschland, und ist beim Amtsgericht Hanau unter HRB 7384 eingetragen.

Der Konzernabschluss der 1&1 Drillisch AG wurde nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und
den nach 8 315e Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt.

Die 1&1 Drillisch wird in den Konzernabschluss der United Internet AG, Montabaur, ein-
bezogen.

Die Berichtswahrung ist Euro (€). Die Angaben im Anhang erfolgen entsprechend der
jeweiligen Angabe in Euro (€), Tausend Euro (T€) oder Millionen Euro (Mio. €).

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des An-
schaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind einzelne Finanzinstrumente, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2018.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 21. Marz 2018 den Konzernabschluss 2017
gebilligt. Der Konzernabschluss 2017 wurde am 18. April 2018 im Bundesanzeiger ver-
offentlicht.

Der Konzernabschluss 2018 wurde vom Vorstand der Gesellschaft am 25. Marz 2019
aufgestellt und im Anschluss an den Aufsichtsrat weitergeleitet. Der Konzernabschluss
wird am 27. Marz 2019 dem Aufsichtsrat zur Billigung vorgelegt. Bis zur Billigung des
Konzernabschlusses und Freigabe zur Veréffentlichung durch den Aufsichtsrat kdnnten
sich theoretisch noch Anderungen ergeben. Der Vorstand geht jedoch von einer Billigung
des Konzernabschlusses in der vorliegenden Fassung aus. Die Veréffentlichung erfolgt
am 28. Marz 2019.
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Anteilsbesitz der 1&1 Drillisch AG geman § 313 Abs. 2 HGB

Der Konzern umfasst zum 31. Dezember 2018 folgende Gesellschaften, an denen die
1&1 Drillisch AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist.

Kapital-Anteil
Name und Sitz der Gesellschaft %
1&1 Telecommunication SE, Montabaur 100
1&1 Telecom Holding GmbH, Montabaur! 100
1&1 Telecom Sales GmbH, Montabaur! 100
1&1 Telecom Service Montabaur GmbH, Montabaur! 100
1&1 Telecom Service Zweibriicken GmbH, Zweibriicken' 100
1&1 Berlin Telecom Service GmbH, Berlin' 100
1&1 Logistik GmbH, Montabaur’ 100
1&1 Telecom GmbH, Montabaur? 100
Drillisch Online GmbH, Maintal (vormals Drillisch Online AG, Maintal) 100
1Q-optimize Software AG, Maintal 100
Drillisch Netz AG, Krefeld (vormals Drillisch Netz AG, Dusseldorf )? 100
Drillisch Logistik GmbH, Minster 100
Mobile Ventures GmbH, Maintal® 100

(1) hundertprozentige Tochtergesellschaft der 1&1 Telecommunication SE
(2) hundertprozentige Tochtergesellschaft der 1&1 Telecom Holding GmbH
(3) hundertprozentige Tochtergesellschaft der Drillisch Online GmbH

Der Konsolidierungskreis ist im Vergleich zum 31. Dezember 2017 unverandert. Hin-
sichtlich der Veranderung im Vorjahr wird auf den nachfolgenden Abschnitt verwiesen.

Im ersten Quartal 2018 wurde seitens der 1&1 Telecommunication SE die Option auf den
Erwerb der restlichen 15 Prozent der Geschaftsanteile der 1&1 Telecom Holding GmbH
ausgeubt. Fur ndhere Informationen wird auf Anhangangabe 49 ,Nicht beherrschende
Anteile” verwiesen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden folgende Gesellschaften umfirmiert oder umgewandelt:
» 1&1 Drillisch AG, Maintal (vormals: Drillisch AG, Maintal)
» Drillisch Online GmbH, Maintal (vormals: Drillisch Online AG, Maintal)

Des Weiteren ist die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar an folgenden Gesellschaf-
ten beteiligt, die wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss
einbezogen wurden:

Kapital-Anteil
Name und Sitz der Gesellschaft %
Blitz 17-665 SE, Minchen 100
Blitz 17-666 SE, Minchen 100
CA BG AlphaPi AG, Wien / Osterreich 100

Im Geschéftsjahr 2018 wurde die Gesellschaft CA BG AlphaPi AG, Wien / Osterreich (100,0
Prozent) erworben.
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Des Weiteren besitzt die 1&1 Drillisch Anteile an folgenden Gesellschaften, die unter den
sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen werden:

Kapital-Anteil
Name und Sitz der Gesellschaft %
PipesBox GmbH, Rostock 14
POSpulse GmbH, Berlin 3
High-Tech Grunderfonds Il GmbH & Co. KG, Bonn 1

Erwerb der 1&1 Telecommunication SE im Vorjahr

Die 1&1 Drillisch AG (damals noch firmierend als ,Drillisch Aktiengesellschaft”) und die
United Internet AG, Montabaur, (,United Internet”) schlossen am 12. Mai 2017 eine Grund-
satzvereinbarung (Business Combination Agreement) Uber den schrittweisen Erwerb der
1&1 Telecommunication SE, Montabaur, (,1&1") durch die 1&1 Drillisch AG.

Im Zuge dieser Gesamttransaktion wurde aus rechtlicher Sicht die 1&1 Telecommunication
SE in die 1&1 Drillisch AG eingebracht und dadurch unter dem Dach von United Internet
ein leistungsfahiger Telekommunikations-Komplettanbieter mit erheblichem Synergie- und
Wachstumspotenzial geschaffen.

Im ersten Schritt erwarb die 1&1 Drillisch AG am 16. Mai 2017 im Zuge einer Kapitalerho-
hung gegen Sacheinlage rund 7,75 Prozent an der 1&1 Telecommunication SE. Die United In-
ternet erhielt 9,1 Millionen neue 1&1 Drillisch AG-Aktien. Damit erhéhte sich die Beteiligung
der United Internet an der 1&1 Drillisch AG von 20,08 Prozent auf knapp Gber 30 Prozent.

Mit Uberschreiten der Beteiligungsschwelle von 30 Prozent veroffentlichte United Inter-
net ein die Transaktion begleitendes freiwilliges, ¢ffentliches Ubernahmeangebot an die
Aktionare der 1&1 Drillisch AG. Im Zuge des am 26. Mai 2017 veroffentlichten freiwilligen,
éffentlichen Ubernahmeangebots von 50 Euro in bar je 1&1 Drillisch AG-Aktie wurden der
United Internet bis zum Ablauf der weiteren Annahmefrist am 12. Juli 2017 insgesamt
1.224.157 1&1 Drillisch AG-Aktien angedient, was 1,78 Prozent der zu diesem Zeitpunkt
ausstehenden Aktien entsprach. Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG hatten
von einer konkreten Handlungsempfehlung an die Aktionare der 1&1 Drillisch AG abge-
sehen, sich aber flir die Gesamttransaktion ausgesprochen.

Auf einer auBerordentlichen Hauptversammlung der 1&1 Drillisch AG am 25. Juli 2017
haben die Aktionare mit 97,85 Prozent der giltig abgegebenen Stimmen der Erh6hung
des Grundkapitals von 70.209.499,80 Euro auf 188.941.113,90 Euro gegen Einbringung
aller noch nicht von der 1&1 Drillisch AG gehaltenen Aktien an der 1&1 im Wege der
Sachkapitalerhéhung zugestimmt.

Mit der am 8. September 2017 erfolgten Eintragung der Sachkapitalerhéhung in das
Handelsregister hat die 1&1 Drillisch AG den verbliebenen Anteil von ca. 92,25 Prozent
an 1&1 erworben. 1&1 ist seitdem ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der 1&1
Drillisch AG. Mit dem erfolgreichen Abschluss der Gesamttransaktion ist 1&1 Drillisch die
neue vierte Kraft im Deutschen Telekommunikationsmarkt.
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Im Gegensatz zu der oben dargestellten Transaktion, bei der aus rechtlicher Sicht die 1&1
Drillisch AG (legal acquirer) im Zuge der Sachkapitalerhéhung die Anteile an 1&1 erworben
hat, folgt die IFRS Rechnungslegung (vgl. IFRS 3.6 i.V.m. IFRS 3.B19) einer wirtschaftlichen
Betrachtungsweise zur Identifizierung des Erwerbers. Den Regelungen der IFRS folgend,
ist der Erwerb der Anteile an 1&1 durch die 1&1 Drillisch AG als umgekehrter Unterneh-
menserwerb (reverse acquisition) zu beurteilen.

Im Rahmen der Bilanzierung wird unterstellt, dass 1&1 als wirtschaftlicher Erwerber
(economic acquirer) die Anteile an der 1&1 Drillisch AG erworben hat. Die Ermittlung
des Geschafts- oder Firmenwertes und der aufzulésenden stillen Reserven sowie stillen
Lasten im Rahmen der Kaufpreisallokation sowie die ab dem Erwerbszeitpunkt anzuwen-
denden Bilanzierungsgrundsatze folgen der Sichtweise des wirtschaftlichen Erwerbers.
Als Erwerbszeitpunkt, also der Zeitpunkt, an dem der wirtschaftliche Erwerber Kontrolle
Uber das erworbene Unternehmen erlangt hat, gilt der Tag der Eintragung der Kapitaler-
héhung 1l in das Handelsregister und somit der 8. September 2017. Die Einbeziehung der
1&1 Drillisch AG als erworbenes Unternehmen in den Konzernabschluss 2017 erfolgte
daher nur anteilig fir den Zeitraum ab Kontrollerlangung. Im Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2017 wurde die 1&1 Drillisch AG daher in der Gesamtergebnis- sowie in der Ka-
pitalflussrechnung nur mit rund vier Monaten berucksichtigt. Dies hat zur Folge, dass fur
das Geschaftsjahr 2018 die Vergleichbarkeit zum Vorjahr nur eingeschrankt gegeben ist.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

In diesem Abschnitt werden zunachst samtliche Rechnungslegungsgrundsatze dargestellt,
die einheitlich fur die in diesem Konzernabschluss dargestellten Perioden angewendet
worden sind. Im Anschluss daran werden die in diesem Abschluss erstmalig angewen-
deten Rechnungslegungsstandards sowie die kirzlich verdffentlichten, aber noch nicht
angewendeten Rechnungslegungsstandards erlautert.

2.1 Erlauterung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss sind die 1&1 Drillisch AG sowie alle von ihr beherrschten Toch-
tergesellschaften (Mehrheitsbeteiligungen) einbezogen. Beherrschung (Control) besteht
gemal IFRS 10 dann, wenn ein Investor Uber die Entscheidungsmacht verfugt, variablen
Ruckflussen ausgesetzt ist oder ihm Rechte bezlglich der Ruckflisse zustehen und er in-
folge der Entscheidungsmacht in der Lage ist, die HOhe der variablen Ruckflisse zu beein-
flussen. Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der
Abschluss des Mutterunternehmens. Bei Bedarf werden Anpassungen an den AbschlUs-
sen von Tochterunternehmen vorgenommen, um deren Rechnungslegungsmethoden an
die des Konzerns anzugleichen.
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Alle konzerninternen Vermogenswerte und Schulden, Eigenkapital, Ertrage und Aufwen-
dungen sowie Zahlungsstrome aus Geschaftsvorfallen, die zwischen Konzernunterneh-
men stattfinden, werden bei der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Die Konsolidierung eines Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem der Konzern
die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt. Sie endet, wenn der Konzern die
Beherrschung Uber das Tochterunternehmen verliert. Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage
und Aufwendungen eines Tochterunternehmens, das wahrend des Berichtszeitraums
erworben oder verauRRert wurde, werden ab dem Tag, an dem der Konzern die Beherr-
schung Uber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung
endet, im Konzernabschluss erfasst.

Mit Verlust des beherrschenden Einflusses wird in der konsolidierten Gesamtergebnis-
rechnung ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang des Tochterunternehmens in Hohe
des Unterschiedsbetrags zwischen (i) dem Erlds aus der VerauBerung des Tochterunter-
nehmens, dem beizulegenden Zeitwert zurtickbehaltener Anteile, dem Buchwert der nicht
beherrschenden Anteile sowie der kumulierten auf das Tochterunternehmen entfallenden
Betrage des sonstigen Konzernergebnisses und (ii) dem Buchwert des abgehenden Net-
tovermaogens des Tochterunternehmens erfasst.

Eine Veranderung der Beteiligungshéhe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der
Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermogens
dar, der nicht den Anteilseignern des Konzerns zuzurechnen ist. Nicht beherrschende
Anteile werden in der Konzernbilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-
bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner der 1&1
Drillisch AG entfallenden Eigenkapital. Bei Erwerben von Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss (Minderheitsanteile) oder VerauRRerungen von Anteilen mit beherrschendem
Einfluss, ohne dass der beherrschende Einfluss verloren geht, werden die Buchwerte
der Anteile mit und ohne beherrschenden Einfluss angepasst, um die Anderung der
jeweiligen Beteiligungsquote widerzuspiegeln. Der Betrag, um den die fur die Anderung
der Beteiligungsquote zu zahlende oder zu erhaltende Gegenleistung den Buchwert des
betreffenden Anteils ohne beherrschenden Einfluss Ubersteigt, ist als Transaktion mit den
Gesellschaftern direkt im Eigenkapital zu erfassen.

Erlése aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Des Weiteren werden Ertrage aus Dienstleistungen und Umlagen gegenuber der United
Internet AG sowie Konzerngesellschaften der United Internet Gruppe, die nicht Bestand-
teil des Konsolidierungskreises des 1&1 Drillisch AG-Konzerns sind, realisiert, sobald die
Leistung erbracht ist.
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Erlése aus Vertragen mit Kunden (ab 1. Januar 2018)

Der Bilanzierung von Erlésen aus Vertragen mit Kunden liegen die folgenden funf Stufen
zugrunde:

» |dentifizierung des Vertrags bzw. der Vertrage mit einem Kunden
» ldentifizierung eigenstandiger Leistungsverpflichtungen im Vertrag

» Bestimmung des Transaktionspreises

¥

» Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen
» Umsatzrealisierung bei Erflllung der Leistungsverpflichtungen

Die Umsatzerldése umfassen im Wesentlichen Umsatze aus der Bereitstellung des Zugangs
zu einem Telekommunikationsnetz und deren Abrechnung auf der Basis der bestehenden
Kundenverhaltnisse (Umsatzerldse aus Zugangsdienstleistungen) und Umsatzerldse aus
dem Verkauf von Hardware.

Die Gesellschaft erzielt im Wesentlichen die Umsatze aus der Bereitstellung der Zugangs-
produkte sowie aus Leistungen wie Internet- und Mobilfunktelefonie. Der Transaktions-
preis besteht dabei aus festen monatlichen Grundgebihren sowie variablen, zusatzlichen
Nutzungsentgelten fir bestimmte Leistungen (z.B. fir Auslands- und Mobilfunkverbin-
dungen, die nicht mit einer Flatrate abgedeckt sind) sowie aus Erlésen aus dem Verkauf
von dazugehoriger Hardware.

Der Umsatzrealisierung liegt eine Aufteilung des Transaktionspreises aus dem Kundenver-
trag auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise einzelner Leistungsverpflichtungen
zugrunde. In der Regel bietet die 1&1 Drillisch Gruppe vergleichbare Tarife jeweils mit und
ohne Hardware an. Die Ermittlung des Einzelveraul3erungspreises fur die Service-Kom-
ponente basiert daher in diesen Fallen auf Basis der Tarifkonditionen eines Service-Tarifs
ohne Hardware. Im Gegensatz dazu erfolgt die Bestimmung der Einzelverauf3erungspreise
fur die Hardware auf Basis des sog. Adjusted Market Assessment Approach, da nur in sehr
geringem Umfang relevante Hardware ohne Mobilfunkvertrag an Kunden verauf3ert wird.

Der auf dieser Basis allokierte Umsatzanteil fur die Hardware wird bei Auslieferung an den
Kunden erfasst (zeitpunktbezogene Erldsrealisierung). Er Ubersteigt in der Regel das an
den Kunden fakturierte Entgelt und fuhrt dann zur Erfassung eines Vertragsvermogens-
wertes. Dieser Vertragsvermdgenswert reduziert sich Uber die Zahlungen des Kunden im
Laufe des Vertragszeitraums. Der auf die Service-Komponente entfallende Umsatzanteil
wird Uber die Mindestlaufzeit des Kundenvertrags erfasst (zeitraumbezogene Erlsrea-
lisierung).

Sofern die bei Vertragsabschluss an den Kunden fakturierten Einmalentgelte, wie zum
Beispiel Bereitstellungsentgelte oder Aktivierungsgebuhren, kein wesentliches Recht
(gunstige Verlangerungsoption) darstellen, werden diese nicht als separate Leistungsver-
pflichtung erfasst, sondern als Teil des Transaktionspreises auf die identifizierten Leis-
tungsverpflichtungen allokiert und entsprechend deren Leistungserbringung realisiert.
Werden dem Kunden wesentliche Rechte im Rahmen von Optionen zur Nutzung zusatz-
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licher Guter oder Dienstleistungen eingeraumt, stellen diese eine zusatzliche Leistungs-
verpflichtung dar, auf welche ein Teil des Transaktionspreises unter Berucksichtigung der
erwarteten Inanspruchnahme allokiert wird. Die entsprechenden Erldse werden dann er-
fasst, wenn diese zukUnftigen Gulter oder Dienstleistungen Ubertragen werden oder wenn
die Option auslauft. Qualifizieren Einmalgebuhren als gunstige Verlangerungsoption,
erfolgt insoweit eine Umsatzrealisierung Uber die erwartete Dauer des Kundenvertrags.

Die 1&1 Drillisch Gruppe gewahrt ihren Kunden im Rahmen der Vertragsabschltsse
zeitlich begrenzte monetare Aktionsrabatte. Diese Rabatte flieBen in die Ermittlung des
Transaktionspreises ein, werden Uber den Allokationsmechanismus auf Leistungsver-
pflichtungen verteilt und mindern so die entsprechenden Umsatzerldse.

Im Rahmen des 1&1 Prinzips gewahrt 1&1 Drillisch ihren Kunden ein freiwilliges, auf 30
Tage begrenztes, Widerrufsrecht. Wenn ein Kunde Gebrauch vom 1&1 Prinzip macht und
seinen Vertrag widerruft, so hat er Anspruch auf Erstattung einzelner Transaktionsbe-
standteile wie fakturierte Einmalentgelte und Grundgebuhren. Eventuelle Verbrauchsge-
buhren sind von dem Erstattungsanspruch ausgeschlossen. Im Gegenzug hat 1&1 Drillisch
einen Ruckforderungsanspruch aus gelieferter Hardware. Fir zu erwartende Kundenstor-
nierungen erfolgt insoweit keine Umsatzrealisierung. Die vom Kunden erhaltenen und zu
erstattenden Zahlungen werden als Ruckerstattungsverbindlichkeiten passiviert und die
aus dem 1&1 Prinzip resultierenden Ruckforderungsanspriche aus gelieferter Hardware
werden als nicht-finanzielle Vermdgenswerte angesetzt.

Bei der Ermittlung des Transaktionspreises hat 1&1 Drillisch die Wesentlichkeit einer Finan-
zierungskomponente Uberprift. Die Analyse der aktuellen Kundenvertrage hat ergeben,
dass derzeit kein wesentlicher Nutzen anzunehmen ist. Eine Anderung der angenommenen
Zinssatze oder der Tarife kdnnte jedoch zukunftig zu einer wesentlichen Finanzierungs-
komponente fihren. Der Finanzierungseffekt wird daher in einem regelmaRigen Turnus
auf Wesentlichkeit Uberpruft.

Umsatzrealisierung (bis 31. Dezember 2017)

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.
Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet.
Umsatzsteuer oder andere Abgaben bleiben unberticksichtigt. Dartber hinaus setzt die
Ertragsrealisierung die Erfullung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus.

Die Umsatzerldse umfassen im Wesentlichen Umsatze aus der Bereitstellung des Zugangs
zu einem Telekommunikationsnetz und deren Abrechnung auf der Basis der bestehenden
Kundenverhaltnisse (Umsatzerldse aus Zugangsdienstleistungen) und Umsatzerldse aus
dem Verkauf von Hardware.

Die Gesellschaft erzielt im Wesentlichen die Umsatze aus der Bereitstellung der ge-
nannten Zugangsprodukte sowie aus Leistungen wie Internet- und Mobilfunktelefonie.
Die Umsatze bestehen dabei aus festen monatlichen Grundgebihren sowie variablen,
zusatzlichen Nutzungsentgelten fur bestimmte Leistungen (z.B. fir Auslands- und Mobil-
funkverbindungen, die nicht mit einer Flatrate abgedeckt sind) sowie aus Erlésen aus dem
Verkauf von dazugehoriger Hardware.
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Die Umsatze werden entsprechend der Erbringung der Dienstleistung, die in der Regel der
Vereinnahmung der von den Kunden gezahlten monatlichen Betrage (Nutzungsentgelte
und Grundgebuhren) entspricht, abzlglich Gutschriften und Anpassungen aufgrund von
Preisnachlassen realisiert. Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Hardware werden bei
Gefahrenlibergang in Hohe des an den Kunden fakturierten Betrages realisiert. Voraus-
zahlungen der Kunden werden als abgegrenzte Erldse bilanziert. Des Weiteren werden
Umsatze fUr die Vermittlung von Mobilfunktarifen an andere Anbieter und der Erhalt von
Werbekostenzuschlssen generiert.

Die Umsatzerldse beinhalten auch Erldse aus verschiedenen Telekommunikations-
produkten fur Wholesalekunden. Die Telekommunikationsdienstleistungen umfassen
Bereitstellungen von klassischen Festnetzanschlissen (DSL und ISDN). Bis zum Verkauf
der Versatel-Gruppe umfasste der Konzern auch Umsatzerlése aus Breitband-Diensten,
Vernetzungsldsungen als Telekommunikationsinfrastruktur (sog. Leased Lines) oder VPN,
Mehrwertdiensten, Interconnection sowie IP Diensten. Bestimmte Produkte werden auf
Basis von Leasingverhaltnissen zur Verfligung gestellt. Werden im Rahmen eines Leasing-
verhaltnisses alle wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen,
wird der Barwert der Mindestleasingzahlungen aus diesem wirtschaftlichen Verkauf mit
Beginn der Vermietung als Umsatzerlose realisiert; im Rahmen der Folgebilanzierung der
Finanzierungsleasingforderungen werden in Folgeperioden Zinsertrage realisiert. Die
vermieteten Vermogenswerte werden Uber die Umsatzkosten ausgebucht. Bereitstel-
lungsentgelte werden Uber die Vertragslaufzeit abgegrenzt.

Des Weiteren werden Ertrage aus Dienstleistungen und Umlagen gegenuber der United
Internet AG sowie Konzerngesellschaften der United Internet Gruppe, die nicht Bestand-
teil des Konsolidierungskreises des 1&1 Drillisch AG-Konzerns sind, realisiert, sobald die
Leistung erbracht ist.

Ausweis von VerauBBerungsgewinnen und -verlusten aus der Verduf3erung von
Beteiligungsunternehmen

Die regulare Wertfortschreibung und Bewertung insbesondere von Anteilen an assozi-
ierten Unternehmen sowie von zur VeraulRerung gehaltenen Anteilen wird - soweit sie
ergebniswirksame Effekte betrifft - im Finanzergebnis ausgewiesen (siehe auch Erlaute-
rungen zum Finanzergebnis).

Gewinne aus der VerauRerung von solchen Anteilen werden grundsatzlich unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen, VerauBerungsverluste unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Fremdwédhrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der Darstellungswahrung der
Gesellschaft, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene
funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen
Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.
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Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls
glltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte
und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des
Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Nicht-monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in
einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvor-
falls umgerechnet. Nicht-monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gultig war.

Nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Bei nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen (Discontinued Operation) handelt es sich um
einen Geschaftsbereich, der entweder zur VerauBerung bestimmt oder bereits verauBert
worden ist und sowohl aus betrieblicher Sicht als auch fur Zwecke der Finanzberichter-
stattung eindeutig von den Ubrigen Unternehmensaktivitaten abgegrenzt werden kann.
AuBerdem muss der nicht fortgefuhrte Geschaftsbereich einen gesonderten wesentlichen
Geschaftszweig oder einen bestimmten geografischen Geschaftsbereich des Konzerns
reprasentieren. Auf langfristige Vermdgenswerte, die einzeln oder zusammen in einer
Abgangsgruppe zur VeraulRerung bestimmt sind oder die zu einem nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereich gehdren, werden keine planmaRigen Abschreibungen mehr vorge-
nommen. Sie werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzuglich noch
anfallender VerauRerungskosten angesetzt. Liegt dieser Wert unter dem Buchwert, erfolgt
eine Wertminderung. Das Ergebnis aus der Bewertung von zur Verdaul3erung vorgese-
henen Geschaftsbereichen sowie die Gewinne und Verluste aus der VerauRerung nicht
fortgefUhrter Geschaftsbereiche werden ebenso wie das Ergebnis aus der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit dieser Geschaftsbereiche in der Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns gesondert als Ergebnis aus nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen ausgewiesen.
Die Vorjahreswerte der Gewinn- und Verlustrechnung werden entsprechend angepasst.
Der Ausweis der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden erfolgt in einem separaten
Bilanzposten. In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme nicht fortgefthrter
Geschaftsbereiche separat ausgewiesen und die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
Eine Anpassung der Bilanz des Vorjahres erfolgt hingegen nicht.

Sachanlagen

Sachanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abztglich
kumulierter planmafiiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen angesetzt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weite-
ren Nutzung oder VerauBBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr
erwartet wird. Die aus dem Abgang des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder
Verluste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines
jeden Geschaftsjahres Uberprift und gegebenenfalls angepasst.
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Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens werden Uber deren voraussichtliche wirt-
schaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die angesetzten Nutzungsdauern ergeben sich aus der folgenden Ubersicht:

Nutzungsdauer in Jahren

Mietereinbauten bis zu 10
Kraftfahrzeuge 5 bis 6
Andere Anlagen, Betriebs und Geschaftsausstattung 3 bis 19
Buroeinrichtung bis zu 13
Server 3bis5

Far im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Vermdgenswerte des Sach-
anlagevermaogens bestimmt sich die jeweils anzuwendende Restnutzungsdauer vor allem
auf Basis der vorgenannten Nutzungsdauern sowie der bereits zum Erwerbszeitpunkt
verstrichenen Nutzungsdauern.

Die Durchfuhrung von Werthaltigkeitstests sowie die Erfassung von Wertminderungen
und Wertaufholungen erfolgt entsprechend der Vorgehensweise fir immaterielle Vermo-
genswerte mit begrenzter Nutzungsdauer (siehe unten).

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind,
es sei denn, sie stehen im Zusammenhang mit der Herstellung oder dem Erwerb eines
»Qualifying Assets”. In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr waren keine Fremdkapital-
kosten zu aktivieren.

Unternehmenszusammenschliisse und Firmenwert

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilan-
ziert. Dies beinhaltet die Erfassung aller identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden
des erworbenen Geschaftsbetriebs zum beizulegenden Zeitwert.

Ist die erstmalige Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses am Ende einer
Berichtsperiode noch nicht abgeschlossen, werden fur die Posten mit einer derartigen
Bilanzierung entsprechend vorlaufige Betrage angegeben. Sofern innerhalb des Bewer-
tungszeitraums von hdchstens einem Jahr ab dem Erwerbszeitpunkt neue Informationen
bekannt werden, die die Verhaltnisse zum Erwerbszeitpunkt erhellen, werden die vorlaufig
angesetzten Betrage korrigiert bzw. zusatzliche Vermdgenswerte oder Schulden angesetzt.

Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen werden bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Un-
ternehmenserwerbs Uber die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren
Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen. Nach dem erstmaligen
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Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder
dann auf Wertminderung geprift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde
darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kénnte.

Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Firmenwert, der
bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahmetag an je-
der der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, die aus den Synergien des
Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen, zugeordnet werden. Dieses gilt unabhangig
davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden des Konzerns diesen Einheiten bereits
zugewiesen worden sind.

Der Wertminderungsbedarf wird durch den Vergleich von erzielbarem Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten, auf die sich der Firmenwert bezieht, mit deren
Buchwert ermittelt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts bzw. einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit ist der hdhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert
eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abztiglich Verau-
Rerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die
erwarteten kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steu-
ern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen
Risiken des Vermodgenswerts widerspiegelt, auf inren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Verkaufskosten wird ein angemessenes Bewer-
tungsmodell angewandt. Dieses stitzt sich auf DCF-Modelle, Bewertungsmultiplikatoren,
Borsenkurse von borsengehandelten Tochterunternehmen oder andere zur Verfligung
stehende Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermogenswerts bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag,
wird der Vermdgenswert bzw. die zahlungsmittelgenerierende Einheit als wertgemindert
betrachtet und auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Ein fir den Firmenwert erfass-
ter Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt
werden. Der Konzern nimmt die jahrliche Uberpriifung der Firmenwerte auf Werthaltigkeit
zum Bilanzstichtag vor.

Immaterielle Vermégenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung
zu Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermodgenswerten entsprechen
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdgenswer-
te werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Kosten fur
selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von aktivierungs-
fahigen Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermo-
genswert aktiviert, wenn der Konzern Folgendes nachweisen kann:
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» die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogens-
werts, die eine interne

» Nutzung oder einen Verkauf des Vermodgenswerts ermoglicht

» die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen, und die Fahigkeit und
Absicht, ihn zu nutzen

» oder zu verkaufen

» die Art und Weise, wie der Vermogenswert einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird

» die Verflgbarkeit von Ressourcen fur Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswerts

» die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdégenswert wahrend seiner Entwicklung
zuzurechnenden Ausgaben zuverlassig zu ermitteln

Es wird zwischen immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter und solchen mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer differenziert.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine moégliche Wertminderung
Uberpruft, sofern ein Anhaltspunkt daftr vorliegt, dass der immaterielle Vermoégenswert
wertgemindert sein kdnnte. Die Vorgehensweise des Werthaltigkeitstests entspricht dem
des Werthaltigkeitstests fir den Firmenwert. Die Nutzungsdauer und die Abschreibungs-
methode werden im Fall von immateriellen Vermégenswerten mit einer begrenzten
Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberpriift. Die erfor-
derlichen Anderungen der Abschreibungsmethode und der Nutzungsdauer werden als
Anderungen von Schatzungen behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion des immateriellen Vermogenswerts im
Unternehmen entspricht.

Die Abschreibung von aktivierten Entwicklungskosten beginnt mit dem Abschluss der
Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden
kann. Sie erfolgt Uber den Zeitraum, Uber den kinftiger Nutzen zu erwarten ist, und wird
in den Umsatzkosten erfasst. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein Werthal-
tigkeitstest durchgefuhrt.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich zum Bilanzstichtag auf Ebene des
einzelnen Vermogenswerts oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
einer Uberpriifung auf Werthaltigkeit unterzogen. Die Vorgehensweise entspricht dem
des Werthaltigkeitstests fur den Firmenwert. Die Nutzungsdauer eines immateriellen
Vermogenswerts mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend
Uberpruft, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfer-
tigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten
Nutzungsdauer zur begrenzten Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen.
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Die angesetzten Nutzungsdauern ergeben sich aus der folgenden Ubersicht:

Nutzungsdauer in Jahren

Markenrechte unbestimmt
Kundenstamm 4 bis 25
Lizenzen und sonstige Rechte 2 bis 15
Software 2 bis 5
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 3

Zu jedem Bilanzstichtag wird zudem eine Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte
dafur vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr langer
besteht oder sich verringert hat. Wenn ein solcher Anhaltspunkt vorliegt, nimmt die
Gesellschaft eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Ein zuvor erfasster Wertmin-
derungsaufwand wird nur dann ruckgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des
letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schitzungen ergeben hat, die bei
der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurde. Ist dies der Fall, so wird
der Buchwert des Vermoégenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser Betrag
darf jedoch nicht den Buchwert tbersteigen, der sich nach Berucksichtigung der Abschrei-
bungen ergeben wirde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fur
den Vermogenswert erfasst worden ware.

Vertragsvermogenswerte (ab 01. Januar 2018)

Ein Vertragsvermogenswert ist der Rechtsanspruch des Konzerns auf eine Gegenleistung
far von ihm an den Kunden Ubertragene Guter und Dienstleistungen, sofern dieser An-
spruch nicht allein an den Zeitablauf geknupft ist. Jeder unbedingte Anspruch auf Erhalt
einer Gegenleistung wird gesondert als Forderung ausgewiesen. Es wird regelmaRig
Uberpruft, ob ein Vertragsvermégenswert im Wert gemindert ist. Das Vorgehen ist analog
zu dem bei finanziellen Vermdgenswerten.

Vertragsverbindlichkeiten (ab 01. Januar 2018)

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Konzerns, einem Kunden Guter oder
Dienstleistung zu Ubertragen, fur die er von diesem eine Gegenleistung empfangen (bzw.
noch zu empfangen) hat. Erbringt ein Kunde eine Gegenleistung, bevor der Konzern dem
Kunden Guter oder Dienstleistungen tbertragen hat, wird eine Vertragsverbindlichkeit
zum Zeitpunkt der Zahlung erfasst bzw. spatestens zum Zeitpunkt an dem die Zahlung
fallig wird. Vertragsverbindlichkeiten werden als Umsatz erfasst, sobald der Konzern die
vertraglichen Leistungen erfullt.

Vertragsanbahnungs- und Vertragserfiillungskosten (ab 01. Januar 2018)

Zusatzliche Kosten, die bei der Anbahnung eines Vertrages mit einem Kunden anfallen
(z.B. Vertriebsprovisionen), werden aktiviert, wenn der Konzern davon ausgeht, dass er
diese Kosten zuruckerlangen wird.
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Zudem aktiviert der Konzern die bei Erfullung eines Vertrags mit einem Kunden entstehen-
den Kosten (z.B. Bereitstellungsentgelte und erwartete Kindigungsentgelte) sofern diese

» nichtin den Anwendungsbereich eines anderen Standards als IFRS 15 (z.B. IAS 2
Vorrate, IAS 16 Sachanlagen oder IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte) fallen,

» mit einem bestehenden oder erwarteten Vertrag zusammenhangen,

» zur Schaffung von Ressourcen oder zur Verbesserung von Ressourcen des Unter-
nehmens fuhren, die kiinftig zur (fortgesetzten) Erfillung von Leistungsverpflichtun-
gen genutzt werden, und

» ein Ausgleich der Kosten erwartet wird.

Aktivierte Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten werden planmafiig Uber die
geschatzte Vertragsdauer abgeschrieben. Der Ansatz in der Bilanz erfolgt unter separaten
Positionen. Die Abschreibung von Vertragsanbahnungskosten wird in den Vertriebskosten
und die Abschreibung von Vertragserfullungskosten wird in den Umsatzkosten ausge-
wiesen.

Die angesetzten Abschreibungsdauern betragen fur Vertragsanbahnungskosten 3 bis 4
Jahre und fur Vertragserfullungskosten 1 bis 3 Jahre.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der Buchwert der aktivierten Kosten
den verbleibenden Teil der erwarteten Gegenleistung des Kunden fur die Lieferung von
Gutern oder die Erbringung von Dienstleistungen abziglich der hierfir noch anfallenden
Kosten Ubersteigt.

Klassifizierung in kurzfristig und langfristig

Der Konzern gliedert seine Vermdégenswerte und Schulden in der Bilanz in kurz- und
langfristige Vermogenswerte bzw. Schulden. Ein Vermdgenswert ist als kurzfristig einzu-
stufen, wenn

» die Realisierung des Vermogenswerts innerhalb des normalen Geschaftszyklus
erwartet wird oder

» der Vermdgenswert zum Verkauf oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehal-
ten wird,

» der Vermogenswert primar fur Handelszwecke gehalten wird,

» die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Ab-
schlussstichtag erwartet wird oder

» es sich um Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteldquivalente handelt, es sei denn, der
Tausch oder die Nutzung des Vermodgenswerts zur Erfullung einer Verpflichtung
ist fur einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
eingeschrankt.
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Alle anderen Vermogenswerte werden als langfristig eingestuft.

Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn

» die Erfullung der Schuld innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird,
» die Schuld primar fir Handelszwecke gehalten wird,

» die Erfullung der Schuld innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird oder

» das Unternehmen kein uneingeschranktes Recht zur Verschiebung der Erfullung der
Schuld um mindestens zwo6lf Monate nach dem Abschlussstichtag hat.

Alle anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriche und schulden werden als langfristige Vermdgenswerte bzw.
Schulden eingestuft

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Teilweise werden Vermdgenswerte und Schulden entweder bei erstmaliger Erfassung
oder auch im Rahmen der Folgebewertung mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwi-
schen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermogenswerts
eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in des-
sen Rahmen der Verkauf des Vermoégenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt,
entweder auf dem:

» Hauptmarkt fir den Vermoégenswert oder die Schuld oder

» vorteilhaftesten Markt fur den Vermdégenswert bzw. die Schuld, sofern kein Haupt-
markt vorhanden ist.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand
der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fur den Vermogenswert bzw.
die Schuld zugrunde legen wirden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass die Marktteil-
nehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Vermégens-
werts wird die Fahigkeit des Marktteilnehmers bertcksichtigt, durch die héchste und
beste Verwendung des Vermdgenswerts oder durch dessen Verkauf an einen anderen
Marktteilnehmer, der fir den Vermoégenswert die hochste und beste Verwendung findet,
wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.
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Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstanden
sachgerecht sind und fur die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts zur Verfugung stehen. Dabei ist die Verwendung mal3geblicher, beobachtbarer
Inputfaktoren moglichst hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren méglichst
gering zu halten.

Alle Vermogenswerte und Schulden, fur die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im
Abschluss ausgewiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierar-
chie eingeordnet, basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fur die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

» Stufe 1 - In aktiven Markten fur identische Vermégenswerte oder Schulden notierte
(nicht berichtigte) Preise

» Stufe 2 - Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stu-
fe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf
dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist

» Stufe 3 - Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stu-
fe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf
dem Markt nicht beobachtbar ist.

Bei Vermdgenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender Basis im Abschluss erfasst
werden, bestimmt der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierar-
chie stattgefunden haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung
(basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) Gberpruft.

Um die Angabeanforderungen Uber die beizulegenden Zeitwerte zu erfillen, hat der
Konzern Gruppen von Vermégenswerten und Schulden auf der Grundlage ihrer Art, ihrer
Merkmale und ihrer Risiken sowie der Stufen der oben erlauterten Fair-Value-Hierarchie
festgelegt.

Leasingverhaltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Ver-
einbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfillung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter
Vermogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des
Vermoégenswerts einraumt.

Finanzierungs-Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken am Leasinggegenstand auf den Konzern Ubertragen
werden, fihren zur Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Beginns der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem beizulegenden
Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert nied-
riger ist, angesetzt. Leasingzahlungen werden derart in Finanzaufwendungen und den
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Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen
werden erfolgswirksam erfasst.

Ist der Eigentumsubergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses nicht hinreichend sicher, so werden die aktivierten Leasingobjekte Gber den kurzeren
der beiden Zeitraume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses vollstandig abgeschrieben.

Leasingzahlungen fur Operating-Leasing-Verhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzinstrumente (ab 1. Januar 2018)

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der beim einen Unternehmen zu einem finanziellen
Vermoégenswert und beim anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Ei-
genkapitalinstrument fuhrt.

Finanzielle Vermégenswerte - erstmalige Erfassung und Bewertung

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante
Finanzierungskomponente enthalten oder deren Laufzeit weniger als ein Jahr betragt,
bewertet der Konzern alle finanziellen Vermdgenswerte bei ihrer erstmaligen Erfassung
mit dem beizulegenden Zeitwert und im Fall eines finanziellen Vermégenswerts, der in
der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, zuzlglich der
direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten oder deren Laufzeit weniger
als ein Jahr betragt, werden mit dem Transaktionspreis bewertet. In diesem Zusammen-
hang wird auf die Rechnungslegungsmethoden im Abschnitt Umsatzrealisierung - Erlése
aus Vertragen mit Kunden (ab 1. Januar 2018) verwiesen.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermégenswerte, die die Lieferung der Vermégenswer-
te innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der durch Vorschriften oder Konventionen des
jeweiligen Marktes festgelegt wird (marktubliche Kaufe), werden am Handelstag erfasst,
d. h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermo-
genswerts eingegangen ist.

Finanzielle Vermégenswerte - Folgebewertung

Die fur Zwecke der Folgebewertung im Rahmen der erstmaligen Erfassung vorzuneh-
mende Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte hangt von den Eigenschaften der
vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermdgenswerte und vom Geschaftsmodell des
Konzerns zur Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte ab. Fur die Folgebewertung
werden finanzielle Vermdgenswerte in drei Kategorien klassifiziert:
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» zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schul-
dinstrumente) (At Amortized Cost - ac)

» erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finan-
zielle Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) ohne Umgliederung kumulierter
Gewinne und Verluste bei Ausbuchung (At Fair Value through Other Comprehensive
Income without Recycling to Profit and Loss -fvoci)

» erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
(At Fair Value through Profit or Loss - fvtpl)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schuldinstrumente)

Der Konzern bewertet finanzielle Vermégenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten,
wenn die beiden folgenden Bedingungen erfullt sind:

» Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung
der vertraglichen Cashflows zu halten, und

» die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermégenswerts fuhren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Cashflows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in
Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wert-
minderungen zu Uberprifen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn
der Vermoégenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermé-
genswerte (Eigenkapitalinstrumente) ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste
bei Ausbuchung

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigen-
kapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenka-
pital nach IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung erfullen und nicht zu Handelszwecken
gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln fur jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden niemals in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung besteht,
es sei denn, durch die Dividenden wird ein Teil der Anschaffungskosten des finanziellen
Vermogenswerts zurlckerlangt. In diesem Fall werden die Gewinne im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung Uberpruft.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte enthalt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogens-
werte, finanzielle Vermoégenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermdgenswerte,
die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswer-
te werden zwingend als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fur Zwecke
der VeraulRerung oder des Ruckkaufs in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate,
einschliel3lich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Han-
delszwecken gehalten eingestuft. Auch finanzielle Vermégenswerte mit Cashflows, die
nicht ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden unabhangig vom
Geschaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und ent-
sprechend bewertet. Zudem kénnen Schuldinstrumente beim erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden, wenn dadurch
eine Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder signifikant verringert wird.

Ein in einen hybriden Vertrag eingebettetes Derivat mit einer finanziellen oder nichtfinan-
ziellen Verbindlichkeit als Basisvertrag wird vom Basisvertrag getrennt und separat bilan-
ziert, wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht
eng mit dem Basisvertrag verbunden sind, ein eigenstandiges Instrument mit den gleichen
Bedingungen wie das eingebettete Derivat die Definition eines Derivats erfullen wirde
und der hybride Vertrag nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte wer-
den in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts saldiert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Dividenden
aus borsennotierten Eigenkapitalinstrumenten werden ebenfalls als sonstiger Ertrag in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn Rechtsanspruch auf Zahlung besteht.

Finanzielle Vermégenswerte - Ausbuchung und Factoring

Ein finanzieller Vermoégenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermégenswerts oder
ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermoégenswert
erloschen sind.

Forderungen aus der Bereitstellung von Mobilfunkendgeraten, die in Zusammenhang
mit einem Mobilfunkvertrag an Kunden abgegeben wurden, wurden teilweise im Rah-
men einer Factoring Transaktion an eine Bank verkauft. 1&1 Drillisch sicherte sich so
den Liquiditatsvorteil zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses. Diesem Vorteil standen
Liquiditatsabflusse Uber die Laufzeit der Vertrage gegentber. Die Chancen und Risiken
hinsichtlich der verkauften Forderungen wurden unter Berucksichtigung eines fixen
und eines variablen Kaufpreisabschlages mit dem Verkauf der Forderungen an die Bank
vollstandig Ubertragen. Im Berichtszeitraum 2018 beendete die 1&1 Drillisch AG die Fac-
toring-Vereinbarungen mit der Bank. Zum Stichtag bestehen keine Verpflichtungen der
Bank gegenuber.
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Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten wendet
der Konzern eine vereinfachte (einstufige) Methode zur Berechnung der erwarteten Kre-
ditverluste an, wobei zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge in Hohe der Uber
die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst wird.

Die Erwartungsbildung bezuglich kinftiger Kreditverluste erfolgt anhand regelmaRiger
Uberpriifungen sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditliberwachung. Aus historischen
Daten werden regelmaRig Zusammenhange zwischen Kreditverlusten und verschiedenen
Faktoren (z.B. Zahlungsvereinbarung, Uberfélligkeit, Mahnstufe, etc.) abgeleitet. Auf Basis
dieser Zusammenhdange, erganzt um aktuelle Beobachtungen und zukunftsbezogene An-
nahmen bezuglich des zum Stichtag im Bestand befindlichen Portfolios an Forderungen
und Vertragsvermogenswerten, erfolgt eine Schatzung kinftiger Kreditverluste.

Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste.
Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows,
die vertragsgemall zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Kon-
zern erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert des ursprunglichen Effektivzinssatzes.
Die erwarteten Cashflows beinhalten die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen
Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen, die wesentlicher Bestandteil der Ver-
tragsbedingungen sind. Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten erfasst. Fur
Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant
erhoht hat, wird eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Kreditverluste erfasst, die
auf einem Ausfallereignis innerhalb der nachsten zwolf Monate beruhen. Fur Finanzinst-
rumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat, wird
eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst,
unabhangig davon, wann das Ausfallereignis eintritt.

Das operative Geschaft des Konzerns liegt im Wesentlichen im Massenkundengeschaft.
Ausfallrisiken wird somit mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen. Die Einzelwertberichtigung tberfalliger Forderungen
erfolgt im Wesentlichen in Abhangigkeit der Altersstruktur der Forderungen mit unter-
schiedlichen Bewertungsabschlagen, die im Wesentlichen aus den Erfolgsquoten der mit
dem Einzug Uberfalliger Forderungen beauftragten Inkassobiros sowie Rucklastschrif-
tanalysen abgeleitet werden. Die Altersstruktur der Forderungen ist in der Anhangangabe
19 ersichtlich. Alle Forderungen, die mehr als 365 Tage uberfallig sind, werden zu 100 Pro-
zent einzelwertberichtigt. Die Ausbuchung vollstandig wertberichtigter Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfolgt 180 Tage nach Inkassolbergabe, sofern keine positive
Rickmeldung von Seiten des Inkassounternehmens erfolgt und auch kein unerwarteter
Zahlungseingang des Kunden auf eine wertberichtigte Forderung eingeht, oder bei Kennt-
nis der Zahlungsunfahigkeit des Kunden vor oder nach Ubergabe zu den Inkassobliros.

Weitere Einzelheiten zur Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Vertragsvermogenswerten sind in den folgenden Anhangangaben enthalten:
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» Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen (Anhangangabe 3)

v

» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Anhangangabe 19)

» Vertragsvermogenswerte (Anhangangabe 20)

¥

» Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements (Anhangangabe 52)

Finanzielle Verbindlichkeiten - Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbind-
lichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder als zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizule-
genden Zeitwert bewertet, im Fall von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Finanzielle Verbindlichkeiten - Folgebewertung

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente. Ge-
trennt erfasste eingebettete Derivate werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwe-
cken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung erfolgt die Bewertung der als zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertet klassifizierten finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Die fortgefUhrten Anschaffungskosten werden unter Berucksich-
tigung von Agien und Disagien sowie von Gebuhren oder Kosten berechnet, die einen
integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der
Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzierungs-
aufwendungen enthalten.

Finanzielle Verbindlichkeiten - Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflich-
tung erflllt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit
durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell ande-
ren Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden
Verbindlichkeit wesentlich geandert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Ande-
rung als Ausbuchung der urspruinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbind-
lichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
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erfasst. Wird der Austausch oder die Anderung nicht wie eine Tilgung erfasst, so fiihren
gegebenenfalls angefallene Kosten oder Gebuihren zu einer Anpassung des Buchwerts der
Verbindlichkeit und werden Uber die Restlaufzeit der gedanderten Verbindlichkeit amortisiert.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der Nettobetrag
in der Konzernbilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsan-
spruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des
betreffenden Vermdgenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzulésen.

Finanzinstrumente (bis 31. Dezember 2017)

Finanzinstrumente - Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermégenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus ausgereichten
Darlehen und sonstige Forderungen.

Die finanziellen Vermégenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanzinstrumenten als solchen, die als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden dartber hinaus Trans-
aktionskosten berUcksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermégenswerts zuzurechnen sind.

Die Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte in die Bewertungskategorien
» Kredite und Forderungen sowie

» zur VeraulRerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte.

erfolgt zum Zeitpunkt ihres erstmaligen Ansatzes.

Alle marktublichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am
Handelstag, d. h. am Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf des Ver-
mogenswerts eingegangen ist, bilanziell erfasst.

Marktubliche Kaufe und Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgens-
werten, die die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften
oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder be-

stimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich Wertberichtigung fir Wertminderungen
bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und
Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.
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Zur VerdufSerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die als zur VeraulRerung verfugbar klassifiziert und nicht in eine andere Kate-
gorie eingestuft sind. Nach der erstmaligen Erfassung werden zur VerauRRerung gehaltene
finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, sofern nicht hinsichtlich
der Wertermittlung wesentliche Schatzunsicherheiten bestehen. Die nicht realisierten Ge-
winne oder Verluste werden direkt im Eigenkapital in der Neubewertungsrucklage erfasst.
Wertminderungen werden erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst. Bei Abgang von
zur VerauBBerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten wird der zuvor im Eigenkapital
erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht. Lasst sich der beizulegende Zeitwert von als zur VeraulRerung verfugbaren fi-

nanziellen Vermdgenswerten nicht zuverlassig ermitteln, so werden diese zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewertet. Sofern sie zuvor als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte klassifiziert waren, werden sie beim Eintritt
wesentlicher Schatzunsicherheiten entsprechend reklassifiziert. Der beizulegende Zeitwert zu
diesem Zeitpunkt stellt die Anschaffungskosten unter der neuen Bewertungskategorie dar.

Finanzinstrumente - Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen im Wesentlichen Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und derivative Finanzverbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abzuglich der mit der Kreditaufnahme verbundenen
Transaktionskosten bewertet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden bei der
erstmaligen Erfassung mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen ausgewiesen.

Nach der erstmaligen Erfassung erfolgt eine Bewertung unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Finanzinstrumente - Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Die Gesellschaft ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finan-
ziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt.

Besteht ein objektiver Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit fortgefuihrten Anschaf-
fungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswerten eingetreten ist, ergibt sich die
Hohe des Verlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem
Barwert der erwarteten kunftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kunftiger, noch
nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem ursprunglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermogenswerts (d. h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz).
Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden dabei auf
Basis von Erfahrungswerten durch Klassifizierung der Forderungen nach dem Alter und auf
Basis von sonstigen Informationen hinsichtlich der Werthaltigkeit von kundenspezifischen
Forderungen gebildet. Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst. Verringert
sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und kann die-
se Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen
Sachverhalt zurtickgefuhrt werden, wird die friher erfasste Wertberichtigung rickgangig
gemacht. Die Wertaufholung ist der Hohe nach auf die fortgeflihrten Anschaffungskosten
zum Zeitpunkt der Wertaufholung beschrankt und wird ergebniswirksam erfasst.
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Ist ein zur VeraulRRerung verfugbarer finanzieller Vermégenswert in seinem Wert gemindert,
wird ein im Eigenkapital erfasster Betrag in Hohe der Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten (abzlglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktuellen beizulegen-
den Zeitwert dieses Vermdgenswerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Um zu bestimmen, ob eine Wertminderung vorliegt, die ergebniswirksam zu erfassen ist,
werden Informationen Giber nachteilige Anderungen des technologischen, marktbezogenen,
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfelds bertcksichtigt. Ein signifikanter oder langer anhal-
tender Ruckgang des beizulegenden Zeitwerts eines gehaltenen Eigenkapitalinstruments un-
ter dessen Anschaffungskosten ist ebenfalls ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung.

Ergebniswirksam erfasste Wertminderungen fur zur VerduBerung verfugbare Eigenkapita-
linstrumente durfen nicht ergebniswirksam rtickgangig gemacht werden, sondern werden
aus dem Eigenkapital erfolgswirksam in die Gewinn und Verlustrechnung umgebucht,
sobald das Eigenkapitalinstrument verkauft wird.

Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten, die als zur VeraulRerung verfigbar eingestuft
sind, werden ergebniswirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des
Instruments objektiv aus einem Ereignis, das nach der ergebniswirksamen Erfassung der
Wertminderung aufgetreten ist, resultiert.

Vorrate

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Net-
toverauBBerungswert bewertet. Der NettoverauRerungswert ist der geschatzte Verkaufserlds
abzuglich der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Zur Bertcksichtigung von Be-
standsrisiken werden angemessene Wertberichtigungen fiir Uberbestidnde vorgenommen.

Die Bewertung ful3t dabei unter anderem auch auf zeitabhangigen Gangigkeitsabschlagen.
Sowohl die Hohe, als auch die zeitliche Verteilung der Abschlage stellen eine bestmdgliche
Schatzung des NettoverauBerungswerts dar und sind daher mit Schatzungsunsicherhei-
ten behaftet. Beim Anzeichen fur einen gesunkenen NettoverauBerungserlos werden die
Vorratsbestande durch entsprechende Wertminderungsaufwendungen korrigiert.

Eigene Anteile

Eigene Anteile werden vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe
oder die Einziehung von eigenen Anteilen wird nicht erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern nutzt die folgende Verwendungsreihenfolge:

» In HOhe des Nennbetrags erfolgt die Erfassung der Einziehung immer zu Lasten des
Grundkapitals.

» Der den Nennbetrag Ubersteigende Betrag wird zunachst bis in Hohe des Wertbei-
trags aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen (SAR und Wandelschuldverschreibun-
gen) gegen die Kapitalricklage ausgebucht.

» Ein den Wertbeitrag aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Ubersteigender Betrag
wird gegen das kumulierte Konzernergebnis ausgebucht.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen aus Bankguthaben, sonstigen
Geldanlagen, Schecks und Kassenbestanden, die allesamt einen hohen Liquiditatsgrad und
eine - gerechnet vom Erwerbszeitpunkt - Restlaufzeit von unter 3 Monaten aufweisen.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Zahlungen fUr beitragsorientierte Versorgungsplane werden mit Gehaltszahlung an
den Arbeitnehmer als Aufwand erfasst.

Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche
oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfallung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlassliche Schatzung der Héhe der Verpflichtung méglich ist. Sofern der Konzern fir
eine passivierte Ruckstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie z.B. bei
einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermodgenswert erfasst,
sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung einer
Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abzuglich der Erstattung ausgewie-
sen. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, werden Ruickstel-
lungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der -sofern im Einzelfall erforderlich - die
far die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch
Zeitablauf bedingte Erh6hung der Riickstellungen als Finanzaufwand erfasst.

Langfristige Anreizkomponente

Die variablen Bezlige des Vorstands und weiterer leitender Mitarbeiter enthalten eine
langfristige Anreizkomponente, die in den Geschaftsjahren 2019, 2020 und 2021 zur Aus-
zahlung kommt. Auf Basis des beizulegenden Zeitwerts wurde eine Riuckstellung erfasst.

Aktienbasierte Vergitung

Als Entlohnung fir die geleistete Arbeit erhalten Mitarbeiter des Konzerns teilweise eine
aktienbasierte Vergltung in Form von Eigenkapitalinstrumenten und in Form der Ge-
wahrung von Wertsteigerungsrechten, die nach Wahl der Gesellschaft in bar oder durch
Eigenkapitalinstrumente ausgeglichen werden kénnen.

Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Die Kosten aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bemessen.
Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung eines geeigneten Optionspreismo-
dells ermittelt. Mit dem zugehorigen Bewertungsverfahren wird die Wertkomponente
im Zusagezeitpunkt auch fur die Folgebewertung bis zum Ende der Laufzeit festgelegt.
Umgekehrt ist zu jedem Bewertungsstichtag eine Neueinschatzung des zu erwartenden
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Austibungsvolumens vorzunehmen mit der Folge einer entsprechenden Anpassung des
Zufuhrungsbetrags unter BerUcksichtigung der bislang schon erfolgten Zufihrung. Not-
wendige Anpassungsbuchungen sind jeweils in der Periode vorzunehmen, in der neue
Informationen Uber das Ausibungsvolumen bekannt werden. Die Erfassung von aus der
Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente resultierenden Aufwendungen und die korre-
spondierende Erhéhung des Eigenkapitals erfolgt Uber den Zeitraum, in dem die Aus-
Ubungs- bzw. Leistungsbedingungen erfullt werden mussen (sog. Erdienungszeitraum).
Dieser Zeitraum endet am Tag der ersten Austbungsmoglichkeit, d. h. dem Zeitpunkt,
an dem der betreffende Mitarbeiter unwiderruflich bezugsberechtigt wird. Die an jedem
Bilanzstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Austibungsmaoglichkeit ausgewiesenen kumu-
lierten Aufwendungen aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente reflektieren den
bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der Eigenkapitalin-
strumente, die nach bestmoglicher Schatzung des Konzerns mit Ablauf des Erdienungs-
zeitraums tatsachlich ausubbar werden. Der im Periodenergebnis erfasste Ertrag oder
Aufwand entspricht der Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichtszeitraums
erfassten kumulierten Aufwendungen. Fur Vergltungsrechte, die nicht austibbar werden,
wird kein Aufwand erfasst.

Transaktionen mit Barausgleich

FUr den beizulegenden Zeitwert von Transaktionen mit Barausgleich wird eine Schuld
erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird bei der erstmaligen Erfassung sowie zu jedem
Abschlussstichtag und am Erfullungstag bewertet. Die Ruckstellungen fir beide Program-
me ergeben sich zum jeweiligen Bewertungsstichtag aus der Multiplikation der Anzahl
der gewahrten Zusagen aus dem SAR- bzw. MAP-Programm mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Bewertungsstichtag unter Berlcksichtigung des durch den Mitarbeiter
bereits erdienten Anteils. Der Bewertungsstichtag entspricht dem jeweiligen Abschluss-
stichtag. Die Ermittlung des Fair Values erfolgt mittels finanzmathematischer Modelle
bzw. Optionspreismodellen. Wesentliche Parameter sind insbesondere der Aktienkurs am
Bewertungsstichtag, der Ausibungspreis, die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat,
Ausubungsverhalten und Dividendenrendite.

Ergebnis je Aktie

Das ,unverwasserte” Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) wird berechnet, indem
das den Inhabern von Namensaktien zuzurechnende Ergebnis durch den fur den Zeit-
raum gewogenen Durchschnitt der Aktien geteilt wird.

Das ,verwasserte” Ergebnis je Aktie (Diluted Earnings per Share) wird dhnlich dem Ergeb-
nis je Aktie ermittelt, mit der Ausnahme, dass die durchschnittliche Anzahl der ausgege-
benen Aktien um den Anteil erhéht wird, der sich ergeben hatte, wenn die aus dem aus-
gegebenen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm resultierenden austibbaren Bezugsrechte
ausgeubt worden waren.

Das ,unverwasserte” und ,verwasserte” Ergebnis werden zusatzlich fur fortgefuhrten und
nicht fortgeflhrten Geschaftsbereich getrennt angegeben.

17



118

KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
17

Im Vorjahr wurde entsprechend IFRS 3.B26 fir die Ermittlung der durchschnittlich ausge-
gebenen Aktien fur den Zeitraum bis zum Erwerbsstichtag die durchschnittlich gewichtete
Anzahl der Aktien des rechtlich erworbenen Unternehmens mit dem Austauschverhaltnis
multipliziert und mit der durchschnittlich gewichteten Anzahl der Aktien des rechtlichen
Erwerbers fur den Zeitraum nach dem Erwerbsstichtag addiert.

Finanzertrage

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung des
Effektivzinssatzes, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kinftige Zahlungs-
mittelzuflisse Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermdgenswerts abgezinst werden).

Tatsachliche und latente Steuern

Der Steueraufwand einer Periode setzt sich zusammen aus tatsachlichen Steuern und la-
tenten Steuern. Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn,
sie beziehen sich auf Transaktionen, die im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital
erfasst werden. In diesen Fallen werden die Steuern entsprechend im sonstigen Ergebnis
oder direkt im Eigenkapital erfasst.

Tatsachliche Steuern werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung
von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Der Be-
rechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gelten.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf
zum Bilanzstichtag bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines
Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst,
mit Ausnahme

» der latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Firmenwerts oder
eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

» der latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unterneh-
men und Anteilen an Joint Ventures stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkeh-
rung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.
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Latente Steueranspriche werden fur alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften
in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen
verfigbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden
kénnen, mit Ausnahme von

» latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus
dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Ge-
schaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum
Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

» latenten Steueranspriichen aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unterneh-
men und Anteilen an Joint Ventures stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden und kein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das die
temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruift
und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausrei-
chendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kunftig zu versteuerndes Ergebnis
die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermaéglicht.

Latente Steueranspruche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, de-
ren Gultigkeit fur die Periode, in der ein Vermoégenswert realisiert wird oder eine Schuld
erfullt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde
gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet,
wenn die Gesellschaft einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde
erhoben werden. Die Voraussetzungen fir die Saldierung von latenten Steuern wurden
erstmalig im Berichtszeitraum 2018 aufgrund der abgeschlossenen Organschaftsverhalt-
nisse erfullt.
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Zusammenfassung der Bewertungsgrundsétze

Die Bewertungsgrundsatze des Konzerns stellen sich - soweit keine Wertminderungen
vorliegen - zusammengefasst und vereinfachend im Wesentlichen wie folgt dar:

Bilanzposten

Bewertung

VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte

mit bestimmter Nutzungsdauer

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Impairment-only-Ansatz

Sachanlagen

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte
(bis 31.12.2017)

Erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und Nettover-
auBerungswert

Vertragsvermégenswerte (ab 01.01.2018)

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Vertragsanbahnungskosten (ab 01.01.2018)

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Vertragserfillungskosten (ab 01.01.2018)

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Abgegrenzte Aufwendungen

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bzw. erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis ohne
Umgliederung kumulierter Gewinne und
Verluste bei Ausbuchung

Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Latente Steueranspriiche

Undiskontierte Bewertung mit den Steu-
ersatzen, die in der Periode gultig sind,
in der ein Vermdgenswert realisiert oder
eine Schuld erfullt wird

SCHULDEN

Latente Steuerschulden

Undiskontierte Bewertung mit den Steu-
ersatzen, die in der Periode glltig sind,
in der ein Vermdgenswert realisiert oder
eine Schuld erfullt wird

Ertragsteuerschulden

Erwartete Zahlung an Steuerbehérden,
welche auf Steuersatzen basiert, die am
Abschlussstichtag gelten oder in Kirze
gelten werden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Vertragsverbindlichkeiten (ab 01.01.2018)

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Erhaltene Anzahlungen

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Abgegrenzte Erlose

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Sonstige Ruckstellungen

Erwarteter diskonierter Betrag der zum
Abfluss von Ressourcen fuhren wird

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
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Grundlagen der Rechnungslegung

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.
Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen. Des Weiteren macht die
Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Wer-
tungen des Managements erforderlich. Bereiche mit hdheren Beurteilungsspielrdumen
oder héherer Komplexitat oder Bereiche, in denen Annahmen und Schatzungen von
entscheidender Bedeutung fir den Konzernabschluss sind, sind in Abschnitt 3 erlautert.

2.2 Auswirkungen neuer bzw. geanderter IFRS

Im Geschaftsjahr 2018 waren folgende durch das IASB geanderte bzw. neu herausgege-
bene Standards und Interpretationen verpflichtend anzuwenden:

Anwendungspflicht Ubernahme

Sanda fiir Geschaftsjahre  durch EU
beginnend ab Kommission
IFRS 9 Finanzinstrumente
(Standard und weitere Erganzungen) 01.01.2018 Ja
IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018 Ja

Klassifizierung und Bewertung von anteils-
IFRS 2 ) . ) 01.01.2018 Ja
basierten Vergltungsvereinbarungen

Transaktionen in fremder Wahrung und im
IFRIC 22 ) 01.01.2018 Ja
Voraus gezahlte Gegenleistungen

Diverse Verbesserung zu IFRS 2014 -2016 01.01.2018 Ja

IFRS 9 - Finanzinstrumente

Im Juli 2014 verabschiedete das IASB die finale Fassung von IFRS 9 - Finanzinstrumente,
die IAS 39 - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung sowie alle vorherigen Versionen
von IFRS 9 ersetzt. Durch die Einfuhrung der finalen Fassung IFRS 9 wurden die drei Pro-
jektphasen zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten ,Klassifizierung und Bewertung”,
+Wertminderung” und ,Bilanzierung von Sicherungsgeschaften” zusammengefihrt. IFRS
9 gilt erstmals verpflichtend fur Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen. Mit Ausnahme der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften ist der Standard
grundsatzlich rickwirkend anzuwenden, wobei keine zusatzlichen Angaben zu Ver-
gleichsinformationen erforderlich sind. Die Vorschriften flr die Bilanzierung von Siche-
rungsgeschaften sind im Allgemeinen bis auf wenige Ausnahmen hingegen prospektiv
anzuwenden.

Die Auswirkungen auf die Bilanzierung der 1&1 Drillisch Gruppe sind im Wesentlichen auf
die Umklassifizierung und Bewertung der im Vorjahr als zur Veraul3erung verfligbaren
finanziellen Vermégenswerte zurtickzufuhren. Alle bislang zum beizulegenden Zeitwert
gehaltenen finanziellen Vermogenswerte des Konzerns wurden weiterhin zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Vermégenswerte, die als zur VerduBerung verfugbar gehalten
und deren Gewinne bzw. Verluste im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, werden indes
nach Einzelfallbetrachtung entweder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder
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erfolgsneutral bewertet. Im letzteren Fall werden diese Vermdgenswerte weiterhin im
sonstigen Ergebnis erfasst, jedoch spater nicht mehr in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert, soweit es sich um Eigenkapitalinstrumente handelt. Dagegen erhdht sich durch
die ergebniswirksame Erfassung die Volatilitat des ausgewiesenen Gewinns bzw. Verlusts.
Die zuvor im kumulierten sonstigen Ergebnis dargestellte Rucklage fur zur VerauBerung
verfugbare finanzielle Vermdgenswerte wird, soweit sie kunftig erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden soll, in die Gewinnricklagen umgegliedert.

1&1 Drillisch nahm die Austubung des Bilanzierungswahlrechts zugunsten der vereinfach-
ten Erstanwendung von IFRS 9 in Anspruch. Der aus der Umstellung auf IFRS 9 resultieren-
de kumulierte Effekt wurde erfolgsneutral im Eigenkapital bertcksichtigt. Dartber hinaus
erfolgte keine rickwirkende Anpassung der entsprechenden Vergleichszahlen aus den
Vorjahren. Unter Bertlcksichtigung latenter Steuern ergibt sich aus der Umstellung zum
1. Januar 2018 ein im kumulierten Konzernergebnis zu erfassender kumulierter Effekt aus
IFRS 9 von insgesamt -8.656 T<€.

T€
AKTIVA
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -12.600
Aktive latente Steuern 3.944
PASSIVA
Kumuliertes Konzernergebnis -8.656

Aufgrund der neuen Vorschriften zur Wertminderung werden erwartete Verluste teilweise
fraher als unter IAS 39 aufwandswirksam.

Die nachstehende Tabelle stellt die Klassen der finanziellen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten dar. Unter Beachtung der Vorschriften des neuen Standards findet sich
hier eine zum vorher angewendeten IAS 39 vergleichende Ubersicht zu den jeweiligen
Bewertungskategorien und Buchwerten zum 31.12.2017/1.1.2018:
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Buchwerte Unterschieds-
Bewertungskategorien 31.12.2017/01.01.2018 betrag
1AS 39 IFRS 9 IAS 39 IFRS 9

T€ T€ T€
Finanzielle Vermoégenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente lar ac 149.681 149.681 0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen lar ac 182.620 170.020 -12.600
Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen lar ac 168.261 168.261 0
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermoégenswerte lar ac 80.120 80.120 0
Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte
- Beteiligungen afs fvoci 1.071 1.071 0
- Ubrige lar ac 5.025 5.025 0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen flac ac -229.549 -229.549 0
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen flac ac -221.861 -221.861 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten flac ac -52.042 -52.042 0

IAS 39 Kategorien

lar

Kredite und Forderungen (Loans and receivables)

afs

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte (Avaible-for-sale financial assets)

fahft

Finanzielle Vermdgenswerte zu Handelszwecken gehalten (Financial assets held for trading)

flac

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

(Financial liabilities measured at amortized cost)

flhft

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten
(Financial liabilities held for trading)

IFRS 9 Kategorien

ac Fortgefuhrte Anschaffungskosten (Measured at amortized cost)
fvoci Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral (Fair value - through other comprehensive income)
futpl Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam (Fair value - through profit and loss)
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Alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte des Konzerns
werden weiterhin zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne bzw. Verluste aus finan-
ziellen Vermogenswerten, die als zur Veraul3erung verfigbar gehalten wurden, werden
weiterhin im sonstigen Ergebnis erfasst, jedoch spater nicht mehr in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert.

In Rahmen der Einordnung von finanziellen Verbindlichkeiten in die neuen Bewertungs-
kategorien des IFRS 9 entstehen keine Anderungen bei der Bewertung. Die einzelnen
Bezeichnungen der Bewertungskategorien wurden lediglich an die neuen Bezeichnungen
des IFRS 9 angepasst.

In Folge der Umstellung auf IFRS 9 ergeben sich auch Anpassungseffekte bezuglich der Wert-
minderung auf die nach IFRS 15 erstmals angesetzten Vertragsvermogenswerte. Die zum
1. Januar 2018 kumulierten Anpassungseffekte aus der Wertminderung auf die nach IFRS
15 erstmals angesetzten Vertragsvermogenswerte vor Berucksichtigung latenter Steuern
betrugen 26.032 T€ und wurden entsprechend im kumulierten Konzernergebnis erfasst.

Die folgende Tabelle zeigt die bestandsmaligen Veranderungen der Wertberichtigungen
auf finanzielle Vermdgenswerte anlasslich der Umstellung von IAS 39 auf IFRS 9 zum
1.1.2018 auf:

Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte (in T€)

Forderungen aus Lieferungen

TRl g SR et

Bewertungskategorien

nach IAS 39 lar lar lar

nach IFRS 9 ac fvoci ac
Wertberichtigungen
Bestand nach IAS 39 (31.12.2017) -33.638 -33.638
Bestand nach IFRS 9 (01.01.2018) -46.238 -46.238
Veranderung

der Gewinnriicklagen -12.600 -12.600
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IFRS 15 - Erl6se aus Vertragen mit Kunden

Der IFRS 15 - Erlose aus Vertragen mit Kunden sieht ein einheitliches, prinzipienbasier-
tes, funfstufiges Modell fur die Erl6sermittlung und -erfassung vor, das auf samtliche
Kundenvertrage anzuwenden ist. Der neue Standard ersetzt die bestehenden Standards
IAS 18 - Erldse und IAS 11 - Fertigungsauftrage. Der IFRS 15 ist erstmals verpflichtend
flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Der
Ubergang auf den neuen Standard kann entweder modifiziert oder vollstandig retros-
pektiv erfolgen. Die 1&1 Drillisch Gruppe hat das Wahlrecht zugunsten der modifiziert
retrospektiven Ubergangsmethode ausgeiibt; dabei wurden samtliche Vertrédge zum 1.
Januar 2018 berucksichtigt. Die Vorjahreszahlen im Konzernabschluss wurden daher nicht
angepasst. Die Umstellungseffekte wurden zum 1. Januar 2018 erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst. Die Vergleichswerte der Vorperiode unterliegen keiner Anpassung und
gehen unverandert mit den zu diesem Zeitpunkt gultigen Rechnungslegungsvorschriften
in den Konzernabschluss ein.

IFRS 15 hat wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
1&1 Drillisch. Insbesondere betreffen die Neuregelungen die folgenden Sachverhalte:

Wahrend Umsatzerldse fur Hardware (z.B. Mobiltelefone) im Rahmen eines Mehrkom-
ponentengeschafts (z.B. Mobilfunkvertrag plus Mobiltelefon) bisher nur in Héhe des
monatlich an den Kunden fakturierten Entgelts als Umsatzerlds realisiert wurden, sieht
IFRS 15 eine Aufteilung des Gesamtentgelts aus dem Kundenvertrag auf Basis der re-
lativen EinzelverauBBerungspreise der einzelnen Leistungsverpflichtungen vor. Der auf
dieser Basis allokierte Umsatzanteil fir die Hardware wird schon bei Auslieferung an den
Kunden insgesamt erfasst. Da der so allokierte Umsatzanteil das an den Kunden im ersten
Monat fakturierte Entgelt in der Regel Ubersteigt, fUhren die Neuregelungen zur einer
vorgezogenen Umsatzrealisierung. Gleichzeitig wird der Anteil der auf die Hardware ent-
fallenden Umsatze zu Lasten der Erldse aus den erbrachten Dienstleistungen ansteigen.
Im Rahmen der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 erfolgte die Berlcksichtigung von
anteiligen Umsatzerldsen fiur alle am 1. Januar 2018 laufenden Dienstleistungsvertrage mit
einer vorab gelieferten subventionierten Hardware direkt im Eigenkapital. Die kinftigen
Umsatzerldse des jeweiligen Dienstleistungsvertrages reduzieren sich jedoch um die fur
Hardware allokierten Umsatzanteile.

Daruber hinaus sehen die neuen Regelungen die Aktivierung von Vertragskosten vor.
Sofern bestimmte Voraussetzungen erfullt sind, sind Kosten der Vertragserfullung (z.B.
Bereitstellungsentgelte, erwartete Kindigungsentgelte) sowie Kosten der Vertragsan-
bahnung (z.B. Vertriebsprovisionen) nach IFRS 15 zu aktivieren und Uber die geschatzte
Nutzungsdauer abzuschreiben. Bisher wurden die Kundengewinnungskosten sofort als
Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Im Rahmen der erstmaligen Bilanzie-
rung erfolgte eine Aktivierung von Vertragserfullungskosten und Vertragsanbahnungs-
kosten fur alle am 1. Januar 2018 laufenden Dienstleistungsvertrédge und fuhrt damit zu
kiinftigem Abschreibungsaufwand. Folglich werden in der Ubergangszeit, bereits unter
IAS 18 im Aufwand erfasste Kundengewinnungskosten aufgrund von IFRS 15 zum Teil
nochmal als Aufwand erfasst.
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Die Anwendung des IFRS 15 hat neben IFRS 9 im Wesentlichen folgende Auswirkungen
auf die Vermdgens, Finanz und Ertragslage der 1&1 Drillisch Gruppe (in der Spalte ,,Buch-
werte nach IAS 18" angegebener Betrag je Abschlussposten, der sich bei Fortsetzung der
Bilanzierung nach IAS 18 im Geschaftsjahr 2018 ergeben hatte):

Buchwert Buchwert nach Unterschied
nach IFRS 15 1AS 18 IAS 18 vs.
31.12.2018 31.12.2018 IFRS 15
T€ TE
AKTIVA
Kurzfristige Vermégenswerte
Vertragsvermogenswerte 414.925 0 414.925
Vertragsanbahnungskosten 83.484 0 83.484
Vertragserfillungskosten 73.686 0 73.686
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 38.806 35.757 3.049
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 746.816 759.875 -13.059
Vertragsvermogenswerte 166.105 0 166.105
Vertragsanbahnungskosten 84.501 0 84.501
Vertragserfullungskosten 53.690 0 53.690
PASSIVA
Kurzfristige Schulden
Erhaltene Anzahlungen 6.977 6.977 0
Abgegrenzte Erldse 21.614 51.540 -29.926
Vertragsverbindlichkeiten 17.515 0 17.515
Sonstige Ruckstellungen 8.766 9.027 -261
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 39.530 39.167 363
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 247.880 24.345 223.535
Vertragsverbindlichkeiten 4.543 0 4.543
Sonstige Ruckstellungen 67.090 1.217 65.873
EIGENKAPITAL
Eigenkapital* 4.280.075 3.695.336 584.739

* Aus Vereinfachungsgriinden zusammengefasst fur die Darstellung des erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassenden kumulierten
Effekts aus der Umstellung auf IFRS 15.
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IFRS 15 IAS 18
Jan. - Dez. 2018 Jan. - Dez. 2018
T€ T€ Veranderung
UMSATZERLOSE 3.662.460 3.384.884 277.576
Umsatzkosten -2.555.662 -2.532.716 -22.946
Vertriebskosten -399.037 -439.398 40.361
Verwaltungskosten -104.895 -104.895 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage 49.580 49.580 0
Wertminderungsaufwendungen
aus finanziellen Vermogenswerten -85.219 -60.245 -24.974
BETRIEBSERGEBNIS 567.227 297.210 270.017
FINANZERGEBNIS -4.652 -4.710 58
ERGEBNIS VOR STEUERN 562.575 292.500 270.075
Steueraufwendungen -156.543 -96.298 -60.245
KONZERNERGEBNIS 406.032 196.202 209.830

Die Umstellungseffekte aus IFRS 15 resultieren im Wesentlichen aus folgenden Sachver-
halten:

»

»

»

Der Ansatz von Vertragsvermdgenswerten in Hohe von 581,0 Mio. € resultiert
sowohl aus der im Vergleich zu IAS 18 vorgezogenen Umsatzrealisierung fur sub-
ventionierte Hardware als auch aus der abweichenden Verteilung von nicht-linearen
Rabatten.

Die Anpassungen bei Vertragsanbahnungs- und Vertragserfillungskosten in Hohe

von 168,0 Mio € bzw. 127,4 Mio. € betreffen im Wesentlichen Vertriebsprovisionen,
Bereitstellungsentgelte und Kindigungsentgelte, die nach IFRS 15 aktiviert werden und
somit zu einer spateren Erfassung von Aufwendungen fuhren. Die Vertragserlangungs-
und Vertragserfullungskosten werden linear tber die jeweils zu Grunde liegende
Amortisationsdauer ergebniswirksam erfasst. Vor Inkrafttreten des IFRS 15 wurden die

Kundengewinnungskosten sofort als Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Anpassungseffekte in den kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermdgens-
werten in Hohe von 3,1 Mio. € betreffen die aus dem 1&1 Prinzip resultierende
Ruckforderungsanspruche fur Hardware aus widerrufenen Vertragen.

Der Ruckgang bei den immateriellen Vermogenswerten betrifft im Wesentlichen die
Neubewertung des im Rahmen der Kaufpreisallokation aktivierten Kundenstammes,

der im Zuge der Umstellung auf IFRS 15 insoweit bereits als Vertragsvermogenswert
erfasst worden ist.
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»

»

Die unter IAS 18 ausgewiesenen kurzfristigen abgegrenzten Erlése wurden im Zuge
der Umstellung auf IFRS 15 mit den kurzfristigen Vertragsvermégenswerten ver-
rechnet. Laufende Transaktionen des Geschaftsjahres wurden abhangig von ihrem
Charakter unter den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Ansatz der Vertragsverbindlichkeiten nach IFRS 15 resultiert aus reinen Dienst-
leistungsvertragen ohne Hardware, fur die ein Einmalentgelt zum Beispiel in Form
einer Aktivierungsgebuhr fakturiert wurde, die nun Uber die jeweils einschlagige
Vertragslaufzeit zu einer linearisierten Umsatzerfassung fuhrt. Die passivierten
Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 22,1 Mio. € fuhren nach IFRS 15 zu
einer spateren Erfassung von Umsatzen.

Im Zuge der Bilanzierung von Vertragserfiillungskosten wurden Ruckstellungen fur
Kiandigungsentgelte in Hohe von 65,9 Mio. € gebildet, vgl. Anhangangabe 40.

Der Unterschiedsbetrag der latenten Steuern aufgrund der Bilanzierung nach IFRS 15
ist passivisch und betragt 223,5 Mio €. Unter Berucksichtigung latenter Steuern ergibt
sich aus der Umstellung zum 1. Januar 2018 ein im kumulierten Konzernergebnis zu
erfassender erhdhender kumulierter Effekt aus IFRS 15 von insgesamt 375,0 Mio. €.

Ohne Berticksichtigung von IFRS 15 lagen die Umsatzerlose bei 3.384,9 Mio. € und
waren damit 277,6 Mio. € niedriger ausgefallen. Der Anstieg der Umsatzerldse

im Zuge der IFRS 15 Umstellung wird begtinstigt durch das allgemeine Vertrags-
wachstum sowie den verstarkten Smartphone-Einsatz. Gegenlaufig wirkt sich im
Geschaftsjahr 2018 die umsatzmindernde Fortschreibung der aktivierten Vertrags-
vermogenswerte und passivierten Vertragsverbindlichkeiten aus Vorperioden Gber
die (verbleibende) Vertragsdauer aus.

Bis zum Geschéftsjahr 2017 wurden unter IAS 18 Aufwendungen aus subventionier-
ter Hardware sowie Aufwendungen aus Ubernommenen Bereitstellungsentgelten
dem wirtschaftlichen Charakter folgend als Vertriebskosten erfasst. Mit Einfuhrung
von IFRS 15 werden die Aufwendungen vollstandig als Umsatzkosten erfasst. Zudem
ergeben sich Abweichungen aus der Aktivierung und Amortisation von Vertragsan-
bahnungs- und Vertragserfillungskosten.

Die Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermdgenswerte lagen ohne Be-
ricksichtigung von IFRS 15 bei 60,3 Mio. € und waren damit insgesamt 25,0 Mio. € nied-
riger ausgefallen. Dieser Effekt resultiert im Wesentlichen aus den Wertminderungsauf-
wendungen auf die nach IFRS 15 erstmals angesetzten Vertragsvermogenswerte.

In der Berichtsperiode hat der Konzern Aufwendungen aus abgegrenzten Vertrags-
kosten in Hohe von 184,2 Mio. € erfasst. Hiervon entfallen 94,3 Mio. € auf Vertrags-
erlangungskosten und 89,9 Mio. € auf Vertragserfullungskosten.

Die héheren Steueraufwendungen nach IFRS 15 betreffen im Wesentlichen latente
Steueraufwendungen auf die aktivierten Vertragsvermégenswerte. Insbesondere
der héhere Hardwareeinsatz wirkt erhéhend auf die latente Steuerlast.
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Im Geschaftsjahr 2018 waren zudem folgende durch das IASB geanderte bzw. neu her-
ausgegebene Standards und Interpretationen verpflichtend anzuwenden:

» IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung
von aktienbasierten Vergiitungsvereinbarungen
Die Anderungen beschiftigen sich mit einzelnen Fragestellungen im Zusammen-
hang mit der Bilanzierung von anteilsbasierten Verglutungen mit Barausgleich.
Die wesentlichste Anderung bzw. Ergéanzung besteht darin, dass in IFRS 2 nun
Vorschriften enthalten sind, die die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der aus
anteilsbasierten Vergiitungen resultierenden Verpflichtungen betreffen. Die Ande-
rung hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

» IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration
Diese Interpretation zielt darauf ab, die Bilanzierung von Geschaftsvorfallen klarzustel-
len, die den Erhalt oder die Zahlung von Gegenleistungen in fremder Wahrung beinhal-
ten. Die Interpretation hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

» Jahrliches Anderungsverfahren 2014-2016
Klarstellungen an IFRS 1 und IAS 28. Die Klarstellungen haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Aus den weiteren Anderungen der IFRS ergeben sich fiir das Geschéftsjahr keine wesent-
lichen Auswirkungen.

2.3 Bereits veroffentlichte, aber noch nicht anzuwendende Rechnungsle-
gungsstandards

Neben den vorgenannten, verpflichtend anzuwendenden IFRS wurden vom IASB noch
weitere IFRS und IFRIC veroffentlicht, die das Endorsement der EU bereits teilweise
durchlaufen haben, aber erst zu einem spateren Zeitpunkt verpflichtend anzuwenden
sind. Die 1&1 Drillisch AG wird diese Standards voraussichtlich erst zum Zeitpunkt der
verpflichtenden Anwendung im Konzernabschluss umsetzen.

Anwendungspflicht Ubernahme

Standag fiir Geschaftsjahre  durch EU
beginnend ab Kommission
IFRS 9 Anderung: Vorfilligkeitsregelungen
mit negativer Ausgleichsleistung 01.01.2019 Ja
IAS 12, IAS 28, Jahrliches Anderungsverfahren
IFRS 3 2015-2017 01.01.2019 Ja
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019 Ja
Unsicherheit bezlglich der
IFRIC 23 .
ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019 Ja
IAS 28 Klarstellung zu IAS 28 Langfristige
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures 01.01.2019 Ja
IAS 19 Anderung: Plananderungen,
Kirzung oder Abgeltung 01.01.2019 Ja
Rahmenkonzept  Uberarbeitetes Rahmenkonzept 01.01.2020 Nein
IFRS 3 Anderung: Definition eines Geschéftsbe- 01.01.2020 Nein
triebs
IAS 1, IAS 8 Anderung: Definition of Material 01.01.2020 Nein
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IFRS 16 wurde im Januar 2016 veroffentlicht und ersetzt ,IAS 17 Leasingverhaltnisse”,
4IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt”, ,SIC-15 Opera-
ting-Leasingverhaltnisse - Anreize"” und ,SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts
von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen”. IFRS 16 legt die
Grundsatze fur den Ansatz und die Bewertung, Darstellung und Offenlegung von Leasing-
vertragen fest und verpflichtet die Leasingnehmer kunftig alle Leasingvertrage innerhalb
der Bilanz zu zeigen. IFRS 16 gilt erstmals fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2019 beginnen. Die neue Vorschrift fuhrt in der Konzernbilanz zu einem Anstieg des
Anlagevermaogens (fur das Nutzungsrecht), gleichzeitig werden aber auch die Finanzver-
bindlichkeiten (aufgrund der Zahlungsverpflichtung) steigen. Somit wird jedes Leasing- und
Mietverhaltnis in der Bilanz abgebildet. In der Gewinn- und Verlustrechnung fuhrt dies zu
héheren Abschreibungen und Zinsaufwendungen. Dies fuhrt zu einem Anstieg des EBITDA.
Da sich zugleich aber auch die Finanzverbindlichkeiten erh6hen, kdnnte sich das Verhaltnis
von Netto-Finanzverbindlichkeiten zu bereinigten EBITDA (relativer Verschuldungsgrad)
rechnerisch verandern, obwohl wirtschaftlich keine Veranderung eintritt.

Beim erstmaligen Ansatz eines Leasingverhaltnisses wird der Leasingnehmer einen Ver-
mogenswert, der das Recht zur Nutzung des zugrunde liegenden Vermogenswertes dar-
stellt wahrend der Laufzeit des Leasingverhaltnisses (d.h. des Nutzungsrechts) aktivieren,
gleichzeitig hat der Leasingnehmer eine Verbindlichkeit in Hohe der kiinftigen Leasingzah-
lungen vermindert um den Zinsanteil (d.h. die Leasingverbindlichkeit) zu erfassen. In der
Folgeperiode erfolgt eine aufwandswirksame Anpassung der Verbindlichkeiten aufgrund
von Zinsen und ein Abschreibungsaufwand fur das Nutzungsrecht. Der Standard sieht
zwei Ausnahmen von der Bilanzierung nach IFRS 16 vor - Leasing von geringwertigen Wirt-
schaftsgltern (z.B. PCs) und kurzfristige Leasingvertrage (z.B. Leasingvertrage mit einer
Laufzeit von 12 Monaten oder weniger).

Der Leasingnehmer ist auch verpflichtet, die Leasingverbindlichkeit bei Eintritt bestimmter
Ereignisse neu zu bewerten (z.B. Anderung der Laufzeit des Leasingverhéltnisses, Ande-
rung der zukinftigen Leasingzahlungen infolge einer Anderung eines Index oder eines
Satzes, der zur Bewertung der Verbindlichkeiten bzw. Zahlungen verwendet wird). Der
Leasingnehmer wird in der Regel den Betrag der Neubewertung der Leasingverbindlich-
keit als Anpassung des Nutzungsrechts erfassen.

Die Bilanzierung als Leasinggeber nach IFRS 16 ist gegenUber der heutigen Bilanzierung
nach IAS 17 im Wesentlichen unverandert. Die Leasinggeber werden weiterhin alle Lea-
singvertrage nach dem gleichen Klassifizierungsprinzip wie in IAS 17 klassifizieren und
zwischen zwei Arten von Leasingverhaltnissen unterscheiden: Operating-Leasing und
Finanzierungsleasing.

Der Leasingnehmer hat die Moglichkeit IFRS 16 entweder vollstandig retrospektiv unter
Einbeziehung friherer Berichtsperioden anzuwenden oder den kumulativen Anpas-
sungseffekt im Zeitpunkt der Erstanwendung als Buchung im Eigenkapital zu Beginn des
Geschaftsjahres der Erstanwendung zu erfassen.
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Der Konzern wird IFRS 16 nach der modifiziert retrospektiven Methode zum 1. Januar 2019
(ohne Anpassung der Vorjahreswerte) anwenden. Der Konzern wird sich dafur entschei-
den, bei erstmaliger Anwendung den Vermogenswert fur das gewahrte Nutzungsrecht
mit dem Wert der dazugehorigen Leasingverbindlichkeit anzusetzen.

Der Konzern nimmt die im Standard vorgesehenen Befreiungen fir Leasingvertrage,
deren Laufzeit innerhalb von 12 Monaten ab dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung
endet sowie die Befreiung fur Leasingvertrage, bei denen der zugrunde liegende Vermo-
genswert von geringem Wert ist, in Anspruch. Im Zusammenhang mit der Bestimmung
der Laufzeit von Leasingverhaltnissen werden teilweise nachtraglich erlangte bessere
Erkenntnisse berucksichtigt, wenn das fur die Austibung von Verlangerungs- oder Kindi-
gungsoptionen zu einer besseren Schatzung fuhrt.

Leasingverhaltnisse bestehen bei 1&1 Drillisch derzeit ausschlieR3lich als Leasingnehmer.
Operate Leases im Konzern entfallen im Wesentlichen auf Verpflichtungen fur Miete fur
Gebaude sowie technische Anlagen. Der Grol3teil der Leasing-Zahlungen entfallt dabei
auf die Gebaudeanmietung fur administrative oder technische Zwecke. Demnach sind die
Auswirkungen des IFRS 16 auf die Darstellung des Konzernabschlusses der 1&1 Drillisch
AG im Wesentlichen in Héhe der Verpflichtungen aus den Operating-Leasingverhaltnissen
sowie den daraus resultierenden Abschreibungs- und Zinseffekten, welche die heutigen
Operating Lease Aufwendungen ersetzen werden, zu erwarten.

Im Jahr 2018 hat der Konzern eine detaillierte Folgenabschatzung zu IFRS 16 vorgenom-
men. Zusammenfassend stellen sich die Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS
16 zum 01.01.2019 wie folgt dar:

01.01.2019
TE
Nutzungsrechte an
Grundstiicken und Bauten 25.623
Betriebs- und Geschaftsausstattung 285
Summe Nutzungsrechte an Sachanlagen 25.908
Leasingverbindlichkeiten
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 3.238
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 22.670
Summe Leasingverbindlichkeiten 25.908

Aus den weiteren Anderungen der IFRS werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.
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3. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Ermessensentscheidungen, Schat-
zungen und Annahmen vom Management getroffen, die sich auf die Hohe der zum
Stichtag ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden sowie
den Ausweis von Eventualschulden auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und
Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in der
Zukunft zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte
oder Schulden fuhren.

Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende
wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches
Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpas-
sung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
nachstehend erlautert.

Umsatzrealisierung

Die Bestimmung der EinzelverduBerungspreise fur die Hardware erfolgt auf Basis des
sog. Adjusted Market Assessment Approach, welcher eine Schatzung der relevanten
Marktpreise fiir die Hardware erforderlich macht. Anderungen dieser Schatzungen kén-
nen die Allokation des Transaktionsentgelts auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
beeinflussen und somit auch Auswirkung auf die Héhe und den zeitlichen Verlauf der
Umsatzrealisierung haben.

Daruber hinaus werden im Rahmen der Anwendung des Portfolioansatzes verschiedene
weitere Annahmen und Schatzungen getroffen, die auf Erfahrungen aus der Vergangen-
heit und auf vorliegende Erkenntnisse zum Zeitpunkt des Abschlussstichtages beruhen.
Anderungen dieser Annahmen und Schatzungen kénnen sich in ihrer Gesamtheit eben-
falls wesentlich auf die Hohe und den zeitlichen Verlauf der Umsatzrealisierung auswirken.
Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 2.1 sowie 6 verwiesen.

Kosten der Vertragserfiillung und der Vertragsanbahnung

Die Ermittlung der geschatzten Nutzungsdauern fur die Vertragskosten basiert auf Erfah-
rungswerten und ist mit wesentlichen Unsicherheiten, insbesondere bezlglich unvorher-
gesehener Kunden- oder Technologieentwicklung, behaftet. Eine Anderung der geschitz-
ten Amortisationsdauern beeinflusst den zeitlichen Verlauf der Aufwandserfassung. Der
Buchwert der Vertragsanbahnungskosten betragt zum 31. Dezember 2018 167.985 T€
(Vorjahr: n/a). Der Buchwert der Vertragserfullungskosten betragt zum 31. Dezember
2018 127.376 T€ (Vorjahr: n/a). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 24
sowie 32 verwiesen.
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Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Die Gesellschaft tGiberpruft den Firmenwert und andere immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entspre-
chender Anhaltspunkte auf mogliche Wertminderung. Hierbei wird der erzielbare Betrag
der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Firmenwert bzw. die
immateriellen Vermdgenswerte zugeordnet ist, entweder als ,Nutzungswert” oder als
beizulegender Zeitwert abzuglich VerauRRerungskosten ermittelt.

Zur Schatzung des Nutzungswerts oder des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verau-
Berungskosten muss das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des
Vermogenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und einen an-
gemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Fur
weitere Einzelheiten, einschlieBlich einer Sensitivitatsanalyse der wesentlichen Annahmen,
wird auf die Anhangangabe 30 verwiesen.

Zu den wesentlichen Annahmen des Managements im Hinblick auf die Bestimmung des
erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geh6ren Annahmen be-
zlglich der Umsatzentwicklung, Margenentwicklung und des Diskontierungszinssatzes.

Aktienbasierte Verglitung

Der Aufwand aus der Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten an Mitarbeiter wird im
Konzern mit dem beizulegenden Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt
ihrer Gewahrung bewertet. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts muss fur die
Gewdhrung von Eigenkapitalinstrumenten ein geeignetes Bewertungsverfahren be-
stimmt werden; dieses ist abhangig von den Vertragsbedingungen. Es ist weiterhin die
Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungsverfahren einflieBender Daten, darunter
insbesondere die voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat, Ausibungsverhalten und
Dividendenrendite sowie entsprechende Annahmen erforderlich.

Im Geschéftsjahr sind Aufwendungen aus aktienbasierter Vergutung (Stock Appreciation
Rights, Mitarbeiterbeteiligungsprogramm und Stock Appreciation Rights Drillisch) in Hohe
von 2.660 T€ (Vorjahr: 6.441 T€) entstanden. Zu weiteren Informationen wird auf Anhan-
gangabe 45 verwiesen.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vor-
schriften sowie der Hohe und des Entstehungszeitpunkts kuiinftig zu versteuernder
Ergebnisse. Es ist moglich, dass Abweichungen zwischen den tatsachlichen Ergebnissen
und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige Anderungen solcher Annahmen in Zukunft
Anpassungen des bereits erfassten Steuerertrags und Steueraufwands erfordern. Der
Konzern bildet, basierend auf verninftigen Schatzungen, Ruckstellungen fir mégliche
Auswirkungen steuerlicher Aul3enprifungen.

Die Hohe solcher Ruckstellungen basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise
der Erfahrung aus friheren steuerlichen AuBenprifungen und unterschiedlichen Aus-
legungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch das steuerpflichtige Unternehmen
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und die zustandige Steuerbehdrde. Der Buchwert der Ertragsteuerschulden betragt zum
31. Dezember 2018 37.985 T€ (Vorjahr: 47.046 T€). Zu weiteren Informationen wird auf
Anhangangabe 37 verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte werden
in der Bilanz abzUglich der vorgenommenen Wertberichtigungen ausgewiesen. Die
Wertberichtigung erfolgt auf der Grundlage von erwarteten Kreditverlusten anhand re-
gelméaRiger Uberpriifungen sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditiiberwachung. Die
hierzu getroffenen Annahmen tber das Zahlungsverhalten und die Bonitat der Kunden
unterliegen wesentlichen Unsicherheiten. Der Buchwert der Forderungen betragt zum 31.
Dezember 2018 230.224 T€ (Vorjahr nach IAS 39: 182.620 T€). Der Buchwert der Vertrags-
vermogenswerte betragt zum 31. Dezember 2018 581.030 T€ (Vorjahr: n/a). Zu weiteren
Informationen wird auf Anhangangabe 19 sowie 20 verwiesen.

Vorrate

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoveraulBerungswert bewertet. Der NettoveraufBerungswert ist der geschatzte Ver-
kaufserlos abzlglich der erwarteten notwendigen Kosten bis zum VerauBerungszeitpunkt.
Die Bewertung fulRt dabei unter anderem auch auf Gangigkeitsabschlagen. Die Hohe der
Abschlage stellt eine bestmdgliche Schatzung des Nettoveraul3erungswerts dar und ist
daher mit Schatzungsunsicherheiten behaftet.

Die Buchwerte der Vorrate zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betragen 89.548 T€
(Vorjahr: 46.467 T€). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 22 verwiesen.

Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden nach erstmaligem Ansatz linear tber
die angenommene wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die angenommenen
Nutzungsdauern basieren auf Erfahrungswerten und sind mit wesentlichen Unsicherhei-
ten, insbesondere bezlglich unvorhergesehener technologischer Entwicklung, behaftet.

Der Buchwert der Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte ohne Firmenwerte
betragt zum 31. Dezember 2018 761.075 T€ (Vorjahr: 916.117 T€). Zu weiteren Informati-
onen wird auf Anhangangabe 28 sowie 29 verwiesen.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Versatel-Gruppe im Vorjahr wurde fir den im
fortgefUhrten Geschaftsbereich verbleibenden Kundenstamm ,Massenmarkt” eine Neu-
einschatzung vorgenommen. Aufgrund der Erfahrungswerte und aktueller Prognosen
wurde die Restnutzungsdauer auf 12 Jahre festgelegt. Die Anpassung wurde prospektiv
durchgefiihrt. Bei einem Verbleib der urspringlichen Nutzungsdauer von 4 Jahren waren
im Vorjahr 7.379 T€ héhere Abschreibungen angefallen.



KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
17

Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Zugrundelegung der Erwerbsmethode
bilanziert. Geschafts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss
werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs Uber die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden bemes-
sen. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses anfallende Kosten werden als
Aufwand erfasst und im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen.

Die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte der erwor-
benen Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten unterliegt dabei wesentlichen Schét-
zungsunsicherheiten. Bei Identifizierung von immateriellen Vermégenswerten wird in
Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermogenswerts und der Komplexitat der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf unabhangige Gutachten externer
Bewertungsgutachter zurickgegriffen oder der beizulegende Zeitwert wird intern unter
Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik fur den jeweiligen immateriellen
Vermogenswert ermittelt, deren Basis Ublicherweise die Prognose der insgesamt erwar-
teten klnftigen generierten Zahlungsmittel ist. Diese Bewertungen sind eng mit den
Annahmen und Schatzungen verbunden, die das Management bezlglich der kinftigen
Entwicklung der jeweiligen Vermégenswerte sowie des anzuwendenden Diskontierungs-
zinssatzes getroffen hat.

Der Buchwert des Firmenwertes betragt zum 31. Dezember 2018 2.932.943 T€ (Vorjahr:
2.932.943 T€). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 5 sowie 30 verwiesen.

Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine
verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Solche Schatzungen un-
terliegen wesentlichen Unsicherheiten.

Der Buchwert der sonstigen Riickstellungen betragt zum 31. Dezember 2018 75.856 T€ (Vor-
jahr: 56.499 T€). Zu weiteren Informationen wird auf Anhangangabe 40 und 54 verwiesen.

4. VerauBerungen und nicht-fortgefiihrte Geschaftsbereiche

VerduBerungen und nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche aus dem Vorjahr

Im Rahmen einer Strukturvereinbarung wurde die Versatel Gruppe an die United Inter-
net Service Holding GmbH mit Wirkung zum 31. Mai 2017 verkauft. Hintergrund dieser
Strukturvereinbarung war die Trennung zwischen Einzelkunden- und Geschaftskunden-
geschaft, um die 1&1 Telecommunication SE unter Gewahrung von Anteilsrechten in die
1&1 Drillisch AG einzubringen. Vor diesem Hintergrund wurde in einem ersten Schritt
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das Massenmarktgeschaft im Wege der Ausgliederung von der 1&1 Versatel Deutschland
GmbH (VTD) auf die Versatel Service Sid GmbH & Co KG (VTKG) Ubertragen. Durch Anteils-
kauf- und Abtretungsvertrag vom 30. Marz 2017 ist dann die VTKG auf die 1&1 Telecom
GmbH angewachsen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
der als das nichtfortgefUhrte Geschaftsbereich ausgewiesenen Versatel Gruppe bis zur
Entkonsolidierung.

Die Zuordnung der zu konsolidierenden Sachverhalte wurde nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten vorgenommen.

Gewinn- und Verlustrechnung - Versatel (Kurzfassung)

2017 (Jan. - Mai)

T€
Umsatzerldse 188.885
Umsatzkosten -160.494
Vertriebskosten -25.724
Verwaltungskosten -14.847
Sonstige betriebliche Aufwendungen -79
Sonstige betriebliche Ertrage 206.263
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 194.004
Finanzierungsaufwendungen -1.186
Finanzierungsertrage 488
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -22.375
ERGEBNIS AUS NICHT-FORTGEFUHRTEM GESCHAFTSBEREICH 170.931

Im Vorjahr wurde aus der VerdauBerung des nicht fortgefUhrten Geschaftsbereiches ein
Gewinn in Hohe von 205.752 T€ erfasst.

Die 1&1 Drillisch hat im Vorjahr die folgenden Aufwendungen und Ertrage mit Gesellschaf-
ten der Versatel Gruppe erzielt:

2017

T€

Umsatzerlse 1.046
Umsatz-/Vertriebskosten -9.212
Sonstige Aufwendungen 0
Finanzierungsaufwendungen -39
Finanzierungsertrage 535

Die abgegangenen Vermodgenswerte und Schulden der Versatel Gruppe betrafen imma-
terielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden
Unternehmen.
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Die Konzernkapitalflussrechnung aus nicht-fortgefuhrtem Geschaftsbereich setzte sich
im Vorjahr wie folgt zusammen:

Kapitalflussrechnung aus nicht-fortgefiihrtem Geschéaftsbereich (Kurzfassung)

2017 (Jan. - Mai)

T€
Konzernergebnis aus nicht fortgefihrtem Geschéftsbereich 170.931
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 51.317
Verdnderung der Ausgleichsposten fur latente Steueranspriiche 17.117
Ergebnis aus Entkonsolidierung -205.752
Veranderung Aktiva-Passiva 19.871
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit
aus nicht-fortgefiihrtem Geschéftsbereich 53.484
Nettoauszahlungen im Investitionsbereich aus nicht-fortgefiihrtem
Geschéftsbereich (Veranderung Investitionen sowie Einzahlungen aus £2.648
Abgéngen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen) ’
Nettoauszahlungen im Finanzierungsbereich aus nicht-fortgefiihrtem
Geschéftsbereich (Tilgung von Finanzierungsleasingverbindlichkeiten) -7.105

5. Unternehmenszusammenschlisse und -beteiligungen

Unternehmenszusammenschliisse des Vorjahres

Erwerb der Drillisch Gruppe

Der Vorstand der United Internet AG und der Vorstand der Drillisch AG haben am 12. Mai
2017 jeweils mit Zustimmung ihres Aufsichtsrats eine Grundsatzvereinbarung Gber den
schrittweisen Erwerb der 1&1 Telecommunication SE durch die 1&1 Drillisch AG unter
dem Dach von United Internet geschlossen.

Im ersten Schritt hat United Internet 9.372 Aktien der 1&1 Telecommunication SE (dies
entspricht ca. 7,75 Prozent des Grundkapitals der 1&1 Telecommunication) im Zuge
einer Sachkapitalernéhung von Drillisch aus genehmigtem Kapital unter Bezugsrechts-
ausschluss in Drillisch eingebracht. Im Gegenzug erhielt United Internet 9.062.169 neue
Drillisch-Aktien.

Im zweiten Schritt wurden anschliel3end die restlichen von United Internet gehaltenen
111.628 Aktien der 1&1 Telecommunication SE (dies entspricht ca. 92,25 Prozent des
Grundkapitals der 1&1 Telecommunication) gegen Ausgabe von insgesamt 107.937.831
neuen Drillisch-Aktien in Drillisch eingebracht. Fur diesen Schritt bedurfte es der Zu-
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stimmung der am 25. Juli 2017 stattgefundenen aul3erordentlichen Hauptversammlung
von Drillisch. Im Rahmen vorgenannter Hauptversammlung stimmten 97,85 Prozent
des vertretenen Grundkapitals fur die vorgeschlagene Sachkapitalerh6hung. Die fur die
Zustimmung erforderliche Mehrheit von 75 Prozent wurde somit erreicht. Die Erstkon-
solidierungzeitpunkt und somit der Erwerbszeitpunkt der Drillisch Gruppe war der 8.
September 2017.

Der beizulegende Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung und der Netto-Zahlungsmit-
telzufluss setzen sich wie folgt zusammen:

Ubertragene Gegenleistung Erwerb 18&1 Drillisch AG T€
Barkaufpreis 0
Beizulegender Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung 3.450.213
UBERTRAGENE GEGENLEISTUNG 3.450.213
Cash Flow aus Investitionstatigkeit T€
Ubernommene Zahlungsmittel 33.125
NETTO-ZAHLUNGSMITTELZUFLUSS 33.125

Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses wurden keine Transaktionskosten
erfasst, da die Transaktionskosten vor dem Unternehmenserwerbzeitpunkt der 1&1 Dril-
lisch Gruppe angefallen sind und aufgrund der reverse acquisition nicht anzusetzen sind.

Aufgrund der zeitlichen Nahe des Unternehmenserwerbs zum Aufstellungsdatum war
die Kaufpreisallokation zum 31. Dezember 2017 noch vorlaufig. Die durchzufihrende
Kaufpreisallokation wurde im laufenden Geschaftsjahr 2018 innerhalb des 12-monatigen
Bewertungszeitraums gemaR IFRS 3 nachgeholt. Daraus resultieren keine Anderungen
zum Vorjahr.
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Aus der Kaufpreisallokation ergibt sich ein Firmenwert in Hohe von 2.825 Mio. €. Der
beizulegende Wert sonstiger immaterieller Vermdgenswerte belduft sich auf 905,6 Mio. €.
Nachfolgend sind die erworbenen Vermégenswerte und Schulden auf Basis der abge-

schlossenen Kaufpreisallokation dargestellt:

T€

VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Vermoégenswerte

kurzfristig

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

33.125

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

64.604

Vorrate

6.427

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

27.280

Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte

38

langfristig

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

1.095

Sachanlagen

7.532

Immaterielle Vermogenswerte

905.606

Latente Steueranspriiche

42.536

SUMME VERMOGENSWERTE

Schulden

kurzfristig

1.088.243

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

79.399

Erhaltene Anzahlungen

3.267

Ertragsteuerschulden

20.007

Sonstige kurzfriste Ruckstellungen

26.031

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

22.372

langfristig

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

53.116

Latente Steuerschulden

255.805

Sonstige langfristige Rickstellungen

1.315

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

1.439

SUMME SCHULDEN

462.751

SUMME DES IDENTIFIZIERTEN NETTOVERMOGENS

625.491

Geschafts- oder Firmenwert aus dem
Unternehmenserwerb nach Kaufpreisallokation

2.824.722

UBERTRAGENE GEGENLEISTUNG

3.450.213
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Die Brutto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich auf 91,4 Mio. €.
Davon werden ca. 30 Prozent voraussichtlich nicht realisiert.

Der steuerlich nicht abzugsfahige Geschafts- oder Firmenwert ist vor allem nicht separier-
baren Werten wie den erwarteten Synergieeffekten, strategischen Vorteilen sowie dem
Mitarbeiter-Know-how zuzurechnen.

Durch die Erstkonsolidierung der Drillisch Gruppe haben sich die Umsatzerlése um 221,1
Mio. € erhéht und das Ergebnis um 25,8 Mio. € im Geschéftsjahr 2017 vermindert. Wére
die 1&1 Drillisch AG bereits zum 1. Januar 2017 in den Konsolidierungskreis der 1&1
Drillisch Gruppe einbezogen worden, hatten sich die Umsatzerlése zum 31. Dezember
2017 um 426,0 Mio. € auf 647,1 Mio. € erhéht und das Konzernergebnis um 39,6 Mio. €
auf 13,8 Mio. € verbessert.

Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde die 1&1 Drillisch Gruppe in der Ge-
samtergebnisrechnung nur mit rund vier Monaten berucksichtigt. Dies hat zur Folge, dass
die Vergleichbarkeit der Gesamtergebnisrechnung vom Januar bis Dezember 2018 mit der
des Vorjahres nur eingeschrankt gegeben ist. Fir ndhere Informationen verweisen wir auf
Konzernanhang Punkt 1 ,Erwerb der 1&1 Telecommunication SE im Vorjahr”.

Des Weiteren ist die Vergleichbarkeit wegen Erstanwendung des Rechnungslegungsstan-
dards IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden”, der seit dem 01. Januar 2018 verpflich-
tend anzuwenden ist, eingeschrankt. Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst. Fur
nahere Informationen verweisen wir auf Konzernanhang 2.2 ,Auswirkungen neuer bzw.
geanderter IFRS".

6. Umsatzerlose / Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 basiert die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten auf
dem sogenannten Managementansatz. Danach erfolgt die externe Berichterstattung auf
Basis der konzerninternen Organisations- und Managementstruktur sowie der internen
Finanzberichterstattung an das oberste Fuhrungsgremium (Chief Operating Decision
Maker). In der 1&1 Drillisch Gruppe ist der Vorstand der 1&1 Drillisch AG verantwortlich
far die Bewertung und Steuerung des Geschaftserfolgs der Segmente.

Die Unternehmenssteuerung und Konzernberichterstattung erfolgt Gber die Segmente
~Access” und ,Sonstiges".

Im Segment ,Access” werden Umsatze durch das Angebot von Zugangsleistungen zu
Telekommunikationsnetzen, einmalige Bereitstellungsentgelte sowie den Verkauf von
Endgeraten und Zubehér generiert. Die Umséatze enthalten monatliche Leistungsentgelte,
Entgelte fir Sondermerkmale sowie Verbindungs- und Roaming-Entgelte. Umsatze wer-
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den auf Basis in Anspruch genommener Nutzungseinheiten und vertraglicher Entgelte
abzlglich Gutschriften und Anpassungen aufgrund von Preisnachldssen realisiert. Der
aus dem Verkauf von Hardware und Zubehor generierte Umsatz und die damit verbun-
denen Aufwendungen werden realisiert, sobald die Produkte geliefert und vom Kunden
abgenommen wurden.

Im Vorjahr wurden im Segment ,,Access” die Teilbereiche ,Drillisch Online” und ,,1&1 SE*
zu einem Berichtssegment zusammengefasst, da sich die Produkte und Dienstleistungen
innerhalb der Segmente nicht wesentlich unterschieden. Eine Aufteilung des Firmenwer-
tes auf die beiden Geschaftssegmente wurde im Vorjahr aufgrund der Vorlaufigkeit der
Kaufpreisallokation nicht vorgenommen.

Im Rahmen der Integration von 1&1 Drillisch in den 1&1 Drillisch Konzernverbund wurde
im Geschaftsjahr 2018 die Berichterstattung der 2 Geschaftssegmente zusammengefasst
und vereinheitlicht. Die Berichterstattung fur Zugangslésungen an den CODM erfolgt seit-
dem nur noch auf Basis des 1&1 Drillisch Konzerns. Im Zuge dessen wurden die vormals
bestandenen Geschaftssegmente ,Access” und ,Drillisch Online" zu einem einheitlichen Ge-
schaftssegment ,Access” zusammengelegt. Des Weiteren wurden in wesentlichen Bereichen
das Managementteam sowie Prozesse vereinheitlicht. So erfolgen zum Beispiel der Hard-
ware-Einkauf und die Lieferung von Produkten an Kunden fir alle Marken des Konzerns
zentral. Im Rahmen des Vorleistungseinkaufs von Mobilfunkprodukten werden Synergien
im Rahmen der besseren Auslastung von Netzkapazitaten erzielt und das Markenportfolio
wurde im Geschaftsjahr 2018 neu Uberarbeitet und an die Konzernstrategie angepasst.

Als weitere Folgewirkung der IntegrationsmafBnahmen sowie der Nutzung bestehender
Synergiefaktoren erfolgt das Monitoring des Firmenwertes in Hohe von 2.932.943 T€
(Vorjahr: 2.932.943 T€) durch den CODM seit dem Geschaftsjahr 2018 nur noch auf Ebene
des Berichtssegments ,Access”. Daher wurden die beiden im Vorjahr noch bestehenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu einer zusammengefasst. FUr weitere Details
verweisen wir auf Punkt 30 im Konzernanhang.

Im Segment ,Sonstiges” werden Umsatze durch das Angebot von individuellen Soft-
ware-Lésungen, Wartungs- und Support-Leistungen sowie im geringen Mal3e durch das
Angebot von Mobilfunkdienstleistungen generiert. Umsatze aus Software-Lésungen,
Umsatze aus Wartungs- und Support-Leistungen basieren auf vertraglichen Regelungen.
Umsatz und die damit verbundenen Aufwendungen werden realisiert, sobald die oben
genannten Leistungen erbracht und vom Kunden abgenommen wurden.

Die Steuerung durch den Vorstand der 1&1 Drillisch AG erfolgt Uberwiegend auf Basis
von Ergebniskennzahlen. Dabei misst der Vorstand der 1&1 Drillisch AG den Erfolg des
Segments ,Access” primar anhand der Umsatzerldse, des Segmentrohrertrags auf Basis
des Segmentmaterialaufwands, der Teilnehmerzahlen und des bereinigten Ergebnisses vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA), die auf Basis von IFRS-Rech-
nungslegungsmethoden ermittelt werden (IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind). Die
Ermittlung des Segmentmaterialaufwands erfolgt auf Basis von Gesamtkostenverfahren.
Dabei werden die Vertriebsprovisionen und somit auch die Vertragsanbahnungskosten
nach IFRS 15 unter Segmentmaterialaufwand bzw. bezogene Leistungen ausgewiesen.
Transaktionen zwischen den Segmenten werden zu Marktpreisen berechnet.

141



KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
17

Entwicklung der Access-Vertrage im Geschaftsjahr 2018 (in Millionen)

31.12.2018 31.12.2017

Access, Vertrage gesamt 13,54 12,57

Die Segmentberichterstattung der 1&1 Drillisch stellt sich fir das Geschaftsjahr 2018 wie
folgt dar:

2018

Access Sonstiges Konsolidierung Gesamt

T€ T€ T€ T€

Umsatze mit Dritten 3.662.219 241 0 3.662.460

Innenumsatze 0 11.488 -11.488 0

SEGMENTUMSATZE 3.662.219 11.729 -11.488 3.662.460

Materialaufwand fremde Dritte -2.457.427 -24 0 -2.457.451
Materialaufwand aus

Innenbeziehungen -4 -1 15 0

SEGMENTMATERIALAUFWAND -2.457.431 -35 15 -2.457.451

SEGMENTROHERTRAG 1.204.788 11.694 -11.473 1.205.009

SEGMENT EBITDA 726.098 2.580 -6.754 721.924

Die Segmentumsatzerldse umfassen auch bestimmte Erldse zwischen den Segmenten,
jedoch ohne konzerninterne Umlagen und Weiterbelastungen. Samtliche Umsatze wurden
im Inland erzielt.

Die Segmentberichterstattung der 1&1 Drillisch stellt sich fir das Geschaftsjahr 2017 wie
folgt dar:

2017

Access Sonstiges Konsolidierung Gesamt

T€ T€ T€ T€

Umsatze mit Dritten 2.812.249 64 0 2.812.313

Innenumsatze 116 3.037 -3.153 0

SEGMENTUMSATZE 2.812.365 3.101 -3.153 2.812.313

Materialaufwand fremde Dritte -1.783.808 -9 0 -1.783.817
Materialaufwand aus

Innenbeziehungen -105 -4 109 0

SEGMENTMATERIALAUFWAND -1.783.912 -13 109 -1.783.817

SEGMENTROHERTRAG 1.028.452 3.088 -3.044 1.028.496

SEGMENT EBITDA 510.956 145 -7.110 503.991
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Die Uberleitung der Summe der Segmentergebnisse (EBITDA) auf das Ergebnis vor Ertrag-
steuern ergibt sich wie folgt:

2018 2017

TE TE

Summe Segmentergebnisse (EBITDA) 721.924 503.991
Abschreibungen -154.696 -64.088
Betriebsergebnis 567.227 439.903
Finanzergebnis -4.652 -8.573
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 562.575 431.330

Aus der Kundenstruktur hat sich in den Berichtsjahren keine wesentliche Konzentration
auf einzelne Kunden ergeben. In der 1&1 Drillisch Gruppe wurden mit keinem Kunden
mehr als 10 Prozent der gesamten externen Umsatzerldse generiert.

Zusatzliche Angaben zu Umsatzerldsen

Die Umsatzerldse des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

2018 2017

Mio. € Mio. €

Service-Umsatze 2.882,3 2.661,8
Sonstige Umsatzerldse 780,2 150,5
GESAMT 3.662,5 2.812,3

Im Geschaftsjahr 2018 erfolgt, auch im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 15, erstmalig
eine Aufteilung der Umsatzerl6se in Service-Umsatze und Sonstige Umsatzerldse (Uber-
wiegend Erldse aus Hardware). Da eine Vergleichszahl aufgrund der in den Geschafts-
jahren 2018 und 2017 anzuwendenden unterschiedlichen Rechnungslegungsstandards
(2018: IFRS 15/ 2017: IAS 18) nicht sachgerecht ermittelt werden kann, wird fir das Ge-
schaftsjahr 2017 die im Vorjahresbericht verwendete Definition verwendet.

In der Berichtsperiode weist der Konzern Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten aus Vertrdgen mit Kunden aus.
Der Ausweis erfolgt brutto unter den Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen
Vermoégenswerten und belduft sich auf 85.219 T€. Unter einem fortgefihrten Ausweis
nach IAS 18 lage der Wert bei 60.245 T€.

Die Vertragssalden haben sich im Geschaftsjahr 2018 wie nachfolgend dargestellt ent-
wickelt:

31.12.2018 01.01.2018

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Anhangangabe 19) 230.224 170.020
Vertragsvermogenswerte (Anhangangabe 20) 581.030 338.212
Vertragsverbindlichkeiten (Anhangangabe 39) 22.058 33.991

Im Geschaftsjahr 2018 wurden 27.041 T€ als Umsatzerlose realisiert, die in den Vertrags-
verbindlichkeiten zu Beginn des Geschaftsjahres enthalten waren.
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Der Gesamtbetrag des Transaktionspreises, der zum Ende der Berichtsperiode nicht
erfullten Leistungsverpflichtungen betragt zum 31. Dezember 2018 1.124.699 T€. Dabei
wurden die Vertragsverlangerungen nicht mit bertcksichtigt und Vertragslaufzeiten von
weniger als einem Jahr sind gem. IFRS 15.121 nicht enthalten. Die folgende Tabelle zeigt
die Zeitbander, wann mit einer Realisierung der zum Stichtag bestehenden Transakti-
onspreise aus noch nicht erfullten oder teilweise unerfullten Leistungsverpflichtungen
zu rechnen ist:

TE
2019 2020 > 2021
Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Summe
829.687 295.012 0 1.124.699

Die dargestellten Transaktionspreise beziehen sich auf unerfullte Leistungsverpflichtun-
gen aus Vertragen mit Kunden mit einer urspringlichen Vertragslaufzeit von mehr als
12 Monaten. Sie beziehen sich auf Dienstleistungskomponenten mit zeitraumbezogener
Umsatzrealisierung und auf Vertrage, fur die ein Einmalentgelt fakturiert wurde und wel-
ches nun Uber die einschlagige urspringliche Mindestvertragslaufzeit als Umsatzerlds
erfasst wird.

7. Umsatzkosten

Die Umsatzkosten verteilen sich wie folgt:

2018 2017

TE TE

Aufwand fir bezogene Leistungen 1.683.331 1.396.991
Aufwand fur bezogene Waren 678.313 368.124
Personalaufwendungen 71.801 53.627
Abschreibungen 49.909 13.396
Sonstiges 72.308 55.557
GESAMT 2.555.662 1.887.695

Die Umsatzkosten sind im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen gegentiber dem Vorjahr auf 69,8
Prozent (Vorjahr: 67,1 Prozent) gestiegen. Bedingt durch den Anstieg der geringmargigen
Hardware-Umsatze sowie die zusatzlichen negativen Umsatzeffekte aus der Auflésung der
zum Jahresbeginn erfolgsneutral erfassten Hardware-Umsatze aus Vorperioden im Zusam-
menhang mit der Anwendung von IFRS 15 reduzierte sich die Bruttomarge von 32,8 Prozent
im Vorjahr auf 30,2 Prozent.

Die Sonstigen Umsatzkosten beinhalten im Wesentlichen Kosten fur Rechenzentren und
Logistikkosten.
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8. Vertriebskosten

Die Vertriebskosten haben sich im Vergleich zum Vorjahr von 393.728 T€ (14,0 Prozent
vom Umsatz) auf 399.037 T€ (10,9 Prozent vom Umsatz) leicht erhoht. Diese beinhalten
Personalkosten in Hohe von 76.076 T€ (Vorjahr: 81.185 T€), Abschreibungen in Hohe
von 97.488 T€ (Vorjahr: 43.457 T€) und Ubrige Vertriebskosten in Hohe von 225.473 T€
(Vorjahr: 269.085 T€). Unter Vertriebskosten wurden Aufwendungen flr bezogene Leis-
tungen bzw. Segmentmaterialaufwendungen in Héhe von 95.807 T€ (Vorjahr: 18.702 T€)
ausgewiesen. Die Steigerung der Abschreibungen resultiert im Wesentlichen aus den
aktivierten Kundenbeziehungen aus dem Vorjahr. Im Vorjahr wurden die aktivierten
Kundenbeziehungen aus dem Erwerb der 1&1 Drillisch nur mit vier Monaten abgeschrie-
ben. Die Ubrigen Vertriebskosten betreffen im Wesentlichen Kundenakquisitionskosten,
Werbung, Customer Care und Produktmanagement. Die Vertriebskosten des Vorjahres
enthalten auch Aufwendungen aus Ubernommenen Bereitstellungsentgelten im Rahmen
von Marketingaktionen (63.508 T€); mit EinfiUhrung von IFRS 15 werden die Aufwendungen
im Geschaftsjahr 2018 unter den Umsatzkosten ausgewiesen.

9. Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten sind im Geschaftsjahr von 74.407 T€ (2,6 Prozent vom Umsatz)
auf 104.895 T€ (2,9 Prozent vom Umsatz) gestiegen. Diese beinhalten Personalkosten in
Hbéhe von 30.394 T€ (Vorjahr: 28.264 T€), Abschreibungen in Héhe von 7.299 T€ (Vorjahr:
7.235 T€) und Ubrige Verwaltungskosten in Hohe von 67.202 T€ (Vorjahr: 38.908 T€). Die
Ubrigen Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur das Debito-
renmanagement, Mieten sowie Rechts- und Beratungskosten. Die Steigerung der Ubrigen
Verwaltungskosten resultiert im Wesentlichen aus der gestiegenen Beratungskosten.

10.Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verteilen sich wie folgt:

2018 2017

TE T€

Forderungsverluste* n/a 24.985
Transaktionskosten 0 15.143
Sonstiges 1.849 4.938
GESAMT 1.849 45.066

* Die Forderungsverluste werden im Geschaftsjahr 2018 aufgrund der geanderten Anforderungen von IAS 1 separat dargestellt.

Die Forderungsverluste aus dem Vorjahr beinhalten Aufwendungen aus der Zufiihrung
zu Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Auf-
wendungen aus der Ausbuchung solcher Forderungen.

Die Transaktionskosten im Vorjahr betrafen Aufwendungen aus Entkonsolidierung der
yourfone Shop GmbH, Dusseldorf.
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11.Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verteilen sich wie folgt:

2018 2017

T€ T€

Ertrage aus Mahngebuhren und Ruicklastschriften 33.431 20.576
Ertrége aus Auflésung von Ruckstellungen 5.800 580
Schadenersatz 5.182 4.218
Ertrage aus Abgang von Vermoégensgegenstanden 1.986 27
Mieterldse 934 857
Ertrége aus Fremdwahrungsumrechnung 218 260
Sonstige betriebliche Ertrage nahestehende Unternehmen 32 42
Sonstiges 3.846 1.926
GESAMT 51.429 28.486

12.Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen und Vertrags-
vermoégenswerte

Die Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen und Vertragsvermogenswerte set-
zen sich wie folgt zusammen:

2018 2017

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 60.245 n/a
Vertragsvermégenswerte 24974 n/a
GESAMT 85.219 n/a

Bezlglich der Wertminderungsaufwendungen wird auf Anhangangabe 2.1 ,Wertminde-
rung von finanziellen Vermodgenswerten” verwiesen.

13.Abschreibungen

Die Entwicklung des Anlagevermogens inklusive Abschreibungen ist im Konzern-Anla-
gespiegel (Anlage zum Konzernanhang) dargestellt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen setzen sich wie
folgt zusammen:

2018 2017

T€ T€

Umsatzkosten 49.909 13.396
Vertriebskosten 97.488 43.457
Verwaltungskosten 7.299 7.235

GESAMT 154.696 64.088
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Die Abschreibungen beinhalten auch die Abschreibungen auf die im Rahmen von Unter-
nehmenserwerben aktivierten Vermdgenswerte. Diese verteilen sich auf die aktivierten
Vermogenswerte wie folgt:

2018 2017

T€ T€

Kundenstamm 95.742 33.063
Lizenzen 25.061 5.020
Software 6.471 1.685
GESAMT 127.274 39.768

Auf die einzelnen Funktionsbereiche verteilen sich die Abschreibungen auf die im Rahmen
von Unternehmenserwerben aktivierten Vermogenswerte wie folgt:

2018 2017

T€ T€

Umsatzkosten 31.532 6.705
Vertriebskosten 95.742 33.063
GESAMT 127.274 39.768

14. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen verteilen sich auf die Funktionsbereiche wie folgt:

2018 2017

T€ T€

Umsatzkosten 71.801 53.627
Vertriebskosten 76.076 81.185
Verwaltungskosten 30.394 28.264
GESAMT 178.271 163.076

Die Personalaufwendungen beinhalten die Aufwendungen fir Léhne und Gehalter in
Hohe von 152.154 T€ (Vorjahr: 141.070 T€) und die Aufwendungen im Rahmen der sozi-
alen Sicherheit in Hohe von 26.117 T€ (Vorjahr: 22.007 T€).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betragt die Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen
3.150 (Vorjahr: 3.194), die Anzahl der Auszubildenden nach Képfen 60 (Vorjahr: 61). Die
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2018 belduft sich auf 3.142
(Vorjahr: 2.860), die durchschnittliche Anzahl der Auszubildenden 56 (Vorjahr: 21).

Fur die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern beitragsorientierte Zusagen.
Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen
aufgrund gesetzlicher Bestimmungen Beitrage an staatliche Rentenversicherungstrager.
Mit Zahlung der Beitrage bestehen fir das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres
ausgewiesen. Sie belaufen sich im Geschaftsjahr 2018 auf insgesamt 10.555 T€ (Vorjahr:
9.819 T€) und betreffen tUberwiegend in Deutschland fir die gesetzliche Rentenversiche-
rung geleistete Beitrage.
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15.Finanzierungsaufwendungen

Die Finanzierungaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2018 2017

T€ T€

Finanzierungskosten aus Wandelschuldverschreibungen 3.798 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen nahestehende Unternehmen 500 8.008
Zinsaufwand aus steuerlicher Betriebsprifung 353 93
Bankgebuhren und-provisionen 122 126
Avalprovisionen 128 184
Zinsaufwand aus Kontokorrenten 0 314
Zinsaufwand aus der Aufzinsung langfristiger Rickstellungen 0 309
Sonstige 376 485
GESAMT 5.277 9.519

Nachdem das zur Bedienung von Wandlungen aus dem Wandelschuldverschreibungs-
programm bestehende bedingte Kapital bereits im Vorjahr ausgeschdpft wurde, wurden
Wandlungen in 2018 in bar ausgeglichen. Der den Nominalbetrag der Wandelschuld-
verbindlichkeit Ubersteigende Betrag war als Finanzierungskosten zu erfassen. Weitere
Erlduterungen finden sich unter Anhangangabe 35.

Die Zinsen an nahestehende Unternehmen betreffen Uberwiegend die Zinsen aus Darle-
hen mit Gesellschaften der United Internet AG bzw. mit Konzerngesellschaften, die nicht
dem Konsolidierungskreis des Konzerns angehoren.

Der Ruckgang der Finanzierungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert im We-
sentlichen aus den gesunkenen Zinsen aus Darlehen von nahestehenden Unternehmen.

Bezlglich der Zinsen an nahestehende Unternehmen wird auf Anhangangabe 51 ver-
wiesen.

16.Finanzertrage

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2018 2017

T€ T€

Zinsertrage aus steuerlicher Betriebsprifung 304 607
Zinsen und ahnliche Ertrage nahestehende Unternehmen 100 288
Sonstige 221 51
GESAMT 625 946

Die Zinsertrage von nahestehenden Unternehmen betreffen Uberwiegend solche aus
Ausleihungen/Darlehen im Verbundbereich mit Gesellschaften der United Internet AG
bzw. mit Gesellschaften, die nicht dem Konsolidierungskreises des Konzerns angehdren.

Bezlglich der Zinsertrage von nahestehenden Unternehmen wird auf Anhangangabe 51
verwiesen.
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17.Steueraufwendungen

Die Steueraufwendungen im Konzern setzen sich wie folgt zusammen:

2018 2017

T€ T€

Laufende Ertragsteuern 168.922 140.261
Latente Steuern -12.379 -19.302
AUSGEWIESENER ERTRAGSTEUERAUFWAND 156.543 120.959

Nach dem deutschen Steuerrecht setzen sich die Ertragsteuern aus Koérperschaftsteuer
und Gewerbesteuer sowie Solidaritatszuschlag zusammen.

Die Gewerbesteuer in Deutschland wird auf das zu versteuernde Einkommen der Gesell-
schaft erhoben, korrigiert durch Kirzungen bestimmter Ertrage, die nicht gewerbesteu-
erpflichtig sind und durch Hinzurechnung bestimmter Aufwendungen, die fir Gewerbe-
steuerzwecke nicht abzugsfahig sind.

Der effektive Gewerbesteuersatz hangt davon ab, in welcher Gemeinde die Gesellschaft
tatig ist. Der durchschnittliche Gewerbesteuersatz im Geschaftsjahr 2018 betragt ca. 14,34
Prozent (Vorjahr: 15,47 Prozent). Dies fuhrte zur Minderung des Konzernsteuersatzes auf
30,17 Prozent (Vorjahr 31,3 Prozent).

Unabhangig davon, ob das Ergebnis thesauriert oder ausgeschiittet wird, betragt der
Korperschaftsteuersatz in Deutschland unverandert 15 Prozent. Zusatzlich wird ein Soli-
daritatszuschlag in Héhe von 5,5 Prozent auf die festgesetzte Kérperschaftsteuer erhoben.

Die laufenden Ertragsteuern enthalten periodenfremde Steueraufwendungen in Héhe von
35 T€ und periodenfremde Steuerertrage in Héhe von 2.441 T€ (Vorjahr periodenfremde
Steueraufwendungen: 2.241 T€).

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen werden angesetzt, sofern es wahr-
scheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die
abzugsfahige temporare Differenz verwendet werden kann.
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Die latenten Steuern leiten sich aus den folgenden Positionen ab:

2018 2017
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte 43.260 -199.876 41.485 -243.150
Sachanlagen 0 0 2 0
Vorrate 64 -458 48 -233
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 0 0 7.172 0
Vertragsvermogenswerte 8.007 -155.817 0 0
Sonstige Vermogenswerte 906 -920 4.830 -2.300
Abgegrenzte Aufwendungen,
Vertragsanbahnungskosten
und Vertragserfullungskosten 127.504 -89.088 84.561 0
Sonstiges Eigenkapital 0 0 0 74
Sonstige Ruckstellungen 20.583 0 6.336 0
Vertragsverbindlichkeiten 2.560 -4.934 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 329 0 385 -129
BRUTTOWERT 203.213 -451.093 144.819 -245.738
Steuerliche Verlustvortrage 0 0 0 0
Saldierung -203.213 203.213 -233 233
KONZERNBILANZ 0 -247.880 144.586 -245.505

Der Passiv-Uberhang der latenten Steuern belduft sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2018 auf insgesamt 247.880 T€ (Vorjahr: 100.919 T€).

Somit belduft sich der Gesamtbetrag der Veranderung des Saldos latenter Steuern auf
146.961 T€ (Vorjahr: 149.399 T€). Ursachlich fir diese Veranderung ist im Wesentlichen
die Erhdhung der latenten Steuern aus Vertragsvermdgenswerten, Vertragsverbindlich-
keiten sowie Vertragsanbahnungs- und Vertragserfillungskosten, die im Berichtszeitraum
2018 im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 15 zum Jahresbeginn erfolgsneutral erfasst
wurden.

Die latenten Steuern auf immaterielle Vermoégenswerte sowie auf Sachanlagen resultieren
im Wesentlichen aus der unterschiedlichen Behandlung von im Rahmen von Unterneh-
menserwerben aktivierten immateriellen Vermégenswerten im Konzernabschluss und der
Steuerbilanz. Die aktiven latenten Steuern auf abgegrenzte Aufwendungen des Vorjahres
resultierten im Wesentlichen aus in der Steuerbilanz aktivisch abgegrenzten Kundenakqui-
sitionskosten, welche fiir IFRS-Zwecke unmittelbar ergebniswirksam vereinnahmt werden.

Die latenten Steuern auf sonstige Ruckstellungen resultieren im Wesentlichen aus der
erstmaligen Erfassung von Ruckstellungen fur Kiindigungsentgelte im Rahmen der IFRS
15 Bilanzierung.



KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
17

Die Veranderung des Saldos latenter Steuern im Vergleich zum Stand per 31. Dezember
2017 lasst sich wie folgt Uberleiten:

2018 2017

T€ TE

Latenter Steuerertrag 12.379 19.302
Erfolgsneutral erfasste Anderungen:

- Erstanwendung von neuen Standards -159.340 0

- Veranderung Konsolidierungskreis 0 -168.701

VERANDERUNG DES SALDOS LATENTER STEUERN -146.961 -149.399

Die Uberleitung vom Gesamtsteuersatz auf den effektiven Steuersatz der fortgefiihrten
Aktivitaten stellt sich vereinfacht wie folgt dar:

2018 2017
Erwarteter Steuersatz 30,2% 29,6%
T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten Bereichen 562.575 431.330
- Steueraufwand bei Anwendung des Ertragssteuersatzes 169.729 127.274
- Steuersatzdifferenzen 0 3.125
- Steuersatzanderungen -8.710 449
- Tatsachliche und latente Steuern Vorjahre -5.059 4.002
- Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0 -1.009
- Steuereffekte im Zusammenhang mit konzerninternen Ausschittungen
und VerauBerungen 1.993 2.300
- Steuerliche Verluste des Geschaftsjahres, flr die keine
latenten Steuern angesetzt worden sind 0 4.740
- Erstmaliger Ansatz von aktiven latenten Steuern 0 -22.564
- Saldo von sonstigen steuerfreien Ertragen und nicht abzugsfahige
Aufwendungen -1.410 2.642
Steueraufwand gemaR Gesamtergebnisrechnung 156.543 120.959
Effektiver Steuersatz 27,8% 28,0%

Der erwartete Steuersatz entspricht dem Steuersatz des Mutterunternehmens, der 1&1
Drillisch AG.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

18. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen aus Bankguthaben, kurz-
fristigen Anlagen, Schecks und Kassenbestanden. Guthaben bei Kreditinstituten werden
mit variablen Zinssatzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst. Aufgrund des aktuell
niedrigen Zinsniveaus, das fur in Euro denominierte Guthaben derzeit sogar negativ ist,
werden fur Guthaben bei Kreditinstituten keine Zinsen gezahlt.

Kurzfristige Einlagen erfolgen fur unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom je-
weiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und 3 Monaten betragen.

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist der Konzern-Kapi-
talflussrechnung zu entnehmen.

Im Berichtsjahr bestanden wie im Vorjahr keine Verfligungsbeschrankungen auf Bank-
guthaben.

19.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betragen die netto Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 230.224 T€ (Vorjahr nach IAS 39: 182.620 T€) und setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 288.363 216.258
Abziglich

Wertberichtigungen -58.139 -33.638

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN, NETTO 230.224 182.620

davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - kurzfristig 230.224 182.620

davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - langfristig 0 0

Zum 31. Dezember 2018 belaufen sich die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen auf 58.139 T€ (Vorjahr nach IAS 39: 33.638 T€).
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Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

2018 2017

TE T€

Stand 1. Januar 33.638 10.604
Veranderung IFRS 9 12.600 n/a
Inanspruchnahme -44.456 -12.874
Aufwandswirksame Zufiihrungen 57.480 13.689
Auflésung -1.123 -2.252
Veranderung IFRS 5 0 -2.312
Zufihrung aus Unternehmenserwerb 0 26.783
STAND 31. DEZEMBER 58.139 33.638

Die aufwandswirksamen Zufuhrungen der Wertberichtigung umfassen nicht die vor dem
Bilanzstichtag ausgebuchten Forderungen.

Zum Bilanzstichtag sind keine Anzeichen erkennbar, dass den Zahlungsverpflichtungen
fur die nicht wertberichtigten Forderungen nicht nachgekommen wird.

Das maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag entspricht dem Nettobuchwert der oben
genannten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Uberfallige Forderungen
werden auf ihren Wertberichtigungsbedarf gepruft. Die Ermittlung der Einzelwertbe-
richtigungen erfolgt dabei im Wesentlichen in Abhangigkeit von der Altersstruktur der
Forderungen. Es wird auf Anhangangabe 52 verwiesen.

Samtliche Uberfalligen Forderungen, die nicht einzeln wertberichtigt werden, unterliegen
einer pauschalierten Einzelwertberichtigung.

Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Berucksichtigung der vorgenannten Wertberichtigungen wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017
T€ TE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto
0-5Tage 198.957 153.575
6- 15 Tage 5.820 3.245
16 - 30 Tage 4.544 5.264
31-180Tage 15.877 12.028
181 -365 Tage 4.770 7.733
> 365 Tage 256 775

SUMME 230.224 182.620
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20.Vertragsvermogenswerte

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betragen die netto Vertragsvermodgenswerte
581.030 T€ (Vorjahr: n/a) und setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Vertragsvermogenswerte 614.113 n/a
Abziglich

Wertberichtigungen -33.083 n/a

VERTRAGSVERMOGENSWERTE, NETTO 581.030 n/a

davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - kurzfristig 414.925 n/a

davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - langfristig 166.105 n/a

Zum 31. Dezember 2018 belaufen sich die Wertberichtigungen auf Vertragsvermogens-
werte auf 33.083 T€.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

2018

T€

Stand 1. Januar 26.032
Aufwandswirksame Zufiihrungen 24974
Inanspruchnahme -17.923
STAND 31. DEZEMBER 33.083

21.Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf
41.879 T€ (Vorjahr: 168.261 T€) und betreffen Konzerngesellschaften der United Internet
Gruppe, die nicht dem Konsolidierungskreis des Konzerns angehéren.

Bezlglich der Forderungen gegen nahestehende Unternehmen wird auf Anhangangabe
51 verwiesen.
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22.Vorrate

Das Vorratsvermogen besteht aus folgenden Posten:

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€

Handelswaren (Brutto)
- Mobilfunk / Mobile Internet 77.734 33.120
- Hardware 8.745 9.936
- SIM - Karten 3.401 2.368
- Sonstige 1.028 1.774
90.908 47.198

Abziglich

Wertberichtigungen -3.457 -2.647
VORRATE, NETTO 87.433 44.551
Geleistete Anzahlungen 2.115 1.916
VORRATE 89.548 46.467

Die Wertberichtigungen entfallen wie im Vorjahr ausschlieBlich auf Mobilfunk / Mobile
Internet.

Der im Geschaftsjahr 2018 aus dem Absatz von Vorraten unter den Umsatzkosten als
Materialaufwand erfasste Wareneinsatz belauft sich auf 678.313 T€ (Vorjahr: 368.124 T¥€).

23.Kurzfristige abgegrenzte Aufwendungen

Die kurzfristig abgegrenzten Aufwendungen zum 31. Dezember 2018 betragen 42.551 T€
(Vorjahr: 15.052 T€) und betreffen im Wesentlichen Vorleistungsentgelte, die auf Basis
des zugrundeliegenden Vertragszeitraums abgegrenzt und periodengerecht als Aufwand
erfasst werden.

24. Kurzfristige Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten

Zum Bilanzstichtag betragen die Schlusssalden der kurzfristigen aktivierten Vertragsan-
bahnungskosten 83.484 T€ und der kurzfristigen aktivierten Vertragserfullungskosten
73.686 T€. In der Berichtsperiode hat der Konzern Aufwendungen aus abgegrenzten
Vertragskosten in H6he von 184,2 Mio. € erfasst. Hiervon entfallen 94,3 Mio. € auf Ver-
tragsanbahnungskosten und 89,9 Mio. € auf Vertragserfullungskosten.
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25.Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

TE T€

Forderungen Werbekostenzuschisse 37.220 4.569
Debitorische Kreditoren 4.660 1.404
Forderungen gegen Vertriebspartner 750 5.022
Forderungen gegen Netzbetreiber 0 67.302
Sonstiges 2.883 1.823
GESAMT 45.513 80.120

26.Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermoégenswerte

31.12.2018 31.12.2017

TE T€

Kérperschaftsteuer 23.472 9.792
Gewerbesteuer 6.761 4.558
Umsatzsteuer 5.524 2
Ruckforderungsanspriiche aus Hardwarerlickgabe 3.049 0
SONSTIGE NICHT-FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 38.806 14.352

27.Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

Die Entwicklung der sonstigen langfristigen finanziellen Vermodgenswerte ergibt sich aus
der folgenden Ubersicht:

31.12.2018 31.12.2017

TE T€

Sonstige Ausleihungen 819 851
Beteiligungen 589 1.071
Forderungen Vorleister 0 4.173
GESAMT 1.408 6.095
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28.Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen zum Bilanzstichtag 31.

Dezember teilt sich wie folgt auf:

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€

Anschaffungskosten
Betriebsausstattung 24.414 24.560
Grundstlicke und Bauten 111 695
Geleistete Anzahlungen 417 346
24.942 25.601

Abziglich

Aufgelaufene Abschreibungen -10.683 -10.899
SACHANLAGEN, NETTO 14.259 14.702

Eine alternative Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen in den Geschaftsjahren
2018 und 2017 wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt (Konzern-Anlagenspiegel).

Zum Bilanzstichtag bestanden Abnahmeverpflichtungen fiir Vermégenswerte des Anla-
gevermogens in Hohe von 336 T€ (Vorjahr: 814 T€).

Der Buchwert der im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen gehaltenen Betrieb-
sausstattung belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf 225 T€ (Vorjahr: 765 T€).

29.Immaterielle Vermoégenswerte (ohne Firmenwerte)

Die immateriellen Vermdgenswerte ohne Firmenwerte zum 31. Dezember setzen sich wie

folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€

Anschaffungskosten
Kundenstamm 776.975 792.000
Marke 56.300 56.300
Software und Lizenzen 152.749 150.254
Selbsterstellte Immaterielle Vermdgenswerte 3.094 0
Sonstiges 1.789 1.528
990.907 1.000.082

Abziglich

Aufgelaufene Abschreibungen -244.091 -98.668
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE, NETTO 746.816 901.414
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Eine alternative Darstellung der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte in den
Geschéaftsjahren 2018 und 2017 wird in der Anlage zum Konzernanhang gezeigt (Kon-
zern-Anlagenspiegel).

Die Anschaffungskosten der Kundenbeziehungen in Héhe von 776.975 T€ (Vorjahr:
792.000 T€) betreffen den im Rahmen von Unternehmenserwerben aktivierten Kun-
denstamm. Der Abgang resultiert im Wesentlichen aus der Neubewertung des im Rahmen
der Kaufpreisallokation aktivierten Kundenstammes, der im Zuge der Umstellung auf IFRS
15 als Vertragsvermogenswert erfasst worden ist.

Die Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte, die einer unbestimmten Nutzungs-
dauer unterliegen (Markenrechte) betragen 56.300 T€ (Vorjahr: 56.300 T€). Die Nutzungs-
dauer der Markenrechte wird als unbestimmt eingestuft, da keine Anhaltspunkte daftr
vorliegen, dass der Nutzenzufluss zukinftig endet.

Die Werthaltigkeitsiberprifung der immateriellen Vermogenswerte, die einer unbestimm-
ten Nutzungsdauer unterliegen, wurde zum Bilanzstichtag auf Ebene der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten vorgenommen. Daraus ergab sich im Geschaftsjahr wie auch im
Vorjahr keine Wertminderung.

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick Gber die Markenrechte, die der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ,1&1 Drillisch” zugeordnet sind:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

yourfone 16.600 16.600
smartmobil.de 15.000 15.000
WinSim 9.800 9.800
simply 5.200 5.200
DeutschlandSIM 4.400 4.400
maXxXim 2.700 2.700
PremiumSIM 2.200 2.200
BildConnect 200 200
Tecol 200 200
GESAMT 56.300 56.300

Die selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerte beinhalten aktivierte Kosten fur die
Softwareentwicklung.

30.Firmenwerte und Wertminderungen der Firmenwerte und der
immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die Firmenwerte und immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich einem Impairment-Test unterzogen. In Anlehnung an den
unternehmensinternen Budgetierungsprozess hat die Gesellschaft das letzte Quartal ihres
Geschaftsjahres fur die Durchfihrung des jahrlich geforderten Impairment-Tests festgelegt.
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Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Firmenwerte wurden
fur Zwecke der Werthaltigkeitsprufung zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Im Geschaftsjahr 2018 erfolgte die Finalisierung der im Vorjahr noch vorlaufigen Kaufprei-
sallokation fur den Erwerb der 1&1 Drillisch einschlief3lich der Aufteilung des Firmenwerts
auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 1&1 Drillisch und 1&1 Telecom.

Nach Abschluss umfangreicher IntegrationsmafRnahmen im Geschaftsjahr 2018 wurden
die beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 1&1 Drillisch und 1&1 Telecom zu
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit 1&1 Drillisch zusammengelegt. Die Zusam-
menlegung erfolgt auch vor dem Hintergrund, dass beide zahlungsmittelgenerierende
Einheiten einen erheblichen Anteil ihrer Synergien aus einem Vorleistungsvertrag der 1&1
Drillisch ziehen. Die strategische Ausrichtung und die Steuerung werden seitdem fuir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit 1&1 Drillisch als wirtschaftliche Einheit getroffen. Die
Integrationsmalinahmen und die damit verbundenen Interdependenzen in der strategi-
schen Ausrichtung haben dazu gefuhrt, dass die zahlungsmittelgenerierende Einheit 1&1
Drillisch den kleinsten Bereich darstellt, flr den das Management den Geschafts- oder
Firmenwert Uberwacht. Die Firmenwerte beider zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wurden daher zusammengelegt und die Werthaltigkeitsprifung erfolgt seitdem auf dieser
Ebene, welche auch dem Segment , Access” entspricht. Vor Zusammenlegung der Firmen-
werte beider zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt fir beide Firmenwerte ein
Impairment Test, der zu keinem Wertminderungsbedarf fuhrte.

Sofern sich aus den Impairment-Tests Wertminderungsaufwendungen ergeben, werden
diese in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie im Konzernanlagespiegel grundsatzlich
gesondert ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2018 sowie im Vorjahr lagen keine Anhaltspunkte fir eine Wertminde-
rung vor.

Die Firmenwerte zum 31. Dezember stellen sich nach zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

1&1 Drillisch 2.932.943 2.824.722
1&1 Telecom n/a 108.221
FIRMENWERTE 2.932.943 2.932.943

PlanmanRiger Werthaltigkeitstest zum 31. Dezember 2018

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,1&1 Drillisch” wird Uber
den Marktpreis anhand der Marktkapitalisierung abgeleitet. Der so ermittelte erzielbare
Betrag entfallt fast ausschlielich auf das Segment ,Access”. Die Hierarchie des beizule-
genden Zeitwerts abzuglich Kosten des Abgangs im Sinne von IFRS 13 wird bei diesem
Wertminderungstest als Level 1 eingestuft. Dieser Zeitwert wurde anhand einer Berech-
nung des beizulegenden Zeitwerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen (Level 3)
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verplausibilisiert. Die Marktkapitalisierung zum Bilanzstichtag lag unter dem sich rechne-
risch ergebenden beizulegenden Zeitwert, so dass fur Zwecke des Impairment-Tests auf
diese abgestellt wurde.

Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten des Abgangs wurden
Abgangskosten in Hohe von rund 0,2 Prozent angenommen (Vorjahr: rund 0,2 Prozent).

Aus dem Wertminderungstest fur Firmenwerte der 1&1 Drillisch ergab sich im Geschafts-
jahr 2018 wie im Vorjahr kein Wertminderungsaufwand.

Die folgende Tabelle zeigt die grundlegenden Annahmen des fur Plausibilitatszwecke
verwendeten Cashflow-Modells, die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts her-
angezogen worden sind:

Berichtsjahr Anteil Langfristige Abzinsungs- Ummsatz-
Firmenwert Wachstums- faktor nach wachstums-
gesamt rate Steuern rate
2018 100% 0,5% 6% 5%
1&1 Drillisch
2017 96,3% 0,5% 5% 3%
2018 n/a n/a n/a n/a
1&1 Telecom
2017 3,7% 0,5% 5% 3%

Die Cashflow-Prognosen basieren auf Budgets der Gesellschaft fur die Geschaftsjahre
2019 bis 2023. Diese Planungsrechnungen wurden vom Management auf Basis von exter-
nen Marktstudien sowie internen Annahmen fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit
extrapoliert. Da zum Ende des Detailplanungszeitraums (2023) erwartet wird, dass noch
kein nachhaltiges Umsatz- und Ergebnisniveau erreicht ist, wurde der Detailplanungszeit-
raum um eine Interimsphase fur die Jahre 2024 bis einschlieBlich 2030 erweitert, bis ein
nachhaltiges Umsatz- und Ergebnisniveau erreicht wird.

Die Cashflow Prognosen hangen wesentlich von der Schatzung zukunftiger Umsatzerlése
ab. Den Werten der Umsatzerlése im Detailplanungszeitraum der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit liegen durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten von 5 Prozent
(Vorjahr: 3 Prozent) zugrunde. Eine weitere wesentliche Grundannahme fuir die Planung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind die Teilnehmerzahlen, die auf diesen Teil-
nehmerzahlen und auf Erfahrungswerten basierende Rohertragsplanung sowie zugrunde
gelegte Diskontierungssatze. Fur die kiinftigen Jahre werden steigende Teilnehmerzahlen
und steigende Rohertrage erwartet.

Der beizulegende Zeitwert abzuglich Kosten des Abgangs wird hauptsachlich durch den
Barwert der ewigen Rente bestimmt, der besonders sensitiv auf Veranderungen der
Annahmen zur langfristigen Wachstumsrate und zum Abzinsungssatz reagiert. Fur den
Zeitraum der ewigen Rente unterstellt das Management einen jahrlichen Anstieg der
Cashflows um 0,5 Prozent (Vorjahr: 0,5 Prozent). Diese Wachstumsrate entspricht der
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langfristigen durchschnittlichen Wachstumsrate der Branche. Die im Geschaftsjahr fur
die Cashflow-Prognose verwendeten Abzinsungssatze nach Steuern liegen bei 6 Prozent
(Vorjahr: 5 Prozent).

Die bilanzierten Markenrechte resultieren aus dem Erwerb der Drillisch-Gruppe und wur-
den im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses zu ihrem beizulegenden Zeitwert
abzlglich Kosten des Abgangs unter Anwendung geeigneter Bewertungsverfahren (Lizenz-
preisanalogiemethode) bewertet und zum Bilanzstichtag auf ihre Werthaltigkeit Gberpruft.
Hierbei wurden die markenrelevanten Cashflows mit den markenrelevanten Lizenzsatzen
multipliziert. Diese liegen zwischen 0,25 Prozent und 0,5 Prozent (Vorjahr: zwischen 0,25
Prozent und 0,5 Prozent). Bei der Prognose der markenrelevanten Cashflows wurden
dieselben Annahmen bezuglich der Marktentwicklung und der Abzinsungssatze zugrunde
gelegt, die bereits in die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit eingeflossen sind.

Im Geschéftsjahr lag fur keine Marke ein Wertminderungsbedarf vor.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Die Sensitivitat der getroffenen Angaben in Bezug auf eine Wertminderung der Firmen-
werte (alternativ aufgestellte Cashflow-Berechnung) bzw. der Markenwerte ist abhangig
von den Grundannahmen fur die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Im Rahmen von Sensitivitatsanalysen fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit 1&1
Drillisch wurde eine Erhéhung des Abzinsungssatzes (nach Steuern) um 1 Prozentpunkt
und ein Ruckgang der langfristigen Wachstumsrate in der ewigen Rente um 0,25 Prozent-
punkte angenommen. Aus diesen Annahmen wirden sich keine Anderungen auf den
Impairment-Test ergeben.

Die Unternehmensleitung ist wie im Vorjahr der Auffassung, dass keine nach vernunftigem
Ermessen grundsatzlich mégliche Anderung einer der zur Bestimmung des beizulegen-
den Zeitwerts abzuglich Kosten des Abgangs einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
getroffenen Grundannahmen dazu fihren kénnte, dass der Buchwert den erzielbaren
Betrag wesentlich Ubersteigt.

31.Langfristige abgegrenzte Aufwendungen

Die langfristigen abgegrenzten Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus geleisteten
Vorauszahlungen im Rahmen langfristiger Einkaufsvertrage und belaufen sich zum 31.
Dezember 2018 auf 182.334 T€ (Vorjahr: 79.414 T€).

Die Schlusssalden der Vorauszahlungen fur Vorleistungsentgelte betragen zum Bilanz-
stichtag 220.254 T€ (Vorjahr: 86.298 T€). Diese setzen sich aus einem kurzfristigen Anteil
(Ausweis unter kurzfristigen abgegrenzten Aufwendungen) in Héhe von 37.920 T€ (Vorjahr:
6.884 T€) sowie einem langfristigen Anteil in Hohe von T€ 182.334 (Vorjahr: 79.414 T€) zu-
sammen. Im Geschaftsjahr 2018 wurden insgesamt 39.158 T€ aufwandswirksam erfasst.
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32. Langfristige Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten

Zum Bilanzstichtag betragen die Schlusssalden der langfristigen aktivierten Vertragskosten
fur Vertragsanbahnungskosten 84.501 T€ und fur Vertragserfillungskosten 53.690 T€.

33.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2018 auf 365.202 T€ (Vorjahr: 229.549 T€). Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen umfassen samtliche Lieferantenverbindlichkeiten aus Warenlie-
ferungen und Dienstleistungserbringungen durch Dritte.

34.Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber nahestehenden Un-
ternehmen

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen betragen
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 129.333 T€ (Vorjahr: 221.861 T€) und betreffen
Konzerngesellschaften der United Internet Gruppe, die nicht zum Konsolidierungskreis
des Konzerns gehoren.

Bezuglich der Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen wird auf An-
hangangabe 51 verwiesen.

35.Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten, Schuldverschrei-
bungen und Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Am 19. Dezember 2014 wurde zwischen der Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt
am Main, sowie der BHF-Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, als Arrangeure und
der 1&1 Drillisch AG eine revolvierende Kreditvereinbarung tber insgesamt 100,0 Mio. €
getroffen. Im Dezember 2017 Ubertrug die BHF-Bank ihren Konsortialanteil an die Landes-
bank Hessen-Thuringen. Die Verzinsung setzte sich zusammen aus dem fur die jeweilige
Zinsperiode geltenden EURIBOR und einer im Kreditvertrag festgelegten Marge.

Der Kreditvertrag wurde im Geschaftsjahr 2018 seitens der 1&1 Drillisch AG gekiindigt.
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b) Schuldverschreibungen

Im Dezember 2013 wurden von der 1&1 Drillisch AG nicht nachrangige Wandelschuldver-
schreibungen (Anleihen) mit einem Gesamtvolumen von 100,0 Mio. € und einer Laufzeit
von finf Jahren emittiert. Die Wandelanleihe ist mit einem jahrlichen Kupon von 0,75 Pro-
zent ausgestattet. Die Anleihe wurde zu 100 Prozent des Nennwertes begeben und wird
auch zu 100 Prozent zuruckgezahlt. Das Wandlungsrecht war zum Emissionszeitpunkt mit
12,4 Mio. € in der Kapitalrtucklage erfasst. Die Aufteilung wurde unter Anwendung eines
Zinssatzes von 3,47 Prozent vorgenommen und fihrte zu einem anfanglichen Ansatz der
Anleihe von 86,1 Mio. €. Die Anleihen kdnnen seit dem 22. Januar 2014 im Nennwert von
je 100 T€ in Aktien der 1&1 Drillisch AG gewandelt werden. GemaR den Anleihebedingun-
gen wurde nach Ausschittung einer Bardividende in den Jahren 2014, 2015, 2016 und
2017 sowie im Mai 2018 der Wandlungspreis von ursprunglich 24,2869 € auf 19,7974
€ pro Aktie angepasst. Dies entspricht 5.051,168 Aktien je Teilschuldverschreibung. Die
Anleihe lief bis zum 12. Dezember 2018. Die Verbindlichkeit fir die Anleihe wurde tber
die Laufzeit gemal der Effektivzinsmethode aufgezinst.

Im Berichtszeitraum wurden keine Anleihen getilgt. Die im Jahr 2013 begebene Wandel-
schuldverschreibung wurde im Geschaftsjahr 2018 in Héhe eines Nominalvolumens von
3.100 T€ gewandelt. Aus den Wandlungen entstanden keine neuen Aktien, da das fir
die Wandelanleihe festgelegte bedingte Kapital in Hohe von 5.000.000 Sttick neue Aktien
bereits im Geschaftsjahr 2017 vollstandig ausgereizt wurde. Die im Geschaftsjahr 2017
im Rahmen der Wandlungen neu ausgegebenen Aktien waren im Geschaftsjahr 2018
dividendenberechtigt. Im Zusammenhang mit den Wandlungen sind Zins- und éhnliche
Aufwendungen in H6he von 3.798 T€ entstanden, vgl. Anhangangabe 15.

36.Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen belaufen sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 auf
6.977 T€ (Vorjahr: 5.976 T€).

37.Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Gewerbesteuer 7.826 16.310
Kérperschaftsteuer 7.613 12.955
Kapitalertragsteuer 22.546 17.781

GESAMT 37.985 47.046
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38.Abgegrenzte Erlose

Unter den abgegrenzten Erlésen werden im Wesentlichen Kundenvorauszahlungen fur
bestimmte Vertrage ausgewiesen.

Die Vorauszahlungen an Gebuhren werden Uber den zugrunde liegenden Vertragszeit-
raum abgegrenzt und periodengerecht als Umsatz vereinnahmt.

39. Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 22.058 T€ (Vorjahr: 0 T€), davon kurzfristig
17.515 T€, beinhalten Verbindlichkeiten aus Rickerstattungsverpflichtungen von Einmal-
gebuhren fur widerrufene Vertrage sowie abzugrenzende Ertrage aus Einmalgebuhren,
die im Berichtszeitraum 2018 im Rahmen der Anwendung von IFRS 15 zum Jahresbeginn
erfolgsneutral erfasst wurden und seit dem erfolgswirksam fortgeschrieben werden.

40.Sonstige Ruckstellungen

Die Entwicklung der Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

Aktienbasierte Restruktur-  Prozessrisiken Kindigungs- Sonstige Gesamt
Vergiitung ierung entgelte

T€ T€ TE TE TE T€

1. JANUAR 2018 6.631 11.900 19.507 0 18.461 56.499
Anpassung IFRS 15 0 0 0 60.841 -261 60.580
Verbrauch 6.020 8.624 1.937 13.756 13.374 43.711
Auflésung 720 1.916 14.386 0 3.227 20.249
Zufuhrung 730 0 1.199 18.788 2.020 22.737
31. DEZEMBER 2018 621 1.360 4.383 65.873 3.619 75.856

Bezuglich der Ruckstellung fur aktienbasierte Vergitungen wird auf die Ausfihrungen
unter 45 Aktienbasierte Vergltung verwiesen.

Bezliglich der Ruckstellung fur Kiindigungsentgelte wird auf Anhangangabe 2.2 verwiesen.

Die Prozessrisiken setzen sich aus diversen Rechtsstreitigkeiten bei unterschiedlichen
Gesellschaften des Konzerns zusammen.

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung betreffen die Kosten im Zusammenhang mit der
Veraul3erung der yourfone Shop GmbH.

Bei den Ubrigen Ruckstellungen handelt es sich um Provisionen, Gewéahrleistungs- und
Drohverlustrtickstellungen sowie um Ruckvergitungsanspruch.

Ruckstellungen in Hohe von 65.971 T€ (Vorjahr: 1.895 T€) haben eine Laufzeit von ein bis
funf Jahren und 1.119 T€ (Vorjahr: 1.646 T€) eine Laufzeit von Uber funf Jahren.
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41.Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Gehalt / Personal 15.080 19.181
Marketing- und Vertriebskosten / Vertriebsprovisionen 11.552 6.758
Verbindlichkeiten aus Nutzungsrechten 5.000 10.000
Kreditorische Debitoren 2.788 3.062
Rechts- und Beratungskosten, Abschlusskosten 481 327
Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 267 529
Schuldverschreibungen 0 3.077
Sonstiges 4.362 2.770
GESAMT 39.530 45.704

42.Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Umsatzsteuer 17.481 20.495
Abzuflhrende Lohn- und Kirchensteuer 2.521 3.260
GESAMT 20.002 23.755

43.Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 betra-
gen 128 T€ (Vorjahr: 6.338 T€). Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
aus dem Vorjahr betrafen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Nutzungsrechten 5.000
T€ sowie Plattformabbau Vorleister 1.058 T€, die im Geschaftsjahr unter den kurzfristigen

finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen wurden.
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44.Fristigkeiten der Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre Summe
T€ T€ T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 365.202 0 0 365.202
Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehende Unternehmen 129.333 0 0 129.333
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 39.530 128 0 39.658
Ertragsteuerschulden 37.985 0 0 37.985
Abgegrenzte Erlose 21.614 0 0 21.614
Sonstige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten 20.002 0 0 20.002
Vertragsverbindlichkeiten 17.515 4.543 0 22.058
Sonstige Ruckstellungen 8.766 65.971 1.119 75.856
Erhaltene Anzahlungen 6.977 0 0 6.977
GESAMT 646.924 70.642 1.119 718.685

Die Verbindlichkeiten wiesen im Vorjahr folgende Fristigkeiten auf:

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre Summe
T€ T€ TE TE
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 229.549 0 0 229.549
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehende Unternehmen 221.861 0 0 221.861
Sonstige Ruckstellungen 52.958 1.895 1.646 56.499
Abgegrenzte Erlose 48.394 0 0 48.394
Ertragsteuerschulden 47.046 0 0 47.046
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 45.704 6.338 0 52.042
T e : 0z
Erhaltene Anzahlungen 5.976 0 0 5.976
GESAMT 675.243 8.233 1.646 685.122

45. Aktienbasierte Vergutung

Im Berichtsjahr 2018 existieren drei unterschiedliche Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.
Ein Modell, das sog. Stock Appreciation Rights (SAR), richtet sich dabei an die Gruppe der
FUhrungskrafte bzw. leitenden Mitarbeitern und basiert auf virtuellen Aktienoptionen
der United Internet AG. Das zweite Modell, das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (MAP),
wurde im 2. Quartal 2016 fir die aktiven Stamm-Mitarbeiter der Konzerngesellschaften
eingefuhrt, an denen die United Internet AG mindestens 50 Prozent der Anteile halt. Das
dritte Programm, das Stock Appreciation Rights Drillisch (SAR), das in der 1. Jahreshalfte
2018 eingefuhrt wurde, richtet sich an Fihrungskrafte und Mitarbeiter in Schlisselpositi-
onen und basiert auf virtuellen Aktienoptionen der 1&1 Drillisch AG.
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Stock Appreciation Rights (SAR)

Als Entlohnung fur die geleistete Arbeit erhalten Fuhrungskrafte des Konzerns 1&1
Drillisch AG (oder einer Tochtergesellschaft) auch aktienbasierte Vergltungen. Die Ge-
wahrung erfolgt jeweils von der Gesellschaft des Konzerns, mit der das Arbeitsverhaltnis
besteht. Die aktienbasierte Vergutung erfolgt in Form der Gewahrung von Wertsteige-
rungsrechten (,Stock Appreciation Rights” oder ,SARs"), die nach Wahl der United Internet
AG in bar oder durch Aktien der United Internet AG ausgeglichen werden kénnen. Sofern
die Verpflichtung des Konzerns 1&1 Drillisch AG durch United Internet AG Aktien, die von
der United Internet AG an den Mitarbeiter ausgegeben werden, erfullt werden, belastet
die United Internet AG den Gegenwert an die jeweilige Arbeitgebergesellschaft.

Als SAR wird die Zusage einer Gesellschaft bezeichnet, den Berechtigten eine Zahlung zu leis-
ten, deren Hohe der Differenz zwischen dem Bdrsenkurs bei Einrdumung (Austbungspreis)
und dem Bdrsenkurs bei Austibung der Option entspricht. Die Ausiibungshirde betragt 120
Prozent des Borsenpreises, der als der Mittelwert der Schlusskurse im Xetra-Handel fur die
Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten 10 Borsentage
vor dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option berechnet wird. Die Zahlung des Wertzuwachses
fur den Berechtigten ist gleichzeitig auf 100 Prozent des ermittelten Borsenpreises begrenzt.

Das Optionsrecht kann hinsichtlich eines Teilbetrags von bis zu 25 Prozent frihestens
nach Ablauf von 24 Monaten seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich
eines Teilbetrags von insgesamt bis zu 50 Prozent frihestens 36 Monate nach dem Zeit-
punkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich eines Teilbetrags von insgesamt bis zu 75
Prozent frihestens 48 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option und hinsicht-
lich des Gesamtbetrags frihestens nach Ablauf von 60 Monaten nach dem Zeitpunkt der
Ausgabe der Option ausgelbt werden.

Aus Sicht des Konzerns ist die aktienbasierte Vergltung als anteilsbasierte Vergitung mit
Barausgleich (,Cash-Settled”) abzubilden. Die Verpflichtung des Konzerns 1&1 Drillisch AG
wird entsprechend den Vorschriften des IFRS 2 als Ruckstellung abgebildet.

Die Ruckstellung ergibt sich zum jeweiligen Bewertungsstichtag aus der Multiplikation
der Anzahl der ausgegebenen SARs mit dem Fair Value zum Bewertungsstichtag und dem
Erdienungssatz. Der Bewertungsstichtag entspricht dem jeweiligen Abschlussstichtag. Die
Ermittlung des Fair Values erfolgt mittels eines Optionspreismodells.

Unter Verwendung eines Optionspreismodells auf Basis eines Binomialmodells in Uberein-
stimmung mit IFRS 2 wurde der Zeitwert der ausgegebenen Optionen wie folgt ermittelt:

Bewertungsparameter zum 31.12.2018

Ausgabestichtag 17.03.2014 12.05.2014 06.04.2017
Zeitwert 107 T€ 433 T€ 236 T€
Durchschnittlicher Marktwert je Option 4,28 € 578 € 2,36 €
Auslbungspreis 32,79 € 31,15 € 41,26 €
Dividendenrendite 2,23 % 2,23 % 2,23 %
Volatilitat der Aktie 24,92 % 24,92 % 24,92 %
Erwartete Dauer (Jahre) 5 5 5

Risikofreier Zins 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Bewertungsparameter zum 31.12.2017
Ausgabestichtag 18.12.2012 17.03.2014 12.05.2014
Zeitwert 1.204 T€ 1.094 T€ 3.420T€
Durchschnittlicher Marktwert je Option 16,06 € 21,89 € 22,80 €
AusUbungspreis 16,06 € 32,79 € 31,15 €
Dividendenrendite 1,40 % 1,40 % 1,40 %
Volatilitat der Aktie 22,29 % 22,29 % 22,29 %
Erwartete Dauer (Jahre) 5 5 5
Risikofreier Zins 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ausgabestichtag 06.04.2017
Zeitwert 1.352T€
Durchschnittlicher Marktwert je Option 13,52 €
AusUbungspreis 41,26 €
Dividendenrendite 1,40 %
Volatilitat der Aktie 22,29 %
Erwartete Dauer (Jahre) 5
Risikofreier Zins 0,00 %

Die fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde gelegte Volatilitat wurde auf
Basis der historischen Volatilitat fur die letzten 18 Monate vor dem Bewertungsstichtag
ermittelt. Der Austbungspreis wird auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses der
letzten 10 Tage vor dem Ausgabestichtag berechnet.

Im Geschaftsjahr 2018 belauft sich der Gesamtaufwand aus dem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm auf 1.122 T€ (Vorjahr: 5.390 T€). Der bisher erfasste kumulierte Aufwand zum
31. Dezember 2018 fir die im Geschaftsjahr ausgetbten und die zum Bilanzstichtag noch
nicht ausgelibten SARs betragt 4.384 T€ (Vorjahr: 10.534 T€). Auf kiinftige Jahre entfallen
somit Aufwendungen in Hohe von 156 T€ (Vorjahr: 1.721 T€).

Die Veranderungen in den ausgegebenen bzw. ausstehenden virtuellen Aktienoptionen
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Anzahl Durchschnittlicher

Ausubungspreis

€

AUSSTEHEND AM 01. JANUAR 2017 595.000 29,89
Ausgelibt -15.000 13,30
Ausgelbt -75.000 16,06
Ausgelibt -25.000 32,79
Ausgelbt -75.000 31,15
Verfallen -100.000 44,06
Verfallen -30.000 43,51
Neuvergabe 100.000 41,26
AUSSTEHEND AM 31. DEZEMBER 2017 375.000 28,03
Ausgelbt -75.000 16,06
Ausgelbt -25.000 22,80
Ausgelbt -75.000 24,44
AUSSTEHEND AM 31. DEZEMBER 2018 200.000 21,10
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Die Bandbreite der Ausubungspreise fur die zum Abschlussstichtag ausstehenden Akti-
enoptionen liegt zwischen 16,06 € und 24,44 € (Vorjahr: 13,30 € und 41,26 €).

Zum 31. Dezember 2018 betragt der Buchwert der Ruckstellungen aus anteilsbasierten
Vergutungen 621 T€ (Vorjahr: 5.350 T€).

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm:

Im 2. Quartal 2016 wurde ein neues Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (,MAP*) fir die
aktiven Stamm-Mitarbeiter der Konzerngesellschaften eingefuhrt, an denen die United
Internet AG mindestens 50 Prozent halt.

Das MAP ist am 30. Juni 2018 ausgelaufen. Die letzte Dividendenzahlung fand am 31. Mai
2018 auf Grundlage des Geschaftsjahres 2017 statt. Aus dem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm sind im Geschaftsjahr 2018 Aufwendungen in Hoéhe von 181 T€ entstanden
(Vorjahr: 1.051 T€). Der Gesamtertrag aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm belauft
sich auf 510 T€ (Vorjahr: 1.026 T€ Aufwand).

Die Verpflichtung wird zum beizulegenden Zeitwert zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet.
Die Ruckstellung aus der Verpflichtung aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm betrug
im Vorjahr zum 31. Dezember 2017 1.281 T€.

Stock Appreciation Rights Drillisch (SAR)

Das dritte Programm, das Stock Appreciation Rights Drillisch (SAR), das in der 1. Jahres-
halfte 2018 eingefuhrt wurde, richtet sich an Fihrungskrafte und Mitarbeiter in Schlussel-
positionen und basiert auf virtuellen Aktienoptionen der 1&1 Drillisch AG.

Ein SAR Drillisch umfasst die Zusage der 1&1 Drillisch AG (oder eines ihrer Tochterunter-
nehmen), dem Optionsberechtigten Leistungen zu erbringen, deren Héhe sich nach der
Entwicklung des Aktienkurses und des operativen Ergebnisses (EBIT) der 1&1 Drillisch AG
(konsolidiert) ergibt. Im Rahmen des SAR Programms werden den Teilnehmern sogenannte
SARs zugewiesen, die Uber einen Erdienungszeitraum zugeteilt werden. Ein SAR entspricht
einem virtuellen Bezugsrecht auf eine Aktie der 1&1 Drillisch AG, ist aber kein Anteilsrecht
und somit keine (echte) Option auf den Erwerb von Aktien der 1&1 Drillisch AG.

Der Anspruch, der sich aus einem SAR ergibt, ist von der Entwicklung des Aktienkurses
und des EBIT abhangig. Weiterhin sind verschiedene Austbungsbedingungen zu be-
achten. Der SAR- Anspruch ergibt sich durch Multiplikation der Anzahl der ausgeubten
SARs mit einem EBIT-Faktor sowie der Differenz aus Austbungs- und Anfangskurs. Der
EBIT-Faktor wird aus einem prozentualen Grad der Erreichung der EBIT-Ziele der 1&1
Drillisch AG (,Ziel-EBIT”) abgeleitet. Mal3geblich hierfur ist das dem Ausibungszeitpunkt
vorangegangene Jahr. Fir den EBIT-Faktor wird jeweils nur ein Grad der Erreichung der
EBIT-Ziele von 80 Prozent (Ausibungshurde) - 120 Prozent (Cap) berucksichtigt. Anfangs-
und AuslUbungskurs ergeben sich als Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der festgestell-
ten Schlusskurse im Xetra-Handel (bzw. einem funktional vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse der Aktie der 1&1 Drillisch AG an den letzten
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10 Handelstagen vor Anfangsdatum bzw. dem Tag der Austbung. Sofern die prozentuale
Kurssteigerung Uber dem EBIT-Wachstum liegt, besteht ein weiteres Cap bezuglich der
Kurssteigerung in Héhe von 150 Prozent.

Das Optionsrecht kann hinsichtlich eines Teilbetrags von bis zu 25 Prozent frihestens
nach Ablauf von 24 Monaten seit dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option, hinsichtlich eines
Teilbetrags von insgesamt bis zu 50 Prozent frihestens 36 Monate nach dem Zeitpunkt
der Ausgabe der Option, hinsichtlich eines Teilbetrags von insgesamt bis zu 75 Prozent
frihestens 48 Monate nach dem Zeitpunkt der Ausgabe der Option und hinsichtlich des
Gesamtbetrags frihestens nach Ablauf von 60 Monaten nach dem Zeitpunkt der Ausgabe
der Option ausgetbt werden.

Die 1&1 Drillisch AG behalt sich das Recht vor, ihrer Verpflichtung (bzw. der Verpflichtung
der Tochtergesellschaft) aus dem SAR-Programm durch die Ubertragung von Aktien der
1&1 Drillisch AG aus dem Bestand eigener Aktien stattdessen nach freiem Ermessen auch
durch Auszahlung in bar an die Berechtigten zu erfullen. Da gegenwartig keine Verpflich-
tung zum Barausgleich vorliegt, werden diese Zusagen als Transaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert.

Unter Verwendung eines Optionspreismodells auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation in
Ubereinstimmung mit IFRS 2 wurde der Zeitwert der ausgegebenen Optionen wie folgt
ermittelt:

Bewertungsparameter zum 31.12.2018

Ausgabestichtag 01.01.2018 01.09.2018 01.12.2018
Zeitwert 4.274T€ 3.036 T€ 2513 T€
Anzahl SAR 60.000 60.000 60.000
Anfangskurs 68,70 € 45,00 € 43,90 €
Stichtagskurs 68,80 € 43,60 € 44,40 €
Dividendenrendite 23% 3,7% 3,6 %
Volatilitat der Aktie 24,0 % 32,6 % 38,1 %
Erwartete Dauer (Jahre) 5 5 5
Auslibungshurde (EBIT-Faktor) 80,0 % 80,0 % 80,0 %
CAP (EBIT-Faktor) 120,0 % 120,0 % 120,0 %

Die fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde gelegte Volatilitat wurde auf
Basis der historischen Volatilitat fur die letzten 12 Monate vor dem Bewertungsstichtag
ermittelt. Der Austbungspreis wird auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses der
letzten 10 Tage vor dem Ausgabestichtag berechnet.

Im Geschaftsjahr 2018 belauft sich der Gesamtaufwand aus dem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm auf 1.357 T€ (Vorjahr: 0 T€). Der bisher erfasste kumulierte Aufwand zum 31.
Dezember 2018 fur die im Geschaftsjahr ausgelbten und die zum Bilanzstichtag noch
nicht ausgetibten SARs betragt 1.357 T€ (Vorjahr: 0 T€). Auf kuinftige Jahre entfallen somit
Aufwendungen in H6he von 8.466 T€ (Vorjahr: 0 T€).
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Die Veranderungen in den ausgegebenen bzw. ausstehenden virtuellen Aktienoptionen
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Anzahl
AUSSTEHEND AM 01. JANUAR 2018 0
Neuvergabe 60.000
Neuvergabe 60.000
Neuvergabe 60.000
AUSSTEHEND AM 31. DEZEMBER 2018 180.000

Eigenkapital

46.Grundkapital

Das voll eingezahlte Grundkapital vor Aktienrtickkauf in Hohe von 194.441.113,90 € ist
eingeteilt in 176.764.649 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,10 €.

Zum Bilanzstichtag wurden 400.704 Stick (Vorjahr: 0 Stiick) eigene Aktien gehalten.

Eigene Anteile kirzen das Eigenkapital und sind nicht dividendenberechtigt.

Kapitalerhéhung |

Die 1&1 Drillisch AG hat am 16. Mai 2017 im Zuge einer Kapitalerhéhung gegen Sachein-
lage rund 7,75 Prozent an der 1&1 Telecommunication SE erworben. Die United Internet
AG erhielt 9.062.169 neue Drillisch-Aktien.

Kapitalerhéhung Il

Die Aktionare der 1&1 Drillisch AG haben auf einer aulRerordentlichen Hauptversammlung
am 25. Juli 2017 der Erhéhung des Grundkapitals von 70.209.499,80 € auf 188.941.113,90
€ (durch Ausgabe von 107.937.831 auf den Inhaber lautende nennbetragslose Stammakti-
en) gegen Einbringung aller noch nicht von 1&1 Drillisch AG gehaltenen Aktien an der 1&1
Telecommunication SE im Wege der Sachkapitalerh6hung zugestimmt.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung am 21. Mai 2014 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 20. Mai 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 23.403.166,60 € durch Ausgabe neuer
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital). Dieses
genehmigte Kapital wurde durch Kapitalerh6hungen im Mai/Juni 2015 sowie im Mai 2017
teilweise ausgenutzt und betrug derzeit noch 11.701.583,30 €.
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Die Ermachtigung des Vorstands zur Erhdhung des Grundkapitals wurde, soweit es noch
nicht ausgenutzt wurde, durch die auRerordentliche Hauptversammlung am 12. Januar
2018 aufgehoben.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand wurde ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 20. Mai 2020
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu
5.850.791,65 € durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital I1).

Die Ermachtigung des Vorstands zur Erhdhung des Grundkapitals wurde, soweit es noch
nicht ausgenutzt wurde, durch die auRerordentliche Hauptversammlung am 12. Januar
2018 aufgehoben.

Genehmigtes Kapital 2018

Der Vorstand wurde durch die auBerordentliche Hauptversammlung am 12. Januar 2018
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Januar 2023 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 97.220.556,40 €
durch Ausgabe neuer Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2018).

Bei Bareinlagen kénnen die neuen Aktien vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch von einem oder mehreren Kreditinstituten bzw. einem anderen die Voraussetzungen
des 8 186 Abs. 5 Satz 1 AktG erfullenden Unternehmen mit der Verpflichtung tbernom-
men werden, sie ausschliel3lich den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Be-
zugsrecht). Grundsatzlich ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen,

» um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

» wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah zur Platzie-
rung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemald § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien
darf insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermach-
tigung. Auf diese Zahl sind Aktien anzurechnen, die aufgrund Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechen-
der Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden; ferner sind auf diese Zahl Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauRRert werden;
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» soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder
Wandlungsrechten bzw. entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft und/oder durch von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung ihres Options- und/oder Wand-
lungsrechts bzw. nach Erfullung der Options- und/oder Wandlungspflicht zustiinde;

» wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen erfolgt zur Gewahrung von Aktien im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden;

» um neue Aktien bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt
9.722.055,20 € als Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder ver-
bundener Unternehmen i.S.d. 88 15 ff. AktG auszugeben.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat
ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 2018 oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu andern.

Bedingtes Kapital 2013

Die in der Hauptversammlung vom 16. Mai 2013 beschlossene Ermachtigung des Vorstands,
zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 100,0 Mio. € wurde vollstandig ausgenutzt (Bedingtes Kapital 2013). Im Dezember
2013 wurden von der 1&1 Drillisch AG nicht nachrangige Wandelschuldverschreibungen (An-
leihen) mit einem Gesamtvolumen von 100,0 Mio. € und einer Laufzeit von funf Jahren emit-
tiert. Die Anleihe lief bis zum 12. Dezember 2018. Im Geschaftsjahr 2017 wurde durch die
Ausgabe von insgesamt 5.000.000 Aktien das bedingte Kapital 2013 vollstandig verwendet.

Bedingtes Kapital 2015

Das Grundkapital ist um bis zu 17.600.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 16.000.000 auf
den Inhaber lautende nennbetragslose Stuckaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn
des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhéhung dient
der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Optionsschuldverschrei-
bungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente, die aufgrund der Ermachtigung unter
Tagesordnungspunkt 10 der Hauptversammlung vom 21. Mai 2015 von der Gesellschaft
oder einer im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden
Gesellschaft gegen Barleistung begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wandlungs-/
Optionspflicht bestimmen. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufuhren,
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als von Options- und/oder Wandlungsrechten aus Schuldverschreibungen Gebrauch
gemacht wird bzw. Options-/Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen erfullt
werden und soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer
anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedingung eingesetzt werden. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung
der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2015).

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 wurde die bestehende
Ermachtigung, von der Hauptversammlung vom 21. Mai 2015, zur Ausgabe von Options-
schuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente im Gesamtnennbetrag von
bis zu 750.000.000,00 €, von der bislang noch kein Gebrauch gemacht wurde, nebst dem zur
Bedienung geschaffenen Bedingtem Kapital 2015 in Héhe von 17.600.000,00 € aufgehoben.

Bedingtes Kapital 2018

Das Grundkapital ist um bis zu 96.800.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 88.000.000 neu-
en, auf den Inhaber lautenden Stickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2018). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) mit Options- und/oder
Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder Wandlungspflichten oder Andienungsrechten der
Gesellschaft, die die Gesellschaft oder von der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften aufgrund des Er-
machtigungsbeschlusses der aulBerordentlichen Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 bis
zum 11. Januar 2023 ausgegeben haben, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten aus die-
sen Schuldverschreibungen Gebrauch machen oder ihre Pflicht zur Optionsausiibung- bzw.
Wandlung erflllen oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausubt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stuckaktien der Gesellschaft zu gewahren und
soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen
borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach Mal3gabe des vorstehend bezeichneten Erméachtigungsbeschlus-
ses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich
zulassig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung neuer
Aktien hiervon und auch von § 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fir ein bereits abgelaufenes
Geschaftsjahr, festlegen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

47.Rucklagen

Die Kapitalrucklage betrug zum 31. Dezember 2018 2.433.531 T€ (Vorjahr: 2.447.085 T€).
Der Rickgang resultiert aus dem Erwerb von eigenen Anteilen von -14.911 T€. Gegen-
laufig stieg die Kapitalriicklage durch die Zufuhrung im Rahmen von Mitarbeiterbeteili-
gungsprogrammen.
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Der Anstieg aus dem Vorjahr von -1.067.670 T€ per 01. Januar 2017 auf 2.447.085 T€
zum 31. Dezember 2017 resultierte im Wesentlichen aus der Konsolidierungseffekten im
Zusammenhang mit der Abbildung der Reverse Acquisition.

Die Sonstigen Einlagen aus dem Vorjahr betrafen die Einbringungen von Forderungen aus
Cash-Pooling als andere Zuzahlungen in die Kapitalrtcklage.

Das sonstige Eigenkapital zum Bilanzstichtag setzt sich wie folgt zusammen:

2018 2017
T€ T€

Beteiligungen:
- POSpulse GmbH, Berlin 411 0
- PipesBox GmbH, Rostock -281 0
Sonstiges -12 0
GESAMT -704 0

Das Sonstige Eigenkapital in Hohe von 0,7 Millionen € (Vorjahr 0,0 €) beinhaltet das Ergeb-
nis aus Kategorien, die nicht anschlieend in die Gewinn- und Verlustrechnung umklas-
sifiziert werden und resultiert aus der erstmaligen Anwendung der IFRS 9 Regelungen im
Zusammenhang mit der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten. Hierbei werden
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser finanziellen Vermégenswerte erfolgs-
neutral im sonstigen Eigenkapital erfasst.

48.Eigene Aktien

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG wurde durch die Hauptversammlung vom 21. Mai 2015
ermachtigt, bis zum 20. Mai 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundka-
pitals zum Zeitpunkt der Hauptversammlung 2015 zu erwerben (auch unter dem Einsatz
von Derivaten). Die erteilte Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
wurde durch die auRerordentliche Hauptversammlung vom 12. Januar 2018 aufgehoben
und durch nachfolgende neue Ermachtigung ersetzt:

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 11. Januar 2023 eigene Aktien der Gesellschaft im
Umfang von bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder
- falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die gemal dieser Ermachtigung erworbenen
Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den 88 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrégen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke unmittelbar durch die Gesellschaft oder auch durch von
der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Gesellschaften oder durch von der Gesellschaft oder von der
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Gesellschaft abhangige oder in ihrem unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
stehende Gesellschaften beauftragte Dritte ausgelbt werden.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands tber die Bérse oder mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen
Angebots erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Aktien der Gesellschaft,
die auf Grund dieser Ermachtigung erworben werden, Uber die Bérse oder durch Angebot
an alle Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten zu verdufRern. Daruber hinaus
durfen Aktien der Gesellschaft, die auf Grund dieser Ermachtigung erworben werden
zu allen weiteren gesetzlich zulassigen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden
Zwecken verwendet werden:

» Die Aktien kdnnen an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis veraufBert werden, der
den Borsenkurs von Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBBerung
nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der zu verduf3ernden
Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung der Hauptversammlung oder - falls dieser Betrag geringer ist - 10 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauRerung der Aktien der Gesellschaft nicht
Uberschreiten. Auf diese Begrenzung von 10 Prozent des Grundkapitals sind diejeni-
gen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
veraulBert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung auf 10 Prozent des Grund-
kapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden.

» Die Aktien kénnen zur Erfullung von Verpflichtungen aus Schuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrecht bzw. Options- und/oder Wandlungspflicht
genutzt werden, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft abhangige
oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehen-
den Gesellschaften begeben werden.

» Die Aktien kdnnen gegen Vermogensgegenstande einschlieBlich Forderungen gegen
die Gesellschaft ausgegeben werden, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Teilen von Unter-
nehmen oder Unternehmenszusammenschlissen.

» Die Aktien kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergutungs- bzw. Beleg-
schaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
verwendet und Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie an Organmitglieder von
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen angeboten und Ubertragen werden.
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» Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durch-
fuhrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Der Vorstand kann
bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung herabgesetzt wird; in diesem
Fall ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital um den auf die eingezogenen Ak-
tien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die Anga-
be der Zahl der Aktien und des Grundkapitals in der Satzung entsprechend anzupas-
sen. Der Vorstand kann auch bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung
unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der tUbrigen
Aktien am Grundkapital gemal3 § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem
Fall auch ermachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die auf Grund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft in Erfullung jeweils geltender Ver-
gutungsvereinbarungen zu Ubertragen.

Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen, als eigene Aktien gemal
den vorstehenden Ermachtigungen verwendet werden. Darlber hinaus ist der Vorstand
ermachtigt, bei einer VeraulRerung erworbener eigener Aktien durch Angebot an die Ak-
tiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldver-
schreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. entsprechenden Options-
und/oder Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem Um-
fang zu gewahren, in dem es ihnen nach Austibung des Options- oder Wandlungsrechts
bzw. Erfillung der Options- oder Wandlungspflicht zustinde; in diesem Umfang wird das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde von diesem Ruckkaufsrecht Gebrauch gemacht und es
wurden 400.704 Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 38,31 € Uber die Borse er-
worben. Das Grundkapital hat sich durch diesen Ruckkauf um 440.774,40 € vermindert.
Dies entspricht rund 0,23 Prozent des Grundkapitals der 1&1 Drillisch AG. Vom Kaufpreis
je Aktie wurden 1,10 € im gezeichneten Kapital abgesetzt. Zum 31. Dezember 2018 halt
die 1&1 Drillisch AG somit 400.704 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital von
440.774,40 € bzw. 0,23 Prozent.
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49.Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile zum 01. Januar 2017 betrafen vollstandig die von der
1&1 IONOS SE (vormals: 1&1 Internet SE) (verbundenes Unternehmen auf3erhalb des 1&1
Drillisch Konzerns) gehaltenen Anteile an der 1&1 Telecom Holding GmbH, Montabaur,
(15 Prozent) mit 39.442 T€.

Am 15. Dezember 2014 hatte die Gesellschafterversammlung der 1&1 Telecom Hol-
ding GmbH eine Barkapitalerhhung durchgefiihrt. Nach Kapitalerh6hung halt die 1&1
Telecommunication SE 85 Prozent und die 1&1 IONOS SE 15 Prozent der Anteile an der
1&1 Telecom Holding GmbH. Mit Durchfihrung der Kapitalerh6hung wurden erstmalig
die von der 1&1 IONOS SE gehaltenen Anteile an der 1&1 Telecom Holding GmbH (15
Prozent) als Anteile nicht beherrschende Gesellschafter eingebucht.

Daruber hinaus hat die 1&1 Telecom Service Holding Montabaur GmbH als verbundenes Un-
ternehmen aulRerhalb des 1&1 Drillisch Konzerns am 27. Februar 2015 als Optionsberechtigte
mit der 1&1 IONOS SE als Stillhalterin einen Optionsvertrag tUber ihre 15%ige Beteiligung an
der 1&1 Telecom Holding GmbH abgeschlossen. Im Rahmen von weiteren Reorganisations-
malinahmen ist mit Eintragung ins Handelsregister am 26. Mai 2017 die 1&1 Telecom Service
Holding Montabaur GmbH auf die 1&1 Telecommunication SE verschmolzen worden, sodass
die 1&1 Telecommunications SE seit dem 26. Mai 2017 neue Optionsberechtigte ist.

Da die eigentiimertypischen Chancen bei Ubergang des Optionsrechts auch auf den 1&d
Drillisch Konzern transferiert wurden, ist zum Ubertragungszeitpunkt 26. Mai 2017 die
Option als ausgelbt behandelt worden. Die nicht beherrschenden Anteile wurden bis zum
Ubertragungszeitpunkt um das anteilige Konzernergebnis von 16.623 T€ fortgeschrieben
und anschlieBend mit ihrem Wert von 56.065 T€ ausgebucht (siehe Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung). AuBerdem wurde eine entsprechende Kaufpreisverbindlichkeit
erfasst, welche zu fortgefihrten Anschaffungskosten (155.820 T€) bilanziert wird.

Die Option auf den Erwerb der restlichen 15 Prozent der Geschaftsanteile an der 1&1
Telecom Holding GmbH wurde seitens der 1&1 Telecommunication SE am 25. Januar 2018
rechtswirksam ausgeubt.
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50.Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle weist die Buchwerte jeder Kategorie von finanziellen Vermégenswer-
ten und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 aus:

Fair Value iiber
das sonstige
Ergebnis ohne
nachtragliche

Fair Value liber
das sonstige
Ergebnis ohne
nachtragliche

Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Umklassifizierung  Umklassifizierung Fair Value Fair Value
kategorie per Anschaff- indie Gewinn-und in die Gewinn- und erfolgs- per
nach IFRS 9 31.12.2018 ungskosten Verlustrechnung Verlustrechnung wirksam 31.12.2018
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermdégenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente ac 3.968 3.968 0 0 0 3.968
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ac 230.224 230.224 0 0 0 230.224
Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen ac 41.879 41.879 0 0 0 41.879
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte ac 45.513 45.513 0 0 0 45.513
Sonstige langfristige finanzielle
Vermoégenswerte
- Beteiligungen fvoci 589 0 589 0 0 589
- Ubrige ac 819 819 0 0 0 819
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen ac -365.202 -365.202 0 0 0 -365.202
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen ac -129.333 -129.333 0 0 0 -129.333
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ac -39.658 -39.658 0 0 0 -39.658
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien:
- Finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) ac 322.403 322.403 0 0 0 322.403
- Finanzielle Vermodgenswerte zum
Fair Value Uber das sonstige
Ergebnis ohne nachtragliche
Umklassifizierung in die Gewinn-
und Verlustrechnung (At Fair Value
through Other Comprehensive
Income without Recycling to Profit
and Loss) fvoci 589 0 589 0 0 589
- Finanzielle Vermdgenswerte zum
Fair Value erfolgswirksam (At Fair
Value through Profit or Loss) fvtpl 0 0 0 0 0 0
- Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefluihrten Anschaffungskosten
(At Amortized Cost) ac -534.193 -534.193 0 0 0 -534.193
- Finanzielle Verbindlichkeiten zum
Fair Value erfolgswirksam (At Fair
Value through Profit or Loss) futpl 0 0 0 0 0 0
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Fur die einzelnen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wurden im Geschafts-
jahr 2018 folgende Nettoergebnisse ausgewiesen:

Nettogewinne und -verluste aus der Folgebewertung

2018 Bewertungs- aus Zinsen
kategorie und zum Wahrungs- Wertbe- Netto-

nach IFRS9  Dividenden Fairvalue umrechnung richtigung ergebnis
Nettoergebnis nach
Bewertungskategorien T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermogenswerte bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten ac 625 0 138 -60.245 -59.482
Finanzielle Vermdgenswerte zum
beizulegenden Zeitwert
- Erfolgsneutral fvoci 0 0 0 -692 -692
- Erfolgswirksam futpl 0 0 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten ac -5.277 0 -59 0 -5.336
Finanzielle Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert
- Erfolgsneutral fltpl 0 0 0 0 0
Gesamt -4.652 0 79 -60.938 -65.510

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte haben kurze Restlaufzei-
ten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert.

Beteiligungen und Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Fur die Gbrigen
sonstigen langfristigen Vermégenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert werden, wird unterstellt, dass ihr Buchwert dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten; die bilan-
zierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.
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Die folgende Tabelle weist die Buchwerte und Fair Values jeder Kategorie von finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017 aus:

Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Fair Value Fair Value  Wertansatz Fair Value
kategorie per Anschaff- erfolgs- erfolgs- nach IAS 17 per
nach IAS 39 31.12.2017 ungskosten neutral wirksam 31.12.2017
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente lar 149.681 149.681 0 0 0 149.681
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen lar 182.620 182.620 0 0 0 182.620
Forderungen
gegen nahestehende Unternehmen lar 168.261 168.261 0 0 0 168.261
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte lar 80.120 80.120 0 0 0 80.120
Sonstige langfristige
finanzielle Vermodgenswerte lar/afs
- Beteiligungen afs 1.071 0 1.071 0 0 1.071
- Ubrige lar 5.024 5.024 0 0 0 5.024
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen flac -229.549 -229.549 0 0 0 -229.549
Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen flac -221.861 -221.861 0 0 0 -221.861
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten flac -52.041 -52.041 0 0 0 -52.041
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien:
- Loans and receivables (lar) lar 585.706 585.706 0 0 0 585.706
- Available-for-sale (afs) afs 1.071 0 1.071 0 0 1.071
- Financial liabilities measured at
amortised cost (flac) flac -503.451 -503.451 0 0 0 -503.451
- Hedging derivatives (hd)
(negativer Marktwert) hd 0 0 0 0 0 0
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Fur die einzelnen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IAS 39 wurden im
Geschaftsjahr 2017 folgende Nettoergebnisse ausgewiesen:

Nettogewinne und -verluste aus der Folgebewertung

2017 Bewertungs- aus Zinsen Wahrungs- Wertbe- Netto-
kategorie und umrechnung richtigung  ergebnis
nach IAS 39 Dividenden
Nettoergebnis nach

Bewertungskategorien T€ T€ T€ T€ T€

Loans and receivables (lar) lar 946 182 -24.985 -23.856

Financial liabilities measured

at amortised cost flac -9.519 78 0 -9.441
-8.573 260 -24.985 -33.297

Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annah-
men stellen sich wie im Vorjahr wie folgt dar:

» Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten kommen hauptsachlich aufgrund der kur-
zen Laufzeiten dieser Instrumente ihrem Buchwert sehr nahe.

» Langfristige festverzinsliche und variabel verzinsliche Forderungen / Darlehen wer-
den vom Konzern basierend auf Parametern wie Zinssatzen, bestimmten landerspe-
zifischen Risikofaktoren, Kreditwurdigkeit der einzelnen Kunden und den Risikoch-
arakteristiken des finanzierten Projekts bewertet. Basierend auf dieser Bewertung
werden Wertberichtigungen vorgenommen, um erwarteten Ausfallen dieser Forde-
rungen Rechnung zu tragen. Zum 31. Dezember 2018 wie auch im Vorjahr unter-
scheiden sich die Buchwerte dieser Forderungen, abzlglich der Wertberichtigungen,
nicht wesentlich von ihren berechneten beizulegenden Zeitwerten.

» Der beizulegende Zeitwert von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie
sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten wird durch Diskontierung der
kiinftigen Cashflows unter Verwendung von derzeit fir Fremdkapital zu vergleichba-
ren Konditionen, Kreditrisiken und Restlaufzeiten verflgbaren Zinssatzen geschatzt.
Zum 31. Dezember 2018 unterscheiden sich die Buchwerte dieser Verbindlichkeiten
wie im Vorjahr nicht wesentlich von ihren berechneten beizulegenden Zeitwerten.

Hierarchie beizulegender Zeitwerte

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizule-
gender Zeitwerte von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fur gleichartige Vermdgens-
werte oder Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den er-
fassten beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.



KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
17

51. Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 gelten Personen und
Unternehmen, wenn eine der Parteien Uber die Méglichkeit verfugt, die andere Partei
zu beherrschen oder einen mafRgeblichen Einfluss auszutiben. Zu den nahestehenden
Unternehmen und Personen des Konzerns zahlten neben Vorstand und Aufsichtsrat der
1&1 Drillisch AG auch die Konzernunternehmen der United Internet Gruppe, die nicht
Bestandteil des Konsolidierungskreises des Konzerns sind. Ferner werden Beteiligungen,
auf die die Gesellschaften des Konzerns einen mal3geblichen Einfluss austiben kdnnen
(assoziierte Unternehmen), als nahestehende Unternehmen eingeordnet. Daruber hin-
aus wird Herr Ralph Dommermuth als wesentlicher Aktionar der United Internet AG als
nahestehende Person (und oberstes beherrschendes Unternehmen im Sinne des IAS
24.13) eingestuft.

Aufsichtsrat

Michael Scheeren,
Aufsichtsratsvorsitzender, Frankfurt am Main
- Vorsitzender -

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsridten oder anderen Kontrollgremien:
» United Internet AG, Montabaur (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

» 1&1 IONOS SE, Montabaur (vormals 1&1 Internet SE, Montabaur)
(bis zum 14. September 2018)

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)
» 1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur

» 1&1 Internet Holding SE, Montabaur (seit dem 5. September 2018)
» STRATO AG, Berlin (bis zum 5. Oktober 2018)

» Drillisch Online GmbH, Maintal
(vom 17. Januar 2018 bis zum Rechtsformwechsel am 18. Juli 2018)

Kai-Uwe Ricke,
Mitglied des Verwaltungsrats von Delta Partners, Dubai, Stallikon/Schweiz
- Stellvertretender Vorsitzender -

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrédten oder anderen Kontrollgremien:
» United Internet AG, Montabaur

» Drillisch Online GmbH, Maintal (Aufsichtsratsvorsitzender
vom 1. Januar 2018 bis zum Rechtsformwechsel am 18. Juli 2018)

» 1&1 IONOS SE, Montabaur (vormals 1&1 Internet SE, Montabaur)
(bis zum 14. September 2018)
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1&1 Telecommunication SE, Montabaur

1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)
STRATO AG, Berlin (bis zum 5. Oktober 2018)

1&1 Internet Holding SE, (seit dem 5. September 2018)

EUN Holdings LLP, Delaware/ USA (bis zum 11. Januar 2018)

Delta Partners, Dubai/ Emirat Dubai

Delta Partners Capital Limited, Dubai

Delta Partners Growth Fund Il GP Limited, Cayman Islands

Delta Partners Growth Fund Il (Carry) General Partner Limited, Cayman Islands
EUNetworks Group Limited, London/ UK (seit dem 26. September 2018)
SUSI Partners AG, Zurich/ Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrates)

Virgin Mobile CEE B.V., Amsterdam/ Niederlande

Virgin Mobile Polska sp.z.0.0, Polen
(Vorsitzender des Verwaltungsrats seit dem 27. Februar 2018)

Cash Credit Limited, Cayman Islands

Kurt Dobitsch,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der United Internet AG, Markt Schwaben

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrédten oder anderen Kontrollgremien:

»

»

»

»

»

»

»

»

United Internet AG, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)

Drillisch Online GmbH, Maintal

(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

vom 23. Januar 2018 bis zum Rechtsformwechsel am 18. Juli 2018)

1&1 Telecommunication SE, Montabaur (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Nemetschek SE, Minchen (vormals Nemetschek AG, Minchen)
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Bechtle AG, Gaildorf
Graphisoft S.E., Budapest/ Ungarn
Singhammer IT Consulting AG, MUnchen

Vectorworks Inc., Columbia/ USA
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Norbert Lang,
Kaufmann, Waldbrunn

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten oder anderen Kontrollgremien:

» Rocket Internet SE, Berlin
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender bis zum 23. Juni 2018 danach Mitglied)

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur (seit dem 19. Januar 2018)

» Drillisch Online GmbH, Maintal
(vom 17. Januar 2018 bis zum Rechtsformwechsel am 18. Juli 2018)

Vlasios Choulidis,
Unternehmer, Gelnhausen
(seit dem 12. Januar 2018)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsridten oder anderen Kontrollgremien:

» Drillisch Online GmbH, Maintal
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender bis zum 23. Januar 2018
danach Aufsichtsratsmitglied bis zum Rechtsformwechsel am 18. Juli 2018)

» Drillisch Netz AG, Krefeld (bis zum 30. Juni 2018)

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur (seit dem 19. Januar 2018)

Dr. Claudia Borgas-Herold,
Unternehmerin, Kilchberg/ Schweiz
(seit dem 12. Januar 2018)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten oder anderen Kontrollgremien:

» Drillisch Online GmbH, Maintal
(vom 1. Januar 2018 bis zum Rechtsformwechsel am 18. Juli 2018)

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur (seit dem 19. Januar 2018)
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Vorstand

Ralph Dommermuth,
Vorstandsvorsitzender, Montabaur
(seit dem 1. Januar 2018)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsridten oder anderen Kontrollgremien:

»

»

»

»

Versatel Telecommunications GmbH, DUsseldorf, (Vorsitzender des Beirats)

1&1 IONOS SE, Montabaur (vormals 1&1 Internet SE, Montabaur)
(bis zum 14. September 2018)

1&1 Internet Holding SE, Montabaur
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender seit dem 5. September 2018)

STRATO AG, Berlin (bis zum 5. Oktober 2018)

Martin Witt,
Vorstand, Reichertshausen

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrédten oder anderen Kontrollgremien:

1&1 Versatel Deutschland GmbH, Disseldorf, (Vorsitzender des Beirats)
Versatel Telecommunication GmbH, Dusseldorf
IQ-optimize Software AG, Maintal (seit dem 1. Januar 2018)

Drillisch Netz AG, Krefeld (seit dem 1. Juli 2018 Aufsichtsratsmitglied,
seit dem 2. Juli 2018 Aufsichtsratsvorsitzender)

André Driesen,
Vorstand, Krefeld

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrédten oder anderen Kontrollgremien:

»

IQ-optimize Software AG, Maintal
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender seit dem 17. Januar 2018)

» Drillisch Netz AG, Krefeld

(bis zum 2. Juli 2018 Aufsichtsratsvorsitzender danach Aufsichtsratsmitglied)
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Beziige des Managements in Schlisselpositionen und des Aufsichtsrats

Die Bezuge der Vorstandsmitglieder betrugen in 2018 insgesamt 1.416 T€, davon variabel
690 T€ (Vorjahr: 3.661 T€, davon variabel 2.070 T€). Die Gesamtbezlge des Vorstands aus
dem Vorjahr setzen sich aus den zeitanteiligen Vergutungen der Vorstandsmitglieder des
wirtschaftlichen Erwerbers (gem. IFRS 3. Nr. 6 i.V.m. IFRS 3B19: 1&1 Telecommunication
SE) fur den Zeitraum Januar bis einschlieB8lich August 2017 und den Verglutungen der Vor-
standsmitglieder des rechtlichen Erwerbers (gem. IFRS 3. Nr. 6 i.V.m. IFRS 3B19: frihere
Drillisch AG) fiir den Zeitraum September bis Dezember 2017 zusammen.

Die Aufsichtsratsvergltungen betrugen 2018 insgesamt 316 T€ (Vorjahr: 270 T€).

Die Beschreibung des Vergutungssystems und die individualisierten Angaben zu den
Bezligen der Organe der 1&1 Drillisch AG (Sicht des rechtlichen Erwerbers) erfolgt im
Vergutungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist.

Directors’ Holdings

Die Vorstandsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2018 folgende Anteile an der 1&1
Drillisch AG: Die United Internet AG, Montabaur, ist zum Stichtag 31. Dezember 2018
mit 73,29 Prozent an der 1&1 Drillisch AG beteiligt. Herr Ralph Dommermuth halt wie-
derum bezogen auf das um die eigenen Anteile reduzierte Grundkapital mittelbar Gber
Beteiligungsgesellschaften zum 31. Dezember 2018 41 Prozent des Grundkapitals der
United Internet AG.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember 2018 folgende Anteile an der
1&1 Drillisch AG: Aufsichtsratsmitglied Vlasios Choulidis 273.333 Sttickaktien (davon 65.000
Aktien Uber MV Beteiligungs GmbH), insgesamt 0,16 Prozent der Aktien der 1&1 Drillisch AG.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

Es wurden samtliche in den Konzernabschluss der United Internet AG einbezogenen Ge-
sellschaften, die nicht in den Konsolidierungskreis des Konzerns 1&1 Drillisch AG einbe-
zogen werden, sowie assoziierte Unternehmen der United Internet AG als nahestehende
Unternehmen des Konzerns identifiziert.

Die kurzfristigen Forderungen gegen nahestehende Unternehmen teilen sich wie folgt auf:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

1&1 IONOS Gruppe (vormals: 1&1 Internet Gruppe) 30.993 2.692
United Internet Services Holding GmbH 6.523 157.897
Teilkonzern Versatel 0 6.108
Sonstige 4.363 1.564

GESAMT 41.879 168.261
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Die kurzfristigen Forderungen resultieren grundsatzlich aus Lieferungen und Leistungen.

Von den ausgewiesenen Forderungen betreffen 0 T€ (Vorjahr: 16 T€) Forderungen gegen
die United Internet AG (Mutterunternehmen) und die restlichen Forderungen gegen sons-
tige nahestehende Unternehmen.

Die Forderungen gegen die United Internet Services Holding GmbH im Vorjahr in Héhe
von 157.897 T€ resultierten aus dem Verkauf der Anteile von Versatel.

Die zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen Salden sind unbesichert, unverzins-
lich und werden durch Barzahlung beglichen. Fir Forderungen gegen nahestehende Un-
ternehmen bestehen keine Garantien. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
und Personen wurden im Geschaftsjahr 2018 nicht wertberichtigt. Ein Werthaltigkeitstest
wird jahrlich durchgefuihrt. Dieser beinhaltet eine Beurteilung der Finanzlage des nahe
stehenden Unternehmens sowie die Entwicklung des Markts, in dem dieses tatig ist.
Samtliche Forderungen sind, wie im Vorjahr, innerhalb eines Jahres fallig.

Die Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen teilen sich wie folgt auf:

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Versatel Gruppe 32.446 26.405
United Internet AG 32.054 2.297
1&1 IONOS Gruppe (vormals: 1&1 Internet Gruppe) 28.301 160.795
United Internet Corporate Services 16.177 460
1&1 Mail & Media GmbH 14.298 23.996
Sonstige 6.057 7.907
GESAMT 129.333 221.861

Die Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen resultieren vor allem aus
Lieferungen und Leistungen sowie aus Darlehen. Die zum Geschaftsjahresende bestehen-
den offenen Salden sind unbesichert, mit Ausnahme der Verbindlichkeiten gegentber der
United Internet AG unverzinslich und werden durch Barzahlung beglichen. Es bestehen
keine Garantien.

Von den ausgewiesenen Verbindlichkeiten betreffen 32.054 T€ (Vorjahr: 2.297 T€) Ver-
bindlichkeiten gegeniber dem Mutterunternehmen (United Internet AG).

Der 1&1 Drillisch AG steht eine von der Muttergesellschaft, United Internet AG, einge-
raumte Kreditlinie mit einer unbestimmten Laufzeit Uber insgesamt 200 Mio. € zur Verfa-
gung. Zum Bilanzstichtag wurden 32 Mio. € in Anspruch genommen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber 1&1 IONOS SE (vormals: 1&1 Internet SE) im Vorjahr
in Hohe von 160.795 T€ resultierten im Wesentlichen aus der Ausibung der Call-Option
(156 Mio. €) auf den Erwerb der restlichen 15 Prozent der Geschaftsanteile an der 1&1
Telecom Holding GmbH.

Die Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.
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Die Langfristigen Verbindlichkeiten aus dem Geschaftsjahr 2016 aus einem Darlehen
gegenuber der United Internet AG in Hohe von 1.003.963 T€ bestand zum 31. Dezember
2017 nicht mehr, da sie im Rahmen der Strukturierungsvereinbarung Versatel mit Kauf-
preisforderungen und einer im Vertrag vereinbarten Kapitaleinzahlung aufgerechnet
wurden. Fur nahere Informationen verweisen wir auf Punkt 55 ,Konzern-Kapitalfluss-
rechnung”.

Die folgende Tabelle stellt die Gesamthdhe der Transaktionen mit nahestehenden Un-
ternehmen dar:

Kaufe / Verkaufe / Kaufe / Verkaufe /
Dienstleistungen von Dienstleistungen an Dienstleistungen von Dienstleistungen an
nahestehenden nahestehende nahestehenden nahestehende
Unternehmen/ Unternehmen/ Unternehmen/ Unternehmen/
Personen Personen Personen Personen

2018 2018 2017 2017

T€ T€ T€ T€

179.813 36.344 140.038 39.110

Bei den Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen
um Sachverhalte aus der internen Leistungsverrechnung.

Von den ausgewiesenen Aufwendungen betreffen 4.744 T€ (Vorjahr: 172 T€) solche ge-
genuber dem Mutterunternehmen, United Internet AG.

Zum 31. Dezember 2018 bestehen keine Forderungen oder Verbindlichkeiten mit den
nachfolgend erwahnten nahe stehenden Personen und Unternehmen.

Die Geschaftsraume von 1&1 Drillisch in Montabaur und Karlsruhe werden von der 1&1
IONOS SE (vormals: 1&1 Internet SE), einem Konzernunternehmen der United Internet
Gruppe, an die 1&1 Drillisch vermietet. Die 1&1 IONOS SE hat diese teilweise von Herrn
Ralph Dommermuth gemietet. Die daraus entstehenden Mietaufwendungen wurden an-
teilig an die 1&1 Drillisch weiterberechnet und liegen auf ortstiblichem Niveau. Im Berichts-
zeitraum entstanden hieraus Mietaufwendungen in Héhe von 5.892 T€ (Vorjahr: 6.023 T€).

Die Gesellschaft VPM Immobilien Verwaltungs GmbH, Maintal, (Mitglied Aufsichtsrat der
1&1 Drillisch AG - Herr Vlasios Choulidis) hat 1&1 Drillisch Blroraume in Maintal vermietet.
Der Mietvertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2020. Der Mietaufwand betrug im
Berichtszeitraum 169 T€ (Vorjahr: Zeitraum von September 2017 bis Dezember 2017 60 T€).

In der nachfolgenden Tabelle werden die Zinsaufwendungen und Zinsertrage mit nahe-
stehenden Unternehmen im jeweiligen Geschaftsjahr dargestellt:

Zinsertrage Zinsaufwendungen Zinsertrage Zinsaufwendungen
2018 2018 2017 2017

T€ T€ T€ T€

100 499 288 8.011

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen betreffen vor allem die Verzinsung von Darlehens-
beziehungen gegenliiber dem Mutterunternehmen United Internet AG.
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52.Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Grundsatze des Risikomanagements

Die Systematik des Risikomanagementsystems der 1&1 Drillisch wird im Lagebericht aus-
fuhrlich beschrieben. Die Grundzulge der Finanzpolitik werden vom Vorstand festgelegt
und vom Aufsichtsrat Uberwacht. Bestimmte Transaktionen bedurfen der vorherigen
Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfas-
sen Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Der Konzern
verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermégenswerte, die unmittelbar aus seiner Ge-
schaftstatigkeit resultieren. Sie umfassen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und kurzfristige Forderungen gegen nahestehende Unternehmen. Der
Konzern verfligt zum Bilanzstichtag ausschlieBlich Uber originare Finanzinstrumente.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch die laufenden ope-
rativen und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen. Dabei unterliegt der Konzern
hinsichtlich seiner Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen
insbesondere Liquiditatsrisiken sowie Marktrisiken, die im Folgenden dargestellt werden.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der
Erflllung der Zahlungsverpflichtungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlich-
keiten ergeben. Fir 1&1 Drillisch besteht das Liquiditatsrisiko grundsatzlich und damit
unverandert zum Vorjahr darin, dass die Gesellschaften moglicherweise ihren laufenden
finanziellen Verpflichtungen nicht fristgerecht nachkommen kénnen. Um jederzeit die
Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat der 1&1 Drillisch Gruppe sicherstellen
zu kénnen, wird neben einer kurzfristigen Liquiditatsvorschau auch eine langerfristige
Finanzplanung vorgenommen.

Die 1&1 Dirillisch hat zur Steuerung ihrer Bankkonten und der internen Verrechnungskon-
ten sowie zur Durchfiihrung automatisierter Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse
und Systeme etabliert. Neben der operativen Liquiditat unterhalt der Konzern auch wei-
tere Liquiditatsreserven, die kurzfristig verfigbar sind.

Bei der Gesellschaft besteht keine wesentliche Liquiditatsrisikokonzentration.

Die folgende Tabelle stellt die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten entsprechend den ab-
geschlossenen Vertragen zwischen dem Konzern und fremden Dritten bzw. nahestehen-
den Unternehmen zum 31. Dezember 2018 und 31. Dezember 2017 dar. Innerhalb der
Tabelle sind in den einzelnen Jahresspalten die Tilgung zzgl. der vertraglich festgelegten
Mindestzinszahlung vermerkt.
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Liquiditatsabfluss von Tilgung

Buchwert und Zinsen im Geschéftsjahr
31.12.2018 2019 2020 Gesamt
TE TE TE T€

Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen 129.333 129.333 0 129.333
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 365.202 365.202 0 365.202
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 39.658 39.530 128 39.658

Liquiditatsabfluss von Tilgung

Buchwert und Zinsen im Geschéftsjahr
31.12.2017 2018 2019 Gesamt
TE TE TE T€

Verbindlichkeiten gegenutber
nahestehenden Unternehmen 221.861 221.861 0 221.861
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 229.549 229.549 0 229.549
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 52.041 45.703 6.338 52.041

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktri-
siko beinhaltet drei Risikoarten: Zinsrisiko, Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken wie
das Aktienkursrisiko. Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen u. a.
verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermodgenswerte
und derivative Finanzinstrumente.

Innerhalb des Konzerns gibt es kein wesentliches Wahrungsrisiko oder sonstiges Preisrisiko.

Zinsrisiko

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kinftige Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssatze schwanken.

Der Konzern ist grundsatzlich Zinsdnderungsrisiken ausgesetzt. Die variable Verzinsung
basiert auf dem EURIBOR. Es wird auf die Ausfihrungen unter Anhangangabe 51. ,An-
gaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen” verwiesen.

Aufgrund der anhaltend expansiven Zinspolitik der Europaischen Zentralbank ist der re-
levante EURIBOR Zinssatz zum Stichtag negativ. Die 1&1 Drillisch erwartet in absehbarer
Zeit keine wesentliche Anderung in den Risikoaufschligen.

Aus anderen Sachverhalten ist der Konzern keinen wesentlichen Zinsrisiken ausgesetzt.
Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.
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Ausfallrisiko

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments oder Kunden(rahmen)vertrags nicht nachkommt und dies zu
einem finanziellen Verlust fihrt. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschafts-
tatigkeit Ausfallrisiken (insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie
im Rahmen der Finanztatigkeit, einschlieBlich aus Einlagen bei Banken und Finanzinsti-
tuten, ausgesetzt.

Dementsprechend ist ein aufwendiges auch bereits praventiv wirkendes Fraud-Manage-
ment-System etabliert worden, das permanent weiterentwickelt wird. Weiterhin werden
die Aullenstande bereichsbezogen, also dezentral fortlaufend Uberwacht. Ausfallrisiken
werden mittels Einzelwertberichtigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Die Berechnung basiert auf tatsachlich entstandenen historischen
Daten. Gegenuber dem Vorjahr sieht die Gesellschaft einen leichten Riickgang des Aus-
fallrisikos.

Im Massenkundengeschaft der 1&1 Drillisch wird ein vorvertraglicher Fraud-Check durch-
geflhrt sowie das Forderungsmanagement unter Inanspruchnahme von Inkassoburos
abgewickelt. Die Einzelwertberichtigung Uberfalliger Forderungen erfolgt im Wesentlichen
in Abhangigkeit der Altersstruktur der Forderungen mit unterschiedlichen Bewertungs-
abschlagen, die im Wesentlichen aus den Erfolgsquoten der mit dem Einzug Uberfalliger
Forderungen beauftragten Inkassoburos abgeleitet werden. Alle Forderungen, die mehr
als 365 Tage Uberfallig sind, werden zu 100 Prozent einzelwertberichtigt.

Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht das maximale
Kreditrisiko im Bruttobetrag der bilanzierten Forderung vor Wertberichtigungen, aber
nach Saldierung sofern eine Aufrechnungslage gegeben ist. Bezliglich der Uberfalligen,
aber nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf die
Angaben unter Anhangangabe 19 verwiesen.

Forderungen gegen und Ausleihungen an nahestehende Unternehmen

Die Forderungen gegen und Ausleihungen an nahestehende Unternehmen werden
laufend von der Geschaftsfihrung Uberwacht. Es wird auf jahrlicher Basis ein Wertmin-
derungstest durchgefuhrt. Dieser beinhaltet eine Beurteilung der Finanzlage des naheste-
henden Unternehmens sowie die Entwicklung des Markts, in dem dieses tatig ist.

Kapitalsteuerung

Die 1&1 Drillisch AG unterliegt Uber die aktienrechtlichen Bestimmungen hinaus keinen
weitergehenden satzungsmaliigen oder vertraglichen Verpflichtungen zum Kapitalerhalt.
Die im Rahmen der Unternehmenssteuerung von der Gesellschaft herangezogenen Fi-
nanzkennzahlen sind Uberwiegend erfolgsorientiert. Ziele, Methoden und Prozesse des
Kapitalmanagements sind den erfolgsorientierten Finanzkennzahlen untergeordnet.
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Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann die Gesellschaft Anpas-
sungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalrtickzahlung an
die Anteilseigner vornehmen, eigene Anteile erwerben und bei Bedarf wieder platzieren
oder auch neue Anteile ausgeben. Es wird diesbezuglich auf die Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung verwiesen. Zum 31. Dezember 2018 bzw. 31. Dezember 2017 wurden
keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren vorgenommen.

53.Erfolgsunsicherheiten und andere Verpflichtungen

Bei den Rechtsstreitigkeiten handelt es sich im Wesentlichen um diverse Rechtsstreitig-
keiten des Konzerns. Fiir etwaige Verpflichtungen aus diesen Rechtsstreitigkeiten wurden
Ruckstellungen fur Prozessrisiken gebildet (siehe Anhangangabe 40).

Die Gesellschaften des Konzerns haben zum Bilanzstichtag keine Garantien abgegeben.

Die Investitionsausgaben, fur die zum Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen beste-
hen, die aber noch nicht angefallen sind betragen 336 T€ (Vorjahr: 814 T€).

54.Angaben zu Leasingverhaltnissen, sonstige finanziellen Ver-
pflichtungen, Haftungsverhéltnisse und Eventualschulden

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen fur Miete fur Gebaude,
technische Anlagen und Fahrzeuge. In der Regel enthalten die Vertrage Verlangerungs-
optionen. Die Konditionen dieser Verlangerungsoptionen sind frei verhandelbar oder
identisch mit den derzeit geltenden Konditionen.

Zum 31. Dezember bestanden folgende kinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen:

31.12.2018 31.12.2017

TE TE

Bis 1 Jahr 3.760 3.300
1 bis 5 Jahre 8.199 4.950
Uber 5 Jahre 11.929 7.601
GESAMT 23.888 15.851

In der Berichtsperiode sind Zahlungen aus Operating Leasing in Hohe von 1.483 T€ (Vor-
jahr: 3.947 T€) geleistet worden.

Daneben bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungs- und Leistungsbe-
ziehungen in Hohe von 3 Mio. € die in 2019 fallig sind.

1&1 Drillisch hat im Rahmen des MBA MVNO Vereinbarung mit Telefénica verbindlich
fur die Grundlaufzeit des Vertrages (Juli 2015 bis Juni 2020) Netzkapazitat bestehend
aus Datenvolumen sowie Voice- und SMS-Kontingenten erworben. Die abzunehmende
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Kapazitat steigt in einem Gleitpfad Uber die Grundlaufzeit auf bis zu 20 Prozent der ge-
samten Kapazitat des Telefénica Netzes. Zusatzlich hat Drillisch die Verpflichtung, fur die
Bestandskunden unabhangig von der Netznutzung ein festes Kontingent abzunehmen.
Die Zahlungen wahrend der Grundlaufzeit belaufen sich auf einen mittleren dreistelligen
Millionenbetrag. Ein genauer Betrag kann nicht bestimmt werden, da die Zahlungen
abhangig von verschiedenen vertraglichen Variablen sind. Unter anderem ist die Zah-
lungsverpflichtung abhangig von der kinftigen tatsachlichen Nutzung aller Teilnehmer
auf dem Telefénica Netz.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse

Die zum Abschlussstichtag aus Finanzierungsleasing resultierenden Zahlungsverpflichtun-
gen werden in Hohe des Barwertes der zukiinftigen Leasingzahlungen als Verbindlichkeit
bilanziert. Bei den Finanzierungsleasingvertragen handelt es sich vor allem um diverse
Anlagegtter, die im Rahmen von Sale-and-Lease-back Geschaften an die GEFA-Leasing
GmbH, Wuppertal, verduRRert und zurilck geleast wurden.

2018 2017

Barwert Barwert
Mindest- Mindest- Mindest- Mindest-
leasing- leasing- leasing- leasing-
zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen
T€ T€ TE T€

Finanzierungsleasing
bis 1 Jahr 277 257 560 533
1 bis 5 Jahre 2 2 276 255
Uber 5 Jahre 0 0 0 0

BARWERT DER

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 279 259 837 788

Haftungsverhaltnisse und Eventualschulden

Eventualschulden stellen eine mégliche Verpflichtung dar, deren Existenz vom Eintreten
einer oder mehrerer unsicherer zukUnftiger Ereignisse abhangt, oder eine gegenwartige
Verpflichtung, deren Zahlung nicht wahrscheinlich ist oder die H6he der Verpflichtung
nicht ausreichend verlasslich geschatzt werden kann.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 haben Vorleister Ansprtiche im niedrigen dreistelli-
gen Millionenbereich angemeldet. Die 1&1 Drillisch AG sieht die Anspruche der jeweiligen
Gegenpartei als unbegriindet an und halt fur diese Eventualschulden einen Ressourcen-
abfluss fur nicht wahrscheinlich.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 sowie zum 31. Dezember 2017 bestehen keine
Haftungsverhaltnisse.
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55.Konzern-Kapitalflussrechnung

In den Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit sind im Geschaftsjahr 2018 Zinsaus-
zahlungen in Hohe von 4.722 T€ (Vorjahr: 14.854 T€) und Zinseinzahlungen in Héhe von
643 T€ (Vorjahr: 704 T€) enthalten.

Die Steuerauszahlungen fur das Geschaftsjahr 2018 in Hohe von 193.647 T€ (Vorjahr:
154.123 T€) betreffen die laufende Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag sowie
laufende Gewerbesteuer. Die Einzahlungen fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
belaufen sich auf 6.032 T€ (Vorjahr: 188 T€).

Hinsichtlich der Veranderung der Verbindlichkeiten mit nahestehenden Unternehmen
sind Einzahlungen in Héhe von 200 Mio. EUR und Auszahlung in Héhe von 168 Mio. EUR
im Cashflow aus dem Finanzierungsbereich enthalten. Hinsichtlich der Veranderung der
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Auszahlungen in H6he von 13,1 Mio. EUR im
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich enthalten.

Im Geschaftsjahr 2018 entstand im Zusammenhang mit der zum 31. Dezember 2017
bereits entkonsolidierten yourfone Shop GmbH ein nachtraglicher Mittelabfluss von 8,3
Mio. € (Vorjahr: 0,0 €).

Als unbare Transaktion wurde im Vorjahr die Entkonsolidierung des nicht fortgefiihrten
Geschéftsbereichs Versatel sowie der Erwerb der Drillisch behandelt.

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds entspricht dem Posten ,Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente” aus der Bilanz.

56.Honorare des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr 2018 wurden im Konzernabschluss Honorare des Abschlussprufers in
Hohe von 921 T€ berechnet. Diese beziehen sich mit 728 T€ auf Abschlussprifungen, mit
40 T€ auf andere Bestatigungsleistungen sowie mit 153 T€ auf Steuerberatungsleistun-
gen. Die Abschlussprifungsleistungen umfassen sowohl gesetzliche Pflichtprufungen als
auch freiwillige Abschlussprifungen und priferische Durchsichten.

57.Ergebnis je Aktie

Zur Ermittlung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie gemal3 IAS 33.9 ff. wird das Kon-
zernergebnis aus dem fortzufuhrenden Geschaft durch den gewichteten Durchschnitt der
im Umlauf befindlichen Stammaktien dividiert.

Zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie gemalR IAS 33.30 ff. wird das um
die Nachsteuerwirkungen der in der Periode erfassten Zinsen im Zusammenhang mit
potentiellen Stammaktien bereinigte Konzernergebnis aus dem fortzufihrenden Geschaft
durch den gewichteten Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Stammaktien zuzlglich
der gewichteten Anzahl an Stammaktien, welche nach der Umwandlung aller potentiellen
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Stammaktien mit Verwasserungseffekten in Stammaktien ausgegeben wiirden, dividiert.

UNVERWASSERTES KONZERNERGEBNIS JE AKTIE 2018 2017
Konzernergebnis aus fortgeflihrtem Geschaft in T€ 406.032 310.372
Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrtem Geschaft in T€ 0 170.931
Gewichteter Durchschnitt abzgl. eigener Anteile (Anzahl) 176.701.581 135.829.958
UNVERWASSERTES KONZERNERGEBNIS

AUS FORTGEFUHRTEM GESCHAFT JE AKTIE IN € 2,30 2,28
UNVERWASSERTES KONZERNERGEBNIS

AUS NICHT FORTGEFUHRTEM GESCHAFT JE AKTIE IN € 0,00 1,14
VERWASSERTES KONZERNERGEBNIS JE AKTIE 2018 2017
Konzernergebnis aus fortgefiihrtem Geschaft in T€ 406.032 310.372
Konzernergebnis aus nicht fortgefihrtem Geschaft in T€ 0 170.931
Nettoeffekt aus Wandelanleihe in T€ 0 0
BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS AUS

FORTGEFUHRTEM GESCHAFT IN T€ 406.032 310.372
BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS AUS

NICHT FORTGEFUHRTEM GESCHAFT IN T€ 0 170.931
Gewichteter Durchschnitt abzgl. eigener Anteile (Anzahl) 176.701.581 135.829.958
durchschnittlich einzubeziehende Aktien aus Wandelanleihe (Anzahl) 0 0
ANGEPASSTER GEWICHTETER DURCHSCHNITT

ABZGL. EIGENER ANTEILE (ANZAHL) 176.701.581 135.829.958

VERWASSERTES KONZERNERGEBNIS
AUS FORTGEFUHRTEM GESCHAFT JE AKTIE IN € 2,30 2,28

VERWASSERTES KONZERNERGEBNIS
AUS NICHT FORTGEFUHRTEM GESCHAFT JE AKTIE IN € 0,00 1,14

58.Dividende je Aktie

Die Hauptversammlung der 1&1 Drillisch AG hat am 17. Mai 2018 dem Beschlussvorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat Uber die Zahlung einer Dividende in Hohe von 1,60 € je
Aktie zugestimmt. Die Dividendenzahlung in einer Gesamthdhe von 282,8 Mio. € erfolgte
am 18. Mai 2018.

Uber die Verwendung eines Bilanzgewinns beschlieRt nach § 21 der Satzung der 1&n1 Dril-
lisch AG die Hauptversammlung. Fur das Geschaftsjahr 2018 schlagt der Vorstand dem
Aufsichtsrat eine Dividende wie folgt vor:

» Zahlung einer Dividende von 0,05 EUR je Aktie in dem Fall, dass die Drillisch Netz
AG im Rahmen der 5G-Frequenzauktion bis zum 20. Mai 2019 Frequenzen erstei-
gert hat. Dieser Vorschlag orientiert sich an der in 8 254 Abs. 1 AktG vorgesehenen
Mindestdividende. Ausgehend von 176,2 Mio. dividendenberechtigten Aktien ergabe
sich fur das Geschaftsjahr 2018 damit eine Ausschuttungssumme von 8,8 Mio. €.
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» Zahlung einer Dividende von 1,80 EUR je Aktie in dem Fall, dass die Drillisch Netz AG
im Rahmen der 5G-Frequenzauktion bis zum 20. Mai 2019 keine Frequenzen erstei-
gert hat. Ausgehend von 176,2 Mio. dividendenberechtigten Aktien ergabe sich fur
das Geschaftsjahr 2018 damit eine Ausschittungssumme von 317,3 Mio. €.

Uber diesen Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2018 beraten Vorstand und Auf-
sichtsrat in der Aufsichtsratssitzung am 27. Marz 2019.

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft gemaf & 71b AktG keine Rechte und damit
auch keine anteilige Ausschittung zu. Zum Datum der Unterzeichnung des Konzernab-
schlusses halt die 1&1 Drillisch Gruppe 500.000 Stuck (Vorjahr: 0 Stlck) eigene Aktien.

59.Erklarung nach § 161 AktG

Am 21. Marz 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 Drillisch AG die nach 8 161
des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Website unter
www.Tund1-drillisch.de dauerhaft zuganglich gemacht.

60.Befreiung von der Pflicht zur Offenlegung der Jahresabschliisse
nach § 264 Abs. 3 HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesell-
schaft haben im Geschaftsjahr 2018 die gemald § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedin-
gungen fur die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschriften erfullt:

» Drillisch Online GmbH, Maintal (vormals Drillisch Online AG, Maintal)
» |Q-optimize Software AG, Maintal

» 1&1 Telecommunication SE, Montabaur

» 1&1 Telecom Holding GmbH, Montabaur

» 1&1 Telecom Sales GmbH, Montabaur

» 1&1 Telecom Service Montabaur GmbH, Montabaur

» 1&1 Telecom Service Zweibriicken GmbH, Zweibrticken
» 1&1 Berlin Telecom Service GmbH, Berlin

» 1&1 Logistik GmbH, Montabaur

» 1&1 Telecom GmbH, Montabaur

» Blitz 17-665 SE, Miinchen

» Blitz 17-666 SE, Miinchen
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61.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG hat am 24. Januar 2019 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats beschlossen, einen Antrag auf Zulassung zur Auktion zur Vergabe von Mo-
bilfunkfrequenzen (,5G-Frequenzauktion”) in den Bereichen 2 GHz und 3,6 GHz gemal}
der Entscheidung BK1-17/001 bei der Bundesnetzagentur zu stellen und im Falle einer
erfolgreichen Ersteigerung von Frequenzen ein 5G-Mobilfunknetz aufzubauen und zu
betreiben. Antragstellerin ist die 100%ige Konzerntochter der 1&1 Drillisch AG, die Dril-
lisch Netz AG, Krefeld. Die Gesellschaft ist zuversichtlich, mit diesem Schritt die Grundlage
fur eine erfolgreiche und dauerhafte Positionierung der 1&1 Drillisch Gruppe als vierter
Mobilfunknetzbetreiber in Deutschland zu schaffen und einen wesentlichen Beitrag dazu
zu leisten, dass Deutschland zum Leitmarkt fur 5G in Europa werden kann.

AulBerdem hat 1&1 Drillisch am 24. Januar 2019 mit einem europaischen Bankenkon-
sortium - zusatzlich zu konzerninternen Kreditlinien bei der United Internet AG - eigene
Kreditlinien in Hohe von 2,8 Mrd. Euro vereinbart. Diese Kreditlinien stehen 1&1 Drillisch
neben der vorhandenen Liquiditat und den nachhaltigen Cashflows aus der operativen
Geschaftstatigkeit zur Verfigung.

1&1 Drillisch hat am 24. Januar 2019 auch bekannt gegeben, dass Vorstand und Auf-
sichtsrat der Gesellschaft im Falle einer erfolgreichen Ersteigerung von Frequenzen
prufen werden, ob die Dividenden-Policy von 1&1 Drillisch so angepasst werden sollte,
dass der Gesellschaft zusatzliche Investitionsmittel fur den Aufbau eines leistungsfahigen
Mobilfunknetzes zur Verfigung stehen und die Ausschittungsquote entsprechend zu
reduzieren ist. Die aktuelle Dividenden-Policy von 1&1 Drillisch sieht vor, ca. 80 Prozent
des operativen Konzernergebnisses als Dividende auszuschitten, sofern die Mittel nicht
fur die weitere Unternehmensentwicklung benétigt werden.

1&1 Drillisch geht von einer ruckwirkenden gutachterlichen Entscheidung hinsichtlich
einer laufenden Preisanpassungsrunde mit einem Vorleistungslieferanten aus. Diese
wird nunmehr im Sommer 2019 erwartet. Abhangig vom Ausgang dieser gutachterlichen
Entscheidung wirden die seitens 1&1 Drillisch erwarteten positiven Ergebnisbeitrage im
Geschaftsjahr 2019 erfasst werden.

Der Vorstand der 1&1 Drillisch AG hat am 5. Marz 2019 beschlossen, das Aktienrtckkauf-
programm vorzeitig zu beenden.

Maintal, den 25. Marz 2019

1&1 Drillisch Aktiengesellschaft

Ralph Dommermuth Martin Witt André Driesen
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KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

T

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

im Geschaftsjahr 2018 in T€

2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2018 Reklassifizierung IFRS 15* Zugdnge
TE T€ TE

Immaterielle Vermégenswerte
zugekaufte Software und Lizenzen 150.254 0 5.004
Selbsterstellte Software 0 0 3.094
Marke 56.300 0 0
Kundenstamm 792.000 -15.025 0
Sonstiges 1.528 0 1.747
Firmenwerte 2.932.943 0 0
Summe (I) 3.933.026 -15.025 9.845
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 695 0 0
Telekommunikationsanlagen 0 0 0
Netzinfrastruktur 0 0 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 24.560 0 5.227
Geleistete Anzahlungen 346 0 417
Summe (1) 25.601 0 5.644
SUMME TOTAL 3.958.628 -15.025 15.489
2018 Aufgelaufene Abschreibungen

01.01.2018 Zugange Abgédnge

T€ T€ T€

Immaterielle Vermogenswerte
zugekaufte Software und Lizenzen 33.176 52.919 3.559
Selbsterstellte Software 0 322 0
Marke 0 0 0
Kundenstamm 65.484 95.742 0
Sonstiges 9 0 1
Firmenwerte 0 0 0
Summe (I) 98.668 148.983 3.560
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 1 671 585
Telekommunikationsanlagen 0 0 0
Netzinfrastruktur 0 0 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung 10.899 5.042 5.344
Geleistete Anzahlungen 0 0 0
Summe (1) 10.899 5.713 5.929
SUMME TOTAL 109.567 154.696 9.489

*FUr nahere Informationen verweisen wir auf Konzernanhang Punkt 2.2, Auswirkungen neuer bzw. gednderter IFRS".
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1
Zugdnge im Rahmen von  Abgéange aus nicht fortgefiihrten

Abgédnge Umbuchungen  Unternehmenserwerben Geschéftsbereichen 31.12.2018
T€ T€ T€ T€ T€
3.732 1.223 0 0 152.749
0 0 0 0 3.094

0 0 0 0 56.300

0 0 0 0 776.975

264 -1.223 0 0 1.789

0 0 0 0 2.932.943
3.996 0 0 0 3.923.850

587 4 0 0 (NN

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
5.707 334 0 0 24.414
9 -338 0 0 417
6.303 0 0 0 24.942
10.299 0 0 0 3.948.792

Nettobuchwerte
Abgénge aus nicht
fortgefiihrten

Umbuchungen Geschéftsbereichen 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
TE Te TE TE TE

0 0 82.536 117.079 70.214

0 0 322 0 2.772

0 0 0 56.300 56.300

0 0 161.226 726.516 615.749

0 0 8 1.520 1.781

0 0 0 2.932.943 2.932.943

0 0 244.091 3.834.358 3.679.759

0 0 86 694 25

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 10.597 13.662 13.817

0 0 0 346 417

0 0 10.683 14.702 14.259

0 0 254.774 3.849.060 3.694.019
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KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

T

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

im Geschaftsjahr 2017 in T€

2017

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2017 Reklassifizierung IFRS 15 Zugdnge
TE T€ TE

Immaterielle Vermégenswerte
zugekaufte Software und Lizenzen 42.395 0 10.163
Marke 62.000 0 0
Kundenstamm 187.100 0 0
Sonstiges 6.305 0 1.887
Firmenwerte 506.482 0 0
Summe (I) 804.282 0 12.049
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 1.850 0 708
Telekommunikationsanlagen 554.077 0 57.369
Netzinfrastruktur 186.685 0 3.054
Betriebs- und Geschaftsausstattung 28.866 0 7.919
Geleistete Anzahlungen 26.305 0 1.312
Summe (1) 797.783 0 70.362
SUMME TOTAL 1.602.065 0 82.411
2017 Aufgelaufene Abschreibungen

01.01.2017 Zugange Abgédnge

T€ T€ T€

Immaterielle Vermogenswerte
zugekaufte Software und Lizenzen 12.511 24.812 -225
Marke 0 0 0
Kundenstamm 40.892 39.591 0
Sonstiges 1.225 171 292
Firmenwerte 0 0 0
Summe (I) 54.627 64.574 67
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 409 2.528 2.460
Telekommunikationsanlagen 161.288 31.183 177
Netzinfrastruktur 63.243 11.397 20
Betriebs- und Geschéftsausstattung 14.710 5.723 2.656
Geleistete Anzahlungen 2914 0 0
Summe (1) 242.563 50.831 5.314
SUMME TOTAL 297.190 115.405 5.381




KONZERNABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

1
Zugdnge im Rahmen von  Abgéange aus nicht fortgefiihrten
Abgidnge Umbuchungen  Unternehmenserwerben Geschéftsbereichen 31.12.2017
T€ T€ T€ T€ T€
11 1.360 107.506 -11.058 150.254
0 0 56.300 -62.000 56.300
0 0 741.800 -136.900 792.000
311 -875 0 -5.478 1.528
0 0 2.824.722 -398.261 2.932.943
422 485 3.730.328 -613.697 3.933.026
2.980 0 2.967 -1.850 695
600 400 0 -611.247 0
177 121 0 -189.682 0
3.990 12 4.566 -12.812 24.560
33 -1.019 0 -26.219 346
7.781 -485 7.532 -841.810 25.601
8.202 0 3.737.860 -1.455.507 3.958.628
Nettobuchwerte
Abgénge aus nicht
fortgefiihrten
Umbuchungen Geschaftsbereichen 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
TE TE TE TE TE
0 -4.371 33.176 29.885 117.079
0 0 0 62.000 56.300
0 -14.999 65.484 146.208 726.516
292 -1.387 9 5.080 1.520
0 0 0 506.482 2.932.943
292 -20.757 98.668 749.655 3.834.358
0 -476 1 1.441 694
0 -192.294 0 392.789 0
0 -74.620 0 123.442 0
-6.878 10.899 14.156 13.662
-292 -2.622 0 23.392 346
-292 -276.889 10.899 555.220 14.702
0 -297.647 109.567 1.304.875 3.849.060
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER (BILANZEID)
-1

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal? den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Maintal, den 25. Marz 2018

Der Vorstand

Ralph Dommermuth Martin Witt André Driesen



BESTATIGUNGSVERMERK
17

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft

Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft, Maintal, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2018, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer Zusammenfas-
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprdft. Die in Abschnitt 6.3 des Konzernlageberichts
enthaltene nichtfinanzielle Erklarung und die in Abschnitt 6.2 des Konzernlageberichts
enthaltene Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB in Verbindung
mit 8 289f HGB einschliellich der hierin enthaltenen Erklarung gem. 8 161 AktG haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepraft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

» vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebe-
richt in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt 6.3 des Konnzernlageberichts enthaltenen nichtfinanziellen
Erklarung nd nicht auf den Inhalt der in Abschnitt 6.2 des Konzernlageberichts ent-
haltenen Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung sowie der hierin enthaltenen
Erklarung gem. § 161 AktG.

Gemal’ 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die Ordnungsmalligkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
und des Konzerns gefuhrt hat.
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Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden "EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt "Ver-
antwortung des Abschlussprtifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfullt. DarUber hinaus erklaren wir gemal3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemallen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prufung des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhal-
te wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prafungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte:

1. Werthaltigkeit der Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die im Konzernabschluss der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft ausgewiesenen Firmenwerte
belaufen sich auf 56 Prozent der Bilanzsumme. Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test)
der Firmenwerte erfolgt mindestens einmal im Geschaftsjahr. Der Werthaltigkeitstest
umfasst eine Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der jeweilige Fir-
menwert zuzuordnen ist, und basiert regelmaliig auf einem Barwert kiinftiger Zahlungs-
strome der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Zahlungsstrome basieren auf Bud-
gets der Gesellschaft fir das kommende Geschaéftsjahr, welche von der Gesellschaft auf
Basis von internen Annahmen sowie externen Marktstudien extrapoliert und nach dem
Detailplanungszeitraum sowie einer anschlieBenden Interimsphase mit einer langfristigen
Wachstumsrate fortgeschrieben werden. Vor dem Hintergrund der GrélRenordnung der
Firmenwerte, der zugrundeliegenden Komplexitat der Bewertung sowie der im Rahmen
der Bewertung vorhandenen Ermessensspielraume war der Wertminderungstest fur Fir-
menwerte im Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Prufungssachverhalte.
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Pruferisches Vorgehen

Wir haben die Bewertungen des von den gesetzlichen Vertretern hinzugezogenen externen
Gutachters auf Basis der konzeptionellen Anforderungen des IAS 36 sowie die Berechnungen
in dem zugrundeliegenden Bewertungsmodell methodisch und mathematisch nachvollzo-
gen. In diesem Zusammenhang haben wir auch die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat
des Gutachters beurteilt, uns ein Verstandnis von der Tatigkeit des Gutachters verschafft
und die Eignung des Gutachtens, welches von den gesetzlichen Vertretern zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte in Auftrag gegeben wurde, als Prafungsnachweis gewurdigt. Der
Schwerpunkt unserer Prufung lag auf der Auseinandersetzung mit den bei der Bewertung
zugrunde gelegten zentralen Annahmen, wie Planungspramissen und Diskontierungssatzen.

Wir haben die Finanzplanungen unter Berucksichtigung der Planungstreue vergangener
Planungsrechnungen und anhand von Entwicklungen in der Vergangenheit zur Untermau-
erung der zugrunde liegenden Annahmen gewdtrdigt. Annahmen zu den zukunftigen Zah-
lungsstromen wurden durch die Einholung von unterstitzenden Nachweisen sowie durch
Befragungen im Hinblick auf die wesentlichen Annahmen zu Wachstum und Geschaftsverlauf
beurteilt. Die sonstigen wesentlichen Annahmen, wie z. B. der Diskontierungssatz und die
langfristige Wachstumsrate, wurden unter Einbindung von internen Bewertungsexperten
und auf Basis einer eigenen Analyse der allgemeinen Marktindikatoren beurteilt.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Werthaltig-
keitsbeurteilung der Firmenwerte durch die gesetzlichen Vertreter ergeben.

Verweis auf zugehdérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu der Werthaltigkeit der Firmenwerte sind in Textziffer 30
des Konzernanhangs enthalten.

2. Umsatzrealisierung

Grinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerldse im Massenkundengeschaft der Konzernge-
sellschaften erfolgt weitestgehend automatisiert und einheitlich durch die Verwendung spezi-
eller, auf die Umsatzrealisierung zugeschnittener IT-Systeme, die aufgrund der weitreichenden
Verzweigungen und Abhangigkeiten untereinander im Aufbau eine hohe Komplexitat aufwei-
sen. Aufgrund der in den IT-Systemen implementierten Logiken, haben Anpassungen, bspw.
aufgrund von Tarifanderungen oder der Implementierung neuer Produkte, die in einzelnen
IT-Systemen vorgenommen werden, eine unmittelbare Auswirkung auf den gesamten Prozess
der Umsatzrealisierung. Zusatzlich werden nicht systemseitig generierte Buchungen vorge-
nommen, welche mit einem Fehlerrisiko in Verbindung mit manuellen Buchungen versehen
sind. Die Einfiihrung von IFRS 15 hat zu umfangreichen Anderungen in der Umsatzrealisierung
sowie den zugrunde liegenden Systemen und Prozessen gefuhrt. Zudem wurden Annahmen
getroffen und Schatzungen insbesondere im Zusammenhang mit der Bestimmung der Ein-
zelverauBerungspreise fur die Hardware vorgenommen, sodass die Umsatzrealisierung im
Rahmen unserer Prufung einer der bedeutsamsten Prifungssachverhalte war.
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Pruferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir unter Einbindung von internen
IT-Spezialisten den Aufbau und die Wirksamkeit des vom Konzern eingerichteten Kontroll-
systems bezuglich der fir die Umsatzrealisierung relevanten IT-Systeme beurteilt. Dabei
wurden IT-Systeme und Schnittstellen getestet sowie die Abbildung und Verarbeitung
der Geschaftsprozesse nachvollzogen. Entsprechende generelle IT-Kontrollen sowie re-
levante IT-Applikationskontrollen sowie manuelle Kontrollen wurden getestet. Die durch
IFRS 15 bedingten Anpassungen, insbesondere die Aufteilung des Transaktionsentgelts
auf einzelne Leistungsverpflichtungen auf Basis der relativen EinzelverauRBerungspreise,
haben wir anhand von Marktdaten nachvollzogen. Zudem haben wir den Prozess zur
Bestimmung der EinzelverauRBerungspreise fur die Hardware und die damit verbundenen
Ermessensentscheidungen der gesetzlichen Vertreter im Hinblick auf die Vorgaben nach
IFRS 15 beurteilt. Das Fehlerrisiko aus der Vornahme manueller Buchungen wurde dari-
ber hinaus durch aussagebezogene, insbesondere analytische Prafungshandlungen unter
Verwendung von internen Datenanalysetools bertcksichtigt. In diesem Zusammenhang
wurde insbesondere die Entwicklung der Umsatzerldse im Jahresverlauf, die zugrunde
liegenden Buchungsmuster, die Buchungsverantwortlichen sowie das Verhaltnis der Um-
satzerldse zu ausgewahlten Konten (z.B. Materialaufwand) sowie nichtfinanziellen Gré3en
(z.B. Vertragsabschlusse und Kundigungen) analysiert.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Umsatzre-
alisierung ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerlésen im Konzernabschluss der 1&1 Dril-
lisch AG sind in Textziffer 6 sowie in Textziffer 2.1 Erlduterung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Konzernanhangs enthalten.

3. Erfassung von Vertragserlangungs- und Vertragserfiillungskosten

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Einfihrung von IFRS 15, hat zu einer gednderten Erfassung von inkrementellen
Vertragsanbahnungs- sowie von Vertragserfullungskosten gefihrt. Sofern die Ansatzvor-
aussetzungen erfullt sind, sind die Vertragskosten zu aktivieren und Uber die geschatzte
Nutzungsdauer zu amortisieren. Fir die Ermittlung und Fortschreibung der zu aktivie-
renden Kosten sowie die Beurteilung der Werthaltigkeit mussten die entsprechenden
Buchungslogiken angepasst und neue Prozesse implementiert werden. Zudem wurden
bezuglich der Amortisationsdauern Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen,
sodass die Erfassung von Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten im Rahmen
unserer Prifung einer der bedeutsamsten Prifungssachverhalte war.
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Pruferisches Vorgehen

Unsere Prifungshandlungen umfassten die Beurteilung des neu implementierten Pro-
zesses zur Ermittlung der zu aktivierenden Kosten. Ausgehend von der Kostenerfas-
sung haben wir den Prozess zur Identifizierung der zu aktivierenden Kosten sowie die
Weiterverarbeitung der entsprechenden Daten gewurdigt. Zudem haben wir auf Basis
von Stichproben beurteilt, ob die Kriterien nach IFRS 15 fur die Aktivierung von Vertrags-
anbahnungs- und Vertragserfullungskosten erfullt sind, insbesondere ob die aktivierten
Vertragsanbahnungskosten inkrementellen Charakter haben. Ferner haben wir stichpro-
benhaft die Bewertung der Vertragskosten durch Abgleich mit den zugrundeliegenden
Abrechnungen nachvollzogen. Die Aktivierung und die Fortschreibung der Vertragsan-
bahnungs- und Vertragserfiillungskosten im Zeitablauf haben wir zudem anhand analyti-
scher Prufungshandlungen beurteilt. Zugrunde liegende Annahmen und Schatzungen zur
Amortisationsdauer haben wir anhand von historischen Kundendaten gewurdigt. Dartber
hinaus haben wir die Logik des in Bezug auf die aktivierten Vertragsanbahnungs- und
Vertragserfullungskosten durchgefuhrten Werthaltigkeitstests auf Basis der Vorgaben
nach IFRS 15 gewurdigt.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Erfassung
von Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskosten ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Vertragsanbahnungs- und Vertragserfullungskos-
ten im Konzernabschluss der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft sind in Textziffer 24 und
32 sowie in Textziffer 2.1 Erlauterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats nach 8 171 Abs. 2 AktG verantwort-
lich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

» die gesondert veroffentlichte Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach §
315d HGB in Verbindung mit 8 289f HGB sowie die hierin enthaltene Erklarung gem.
§ 161 AktG, auf die in Abschnitt 6.2 des Konzernlageberichts verwiesen wird,

» die gesondert veroffentlichte nichtfinanzielle Konzernerklarung, auf die in Abschnitt
6.3 des Konzernlageberichts verwiesen wird,

» den gesondert verdffentlichten Corporate Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Ferner umfassen die sonstigen Informationen den weiteren flir den Geschaftsbericht
vorgesehenen Bestandteil ,Versicherung der gesetzlichen Vertreter gem. § 297 Abs. 2 S.
4 HGB" und die Versicherung nach 8 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht”, von
der wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben.
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Des Weiteren umfassen die sonstigen Informationen die Ubrigen Bestandteile des Ge-
schaftsberichts, die uns nach Erteilung des Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur
Verfugung gestellt werden, insbesondere:

» Brief an die Aktionare,
» Bericht des Aufsichtsrats gem. 8 171 Abs. 2 AktG,

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der FortflUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darutber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukdinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom In-
stitut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefthrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstd3en oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernla-
gebericht, planen und fluhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen héher als bei Unrich-
tigkeiten, da VerstoR3e betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kbnnen;
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»

»

»

»

»

»

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses re-
levanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernla-
gebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zuktinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend
nach 8§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priufungsnachweise fur die Rechnungslegungsin-
formationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung
der Konzernabschlussprufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns;

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsur-
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teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prafung feststellen.

Wir geben gegeniber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verntnftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernab-
schlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2018 als Konzernabschlussprtfer
gewahlt. Wir wurden am 17. Juli 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem
Geschaftsjahr 2018 als Konzernabschlussprifer der 1&1 Drillisch Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priafungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prafungs-
bericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Jens Kemmerich.

Eschborn Frankfurt am Main, 27. Méarz 2019

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Andreas Grote Jens Kemmerich
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INVESTOR RELATIONS, KURSENTWICKLUNG

1. Investor Relations

Die Kommunikation folgt dem Fair Disclosure, d. h. alle Aktionadre und Interessenten

werden Uber alle wichtigen Entwicklungen gleichartig und gleichwertig informiert. Die

kontinuierliche Arbeit lasst sich fur alle Anlegergruppen gleichermal3en auf unserer In-

vestor Relations Homepage nachvollziehen, auf der alle relevanten Berichte eingesehen

werden kénnen. Viele Interessenten nutzen zudem auch die personliche Kontaktaufnah-

me via E-Mail und/oder Telefon.

2. Kursentwicklung im Borsen Jahr 2018

Jahresschluss 2017 Jahresschluss 2018

Veranderung in %

1&1 Drillisch €68,83 €44,50 -35,3
DAX 12.917,64 10.558,96 -18,3
MDAX 26.200,77 21.588,09 -17,6

Wertentwicklung der 1&1 Drillisch Aktie im Vergleich zum DAX und MDAX"

Entwicklung des Aktienkurses 2018, indexiert

20

Jan.”18 Marz 18 Juni“18 Sept.” 18

Dez.” 18

* Indizes und 1&1 Drillisch-Aktie zeigen hier die um Dividenden bereinigte Performance
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AKTUELLE ANALYSEN, AKTIONARSSTRUKTUR

3. Aktuelle Analysteneinschatzungen (Stand 27. Februar 2019)

Mit einer guten strategischen Positionierung am deutschen Mobilfunkmarkt wird die
1&1 Drillisch-Aktie am Kapitalmarkt insgesamt aussichtsreich bewertet.

Analyse Votum Kursziel Datum
Barclays ,Kaufen” €55,00 27. Februar 2019
Commerzbank .Kaufen” €45,00 14. Februar 2019
Redburn .Verkaufen” €26,00 12. Februar 2019
Jefferies Kaufen” €72,00 11. Februar 2019
UBS ~Kaufen” €46,50 08. Februar 2019
CITI .Verkaufen” €34,00 04. Februar 2019
HSBC LHalten” €40,00 31.Januar 2019

Einen aktuellen Uberblick Gber die Empfehlungen der Analysten findet man auf der
IR-Homepage der 1&1 Drillisch AG:
https://www.1und1-drillisch.de/investor-relations/analysen

4. Aktionarsstruktur (Stand 27. Februar 2019)

Eigene Aktien: . 0,28 % | 1&1 Dirillisch AG

0,28 % | St. 500.000

Aufsichtsrat: 0,12 % | V. Choulidis
0,04 % | MV Beteiligungs GmbH

Ak hl* 0,16 % | St.273.333
tienanza

St. 176.764.649

Bl 7329 % | United Internet AG

73,29 % | St. 129.558.378

. 3,09 % | The Capital Group

3,09 % | St. 5.460.121

Sonstige Aktiondre: 23,18 % | St. 40.972.817

Streubesitz gem. Regelwerk Dt. Borse 26,43 %.
* Gemal zuletzt veroffentlichten Stimmrechtsmeldungen

Quelle: https://www.Tund1-drillisch.de/investor-relations/aktionaersstruktur

219






SONSTIGES

17

222

225

225

225

225

226

227

Glossar

Veroffentlichungen
Informations- und Bestellservice
Finanzkalender
Ansprechpartner

Impressum

Marken der 1&1 Drillisch AG



222

SONSTIGES

T

GLOSSAR

3G

Kurzbezeichnung fiir den Mobilfunkstandard der dritten
Generation oder auch # UMTS. Als erste Generation wer-
den die analogen A-, B- und C-Netze (bis Ende 2000) be-
zeichnet; der ab 1992 eingeflhrte, digitale GSM-Standard
gilt als die 2. Generation.

4G

Der neueste Mobilfunkstandard - Nachfolger von  UMTS
- wird als vierte Mobilfunkgeneration bezeichnet. (siehe
auch + LTE)

5G

Mobilfunkstandard der flinften Generation, der als Nach-
folger von # 4G ab 2020 auf den Markt kommen und
DatenlUbertragungsraten von bis zu 10 GBit/s ermdgli-
chen soll.

ADSL (=Asymmetric Digital Subscriber Line)

ADSL ist die in Deutschland am weitesten verbreitete
DSL-Variante und wird landlaufig als DSL bezeichnet. ADSL
wird Uber die bestehende Telefonleitung (Teilnehmeran-
schlussleitung) realisiert.

Aktiengesetz

Das Aktiengesetz (AktG) regelt die Gestaltung und die
Organe von Aktiengesellschaften wie zum Beispiel Auf-
sichtsrat, Vorstand sowie Aktiondrsrechte.

Aktienindex

Der Aktienindex bietet umfassende Informationen Gber
die Kursentwicklung an den Aktienmarkten. Ein Beispiel
fur den deutschen Aktienmarkt ist der Deutsche Aktienin-
dex (DAX), in dessen Berechnung Kursveranderungen und
auch Dividendenzahlungen einflieRen.

Apps

Das Schlagwort Apps (von Application = Anwendung,
auch: mobile App) bezeichnet kleine Software-Program-
me flr mobile Endgerate, wie  Smartphones oder »
Tablet-Computer. Das Angebot reicht von einfachsten
Werkzeugen und SpaRanwendungen mit nur einer Funk-
tion bis hin zu Programmpaketen mit umfangreicher
Funktionalitat.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist das bei Aktiengesellschaften von der
Hauptversammlung und je nach Beschaftigtenzahl der
Unternehmung von der Belegschaft gewahlte Organ. Er
ist fur die Uberwachung der Geschéftsfiihrung der Kapital-
gesellschaft zustandig und besteht in Aktiengesellschaften
aus mindestens drei Mitgliedern, die nicht dem Vorstand
angehoren duarfen.

ARPU
(Abk. fur Average Revenue per User) Gibt den durch-
schnittlichen Umsatz pro Kunde an.

Cash Flow

(engl. Geldfluss, Kassenzufluss) Nettozufluss aller liquiden
Mittel, die aus der Umsatztatigkeit und sonstigen laufen-
den Tatigkeiten wahrend einer Periode erzielt wurden.

Cloud

(engl. Wolke) Ein Netzwerk aus einer Vielzahl an Servern,
die global miteinander verbunden sind. Dient unter an-
derem dazu, Daten zu speichern oder zu verwalten. Statt
auf Daten und Dateien auf einem persénlichen Computer
zuzugreifen, kénnen Inhalte in der Cloud von jedem in-
ternetfahigen Endgerat aus erreicht werden. So hat man
beispielsweise auch mobil Zugriff auf seine Daten.

Corporate Governance

(engl. Corporate: gemeinschaftlich; Governance: regieren,
fihren) Bezeichnet Leitlinien (Verhaltenskodex) fur eine
gute Unternehmensfihrung.

Credit-Kunde

Kunde mit einem von 1&1 Drillisch gestalteten Tarif, der
einmal monatlich im eigenen Billingsystem abgerechnet
wird.

Debit-Kunde

Kunde, der gemaR einem Netzbetreiber-Prepaid-Tarif
im Netzbetreiber-System abgerechnet wird, was ein dort
zuvor aufgeladenes Guthaben voraussetzt.

Directors’ Dealings
Von Vorstand oder Aufsichtsrat getatigte Aktientransakti-
onen bzw. entsprechende Bestandsmeldungen.

DCF

(Abk. fur Discounted Cash Flow) Eine DCF-Analyse basiert
auf der Summe aller fir die Zukunft prognostizierten +
Cash Flows und diskontiert diese auf den Gegenwarts-
wert ab.

Dividende

Die Dividende ist der Gewinn, der anteilig fur eine Aktie
von der Aktiengesellschaft ausgeschiittet wird. Uber die
Dividendenhdhe und ihre Auszahlung entscheidet die
Hauptversammlung der Aktiengesellschaft.

DSL

(Abk. Digital Subscriber Line). DSL ist eine Technik, die
hoéhere Datentbertragungsraten tber Telefonleitungen
bietet wie beispielsweise ADSL.

EBIT
(Abk. fuir Earnings before Interest and Taxes) Bezeichnet
das Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITDA

(Abk. fur Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortisation) Wichtigste KenngroRe, die das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen angibt.

EDGE

(Abk. fir Enhanced Data Rates for GSM Evolution) Durch
dieses spezielle Modulationsverfahren wird die Ubertra-
gungsgeschwindigkeit in » GSM-Mobilfunknetzen auf bis
zu 473 kbit/s erhéht (zum Vergleich: GPRS 171,2 kbit/s).

EPG
Electronic Program Guide
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Emittent
Ein Emittent ist der Herausgeber von Wertpapieren.

Ergebnis pro Aktie

Diese Kennzahl gibt den Teil des erwirtschafteten Konzer-
niberschusses bzw. -Fehlbetrages an, der auf eine einzel-
ne Aktie entfallt. Die Kennzahl wird errechnet, indem man
das Jahresergebnis (Konzern-Uberschuss/-Fehlbetrag)
durch den gewichteten Durchschnitt der emittierten Ak-
tienzahl teilt.

Free Float

(engl. freier Fluss, dt. Streubesitz) Anzahl oder Anteil der
Aktien, die sich nicht im Besitz strategischer Investoren
befinden, sondern an der Bérse frei handelbar sind.

g~paid

Virtuelles Cash-Karten-System, das eine sichere Vertei-
lung von Freischaltcodes flur das Aufladen von + Pre-
paid-Karten (z.B. im Mobilfunk, fir Online-Bezahlsysteme)
gewabhrleistet.

GPRS

(Abk. fir General Packet Radio Service) Technik fir héhere
Datenubertragungsraten in GSM-Netzen (bis zu 171,2
kbit/s).

GSM

(Abk. fur Global System for Mobile Communications) Pa-
neuropaischer Standard im 900- und 1.800-MHz-Bereich
fur digitalen Mobilfunk.

HSDPA

(Abk. fur Highspeed Downlink Packet Access) Innerhalb
des Mobilfunkstandards » UMTS ermdglicht dieses spe-
zielle Ubertragungsverfahren die Datenrate zwischen
Telekommunikationsnetz und Endgerat (Downlink) auf bis
zu 7,2 Mbit/s zu erhéhen.

HSUPA

(Abk. fur Highspeed Uplink Packet Access) Innerhalb des
Mobilfunkstandards UMTS erméglicht dieses Ubertra-
gungsverfahren die Datenrate zwischen Endgerat und
Telekommunikationsnetz (Uplink) auf bis zu 5,8 Mbit/s
zu erhohen.

IFRS

(Abk. fur International Financial Reporting Standards)
Sammlung internationaler Regelungen fiir die Rechnungs-
legung.

IPTV
(Abk. fur International Protocol Television) Ubertragung
von Fernsehprogrammen Uber eine Internetverbindung.

Konzern-Kapitalflussrechnung

(auch Cashflow-Rechnung)

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist der liquiditatsorien-
tierte Teil des Rechnungswesens. Es handelt sich hierbei
um die wertmaRige Ermittlung von Zahlungsstromen in-
nerhalb eines Geschéftsjahres, untergliedert in Bestand-
teile aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions-sowie
Finanzierungstatigkeit. Hierzu werden Einzahlungen und
Auszahlungen in der jeweiligen Berichtsperiode einander
gegenuUbergestellt und damit die Veranderung des Be-
stands an liquiden Mitteln hergeleitet und erklart.

LTE

Der Begriff LTE (Long Term Evolution) steht fur die in-
ternational abgestimmte Weiterentwicklung der beste-
henden Mobilfunktechnik und bietet h6here Datenraten
als GSM oder UMTS. LTE wird dabei noch der 3. Mobil-
funkgeneration zugeordnet und hat die chronologische
Bezeichnung 3.9 G. Ahnlich wie bei den anderen Mobil-
funkgenerationen sind zum Betrieb ein Netz aus Basis-
stationen, die eine bestimmte Fldche versorgen, sowie
entsprechend kompatible Endgerate notwendig. In den
in Deutschland fur LTE weiter vorgesehenen Frequenzbe-
reichen ist aufzubauende Netzstruktur der heutigen Zell-
struktur der bestehenden Mobilfunknetze sehr ahnlich.
Deshalb werden zahlreiche bestehende Mobilfunkstand-
orte auch fur die LTE-Technik mitbenutzt werden.

(Quelle: http://emf2.bundesnetzagentur.de/tech_lte.html)

MBA MVNO

(Abk. fir Mobile Bitstream Access Mobile Virtual Network
Operator) Ein MBA MVNO ist eine Telefongesellschaft ver-
gleichbar einem MVNO (siehe MVNO), hat aber im Unter-
schied zu einem MVNO eine Verpflichtung zur Abnahme
von Netzkapazitat (%-Anteil der genutzten Netzkapazitat
eines Netzbetreibers) vereinbart. Ein MBA MVNO agiert
auf Augenhdhe mit dem Netzbetreiber und hat den unbe-
grenzten Zugriff auf alle gegenwartigen und zukunftigen
Technologien.

Mobilfunk-Discounter

Anbieter von sehr glinstigen Mobilfunktarifen ohne Ge-
ratesubventionen zu transparenten Konditionen. In der
Regel ohne Grundgebtihr, Mindestumsatz und Vertrags-
laufzeit.

Mobilfunk-Service-Provider (MSP)

Private Telefongesellschaft ohne eigenes Mobilfunk-Netz,
die in eigenem Namen und auf eigene Rechnung Mobil-
funk-Dienstleistungen, + SIM-Karten und Mobilfunk-End-
gerate sowie Mehrwertdienste (z.B. # SMS, SMS Premium,
+ MMS) vertreibt.

Mobile Payment

Beim mobilen Bezahlen (auch: M-Payment) erfolgt zu-
mindest auf der Seite des Zahlungspflichtigen die Initiie-
rung, Autorisierung oder Realisierung der Zahlung durch
ein mobiles elektronisches Kommunikationsmittel, z.B.
Cash-Kartenkauf per # g~paid, Parkuhr bezahlen mit dem
Handy oder auch Bankuberweisungen per SMS.

MVNO

(Abk. fur Mobile Virtual Network Operator) Private Tele-
fongesellschaft ohne eigenes Mobilfunk-Netz, die in eige-
nem Namen und auf eigene Rechnung Mobilfunk-Dienst-
leistungen, # SIM-Karten und Mobilfunk-Endgerédte sowie
Mehrwertdienste (z.B. # SMS, Premium-SMS, MMS) ver-
treibt. Die Grundlage dieser Dienstleistungen sind auf der
Einkaufsseite standardisierte, entblndelte Vorleistun-
gen. Damit hat ein MVNO gegeniber einem MSP auf der
Produkt- und der Vertriebsseite einen deutlich grof3eren
Handlungsspielraum.
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Near Field Communication (NFC)

Near Field Communication, kurz NFC, ist eine drahtlo-
se Ubertragungstechnik, die zum kontaktlosen Daten-
austausch zwischen Geraten mit nur wenigen Zen-
timetern Abstand dienen soll. Beispielsweise kann
man so den Zugriff auf Inhalte anbieten und Services
wie bargeldlose Zahlungen oder Ticketing umsetzen.

(Quelle: http://www.elektronik-kompendium.de/sites/
kom/1107181.htm)

No frills-Anbieter

(engl. ,ohne Schnickschnack”) Gemeint sind Produkte, die
vergleichsweise glinstig und mit wenig Extras angeboten
werden. Im Mobilfunkmarkt werden die Discounter haufig
auch als ,No frills-Anbieter” bezeichnet.

PIN

(Abk. fur Personliche Identifikationsnummer) Auf einem
Datentrager gespeicherte, meist vierstellige Ziffernfolge,-
mit der man sich gegenuber einer Maschine authentisiert.
Die bekanntesten Beispiele sind Bankkarte und Geldauto-
mat oder # SIM-Karte in einem Handy. Ist aufgrund mehr-
maliger Falscheingabe keine Authentifizierung méglich, so
wird die Karte gesperrt. Eine weitere Nutzung ist dann nur
nach Eingabe der  PUK moglich

Postpaid

(engl. nachtraglich bezahlt) Abrechnungsmodell, bei dem
der Kunde die in Anspruch genommene Leistung erst am
Ende des Abrechnunsgszeitraumes per Rechnung bezahlt.

Prepaid

(engl. vorher bezahlt) Abrechnungsmodell, bei dem der
Kunde Leistungen erst dann nutzen kann, wenn ein ent-
sprechendes Guthaben auf ein (Prepaid-)Konto eingezahlt
wurde.

PUK

(Abk. fir Personal Unblocking Key) Bezeichnet eine meist
8-stellige Ziffernfolge, durch die eine gesperrte  PIN
entsperrt werden kann (auch Super-PIN genannt).

Roaming

(engl. herumstreunen) Ermoglicht Telefonate Uber Netze
verschiedener Netzbetreiber, wie zum Beispiel beim in-
ternationalen Roaming im paneuropaischen GSM-System.

SIM

(Abk. fur Subscriber Identity Module) Chip-Karte, die in
ein Handy oder ein sonstiges mobiles Endgerat eingelegt
wird. Sie ordnet das Gerat dem Nutzer zu, authentifiziert
ihn durch eine * PIN und berechtigt zur Nutzung der
angebotenen Leistung (z.B. Mobilfunkdienste). Neben
den netzbezogenen Daten kdnnen auf einer SIM-Karte
auch Daten wie Adressbucheintrage oder SMS gespeichert
werden.

Smartphone

Mobiltelefon, das mehr Computerfunktionalitat und -kon-
nektivitat als ein herkémmliches Mobiltelefon beinhaltet.
Ausgestattet mit einem hochauflésenden, berihrungs-
empfindlichen Bildschirm und Internetanbindung per
mobilem Breitband oder WLAN erméglichen Smartphones
u.a. Internetseiten darzustellen sowie E-Mails zu empfan-
gen und zu versenden.

SMS
(Abk. fur Short Message Service) Digitale Kurzmitteilung,
2.B. Texte, via Mobilfunk-Endgerat.

Tablet-Computer

Ein Tablet-Computer oder auch Tablet-PC ist ein tragba-
rer, flacher Computer in besonders leichter Ausfiihrung,
der nur mit einem beridhrungsempfindlichen Bildschirm,
ohne mechanische Tastatur, ausgestattet ist. Wie bei ei-
nem * Smartphone erfolgt die Internetanbindung tiber
mobiles Breitband oder Wireless LAN. Tablet-Compu-
ter werden insbesondere als mobiler Medienbetrachter,
E-Book und fiir das mobile Internet genutzt.

TecDAX

Am 24.03.03 eingefuhrter Bérsenindex, in dem die 30
wichtigsten deutschen Technologiewerte zusammenge-
fasst sind. Er ist der Nachfolger des Nemax50.

UMTS

(Abk. fur Universal Telecommunications Systems) Inter-
nationaler Mobilfunk-Standard der dritten Generation,
der mobile Multimedia- und Telematikdienste unter dem
Frequenzspektrum von 2 GHz vereint.

Value Added Services (VAS)
Englische Bezeichnung fur Mehrwertdienste, wie zum
Beispiel Klingeltone fur das Handy.

VDSL

(Abk. fur Very High Speed Digital Subscriber Line). VDSL
ist eine DSL-Technik, die hohere Datenubertragungsraten
Uber Telefonleitungen bietet wie beispielsweise ADSL.

Video-on-Demand (VoD)

(engl. Video auf Abruf) Méglichkeit, digitale Videos auf
Anfrage von einer Online-Plattform herunterzuladen oder
direkt per Streaming anzusehen.

Wertpapierkennnummer (WKN)

Die in Deutschland verwendete sechsstellige Ziffern- und
Buchstabenkombination identifiziert jedes Wertpapier
eindeutig.

Workflow-Management-System
Automatisierung von Produktions- und Geschéftsprozes-
sen mittels IT-Systemen und spezieller Software.
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VEROFFENTLICHUNGEN,
INFORMATIONS- UND BESTELLSERVICE

Der vorliegende Geschaftsbericht 2018 ist auch in einer englischen Fassung erhaltlich.

Sie kdnnen unsere Geschafts- und Quartalsberichte, Ad hoc- und Pressemitteilungen
sowie weitere Veroffentlichungen auf der Drillisch AG Homepage unter www.lund1-dril-
lisch.de = Investor Relations einsehen.

Bitte nutzen Sie unseren Online-Bestellservice auf unserer Webseite unter
www.Tund1-drillisch.de

Selbstverstandlich Gbersenden wir lhnen gern die gewinschten Informationen auch per
Post oder E-Mail. FUr personliche Fragen stehen wir Ihnen dartber hinaus auch gern am
Telefon zur Verfigung.

FINANZKALENDER®

28. Marz 2019 Geschaftsbericht 2018, Presse- und Analystenkonferenz

15. Mai 2019 Quartalsmitteilung Q1 2019

21. Mai 2019 Hauptversammlung, Frankfurt

15. August 2019 Halbjahresfinanzbericht Q2 2019, Presse- und Analystenkonferenz

12. November 2019 Quartalsmitteilung Q3 2019

* Die Termine sind vorlaufig und kénnen sich &ndern.

ANSPRECHPARTNER

Bei Fragen zum Geschaftsbericht und zur 1&1 Drillisch AG steht lhnen unsere Investor
Relations / Presse-Abteilung gern zur Verfligung:

Investor Relations Presse (Fachpresse)
Wilhelm-Rontgen-StralRe 1-5 Wilhelm-Rdntgen-Stral3e 1-5

D - 63477 Maintal D - 63477 Maintal

Telefon: +49 (0) 6181 /412 200 Telefon: +49 (0) 6181 /412 124
Fax: +49(0)6181/412183 Fax: +49(0)6181 /412183

E-Mail: ir@1und1-drillisch.de E-Mail: presse@1und1-drillisch.de
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IMPRESSUM

Die 1&1 Drillisch AG ist ein Mitglied der United Internet Gruppe.

Firmensitz:

Wilhelm-Rdntgen-Stral3e 1-5
63477 Maintal
Deutschland

Telefon: +49 (0) 6181 /412 3
Fax: +49 (0) 6181 /412183

Kontakt Investor Relations:

Telefon: +49 (0) 6181 /412 200
Telefax: +49 (0) 6181 /412 183
E-Mail: ir@1und1-drillisch.de

Handelsregistereintrag:

HRB 7384 Hanau
Umsatzsteuer-IdNr.: DE 812458592
Steuernr.: 03522506037

Finanzamt Offenbach-Stadt

Hinweis:

Vorstand:

» Ralph Dommermuth
(Vorstandsvorsitzender)

» Martin Witt
(stellvertretender Vorstandsvorsitzender)

» André Driesen

Aufsichtsrat:

» Michael Scheeren
(Aufsichtsratsvorsitzender)

» Kai-Uwe Ricke

(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

» Dr. Claudia Borgas-Herold
» Vlasios Choulidis
» Kurt Dobitsch

» Norbert Lang

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt
ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

Dieser Geschaftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Beide Fassungen stehen auch im Internet unter
www.Tund1-drillisch.de zum Download bereit. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafgeblich.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht auf die zusatzliche Formulierung der weiblichen Form verzichtet.
1&1 Drillisch weist darauf hin, dass die Verwendung der mannlichen Form explizit als geschlechtsunabhangig zu verstehen ist.

Haftungsausschluss:

Dieser Bericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, welche die gegenwartigen Ansichten des Vorstands der 1&1 Drillisch AG
hinsichtlich zukinftiger Ereignisse widerspiegeln. Diese zukunftsbezogenen Aussagen basieren auf unseren derzeit giltigen Planen,
Einschatzungen und Erwartungen. Zukunftsbezogene Aussagen entsprechen nur dem Sachstand zu dem Zeitpunkt, zu dem sie
getroffen werden. Diese Aussagen sind abhangig von Risiken und Unsicherheiten sowie sonstigen Faktoren, auf die 1&1 Drillisch
AG vielfach keinen Einfluss hat und die zu erheblichen Abweichungen der tatsachlichen Ergebnisse von diesen Aussagen fihren
kénnen. Diese Risiken und Unsicherheiten sowie sonstigen Faktoren werden im Rahmen unserer Risikoberichterstattung in den
Geschaftsberichten der 1&1 Drillisch AG ausfihrlich beschrieben. Die 1&1 Drillisch AG hat nicht die Absicht, solche vorausschauen-

den Aussagen zu aktualisieren.
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MARKEN DER 1&1 DRILLISCH AG

smartmobil.de Ryourfone

winSIM]  Eremiumsiv

S1mFly Sim,de

0 ’”
Und gut. ..ganz einfach besser! m a m

(&) eteleon M2M

—__mobil
Wir vernetzen Ideen

Weitere Informationen wie Kontaktdaten finden Sie unter:
https://www.Tund1-drillisch.de/kontakt
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