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Geschaftsbericht 2018 Daldrup & Shne AG
Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

das vergangene Jahr bedeutete fiir unser Unternehmen eine Heraus-
forderung in bis dato unbekannter Dimension: Bei einer im Berichts-
jahr erwirtschafteten Gesamtleistung des Konzerns in Hohe von
34,9 Mio. € haben wir die in unserer Prognose formulierten Zielwerte
flr das Geschaftsjahr 2018 leider erheblich verfehlt. Das operative
Ergebnis (EBIT) war mit einem Minus von 16,3 Mio. € deutlich nega-
tiv. Wir bedauern diese auBerordentliche Entwicklung sehr und sehen
uns selbstverstandlich zu einer selbstkritischen Uberpriifung unserer
Arbeitsprozesse und des Geschaftsmodells der Daldrup & Sohne AG
verpflichtet.

Dabei war das Geschaftsjahr 2018 auf der einen Seite durch eine
sehr gute Auftragslage in allen vier Geschaftsbereichen sowie durch
die technische Wiederaufnahme der Stromproduktion im Geother-
miekraftwerk Landau geprégt. Doch auf der anderen Seite haben
besondere Umstande bei Bohrauftragen und Einmaleffekte sowie eine
hinter den Erwartungen zurlickgebliebene Stromproduktion der Kraft-
werke Landau und insbesondere Taufkirchen das Ergebnis deutlich
in die Verlustzone gedriickt. Die Probleme in Taufkirchen haben den
Investitionshedarf dort massiv erh6ht und erhebliche Stillstandskosten
verursacht. Die Mobilisierung der vollen Kapazitat des Kraftwerks
erfordert noch weitere UmbaumaBnahmen. Erst dann kann sie voll
und ganz ausgeschopft werden.

Es ist klar: In einer Lage wie dieser gehdrt alles auf den Priifstand.
Ein Verlust in der genannten GroBenordnung und die angesprochenen
Verzégerungen in Bohr- und Kraftwerksprojekten erfordern struktu-
relle Konsequenzen im Unternehmen und auch eine veranderte stra-
tegische Weichenstellung, um den Konzern verldsslich in die Zukunft
fihren zu kénnen.

Der Vorstand ist dazu bereit und wird — neben den bereits mit

Zustimmung des Aufsichtsrates auf den Weg gebrachten ersten
MaBnahmen — dem Aufsichtsrat kurzfristig weiterfiihrende Vor-
schldge zur Beschlussfassung vorlegen.

Die Neuausrichtung gilt zum einen einer deutlicheren Konzentration
auf das Kerngeschaft als Bohrdienstleister in der flachen und tiefen
Geothermie. Damit gemeint ist eine Schwerpunktsetzung auf wirt-
schaftlich attraktive Gesamtprojekte der Geothermie — wie zum
Beispiel schlisselfertige Heizwerke —, auf margenstarke Projekte der
Wassergewinnung, auf tiefe Erkundungsbohrungen und entspre-
chende Projekte im Geschaftsbereich EDS. Zum anderen sollen in der
Kraftwerkssparte die Projekt- und Kapitalrisiken kiinftig so austariert
werden, dass sie der mittelstandischen Leistungsfahigkeit des Daldrup &
Séhne-Konzerns entsprechen. Die Daldrup & S6hne AG wird sich
deshalb mdglichst nur noch als Minderheitsgesellschafter an Projekten
zur Energiegewinnung (Projektgesellschaften Kraftwerke) und zur
Energievermarktung (Betreibergesellschaften Kraftwerke) beteiligen.

Einen wesentlichen Schritt in diese Richtung hat das Unternehmen
mit der Hamburger IKAV, einem auf Erneuerbare Energien und Ener-
gieeffizienz spezialisierten Private Equity Investor getan. Aus der Be-
teiligung am Kraftwerk Landau und der Geysir Europe-Gruppe werden
die Entkonsolidierung der Beteiligung der Geysir-Gruppe sowie der
drastische Abbau von Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz maglich.

Weiter werden die konzerninternen Strukturen und insbesondere

die Steuerungs- und Kontrollmechanismen im Unternehmen entschei-
dend verbessert. Erste personelle und organisatorische Anpassungen
wurden schon im laufenden Geschaftsjahr in Angriff genommen

und teils realisiert. Dazu gehdrt auch der Umbau des Vorstands. Das
Finanzressort einschlieBlich Controlling wird neu besetzt und gestarkt,
der Bereich Kraftwerke ebenfalls. Weitere Schritte werden folgen.



Das allgemein gute Geschaftsumfeld starkt uns bei alldem den Riicken.
Die hohe Nachfrage nach Bohrdienstleistungen aus unseren vier
Geschaftsfeldern halt unvermindert an. Das Interesse und auch die
Investitionsbereitschaft von privaten Investoren wie von kommunalen
Unternehmen in geothermische Kraft- und Heizwerke sind vorhanden.

Als Beispiele seien die Schweizer Nagra, die Stadtwerke Miinchen
und das Kraftwerk Landau genannt. Im Auftrag der Nagra teufen wir
seit April 2019 in der Schweiz Sondierungsbohrungen ab, um einen
geeigneten Standort fiir ein geologisches Tiefenlager von radioaktiven
Abféllen zu erkunden. Fiir Daldrup ist dies ein diber mehrere Jahre
angelegtes GroBprojekt mit einem potenziellen Auftragsvolumen

in Hohe eines deutlich zweistelligen Millionenbetrages. Fir die
Stadtwerke Miinchen bohrt Daldrup bis 2020 sechs Dubletten fir ein
geothermisches Heizwerk zur Versorgung der Miinchner Bevdlkerung
mit Erneuerbarer Energie. Verhandlungen iiber die Erweiterung des
Auftrags laufen. Das Geothermie-Kraftwerk Landau befindet sich im
reguldren Betrieb. Es produziert storungsfrei Elektrizitat. Mit den wirt-
schaftlichen Ergebnissen des Betriebs sind wir zufrieden, sie liegen
voll in dem von uns kalkulierten Budget.

Die Vorteile der Geothermie fiir ein Gelingen der Energiewende sind
dabei unverandert evident: Geothermische Elektrizitat und Warme
werden nahezu CO,-neutral erzeugt, sind grundlastféhig und werden
dezentral, also von den Verbrauchern in der Region der Erzeugung,
abgenommen. Sie sind eine wesentliche Erganzung der volatilen
Wind- und Solarkapazitaten im Energiemix der Erneuerbaren Energien.
Der Zielsetzung einer nachhaltigen, méglichst regional verankerten
Energieversorgung bei geringstméglichen CO-Emissionen kommt
kein anderer Energietrdger naher als die Geothermie.

Die Auftragsbiicher der Daldrup & Séhne AG sind voll, die Auftrags-
pipeline ist gut gefiillt, ein Riickgang der Nachfrage ist nicht in
Sichtweite. Die politischen Rahmenbedingungen fir die Geothermie
im Strom- und Warmesektor sind, soweit das von heute aus zu
beurteilen ist, stabil.

Wir sind (berzeugt, in der Kombination aus projektbasiertem Bohr-
dienstleistungsgeschaft und dem Betrieb von geothermischen Kraft-
werken mit ihren regelmaBigen, berechenbaren Cashflows Gber ein
attraktives Geschaftsmodell zu verfligen. Auch an der strategischen
Ausrichtung eines mittelstandischen Energieversorgers auf Basis
geothermischer Energie halten wir deshalb unter den genannten
Pramissen fest.

DafUr treten wir an. Mit den skizzierten MaBnahmen ist aber auch klar,
dass das Geschaftsjahr 2019 ein Ubergangsjahr wird. Doch wir sind
sicher: Die hier erwahnten Bohrauftrage, ein weiterer in den Nieder-
landen, der insgesamt gute Auftragsbestand und die gute Auslastung
iiber alle Geschaftsbereiche sowie das Kraftwerk Landau werden so-
lide Umsatze und Ergebnisbeitrége liefern. Darum geht der Vorstand
fir das laufende Geschaftsjahr von einer Konzern-Gesamtleistung von
rund 40 Mio. € und einem ausgeglichenen EBIT-Ergebnis aus.

Unser Dank und unsere Anerkennung gilt unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Wir vertrauen auch im laufenden Geschaftsjahr
auf ihr verlassliches Engagement und ihre Einsatzbereitschaft!

Mit freundlichen GriiBen & Gliickauf!

Griinwald, im Mai 2018

forr

il

Josef Daldrup
(Vorstandsvorsitzender)
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Peter Maasewerd
(Vorstand)

Andreas Tonies
(Vorstand)
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Geothermiekraftwerke

GEOTHERMIEKRAFTWERK TAUFKIRCHEN

Projekt: Geothermie Taufkirchen, Taufkirchen (Tk) stidl. von Miinchen (Bayern)
Projektgesellschaft: GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG
Gesellschaftsanteil: mittelbar 55,21 % (73,61 % (iber Geysir Europe GmbH)
Energieabsatz: 21.000 MWh Strom, 61.000 MWh Fernwarme
Abnehmer: EEG-Anlage, lokale Fernwarmenetzbetreiber
Thermalwasser: 120 Liter pro Sekunde mit ca. 138 °C
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Geothermiekraftwerke

GEOTHERMIEKRAFTWERK NEURIED GEOTHERMIEKRAFTWERK LANDAU IN DER PFALZ

Projekt: Geothermie Neuried, Neuried im Projekt: Geothermie Landau,

Ortenaukreis (Baden-Wiirttemberg) Landau i. d. Pfalz (Rheinland-Pfalz)
Projektgesellschaft: Geothermie Neuried GmbH & Co. KG Projektgesellschaft: geox GmbH
Gesellschaftsanteil: mittelbar 75 % Gesellschaftsanteil: mittelbar 67,51 %

(Uber Geysir Europe GmbH) (Uiber Geysir Europe GmbH)
Energieabsatz: 16.000 MWh Strom, Energieabsatz*: 15.300 MWh Strom,

ca. 10.000 MWh Fernwarme 7.000 MWh Fernwarme
Abnehmer: EEG-Anlage, lokale Fernwarmekunden Abnehmer: EEG-Anlage, lokale Fernwdrmenetz-
Thermalwasser: 75 Liter pro Sekunde mit ca. 125 °C betreiber

(erwartet) Thermalwasser: 56 Liter pro Sekunde mit ca. 158 °C

*Betriebsdaten aus 2013, die Verfigbarkeit 2013 betrug 98,7 %

BETREIBERGESELLSCHAFT GEOX GMBH

Rheinland-
Pfalz

Landau
. d. Pfalz

Bayern

Wiirttemberg

Neuried im
Ortenaukreis

() B Geysir Europe GmbH*** 90 %

B EnergieStidwest AG 10 %

.ll NEURIED QPOX

Stand: 31.12.2018 guotmmacks s Stand: 31.12.2018
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Geschaftsbericht 2018 Daldrup & Shne AG
Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat seine im Gesetz, in

der Satzung und in der Geschaftsordnung festgelegten Aufgaben
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens beraten und diesen bei der Fiihrung der ihm obliegenden
Geschéfte auf Basis aller bereitgestellten Informationen tiberwacht.
Dazu hat sich der Aufsichtsrat regelmaBig und zeitnah Gber den
Gang der Geschéfte in den vier Geschaftsbereichen, zur wirtschaft-
lichen Lage des Konzerns, zur Risikolage, namentlich zum Status der
Geothermie-Projekte Landau und Taufkirchen sowie zu aktuellen
Themen unterrichten lassen. Dies erfolgte innerhalb und auBerhalb

der Aufsichtsratssitzungen durch schriftliche oder miindliche Berichte.

Der Aufsichtsrat erhielt zu diesem Zweck Informationen oder Unter-
lagen iber Planungen, wesentliche strategische Entscheidungen und
{iber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Abweichungen von
den aufgestellten Planen und von den Zielsetzungen namentlich im
Kraftwerksbau wurden im Aufsichtsrat intensiv diskutiert. Chancen
und Risiken der Geschaftsentwicklung waren regelmaBig Thema in
den Beratungen des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb der Sitzungen in
Kontakt mit dem Vorstand und hat sich ber wesentliche Entwick-
lungen, die fiir die Beurteilung der Lage sowie fiir die Leitung des
Unternehmens von Bedeutung waren, informiert. Die Schwerpunkte
der Beratung im Aufsichtsrat in allen Sitzungen des Berichtszeitraums
waren: die Organisations- und Personalstrukturen der Daldrup-Gruppe,
die operative Geschaftsentwicklung sowie die weitere Entwicklung
des Daldrup-Geschaftsmodells. RegelmaBig hat der Aufsichtsrat die
Entwicklung der Auftragslage in den Geschéftsbereichen, Projekt-
fortschritte in den wesentlichen Tiefengeothermieprojekten, die Lage
zu den Kraftwerken und Kraftwerksplanungen an den Standorten
Taufkirchen und Landau respektive Neuried und Puchheim sowie zum
regulatorischen Umfeld in Deutschland und in anderen europaischen
Ldndern erortert.



SITZUNGEN UND THEMENSCHWERPUNKTE

Im Geschaftsjahr 2018 fanden fiinf ordentliche Aufsichtsratssitzungen

am 15. Marz, 18. Mai, 28. August, 20. September und am 29. November
statt. An diesen Aufsichtsratssitzungen haben stets alle Aufsichtsratsmit-
glieder personlich und in Ausnahmefallen telefonisch teilgenommen. Auf
die Bildung von Ausschiissen wurde aus Effizienzgriinden verzichtet.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 15. Marz waren neben einer
Erérterung von kritischen Fragen der Unternehmensorganisation der
Sachstand zu den Kraftwerken Taufkirchen und Landau sowie die Kraft-
werksplanungen fiir Neuried und Puchheim. Auch die Mdglichkeiten und
anstehende Aktivitaten rund um geothermische Tiefenbohrungen in den
Niederlanden, Belgien, Polen, der Schweiz und in Italien wurden erortert.
Der Vorstand erlauterte ferner die Entwicklung der einzelnen Geschafts-
bereiche der Gesellschaft, die Finanzlage in der AG und im Konzern
sowie den Ablauf der Barkapitalerhéhung im Februar 2018. Einzelheiten
wurden anschlieBend im Gremium diskutiert. Nachlaufend wurde am
16. Marz des Jahres per Umlaufbeschluss ein 8-Punkte-Plan zur Ver-
besserung der internen Organisation verabschiedet, u. a. wurde die
Geschéftsverteilung des Vorstands angepasst.

In der Aufsichtsratssitzung am 18. Mai erlauterte der Vorstand den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss fir die Daldrup &

Séhne AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2017 sowie den
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns. An
dieser Sitzung nahmen neben dem Vorstand die Abschlusspriifer teil.
Sie erlauterten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Fragen von
Aufsichtsratsmitgliedern und einzelne Sachverhalte wurden intensiv und
detailliert diskutiert. Dabei wurden Engpasse im Rechnungswesen und im
Controlling und damit Schwéchen im internen Kontrollsystem adressiert.

Der Aufsichtsrat nahm die Abschliisse und Lageberichte zur Kenntnis und
verstandigte sich darauf, tiber den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss fiir die Daldrup & Séhne AG respektive den Konzern firr das
Geschaftsjahr 2017 sowie den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns und den Abhangigkeitsbericht des Vorstands nach
eingehender eigener Priifung in Form einer Telefonkonferenz zu entschei-
den. In deren Verlauf stellte der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen nicht
zu erheben sind und billigte mit Umlaufbeschluss vom 28. Mai 2018 die
vom Vorstand fiir die Gesellschaft und den Konzern vorgelegten Jahresab-
schllisse und Lageberichte flir das Geschaftsjahr 2017 sowie den Abhan-
gigkeitsbericht des Vorstands. Der Jahresabschluss der Gesellschaft war
damit festgestellt (§ 172 Aktiengesetz (AktG)). Der Aufsichtsrat stimmte
auch dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu.

Der Aufsichtsrat lieB sich in dieser Sitzung zudem — nach einem
Bericht des Vorstands zu einzelnen Bohr- und Kraftwerksprojekten
sowie zum Auftragsbestand — inbesondere Uber den Sachstand
zum Kraftwerk Landau sowie Uber den Stand der Fertigstellung des
Kraftwerks Taufkirchen unterrichten. Weiter wurden Personalfragen
und der Sachstand zum Heizwerkprojekt Puchheim erértert. Die
Tagesordnungspunkte und Beschlussvorschldge fir die ordentliche
Hauptversammlung 2018 wurden erldutert und der Aufsichtsrat
stimmte diesen zu. Der Aufsichtsrat erteilte dem Vorstand einstim-
mig die Zustimmung zu zustimmungspflichtigen Geschaften.

Der Aufsichtsrat beschloss, die Vorstandsbestellung von Herrn
Curd Bems um ein Jahr bis zum 15. Mérz 2019 zu verlangern.

In der Sitzung am 28. August diskutierte der Aufsichtsrat den
Erwerb weiterer Gesellschaftsanteile an der Betreibergesellschaft
des Geothermiekraftwerks Landau. Der Aufsichtsrat stimmte dem
Beschlussvorschlag zum Erwerb zu.

In der Sitzung am 20. September erdrterte der Aufsichtsrat den
Halbjahres-Konzernabschluss und die Geschéftsentwicklung in

den ersten sieben Monaten des Geschéftsjahres. Der Vorstand
erlduterte den Stand einzelner Bohrprojekte und die Entwicklung
der Auftragslage in den einzelnen Geschaftsbereichen. Inshesondere
erdrterte das Gremium wiederum die Kraftwerksprojekte Taufkirchen
und Landau, die Lage der niederlandischen Tochtergesellschaft
sowie die Entwicklung in den Markten in Deutschland, den Nieder-
landen, Belgien, der Schweiz und Polen.

In der Sitzung am 29. November erdrterte der Aufsichtsrat ins-
besondere anstehende Probleme und Fragen zu den Kraftwerken
Taufkirchen und Landau sowie Personal- und Organisationsfragen
in der Mutter- und in den Tochtergesellschaften — auch zur Umset-
zung des 8-Punkte-Plans vom 16. Mdrz 2018. Diskutiert wurden in
diesem Zusammenhang auch die laufende Geschaftsentwicklung
per September 2018 sowie die kiinftige Entwicklung der Unterneh-
mensstrukturen. Der Vorstand informierte zudem dber Bohrprojekte
in Deutschland und laufende Projekte in Belgien, den Niederlanden
und der Schweiz.

Interessenkonflikte traten bei Mitgliedern des Aufsichtsrats im
Berichtszeitraum nicht auf.
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Geschaftsbericht 2018 Daldrup & Shne AG
Bericht des Aufsichtsrats

ORGANISATION DES AUFSICHTSRATS

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr die Herren Wolfgang
Clement (Vorsitzender), Wolfgang Quecke (stellv. Vorsitzender)
sowie Joachim Rumstadt an. Sie sind bis zum Ende der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung der Organmitglieder flir das
Geschéftsjahr 2021 beschlieBt, gewahlt.

Im Vorstand hat es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen
gegeben. Der Vorstandsvertrag mit Curd Bems ist bis zum 15. Marz
2019 mit neuen Ressortverantwortlichkeiten erneuert worden.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Der Vorstand hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2018 der Daldrup & S6hne
AG nach den Regeln des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die von
der ordentlichen Hauptversammlung am 29. August 2018 zum Ab-
schlussprifer gewahlte Warth & Klein Grant Thornton AG, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Diisseldorf, hat den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2018 der Daldrup & Séhne AG unter Einbeziehung der Buchfiihrung
gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
versehen. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhdangigkeit des Ab-
schlusspriifers und der fiir den Abschlusspriifer handelnden Personen
Uberzeugt. Jahresabschluss, Konzernabschluss und Konzernlagebericht
sowie die Priifungsberichte des Abschlussprifers haben allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats vorgelegen und sind zur Kenntnis genommen
worden. Diese Vorlagen wurden vom Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand und dem Abschlusspriifer, der iiber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Priifung berichtete und fir Auskiinfte und Erlduterungen zur
Verfligung stand, in einer Aufsichtsratssitzumg am 22. Mai 2019 und
weiteren Telefonkonferenzen am 30. und 31. Mai 2019 ausfhrlich
besprochen.

Dabei wurden wiederum fortdauernde Schwéchen im Rechnungs-
legungsprozess, des internen Kontrollsystems und Risikomanagement-
systems adressiert sowie deren Beseitigung angemahnt.

AbschlieBend hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Abschlussprii-
fung am 31. Mai 2019 im Zuge eines Umlaufbeschlusses mit einer
Enthaltung zugestimmt und den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss, den Konzernabschluss und Konzernlagebericht jeweils
zum 31. Dezember 2018 gebilligt.

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2018 der Daldrup & Séhne AG
ist damit gemaB § 172 Aktiengesetz festgestellt.



ABHANGIGKEITSBERICHT

Der vom Vorstand erstellte Abhangigkeitsbericht zum 31.12.2018
enthalt gemaB der Priifung durch die Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft die vorgeschriebenen Angaben nach § 312 Abs. 1 AktG und
kommt zu dem Ergebnis, dass die Daldrup & Séhne AG bei den
dargestellten Rechtsgeschaften und MaBnahmen nicht benach-
teiligt wurde und eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
Der Abschlusspriifer hat dazu den folgenden uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschdften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind, 3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaB-
nahmen keine Umstdnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und

den Priifungsbericht des Abschlussprifers seinerseits gepriift. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten

eigenen Priifung des Abhangigkeitsberichts sind keine Einwendun-
gen gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Daldrup & Sohne AG und
der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihren personlichen Bei-
trag und Einsatz im Berichtsjahr.

Griinwald, 31. Mai 2019

Wolfgang Clement
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Daldrup & S6hne AG-Aktie 2018

DALDRUP & SOHNE-AKTIE 2018

SCHWACHER ALS DIE MARKT-INDICES

Die Aktie der Daldrup & Séhne AG startete mit einem Kurs von 12,60 €
in das Borsenjahr 2018. Wenige Tage spéter markierte die Aktie bei
14,30 € ihren Jahreshochstkurs. Bis zum Jahresende erfolgte ein
Kursriickgang bis auf 7,70 €. Mit einem Kurs von 8,00 € beendete
die Daldrup-Aktie das Borsenjahr. Damit fiel der Kurs auf Jahressicht
um 36,5 % (Vorjahr: +48 %).

Das Borsenjahr 2018 war nach einem dynamischen Start ins Jahr —
der DAX stieg bis Ende Januar auf ein neues Allzeithoch von 13.559
Punkten — von hoher Volatilitat und sinkenden Kursen gepragt.
Ab Mitte Juni verlor der Auswahlindex rund 20 % und erreichte
Ende Dezember mit 10.381 Punkten den Jahrestiefsstand. Der DAX
schloss mit einem Jahresverlust von 18,3 % (Vorjahr: +6,9 %).
Der TecDax verlor 3,1 % (Vorjahr: +39,6 %). Der fiir die Daldrup &
Séhne AG sektorspezifische Index DAXsector All Industrial gab um
16,3 % (Vorjahr: +16,7 %) und der DAXsubsector All Renewable
Energies gab um 36,1 % (Vorjahr: -19,8 %) nach.

Der seit 7. Februar 2018 von der Deutsche Borse AG berechnete
Scale30 Auswahlindex, dem Daldrup seit dem 19. Marz 2018
angehort, verlor 29,2 %. Die Umsatze in der Daldrup-Aktie auf
XETRA, tradegate und den Regionalbdrsen lagen im Berichtszeit-
raum durchschnittlich taglich bei rund 4.750 Stiick (2017: rund
5.050). Die Marktkapitalisierung lag trotz eines héheren Free floats
zum Jahresende bei rund 48 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €).

HAUPTVERSAMMLUNG BESCHLOSS NEUES GENEHMIGTES KAPITAL
Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 29. August 2018 be-
schlossen die Aktionare jeweils mit groBer Mehrheit die zur Abstim-
mung stehenden Tagesordnungspunkte. Dazu zahlten insbesondere
die Erméchtigung zum Erwerb bzw. zur Verwendung eigener Aktien,
die Schaffung neuen genehmigten Kapitals in Héhe von 2.994.750,00 €
sowie die Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldver-
schreibungen jeweils bis zum 28. August 2023 oder von Genussrech-
ten bzw. Gewinnschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu 50.000.000,00 € mit einer Laufzeit von léngstens 15 Jahren.

Die Prasenz lag bei 73 % (Vorjahr: 72,6 %) des eingetragenen Grund-

kapitals der Daldrup & S6hne AG.

Die Bewertungen und Kursziele der Analystenhduser Pareto Securities
und SMC Research lagen zuletzt bei 14,50 € respektive 14,30 €. Die

Analysten stuften die Aktie mit ,Kaufen” respektive mit ,Halten" ein.

AKTIONARSSTRUKTUR
zum 31.12. 2018

FAMILIE DALDRUP: 58,88 %
FREE FLOAT: 41,12%

Zu den Schwerpunkten der Investor-Relations-Arbeit zahlten im
Berichtsjahr insbesondere regelmaBige Gesprache mit Investoren
und Analysten sowie die Prasentation des Geschaftsmodells des
Daldrup-Konzerns im Rahmen von Kapitalmarktveranstaltungen wie
dem Eigenkapitalforum der Deutsche Borse AG. Daldrup prasentierte
sein Bohr- und Geothermie-Know-how auch bei Vor-Ort-Terminen auf
dem Kraftwerksgeldnde in Taufkirchen, am Firmensitz in Ascheberg
sowie in Griinwald und auf branchenspezifischen Messen.
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KONZERNLAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

A. UNTERNEHMEN —
GESCHAFTSTATIGKEIT, WETTBEWERBSPOSITION
UND RAHMENBEDINGUNGEN

1. KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Daldrup & S6hne AG ist in Deutschland und in Mitteleuropa
einer der flihrenden Anbieter von Bohr- und Umweltdienstleistungen,
Geothermie-Kraft- und Heizwerksprojekten sowie tber ihre Konzern-
gesellschaften Kraftwerksbetreiber. Die Unternehmenstatigkeit gliedert
sich in die Geschéaftsbereiche Geothermie, Rohstoffe & Exploration,
Wassergewinnung sowie Environment, Development & Services (EDS).

Unternehmen - Geschaftstatigkeit, Wettbewerbsposition und Rahmenbedingungen

Durch Beteiligungen und Kooperationen besetzt der Daldrup-
Konzern dartber hinaus alle Positionen der Wertschopfungskette
geothermischer Projekte. Der Daldrup-Konzern besitzt Erlaubnis-
se zur Aufsuchung von Erdwdrme in einem bestimmten Gebiet
(Claims), entwickelt die Claims bis zur Bohrreife, fiihrt die Bohrun-
gen aus, plant und errichtet die Kraft- und Heizwerke, Gbernimmt
das Energie-Contracting und den Kraftwerksbetrieb.

WERTSCHOPFUNGSKETTE EINES TIEFENGEOTHERMIEPROJEKTES

Machbarkeitsstudie/ Errichtun
Claim-Akquisition/ Seismik/ 1. Bohrung und 2. Bohrung und \ Errichtung Thermal- Kraftwerl?+ Fern- | Energiecontracting
Claim-Besitz Claim-Entwicklung / hydraulischer Test / Zirkulationstest / wasserkreislauf WArmeversorgung Strom/Warme
(D Daldrup Daldrup Daldrup Daldrup
GEYSIR excrka 2%, & Sohne AG ssomenc  @€XOrka  CeSenmenc

Der Daldrup-Konzern ist mit seinem Leistungsspektrum in der Lage,
geothermische Kraft- und Heizwerksprojekte schlisselfertig und
»aus einer Hand" in Kontinentaleuropa anzubieten.

ANBIETER VON BOHRDIENSTLEISTUNGEN

™ Daldrup
== & Sohne AG

B ohrtechnik

Daldrup erbringt umfangreiche bohr- und umwelttechnische Dienst-
leistungen fiir zahlreiche Kunden aus Industrie, Versorger, kommunale/
staatliche Stellen sowie Privatkunden.

Geothermie Wasser- Rohstoffe EDS
gewinnung &
Exploration

GEOTHERMIEPROJEKTENTWICKLER & IPP’
() exorka

CRICK
o Eigene Erlaubnisfelder (Claims) zur aktiven Umsetzung eigener
Tiefengeothermieprojekte zur Strom- und Warmeerzeugung
o Weltweite Lizenz zur Nutzung der Kraftwerkstechnologie des
Kalina-Verfahrens, insbesondere fiir die Nutzung in Deutschland
o Der Daldrup-Konzern vereint das Know-how der gesamten
Wertschépfungskette eines Tiefengeothermieprojekts

Durch Partnerschaften und Kooperationen mit Energiever-
sorgungsunternehmen, Stadtwerken und Investoren entwickelt
Daldrup eigene Geothermieprojekte (Beteiligung am Kraftwerks-
betrieb) und wird mittel- bis langfristig stabile Ertrage aus der
Erzeugung von Strom und Wérme erzielen.

'IPP = Independent Power Producer
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Projektentwicklung Energieerzeugung

Projektgesellschaften
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Unternehmen — Geschaftstatigkeit, Wettbewerbsposition und Rahmenbedingungen

ORGANISATION

Alle Konzernunternehmen sind an Geschaftsordnungen und/oder
an Kataloge zustimmungspflichtiger Geschdfte gebunden und unter-
liegen der strategischen Ausrichtung des Daldrup-Konzerns.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Alle Leistungen des Daldrup-Konzerns werden durch zwei Konzern-
bereiche erbracht. Der Konzernbereich | umfasst die Aktivitdten der
Daldrup & Séhne AG mit deren direkten Unternehmensbeteiligungen.
Der Konzernbereich I biindelt die Aktivitaten der Geysir Europe GmbH
und deren direkten Tochterunternehmen. Die Geysir-Europe-Gruppe
bildet einen Teilkonzern innerhalb des Daldrup-Konzerns.

Die Geschaftstatigkeit der Daldrup & S6hne AG umfasst einen
Konzernbereich mit den Geschaftsbereichen Geothermie, Rohstoffe &
Exploration, Wassergewinnung und Environment, Development &
Services (EDS). Der Konzernbereich Il umfasst iberwiegend die Claims,
die Entwicklungsgesellschaft bzw. der Generaliibernehmer Exorka
GmbH zur Entwicklung neuer Projekte bis zur Marktreife. Im Bereich Il
sind ferner die Beteiligungen an den Kraftwerken in Landau und
Taufkirchen gebindelt.

Geothermie

Im Geschéftsbereich Geothermie werden Bohrdienstleistungen sowohl
fir die oberflachennahe Geothermie (insbesondere Erdwarmesonden
flr Warmepumpen), aber vor allem auch Bohrdienstleistungen fir
die Tiefengeothermie erbracht. Fiir die Nutzung der Tiefengeothermie
kénnen Bohrungen von bis zu ca. 6.000 Metern hergestellt werden,
um die danach zugangliche Erdwarme fiir die Strom- und/oder
Warmegewinnung zu nutzen.

Die Geothermie gewinnt in der Strom- und Warmeerzeugung als
Bestandteil der Erneuerbaren Energien im Gesamtenergiemix weltweit
zunehmend an Bedeutung. Lander, die tiber Hochenthalpielagerstatten
verfligen, sind dabei besonders bevorzugt. Unter Hochenthalpielager-
statten versteht man Standorte, in denen hohe Temperaturen ((iber 200 °C)
und/oder Driicke in vergleichsweise geringen Tiefen (< 2.000 m) an-
getroffen werden. In Niedrigenthalpieregionen hingegen, wie z. B. in
Deutschland und den angrenzenden Léndern, werden zur Stromer-
zeugung aus Geothermie tiefere Bohrungen und sogenannte binére
Kraftwerkskreislaufprozesse genutzt.



Auch die direkte Nutzung der Geothermie zur Wéarme- und Kalte-
versorgung bietet sehr wirtschaftliche Nutzungsmaéglichkeiten.
Dazu zahlen die Wohnungswirtschaft sowohl bei Neubauvorhaben als
auch bei der energetischen Gebaudesanierung sowie gewerbliche
Anwendungen wie in Gewdchshdusern, Fischzuchten, Trocknungs-
prozessen etc. Eine derartige Nutzung bietet sich bei Lagerstatten
an, die Thermalwassertemperaturen von unter 110 °C aufweisen und
die in der Regel Bohrtiefen von 1.000 bis 3.000 Metern erforderlich
machen. Zudem ist der gesetzliche Rahmen in Deutschland fir die
Forderung der Warmenutzung aus Erneuerbaren Energien in den
letzten Jahren stetig erweitert und verbessert worden.

Dazu gehdren vor allem der Nationale Aktionsplan Energieeffizienz
(NAPE) und die Energieeffizienzstrategie Gebaude (ESG), die be-
stehende Gesetze und MaBnahmen wie das Erneuerbare-Energien-
Warmegesetz (EEWarmeG), das Marktanreizprogramm (MAP) sowie
die Energieeinsparverordnung (EnEV) weiterentwickeln und starker
verzahnen sollen. Erlduterungen dazu werden in Kapitel 2 , Markt
und Wettbewerb” gegeben.

Tatigkeitsschwerpunkte der Daldrup & S6hne AG im Inland liegen im
bayerischen Molassebecken rund um die Stadt Miinchen, am Ober-
rheingraben sowie in der norddeutschen Tiefebene. Internationale
Aktivitaten konzentrierten sich im Geschaftsjahr 2018 insbesondere
auf die Niederlande, Belgien, die Schweiz und Polen. Neben diesen
Ldndern bestehen konkrete Akquisemdglichkeiten in Italien, das
ebenfalls fiir die Tiefengeothermie pradestiniert ist. Insofern richtet
die Daldrup & Sohne AG ihre europaweiten Aktivitdten an Standorten
mit besonders gutem geothermischen Potenzial und entsprechenden
Absatzmdglichkeiten fiir Strom und Warme aus.

Tiefenbohrungen bis in 6.000 Metern Tiefe stellen eine Herausforde-
rung fur die Beschéftigten und die Technik dar. Im Laufe der Firmen-
geschichte hat die Daldrup & Séhne AG mehr als 10.000 Bohrungen
erfolgreich in unterschiedlichen geologischen Formationen ausge-
fihrt. Davon hat sie (iber 50 Bohrungen fiir tiefe Geothermieprojekte
niedergebracht. Der Anteil des Geschaftsbereichs Geothermie

am Umsatz des Jahres 2018 der Daldrup & Séhne AG erreichte

81 % (Vorjahr: 50 %).

Alternative Risk Transfer Konzept der Daldrup-Gruppe

Die Daldrup & S6hne AG hat gemeinsam mit namhaften Partnern der
Versicherungswirtschaft einen Absicherungsmechanismus zur Absiche-
rung von Fiindigkeitsrisiken bei der Erstellung von Tiefengeothermie-
projekten entwickelt. Dieser exklusiv fir die Kunden der Daldrup &
Séhne AG zur Verfiigung stehende Mechanismus vereinfacht
geothermische Bohr- und Energieprojekte splrbar und erméglicht
die Finanzierung von Geothermieprojekten auch mit einem hohen
Fremdkapitalanteil. Neben einer Absicherung der Flindigkeitsrisiken
kann dadurch als Nebeneffekt der Eigenkapitalbedarf der Auftragge-
ber schon in der Aufsuchungsphase signifikant gesenkt werden.
Damit sind Geothermiebohrungen — inklusive der ersten Bohrung,
die das hochste Fiindigkeitsrisiko beinhaltet — fiir Projektentwickler
und Investoren bereits von Beginn an lber Banken finanzierbar.
Daldrup tritt dabei weder als Finanzierer noch als Versicherer auf.
Die Flindigkeitsrisiken werden von Dritten getragen. Das ART-Konzept
hat sich als wichtiges Instrument der Kunden- und Projektakquise in
Mitteleuropa erwiesen und bildet ein Alleinstellungsmerkmal fiir den
Daldrup-Konzern.

Rohstoffe & Exploration

Im Geschaftsbereich Rohstoffe & Exploration dienen die von der Dal-
drup & S6hne AG durchgefiihrten Bohrungen nationalen und interna-
tionalen Minengesellschaften zur Erkundung von Lagerstatten fossiler
Energietrager (insbesondere Steinkohle, Ol und Gas) sowie minerali-
scher Rohstoffe (z. B. Salze, Erze, Kupfer, Nickel, Zink und Kalk). Einen
weiteren Schwerpunkt bilden Arbeiten zur Erkundung und Sicherung
des Baugrundes in Bergbaugebieten. Der Anteil dieses Geschaftsberei-
ches am Umsatz der Daldrup AG im Jahr 2018 belduft sich auf 12 %
(Vorjahr: 22 %).



—2

Geschaftsbericht 2018 Daldrup & Sohne AG

Wassergewinnung

Der Geschaftsbereich Wassergewinnung bildet den unternehmerischen
Ursprung der Daldrup & S6hne AG. Er umfasst den Brunnenbau zur
Gewinnung von Trink-, Brauch-, Heil-, Mineral-, Kesselspeise- oder
Kiihlwasser sowie Thermalsole. Neben der eigentlichen Bohrleistung
kommt es bei der Wassergewinnung auf spezielle Bautechniken an,
von der Edelstahl-Verrohrung zur Férderung von Trink- und Heilwasser
iiber den professionellen Ausbau von Brunnenanlagen bis zur Monta-
ge moderner Filter- und Pumpenanlagen. Global betrachtet ist Wasser
ein knappes und teures Gut. Der Wasserhaushaltung kommt daher in
Zukunft erhebliche Bedeutung zu. Die Wassernetze der Industrienatio-
nen sind haufig marode, ein groBer Teil der Weltbevélkerung ist von
der Trinkwasserversorgung abgeschnitten und trinkt kein ausreichend
geklartes Abwasser. Der Geschaftsbereich Wassergewinnung reprasen-
tiert 3 % (Vorjahr: 16 %) des Umsatzes der Daldrup AG im Jahr 2018.

EDS

Im vierten Geschéaftsbereich EDS sind besondere umwelttechnische
Dienstleistungen fiir die verschiedensten Auftraggeber zusammen-
gefasst. Die Kompetenz der Daldrup & S6hne AG wurde wiederholt
bei der hydraulischen Sanierung von kontaminierten Standorten, der
Planung und Errichtung von Gas-Absaugbrunnen zur Gewinnung
von Deponiegas, der Erstellung von Grundwassergtlitemessstellen oder
der Errichtung von Wasserreinigungsanlagen unter Beweis gestellt.
Der Geschaftsbereich EDS hat im Geschaftsjahr 2018 einen Anteil
von 4 % (Vorjahr: 12 %) am Umsatz der Daldrup AG.

Der zweite Konzernbereich umfasst neben der Planung und Errichtung
von geothermischen Kraftwerksprojekten auch deren Betrieb. Kiinftig
wird dieser Konzernbereich ausschlieBlich Projekte begleiten, die mit-
telstandische GréBenordnungen umfassen und in denen verlassliche
Standardkomponenten verbaut werden, die eine ziigige Inbetriebnah-
me des Kraftwerks erméglichen und nachhaltig erprobt sind.

Unternehmen - Geschaftstatigkeit, Wettbewerbsposition und Rahmenbedingungen

Geothermiekraftwerk Taufkirchen

Das Kraftwerk Taufkirchen liefert bereits seit Ende 2015 Warme, die
geregelt in die Fernwarmenetze der értlichen Abnehmer eingespeist
wird. Umfangreiche Komponenten- und Kreislauftests mit dem ersten
Verdampfer wurden im ersten Quartal 2018 durchgefiihrt und Strom
des Kraftwerks wurde in das offentliche Netz eingespeist. Gegen Ende
des dritten Quartals im Geschéaftsjahr 2018 zeigte sich, dass fiir den
Abruf des zweiten Verdampfers im Rahmen der Leistungsstufe Il eine
detailliertere Gesamtabstimmung des Kraftwerks unter Einbezug
insbesondere des Kreislaufsystems und der Kihleinheiten zu erfolgen
hat. Daher konnte die Stromproduktion nicht wie urspriinglich ge-
plant erfolgen. Zur Unterstiitzung des konzerneigenen Generalunter-
nehmers Exorka GmbH hat die Geschéftsleitung im vierten Quartal
des Geschaftsjahres 2018 ein externes Beratungsunternehmen man-
datiert. Der Ubergang des Kraftwerks in die zweite Leistungsstufe
wird fir Anfang 2020 prognostiziert. Dann wird das Kraftwerk rund
35 MW thermisch und ca. 4,3 MW elektrisch erzeugen.

Geothermiekraftwerk Landau in der Pfalz

Das zweite geothermische Kraftwerksprojekt erschloss Daldrup dber
die Beteiligung an dem bestehenden Geothermie-Kraftwerk Landau
in der Pfalz im August 2013 mit zundchst 40 % der Anteile. In den
Jahren 2015 bis 2017 wurde das Kraftwerk in puncto Sicherheit und
Betrieb in Abstimmung mit den Behdrden umfangreich dem aktuellen
technischen Standard angepasst. Seit dem vierten Quartal 2017 lie-
ferte das Kraftwerk wieder Strom, der im Rahmen der EEG-Forderung
in das Stromnetz des drtlichen Betreibers eingespeist wurde. Nach
Beendigung der mit den Behérden in enger Abstimmung durchge-
fihrten erneuten Wartung wahrend des Zeitraums September bis
November 2018 produzierte das Kraftwerk wieder mit sehr zufrieden-
stellendem Ergebnis. Identifizierte Optimierungsmaglichkeiten wurden
zligig umgesetzt. Nach Beendigung von Rechtsstreitigkeiten mit der
Pfalzwerke Aktiengesellschaft hélt die Daldrup-Gruppe zu Ende des
Geschaftsjahres 2017 90 % der Anteile an der Geox GmbH. Weitere
10 % wurden im Januar 2019 im Zuge der seinerzeit vertraglich
vereinbarten Call-Option erworben, sodass die Geysir Europe GmbH
seit Januar 2019 nunmehr 100% an der Geox GmbH hélt. Das mit
ORC-Technologie ausgestattete Kraftwerk ist fiir eine Leistung von
max. 3,6 MW elektrisch und max. 7 MW thermisch ausgelegt.



Geothermiekraftwerk Neuried

Die Daldrup & Séhne AG hélt unverandert an lhrem Vorhaben der
Errichtung des Geothermiekraftwerks Neuried fest, welches Strom
und Warme liefern soll. Warme kann bereitgestellt werden, sodass
bei Bedarf lokal ansdssige Gewerbebetriebe oder Wohngebdude
versorgt werden kénnen. Die Geysir Europe GmbH hatte bereits eine
Zulassung fir die Ausfihrung von Geothermiebohrungen erhalten,
gegen die die Stadt Kehl geklagt hatte. Im ersten Quartal 2017 hat
das Verwaltungsgericht die Klage gegen das Land Baden-Wirttem-
berg gegen die bergrechtliche Zulassung des Hauptbetriebsplans
fur die vier geplanten Geothermiebohrungen abgewiesen. Aufgrund
dieser Klage beim Verwaltungsgericht Freiburg hat die Entwicklung

des Projekts jedoch keine wesentlichen Fortschritte erzielen kénnen.

Die im Laufe des zwischenzeitlich abgeschlossenen Klageverfahrens
befristeten Genehmigungen wurden neu beantragt und werden in
einem neuen Verfahren gepriift. Die Aufsuchungserlaubnis wurde
zwischenzeitlich erteilt.

Geothermieheizwerk Puchheim

Gemeinsam mit der Stadt Puchheim bei Miinchen plant der
Daldrup-Konzern die Errichtung eines Heizwerkes mit einer thermi-
schen Leistung von rund 4,5 MW. Das Erlaubnisfeld liegt geologisch
gesehen ebenfalls im bayerischen Molassebecken. Die zu erwarten-
den Wassertemperaturen zwischen 80 und 85 °C sind gut fiir die
Warmegewinnung geeignet. Ein Liefervertrag wurde mit der Bayern-
werk Natur geschlossen. Das Projekt ist fiir die Gemeinde Puchheim
vorteilhaft, da alternative Energiequellen wie Wasser- und Windkraft
auch wegen der natlrlichen Gegebenheiten vor Ort nur eingeschrankt
aushaufahig sind. In seiner Sitzung vom 23. April 2018 hat der Rat
der Stadt Puchheim sowohl ein Birgerbegehren zum Entscheid
zugelassen als auch ein Ratsbegehren pro Geothermie beschlossen.
Im Rahmen des Biirgerbegehrens entschlossen sich die Biirgerinnen
und Biirger Puchheims gegen eine Beteiligung der Kommune an
dem Heizwerk. Der Daldrup-Konzern verfolgt gleichwohl die Errich-
tung des Heizwerkes ggfs. gemeinsam mit einem anderen Investor
weiter.

Die Erfahrungen aus den vier Geschéftsbereichen starken die Wei-
terentwicklung des Bohr-Know-hows und dienen der Qualifizierung
junger und neuer Mitarbeiter. Zusatzlich kdnnen Beschaftigungs-
schwankungen im Betrieb der GroBanlagen durch Personalpooling
abgefedert werden. Im Durchschnitt des Jahres 2018 wurden

157 Mitarbeiter/-innen (Vorjahr: 147) bei der Daldrup & S6hne AG
beschaftigt. Hinzu kommt ein Ausbildungsverhaltnis (Vorjahr: sechs
Auszubildende). Projektbedingt kommen bei Bedarf bis zu etwa
40 weitere Mitarbeiter/-innen hinzu, die der Daldrup & S6hne AG
durch andere Unternehmen flexibel zur Verfligung gestellt werden.
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2. MARKT UND WETTBEWERB

Die Daldrup & S6hne AG verfiigt in allen Geschaftsbereichen aufgrund

ihrer langjahrigen Marktprasenz Uber eine gefestigte Marktposition. Die
AG bewegt sich aktuell in einem insgesamt ansprechenden Umfeld mit
allerdings hohem Wettbewerb. Der Konzern verflgt tiber zahlreiche Re-
ferenzen in Kontinentaleuropa mit Bohrtiefen von bis zu 6.000 Metern.

Hohe technische, finanzielle und zunehmende behdérdliche/adminis-
trative Markteintrittsbarrieren sowie die begrenzte Verfiigharkeit von
qualifizierten Bohrkapazitdten von Unternehmen mit ausreichender
Erfahrung mit Geothermiebohrungen und die limitierte Anzahl an
Bohrrechten in Deutschland unterstiitzen die gute Marktposition der
Daldrup & Séhne AG. Zusatzlich verfiigt das Unternehmen in allen
Geschaftsbereichen tber einen komfortablen Auftragsbestand, der
eine hohe Auslastung bis weit in das Jahr 2020 hinein sichert.

Bei der Geothermie handelt es sich um eine regenerative Energiequelle,
die im Gegensatz zu der nur fluktuierend zur Verfiigung stehenden
Energie aus Wind und Sonne kontinuierlich genutzt werden kann.

Sie kann deshalb laut Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
(BMWi) in einem regenerativen Energiemix der Zukunft eine wichtige
Rolle spielen, um die bendtigte Grundlast und Liicken in der Stromver-
sorgung abzudecken. Insgesamt hat geothermische Energienutzung ein
signifikantes Potenzial, mit dem sich der Energiebedarf Deutschlands
rechnerisch um ein Vielfaches decken lieBe. Derzeit ist die Stromerzeu-
gung mittels tiefer Geothermie allerdings noch teurer als vergleichbare
regenerative Energiequellen.

Geothermische Anlagen zur Stromerzeugung werden durch die Bun-
desregierung unverdndert mit dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
gefordert. Das EEG bietet durch feste Vergiitungssatze und einen
20-jahrigen plus dem Jahr der Inbetriebnahme dauernden Vergtitungs-
zeitraum hohe Planungs- und Investitionssicherheit. Es besteht ein
Anspruch auf Einspeisevergiitung bzw. auf eine geférderte Direktver-
marktung fiir den erzeugten Strom gegenuber dem jeweiligen
Netzbetreiber (Energieversorgungsunternehmen) respektive dem
Direktvermarktungsunternehmen. Dies ist im EEG 2017 verankert.

Unternehmen — Geschaftstatigkeit, Wettbewerbsposition und Rahmenbedingungen

Zudem bleibt die Geothermie-Branche von der Ausschreibungs-Rege-
lung, wie sie flir Wind- und Solaranlagen vorgesehen ist, ausgenom-
men. Die EinspeisevergUitung fiir Strom betragt 25,2 Cent/kWh (iber
20 Jahre fiir Anlagen, die bis zum 31.12.2019 bergrechtlich genehmigt
sind und bis zum 31.12.2022 in Betrieb genommen werden. Die
Herstellung von Anlagen der tiefen Geothermie zur Strom- und/oder
Warmeerzeugung werden dariber hinaus auch durch das Marktanreiz-
programm geférdert. Im Bereich der tiefen Geothermie spielt zudem
die Forschungsférderung eine wichtige Rolle. Weitere Informationen
dazu sind im Kapitel 5 , Forschung und Entwicklung” aufgefihrt.

Die Stromproduktion aus Tiefengeothermie ist in Deutschland ein noch
relativ junger Nischenmarkt. Ab einer Temperatur von etwa 110 °C

ist eine wirtschaftliche Stromerzeugung méglich. In der Praxis werden
dazu zwei technische Kraftwerksverfahren angewendet, die Kalina-
Technologie und die ORC-Technologie. Vorteile der Kalina-Technologie
liegen in der leicht hoheren Wirtschaftlichkeit des Verfahrens, anderer-
seits ist die Kalina-Technologie in der taglichen Praxis anspruchsvoller
in der Steuerung. In Deutschland ist nach Angaben des Bundesverban-
des Geothermie (BVG) eine elektrische Leistung von 37,1 MW
(Vorjahr: 34,8 MW) durch tiefengeothermische Kraftwerke installiert.
Es befinden sich 37 (Vorjahr: 36) Giberwiegend hydrothermale Tiefen-
geothermiekraftwerke in Betrieb. Neben der elektrischen Leistung
erzeugen sie eine thermische Leistung von 336,5 MW (Vorjahr:
315,4 MW). Weitere 33 (Vorjahr: 32) Tiefengeothermieprojekte befinden
sich im Bau- oder Planungsstadium. Anders als die Tiefengeothermie
hat die oberflachennahe Geothermie (Bohrtiefe bis zu 400 m) bereits
eine groBere Marktdurchdringung erreicht. Der BVG schatzt, dass
390.000 Anlagen (Vorjahr: rd. 370.000) z. B. als Erdwdrmesonden oder
-kollektoren in Verbindung mit Warmepumpen in Betrieb sind und ca.
4.300 MW bereitstellen. Im Jahr 2018 wurden Gber rd. 23.000 Anlagen
neu installiert. Fiir Deutschland geht der Verband von einer installier-
ten geothermischen Wérmeleistung von ca. 4.600 MW aus und einer
installierten geothermischen Elektrizitatsleistung von 34,83 MW aus
tiefer und oberflachennaher Geothermie aus.



Die Bedeutung der Geothermie flir die Warmeversorgung und Stromer-
zeugung nimmt weltweit laufend zu. Nach Erhebungen der IRENA
(International Renewable Energy Agency) betrug die installierte
elektrische Leistung der Geothermie Ende 2018 weltweit 13,3 GW
(Vorjahr: 12,8 GW). Gegeniiber dem Jahr 2010 entspricht das einer
Steigerung von 33 %. Der groBte Zuwachs an geothermischer Leistung
entfiel vor allem auf Lénder in Hochenthalpieregionen wie Indonesien
(+ 137 MW), Tirkei (+ 219 MW) sowie Island (+ 45 MW). Mit ther-
mischer Leistung sind Geothermieanlagen mit insgesamt 70.270 MW
weltweit installiert.

Wahrend der GroBteil der Erdwarme nach Angabe der IEA (Internatio-
nal Energy Agency, Market Report Renewables 2018) zur Wasserer-
warmung (45 %) und zur Raumheizung (34 %) genutzt wird, ist die
Landwirtschaft (vor allem zum Heizen von Gewachshausern) in einigen
Landern langst ein wichtiger Endverbrauchssektor. In den letzten Jahren
hat der energieintensive Gewdchshaussektor in den Niederlanden
die geothermische Nutzung aufgrund starker politischer Unterstiitzung
ausgeweitet. Nach China, der Tiirkei und Japan sind die Niederlan-
de damit zum viertgréBten Nutzer von geothermischer Warme im
Agrarsektor herangewachsen. Neuere geothermische Warmekonzepte
konzentrieren sich vor allem auf die Produktion und die Verteilung von
Nah- und Fernwarme.

Die Begrenztheit der verfiigharen freien Bohrkapazitaten und deren
begrenzte Ausbaumaglichkeiten treffen auf eine unverandert hohe
Nachfrage. Stabile Bohrpreise bei bisweilen jedoch hoher Wettbe-
werbsintensitdt sind die Folge. Wettbewerber im Bereich der Tiefen-
geothermiebohrungen sind, neben den wenigen spezialisierten
Geothermiebohrunternehmen, auch Bohrunternehmen, die primar
im OI- und Gasgeschéft tétig sind und vereinzelt an Ausschreibungen
von Geothermieprojekten teilnehmen. In Zeiten steigender Rohélpreise
nimmt der Wettbewerb tendenziell ab, da geringere Bohrkapazitaten
der OI- und Gasindustrie im Markt angeboten werden.

Die Bundesregierung hélt an der Energiewende fest. Im Jahr 2022
soll das letzte Kernkraftwerk in Deutschland vom Netz gehen und die
CO,-Emissionen sollen bis 2030 mindestens um 50 % (Basisjahr 1990)
gesenkt werden. Der Anteil der Erneuerbaren Energien am deutschen
Bruttostromverbrauch stieg im Jahr 2018 weiter auf 37,8 %

(2017: 36,0 %). Die Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien lag
mit 225,7 Mrd. kWh ebenfalls signifikant Giber dem Niveau des Vorjah-
res (216,3 Mrd. kWh). Im Jahr 2018 sorgten vor allem Rekordwerte bei
der Solarstrahlung flir einen weiteren Anstieg der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Quellen. Damit haben die Erneuerbaren Energien ihren
Status als eine der wichtigsten Stromquellen behauptet. Zum Erreichen
des Ausbaukorridors am Bruttostromverbrauch von 40 % bis 45 % bis
ins Jahr 2025 sind aber weiter ein dynamisches Wachstum und ein
forderliches Marktumfeld notwendig. Die Bedeutung der Stromerzeu-
gung aus Geothermie in Deutschland ist nach wie vor gering, nimmt
aber tendenziell, wie die Tabelle zur installierten Leistung veranschau-
licht, zu. Aus Geothermie wurde nach vorldufigen Daten der Arbeits-
gruppe Erneuerbare Energien mit 172 Mio. kWh etwa 5,5 % mehr
Strom erzeugt als im Vorjahr (163 Mio. kWh). Der Anteil der Geothermie
liegt damit allerdings weiterhin unter 0,1 % des gesamten Bruttostrom-
verbrauchs in Deutschland.

INSTALLIERTE LEISTUNG ZUR STROMERZEUGUNG
AUS GEOTHERMIE IN DEUTSCHLAND

2006 |2007|2008|2009|2010{2011|2012|2013|2014|2015/2016|2017|2018

MW | 0 3 3 8 8 8 | 19 |30 |33 |34 |39 |39 |42

Quelle: Ermeuerbare Energien in Deutschland, Daten zur Entwicklung im Jahr 2018,
Umweltbundesamt, Marz 2019

Laut Umweltbundesamt nahm im Jahr 2018 Stromproduktion aus
Erdwarme gegentiber 2017 um 5,5 % auf 172 GWh zu. Der Anteil
der Geothermie am Bruttostromverbrauch (bezogen auf den Gesamt-
bruttostromverbrauch 2018: 597,5 TWh, 2017: 601,3 TWh) lag dabei
unverandert bei rund 0,03 %.
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ENTWICKLUNG DER STROMERZEUGUNG AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN
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Beim Energieverbrauch in Deutschland fallt der Bereich Wérme nach
wie vor am starksten ins Gewicht. Laut Bundesumweltamt flieBen
rund 50 % des gesamten Endenergieverbrauchs (Strom, Warme,
Mobilitat) in die Warmeerzeugung. Sie wird vielféltig eingesetzt als
Raumwéarme/Klimatisierung, fir Warmwasser und Prozesswérme/
Kalteerzeugung.
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ENDENERGIEVERBRAUCH FUR WARME AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN 1990 - 2018 IN MRD. KWH IN DEUTSCHLAND
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Quelle: Ermeuerbare Energien in Deutschland, Daten zur Entwicklung im Jahr 2018, Umweltbundesamt, Marz 2019

Der Endenergieverbrauch fiir Wérme aus Erneuerbaren Energien ist warme) sind im Jahr 2018 insgesamt 14.684 GWh (Vorjahr:

im Ja

hr 2018 gegentiber dem Vorjahr mit 170,9 GWh unverandert 13.610 GWh) Warme verbraucht worden, das entspricht einem

geblieben. Der Anteil erneuerbarer Warme am Gesamtverbrauch stieg  Plus von 7,9 %. Bezogen auf den gesamten Warmeverbrauch aus
leicht um 0,5 Prozentpunkte auf 13,9 %. Aus geothermischen Ener- Erneuerbaren Energien liegt der Anteil der Geothermie leicht iber
giequellen (tiefe Geothermie, oberflichennahe Geothermie, Umwelt- dem Vorjahr bei 8,6 % (Vorjahr: 8,0 %).



ENDENERGIEVERBRAUCH FUR WARME AUS ERNEUERBAREN
ENERGIEN IN DEUTSCHLAND 2018
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3. STRATEGIE, ZIELE UND UNTERNEHMENS-

STEUERUNG

Zweck der Daldrup & Séhne AG als Muttergesellschaft des Daldrup-
Konzerns ist unverandert der Ausbau der Geothermie, um den
Verbrauchern und der Industrie in Europa einen konkurrenzfahigen
Zugang zu klimafreundlichen, geothermischen Energiequellen als
Alternative zu den fossilen Primarenergietragern zu erméglichen.

Die Daldrup & Séhne AG will nachhaltig wachsen und die fiihrende
Marktstellung in Deutschland und Europa als erfahrener Bohrtech-
nikspezialist ausbauen. Zudem wird sich das Unternehmen kiinftig an
wirtschaftlich sinnvollen geothermischen Kraftwerksprojekten betei-
ligen, um konstante Erl6se aus dem Verkauf von Warme und Strom
{iber die Einspeise- bzw. Direktvermarktungsvergiitung des EEG zu
erzielen. Kuinftig werden jedoch primar Projekte mit értlichem Charakter
und mittelstandisch gepragten GroBenordnungen begleitet.

Fr die Fortentwicklung des Konzerns ist es von besonderer Be-
deutung, dass der eingeleitete Strategieprozess in vertrieblicher,
projektorganisatorischer und finanzwirtschaftlicher Hinsicht weiter
konsequenter vorangetrieben wird. Dadurch soll die Ertrags- und
Liquiditatssituation des Konzerns nachhaltig verbessert und die
entsprechende wirtschaftliche Stabilitat sichergestellt werden.

Um die Herausforderungen der Zukunft zu meistern, wird sich der
Daldrup-Konzern, sei es im Vertrieb, in der Verwaltung oder in der
Produktion, neu aufstellen, um in allen Unternehmens- und Konzern-
bereichen nachhaltig erfolgreich zu sein. Aus diesem Grund werden
auch in Zukunft weitere organisatorische Veranderungen notwendig,
um den Konzern zukunftsweisend auszurichten. Sowohl die internen
Prozesse als auch die Steuerung und Uberwachung der Bohrprojekte
sowie der Beteiligungen und kinftiger Projekte werden dabei zukiinf-
tig im Fokus stehen.

4. BETEILIGUNGEN UND STRATEGISCHE
KOOPERATIONEN

Die Daldrup & Sohne AG halt zum 31.12.2018 die folgenden Beteili-
gungen:

Daldrup Bohrtechnik AG, Baar (Schweiz)

Die Daldrup Bohrtechnik AG agiert operativ eigenstandig im inter-
essanten Schweizer Markt. Neben Bohrungen zur Exploration und
Aufsuchung von Erdwdrme sind insbesondere Sonderbohrungen

z. B. zur Solegewinnung und Tiefenlagerfindung von Interesse. Die
erforderliche Bohrtechnik einschlieBlich des qualifizierten Betriebs-
personals wird bei Bedarf von der Daldrup & S6hne AG bereitgestellt.

GERF — Geothermal Energy Realisation and Financing B.V.,
‘'s-Gravenzande (Niederlande)

Die Nutzung der Erdwarme als ressourcenschonende Energiequelle
erfahrt eine hohe Akzeptanz bei den groBen Gewachshausbetrei-
bern (Gemdse-, Blumen-, Pflanzenanbau) in den Niederlanden. Das
niederlandische Wirtschaftsministerium und die Regionalprovinzen
unterstlitzen diese Entwicklung mit einem Zuschussprogramm fiir
Investitionen in autarke Geothermieheizwerke. Daldrup ist seit 2011
mit einer Reprasentanz in den Niederlanden, der GERF — Geothermal
Energy Realisation and Financing B.V., vertreten.



Przedsiebiorstwo Projektéw Gorniczych i Wiercen
Geologicznych ,DMM" Sp. z o.0., Kattowitz (Polen)

Die Daldrup & Sohne AG halt 50,44 % der Gesellschaftsanteile an
der 2012 mit zwei polnischen Partnern zur Akquisition und Durch-
fihrung von Bohrungen (im Kohle/Minen-Sektor, fiir das Schiefergas-
Geschéaft und die Exploration von Mineralien) in Polen gegriindeten

. Przedsiebiorstwo Projektéw Gérniczych i Wiercert Geologicznych
,DMM" Sp.z.0.0." (Projektgesellschaft fiir bergbauliche und geologi-
sche Bohrungen). Die Gesellschaft ist im Rahmen gréBerer Explora-
tionsprojekte der Steinkohleindustrie tatig und hat sich im polnischen
Markt auch fiir die flache Geothermie und Erkundungsbohrprojekten
etabliert. Das Unternehmen biindelt {iber den Gesellschafterkreis
geologisches Wissen, technische Ausstattungen und Fachpersonal.

Daldrup Wassertechnik GmbH, Ascheberg

Die Daldrup & Séhne AG halt sich weiter die Méglichkeit offen, die
Geschaftsaktivitaten rund um die Wassergewinnung in die Daldrup
Wassertechnik GmbH auszulagern. Derzeit ruhen entsprechende
Pldne. Die Mitarbeiter der Gesellschaft sind daher im Wesentlichen
fir die Daldrup & S6hne AG tétig.

D&S Geothermie GmbH, Griinwald

Die wesentlichen Beteiligungsaktivitaten der Daldrup & S6hne AG werden
in der D&S Geothermie GmbH gebtindelt. Hier werden zum 31.12.2018
75,01 % der Geschaftsanteile der Geysir Europe GmbH mit ihren natio-
nalen und internationalen Tochtergesellschaften gehalten. Unter der Marke
Exorka firmiert die operative Projektplanungs- und -entwicklungsgesell-
schaft. In den bestehenden Tochtergesellschaften sind die regionalen
Geothermieprojekte in ihren unterschiedlichen Entwicklungsphasen sowie
die Lizenzen gebiindelt. Um Gestaltungsfreiheit bei der Neustrukturierung
des Konzernbereichs Il zu erhalten wurden Anfang Mérz 2019 weitere
22,88 % an der Geysir Europe GmbH erworben.

5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Generell werden im Bereich der Tiefengeothermie drei Arten der
Warmeentnahme aus dem Untergrund unterschieden:

o Tiefe Erdwarmesonden:
Geschlossener Kreislauf durch ein U-Rohr oder eine Koaxialsonde
mit einem zirkulierenden Warmetrdgermedium (z. B. Geother-
mieprojekt der Elektrizitatswerke der Stadt Ziirich, Schweiz,
im Triemli-Quartier).

e Hydrothermale Systeme:
Geschlossener Kreislauf, in dem Thermalwasser aus Forderbohrun-
gen gepumpt und iber Reinjektionsbohrungen wieder in nattrliche
Grundwasserleiter (Aquifere) eingeleitet werden.

e Petrothermale Systeme:
(bzw. EGS = Enhanced Geothermal Systems): Offener oder ge-
schlossener Kreislauf; mit hydraulischen StimulationsmaBnahmen
werden im trockenen Untergrund Risse und Kliifte erzeugt bzw.
erweitert, durch die kiinstlich eingebrachtes/eingepresstes Wasser
flieBen kann.

Wahrend die beiden erstgenannten Systeme durch Daldrup mehr-
fach erfolgreich ausgefiihrt und die Projekte in Betrieb genommen
wurden, gibt es in Europa keinen Regelbetrieb eines petrothermalen
Geothermieprojektes. Nach wie vor existiert auch nur ein EU-For-
schungsprojekt im Elsass sowie ein Projekt in GroB-Schonebeck beim
GeoForschungszentrum Potsdam.

Die Daldrup-Gruppe sieht sich unverandert als technologischer
Vorreiter in der Tiefengeothermie und will sich perspektivisch auch
den technischen Herausforderungen der petrothermalen Geothermie/
der EGS stellen.
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6. UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

Die deutsche Konjunktur hat im Berichtsjahr einen Gang zurtick-
geschaltet, so das Kieler Institut fir Weltwirtschaft (IfW) in seiner
im Marz 2019 veréffentlichten Konjunkturprognose. Nachdem die
konjunkturelle Dynamik in Deutschland bis zur Mitte des vergangenen
Jahres noch duBerst hoch war, geriet die Produktion in der zweiten
Jahreshalfte spiirbar ins Stocken. Zu den schlechteren Geschafts-
aussichten beigetragen hat nicht zuletzt das auBenwirtschaftliche
Umfeld, das von einer ausgesprochen hohen politischen Unsicherheit
gepragt war. Dies belastet die Investitionsfreude der Unternehmen
und hat die konjunkturelle Dynamik trotz der weiterhin recht hohen
Kapazitatsauslastung gebremst. Zudem behinderten Kapazitatseng-
passe aufgrund von Fachkraftemangel und Knappheit bei Material
und Ausriistung die Produktion. Fiir das Wachstum des Bruttoinlands-
produkts (BIP) gehen die Konjunkturexperten fiir 2018 von einem
Anstieg um 1,4 % (Vorjahr: 2,2 %) aus.

Die Wirtschaft hat sich im Euroraum im Jahr 2018 laut Kieler Konjunk-
turexperten abermals riickldufig entwickelt. Die konjunkturelle Ver-
langsamung im Berichtsjahr ist maBgeblich auf schwdchere Impulse
aus dem internationalen Umfeld zuriickzufiihren, sowie zu einem
geringeren Teil auf landerspezifische temporare Sonderfaktoren.
Trotzdem hat die gesamtwirtschaftliche Produktion weiter moderat
zugelegt, denn die Konjunktur wurde weiter durch niedrige Zinsen
und eine leicht expansive Finanzpolitik unterstitzt. Fiir das Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Euroraum gehen die Konjunktur-
experten fiir 2018 von einem Anstieg um 1,8 % (Vorjahr: 2,5 %) aus.

Unternehmen — Geschaftstatigkeit, Wettbewerbsposition und Rahmenbedingungen

NACHFRAGE NACH GEOTHERMIE AUF HOHEM NIVEAU

Im Berichtsjahr war das Umfeld fiir Geothermieprojekte in Deutsch-
land weiter von einer hohen, konstanten Nachfrage geprdgt. Dazu

hat wesentlich beigetragen, dass die mit dem EEG 2017 gegebenen
Rahmenbedingungen absehbar stabil bleiben. Fir Investoren ist damit
Planungs- und Rechtssicherheit fir die nachsten Jahre gegeben.
Gerade bei den typischerweise langen Realisierungszeitrdumen von
Geothermieprojekten darf fiir Investoren kein Zweifel daran bestehen,
dass eine heute geregelte Verglitung auch bei der Inbetriebnahme einer
Anlage noch gilt. Die Einspeiseverglitung fiir Geothermiestrom bleibt
bei 25,2 Cent/kW fiir Anlagen, die bis zum 31.12.2019 bergrechtlich
genehmigt sind und bis zum 31.12.2022 in Betrieb genommen werden.
Der Férderzeitraum betragt unverdndert 20 Jahre, und der Degressions-
beginn fiir die Einspeisevergiitung setzt erst im Jahr 2021 ein. Zudem
bleibt die Geothermie-Branche von der Ausschreibungsregelung, wie
sie bei Wind und Solaranlagen praktiziert wird, ausgenommen.

Mittelbar haben diese Rahmenbedingungen und positive Erfahrungen
auch zu einer gréBeren Finanzierungsbereitschaft von Banken bei
Projektfinanzierungen beigetragen. Ferner zeigen groBe Infrastruktur-
investoren lebhaftes Interesse an Kraftwerksprojekten, die sie von der
Daldrup & Séhne AG schliisselfertig erwerben kdnnen. Insbesondere in
der Region um Miinchen treten auch Kommunen bzw. Kommunalunter-
nehmen als Nachfrager auf. Sie setzen auf eine klimafreundliche,
dezentrale Energieversorgung aus lokalen Ressourcen. Die leistungs-
begrenzenden Faktoren im Bohr- und Projektgeschaft des Jahres 2018
waren wie brancheniiblich sowohl langwierige Ausschreibungs- und
Genehmigungsverfahren fiir Bohrprojekte wie auch Engpasse bei der
Verfiigharkeit von Bohrmannschaften und -gerat.

Im Rahmen dieses Marktumfeldes erzielte der Daldrup-Konzern im Ge-
schaftsjahr 2018 einen Umsatz von 38,9 Mio. € (Vorjahr: 24,8 Mio. €)
und wies eine Gesamtleistung in Hohe von 34,9 Mio. € (Vorjahr:
43,0 Mio. €) aus. Die einzelnen Geschéftsbereiche der Daldrup &
Sohne AG hatten folgende Umsatzanteile:

o Geothermie: 31,6 Mio. € (81,2 %)
* Rohstoffe & Exploration: 4,8 Mio. € (12,3 %)
® EDS: 1,4 Mio. € (3,6 %)
o Wasserwirtschaft: 1,1 Mio. € (2,9 %)



Die Umsatzerlose des Jahres 2018 wurden zu 32 % (Vorjahr: 85 %)
in Deutschland, mit 68 % (Vorjahr: 15 %) im EU-Ausland (Niederlande,
Belgien, Polen) erwirtschaftet. Die Auftragslage zum Geschaftsjahres-
ende war im Bereich der Bohranlagen fiir mitteltiefe Bohrungen in
Deutschland, Polen und der Schweiz gut. Tiefengeothermiebohrungen
wurden von Daldrup in Deutschland, Belgien und den Niederlanden
begonnen bzw. ausgefiihrt.

Trotz der anhaltend hohen Nachfrage bei ansprechendem Marktum-
feld weist der Daldrup-Konzern einen deutlichen EBIT-Verlust in Hohe
von 16,3 Mio. € aus. Zu dem negativen Ergebnis auf EBIT-Ebene
haben insbesondere unerwartete Projektverluste aus dem operativen
Geschaft und Stillstandskosten von Bohranlagen sowie einmalige
Bewertungskorrekturen bei in Arbeit befindlichen Auftrégen beigetra-
gen. Ursdchlich fir die in 2018 angefallenen Verluste bzw. fehlenden
Deckungsbeitrdge waren u. a. haufige Umriistungen bei einem
GroBprojekt aufgrund drohender Strafzahlungen wegen verspateter
Inbetriebnahme, vertraglich nicht an GroBkunden durchstellbare Kos-
ten im Rahmen eines Schadenfalls sowie Kosten fur die Schadenbe-
seitigung. Zudem konnten Preissteigerungen des Jahres 2017 im Zuge
langwieriger Preisverhandlungen erst zu Beginn des Geschéftsjahres
2019 nachverhandelt werden. Des Weiteren konnte ein Bohrplatz
aufgrund nicht erfolgter Belieferung mit einem besonderen Asphalt

nicht planmaBig zu Beginn des Geschaftsjahres 2018 errichtet werden.
Dazu prift das Unternehmen z. Zt. die Anstrengung einer Klage gegen
den Lieferanten. Hieraus resultiert eine Bohrverzdgerung von rund
vier Monaten bzw. ein weiterer Deckungsbeitragsverlust. Darliber hin-
aus wurde ein Projekt fir die zweite Jahreshalfte 2018 eingeplant.
Die Verzégerung fiihrte ebenfalls zu einem Deckungsbeitragsverlust.
Dieser verspdtete Beginn kann dem Kunden jedoch nicht in Rech-
nung gestellt werden. Mit dem Auftrag wurde aktuell begonnen.

Im Konzernbereich Kraftwerke wurde ebenfalls ein Verlust erwirt-
schaftet. Dieser resultiert aus der Wartung des Kraftwerks Landau

in der 2. Jahreshélfte sowie der nicht plangemal3 umgesetzten Strom-
produktion im Kraftwerk Taufkirchen in 2018.

Insgesamt hat damit das Geschéftsjahr 2018 die Umsatz- und
Ergebniserwartungen sowohl im Sinne der Ist-Entwicklung als auch
im Abgleich zur Gesamtplanung deutlich verfehlt. Der Geschéftsver-
lauf sowie der Umsetzungsfortschritt der geplanten MaBnahmen hat
bis zum Jahresende nicht zu einem befriedigenden Ergebnis gefiihrt.
Insgesamt muss der Daldrup-Konzern aufgrund der beschriebenen
Effekte (Projektverluste und Stillstandskosten) in 2018 einen Kon-
zernfehlbetrag von 18,5 Mio. € nach einem nahezu ausgeglichenen
Konzernergebnis in 2017 verkraften.
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B. ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

1. ERTRAGSLAGE

DIE ERTRAGSLAGE DES DALDRUP-KONZERNS STELLT SICH IM UBERBLICK WIE FOLGT DAR:

[

2018 2017
G.u.V. TEUR TEUR
Umsatz 38.938 24.758
Gesamtleistung 34.908 43.044
Sonstige betriebliche Ertrége und Steuererstattungen 1.667 2378
Materialaufwand 29.135 21.804
Personalaufwand 8.417 8.507
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 3.880 3.604
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.563 10.367
EBITDA S e 4783

Der branchentypische und projektabhangige Wertschopfungs- und
Leistungsprozess des Konzernbereichs erfordert regelmaBig die
Bewertung der teilfertigen Leistungen. Dem Vorsichtsprinzip folgend
werden fiir das kalkulierte Wagnis, den Gewinn und die Vertriebskos-
ten Abschldge vom erreichten Leistungswert vorgenommen. Diese
Ergebnisbestandteile werden damit erst nach Fertigstellung, Abnahme
und Schlussrechnung eines Projektes realisiert. Die Projekt- und
Betriebskosten werden demgegeniiber direkt zum Zeitpunkt ihres
Entstehens erfasst. Die Gewinn- und Verlustrechnung der Daldrup &
Séhne AG ist insofern durch das im Zeitablauf schwankende Projekt-
geschaft geprdgt. Da die Umsatzerldse wegen der langfristigen
Projektverlaufe nur ein unvollstandiges Bild der im Geschaftsjahr
erbrachten Leistungen wiedergeben, wird erganzend die Gesamtleis-
tung ausgewiesen.

Die Gesamtleistung des Geschaftsjahres 2018 setzt sich zusammen
aus Umsatzerlésen von 38,9 Mio. € (Vorjahr: 24,8 Mio. €) sowie
Bestandsminderungen von 4,0 Mio. € (Vorjahr: Bestandserhéhungen
von 18,3 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge belaufen sich auf 1,5 Mio. €
(Vorjahr: 2,3 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich um Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen (0,82 Mio. €).

Der Materialaufwand beinhaltet unverandert einen hohen Anteil
an bezogenen Leistungen von Drittunternehmen (z. B. Bohrloch-
messungen, Richtbohrservice, Spiilungsservice und zugekaufte
Personaldienstleistungen). Er stieg im Berichtszeitraum aufgrund
der vorgenannt beschriebenen Faktoren bzgl. Projektverlusten
und Stillstandskosten auf 29,1 Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €) und
erreicht ein unbefriedigendes Niveau. Die Rohertragsquote,
bezogen auf die Gesamtleistung, lag bei nicht zufriedenstellen-
den 16,5 % (Vorjahr: 49,3 %).

Die Personalaufwendungen sind trotz der héheren Anzahl an Mitar-
beitern gegentiber dem Vorjahr auf 8,4 Mio. € (8,5 Mio. €) moderat
gesunken. Der durchschnittliche Personalbestand des Daldrup-
Konzerns im Geschaftsjahr 2018 stieg leicht auf 157 Mitarbeiter
(Vorjahr: 147 Mitarbeiter).



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind aufgrund des umfang-
reichen Geschéftsvolumens auf 11,6 Mio. € (Vorjahr: 10,4 Mio. €) und
damit um zu hohe 11,5 % angestiegen. Die Kosten entfallen u. a. auf
Mieten fir notwendiges Bohrequipment, Abraum- und Abfallbeseiti-
gung, Versicherungspramien (insbesondere zur Absicherung des Fiindig-
keitsrisikos), Beratungskosten, Reisekosten, Logistikkosten aufgrund der
Mobilisation und Demobilisation von Bohranlagen. Abermals geringer
als im Vorjahr sind die Verluste aus Wertberichtigungen und Forder-
ungsverlusten mit 0,65 Mio. € (Vorjahr: 0,70 Mio. €).

Die planméBigen Abschreibungen steigen moderat auf 3,9 Mio. €
(Vorjahr: 3,6 Mio. €). Die Investitionen in das Sachanlagevermégen
liegen geringfiigig unter Vorjahresniveau und betreffen im Wesent-
lichen den Bohranlagenpark und den Fuhrpark. Die Tiefbohranlagen
werden auf Basis einer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von
15 Jahren und damit gegeniiber dem Vorjahr mit unveranderter Ab-
schreibungsdauer abgeschrieben.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und Ertrag
und auBerordentlichem Ergebnis) der Daldrup & Séhne AG betragt
unbefriedigende - 16,3 Mio. € (Vorjahr: + 1,1 Mio. €). Das entspricht
einer EBIT-Marge bezogen auf die Gesamtleistung (prozentualer An-
teil des EBIT an der Gesamtleistung), von - 46,7 % (Vorjahr: 2,7 %).

Das Konzern-Finanzergebnis betrdgt - 2,1 Mio. € (Vorjahr: - 1,1 Mio. €).
Der Riickgang resultiert aus der kreditfinanzierten Ubernahme der
Anteile an der Kraftwerksgesellschaft GeoEnergie Taufkirchen GmbH &
Co. KG zu Beginn des Geschéftsjahres 2018. Aus heutiger Sicht rechnet
der Konzern mit einer Erstattung von Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag von rd. 0,2 Mio. € (Vorjahr: 20 TEUR).

]

TEIL-KONZERNERGEBNISSE

in TEUR 2018 2017
Daldrup & Sohne AG -12.741 479
Daldrup Bohrtechnik AG, Schweiz 640 503
Daldrup Wassertechnik GmbH 14 7
,DMM" Sp.z 0.0., Polen 163 - 50
D&S Geothermie GmbH 47 45
GERF BV, Niederlande -1.279 -229
Geysir Europe GmbH (Teilkonzern) -5.387 - 1.065
Konsolidierungsbuchungen 1 330

Konzernergebnis

Do

Aufgrund der vorgenannt beschriebenen Faktoren hat der Daldrup-
Konzern das Konzernziel von 40 Mio. € Gesamtleistung mit

34,9 Mio. € verfehlt. Die Konzern-EBIT-Prognose von 2 % bis 5 %
der Konzerngesamtleistung hat der Konzern mit einem EBIT von

- 16,3 Mio. € ebenfalls deutlich verfehlt.
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2. VERMOGENSLAGE

UBERBLICK ZUR VERMOGENSLAGE DES DALDRUP-KONZERNS

[
31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA TEUR TEUR
A. Anlagevermdgen
I. Inmaterielle Vermogensgegenstande 2.768 692
1. Sachanlagen 112.893 35.845
IIl. Finanzanlagen 991 23.021
B. Umlaufvermégen
|. Vorrate 7.383 22.583
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 14.935 17.834
M1l Liquide Mittel 2.426 1.464
C. Rechnungsabgrenzungsposten 68 44
D. Aktive latente Steuern 300 232



I
31.12.2018 31.12.2017
PASSIVA TEUR TEUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 5.985 5.441
II. Kapital- u. Gewinnriicklagen 36.891 30.792
IIl. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -1.248 -1.175
IV. Konzernbilanzverlust/Konzembilanzgewinn - 6.049 11.106
V. Anteile anderer Gesellschafter 19.208 =159
. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 1.724 0
. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 121 121
. Riickstellungen 4.971 6.216
. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 10.993 14.523
II. Erhaltene Anzahlungen aus Bestellungen 955 0
I11. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.585 8.483
IV. Verbindlichkeiten ggu. ass. Unternehmen 0 50
V. Sonstige Verbindlichkeiten 53.743 25.396
F. Rechnungsabgrenzungsposten 3 15
G. Passive latente Steuern 4.883 807

Bilanzsumme
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Zum Bilanzstichtag 31.12.2018 betragt die Bilanzsumme des Daldrup-
Konzerns 141,8 Mio. € (Vorjahr: 101,7 Mio. €) aufgrund der vollstandi-
gen Konsolidierung aller Aktivitaten um das Kraftwerk Taufkirchen.
Das Anlagevermdgen des Konzerns in Hhe von 116,7 Mio. € (Vorjahr:
59,6 Mio. €) beinhaltet in der Bilanzposition geleistete Anzahlungen auf
Anlagen im Bau das Kraftwerk Taufkirchen sowie danach den Bestand
an Bohranlagen sowie den Fuhrpark und die erforderliche Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Ebenfalls im Zusammenhang mit der Vollkonso-
lidierung aller Kraftwerksaktivitdten sinken die Finanzanlagen deutlich
auf 1,0 Mio. € (Vorjahr: 23,0 Mio. €).

Im Umlaufvermégen befindet sich bei den Vorraten der Wert der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zum Stichtag mit 3,0 Mio. € (Vorjahr:
3,1 Mio. €) auf Vorjahresniveau. Die Vorrate entsprechen damit dem
bewahrten Vorratsbestand des operativen Bohrbetriebes. Angesichts
der Lieferfahigkeit und -bereitschaft der Zulieferer ist eine umfangrei-
chere Vorratshaltung entbehrlich.

Die nach kaufménnischer Vorsicht bewerteten unfertigen Leistungen
sinken deutlich von 81,2 Mio. € im Vorjahr auf 25,4 Mio. €. Ursachlich
hierfir ist die erstmalige Vollkonsolidierung des Kraftwerks Taufkirchen;
hierdurch ergibt sich im Bilanzbild eine Reduzierung der unfertigen
Leistungen und gleichzeitig eine Erhéhung der Anlagen im Bau. Zum
31. Dezember 2018 werden nunmehr in der Bilanzposition aus-
schlieBlich die teilfertigen Auftrage aus dem origindren Bohrgeschaft
abgebildet. Von den unfertigen Leistungen wurden die erhaltenen An-
zahlungen von insgesamt 21,1 Mio. € (Vorjahr: 67,4 Mio. € — gepragt
durch Anzahlungen auf das Kraftwerk Taufkirchen) offen abgesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande betragen zum
Stichtag 14,9 Mio. € (Vorjahr: 17,8 Mio. €). Erfreulich ist der Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 4,3 Mio. € (Vorjahr:
3,2 Mio. €), weisen sie doch auf den Liquiditdtszufluss aus dem operati-
ven Geschaft zu Beginn des Geschaftsjahres 2019 hin. Die Forderungen
gegen die insgesamt solvente Kundschaft sind intakt. Die sonstigen
Vermdgensgegenstande reduzierten sich auf insgesamt rd. 10,6 Mio. €
(Vorjahr: 14,4 Mio. €), im Wesentlichen da die J.D. Apparate- und Ma-
schinenbau GmbH zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von 3,0 Mio. €
beglichen hat. Die Reduzierung der Forderungen resultiert aus der
Ubernahme eines verrechneten Darlehens in gleicher Hohe.

Die liquiden Mittel (Kasse/Bank) betragen zum Stichtag 2,4 Mio. €
(Vorjahr: 1,5 Mio. €).

Auf der Passivseite der Bilanz hat sich das Eigenkapital des Daldrup-
Konzerns zum 31.12.2018 auf insgesamt 54,8 Mio. € (Vorjahr: 46,1 Mio. €)
erhoht. Das Eigenkapital beinhaltet konsolidierungsbedingt Kapitalan-
teile von konzernexternen Kapitalgebern in Héhe von insgesamt 19,2 Mio. €
(Vorjahr: - 60 TEUR). Aufgrund des Konzernfehlbetrages von 18,5 Mio. €
sowie des Anstiegs der Bilanzsumme reduzierte sich die Eigenkapital-
quote zum Bilanzstichtag auf 38,6 % (Vorjahr: 45,3 %). Trotz der un-
befriedigenden Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr tbersteigt
damit die Eigenkapitalquote den Durchschnittswert mittelstandischer
Unternehmen der gleichen BeschéftigtengroBenklassen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen (Vorjahr: 0,9 Mio. €) wurden im
Berichtsjahr vollstandig verbraucht, da der Versorgungsempfanger
eine einmalige Kapitalzahlung erhalten hat. Die sonstigen Riickstel-
lungen reduzieren sich auf 4,8 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €). Der Betrag
beinhaltet Bilanzstichtag ausstehende Lieferantenrechnungen von
rund 0,7 Mio. €.

Bedingt durch den Erwerb weiterer Anteile an der Kraftwerksbetrei-
bergesellschaft GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG und infolge-
dessen der Vollkonsolidierung stiegen die Verbindlichkeiten deutlich
auf 75,3 Mio. € (Vorjahr: 48,5 Mio. €), da der Erwerb der Anteile
iberwiegend kreditfinanziert wurde. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten wurden weiter planmaBig auf 11,0 Mio. € (Vorjahr:
14,5 Mio. €) zuriickgefiihrt. Die Bankkredite beinhalten Darlehen der
Hausbanken von noch rd. 0,3 Mio. € sowie Inanspruchnahmen kurzfris-
tiger Betriebsmittel — sowie Termingeldkredite und einer mittelfristigen
Kreditlinie in Hohe von insgesamt 9,2 Mio. € (Vorjahr: 12,8 Mio. €).
Die Darlehen sind bankiiblich durch eine Bohranlage besichert und
wurden inzwischen vollstandig getilgt. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen stiegen auf 9,6 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €).
Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten auf 53,7 Mio. € (Vorjahr:
25,4 Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus dem kreditfinanzierten
Anteilserwerb an der Betreibergesellschaft Taufkirchen GmbH & Co.
KG, die zu Beginn des Geschaftsjahres 2018 von einer Investitions-
gesellschaft im Wesentlichen gegen die Verpfandung der erworbenen
Anteile sowie auf Basis der Einhaltung kreditvertraglich vereinbarten
Bilanz- und GuV-Kennzahlen gewahrt wurde. Die Finanzierungsdauer
betrdgt 15 Jahre.



Die Daldrup & Sohne AG steuert die operative Liquiditat des Konzerns

und stellt im Bedarfsfall den Konzerngesellschaften ausreichend
Liquiditat zur Verfligung.

Die Finanzlage des Daldrup-Konzerns ist folgender verkirzter Kapital-
flussrechnung zu entnehmen:

DIE FINANZLAGE DES DALDRUP-KONZERNS IST FOLGENDER VERKURZTER KAPITALFLUSSRECHNUNG ZU ENTNEHMEN:

[

2018 2017
KAPITALFLUSSRECHNUNG TEUR TEUR
Konzernjahresergebnis -18.542 20
Abschreibungen 3.880 3.604
Sonstige Veranderungen der Finanzmittel aus laufender Geschaftstatigkeit (Saldo) 49.090 6.273
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 34.428 9.897
Cashflow aus Investitionstatigkeit -31.114 - 13.151
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 8.194 -1.298
Veranderung des Finanzmittelfonds 11.508 -4.552
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -2.102 25
Finanzmittelfonds 01.01.2018 -9.388 -4.861
Finanzmittelfonds 31.12.2018 _ - 9.388

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus dem Bestand an
liquiden Mitteln (2,4 Mio. €) abzliglich Kontokorrentverbindlichkeiten
in Hohe von 2,4 Mio. €. Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ist
der Erstkonsolidierung der geox-Aktivitaten in 2017 geschuldet.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit resultiert aus der planma-
Bigen Tilgung der Bankdarlehen sowie des Schuldscheindarlehens und
den gezahlten Zinsen fir Darlehen und Kontokorrentinanspruchnahmen.

Umfangreiche, vorbereitende Tatigkeiten fiir groBe Projekte im
Geschéftsfeld , tiefe Geothermie” erforderten auch im Geschaftsjahr
2018 hohe monetare Vorleistungen der Daldrup & S6hne AG. Zur
Finanzierung dieses Betriebsmittelbedarfs, zur Abfederung von Liqui-
ditatsspitzen und Avalstellungen standen zum Bilanzstichtag Finan-
zierungs- und Avallinien bei deutschen Kreditinstituten und Versiche-
rungsgesellschaften von insgesamt rund 25,5 Mio. € zur Verfligung.
Die Zahlungsfahigkeit der Daldrup & Sohne AG war wahrend des
Geschéftsjahres 2018 jederzeit gesichert.

Die Daldrup & Sohne AG als Bestandteil des Daldrup-Konzerns wird
auch im Geschéftsjahr 2019 die in 2017 und 2018 akquirierten Auf-

trdge plangemaB abarbeiten. Der Auftragsbestand reicht rechnerisch
weit bis in das Geschaftsjahr 2020 hinein und ist gut diversifiziert.
Aus diesen Auftragen rechnet der Konzern bei plangemaBer Abar-
beitung mit regelmaBigen Umsatzerldsen sowie gut planbaren
Liquiditatszufliissen aus dem Segment Tiefengeothermie sowie dem
allgemeinen Bohrgeschéft. Auf dieser Basis ist die Zahlungsfahigkeit
der Daldrup & Séhne AG auch Uber das Geschaftsjahr 2018 hinaus
gesichert.

Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns war trotz der hohen operativen
Verluste im Geschaftsjahr jederzeit gewahrleistet. Das zeigt sich auch
in dem rollierenden Liquiditatscontrolling der Geschaftsfiihrung.

Trotzdem missen die anspruchsvollen Plane fir das Geschéftsjahr
2019 und Folgejahre insbesondere in den Bereichen Projektsteu-
erung und Kostenmanagement erfillt werden, um die Situation
des Daldrup-Konzerns zu verbessern. Ferner sollen in 2020 Ertrdge
aus der Stromproduktion der Kraftwerke positiv auf den Cash-flow
des Konzerns wirken. Unverandert besitzen namhafte Investoren
Interesse, sich mittel- und langfristig an Geothermieprojekten
beteiligen zu wollen.
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4. GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN
LAGE

Die Auftragslage des Daldrup-Konzerns ist konstant gut. Aktuell

werden groBere Projekte in Deutschland und der Schweiz bearbeitet.

In den Niederlanden wurde mit einem groBeren Projekt begonnen.
Die Auftragspipeline als Ausblick auf potenzielle Auftrdge konnte

im Vergleich zum Vorjahr nochmals splrbar gesteigert werden. Das
Marktumfeld fiir die Produkte und Dienstleistungen des Daldrup-
Konzerns war insgesamt weiterhin positiv. Dennoch war die Finanz- und
Ertragslage des Konzerns in 2018 nicht zufriedenstellend. Es gelang
dem Konzern nicht, seine Prognose zu erfiillen. Aufgrund des beste-
henden Fachpersonalmangels konnten die beiden groBen Bohranla-
gen nicht kontinuierlich betrieben werden. Des Weiteren konnte ein
GroBauftrag nicht planmaBig zum Jahreswechsel 2017/2018 und ein
weiteres GroBprojekt nicht plankonform in der zweiten Jahreshélfte
des Geschaftsjahres 2018 begonnen werden. Ferner konnte das
Kraftwerk Taufkirchen in 2018 nicht die zweite Stufe der Leistungs-
steigerung erreichen. Neben dem nach wie vor unter hoher Nachfrage
stehenden allgemeinen Bohrgeschaft werden im Geschaftsjahr 2019
erstmals seit vielen Jahren drei GroBbohranlagen in Betrieb stehen.
Zwei Anlagen sind bereits in Stiddeutschland bzw. in der Schweiz

im Einsatz. Die dritte Anlage wird im dritten Quartal diesen Jahres
in den Niederlanden bohren. Alle drei Bohranlagen werden dabei
plangemaB mit ausreichendem Fachpersonal besetzt sein. Daher wird
die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns im Geschéftsjahr 2019
insgesamt wieder deutlich positiver eingeschatzt.

C. NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Daldrup & Sohne AG hat sich zur Einhaltung hoher Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltschutzstandards verpflichtet. Daldrup legt
groBten Wert darauf, dass alle Mitarbeiter/innen und Unternehmen,
die fiir die Daldrup & Sohne AG tétig sind, die Standards, Gesetze und
Regularien der Sicherheit, des Gesundheitsschutzes und des Umwelt-
schutzes kennen und einhalten. Das vom Vorstand der Daldrup &
Séhne AG installierte Management-, Informations- und Sicherheits-
system gewahrleistet eine effektive Umsetzung dieser Standards.

Die Grundlagen des taglichen Handelns sind u. a. das Sicherheits-
und Gesundheitsschutzdokument nach den entsprechenden Rechts-
vorschriften und Richtlinien der Européischen Union sowie die inter-
nen Leitlinien der Daldrup & Séhne AG zur Mitarbeiterfiihrung und
Mitarbeiterentwicklung, zur Suchtpravention und zur Instandhaltung
und Wartung.

Ein hohes Qualitatsniveau tiber alle Unternehmensbereiche der
Daldrup & Séhne AG ist ein entscheidender Faktor, um den Erfolg
und die Zufriedenheit der Kunden zu gewahrleisten. Die SCC-Zerti-
fizierung (SCC: Sicherheits-Certifikat-Contraktoren) ist daher ebenso
selbstverstandlich wie die Erfillung und regelmaBige Erneuerung
des Qualitdtsmanagements nach DIN ISO 9001.
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Der bewusste und kontrollierte Umgang mit Chancen und Risiken ist
ein zentrales Element der Unternehmensfiihrung der Daldrup & Séhne AG.
Mit der Zunahme der Komplexitét und Volatilitét in der globalen Welt

ist das Chancen- und Risikosystem regelmaBig den veranderten Rah-
menbedingungen anzupassen. Das Risikosystem, das Risikoumfeld
und die Gefahrdungspotenziale fiir den Daldrup-Konzern stellen sich
wie folgt dar:

1. STRATEGISCHE RISIKEN

Ein schnelles Unternehmenswachstum birgt Risiken aufgrund neuen
Personals, veranderter Organisationsstrukturen und eines Wandels des
Risikoumfeldes. Integrations- und Optimierungsprozesse sind Bestand-
teil des Tagesgeschaftes. Ein fallender Rohdlpreis fiihrt dazu, dass das
Angebot im Tiefbohrbereich groBer und der Druck auf die Wettbewerber
erhéht wird.

Unternehmensbeteiligungen und Joint Ventures kdnnen sich integra-
tionshedingt durch Fehlinvestitionen und durch Fehleinschatzung von
Chancen und Risiken erheblich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Daldrup & Séhne AG auswirken. Durch sorgfaltige und
intensive Priifungen im Vorfeld derartiger Bindungen sollen die Risiken
minimiert werden.

Der Vorstand der Gesellschaft sowie die 6rtliche Geschéftsfiihrung arbei-
ten mit Unterstlitzung geothermieerfahrener Berater an der Fertigstellung
des Kraftwerks Taufkirchen. Im Geothermiekraftwerksprojekt Taufkir-
chen kénnte sich jedoch die Vollinbetriebnahme aufgrund technischer
Probleme weiter verzogern, wodurch u. a. Pdnalen fallig werden kénnten.
Der Finanzbedarf kénnte sich bis zur Fertigstellung der Stromerzeugung
noch erhdhen. Bei eintretenden Projektverzogerungen konnten sich dem-
nach zudem auch geringere Umsatze aus dem Stromverkauf ergeben als
geplant.

Das Geothermiekraftwerk Landau kénnte durch behdrdliche Auf-
lagen langere Zeit im Probebetrieb verharren. Eine reduzierte Kapa-
zitatsauslastung und geringere Umsatz- und Ergebnisbeitrage aus
dem Stromverkauf zum Konzernergebnis kdnnten die Folge sein.

2. OPERATIVE RISIKEN

Grundsatzlich gilt es, fiinf Gefahren- bzw. Risikobereiche zu unter-
scheiden, die im Zusammenhang mit Tiefenbohrungen der Berichtsge-
sellschaft und im Projektgeschaft der Konzernunternehmen bestehen:

A. BAUGRUNDRISIKO

Das Baugrundrisiko, d. h. das Risiko bekannter und unvorhersehbarer,
vom Baugrund ausgehender Wirkungen und Erschwernisse (alle un-
tertagigen, geologischen Risiken) wird in der Bau(rechts-)praxis in
den Vertrdgen zwischen den Parteien geregelt. In der Regel liegt es in
der Sphére des Auftraggebers. Die Daldrup & S6hne AG als Auftrag-
nehmerin von Bohrauftragen tragt das Risiko fiir die bohrtechnischen
Vorgange. In den von Daldrup ausgefihrten Tiefbohrungen kann
dieses Risiko i. d. R. iber projektbezogene Versicherungen aufgefan-
gen werden. Im Rahmen der Eigentiberwachung mit geschultem/zerti-
fiziertem Personal, dem Einsatz moderner Bohrtechnik sowie in enger
Zusammenarbeit mit den zustandigen Fachbehdrden und Fremdi-
berwachern trifft der Daldrup-Konzern in der Praxis zudem aktive
Risikovorsorge. Bei offen erkennbaren Risiken kommt Daldrup seiner
Prifungs-, Hinweis- bzw. Sorgfaltspflicht nach. Zusétzliche Sicherheit
wird durch die Vergabe komplexer Planungs- und Ingenieurleistungen
an entsprechend versicherte Dienstleister erreicht.

B. BETRIEBSGEWOHNLICHE RISIKEN

Das Betriebs- und Umwelthaftpflichtrisiko sowie das Maschinenbruch-
und Betriebsunterbrechungsrisiko sind versicherbar. Fiir Personen-,
Sach- und Umweltschdden besteht eine Deckung uber die Betriebs- und
Produkthaftpflichtversicherung einer Versicherungsgesellschaft. Eine
gesonderte Maschinenversicherung (inklusive Lost-in-hole) sichert mog-
liche Schaden an den Tiefbohranlagen sowie an samtlichen peripheren
Maschinen und Geraten auf erstes Risiko ab. Fir das Risiko einer
Betriebsunterbrechung als Schadensfolge ist eine normale Versicherbar-
keit gegeben. Blowout-Risiken sind grundsatzlich dem Baugrundrisiko
zuzuordnen, kdnnen aber (iber erhohte Deckungssummen im Einzelfall
uber die Betriebshaftpflichtversicherung mit abgedeckt werden. Die
beste Versicherung gegen Blowout ist der Einsatz moderner und funk-
tionsfahiger Blowout-Preventer, die von Daldrup regelmaBig eingesetzt
werden. Uber das MaB betriebsgewdhnlicher Haftungsrisiken hinaus
bestehen keine besonderen Risikobereiche. Risiko- und Schadensvermei-
dung Uber ein konsequentes und zertifiziertes Qualitéts- und Sicher-
heitskonzept haben im operativen Geschaft der Daldrup-Gruppe einen
hohen Stellenwert.



C. NICHTFUNDIGKEIT EINES BOHRPROJEKTES
Spezialpolicen von Versicherungskonsortien decken im Rahmen des

ART-Konzepts das Ausfallrisiko bei Nichterfolg einer Tiefenbohrung ab.

Die Fiindigkeitsparameter sind dabei eindeutig mit der Schiittungs-
menge, der Temperatur und der Absenkung des Ruhewasserspiegels
definiert. Bei der Beurteilung des Versicherungsrisikos, der Versicher-
barkeit und der Prémienbemessung eines Projektes spielen die
Erfahrungen und Referenzen des beauftragen Bohrunternehmens
sowie die durch externe Gutachten belegten Flindigkeitswahrschein-
lichkeiten eine entscheidende Rolle. Die Versicherbarkeit von Geother-
mieprojekten, die von und mit der Daldrup-Gruppe geplant, gebohrt
und umgesetzt wurden, war regelmaBig wirtschaftlich gegeben. Das
ART-Konzept sorgt fiir die Reduzierung des Fiindigkeitsrisikos unserer
Kunden und erleichtert der Daldrup & S6hne AG das Wachstum in
der Nische. Ob ein entsprechender Versicherungsschutz gewahlt wird,
liegt letztlich im Ermessen des jeweiligen Projektauftraggebers.

D. BESCHAFFUNGSRISIKEN

Die Beschaffung von Anlagentechnik, Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fen sowie der Bezug von Fremdleistungen haben sich bisher nicht
negativ auf den Leistungsprozess der Daldrup-Gruppe ausgewirkt.
Es bestehen in allen Geschaftsbereichen verschiedene Dienstleister-
und Lieferantenschwerpunkte aufgrund guter Einkaufskonditionen
und Qualitéten, die einer standigen Uberpriifung im Rahmen des
Qualitats-Management-Systems unterliegen. Im risikoorientierten
Lieferantenmanagement werden unter anderem durch die Diversi-
fizierung der Geschaftspartner und einer Ausdehnung der Lieferan-
ten und Dienstleistergruppen die Beschaffungsrisiken kleingehalten.
Neue Herausforderungen durch den weiteren Aushau der vertikalen
und horizontalen Wertschépfungsschwerpunkte hat Daldrup er-
kannt und in die Systeme integriert. In Teilbereichen der Leistungs-
kette bestehen vereinzelt Lieferantenabhangigkeiten.

E. GENEHMIGUNGSRISIKEN

Jede Gewinnungsanlage und Bohrung zur Aufsuchung und Ge-
winnung von Bodenschatzen, sei es fir Geothermie oder Was-
sergewinnung oder zur Rohstoffexploration, unterliegt im Vorfeld
umfangreichen Genehmigungsverfahren durch die zustandigen
Aufsichtsbehérden. Fiir die Genehmigung der unterschiedlichen
Bohrungen und Anlagen zur Gewinnung, wie z. B. einem Kraft-
werksbau bzw. -betrieb, sind die Regelungen des Bundesberg-
gesetzes (BBergG), des Abgrabungsgesetzes, die Vorschriften

des Wasserhaushaltsgesetzes (WHG) bzw. die landesrechtlichen
Wassergesetze und bauplanungs- bzw. bauordnungsrechtlichen
Regelungen zu beachten. Die an die Daldrup-Gruppe hierbei
gestellten Erfordernisse werden regelmaBig auf den aktuellen
Stand gebracht (s. 0. Abschnitt C) und mit den Regierungsprasidien,
Landesamtern fiir Geologie und Berghau sowie den Wasserbe-
horden abgestimmt. Genehmigungsverfahren konnen aufwandig
und langwierig sein und Projekte verzégern. Die Daldrup-Gruppe
ist aufgrund der jahrzehntelangen Erfahrung im Umgang mit den
Behdrden geiibt und kennt die Anforderungsprofile fir die Genehmi-
gungsdokumente. Ein kontinuierlicher Dialog mit den verschiedenen
Behdrden (iber die gesamte Projektphase und eine enge, l6sungsori-
entierte Abstimmung helfen ein schnelles Einvernehmen herzustellen
und ldngere Verzdgerungen zu vermeiden.

Die bestehenden und funktionalen Versicherungskonzepte decken
die wesentlichen Risiken ab.
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3. ALLGEMEINE WIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

WETTBEWERBSRISIKEN

Neue, lukrative und wachsende Markte ziehen weitere Marktteilneh-
mer an. Die Bemiihungen branchennaher Unternehmen zum Einstieg
in den Geothermiemarkt sind bei hohen Markteintrittsbarrieren fest-
stellbar. Die zahlreichen Referenzen, der langjahrige Bekanntheitsgrad
und die Marktposition sind ein wichtiger Wettbewerbsvorteil der
Daldrup & Séhne AG.

Weitere Risiken bestehen durch Abnahme der Nachfrage infolge von
Marktveranderungen oder verlorener Ausschreibungen sowie dadurch,
dass Gesetzesanderungen zu Projektverzogerungen bei unseren
Kunden sowie Projektverschiebungen entstehen kdnnen.

PERSONALRISIKEN

Die Daldrup-Gruppe beschaftigt tiber alle Unternehmensbereiche
Schltsselmitarbeiter (z. B. Projektleiter, Ingenieure und erfahrene
Bohrgerdteftihrer), deren langjahrige Kontakte und Fachwissen fir
den Unternehmenserfolg wichtig sind. Der Verlust von Schliisselmitar-
beitern, z. B. durch Abwerbung, Krankheit, Unfall, kdnnte zumindest
voriibergehend eine Liicke hinterlassen. Der traditionelle Mangel an
zertifiziertem Fachpersonal fiir den Betrieb des umfangreichen Bohr-
gerateparks hat sich weiter verscharft und ist auch durch eigene Ausbil-
dungs- und QualifizierungsmaBnahmen nicht zu beheben. Strategische
Beteiligungen und Akquisitionen werden daher aufmerksam verfolgt.

Zusatzlich erfordern das Wachstum der Daldrup & Séhne AG und die
Verantwortung als Konzernobergesellschaft eine Vorsorgeorganisa-
tion. Zusatzliche Aufgabenbereiche im technischen und kaufmanni-
schen Bereich entstehen, die Informations- und Kommunikations-
wege sowie die organisatorischen und personellen Ressourcen sind
permanent an diese Erfordernisse anzupassen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN/

VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
Fremdwahrungsrisiken werden durch Vertrags- und Preisverhandlun-
gen auf Euro-Basis méglichst vermieden. Fiir geplante Auftragsab-
wicklungen und Beschaffungen in Fremdwahrungen werden situativ
Wahrungs-/Kurssicherungsinstrumente wie Devisentermingeschafte
und Devisenoptionsgeschafte genutzt. Diese derivativen Geschafte
schlieBt die Daldrup-Gruppe nur mit Banken ab, die (iber eine sehr

gute Bonitat verfiigen und sofern ein Grundgeschaft besteht. Trotz
des Einsatzes derartiger Finanzinstrumente kénnen negative Effekte
nicht génzlich vermieden werden. Spekulative Zins-, Wéhrungs- und/
oder Rohstoffgeschafte wurden im Geschaftsjahr nicht abgeschlos-
sen und sind auch nicht geplant. Zum Abschlussstichtag bestanden
derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wechselkursrisiken
aus dem Bohrgeschaft in der Wahrung Schweizer Franken.

Bei Bedarf werden die im internationalen Geschaft tblichen Instru-
mente zur Absicherung von Bonitats-, Zahlungs- und Lieferrisiken
durch Garantien und Akkreditive eingesetzt. Zur Begrenzung von
Schaden durch Zahlungsausfalle werden, wo méglich, Biirgschaften
seitens unserer Kundschaft gefordert. Im Bereich der Lieferantenrisi-
ken kann eine Nichtlieferung zu Projektverzogerungen und Mehr-
kosten fiihren. Diesem Risiko begegnet die Daldrup & Séhne AG

mit einer i. d. R. breiten Auswahl an méglichen Ersatzlieferanten
und einer Uberwachung kritischer Komponenten im Herstellungs-
prozess, u. a. durch umfangreiche QualitatssicherungsmaBnahmen
und Kontrolle des Herstellungsprozesses.

Zwei Tochtergesellschaften des Geysir-Teilkonzerns haben im Zuge
einer Projekt- bzw. Akquisitionsfinanzierung die Einhaltung dblicher
Finanzkennzahlen und -relationen vertraglich vereinbart. Diese waren
aufgrund der verzdgerten Inbetriebnahme eines Kraftwerkes zum
Bilanzstichtag insgesamt nicht erfillt. Fir die theoretische Mdglichkeit
einer vorzeitigen Auflosung dieser Darlehensvereinbarung durch die
Darlehensgeberin hat die Tochtergesellschaft Vorsorge in der Form
getroffen, dass ein privater Investor die ggfs. notwendig werdenden
Mittel zur Rickfiihrung vorgenannter Darlehen bereitstellt. Seitens
des Vorstands der Daldrup & S6hne AG bestehen keine Bedenken
hinsichtlich des Fortbestands der beiden Tochtergesellschaften.

Die immer wieder aufkeimende Diskussion um die Bonitét einzel-
ner Lander der Eurozone konnte analog zur Staatsschulden- bzw.
Finanzkrise in den Jahren 2007 bis 2009 zu einer eingeschrankten
Finanzierungsbereitschaft von Kreditinstituten fihren und die Reali-
sierung zahlreicher bohrreifer Geothermieprojekte erschweren,

da diese dann zunehmend wieder mit héher verzinslichen Anlage-
formen konkurrieren. Hierdurch kdnnten sich Hemmnisse fir das
Wachstum des Geothermiemarktes ergeben.



4. TECHNOLOGISCHE RISIKEN

Die verwendete Bohrtechnologie entspricht dem Stand der Technik
und unterliegt keinem raschen technologischen Wandel, sodass kein
besonderes Risikopotenzial besteht. Die insbesondere im Geother-
miekraftwerk in Husavik, Island, sowie die auf deutschem Boden in
Unterhaching und Bruchsal angewendete Kalina-Kraftwerkstech-
nologie ist gerade im Niedertemperaturbereich hervorragend zur
Stromerzeugung geeignet. Die Daldrup-Gruppe ist Lizenzinhaberin
dieses Verfahrens und geht fest davon aus, dass durch die kombi-
nierte Nutzung der Erdwarme und der Kalina-Technologie weltweit
ein deutlicher Beitrag zur Sicherung der Energieversorgung geleistet
werden kann.

Die IT-Systeme sind grundsatzlich ein Angriffspunkt von auBen. Des-
halb bestehen SicherungsmaBnahmen gegen unbefugten Zugriff und
es werden regelméBige Datensicherungen vorgenommen.

5. RECHTLICHE RISIKEN

Rechtsstreitigkeiten konnen aufgrund des Leistungsprozesses und im
Rahmen von Gewahrleistungen sowie im Rahmen allgemein beste-
hender Vertrage eintreten. Insbesondere bringt es das Projektgeschaft
mit sich, dass verschiedene Sachverhalte streitanfallig sind. Zum groB-
ten Teil konnen Streitigkeiten auch ohne rechtliche Beratung erledigt
werden. Bei einigen Sachverhalten sind gerichtliche Auseinanderset-
zungen nicht zu vermeiden. RegelmaBig werden externe Fachanwalte
mit der Wahrnehmung der Interessen der Daldrup-Gruppe betraut. Bei
Aktivprozessen besteht das Risiko, dass vor Gericht die eingeklagten
Forderungen nicht durchgesetzt werden kénnen und somit Wertbe-
richtigungen erforderlich waren.

Das Vertragsmanagement ist soweit organisiert, dass unter juristi-
scher, technischer und kaufmannischer Einbindung eine ausgewogene
Chancen-Risiken-Verteilung fiir die Daldrup & S6hne AG besteht.

Der aktuelle Auftragsbestand unterliegt diesen Gesichtspunkten des
Vertragsmanagements.

Biirgerinitiativen und -begehren, aber auch Technologiegegner kdnnen
die Politik beeinflussen. Dies kann nachteilig in Genehmigungsverfah-
ren sein und dazu flihren, dass Gerichte angerufen werden miissen und
sich MaBnahmen dadurch deutlich verzégern.

Die Gesellschaft hat fiir die Vorstande und den Aufsichtsrat eine
D&O-Versicherung abgeschlossen und im Geschaftsjahr 2018 die
Versicherungssumme analog zum Vorgehen vieler Unternehmen
angepasst, um im Falle von VerstoBen gegen Vorschriften der Bérse
oder bei anderen Verst6Ben ggf. Riickgriff nehmen zu kdnnen. Ab 2021
andern sich voraussichtlich die Einspeisebedingungen fir Geothermie-
strom (EEG 2017), was durch die branchenweite Lernkurve kompensiert
werden soll. Dennoch drohen aus rechtlichen Veranderungen immer
auch Nachteile fiir das Unternehmen.

6. REGULATORISCHE UND POLITISCHE RISIKEN

Die Gesellschaften des Daldrup-Konzerns sehen sich politischen und
regulatorischen Veranderungen in vielen Landern und Markten aus-
gesetzt. Der seit dem Jahr 2000 in vielen Landern bestehende Trend
zur aktiven Férderung von Erneuerbaren Energien unterliegt in seiner
Auspragung je nach Land Schwankungen und Anderungen durch die
Gesetzgebung der jeweiligen Regierung. Auch wirtschaftliche Krisen
oder neue politische Machtkonstellationen kénnen die Prioritaten
beeinflussen. Die Unsicherheiten oder die Komplexitat in den gesetz-
lichen Bestimmungen zur Férderung von Geothermiebohrungen und
Geothermiekraftwerken und -heizwerken sowie die Anderung bzw.
signifikante Kiirzung der Forderungen der Elektrizitatserzeugung und
Warmelieferung aus geothermischer Energie konnen die Rentabilitét
geothermischer Projekte negativ beeinflussen und Investitionen
verzdgern, stoppen oder obsolet werden lassen.

Auch der Aktionismus und die Stimmungsmache von Biirgerinitiativen
gegen Geothermieprojekte kénnen die Projektentwicklung und Genehmi-
gungsverfahren verzogern oder gefahrden und Investoren abschrecken.

Eine enge Kommunikation mit Entscheidungstrdgern in der Politik
und aktive MaBnahmen wie die Teilnahme an Biirgeranhérungen, die
offentliche Vorstellung von Projekten und Gespréche mit den Medien
zur Aufklarung Uber die Vorteile der Geothermie dienen als Instru-
mente zur praventiven Risikoabwehr. Durch Diversifikation hinsichtlich
der regionalen Absatzmarkte sollte eine Abschwdchung potenzieller
negativer Auswirkungen maglich sein. So ist die Daldrup-Gruppe ne-
ben Deutschland in den Niederlanden, Belgien und der Schweiz tétig
und trifft auf sehr unterschiedliche Férderregime. In den Niederlanden
ist die Geothermie als thermische Energie zu konventionellen Energie-
tragern bereits ohne Forderung konkurrenzféhig.






8. GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND
7. CHANCENBERICHT CHANCENSITUATION

Die Geothermie gewinnt in der Strom- und Warmeerzeugung unter
den Erneuerbaren Energien in Deutschland und global zunehmend
an Bedeutung. lhr Vorteil ist die Grundlastfahigkeit und die dezentrale
Energieerzeugung in der Region des Verbrauchs.

Speziell in Deutschland wird nicht nur die Stromerzeugung, sondern
auch die Warme- und Kalteversorgung im Hochbau sowohl bei Neu-
bauvorhaben als auch bei der energetischen Gebaudesanierung ge-
fordert. Der gesetzliche Rahmen ist in Deutschland fiir die Forderung
der Warmenutzung aus Erneuerbaren Energien in den letzten Jahren
stetig erweitert und verbessert worden. Ein zentrales Ziel der Bundes-
regierung ist es, bis 2050 einen nahezu klimaneutralen Geb&udebe-
stand zu erreichen. Bereits bis 2020 sollen 14 % des Endenergiever-
brauchs fir Warme und Kalte aus Erneuerbaren Energien stammen.
Dariiber hinaus haben viele Stadte inzwischen eigene Klimainitiativen
gestartet und konkretisieren die politisch geforderten Anstrengungen.

Mit dem zum 1. Januar 2017 in Kraft getretenen, novellierten EEG
sind die Rahmenbedingungen fir Investoren fiir Geothermie-Projekte
stabil geblieben und es besteht weiterhin Planungs- und Rechtssi-
cherheit fir die Auftraggeber und Betreiber. Davon kann die Daldrup-
Gruppe als spezialisierter Anbieter entlang der Wertschpfungskette
flr schliisselfertige Geothermieheiz- und -kraftwerke profitieren.
Weitere Chancen eroffnen sich als Bohrdienstleister fir tiefe Geo-
thermiebohrungen und als Entwickler, Betreiber und Anteilseigner
von Geothermiekraftwerken. Denn das Unternehmen ist mit dber
35 erfolgreichen Tiefengeothermiebohrungen einer der erfahrensten
Wettbewerber im mitteleuropdischen Markt. Die mittelstandischen
Strukturen und die gut ausgebildeten Mitarbeiter erlauben dariiber
hinaus eine hohe Flexibilitat und Ldsungskompetenz gegentber
Kunden und den jeweiligen geologischen Formationen in groBen
Tiefen. Die Daldrup & S6hne AG geht auch weiterhin von entsprechend
giinstigen Rahmenbedingungen, einer steigenden Nachfrage von
Geothermieheiz- und -kraftwerken sowie Bohrdienstleistungen aus.

Bei bewusster Risikostrategie mit dem Auge fir unternehmerische
Chancen, dem raschen Zugriff und der Bereitschaft zu Plananpassungen
ist die Unternehmensfihrung auf organisatorische und finanzielle
Stabilitat ausgerichtet. Bestandsgeféhrdende Risiken bestehen derzeit
nicht. Die Finanzierung der noch notwendigen Investitionen im
Bereich Kraftwerke ist durch Hinzuziehung eines Investors gesichert.
Im Vergleich zu den mdglichen Risiken tberwiegen die unternehmeri-
schen Chancen.
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E. PROGNOSEBERICHT

1. KUNFTIGE UNTERNEHMENSAUSRICHTUNG

Der Daldrup-Konzern wird sich kiinftig auf das Bohrgeschaft und die
Beteiligung an Kraftwerksprojekten konzentrieren. In diesem Zusam-
menhang wird die Daldrup & S6hne AG weiterhin das Bohrgeschaft

in dem oben beschriebenen Umfang betreiben, somit insbesondere in
den Geschaftsfeldern flache und tiefe Geothermie, bis hin zur Errich-
tung schllsselfertiger Gesamtprojekte und im Segment Wassertechnik
aktiv sein sowie Dienstleistungen fiir den Altbergbau erbringen.
Hierbei wird er seine nationale und europdische Marktposition als
Komplettanbieter mittelstandisch-gepragter geothermischer Kraft-
werksprojekte planmaBig ausbauen. Der Konzernbereich Il (Kraftwer-
ke und Kraftwerksbeteiligungen) wird sich kiinftig auf Partnerschafts-
modelle fokussieren, die der mittelstandischen Ausrichtung und
GroBenordnung des Daldrup-Konzerns entspricht.

Diese Entwicklung erfordert auch die konsequente Neuausrichtung
der konzerninternen Strukturen sowie der Steuerungs- und Kontroll-
mechanismen. Die diesbezliglich notwendigen personellen und
organisatorischen Anpassungen betreffen im Schwerpunkt den
Bereich Finanzen und Controlling, der im Geschéftsjahr 2019 per-
sonell verstarkt wird. Die in den Jahren 2017 und 2018 identifizierten
Schwachstellen werden mit dem notwendigen Nachdruck weiter
verfolgt und im Geschaftsjahr 2019 abgestellt.
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2. KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Das IfW geht fir 2019 und 2020 in Deutschland in seiner Friihjahrs-
prognose von Mitte Marz des laufenden Jahres von einem verhalte-
nen Wachstum aus. Die deutsche Konjunktur zeige zwar deutliche
Bremssignale, aber derzeit spreche nichts fiir einen abrupten Einbruch
der Konjunktur oder gar eine Rezession, so die Konjunkturforscher.
Sie gehen von einer Zuwachsrate des deutschen BIP fir 2019 von

1,0 % aus. Fiir 2020 rechnen sie mit einem Zuwachs von 1,8 %.

Die gesamtwirtschaftliche Kapazitdtsauslastung werde jedoch trotz
konjunktureller Abktihlung tiberdurchschnittlich hoch bleiben. MaB-
geblich dafir sei auch der schwache Jahresauftakt in der Industrie.
AuBerdem belasteten politische Unsicherheiten, Handelskonflikte und
die Unklarheit Uber den wirtschaftlichen Zustand Chinas den Ausblick.

Fiir die konjunkturelle Entwicklung im Euroraum bleibt das IfW ver-
halten optimistisch. Denn die Konjunktur werde auch zukiinftig durch
niedrige Zinsen und eine leicht expansive Finanzpolitik unterstitzt.
Der AuBenhandel diirfte im Prognosezeitraum 2019 wieder etwas
mehr als im Vorjahr zur Expansion beitragen — sofern sich die glo-
balen handelspolitischen Konflikte nicht verscharfen. Das BIP wird
im laufenden Jahr laut IfW um 1,2 % expandieren, im Jahr 2020
drfte sich der Produktionsanstieg dann leicht auf 1,5 % erhéhen.

Die vom IfW vorgelegte Prognose weist auch auf erhebliche Risiken
hin, die die konjunkturelle Entwicklung begleiten. Zu den Abwartsrisi-
ken zahlen die Experten eine weitere Zuspitzung der internationalen
Handelskonflikte, die den internationalen Warenaustausch empfind-
lich stéren und die Konjunktur auch in Europa maBgeblich beeintrach-
tigen kdnnten. Auch ein denkbarer starker Einbruch der Expansion in
wichtigen Handelspartnerldndern wie den USA oder China wiirde die
Konjunktur in Europa splrbar belasten. Hinsichtlich des Austritts des
Vereinigten Konigreichs aus der Europdischen Union gibt es weiterhin
keine Einigung auf ein zukiinftiges Handelsregime. Gelingt hier keine
Einigung, zumindest fiir eine Ubergangszeit, so drohen auch Landern
des Euroraums Einschrénkungen beim Giiterhandel mit weitreichen-
den negativen Folgen fiir die Konjunktur.

ENERGIEVERBRAUCH STEIGT WELTWEIT

Die IEA zeigt in ihrem International Energy Outlook (IEQ) 2018 auf,
dass sich derzeit im globalen Energiesektor groBe Veranderungen
vollziehen. Dazu zahlen unter anderem die zunehmende Elektrifizie-
rung und der Ausbau der erneuerbaren Energien. In einem Basissze-
nario (,Current Policies”) rechnet die [EA mit einem Wachstum

der Energienachfrage bis 2040 um 25 %. Das wirde jahrlich eine
Investitionssumme von 2 Billiarden US-Dollar in neue Energiean-
gebote erfordern. In den Strommarkten sind Erneuerbare Energien
zur Technologie der Wahl geworden und werden bis 2040 fast zwei
Drittel des weltweiten Kapazitatsausbaus ausmachen. Dazu tragen
laut dem IEO vor allem sinkende Kosten und eine unterstitzende
Forderpolitik bei. Der globale Strommix wird sich verandern: Der An-
teil der Erneuerbaren Energien an der Erzeugung kann von heute 25 %
auf ber 40 % bis 2040 steigen, obwohl Kohle und Gas dominierende
Quellen bleiben werden.

Der Anteil der Erneuerbaren Energien an der globalen Warmeversor-
gung steigt laut IEQ bis ins Jahr 2040 um fiinf Prozentpunkte auf
15 %. Rund 60 % dieses Anstiegs werden voraussichtlich in China,
der Europaischen Union, Indien und den Vereinigten Staaten statt-
finden, die auch heute schon die groBten Verbraucher von Warme
aus Erneuerbaren Energien sind.
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RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE ENERGIEWENDE

WERDEN WEITERENTWICKELT

Der gesellschaftliche Konsens (iber den Ausstieg aus der Kernenergie
bis Ende 2022 sowie der im Januar 2019 vorgelegte Abschlussbericht
der sogenannten Kohlekommission zum Ausstieg aus der Energieerzeu-
gung mit Braun- und Steinkohle bis 2038 stecken die Rahmenbedin-
gungen fiir eine Richtungsanderung hin zu einer sicheren, bezahlbaren
und umweltvertraglichen Energieversorgung auf Basis der Erneuerbaren
Energien. Die Bundesregierung hat auch das Pariser Klimaschutzab-
kommen vom Dezember 2015 unterzeichnet, das eine Begrenzung

der Erderwarmung auf unter 2°C anstrebt. Auch die EU hat sich hohe
Ziele fur den Aushau der Erneuerbaren Energien und die Reduzierung
der CO,-Emissionen gesetzt. Bis 2020 sollen u. a. 20 % des Energiever-
brauchs der EU-Mitgliedsstaaten aus erneuerbaren Quellen stammen,
bis zum Jahr 2030 soll der Wert auf 27 % steigen. Um das langfristige
Ziel des verbindlichen Klima- und Energiepaketes zu erreichen - die
Treibhausgas-Emissionen bis 2050 um 80 % bis 95 % zu reduzieren -
hat sich die EU im Juni 2018 folgende Zwischenziele fir das Jahr
2030 gesetzt:

* Die EU-internen Treibhausgas-Emissionen werden bis 2030 um
mindestens 40 % im Vergleich zu 1990 gemindert.

e Die Nutzung Erneuerbarer Energien wird auf 30 % des gesamten
Endenergieverbrauches gesteigert.

® Die Energieeffizienz wird um 32,5 % gesteigert im Vergleich zu
einer Entwicklung ohne weitere Effizienzanstrengungen.

In Deutschland stellen die Erneuerbaren Energien inzwischen die
Halfte der Stromerzeugungskapazitat und erreichten 2018 einen Anteil
von 37,8 % am Bruttostromverbrauch. Erneuerbare Energien sind Teil
dieses Marktes geworden und sollen in Deutschland zukiinftig den
Hauptanteil der Energieversorgung bernehmen. Bis zum Jahr 2025

soll ihr Anteil am Bruttostromverbrauch auf 40 % bis 45 % steigen. Die
Erneuerbaren Energien miissen daher kontinuierlich in das Stromversor-
gungssystem integriert werden, damit sie die konventionellen, fossilen
Energietrager mehr und mehr ersetzen kénnen. Dazu sind grundlastféhige
Erzeuger wie die Geothermie ein wichtiger Baustein.

Aber auch der Ausbau der Erneuerbaren Energien im Warmemarkt ist
von zentraler Bedeutung fiir die Energiewende insgesamt. Mehr als
die Halfte der Energie wird fiir die Warme- und Kdlteerzeugung auf-
gewendet. Mit dem ,Nationalen Aktionsplan Energieeffizienz" NAPE
und weiteren geplanten Initiativen will die Bundesregierung ein zent-
rales Ziel, bis 2050 einen nahezu klimaneutralen Gebdudebestand zu
erreichen, umsetzen. Bereits bis 2020 sollen 14 % des Endenergiever-
brauchs fir Warme und Kalte aus erneuerbaren Energien stammen.
2018 stieg der Warmeverbrauch aus Erneuerbaren Energien bereits
auf 13,9 % (Vorjahr: 13,4 %). Ein erweiterter Forderrahmen insbeson-
dere fiir den Gebaudesektor ist derzeit in der politischen Diskussion.
Laut Bundesverband Erneuerbare Energie e. V. (BEE) kénnten durch die
heute bekannten Ressourcen der hydro-thermalen Tiefengeothermie
etwa 29 % des deutschen Warmebedarfs und mit der oberfléchen-
nahen Geothermie noch einmal etwa 28 % abgedeckt werden.



NACHFRAGE NACH STROM UND WARME AUS GEOTHERMIE
WIRD WACHSEN

In der Studie des Umweltbundesamtes , Energieziel 2050" zu der
Realisierbarkeit einer rein erneuerbaren Energieversorgung wurde
fur die Stromerzeugung aus Geothermie ein beachtliches Potenzial
ermittelt. Auf Basis des Arbeitsberichts ,Mdglichkeiten geothermi-
scher Stromerzeugung in Deutschland” des Biiros fiir Technikfolgen-
Abschatzung (TAB) (TAB-Bericht) wird das bis 2050 erschlieBbare
technisch-6kologische Potenzial der geothermischen Stromerzeugung
in Deutschland auf 63,75 TWh/Jahr (brutto) bei einer installierten
Leistung von 8,5 Gigawatt elektrisch (GWel-brutto) beziffert. Dies
entspricht 2.120 Geothermiekraftwerken (Dubletten152, 4 MWel).
Der Eigenstrombedarf einer geothermischen Dublettenanlage mit
einer installierten Leistung von 4 MWel betrdgt ndherungsweise
rund 25 %. Somit ergibt sich ein erschlieBbares technischdkologisches
Potenzial (Nettostromerzeugung) im Jahr 2050 von ca. 50 TWh/a bei
einer installierten Netto-Leistung von 6,4 GWel.

Einer Forderung des BEE zufolge soll die tiefe Geothermie ab 2021 bis
2030 so ausgebaut werden, dass jéhrlich 50 MW installiert werden
konnen. Dies sei Voraussetzung, um die von der Bundesregierung ge-
setzten Klimaschutzziele 2030, u. a. ein Anteil Erneuerbarer Energien
am Stromsektor von 65 %, zu erreichen.

In der Warmeversorgung durch Erneuerbare Energien schlummert

ein groBes Potenzial fiir Klimaschutz und Ressourcenunabhangigkeit.
Den gr6Bten Teil der Warmebereitstellung wird bis 2020 gemaB einer
Prognose des BEE die Bioenergie liefern, der Beitrag von Geothermie,
Solarthermie und Warmepumpen wachst aber in den kommenden
Jahren sehr stark.

Erneuerbare Energien sollen somit die tragende Saule der Strom-
und Warmeversorgung werden. Die Ausbaugeschwindigkeit und das
spezifische Wachstum der Geothermiebranche werden auf der einen
Seite von der Entwicklung und Ausgestaltung der Forderinstrumente
in Deutschland und Europa bestimmt sein, auf der anderen Seite
auch maBgeblich von volkswirtschaftlichen Themen abhangig sein.

Die Entwicklung der Preise fiir fossile Brennstoffe, die Einfiihrung
von spiirbaren Preisen zur Sanktionierung von CO,-Emissionen,
Konjunkturstabilitat, eine robuste Beschaftigungssituation am
Arbeitsmarkt und die Konsolidierung der Staats- und Bankfinanzen
im Euroraum bilden die Eckpfeiler und verheiBen Chancen auf ein
héheres Branchenwachstum.

Die Positionierung der Tiefengeothermie fir die zukiinftige Ausrich-
tung der Energieversorgung ist sehr gut. Sie ist dezentral und erfordert
keinen iibermaBig teuren Netzausbau, ist eine nahezu unerschépfliche
und preiswerte Ressource, ist grundlastfahig (d. h. unabhangig von
Tagesgang, Jahresgang und Witterung), liefert einen relativ groBen
Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz und eine hervorragende CO,-
Bilanz. Die Kostensenkungspotenziale lassen sich durch die anstehen-
den Projekte heben, sodass sich die Kosten der geothermischen Strom-
und Warmeerzeugung dem Marktniveau weiter anndhern. Zudem kann
durch Kompetenz und Expertise dem hohen Sicherheitsbediirfnis der
Genehmigungsbehérden und vor allem der Bevdlkerung entsprochen
werden. Die EEG-Forderung der Geothermie erflillt damit genau ihren
eigentlichen Zweck: Gewahrung einer voriibergehenden Ubergangs-/
Briickenfinanzierung.

Die wert- und wachstumsorientierten Ziele der Daldrup & Sohne AG
und der strategische Transformationsprozess in der Fortentwicklung
vom Bohrdienstleister zum unabhéngigen mittelstandischen Energie-
versorger werden weiterverfolgt.

Aufgrund der spezifischen technischen und personellen Anforderungen
fiir Tiefbohrungen, dem hohen Kapitalbedarf fiir Bohranlagen und Spe-
Zialequipment, den bergrechtlichen Bestimmungen und den komplexen
Genehmigungsverfahren profitiert die Daldrup & Séhne AG grundsatz-
lich von den hohen Markteintrittsbarrieren in der Tiefengeothermie.
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3. ERWARTETE ERTRAGS- UND FINANZLAGE

Das Bohr- und Projektgeschaft ist unverandert trotz umfangreicher
Vorkehrungen mit nicht immer planbaren bzw. nattirlichen Unwagbar-
keiten behaftet, da sich aufgrund von Planungen, Genehmigungs- und
Ausschreibungsverfahren, der Geologie, besonderen Infrastrukturbe-
dingungen und Erfordernissen der Projektfinanzierung Verschiebun-
gen und Schwankungen ergeben kénnen. Durch derartige Anderun-
gen sind Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage der Daldrup &
Séhne AG auch weiterhin nicht auszuschlieBen.

Mit der Ausweitung des Wertschopfungsprozesses im Bohr- und
Projektgeschaft der Daldrup & Sohne AG ist ein Geschafts- und Unter-
nehmenswachstum in 2019 zu erwarten.

Zusatzlich zum bereits hohen Auftragsbestand sind im Verlauf des
Geschéftsjahres 2019 und 2020 weitere neue Bohrauftrdge von
kommunalen und privaten Auftraggebern in Deutschland sowie Auf-
trage aus den Benelux-Landern zu erwarten. Auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr wurden unzahlige Gespréache mit institutionellen sowie
strategischen Investoren, privatwirtschaftlichen Zweckverbanden und
Kommunen gefiihrt, die sich inzwischen rege fir Geothermieheizwerke
und -kraftwerke sowohl als renditeorientiertes Anlageobjekt als
auch als klimafreundliche, dezentrale und wirtschaftliche Versor-
gungseinheit interessieren.

Ein vollig neuer Markt entsteht im Rahmen nationaler Suchen nach
Endlagerstatten fir atomare Hinterlassenschaften. Hier haben wir mit
der schweizerischen NAGRA erstmals einen interessanten Kunden in
diesem Segment auBerhalb Deutschlands gewonnen. Mit den Kern-
bohrarbeiten in der Schweiz wurde begonnen.

Auf Basis der derzeit guten Auftragslage mit der korrespondierend
guten Auslastung der Bohranlagen, geht der Vorstand der Daldrup &
Séhne AG davon aus, dass die Berichtsgesellschaft im Geschafts-
jahr 2019 bei plangemaBer Abrechnung von unter anderem drei
GroBauftrdgen eine Gesamtleistung von mindestens 40 Mio. € bei
einer EBIT-Marge von 2 % bis 5 % erreichen kann. Der Verlust aus
2018 basiert zum GroBteil auf Sondereffekten, die sich in 2019 nicht
wiederholen sollten.



F. ANGABEN ZU EIGENEN ANTEILEN
GEM. § 160 ABS. 1 NR. 2 AKTG

Die Angaben zu eigenen Anteilen nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG und
§ 289 Abs. 2 Satz 2 HGB sind im Anhang angegeben.

G. SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS

ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT

AbschlieBend stellen wir fest, dass die Daldrup & Sohne Aktiengesell-
schaft nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem Rechtsgeschéafte vorgenommen oder MaBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden ist.
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Griinwald 29. Mai 2019

Daldrup & Sohne AG
Der Vorstand

Josef Daldrup
(Vorstandsvorsitzender)
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Peter Maasewerd Andreas Tonies

(Vorstand) (Vorstand)
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

KONZERN-GEWINN- U

VERLUSTRECH

G

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017

EUR EUR

1. Umsatzerlose 38.938.384,94 24.757.769,27
2. Erh6hung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -4.030.880,17 18.285.897,36
Gesamtleistung 34.907.504,77 43.043.666,63

3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.520.797,35 2.332.761,45

— davon aus Wahrungsumrechnung: 53.414,43 EUR (V. 7.589,38 EUR)

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen firr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

10.583.651,43

13.405.594,15

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

18.550.932,21

8.398.536,84

29.134.583,64

21.804.130,99

5. Personalaufwand

a) L6hne und Gehalter 7.090.002,87 7.097.508,12
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.327.335,98 1.409.734,13
— davon fir Altersversorgung: 61.958,82 EUR (Vj.: 55.576,53 EUR)
8.417.338,85 8.507.242,25
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 3.879.696,04 3.604.252,48
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.563.082,29 10.366.868,38
— davon aus der Wahrungsumrechnung: 0,00 EUR (Vj.: 197.128,55 EUR)
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 27.673,76 96.153,53
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 318.064,77 657.421,63
10. Aufwendungen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0,00 61.609,92
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.436.038,58 1.796.782,24
— davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 0,00 EUR (Vj.: 19.201,35 EUR)
12. Steuern von Einkommen und Ertrag 151.800,26 14.239,31
— davon aus latenten Steuern: 80.687,27 EUR (Vj. 19.201,35 EUR)
13. Ergebnis nach Steuern - 18.808.499,01 -25.122,33
14. Sonstige Steuern (Ertrag) 266.121,72 44.899,77
15. Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss - 18.542.377,29 19.777,44
16. Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis - 1.387.050,80 -209.194,30
17. Konzerngewinnvortrag 11.106.412,96 10.877.441,22
18. Konzernbilanzverlust/-gewinn _ 11.106.412,96
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KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2018

[
31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA EUR EUR
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 2.768.196,67 691.709,61
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten 4.284.715,94 1.752.332,81

auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen 20.171.594,01 22.712.262,83
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.565.469,69 2.829.372,90
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 85.871.497,09 8.551.272,01
112.893.276,73 35.845.240,55
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.000,00 0
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 0 21.870.934,23
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 181,00 181,00
4. Sonstige Ausleihungen 981.095,04 1.150.011,04
991.276,04 23.021.126,27
116.652.749,44 59.558.076,43
B. Umlaufvermégen
|. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.026.522,60 3.084.648,48
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 25.443.983,96 81.189.599,56
3. Geleistete Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 5.729.289,13
4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -21.087.691,79 -67.420.265,63
7.382.814,77 22.583.271,54
Il Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.338.044,69 3.228.218,42
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.619,51 0,00
3. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 0,00 230.079,82
4. Sonstige Vermdgensgegenstande
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 EUR (Vj.: 803.453,36 EUR) 10.595.264,73 14.375.948,60
14.934.928,93 17.834.246,84
II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.425.596,22 1.464.281,43
24.743.339,92 41.881.799,81
C. Rechnungsabgrenzungsposten 68.483,11 43.886,33
D. Aktive latente Steuern 300.369,33 232.445,60

Bilanzsumme

141.764.941,80

101.716.208,17



PASSIVA 31.12.2é)l]§ 31.12.2&];
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 5.989.500,00 5.445.000,00
Eigene Anteile -4.017,00 -4.017,00
5.985.483,00 5.440.983,00
II. Kapitalriicklage 36.355.875,01 30.502.500,00
Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 25.000,00 25.000,00
2. Andere Gewinnriicklagen 510.036,31 264.013,96
IV. Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung - 1.248.059,21 - 1.174.897,58
V. Bilanzgewinn -6.048.913,53 11.106.412,96
29.593.938,58 40.723.029,34
V1. Anteile anderer Gesellschafter 19.207.504,21 - 59.307,08
54.786.925,79 46.104.705,26
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
1. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 1.723.846,46 0,00
1.723.846,46 0,00
C. Sonderposten mit Riicklageanteil
1. Sonderposten mit Riicklageanteil 121.000,00 121.000,00
121.000,00 121.000,00
D. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 0,00 911.378,00
2. Steuerrlickstellungen 121.598,11 113.913,49
3. Sonstige Riickstellungen 4.849.384,68 5.190.820,56
4.970.982,79 6.216.112,05

E. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 9.823.843,79 EUR (Vj.: 12.433.904,28 EUR)
— davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren:
1.169.180,00 EUR (Vj.: 2.089.420,00 EUR)

10.993.023,79

14.523.324,28

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 954.900,00 0,00
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 954.900,00 EUR (Vj.: 0,00 EUR)

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.585.393,51 8.482.994,58
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 9.585.393,51 EUR (Vj.: 8.482.994,58 EUR)

4. Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 0,00 50.319,52
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 0,00 EUR (Vj.: 50.319,52 EUR)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 53.742.791,40 25.395.917,85

— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 8.899.917,27 EUR (Vj.: 3.527.282,89 EUR)
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
44.842.874,13 EUR (V].: 21.868.634,96 EUR)
— davon aus Steuern: 910.656,79 EUR (Vj.: 164.381,97 EUR)
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 70.517,47 EUR (Vj.: 47.975,79 EUR)

F. Rechnungsabgrenzungsposten

G. Passive latente Steuern

Bilanzsumme

75.276.108,70
3.093,58

4.882.984,48

48.452.556,23
14.835,61

806.999,02
101.716.208,17
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KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL FUR DAS GESCHAFTSJAHR 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

MUTTERUNTERNEHMEN

Gezeichnetes Erwirtschaftetes ~ Kumuliertes tbriges ~ Kumuliertes tibriges
Kapital Eigene Anteile Kapitalriicklage  Konzemeigenkapital Konzernergebnis Konzernergebnis
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ausgleichsposten Andere neutrale
aus der Wahrungs- Transaktionen

umrechnung
Stand 01.01.2018 5.445.000 -4.017 30.502.500 6.968.324 -1.174.898 4.427.103
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 0 -17.155.326 0 0
Kapitalerhdhung 544.500 0 5.853.375 0 0 0
Anderungen in Beteiligungsverhéltnissen 0 0 0 0 0 0
Ubriges Konzernergebnis 0 0 0 246.022 -73.162 0

Stand 31.12.2018 5.989.500 -4.017 36.355.875 - 9.940.980 - 1.248.059 4.427.103



MINDERHEITSGESELLSCHAFTER

KONZERN-

EIGENKAPITAL
Minderheiten-  Kumuliertes Gbriges ~ Kumuliertes tibriges
Eigenkapital kapital Konzernergebnis Konzernergebnis Eigenkapital

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Ausgleichsposten Andere neutrale

aus der Wahrungs- Transaktionen

umrechnung

46.164.012 169.295 -228.602 0 -59.307 46.104.705
- 17.155.326 - 1.387.051 0 0 - 1.387.051 - 18.542.377
6.397.875 0 0 0 0 6.397.875
0 20.653.862 0 0 20.653.862 20.653.862
172.861 0 0 0 0 172.861
35.579.421 19.436.106 - 228.602 0 19.207.504 54.786.925
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
I

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

EUR EUR
. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter - 18.542.377,29 19.777,44
PlanmaBige Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermagens 3.879.696,04 3.604.252,48
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -1.320.796,74 2.933.400,69
Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 20.161.454,99 694.463,94
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 28.189.776,45 763.294,19
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 51.000,00 61.066,90
Zinsaufwendungen 2.436.038,58 1.796.782,24
Zinsertrage -318.064,77 -657.421,63
Sonstige Beteiligungsertrage -27.673,76 -96.153,53
Ertragsteueraufwand/-ertrag 151.800,26 - 14.239,31
Ertragsteuererstattungen/-zahlungen -232.487,53 791.915,61
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 34.428.366,23 9.897.139,02
. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens und Sachanlagevermdgens 289.070,02 0,00
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen und Sachanlagevermdgen - 11.146.092,48 -14.271.410,23
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermégens 168.916,00 366.522,26
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -10.000,00 -162,96
Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis -20.761.821,28 0,00
Erhaltene Zinsen 318.064,77 657.421,63
Erhaltene Dividenden 27.673,76 96.153,53

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-31.114.189,21

-13.151.475,77

. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 6.397.875,01 0,00
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 4.913.930,77 2.338.420,00
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten - 682.000,00 - 1.869.200,00

Gezahlte Zinsen - 2.436.038,58 - 1.766.918,24

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

8.193.767,20

- 1.297.698,24

. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 11.507.944,22 -4.552.034,99
(Zwischensummen 1 - 3)

Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -2.102.397,86 24.951,01
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -9.387.822,85 - 4.860.738,87
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17.723,51 - 9.387.822,85

. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.425.596,22 1.464.281,43
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (Kontokorrentverbindlichkeiten) - 2.407.872,71 -10.852.104,28

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

17.723,51

- 9.387.822,85
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KONZERN-ANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

Die Daldrup & Séhne AG als Konzernmutterunternehmen mit Sitz in
Griinwald ist ein Anbieter von Bohr- und Umweltdienstleistungen.

Die Daldrup & Séhne AG ist im Handelsregister des Amtsgerichtes
Miinchen unter HRB 187005 eingetragen. Sie ist eine in Deutschland
gegriindete Aktiengesellschaft mit Sitz in 82031 Grlinwald, Bavaria-
filmplatz 7.

Soweit Wahlrechte fir Angaben in der Konzernbilanz, in der Konzern-

gewinn- und Verlustrechnung oder im Konzernanhang ausgetibt

werden kénnen, wurde der Vermerk in der Bilanz bzw. in der Gewinn-

und Verlustrechnung gewahlt. Fiir den Konzernanlagenspiegel gilt,

dass ein Ausweis auf Seiten den 82-83 zum Konzernanhang erfolgt ist.

Die Gesellschaft ist gemaB § 290 Abs. 1 HGB verpflichtet, einen
Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufzustellen.

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage der Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes
aufgestellt.

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERN-
ABSCHLUSS KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

In den Konzernabschluss werden neben dem Mutterunternehmen alle
in- und auslandischen Tochtergesellschaften, die unter der rechtlichen
Kontrolle der Daldrup & S6hne AG stehen, einbezogen.

Die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen werden unter An-
wendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Jahresabschluss
des Mutterunternehmens.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden elimi-
niert. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen
Unternehmen werden konsolidiert.

Die sich aus der Kapitalkonsolidierung ergebenden passiven Unter-
schiedsbetrdge stammen aus Gewinnthesaurierungen bei Tochterun-
ternehmen nach dem Erwerb der Beteiligungen, aber vor dem Stich-
tag der Erstkonsolidierung. Sie sind aus diesem Grund erfolgsneutral
in das erwirtschaftete Kapital eingestellt worden.

Die Bilanzierung der Anteile an jenen Unternehmen, auf die der Kon-
zern keinen beherrschenden aber einen maBgeblichen Einfluss auslibt,
erfolgt nach der Equity-Methode. Anfanglich werden diese assoziier-
ten Unternehmen mit den Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil
des Konzerns an den Gewinnen und Verlusten dieser Unternehmen
wird vom Zeitpunkt des Erwerbes an in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die kumulativen Verdnderungen werden gegen den
Beteiligungswert verrechnet.

Die Bilanzierung erfolgt nach einer konzerneinheitlichen Richtlinie,
um bei allen einbezogenen Unternehmen sowie den assoziierten
Unternehmen eine einheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.



KONSOLIDIERUNGSKREIS

IN DEN KONZERNABSCHLUSS WERDEN ZUM 31. DEZEMBER 2018 NEBEN DEM MUTTERUNTERNEHMEN 18 INLANDISCHE UND 4 AUS-
LANDISCHE TOCHTERGESELLSCHAFTEN UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN EINBEZOGEN. DIESE SETZEN SICH WIE FOLGT ZUSAMMEN:

I

NAME UND SITZ DES UNTERNEHMENS e S
Daldrup Bohrtechnik AG, Baar/Schweiz 100,00

D&S Geothermie GmbH, Griinwald 100,00

Daldrup Wassertechnik GmbH, Ascheberg 100,00

Przedsiebiorstwo Projektow Gorniczych i Wiercen Geologicznych "DMM" Sp. z 0.0., Kattowitz/Polen 50,44

GERF B.V,, 's-Gravenzande (Niederlande) 100,00
Geysir Europe GmbH, Griinwald 75,01
Exorka GmbH, Griinwald 100,00
Exorka ehf, Husavik/Island 100,00
geox GmbH, Landau (in der Pfalz) 90,00
Geothermie Allgéu Betriebs- und Beteiligungs GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Geothermie Allgéu Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Geothermie Starnberg GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Geothermie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Geothermie Starnberg Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Erdwarme Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Erdwarme Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 73,61
GeoEnergie Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 73,83
Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Taufkirchen Holding Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Geothermie Neuried GmbH & Co. KG, Neuried 100,00
Geothermie Neuried Verwaltungs GmbH, Neuried 100,00
Geysir Chile S.A., Santiago/Chile 100,00
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Die Geysir Europe GmbH, Grlinwald, hat mit dinglicher Wirkung zum
15.01.2019 die restlichen 10 % der Gesellschaftsanteile an der geox
GmbH, Ascheberg, von der EnergieStidwest AG, Landau, erworben
(UR. Nr. 598/2018). Die Gesellschaft ist somit fiir das Geschaftsjahr
2019 zu 100 % an der geox GmbH beteiligt.

Die Geothermie Taufkirchen GmbH & Co. KG ist mit der Axpo Power AG,
Baden, Schweiz, im Rahmen eines Anteilskaufvertrages Uibereinge-
kommen, deren Gesellschaftsanteile in Hohe von 35 % an der
Projektgesellschaft des Geothermiekraftwerks Taufkirchen, der
GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG, zu ibernehmen. Neben
dem bisherigen eigenen Anteil in Héhe von 38,61 % an der Projekt-
gesellschaft erwirbt die Geysir Europe-Gruppe damit weitere 35 %
und halt somit insgesamt 73,61 % der Anteile am Geothermiekraft-
werk Taufkirchen. Weitere 26,31 % halten unverandert die Gemein-
dewerke Oberhaching GmbH und 0,08 % die BioEnergie Taufkirchen
GmbH & Co. KG. Der Kauf fiihrt erstmals in 2018 zu einer Vollkonso-
lidierung des Geothermiekraftwerks Taufkirchen im Konzernabschluss
der Daldrup & Séhne AG.

Die Geysir Europe GmbH hat im Geschadftsjahr 2018 100 % an der
Geysir Chile S.A. erworben. Die Gesellschaft wird auf Grund unterge-
ordneter Bedeutung nicht mit in die Konsolidierung einbezogen.

Vermdgensgegenstande und Schulden der auslandischen Tochter-
gesellschaften werden mit den Devisenkassamittelkursen am
Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die in die Kapi-
talkonsolidierung einzubeziehenden Teile des Eigenkapitals sowie
der Gewinn- und Verlustvortrag werden mit den historischen Kursen
umgerechnet.

Sofern sich hieraus in der Bilanz Unterschiedsbetrage ergeben,
werden diese ergebnisneutral innerhalb des Eigenkapitals als
+Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung” erfasst.

FREMDWAHRUNGS- T
UMRECHNUNG schnittskurs Stichtagskurs
Wechselkurs zum zum
1€= 31.12.2018 31.12.2018
Schweizer Franken CHF 1,1550 1,2930
Islandische Krone ISK 127,88 133,51
Polnischer Zloty PLN 4,2615 4,2900



AKTIVA

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande
und das Sachanlagevermdgen wurden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmaBige
Abschreibungen vermindert.

Die Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer
linear vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter zwischen 250,00 €
und 1.000,00 € werden in einen Sammelposten eingestellt und Gber
einen Zeitraum von 5 Jahren linear abgeschrieben. Wirtschaftsgiiter
unter 150,00 € werden direkt als Aufwand erfasst.

Anteile an assoziierten Unternehmen wurden anhand der Equity-
Methode bewertet.

Ausleihungen und Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zum
Nominalwert bilanziert.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens wurden vorgenommen, soweit eine dauerhafte
Wertminderung vorliegt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Sofern die Tageswerte am Bilanzstich-

tag niedriger waren, wurden diese angesetzt.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen aus Bohrauftragen erfolgt

retrograd vom Auftragswert unter Beriicksichtigung des Fertigstellungs-

grades am Bilanzstichtag und eines pauschalen Abschlags in Hohe von
12,5 % fiir den noch nicht realisierten Gewinnanteil und die nicht akti-
vierungsfahigen Kosten. Die Bewertung der unfertigen Leistungen aus
dem Projektgeschaft (Kraftwerksbau Taufkirchen) erfolgt anhand der
zurechenbaren Herstellungskosten.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum
Nennwert angesetzt.

Bei den Forderungen wurde den individuellen Risiken durch ausreichend
bemessene Einzelwertberichtigungen und bei der Muttergesellschaft
dem allgemeinen Kreditrisiko durch angemessene Pauschalabschldge
von 1 % Rechnung getragen.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten wurden
zum Nennbetrag angesetzt. Guthaben in fremder Wahrung werden
mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag, die erst im Folgejahr zu Aufwand werden.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden grundsatzlich an-
hand der Steuersétze bemessen, die zum Bilanzstichtag giltig sind.
Zukiinftige Steuersatzanderungen werden berlicksichtigt, sofern am
Bilanzstichtag materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen
eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind. Hierbei wird ein pauschaler
Steuersatz von 30,0 % angewandst, der den einheitlichen Korperschaft-
steuersatz von 15,0 %, den Solidaritatszuschlag von 5,5 % und einen
mittleren Gewerbesteuersatz von 14,2 % beinhaltet.

PASSIVA
Das gezeichnete Kapital wurde mit dem Nennbetrag angesetzt.

Der rechnerische Nennbetrag der erworbenen eigenen Anteile ist
offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Im Sonderposten werden erhaltene Baukostenzuschiisse ausgewie-
sen, die Uber die Nutzungsdauer des Anlagengutes verteilt aufgeldst
werden.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen
Verbindlichkeiten in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Be-
urteilung erforderlichen Erflllungsbetrages gebildet. Dabei wurden alle
erkennbaren Risiken berlicksichtigt. Bei einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr wurde eine laufzeitaddquate Abzinsung unter Verwen-
dung der von der Deutschen Bundeshank veroffentlichten Zinssatze
vorgenommen.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag, die erst im Folgejahr zu Ertrag werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ UND ZUR
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ANLAGEVERMOGEN
Der Konzernanlagenspiegel zum 31.12.2018 ist auf Seiten 82-83
des Anhangs dargestellt.

Die Aufstellung des direkten und indirekten Anteilsbesitzes aller Be-
teiligungen ist auf der Seite 65 dargestellt. Die Anteile an assoziierten
Unternehmen in Hohe von insgesamt 10 TEUR betreffen die Geysir
Chile S.A., Santiago/Chile.

UMLAUFVERMOGEN
VORRATE
Die erhaltenen Anzahlungen werden offen von den Vorraten

abgesetzt.

FORDERUNGEN
Die Restlaufzeit der Forderungen betragt bis zu einem Jahr.




SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

SONSTIGE VERMOGENSGEGEN-
STANDE ZUM 31.12.2018
IN TEUR

mit einer Restlaufzeit von

mit einer Restlaufzeit von

Bezeichnung Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr mebhr als 1 Jahr Gesamtbetrag Vorjahr
1. Darlehensforderungen 5.708 5.708 0 8.614
2. Nachtrage gegen assoziierte Unternehmen 0 0 0 670
3. Riickforderungsanspruch geleisteter Anzahlungen 1.643 1.643 0 1.644
4. Versicherungsentschadigungen 950 950 0 1.119
5. Anspriiche aus Riickdeckungsversicherung 288 288 0 807
6. Umsatzsteuerforderungen 364 364 0 441
7. Anspriiche gegen Lieferanten 0 0 0 419
8. Noch abzurechnende Warmelieferungen 960 960 0 0
9. Ubrige 682 682 0 662
Summe sonstige Vermégens- 10.595 10595 0 14.376

gegenstande

Unter 6. sind Vorsteuerforderungen enthalten, die in Hohe von 228 TEUR erst in 2019 entstehen.

AKTIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 30,0 % er-
mittelt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt anhand eines
Korperschaftssteuersatzes von 15,0 %. Weiterhin wurden ein Solidari-
tatszuschlag von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer sowie eine durch-
schnittliche Gewerbesteuerbelastung von 14,2 % zugrunde gelegt.

EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung als Bestandteil des Konzernabschlusses dargestellt.

GRUNDKAPITAL
Der Vorstand der Daldrup & Sohne AG hat am 27. Februar 2018 mit
gleichtdgiger Zustimmung des Aufsichtsrates von der Ermachtigung

der Satzung Gebrauch gemacht und beschlossen, das Grundkapital
um 544,5 TEUR auf 5.989,5 TEUR durch Ausgabe von 544.500 neu-
en, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital der Daldrup & Séhne AG in Héhe von je 1 €
pro Aktie zum Ausgabebetrag von 1 € je Aktie zu erhohen.

Das Grundkapital belauft sich auf 5.989,5 TEUR (31.12.2017: 5.445 TEUR),
es ist aufgeteilt in 5.989.500 (31.12.2017: 5.445.000) auf den Inha-
ber lautende Aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien). Das genehmigte
Kapital zum 31.12.2018 betrdgt 2.994,75 TEUR (31.12.2017: 2.723 TEUR).

Die Tochtergesellschaft Daldrup Bohrtechnik AG, Baar, halt 4.012
Aktien an der Daldrup & Séhne AG, dies entspricht 4.017 EUR des
Grundkapitals beziehungsweise 0,1 % am Grundkapital.
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KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalrlicklage betragt 36.356 TEUR (31.12.2017: 30.503 TEUR).
Diese besteht aus dem im Rahmen des Bérsengangs erzielten Agio
fur die Ausgabe von Anteilen (31.12.2017: 30.503 TEUR) und der im
Geschéftsjahr durchgefiihrten Kapitalerhéhung (5.853 TEUR).

GESETZLICHE RUCKLAGE
Die gesetzliche Riicklage gemaB § 150 AktG belduft sich unverandert
zum Vorjahr auf 25 TEUR.

ANDERE GEWINNRUCKLAGEN
Die anderen Gewinnriicklagen belaufen sich auf 510 TEUR
(31.12.2017: 264 TEUR).

KONZERNBILANZGEWINN
Der Konzernbilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

e Gewinnvortrag 01.01.2018 11.106 TEUR
e Konzernjahresfehlbetrag 18.542 TEUR
o Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 1.387 TEUR
¢ Konzernbilanzverlust 31.12.2018 6.049 TEUR

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr schlagt der Vorstand vor, den
Jahresfehlbetrag der Daldrup & S6hne AG in Hohe von 11.855 TEUR
auf neue Rechnung vorzutragen.

Fiir Ausschiittungszwecke steht grundsatzlich nicht der Konzernbi-
lanzgewinn, sondern der Bilanzgewinn aus dem Einzelabschluss der
Muttergesellschaft zur Verfligung. Der Bilanzverlust belduft sich zum
31.12.2018 auf 1.013 TEUR.

Der Gesamtbetrag gemaB § 268 Abs. 8 HGB (sog. Ausschiittungssperre)
betragt 300 TEUR. Er resultiert aus der Aktivierung latenter Steuerfor-
derungen.

UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER KAPITALKONSOLIDIERUNG
Aus der Erstkonsolidierung der GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG,
Griinwald, ergibt sich ein passiver Unterschiedsbetrag in Héhe von EUR
1.724 TEUR. Ursachlich fiir den passiven Unterschiedsbetrag ist der
geringe Kaufpreis fiir die neu hinzuerworbenen Gesellschaftsanteile
an der GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Herrn Josef Daldrup wurde gemaB Versorgungszusage vom
01.12.1999 und Zusatz vom 18.05.2000 eine Altersversorgung
gewdhrt. Diese tritt nach Vollendung des 65. Lebensjahres ein.

Herr Daldrup hat die Option gewahlt, bei Rentenbeginn eine einma-
lige Kapitalzahlung in Hohe von 668 TEUR anstatt einer monatlichen
Rente zu erhalten. Die Hohe dieser Kapitalzahlung entspricht dem
Barwert der Altersrenten inklusive der Hinterbliebenenrenten-An-
wartschaft bei Rentenbeginn, der nach versicherungsmathematischen
Grundsdtzen ermittelt wurde.

Die Pensionsriickstellung wurde zum Bilanzstichtag aufgeldst.
STEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerriickstellungen belaufen sich auf 122 TEUR
(Vorjahr: 114 TEUR).



SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGSSPIEGEL
ZUM 31.12.2018 IN TEUR

Bezeichnung 01.01.2018 Verbrauch Aufldsung Zufiihrung 31.12.2018
Personalriickstellungen 1.310 953 253 1.026 1.130
Pauschale Riickstellung fiir Gewahrleistungen 153 0 29 0 124
Ubrige Riickstellungen 3.728 1.091 550 1.508 3.595
Summe sonstige Riickstellungen 5.191 2.044 832 2.534 4.849

Die pauschale Riickstellung fiir Gewahrleistungen wurde mit 0,5 %
des durchschnittlichen Umsatzes der letzten finf Jahre gebildet.
Dabei wurde eine abweichende Gewichtung der einzelnen Jahre

VERBINDLICHKEITEN

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL
ZUM 31.12.2018 IN TEUR

schlusspriifung, Archivierungskosten etc.

sowie eine Abzinsung beriicksichtigt. Die tbrigen Riickstellungen
wurden gebildet fir ausstehende Rechnungen der Sanierung des
Kraftwerks Landau der geox GmbH, Prozesskosten, Jahresab-

mit einer Restlaufzeit  mit einer Restlaufzeit ~ mit einer Restlaufzeit Gesamthetrag
Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag von bis zu 1 Jahr von 1 bis 5 Jahre  von mehr als 5 Jahren Vorjahr
1. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 10.993 9.824 1.169 0 14.523
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 955 955 0 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.585 9.585 0 0 8.483
4. Verbindlichkeiten ggui. assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 50
5. Verbindlichkeiten ggi. Minderheitsgesellschaftern 13.112 13.112 0 0 12.751
6. Sonstige Verbindlichkeiten ggii. Versorgungswerken 9.371 917 8.454 0 10.072
7. Sonstige Verbindlichkeiten ggu. Investitions- 24.574 2.052 5.568 16.954 0

gesellschaften

8. Steuerverbindlichkeiten 9N 9N 0 0 164
9. Sonstige Verbindlichkeiten aus Anteilskauf 3.666 3.666 0 0 0
10. Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 2.109 2.109 0 0 2.409
Summe Verbindlichkeiten 75.276 43.131 15.191 16.954 48.452

Gesamtbetrag der durch Pfandrechte und dhnliche Rechte gesicherten Verbindlichkeiten:
« sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Versorgungswerken: 9.371 TEUR

« gegeniber Kreditinstituten: 2.090 TEUR

« sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Investitionsgesellschaften: 24.574 TEUR

e Summe: 36.035 TEUR
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen gegeniiber
der DZ BANK AG (168 TEUR), der Sparkasse Westmiinsterland (168 TEUR),
die bankblich durch die Sicherungstibereignung einer Bohranlage und
gegeniiber der Sparkasse Stidliche WeinstraBe (1.754 TEUR) durch
Grundpfandrechte und sonstige projektibliche Sicherheiten besichert
sind. In Héhe von 8.903 TEUR bestehen Verbindlichkeiten aus der
Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Minderheits-Gesellschaftern sind
mit einer qualifizierten Nachrangabrede versehen und die Zinsen sind
bis zum Jahr 2019 gestundet.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Versorgungswerken
bestehen gegeniiber der Arzteversorgung Westfalen-Lippe und
dienen der Finanzierung von Geothemieprojekten. Das Darlehen hat
eine Laufzeit bis zum 30.06.2022. Die Besicherung erfolgte durch
Verpfandung der Kommanditanteile an der GeoEnergie Taufkirchen
GmbH & Co. KG.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegentiber Investitionsgesellschaften
bestehen gegeniber der Green Utility Projects Deutschland IIl GmbH
& Co. KG und dienen der Finanzierung des Gesellschaftsanteilskaufs
der GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald. Das Darlehen
hat eine Laufzeit bis zum 01.12.2032. Der Zinssatz betragt 3,5 % p.a.
Die Besicherung erfolgte durch Verpfandung der Kommanditanteile an
der GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald.

Die sonstigen Verbindlichkeiten Anteilskauf beinhalten die letzte
Kaufpreisrate (3.416 TEUR), zahlbar an die Axpo Power AG aus dem
Kauf der Gesellschaftsanteile an der GeoEnergie Taufkirchen GmbH &
Co. KG, Griinwald. Die Zahlung ist am 30.06.2019 fallig.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus
Lohn und Gehalt (350 TEUR), Verbindlichkeiten soziale Sicherheit
(69 TEUR) und sonstige (1.721 TEUR).

Die passiven latenten Steuern (4.883 TEUR) resultieren im Wesent-
lichen aus der Aufdeckung stiller Reserven im Rahmen der Erstkon-
solidierung der GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG.
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Il. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkosten-
verfahren gewahlt.

Die Umsatzerlose des Konzerns untergliedern sich wie folgt:
UMSATZVERTEILUNG

NACH TATIGKEITS-
BEREICHEN IN TEUR

Anteil Anteil
Geschéftsbereich 2018 in % 2017 in %
Geothermie 31.619 81 % 12.441 50 %
Rohstoffe/Exploration 4.800 12 % 5.331 22%
Wasserwirtschaft 1.108 3% 4.082 16 %
EDS 1411 4% 2.904 12 %
Gesamt 38.938 100 % 24.758 100 %
UMSATZVERTEILUNG
NACH GEOGRAPHISCH
BESTIMMTEN MARK-
TEN INTEUR Anteil Anteil
Geschaftsbereich 2018 in % 2017 in %
Inland 12.295 32% 21.134 85 %
Ausland 26.643 68 % 3.624 15 %
Gesamt 38.938 100 % 24.758 100 %

Wegen der langfristigen Projektverldufe geben die Umsatzerlése nur
ein unvollstandiges Bild der im Geschaftsjahr erbrachten Leistung.
Daher wird erganzend die Gesamtleistung mit 27.351 TEUR (entspre-
chend 78,35 %) im Inland (Vorjahr: 43.044 TEUR / 59,32 %) und mit
7.557 TEUR (21,65 %) im Ausland (Vorjahr: 8.208 TEUR / 24,33 %)
angegeben.

Durch die Erstkonsolidierung der GeoEnergie Taufkirchen GmbH &
Co. KG werden die geleisteten Anzahlungen fiir das Kraftwerk zum
31.12.2018 in den geleisteten Anzahlungen innerhalb des Sach-
anlagevermdgens ausgewiesen und nicht wie im Vorjahr in den
unfertigen Leistungen. Daher wurde die Bestandsveranderung ent-
sprechend korrigiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2018

« Ertrage aus Aufldsung 824 TEUR
von Riickstellungen

« Ausbuchung Altverbindlichkeiten 279 TEUR

« Auflésung negativer 0 TEUR
Unterschiedsbetrag

« Versicherungsentschadigungen 0 TEUR

« Ubrige Ertrage 418 TEUR

Summe 1.521 TEUR

2017
0 TEUR

O TEUR
1.028 TEUR

421 TEUR
884 TEUR

2.333 TEUR

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt

Zusammen:

2018
* Abraum- und Abfallbeseitigung ~ 1.574 TEUR
« Mieten fiir bewegliches Vermdgen 1.060 TEUR
* Rechts- und Beratungskosten 1.022 TEUR
*Reparaturen und Instandhaltungen 910 TEUR

» Werbung, Reisen, 902 TEUR
Unterbringung Mitarbeiter
* Raumkosten 658 TEUR
* Einzelwertberichtigungen und 654 TEUR
Forderungsverluste
* Kosten Baustellen 643 TEUR
* Vermittlungsprovision Darlehen 600 TEUR
* Fahrzeugkosten 578 TEUR
* Versicherungen und Beitrage 506 TEUR
* Lizenzgebiihren 350 TEUR
* Kosten Werkstatt 126 TEUR
* Entschadigungszahlungen 99 TEUR
Geschaftsfihrer
* Avalprovisionen 93 TEUR
* Sonstige 1.7883 TEUR
Summe 11.563 TEUR

2017
654 TEUR
876 TEUR
809 TEUR
737 TEUR
995 TEUR

635 TEUR
703 TEUR

671TEUR

0 TEUR
495 TEUR
478 TEUR
350 TEUR
94 TEUR

O TEUR

297 TEUR
2.573 TEUR

10.367 TEUR
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I1l. SONSTIGE ANGABEN

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Daldrup & Séhne AG hat sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertrdgen in Hohe von 578 TEUR. Die Verpflichtun-
gen haben in Hohe von 170 TEUR Laufzeiten bis zu einem Jahr und
in Hohe von 408 TEUR Laufzeiten von einem bis fiinf Jahren. Des
Weiteren bestehen Verpflichtungen aus einem Lizenzvertrag in Hohe
von 4.700 TEUR, von denen 350 TEUR innerhalb eines Jahres,
1.400 TEUR im Zeitraum zwischen einem und fiinf Jahren sowie
2.950 TEUR nach flnf Jahren fallig sind.

Dariiber hinaus bestehen bei der Geothermie Allgéu Betriebs- und
Beteiligungs GmbH & Co. KG Verpflichtungen in Hohe von 130 TEUR.
Davon sind 10 TEUR Verpflichtungen mit einer Laufzeit bis zu einem
Jahr, 40 TEUR haben eine Laufzeit von einem bis fiinf Jahren und die
verbleibenden 80 TEUR haben eine Laufzeit von groBer finf Jahren.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen des
Konzerns betragt somit 5.418 TEUR, davon fallig:

«innerhalb eines Jahres: 530 TEUR
* zwischen einem und fiinf Jahren: 1.559 TEUR
* nach fiinf Jahren: 3.329 TEUR

NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE GESCHAFTE

Die Daldrup & S6hne AG hat im Geschaftsjahr 2016 ein Patent

zur Forderverrohrung zur Verwendung bei einer Erdwarmesonde
zur Gewinnung geothermischer Energie und Verfahren zum Einbau
einer solchen Forderverrohrung fiir 5.400 TEUR (netto) verduBert und
mietet dieses seitdem fir eine jahrliche LizenzgebUhr von 350 TEUR
zurlick. Das Patent hat eine Laufzeit bis Januar 2034. Der Vorteil der
Transaktion dient der Stérkung der Ertragskraft der Gesellschaft.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die aus dem Verkauf einer Bohranlage gegeniiber einem nahe ste-
henden Unternehmen bestehende Forderung der Daldrup & Séhne AG
wurde im Berichtszeitraum kreditfinanziert und beglichen. Im Rah-
men der Finanzierung hat die Daldrup & S6hne AG einer Bank eine
selbstschuldnerische Hochstbetragsbiirgschaft zur Besicherung der
Kreditforderung in Hohe von 3.000 TEUR gestellt.

Im Rahmen des Kaufs von weiteren 50 % der Gesellschaftsanteile
an der geox GmbH durch die Geysir Europe GmbH von der Pfalz-
werke Aktiengesellschaft trat die Daldrup & Sohne AG als Garantin
gegentiber der Verkduferin auf und hat ein selbststandiges Garan-
tieversprechen flir 50 % der Darlehenssumme der geox GmbH bei
der Landesbank Baden-Wiirttemberg, den Kaufpreis sowie laufende
Finanztermingeschdfte abgegeben. Dieses umfasst ferner die Ver-
pflichtung zur Bereitstellung von Eigenmitteln bezlglich einer
dritten Bohrung in Landau, gefordert durch das Bundesministerium
fur Umwelt. Der Gesamtbetrag der Haftung fir die Daldrup & S6hne AG
betragt 1.754 TEUR.

Eine Inanspruchnahme aus dem Garantieversprechen ist nicht
hinreichend wahrscheinlich, da das Geothermiekraftwerk der geox
GmbH in Landau in 2018 wieder in Betrieb genommen wurde,
sodass die Gesellschaft den Kapitaldienst aus eigenen Mitteln
finanzieren kann.

GemaB § 285 Satz 1 Nr. 11a HGB ist die Daldrup & Sohne AG
personlich haftende Gesellschafterin im Rahmen der Beteiligung
an folgender Arbeitsgemeinschaft (nachfolgend ARGE genannt):

* ARGE ,,THV Smet-Daldrup”, Sitz in Dessel (Belgien) bis 10/2018

Mit der Inanspruchnahme aus der personlichen Haftung wird nicht

gerechnet, da die ARGE-Projekte erfolgreich abgeschlossen wurden
bzw. sich planmaBig in der Auftragsbearbeitung befinden und keine
Anzeichen fir eine Inanspruchnahme vorliegen.



GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das von dem Abschlusspriifer Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf, fiir das Geschéftsjahr
2018 berechnete Gesamthonorar betrégt 43 TEUR. Es entfallt auf
Abschlusspriifungsleistungen.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2018 sind folgende Ereignisse
eingetreten, die fir die Daldrup & S6hne AG von wesentlicher
Bedeutung sind.

Die Geysir Europe GmbH, Griinwald, hat mit dinglicher Wirkung
zum 15.01.2019 die restlichen 10 % der Gesellschaftsanteile an
der geox GmbH, Ascheberg, von der EnergieStidwest AG, Landau,
erworben (UR. Nr. 598/2018). Die Gesellschaft ist somit zu 100 %
an der geox GmbH beteiligt.

Am 29. Mai 2019 wurden 49,9 % der Anteile an der geox GmbH
sowie 48,9 % an der Geysir Europe GmbH an einen privaten Investor
veraufBert.

Die D&S Geothermie GmbH, Griinwald, hat 480.429 (22,88 %) Ge-
sellschaftsanteile (insgesamt 2.100.000) an der Geysir Europe GmbH,
Griinwald, am 1. April 2019 erworben (UR. Nr. 232/2019). Der Kauf-
preis betrdgt 1.690 TEUR und ist gemdaB Ratenzahlungsvereinbarung
in mehreren Tranchen bis 2029 zu begleichen.
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NAMEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres gehorten die folgenden Personen dem Vorstand an:
Name Funktion, ausgeiibter Beruf

Josef Daldrup Vorstandsvorsitzender (zustandig fir die Ressorts Strategie, Key Accounts, Kommunikation,
Personal und Recht und stellvertretend fiir Controlling und Finanzen)

Dipl.-Geologe Peter Maasewerd Vorstandsmitglied (zustandig fiir die Geschéftsbereiche Rohstoffe & Exploration,
Wassergewinnung, EDS, oberflachennahe und mittlere Geothermie sowie die Ressorts EDV/IT,

Vertrags- u. Nachtragsmanagement)

Andreas Tonies Vorstandsmitglied (zustandig flr den Geschaftsbereich Tiefe Geothermie und die Ressorts Logistik/
Warenwirtschaft und Einkauf)

Curd Bems (bis zum 15. Marz 2019) Vorstandsmitglied (zustandig fir Kraftwerke und Energie)

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Personen an:

Name, Funktion Verwaltungs-, Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsratsmandate
bzw. Partnerstellungen

Wolfgang Clement, Bundesminister a. D. Mitglied in Aufsichtsraten folgender Gesellschaften:
Vorsitzender des Aufsichtsrates « Mitglied des Aufsichtsrates der Exaring AG, Miinchen
* Mitglied des Aufsichtsrates der Media Broadcast GmbH, Kéln

Dipl.-Ing. Wolfgang Quecke Mitglied und/oder Geschaftsfihrung folgender Gesellschaft:
Aufsichtsratsmitglied * Geschaftsfuhrer der ,,terra-concept GmbH", Marl

Joachim Rumstadt Mitglied und/oder Geschaftsfihrung folgender Gesellschaften:
Aufsichtsratsmitglied « Vorsitzender der Geschéftsfiihrung STEAG GmbH, Essen

« Vorsitzender des Beirats STEAG EVN Walsum 10 Kraftwerksgesellschaft mbH, Essen
« Vorsitzender des Aufsichtsrats STEAG New Energies GmbH, Saarbriicken

+ Chairman of the Board Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S., Tiirkei

« Mitglied des Beirats Wessling Holding GmbH & Co. KG, Altenberge

« Vorsitzender des Aufsichtsrats Rheinkalk GmbH, Wiilfrath
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VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER WAHREND DES LAUFENDEN
DES AUFSICHTSRATS JAHRES BESCHAFTIGTEN ARBEITNEHMER

Die fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018 gewahrten Gesamt- Die nachfolgenden Arbeitnehmergruppen waren wahrend des
bezlige des Vorstands beliefen sich auf 953 TEUR. Geschaftsjahrs durchschnittlich im Unternehmen beschaftigt:

Die fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018 gewahrten Gesamt- I

bezlige des Aufsichtsrates beliefen sich auf 80 TEUR. ARBEITNEHMERGRUPPEN 2018 2017
Es besteht ein Verrechnungskonto mit dem Vorstandsvorsitzen- Arbeiter 122 118
den Josef Daldrup, welches zum 31.12.2018 eine Forderung von Angestellte 33 28
331 TEUR ausweist. Die Verzinsung des Verrechnungskontos be- geringfiigig Beschaftigte 2 1

tragt j&hrlich 6 %. e - 147

Griinwald, 29. Mai 2019

Daldrup & Séhne AG
Der Vorstand

= S L

-

Josef Daldrup Peter Maasewerd Andreas Tonies
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand) (Vorstand)
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Konzern-Anlagespiegel

Anlage 1 zum Anhang

KONZERN-ANLAGESPIEGEL

KONZERN-ANLAGESPIEGEL FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand Wahrungs- Stand
01.01.2018 umrechnung Zugénge Abgange 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.198.085,20 0,00 2.240.981,80 142.000,44 9.297.066,56
7.198.085,20 0,00 2.240.981,80 142.000,44 9.297.066,56
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte 2.850.389,99 -1.7717,46 2.678.433,35 35.000,00 5.492.045,88
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken
2. Technische Anlagen und Maschinen 39.853.063,03 0,00 589.517,44 165.913,83 40.276.666,64
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 14.219.551,32 0,00 423.529,09 19.129,34 14.623.951,07
ausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.433.400,44 0,00 77.413.605,08 80.535,00 92.766.470,52
72.356.404,78 -1.777,46 81.105.084,96 300.578,17 153.159.134,11
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 23.233.426,27 0,00 10.000,00 21.870.934,23 1.372.492,04
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 95.054,80 0,00 0,00 0,00 95.054,80
3. Sonstige Ausleihungen 1.152.843,90 0,00 0,00 168.916,00 983.927,90
24.481.324,97 0,00 10.000,00 22.039.850,23 2.451.474,74
104.035.814,95 -1.777,46 83.356.066,76 22.482.428,84 164.907.675,41



ABSCHREIBUNGEN

Stand Stand
01.01.2018 Zugange Abgange 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR
6.506.375,59 112.620,05 90.125,75 6.528.869,89
6.506.375,59 112.620,05 90.125,75 6.528.869,89
1.098.057,18 110.680,76 1.408,00 1.207.329,94
17.140.800,20 2.964.272,43 0,00 20.105.072,63
11.390.178,42 679.277,80 10.974,84 12.058.481,38
6.882.128,43 12.845,00 0,00 6.894.973,43
36.511.164,23 3.767.075,99 12.382,84 40.265.857,38
1.362.492,04 0,00 0,00 1.362.492,04
94.873,80 0,00 0,00 94.873,80
2.832,86 0,00 0,00 2.832,86
1.460.198,70 0,00 0,00 1.460.198,70
44.477.738,52 3.879.696,04 102.508,59 48.254.925,97

BUCHWERTE
Stand Stand
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
2.768.196,67 691.709,61
2.768.196,67 691.709,61
4.284.715,94 1.752.332,81
20.171.594,01 22.712.262,83
2.565.469,69 2.829.372,90
85.871.497,09 8.551.272,01
112.893.276,73 35.845.240,55
10.000,00 21.870.934,23
181,00 181,00
981.095,04 1.150.011,04
991.276,04 23.021.126,27

116.652.749,44

59.558.077,43
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Anlage 2 zum Anhang

ANTEILSBESITZ

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES GEM. § 285 NR. 11 HGB FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

NAME UND SITZ DES UNTERNEHMENS Kapitalgir:'éelz(il Kapitfnljilgelz(itl Eigenkapital Ergebnis ~ Wahrung Jahr 31.12.2%;3
1EUR=

Daldrup Bohrtechnik AG, Baar/Schweiz 100,00 1.266.621,89 739.365,15 CHF 2018 1,293 CHF

D&S Geothermie GmbH, Griinwald 100,00 761.160,60 47.999,62 EUR 2018

Daldrup Wassertechnik GmbH, Ascheberg 100,00 61.796,81 13.786,43 EUR 2018

Przedsiebiorstwo Projektow Gorniczych i Wiercen 50,44 1.949.153,13 694.129,36 PLN 2018 4,290 PLN

Geologicznych “DMM” Sp. z 0.0., Kattowitz/Polen

GERF B.V,,'s-Gravenzande/Niederlande 100,00 -649.167,00 - 379.486,00 EUR 2018

Geysir Europe GmbH, Griinwald 75,01 8.044.913,47 - 1.267.670,74 EUR 2018

Exorka GmbH, Griinwald 100,00 - 132.498,47 - 264.400,55 EUR 2018

Exorka ehf, Husavik/Island 100,00  -520.137.083,00 - 33.040.636,00 ISK 2018 134,21 1K

geox GmbH, Ascheberg 90,00 -6.164.358,11 -659.349,35 EUR 2018

Geothermie Allgéu Betriebs- und Beteiligungs GmbH 100,00 - 12.802.568,94 - 280.673,46 EUR 2018

& Co. KG, Griinwald

Geothermie Allgéu Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00 - 5.597,53 -2.715,85 EUR 2018

Geothermie Starnberg GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00 174.863,73 - 14.896,10 EUR 2018

Geothermie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00 -1.067.161,57 -1.163.774,10 EUR 2018

Geothermie Starnberg Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00 -6.274,37 -716,39 EUR 2018

Erdwérme Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00 - 155.332,36 -16.159,03 EUR 2018

Erdwarme Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00 11.274,09 - 1.686,91 EUR 2018

GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 73,61 62.699.879,70 -616.675,11 EUR 2018

GeoEnergie Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 73,83 2.109,19 - 706,87 EUR 2018

Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00 12.673.916,21 -564.362,67 EUR 2018

Taufkirchen Holding Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00 -311,35 -1.912,32 EUR 2018

Geothermie Neuried GmbH & Co. KG, Neuried 100,00 - 76.505,62 -36.723,90 EUR 2018

Geothermie Neuried Verwaltungs GmbH, Neuried 100,00 6.502,78 -2.791,36 EUR 2018
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An die Daldrup & S6hne AG, Griinwald:

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Daldrup & Sohne AG, Griinwald,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzern-
Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Daldrup &
Séhne AG, Griinwald, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2018 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnisse

o entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Be-
langen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im
Abschnitt , Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die uns
voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur
Verfligung gestellten ibrigen Teile des Geschaftsberichts, mit
Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend werden wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu abgeben.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben

wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen — sobald sie

verflighar sind — zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir beim Lesen der Gbrigen Teile des Geschéftsberichts, mit
Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks, den Schluss ziehen,
dass darin eine wesentliche falsche Darstellung vorliegt, sind wir
verpflichtet, den Sachverhalt den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen mitzuteilen.



VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND

DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs-
maBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Ver-
treter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung
der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR

DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND

DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchge-
flhrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinfti-
gerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.
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Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrii-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen, oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie, ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

* holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rech-

nungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatig-

keiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der

Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung

flr unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem

Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm

vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Ver-

tretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlage-

bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.

Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten

Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir

nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter

anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung

sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Dusseldorf, den 29. Mai 2019

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Carsten Carstens
Wirtschaftspriifer

Michael Hager
Wirtschaftspriifer



FINANZKALENDER fir die Daldrup & Séhne AG

31. Mai 2019: Konzernjahresbericht zum 31.12.2018
22. August 2019: Ordentliche Hauptversammlung, Miinchen
30. September 2019: Konzernhalbjahresbericht zum 30.06.2019
25.-27. November 2019: Eigenkapitalforum, Frankfurt

INVESTOR RELATIONS Kontakt

Daldrup & Séhne AG
Lidinghauser StraBe 42-46
59387 Ascheberg
Deutschland

Telefon +49 (0)2593 /95 93 29
Telefax +49 (0)2593 /95 93 60
ir@daldrup.eu

www.daldrup.eu

——

Sitz der Gesellschaft
Daldrup & Séhne AG
Bavariafilmplatz 7

82031 Grlinwald/Geiselgasteig
Deutschland

Telefon +49(0)2593 /9593 0
info@daldrup.eu

Diesen Geschaftsbericht kénnen Sie auch als Online-Version unter
www.daldrup.eu einsehen.

Gestaltung und Satz
DESIGNRAUSCH Kommunikationsdesign, Herten | Susanne Frisch-Hirse
www.designrausch.eu



DALDRUP-KONZERN IN KURZE

I
31.12.2018  31.12.2017

Umsatz 38,94 Mio. € 24,76 Mio. €
Gesamtleistung 34,91 Mio. € 43,04 Mio. €
EBITDA - 12,42 Mio. € 4,74 Mio. €
EBIT - 16,30 Mio. € 1,14 Mio. €
Jahresfehlbetrag - 18,54 Mio. € 20T€
Eigenkapitalquote 38,6 % 45,3 %
Bilanzsumme 141,76 Mio. € 101,72 Mio. €
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