SCC_Small Cap Conference §

Frankfurt, 26. August 2008

beate uhse




Agenda

Marktumfeld

Strategie Beate Uhse

Financials 2007

Q2 2008/H1 2008

Ausblick

beate uhse



beate uhse

Erotik Markt Im Wandel

-\\}l J

Ubermformlerte Emstelger 3,4 Mio.

Cool Cats 18 Mio. Zielgruppenpotenzial nach Horx:
25 Mio. Konsumenten in Deutschland

Sex Gourmets 6,2 Mio.
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Erotik-Markt im Wandel

Marktpotenzial analysiert

Gesellschaftliche Akzeptanz von Sex und Erotik wachst

Neue Kundengruppen entstehen

B Nachfrage nach Wasche und hochwertigen Toys steigt

Neue Anbieter drangen in den hochwertigen Markt

Aber: Bisherige Zielgruppen miussen auch weiter bedient werden
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Erotik-Markt im Wandel

Auch Erotikhandel bekommt zunehmende Konsumschwache

ZU spuren

Preisverfall bei DVDs und im Kabinengeschéft verscharft sich

Frei verfigbarer Content nimmt kontinuierlich zu
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Beate Uhse im Wandel

Wir setzen
Standards im
Erotik-Markt

Wir richten
unsere Angebote
an den Kunden
von morgen aus

beate uhse

Unsere
Logistik-Zentren
und Internet-
Plattformen sind die
Basis fiirs Wachstum

Beate Uhse wird

zum digitalen
Marktplatz
fiir Erotik

Ein starkes
Corporate Brand
ist unser Asset
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Strategie Einzelhandel

B Modernisierung des Marktauftritts
B Konzentration auf zwei Shoptypen:
¢ Premium-Erotikshops

¢ Fun-Center

Rentable Filialen, die in keines der beiden Konzepte passen,
werden in No-Names umbenannt

Unrentable Shops werden geschlossen (bis jetzt 26 Shops)

Langfristige Kompensierung des Margenverfalls bei DVDs und
Im Kabinengeschaft

Aufbau von qualitativ hochwertigen Produkten (Sexspielzeuge,
Wellnessprodukte, Dessous) und neuen Sortimenten
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Neue Premium-Shops

B Erfolgreicher Start des Premium-Shops in Minchens
Sendlinger Stralie

B Deutschland: Bis jetzt funf weitere Filialen auf das Premium-
Konzept umgestellt

B Niederlande: Acht Shops erhalten unter der Premium-Marke
Christine le Duc ein Facelift




beate uhse

o
@
c
p)
&
=
&
O
al




beate uhse

Fun Center
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Strategie Versandhandel

Fokussierung auf verschiedene Zielgruppen
¢ Individuelle Internetportale

¢ Neue Produktsortimente

B Drei Hauptkataloge pro Saison

¢ Kataloge werden starker (rund 160 Seiten)

¢ Verschiedene Themenwelten
Internationalisierung

¢ Osteuropa

¢ Spanien
B Ausbau des E-Commerce-Anteils
B Optimierung der Ablaufe/Effizienzsteigerung
B Serviceverbesserung
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Strategie Grol3handel

B Erganzung des Produktportfolios durch qualitativ hochwertige
Produkte

Erfolgreiche Vermarktung hochwertiger Eigenlabels
¢ Toy-Joy
¢ Daring!
¢ Mae B.
* Warenprasentation in Kaufhausern
* Vertrieb auf Homepartys

m Vertellerfunktion innerhalb des Konzerns
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Strategie Grol3handel — Lizenzgeschaft

m Effiziente Content-Verwertung auf allen New Media Plattformen
¢ Klassisches Internet
¢ Web 2.0
¢ Video-on-Demand
¢ IPTV

¢ Handheld, MMS

B Aufbau Lizenzgeschaft durch neu gegrindete Beate Uhse

Licensing B.V.

B Kooperationsvertrage mit namhaften Telekommunikations-

unternehmen geschlossen
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Strategie Entertainment

Zielgruppenspezifische Angebote

Differenzierung zu frei verfigbaren Plattformen tGber hohe
Qualitat der Beate Uhse-Produkte

Internationalisierung der Produkte schreitet planmalfig voran

¢ Movie-On
¢ Amateurcams

¢ Privatporno

Start einer eigenen Affiliate-Plattform fur Websitebetreiber

Fokussierung auf B2C-Geschaft

Subsummierung des B2B-Geschafts im Grol3handel
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Interne Organisation

Kostensenkung durch straffere Strukturierung der gesamten
Organisation
Beispiel: Outsourcing des Call Centers

Kindigung der Betriebsvereinbarungen

Bindelung Einkauf/Category Management

Multi-Channel-Absatzstrategie

ZIEL: Wandel von einer vertriebsorientierten zu einer marken-
und kundenorientierten Organisationsstruktur
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Neue Organisationsstruktur

COO CFO

0 0 0 CRO
Serge van der Hooft Otto Christian Lindemann
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— Retail

— Homeshopping

— Wholesale

— Entertainment
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2007: Bereinigung, Konsolidierung und Stabilisierung

B Start des Restrukturierungsprogramms
¢ Reorganisation des Filialbereichs
¢ Entwicklung hochwertiger Produktlinien
¢ Serviceoptimierung
¢ Portfoliobereinigung

B Restrukturierungsaufwand belastet Ergebnis einmalig mit
13,2 Mio. Euro
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2007 — Konzernumsatz konstant

Mio. Euro
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2007 — Positive Konzernertragskraft vor
Restrukturierungsaufwand

EBT
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Konzernbilanz

31.12.2006 31.12.2007
Mio. Euro
240 2009 2229
200 183,4 183,4
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H1 2008 — Highlights

B Erfolgreich abgeschlossene KapitalerhGhung
¢ Optimierung der Bilanz
¢ Beate Uhse fliel3t ein Gesamtnettobetrag von 24,9 Mio. Euro zu
¢ Breitere Basis fir Umsetzung strategischer Malihahmen

B Zahlung der Versicherung fur entgangenen Gewinn in Hohe
von 4 Mio. Euro erhalten (insgesamt 5,2 Mio. €)

B Versandhandelsumsatz im Juni 2008 + 9 Prozent
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H1 Umsatzentwicklung in den Segmenten
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H1 Ertragsentwicklung in den Segmenten
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H1/Q2 Gewinn- und Verlustrechnung

TEUR Q2 Q2 6 Monate 6 Monate

2007 2008 2007 2008 Abw. %
Umsatzerlose 128.645 121.384 -5,6
Umsatzkosten -24.578 -21.754 -56.347 -50.475 -10,4
Bruttogewinn 70.909 -1,9
Sonstige betriebliche Ertrage 4.953 7.249 8.437 10.475 24,2
Vertriebskosten -29.012 -32.588 -61.399 -60.792 -1,0
Allgemeine Verwaltungskosten -6.472 -6.492 -12.178 -13.170 8,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -50 -152 -515 =127 41,2
ﬁ?]ilrlnaerrr:nllzé?]ebnls assoziierter 267 49 270 136 82,3
Ubriges Beteiligungsergebnis 6 0 -24 15 -162,5

Betriebsergebnis (EBIT) 954 -618 7.389 6.846 -7,3

Finanzergebnis -749 290 -1.692 -783 46,3
Ergebnis der gewdhnlichen

5.697 6.063

Geschaftstatigkeit (EBT)
Ertragssteuern 6 -593 -1.169 -3.046 160,6
Periodenergebnis 211 -921 4.528 3.017 -33,4
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H1 Cash-Flow

6 Monate 6 Monate
0
TEUR 2007 2008 Abw. %

Betriebsergebnis (EBIT)

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -21.389 -775 +96,4
Cash Flow aus der Investitionstétigkeit 15.653 -2.943 -118,8
Cash Flow aus der Finanzierungstatigket 4.676 1.118 -76,1
Nettoveranderung der liquiden Mittel und Wertpapiere -1.060 -2.600 -145,3

Liquide Mittel und Wertpapiere am Ende der Periode
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H1 Bilanz
31.12.2007 30.06.2008 |
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Aktionarsstruktur

Eigene Anteile
Beate Uhse AG

0,4 Y%

Rotermund Holding AG
7.4 %

Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG
9.8 bo

Consipio Holding BV

Free Hoat 29.9 %

52,5 %o

Stand: 10. Juli 2008




Agenda

Marktumfeld

Strategie Beate Uhse

Financials 2007

Q2 2008/H1 2008

Ausblick

beate uhse



beate uhse
Prognose 2008

B RestrukturierungsmalRnahmen schaffen Basis flr ein positives
Jahr 2008

B Umsatz durch ShopschlieBungen leicht unter Vorjahresniveau
(ca. -3 Prozent)

B Gesamtjahr 2008: Verbesserung des EBT auf 3-5 Mio. Euro




Finanzkalender 2008

10. November 2008: Eigenkapitalforum, .:
Frankfurt

14. November 2008: 9-Monatsbericht

31. Dezember 2008: Geschaftsjahresende
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