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KURZUBERSICHT

TEUR 2014 2013 Abw. %
Umsatzentwicklung
Einzelhandel 44.330 45.998 -3,6
Versandhandel 59.694 60.465 -1,3
Grofshandel 33.485 28.762 16,4
Entertainment 5.399 6.810 -20,7
Umsatz total 142.908 142.035 0,6
Auslandsanteil des Umsatzes (%) 68,4 67,8
Ertragslage
EBITDA 10.310 10.053 2,6
EBIT 5.017 3.375 48,7
EBT 2.397 1.314 82,4
Jahresergebnis 2.540 3.681 -31,0
Weitere Ertragskennziffern (%)
Umsatzrendite vor Steuern 1,7 0,9 80,1
Umsatzrendite nach Steuern 1,8 2,6 -31,9
Eigenkapitalrentabilitit 9,1 13,5 -32,6
Rohertragsmarge 51,0 52,5 -2,8
Finanzlage
Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit -287 7.409 -103,9
Investitionen 7.231 5.307 36,3
Abschreibungen 5.293 6.678 -20,7
Vermogens- und Kapitalstruktur
Bilanzsumme 98.852 82.618 19,6
Eigenkapital 27.894 27.245 2.4
Eigenkapitalquote (%) 28,2 33,0 -14,4
Langfristige Vermogenswerte 43.114 42.126 2,3
Kurzfristige Vermogenswerte 55.738 40.492 37,7
Sonstige Angaben
FTEs (absolut) 620 663 -6,4
Umsatzkosten 69.972 67.489 3,7
Vertriebskosten 58.359 58.749 -0,7
Aktien (€)
Anzahl der Aktien (Stiicke) 78.074.696 78.074.696 0,0
Schlusskurs 0,61 0,67 -9,0
Hochstkurs 0,78 1,20 -35,0
Tiefstkurs 0,61 0,63 -3,2
Ergebnis je Aktie 0,03 0,04 -21,5
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VORSTAND UND AUFSICHTSRAT



Vorstand und Aufsichtsrat Corporate Governance Investor Relations

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionarinnen, liebe Aktionire,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Beate Uhse ist in die angestrebte Expansionsphase eingestiegen.
Die Umsatzzuwichse zeigen, dass der Konzern auf dem richtigen
Weg ist. Die konsequente Umsetzung unserer Strategie und die
Durchfithrung weiterer Mafinahmen zur Stiarkung der Marke
Beate Uhse und unserer Landermarken Pabo, Adam & Eve und
Christine le Duc haben hierzu beigetragen und markieren den
Anfang der Wachstumsphase. Mit der operativen Ergebnisentwick-
lung von 2014 sind wir hingegen nicht zufrieden und werden
unsere Anstrengungen weiterhin konsequent auf die Verbesserung
der kiinftigen Ertragslage ausrichten.

Zu den wesentlichen Mafinahmen im abgelaufenen Geschiftsjahr
gehoren neben dem Relaunch und der Optimierung unserer
E-Commerce Plattform, die Umgestaltung und Neueroffnung von
Shops sowie die neu eingefithrte TV-Werbung im deutschen
Fernsehen.

Vor dem Hintergrund der Umstellung unserer E-Commerce
Plattformen auf die Hybris-Technologie im Berichtszeitraum
ergaben sich nicht nur bedeutende Investitionen, sondern auch
noch einmal regulére technische Etablierungs- und Optimierungs-
prozesse. Dies wirkte sich auf Umsatz und Ergebnis insbesondere
des Wachstumstreibers Versandhandel aus. Die Erkenntnisse tiber
die Nutzung unserer neuen Online-Shops im ersten Halbjahr 2014
haben wir genutzt, um unsere E-Commerce Plattform weiter zu
optimieren. Diese Anpassungen trugen dazu bei, das Einkaufs-
erlebnis in unseren Online-Shops noch kundenfreundlicher und
intuitiver zu gestalten.

Im Einzelhandel haben wir die Umgestaltung bestehender Shops
und den Ausbau unserer Filialkette vorangetrieben. Inzwischen
wurden beinahe 40% der bestehenden Filialen an das neue Shop-
Konzept angepasst und beispielsweise in Karlsruhe, Koblenz und
Amsterdam neue Shops eroffnet.

Im Frithjahr erfolgte die Ausstrahlung unseres TV-Werbespots im
deutschen und niederldndischen Fernsehen. Mit dieser Marketing-
kampagne haben wir eine breite Aufmerksamkeit erreicht, die
Personlichkeit der Marke gestirkt und weitere Neukunden

gewonnen.
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Ein weiterer Meilenstein im Rahmen der Expansionsstrategie ist
die gelungene Platzierung unserer ersten Unternehmensanleihe. Mit
den daraus erzielten Mitteln haben wir die Finanzierung langfristig
gesichert und ausstehende Finanzverbindlichkeiten gegentiber den
Banken abgelost. Daneben nutzten wir einen Teil der Gelder
bereits, um unsere Warenbevorratung zu optimieren, bessere
Konditionen beim Einkauf zu verhandeln und somit mittelfristig
unsere Marge zu starken. Dariiber hinaus haben wir wesentliche
Investitionen in unser Brandmarketing getétigt. Darauf aufbauend
setzten wir im ersten Quartal 2015 eine Jahreskampagne fiir die
Lindermarken Beate Uhse, Pabo und Adam & Eve um. Die klare
Botschaft dieser Kampagne lautet: Beate Uhse ist die Marke fur
die lifestyligen, erotischen Momente im Leben einer Frau und ihres

Partners.

Ein messbarer Erfolg der konsequenten Umsetzung unseres
Markenrelaunchs ist auch in dem Ergebnis der aktuellen Semion
Brand Studie erkennbar, die zeigt, dass der Markenwert von
Beate Uhse auch im Jahr 2014 um 1% weiter auf 33,4 Mio. Euro
gestiegen ist. Nach dieser Studie gehort die Marke Beate Uhse zu
den 50 wertvollsten Marken in Deutschland.

Auch in unserer Umsatzentwicklung zeigen unsere MafSnahmen
erste Erfolge. Im Geschiftsjahr 2014 haben wir unsere Umsatz-
erlose um 0,6 % von 142,0 Mio. Euro auf 142,9 Mio. Euro
gesteigert. Das EBIT stieg von 3,4 Mio. Euro im Vorjahr auf

5,0 Mio. Euro im Geschiftsjahr 2014. Mit diesem Ergebnis haben
wir auch im Geschiftsjahr 2014 unsere abgegebene Prognose
erfullt. Hierbei wirkte sich die weitere Konzentration auf unsere
Kernmirkte und die damit verbundene Entscheidung, auf dem
norwegischen Markt kiinftig nicht mehr aktiv zu sein, mit einem
Sondereffekt aus der Entkonsolidierung der Kondomeriet AS mit
3,2 Mio. Euro positiv aus. Die Stirkung unserer Ertragskraft steht
im aktuellen Geschiftsjahr besonders in unserem Fokus. Diese
Entwicklung soll im Rahmen der weiteren Expansion vor allem

umsatzgetrieben realisiert werden.

Geschiftsbericht 2014

Bate O Ukse



Vorstand und Aufsichtsrat Corporate Governance Investor Relations

Ganz besonders mochten wir unseren Mitarbeitern danken, die
durch ihr hohes Engagement und ihren tdglichen Einsatz zu dieser
Entwicklung von Beate Uhse beigetragen haben.

Ebenso méchten wir den Aktiondren und Anleihezeichnern fiir das
entgegengebrachte Vertrauen unseren Dank aussprechen. Wir
freuen uns darauf, den eingeschlagenen Weg von Beate Uhse auch
zukiinftig gemeinsam mit unseren Mitarbeitern, Aktiondren und
Investoren zu gehen. Wir werden die notigen Mafinahmen und
Schritte weiterfithren, um die erfolgreiche Entwicklung unseres
Unternehmens stetig gezielt voranzutreiben.

Erwin Cok verldsst am 31. Marz nach mehr als 20 Jahren in der
Beate Uhse-Gruppe den Konzern auf eigenen Wunsch. Serge van
der Hooft und Cornelis Vlasblom danken an dieser Stelle Erwin
Cok fiir seinen tatkraftigen Einsatz wihrend seiner Zeit als COO
herzlich und wiinschen ihm fiir die Zukunft alles Gute.

Mit freundlichen GriifSen

Cornelis Vlasblom / CFO
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktiondre,

wir freuen uns, dass Beate Uhse mit dem Geschiftsjahr 2014 den
Einstieg in die Expansionsphase geschafft hat. Die konsequente
Umsetzung unserer Markenstrategie, die Optimierung unserer
Online-Shops und die kontinuierliche Neugestaltung und
Weiterentwicklung aller relevanten Filialen haben entscheidend
dazu beigetragen. Im Berichtszeitraum war die Sicherung unserer
Finanzierung ein weiterer wichtiger Meilenstein zur Einleitung
unserer Expansionsphase. Durch die erfolgreiche Platzierung der
Beate Uhse Anleihe im Sommer 2014 konnten wir unsere Bank-
verbindlichkeiten tilgen und uns fiir das zukiinftige Wachstum gut
aufstellen. Dariiber hinaus konnten wir mit den eingenommenen
Mitteln erste notwendige Investitionen titigen, um die Markt-
position von Beate Uhse weiter zu stiarken.

Fiir 20135 steht die Festigung unserer Expansionsstrategie und
damit die Starkung unserer Ertragskraft im Fokus. Wir sprechen an
dieser Stelle dem Vorstand und den Mitarbeitern des Beate Uhse
Konzerns fiir ihre im abgelaufenen Geschiftsjahr geleistete

Arbeit unseren Dank aus. Herrn Erwin Cok danken wir fir seine
langjdhrige tatkraftige Unterstiitzung, insbesondere in den
vergangenen zwei Jahren, in denen er unser Unternehmen als
Vorstandsmitglied mafigeblich mit weiterentwickelt hat und
winschen ihm fir seinen weiteren Lebensweg alles Gute.

Kontinuierlich im Dialog

Im Geschiftsjahr 2014 hat der Aufsichtsrat der Beate Uhse
Aktiengesellschaft seine Aufgaben gemaf§ Gesetz, Satzung und
Corporate Governance Kodex sorgfiltig wahrgenommen.
Entsprechend hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfithrung des
Vorstands umfassend begleitet sowie tiberwacht und wurde vom
Vorstand in alle Entscheidungen und Vorhaben von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der
Vorstand informierte die Mitglieder des Aufsichtsrats regelmafSig
und ausfiihrlich in schriftlicher sowie miindlicher Form tiber die
Lage des Konzerns, die Geschiftsentwicklung sowie die aktuelle
Ertrags- und Finanzsituation. Bei etwaigen Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von den verabschiedeten Plinen und Zielen
wurde der Aufsichtsrat umgehend dariiber unterrichtet und vom
Vorstand iiber die Ursachen fiir diese Entwicklung aufgeklart. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich mit den dargelegten
Berichten und Beschlussvorschligen des Vorstands umfassend
auseinandergesetzt und eigene Anregungen hierzu beigetragen.
Dariiber hinaus wurden in den Gremien Schwerpunktthemen wie
die Finanzierung sowie die zukiinftige Unternehmensstrategie
insbesondere im Hinblick auf die eingeleitete Expansionsphase
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diskutiert. Die hierzu vom Vorstand vorgetragenen Berichte wurden

ausfihrlich behandelt und zudem auf Plausibilitit tiberpriift.

Zu den Beschlussvorschligen des Vorstands hat sich der Aufsichts-
rat entsprechend den gesetzlichen und satzungsmafigen Bestim-
mungen beraten und sie im Anschluss verabschiedet. Zu einzelnen
Geschiftsvorgdngen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt,
soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung fiir den
Vorstand erforderlich war.

Auch auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen fand ein regelmafiger
Austausch — personlich wie telefonisch — tiber aktuelle Entwicklun-
gen zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Vorsitzenden des
Audit Committees sowie dem Vorstand statt.

Schwerpunkte der Aufsichisratsarbeit in 2014

Der Aufsichtsrat hielt im Berichtszeitraum sechs Aufsichtsratssit-
zungen ab. Hiervon wurde eine Sitzung als Telefonkonferenz und
eine weitere Sitzung als Videokonferenz durchgefiihrt. An allen
Sitzungen waren die Mitglieder des Aufsichtsrats vollstandig
anwesend. Dem Aufsichtsrat lagen alle wesentlichen Informationen
zur Geschiftsentwicklung und der aktuellen Lage des Unterneh-
mens vor, sodass die Aufsichtsratsmitglieder zu jeder Zeit umfas-
send tiber die Unternehmenssituation informiert waren. Auch im
Geschiftsjahr 2014 sind im Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte
aufgetreten.

In den Sitzungen befassten sich die Mitglieder des Aufsichtsrats
insbesondere mit folgenden Themen:

25. Mirz 2014

e Bericht des Audit Committees und des Abschlusspriifers
Deloitte

e Feststellung des Jahresabschlusses 2013 der Beate Uhse
Aktiengesellschaft und des Konzernabschlusses 2013 und
Genehmigung der Entsprechenserklirung gem. § 161 AktG

e Bericht tiber das 4. Quartal 2013 und die bisherige
Geschiftsentwicklung 2014

e Prisentation und Entwicklung eigener Produkte und des
neuen Markenaufbaus

e TV-Werbespot in Deutschland

e Struktur und Organisation von Beate Uhse

e Konzernerklarung (Haftungsiibernahme) fiir den nieder-
landischen Konzern

e Verlangerung der Vorstandstitigkeit von Erwin Cok

Konzernlagebericht
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29. April 2014
e Bericht tiber das 1. Quartal 2014 nebst aktueller Geschifts-
entwicklung und Aussichten

18. Juni 2014
e Bericht tiber das 2. Quartal 2014 nebst aktueller Geschifts-
entwicklung und Aussichten
e Ubersicht der Liquidititsplanung
e Stand Finanzierung und Anleiheemission 2014/2019
e Stand TV-Werbung in Deutschland
e Hauptversammlung 2014 der Beate Uhse Aktiengesellschaft

24. September 2014
e Bericht tiber das 3. Quartal 2014 nebst aktueller Geschafts-
entwicklung
e Liquiditdtsiibersicht
e Beate Uhse Anleihe (Mittelverwendung und Anschluss-
finanzierung)

e Restrukturierung Administration, EDV, Logistik

28. Oktober 2014
e Bericht tiber das 3. Quartal 2014, Forecast 2014
e Update zur Umsetzung der ,,Hybris 2.0 Plattform
e Update zum TV-Werbevertrag
e Verkauf von Beate Uhse Italia GmbH + Generallizenz-
vertrag Beate Uhse Italia GmbH

3. Dezember 2014
o Aktuelle Geschiftsentwicklung, insbesondere ,,Hybris 2.0«
¢ Budgetplanung 2015
e Markenstrategie
e Anleihe 2014/2019 - Ruickfithrung und Refinanzierung
e Prifungsschwerpunkte Jahresabschluss 2014
e Genehmigung des TV-Werbevertrags

Geschiftsbericht 2014

Bate O Ukse



Vorstand und Aufsichtsrat Corporate Governance Investor Relations

Audit Committee

Aus Griinden der Arbeitseffizienz hat der Aufsichtsrat der Beate
Uhse Aktiengesellschaft im Geschiftsjahr 2014, wie auch in den
Vorjahren, mit dem Audit Committee nur einen einzigen Ausschuss
gebildet. Das Audit Committee besteht aus den drei Aufsichtsrats-
mitgliedern, den Vorsitz hat Herr Udo Bensing. Im Berichtszeitraum
fand eine Ausschusssitzung statt. Bei der Prasenzsitzung am

25. Mirz 2014 wurde schwerpunktmafig der Bericht zum
Jahresabschluss 2013 nebst Priifungsschwerpunkten behandelt. Die
Abschlusspriifer unterrichteten die Mitglieder tiber die wesentlichen
Ergebnisse ihrer Priifung und beantworteten Fragen. Des Weiteren
hat man sich mit den Vorbereitungen fiir die Wahl des Abschluss-
prifers fir das Geschaftsjahr 2014 beschiftigt. Zudem hat sich der
Priifungsausschuss im vergangenen Geschiftsjahr um die Einholung
der erforderlichen Unabhingigkeitserklarung des Abschlusspriifers
gekiimmert und dessen Qualifikation tiberpriift. Dartiber hinaus
hat der Vorsitzende des Audit Committees an mehreren Einzel-
terminen mit dem Wirtschaftspriffer und dem Vorstand teilge-

nommen.

Corporate Governance

Wie vom Deutschen Corporate Governance Kodex gefordert,
haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum
ausfihrlich mit den kapitalmarkt- und gesellschaftsrechtlichen
Rahmenbedingungen in Deutschland sowie den im Juni 2014
gednderten Anforderungen der neuen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex beschiftigt. Die jahrliche Entspre-
chenserklarung vom 25. Mirz 2014 wurde im Rahmen einer
gemeinsamen Sitzung vom selben Tage verabschiedet. Den
aktuellen Corporate Governance Bericht sowie die Entsprechens-
erklarung vom 11. Mérz 2015 finden Sie auf Seite 38 dieses
Geschiftsberichts. Dartiber hinaus sind diese Dokumente online auf
unserer Internetseite www.beate-uhse.ag im Bereich Investor
Relations / Corporate Governance verfiigbar.
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Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Anderungen im Vorstand

Im vergangenen Geschiftsjahr haben sich bei der Besetzung des
Vorstands keine Anderungen ergeben. Zum Ende des Berichtszeit-
raums lag der Vorstandsvorsitz bei Herrn Serge van der Hooft.
Weitere Mitglieder des Vorstands waren Herr Erwin Cok, Vorstand
fiir das operative Geschift (COO) und Herr Cornelis Vlasblom als
Finanzvorstand (CFO).

Mit Wirkung zum 31. Midrz 2015 wird Herr Erwin Cok auf
eigenen Wunsch als Vorstandsmitglied (COO) aus dem Unter-
nehmen ausscheiden. Die Position wird nicht direkt nachbesetzt.
Herr Cok war seit dem 1. April 2013 ad-interim Vorstand der
Beate Uhse Aktiengesellschaft.

Anderungen im Aufsichtsrat

Auch beim Aufsichtsrat gab es im Geschiftsjahr 2014 keine
Verinderungen. Folglich bestand der Aufsichtsrat der Beate Uhse
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2014 aus drei Mitgliedern,
dem Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Gerard Philippus Cok,
Herrn Andreas Bartmann (Stellvertretender Vorsitzender) und
Herrn Udo Bensing.
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Jahres- und Konzernabschluss

Auf der Hauptversammlung am 30. Juni 2014 wurde gemaf3
Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats die Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung
Hamburg zum Abschlusspriifer fur das Geschiftsjahr 2014
gewihlt. Der Jahresabschluss 2014 und Lagebericht (HGB) der
Beate Uhse Aktiengesellschaft sowie der Konzernabschluss 2014
und Konzernlagebericht wurden von der Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ebenso wurde bestitigt,
dass der Vorstand die in § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mafinah-
men durchgefiihrt hat. Das vorhandene Uberwachungssystem
erfillt die Anforderungen, frithzeitig Entwicklungen zu erkennen,
die den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden konnten.

Dem Aufsichtsrat standen die zu priiffenden Dokumente und die
Entwiirfe der Priifungsberichte mit geniigend Zeitvorlauf vor den
jeweiligen Sitzungen zur Verfiigung. An der Sitzung des Audit
Committees am 30. Mirz 2015 und der Aufsichtsratssitzung zur
Billigung des Abschlusses am 30. Mirz 2015 nahm die Deloitte &
Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft teil und informierte
den Aufsichtsrat tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung

und beantwortete beiden Gremien ihre jeweiligen Fragen.

Auf Basis der vorbereiteten Unterlagen, des Berichts des Abschluss-
prifers und den ausfithrlichen Erkldrungen des Vorsitzenden des
Audit Committees zu den Ergebnissen der Vorpriifung, wurden die
Abschlisse intensiv von den Mitgliedern des Aufsichtsrats erortert.
Nach einer ausfiihrlichen Priifung der Abschliisse war sich der
Aufsichtsrat einig, dass keine Einwinde gegen die vom Vorstand
vorgelegten Abschliisse vorliegen. Entsprechend wurden der
vorgelegte Jahresabschluss und der Konzernabschluss 2014 der
Beate Uhse Aktiengesellschaft am 30. Mirz 20135 gebilligt.

Der Jahresabschluss der Beate Uhse Aktiengesellschaft ist damit
festgestellt. Der Aufsichtsrat folgt dem Vorschlag des Vorstands,
den Bilanzverlust in Hohe von 0,14 Mio. Euro auf neue Rechnung

vorzutragen.

Flensburg, den 30. Mirz 2015

Thr

Gerard P. Cok
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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TRAU DICH WAS



Ganz in der Tradition unserer Griinderin traut sich

auch die Marke Beate Uhse wieder was.

Mit der Repositionierung der Marke Beate Uhse im Jahr
2014 haben wir einen bedeutenden Schritt in Richtung
Zukunft gemacht: Der feminine Look und die Selbstver-
standlichkeit, mit der wir die Themen Verfihrung und
Sexualitat transportieren, sprechen unsere — vornehmlich
weiblichen — Kunden ganz neu an. Und dass wir damit
auf dem richtigen Weg sind, siecht man am Anteil unserer
weiblichen Kundschaft — und der ist auch 2014 weiter
angestiegen. Heute sind iiber 70% unserer Kunden
weiblich.

Mit der neuen Jahreskampagne 20135 starken wir
selbstbewusst und frech das Image unserer Traditions-

marke.

Beate Uhse zeigt sich als Marke heute selbstbewusst
und offen. Wir ermutigen unsere Kundinnen, aber auch
unsere Kunden, ihrer Neugier nachzugeben, Neues
auszuprobieren, ihre Traume und Wiinsche auszu-

sprechen und ihre Sexualitit auszuleben.

Unsere Botschaft lautet: ,, Mach die Welt zu Deiner
Spielwiese, entdecke Deine verfiihrerische Seite und lebe
sie selbstbewusst aus — TRAU DICH WAS!“

Diese ,, Trau Dich“~-Momente sind auch Thema der
aktuellen Jahreskampagne. Eine Kampagne, die eine
Einladung ist, sich mit Verfithrung und Sexualitit zu
beschiftigen und nicht zuletzt einfach mehr Spafs zu
haben.

Das Herzstuck unserer Kampagne ist der TV-Spot, der
seit Januar und bis in den Mirz 2015 auf den Sendern
der Pro7/Sat.1-Gruppe zu sehen war. Der TV-Spot war
auch der Startschuss fiir alle weiteren MafSnahmen
unter dem Motto: ,, Trau Dich was“, wie Printwerbung,
Plakate — vor allem im Umfeld unserer Shops — und viele
Online- sowie PR-Aktivititen, die im weiteren Verlauf

des Jahres folgen.

@







DIE KAMPAGNE

»Irau Dich was!“ Mit dieser Neuausrichtung der Marke Beate
Uhse hat sich auch unsere Perspektive auf unsere Kunden gewan-
delt. Heute stehen Frauen und eine selbstbewusste, weibliche
Sexualitdt im Vordergrund. Sie sind neugierig und mutig — genauso
wie unsere Griinderin Beate Uhse, die sich zum Ziel setzte, junge
Frauen aufzukldren und damit Themen wie Verfiihrung und
Sexualitdt ein entscheidendes Stiick gesellschaftsfahiger machte.

Unsere neue Kampagne zeigt zum ersten Mal das neue Selbst-
bewusstsein der Marke Beate Uhse und erzihlt eine erlebbare
Markengeschichte, die wir in alle Verkaufskanile tragen. Wir er-
mutigen unsere Kundinnen ihrer Neugier nachzugeben, Hemmun-
gen abzubauen und Grenzen zu iiberwinden — und das alles mit
einem tollen Gefiihl, frei von Vorbehalten. Wir sehen die Frau in
der Rolle der aktiven Verfiihrerin, die ihr Verlangen kennt, ihre
eigenen Fantasien und Sehnsiichte ausspricht und nicht zogert,

diese auszuleben.




DER TV-SPOT

Das Jahr 2015 startete mit einem ganz besonderen Feuerwerk.

Im Januar feierte unser neuer TV-Spot Premiere — der zweite in der
Geschichte der Marke Beate Uhse und gleichzeitig der Startschuss
fir unsere neue Kampagne. Bis in den Mirz hinein war er im
deutschen Fernsehen zu sehen. Ausgestrahlt wurde der 20-Sekiinder
auf den Sendern der Pro7/SAT.1-Gruppe, zu denen unter anderem
auch der Frauensender SIXX sowie Kabell gehoren. Zudem ist
online eine 40-sekiindige Version des Spots zu sehen, die mehr
Sequenzen als die Fernseh-Version enthilt.

Regie zu unserem Spot fithrte Mark Bliss, der bereits Commercials
fiir BMW, Vodafone, Magnum oder Nescafé drehte.




WILLKOMMEN IM
NEUEN ONLINE-SHOP

Nach der Umstellung der E-Commerce Plattform auf das System
Hybris zu Beginn des Jahres 2014 wurden im Jahresverlauf weitere
Optimierungen vorgenommen, die das Einkaufserlebnis und die
Kaufabwicklung noch weiter verbessert haben. So lauft technisch
alles auf dem neuesten Stand.

Natiirlich wurde der Shop nicht nur technisch optimiert, sondern
auch optisch dem neuen Beate Uhse Look angepasst. Ganz nach
dem Motto: ,, Trau Dich was“.

Die Zahlen sprechen fiir sich: Frauen kaufen gern bei uns ein, lassen
sich gemeinsam mit ihrem Partner inspirieren und shoppen am

liebsten verfiihrerische Dessous-Sets oder bunte Design-Vibratoren.
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WILLKOMMEN IN DEN
NEUEN SHOPS

Zusatzlich zu unseren neu gestalteten Shops in K6ln und
Hannover fanden und finden 2014 und 2015 weitere Wieder-
und Neueroffnungen statt. So konnten Kunden in Karlsruhe
und Koblenz erstmals auch vor Ort in die Welt von Beate Uhse
eintauchen. In Stuttgart eroffnete der bereits bestehende Shop in

neuer Optik.

Die neue Kampagne findet sich natiirlich auch auf diversen
Werbemitteln in unseren Filialen. Banner, Plakate und A4-Aufsteller
ermutigen Kundinnen und Kunden, sich inspirieren zu lassen und
mit dem Kauf unserer Produkte ihre Traume endlich ausleben zu

konnen.




SHADES OF LOVE

Nach dem enormen Erfolg der Buchreihe im Jahr 2012, erwarteten
Millionen von Fans in diesem Jahr mit grofSer Vorfreude 50 Shades
of Grey im Kino. Und auch hier gibt es wieder eine Uberraschung:
Die Besucherzahlen des Films tibertreffen noch einmal alle
Erwartungen. Gut fiir uns, denn nicht nur die gesamte Erotik-
Branche profitiert vom SoG-Hype, sondern insbesondere auch
Beate Uhse.

Und das nicht nur kurzfristig. Denn dank 50 Shades of Grey riicken
auch ,,dunklere® erotische Themen ein Stiick weiter in die Mitte
der Gesellschaft. Frauen werden neugieriger, wollen in die Welt von
Christian Grey und Anastasia Steele eintauchen und sprechen sogar
offen dartiber. Die Nachfrage zu den entsprechenden Produkt-
gruppen aus dem Film stieg bei Beate Uhse signifikant an.

Auch medial wurde das Phanomen 50 Shades begleitet: Im Rahmen
der Berichterstattung zum Film wurde Beate Uhse von zahlreichen
Medien als der Anbieter mit Produkt- und Themenkompetenz
befragt. RTL, Sat.1, Pro7, Die Welt, Stiddeutsche Zeitung, FAZ
und sogar das ZDF heute journal berichteten tiber Beate Uhse in
Zusammenhang mit dem Welterfolg des Kinofilms. Unsere

Shades of Love Kollektion schaffte es in Magazine wie Gala, Grazia
und Jolie.

Fazit: 50 Shades belebt die Branche nicht nur — sie hebt sie auf ein
neues, voll akzeptiertes Level. Mr Grey und Ms Steele sei Dank!
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DAS ONLINE-MAGAZIN

Auch unser Beate Uhse Online-Magazin (www.beate-uhse.de/
magazin) steht ganz im Zeichen der neuen Kampagne und dem
Motto ,, Trau Dich was®“. Unsere Redakteurinnen geben Leserinnen
Anregung und Inspiration. Sie ermutigen sie, selbstbewusst Neues
auszuprobieren, Ideen in die Tat umzusetzen und Spaf§ an der
Auslebung ihrer Sexualitit zu haben — sei es bei der Entdeckung
ihres eigenen Korpers, einem Striptease-Selbstversuch oder dem

Liebesspiel mit zwei Mannern.

Natiirlich ist auch 50 Shades of Grey in unserem Magazin nach wie
vor ein groffes Thema. In der eigens dafiir eingerichteten Rubrik
»Beate Uhse Shades“ finden unsere Leserinnen und Leser unter
anderem ein Interview mit einem ,echten“ Christian Grey — so
stand ein Dom unseren Redakteuren Rede und Antwort und gibt
Einblick in sein Spielzimmer. In Psychotests konnen Leserinnen
herausfinden, wie viel Anastasia Steele in ihnen steckt und ob sie
eher der dominante oder devote Typ sind. Und wer in die Welt des
BDSM eintauchen mochte, findet im Magazin die Tipps fir
Einsteiger und Fortgeschrittene.

Daneben gibt es zahlreiche weitere Artikel zu aktuellen Themen —
von authentischen Love Toy Tests tiber niitzliche Styling-Tipps bis
hin zu erotischen Leseproben. Auch hier steht die Inspiration

unserer Leserinnen ganz klar im Vordergrund.



NEUER GLANZ FUR
UNSERE PRODUKTE

Die Botschaft ist klar: Wir sind eine Marke fiir die ganz besonderen
Momente des Lebens, eine Marke fiir aufregende Frauen, fiir
Verfihrerinnen, fir Eroberinnen. Entsprechend bieten wir Produkte
fiir Frauen, die sich trauen, ihre Sexualitit selbst in die Hand zu
nehmen und auszuleben. Und dabei achten wir nicht nur auf tolles
Design, sondern auch auf hochste Qualitat!




UNSERE WASCHEMARKEN
PERFEKT INSZENIERT

Heute Femme fatale in einem hautengen Lack-Outfit von Avanza,
morgen geheimnisvolle Lady in Spitzen-Dessous von Besired und
tibermorgen Romantikerin in unschuldiger BLove-Wische. Unsere
Dessous-Kollektionen laden Frauen dazu ein, all ihre Seiten
auszuleben. Auch gerne die kurvigen. Denn wir finden, dass jede
Frau schon ist — und zwar so wie sie ist. Deshalb unterstiitzen wir
weibliche Kurven auch mit unseren Plus-Size-Kollektionen.
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AUF DEM WEG ZU LIFESTYLE-
ACCESSOIRES: UNSERE TOYS

Fiir aufregende Stunden — alleine oder mit dem Partner — bieten wir
moderne Toys, die im Look und der Handhabung ganz neue Wege
gehen. Die hochwertigen Toys in schonen Farben haben mit den
fritheren Modellen nur noch wenig gemeinsam. Sie sehen aus wie
kleine Designerstiicke und haben verschiedenste Vibrationsrhyth-
men - sie laden regelrecht zum Spielen ein. Besonders die kleinen
Einsteiger-Toys eignen sich fiir Neugierige, die die Welt der Love
Toys gerade erst fiir sich entdecken und ausprobieren mochten, was
ihnen gefillt. Wer bereits Erfahrungen mit Love Toys gesammelt
hat, findet bei uns hochwertige Modelle, die die eigene Sammlung
komplettieren und noch mehr Abwechslung ins Schlafzimmer
bringen. Aber auch fiir besonders anspruchsvolle und erfahrene
Frauen bietet unser Sortiment aufregende Moglichkeiten, um ihren

sexuellen Horizont zu erweitern.

In der Kategorie Love Toys setzen wir verstirkt auf Eigenmarken.
Dabei achtet unser Einkaufsmanagement sorgfiltigst auf die
Qualitdt der Materialien, fithrt Tests durch und spiirt zielsicher
neue Trends auf — immer mit Blick auf unsere Zielgruppen. Ob
bunte Toys fiir Neugierige von Taboom, edle Vibratoren von Mae B
oder das umfangreiche Sortiment von Toy Joy — wir decken das
Angebot fiir jedes Erfahrungslevel ab.

WaeS toboom%

TOYJUOY

for fun!
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NUR WER SICH WOHL FUHLT,
FUHLT SICH AUCH SEXY

Aus manchen Momenten des Lebens wollen wir ganz besondere
machen. Deswegen bieten wir neben Wasche- und Toy-Highlights
auch hochwertige Wellness-Produkte an, die aus Frauen Verfihre-
rinnen machen: duftende Massageole, Cremes, die die Haut
verwohnen, Korperpuder mit Geschmack, Kosmetika, Duftkerzen

oder edle, verfiihrerische Diifte.




SO VERFUHRERISCH
KANN MODE SEIN

Ein atemberaubender Korper braucht atemberaubende Outfits.
Bei uns finden Frauen Fashion fir die ganz speziellen Augenblicke
— das Blind Date mit dem Fremden, die Party mit der besten
Freundin oder aber auch den kuscheligen Tag zu Hause mit dem
Partner. Kleider, die den Korper betonen oder ihn sanft umspielen,
aufregende Tops, Jacken, die aus jedem Outfit einen Hingucker
machen: Mit uns kénnen Frauen von Kopf bis Fuf§ ihr Trend-
bewusstsein beweisen.



UNSERE TOY PARTYS -
BEATE UHSE LADIES NIGHT

Ladies Night ist der Kanal, der sich zu 100 % an Frauen richtet.

Sorry, Mianner missen hier drauffen bleiben!

In ungezwungener Atmosphire die neuesten Toy Trends entdecken,
dabei Spaf$ mit den Freundinnen haben — und natiirlich nach
Herzenslust shoppen: Die Beate Uhse Ladies Nights sind charmante
Abende, auf denen geschulte Beraterinnen Love Toys, Wellness-
Produkte und verfiihrerische Spiele prasentieren, Fragen beantwor-
ten und natiirlich alles Wissenswerte rund um den Spaf§ mit unseren

Produkten teilen.

Hiufig sind Ladies Night Partys ein erster Bertihrungspunkt mit
unseren Produkten und der Marke Beate Uhse. Viele Besucherinnen
kommen wieder zu uns — ob in den Shops oder im E-Commerce.
Dabei sind unsere Toy Partys nicht nur Vertriebskanal, sondern
ebenso Kundenbindungstool und sympathische Plattform fiir
weitere Markenkontakte zu unseren Zielgruppen. Im Zuge unserer
Omni-Channel-Strategie verkniipfen wir unseren Kanal der

Home Partys mit dem Webshop, den Filialen, dem Magazin und
unseren Social Media Kanilen. 2015 sollen die Partys mehr Prisenz

erfahren — auch in diesem Kanal stehen die Zeichen auf Expansion.

LADIES NIGHT
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BEATE UHSE INTERNATIONAL

Unsere europdischen Landermirkte blicken zielstrebig in die
Zukunft: Auch in Belgien und den Niederlanden wurden neue
Shops eroffnet und bestehende im neuen, femininen Look wieder-
eroffnet.

Unsere Kampagne ermutigt Frauen und Paare, sich etwas zu
trauen. Der TV-Spot und die neue Bildsprache wurden fiir den
holldndischen und belgischen Markt adaptiert und dort ausge-
strahlt. Fir die franzosische Lindermarke Adam & Eve wurde
erstmals ein eigener TV-Auftritt realisiert und ein eigenstandiger
TV-Spot nebst Kampagne produziert.

GEMEINSAM
ST ALLES
SCHONER!




UNSER OMNI-CHANNEL

Kunden erwarten Flexibilitdt, wenn es um ihre Einkaufe geht.
Daher losen wir die Grenzen zwischen Online- und Offline-Shop-
ping kiinftig immer mehr auf. Wir haben unseren Fokus darauf
gesetzt, den E-Commerce, unseren Einzelhandel, die Kataloge und
unsere Social Media-Kanile miteinander zu verbinden, um Kunden
ein Channel tibergreifendes Einkaufserlebnis zu bieten. Die
verschiedenen Marketingkonzepte werden miteinander verzahnt
und in eine kanaliibergreifende Gesamtstrategie umgewandelt.

In naher Zeit wird es die Moglichkeit geben, online bestellte Ware
in der Filiale abzuholen oder zurtickzugeben. Auflerdem planen
wir die Integration von Tablets in die Shops, tiber die Kunden
gewiinschte Produkte, die in der Filiale nicht vorritig sind, direkt
bestellen kénnen. Damit ist es uns moglich, unser Onlineshop-
Sortiment auf den physischen Retail auszuweiten.

Unsere neue Kampagne findet ebenfalls in allen unseren Kanilen
statt. Im Online-Shop, den Filialen und im TV werden unsere
Kunden aufgefordert, ihren Wiinschen zu vertrauen und ihre
Trdume auszuleben. Auch in unserem Magazin und in unseren
Social Media-Kanilen inspirieren wir Frauen, selbstbewusst mit
ihrer Sexualitit umzugehen und Grenzen bewusst zu tiberschreiten.
Dabei gewinnen Facebook, Twitter und Co. immer grofiere
Bedeutung. Denn auch der direkte Kontakt mit bestehenden und
potentiellen Kunden wird immer wichtiger fiir uns. Und das nicht
nur in eine Richtung. Wir bekommen direktes, schnelles Feedback
und kénnen schnell reagieren. So gewinnen wir mit bestem Service

neue Fans und vor allem auch neue Kunden.

TRAU DICH, DIE
GANZE WELT
ZU EROBERN!
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Vorstand und Aufsichtsrat Corporate Governance Investor Relations

Corporate Governance Bericht

Auch im Geschiftsjahr 2014 hat die Beate Uhse Aktiengesellschaft
an der Weiterentwicklung ihrer unternehmens- und konzerninter-
nen Corporate Governance gearbeitet. Vorstand, Aufsichtsrat und
die leitenden Mitarbeiter der Beate Uhse Aktiengesellschaft handeln
nach den Grundsitzen einer wertorientierten und transparenten
Unternehmensfithrung. Sie sind sich der besonderen Bedeutung
dieser Grundsitze fiir die Bewertung und Beurteilung des Unterneh-
mens bei den Stakeholdern bewusst. Insbesondere die Aktionire
und Fremdkapitalgeber am Kapitalmarkt sowie die Vertrauens-
steigerung bei gegenwirtigen und kiinftigen Kunden, Mitarbeitern,
Geschiftspartnern und in der Offentlichkeit stehen im Fokus des
Managements. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 24. Juni 2014
folgt die Beate Uhse Aktiengesellschaft mit wenigen Ausnahmen.
Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Rahmen ihrer Sitzungen
mit der Erfullung des Kodex befasst und am 11. Mirz 2015 die am
Ende dieses Berichts aufgefiihrte Entsprechenserklarung zum Kodex
verabschiedet. Diese Erklarung ist auch auf der Unternehmens-
website www.beate-uhse.ag unter Investor Relations / Corporate
Governance wiedergegeben.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Beate
Uhse Aktiengesellschaft dem sogenannten ,,dualen Fiihrungs-
system®, das durch strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uber-
wachungsorgan gekennzeichnet ist.

Neben den regelmifSigen Aufsichtsratssitzungen gab es intensive
und kontinuierliche Kontakte zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den und den drei Vorstinden. Der Aufsichtsrat war im Geschifts-
jahr 2014 zu jedem Zeitpunkt iiber die Lage der Gesellschaft
unterrichtet.

Die strategische Ausrichtung der Gesellschaft wird zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat abgestimmt. Wahrend des Geschafts-
jahres 2014 gab es elf zustimmungspflichtige Geschiftsvorfille,
die der Aufsichtsrat einstimmig positiv entschieden hat.

Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemifler
Unternehmensfithrung. In Erganzung hierzu hat die Beate Uhse
Aktiengesellschaft fiir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat seit mehreren Jahren eine Directors & Officers Liability
Insurance (D& O-Versicherung) mit angemessenem Selbstbehalt
abgeschlossen.
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Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse Aktiengesellschaft besteht aus
drei Mitgliedern, die im Anhang (Seite 142 f.) aufgefiihrt sind.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben den Vorstand wihrend des
Geschiftsjahres 2014 tiberwacht sowie aktiv und regelmifig
beraten.

Aus Effizienzgriinden hat sich der Aufsichtsrat dazu entschlossen,
nur einen Ausschuss, das Audit Committee, zu bilden. Alle anderen
Themen werden im Plenum behandelt.

Die Tatigkeit des Aufsichtsrats bestimmt sich nach den gesetzlichen
Erfordernissen des Aktiengesetzes sowie der Satzung und der
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats. In seiner Sitzung vom

11. November 2013 hat der Aufsichtsrat die Geschiftsordnung fiir
den Aufsichtsrat an die aktuellen Erfordernisse angepasst.

Der Aufsichtsrat trifft sich zu regelmédfSigen Sitzungen. Diese
werden durch den Vorsitzenden mit einer Frist von 14 Tagen
einberufen. Die Einberufung kann schriftlich, telefonisch, per
Telefax oder mit Hilfe sonstiger gebrauchlicher Kommunikations-
mittel (z.B. per E-Mail) erfolgen. In der Einberufung sind Ort und
Zeitpunkt der Sitzung sowie die einzelnen Gegenstinde der
Tagesordnung anzugeben. Beratungsunterlagen und Beschlussvor-
lagen sollen in der Regel den Mitgliedern des Aufsichtsrats
spatestens drei Tage vor der Sitzung zugehen. In dringenden Fillen
kann der Vorsitzende die Frist verkiirzen und die Sitzung miindlich
oder fernmiindlich einberufen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfihig, wenn die drei Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnehmen. Die Beschliisse bediirfen der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen.

Schriftliche, telefonische, per Telefax oder mit Hilfe sonstiger
gebrduchlicher Kommunikationsmittel (z.B. per E-Mail, Videokon-
ferenz, Internet) durchgefiihrte Sitzungen und Beschlussfassungen
oder die Teilnahme einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats an
Sitzungen und Beschlussfassungen unter Nutzung gebriuchlicher
Kommunikationsmittel sind zuldssig, wenn der Aufsichtsratsvor-
sitzende dies im Einzelfall unter Beachtung einer angemessenen

Frist bestimmt.

Uber die Beschliisse des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift zu
fertigen, die vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder seinem

Stellvertreter zu unterzeichnen ist.

Geschiftsbericht 2014

Bate O Ukse
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Der Aufsichtsrat der Beate Uhse Aktiengesellschaft setzt sich derzeit
aus Vertretern unterschiedlicher Nationalitdt und unterschiedlichen
Alters zusammen, die verschiedene Berufe ausiiben. Nach Einschit-
zung des Aufsichtsrats ist eine angemessene Anzahl unabhingiger
Mitglieder im Aufsichtsrat vertreten. Interessenkonflikte gab es im
Geschiftsjahr 2014 nicht.

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse Aktiengesellschaft hat, wie in der
Vergangenheit, keine konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung
definiert. Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung jeweils
die/den Kandidatin/Kandidaten zur Wahl vorschlagen, die/den er
nach sorgfiltiger Priifung fir am geeignetsten — unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation — fiir die zu besetzende
Position im Aufsichtsrat bewertet. Selbstverstandlich wird sich der
Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlidgen von den Auswahlkriterien
des Deutschen Corporate Governance Kodex leiten lassen.

Der Vorstand

Der Vorstand fithrt das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung in Eigenverantwortung. Er entwickelt die Unterneh-
mensstrategie und sorgt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fiir
deren Umsetzung. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat entsprechend
der gesetzlichen Vorgaben des § 90 Abs. 1 und 2 AktG regelmifig,
zeitnah und umfassend in miindlicher und schriftlicher Form tiber
die Lage des Konzerns, bedeutende Geschiftsvorfille, die Ge-
schiftsentwicklung und die aktuelle Ertragssituation einschliefflich
der Risikolage und des Risikomanagements zu unterrichten.
Abweichungen des Geschiftsverlaufs von aufgestellten Planungen
und Zielen werden ausfiihrlich erldutert und begriindet.

Der Vorstand hat ein Risikomanagement und -controlling
eingefithrt, welches kontinuierlich weiterentwickelt und an die
aktuellen Erfordernisse angepasst wird.

Der Vorstand der Beate Uhse Aktiengesellschaft ist international
ausgerichtet, die Vorstandsmitglieder bringen ein breit gefiachertes
Know-how in den Bereichen Vertrieb, Medien und Finanzen in ihre
verantwortungsvolle Arbeit ein. Als Grundlage ihrer Arbeit dient
eine Geschiftsordnung, die der Aufsichtsrat letztmalig am 27. Mirz
2013 punktuell iiberarbeitet hat. Interessenkonflikte innerhalb des
Gremiums gab es 2014 nicht.

Geschiftsbericht 2014
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Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergiitungsbericht im Lagebericht (Seite 62 ff.) gibt detailliert
Auskunft tiber die individuellen Vorstands- und Aufsichtsrats-
beziige, Sonderleistungen und Titigkeiten fiir den Beate Uhse
Konzern. Auch die neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, die fiir Geschiftsjahre, die nach dem

31. Dezember 2013 beginnen, zu beachten sind, wurden im
Vergiitungsbericht beriicksichtigt. Die Vergiitung des Aufsichtsrats
bestimmt sich anhand der Satzung.

Informationen zu Geschiftsbeziehungen zwischen den Organ-
mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat und dem Beate Uhse
Konzern werden im Anhang (Seite 139 ff.) dieses Geschiftsberichts
gegeben.

Corporate Social Responsibility

Die Stakeholder erwarten heute zu Recht von Unternehmen, dass

diese sich im Rahmen einer Corporate Social Responsibility sozial
und kulturell engagieren. Auch die Beate Uhse Aktiengesellschaft

mit ihrer bis in das Jahr 1946 zuriickreichenden Geschichte

bekennt sich zu dieser Verantwortung.

Aktuell konzentriert sich Beate Uhse auf die erfolgreiche Umset-
zung der Expansionsstrategie des Unternehmens und wird sich nach
erfolgtem Abschluss dieser, kiinftig wieder verstarkt diesen Themen

widmen.

Transparenz und Information der Aktionére

Die Beate Uhse Aktiengesellschaft setzt die Offentlichkeit regel-
mifig und zeitnah tber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft in
Kenntnis. In jedem Quartal werden die Aktionire tiber den
Geschiftsverlauf und die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
informiert. Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen
informieren zeitnah und transparent Presse- und ggf. Ad-Hoc-
Meldungen. Auf der Unternechmenswebsite www.beate-uhse.ag
sind alle relevanten Informationen fiir die Stakeholder zusammen-
gefasst abrufbar.
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Rechnungslegung und Abschlussprifung durch Deloitte

Beate Uhse stellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf,
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Hingegen
wird der gesetzlich vorgeschriebene und fiir Dividendenzahlungen
maflgebliche Einzelabschluss der Beate Uhse Aktiengesellschaft
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Der Aufsichtsrat achtet auf die Unabhingigkeit des Abschluss-
priifers und schlagt der Hauptversammlung einen Abschlusspriifer
zur Wahl vor. Die Wahl des Abschlusspriifers erfolgt gemafs den
gesetzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Fir das
Geschiftsjahr 2014 hat der Aufsichtsrat der Hauptversammlung
die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Miinchen, Zweigniederlassung Hamburg, zur Wahl vorgeschlagen.
Diese hat mit Schreiben vom 24. Mirz 2014 ihre Unabhéngigkeit
fiir das Geschiftsjahr 2014 bestétigt.

Daneben haben wir fiir das Berichtsjahr mit dem Abschlusspriifer,
die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Miinchen, Zweigniederlassung Hamburg, vereinbart, dass der
Vorsitzende des Priifungsausschusses sofort unterrichtet wird, wenn
wihrend der Priifung mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
griinde auftreten, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden.
Der Abschlusspriifer hat unverziiglich auch tiber alle fir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse zu berichten, die sich bei der Durchfithrung der
Abschlusspriifung ergeben. Zudem hat der Abschlusspriifer den
Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Priffungsbericht zu vermerken,
wenn er bei Durchfithrung der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit der abgegebenen Entsprechens-
erklarung zur Folge haben.
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Entsprechenserklérung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Beate Uhse Aktiengesellschaft haben
am 11. Mirz 2015 folgende Entsprechenserklirung gemafs § 161
AktG beschlossen:

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Beate Uhse
Aktiengesellschaft gemafd § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsen-
notierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde
und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden. Die Erklarung ist den Aktionédren im Internet auf der
Unternehmenswebsite www.beate-uhse.ag dauerhaft zugéanglich.

Vorstand und Aufsichtsrat der Beate Uhse Aktiengesellschaft
erkliren gemdf$ § 161 AktG, dass den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
seiner jeweils glltigen Fassung seit der letzten Entsprechens-
erklarung am 25. Marz 2014 mit den nachfolgend erlduterten
Ausnahmen entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird.

Flensburg, den 11. Miarz 2015

Fir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Gerard P. Cok Serge van der Hooft
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Von den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 24. Juni
2014 erfullt die Beate Uhse Aktiengesellschaft derzeit die folgenden
Punkte noch nicht:

5.1.2 und 5.4.1 - Festlegung einer Altersgrenze fiir Vorstands-
mitglieder und Zusammensetzungskriterien des Aufsichtsrats

Der DCGK empfiehlt die Festlegung einer Altersgrenze fiir
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Die Beate Uhse Aktien-
gesellschaft hat hingegen vornehmlich das Interesse, ihre Organe
bestmoglich zu besetzen. Die Festlegung von starren Altersgrenzen
fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder halten wir weder fiir
notwendig noch fiirr zweckmafig, da die Eignung zur Austibung der
jeweiligen Organtatigkeit nicht mit dem Erreichen einer bestimmten
Altersgrenze endet, sondern allein von den jeweiligen individuellen
Fahigkeiten abhingig ist.

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse Aktiengesellschaft hat, wie in der
Vergangenheit, keine konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung
definiert. Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung jeweils
die/den Kandidatin/Kandidaten zur Wahl vorschlagen, die/den er
nach sorgfaltiger Priifung fiir am geeignetsten — unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation — fiir die zu besetzende
Position im Aufsichtsrat bewertet. Selbstverstandlich wird sich der
Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlidgen von den Auswahlkriterien
des Deutschen Corporate Governance Kodex leiten lassen.

Im Ubrigen weisen Vorstand und Aufsichtsrat darauf hin, dass die
Wabhl eines Aufsichtsratsmitglieds eine souverdne Entscheidung der
Aktionire ist.

5.3 - Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse Aktiengesellschaft arbeitet

seit dem 10. September 2010 ausschliefSlich mit dem Audit
Committee als qualifiziertem Ausschuss. Aufgrund der Anzahl

an Aufsichtsratsmitgliedern (drei Personen) hat sich der Aufsichts-
rat entschieden, alle sonstigen Sachthemen im gesamten Gremium

zu erarbeiten.

5.4.6 — Nachhaltigkeit erfolgsorientierte Vergiitung Aufsichtsrat
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 DCGK empfiehlt, eine den Aufsichtsrats-
mitgliedern zugesagte erfolgsorientierte Vergiitung auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten. Bei der

Beate Uhse Aktiengesellschaft ist der variable Vergiitungsteil der
Aufsichtsratsverglitung allein an die Hohe der jdhrlichen Dividen-
denzahlung gekoppelt, die aus unserer Sicht eine sachgerechte
Bezugsgrofle darstellt. Es hat sich am Kapitalmarkt aber noch kein
allgemein akzeptiertes Modell zur Verwirklichung einer auf die
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen
Aufsichtsratsverglitung durchgesetzt. Mangels ndherer Erlduterung
des Kriteriums der Nachhaltigkeit durch die Kodexkommission
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wird vorsorglich eine Abweichung erklart. Die Gesellschaft wird

die Entwicklung zunichst weiter verfolgen.

Aktiengeschéfte von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Berichtsjahr 2014 gingen der Gesellschaft keine Meldungen

Weitere Informationen

tiber Aktiengeschifte von Organmitgliedern gemafl § 15a WpHG

(Directors® Dealings Mitteilungen) zu.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besitzen keine Anteile am
Grundkapital. Der Vorstandsvorsitzende Serge van der Hooft
besafd zum Ende des Geschiftsjahres 2014 1,755 Mio. Aktien
der Beate Uhse Aktiengesellschaft. Dies entspricht 2,25 % des
eingetragenen Grundkapitals.

Flensburg, den 30. Miarz 2015

Fir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Gerard P. Cok Serge van der Hooft
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Die Beate Uhse Aktie

Kapitalmarktentwicklung in Europa 2014

In der ersten Halfte des Jahres 2014 zeigten die Kapitalmarkte

in Europa, dank der geldpolitischen Mafinahmen und anhaltend
niedrigen Zinsen, eine recht positive Entwicklung. Mitte Juni
erreichte der europdische Auswahlindex EURO STOXX 50 seinen
Hochststand von 3.315 Punkten und verzeichnete damit seit
Jahresbeginn einen Zuwachs von 8,3 %. Auch der Leitindex DAX®
konnte Anfang Juni die psychologisch wichtige Marke von 10.000
Punkten durchbrechen und bis Anfang Juli auf einem hohen Niveau
bleiben. Allerdings wurde die Stimmung an den Kapitalmarkten im
weiteren Verlauf des Jahres aufgrund des Ukraine Konflikts sowie
der Lage in Syrien wieder getriibt. Somit verzeichneten der EURO
STOXX 50 sowie der deutsche Aktienindex DAX® im Oktober ihr
Jahrestief von 2.875 bzw. 8.572 Punkten. Zum Ende des Jahres
gewann der Kapitalmarkt wieder ein wenig an Fahrt. Dies fithrte
dazu, dass der DAX® Anfang Dezember erneut die 10.000-Marke
iberschritt und sein Jahreshoch bei 10.087 Punkten erreichte.
Insgesamt kann man von einem durchwachsenen Borsenjahr 2014
sprechen. Der EURO STOXX 50 war im Januar bei 3.059 Punkten
gestartet und beendete 2014 bei 3.146 Punkten. Dies entspricht
einem leichten Wachstum von 2,8 %. Erniichternder ist die Ent-
wicklung des deutschen Aktienindex DAX®. Der Index nahm von
9.598 Punkten zu Beginn des Jahres 2014 lediglich um 2,1% zu
und schloss Ende Dezember bei 9.805 Punkten.

Y%
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Die Aktie der Beate Uhse Aktiengesellschaft in 2014

In der ersten Jahreshalfte folgte die Beate Uhse Aktie mit ihrer
Entwicklung dem positiven Trend an den Kapitalmirkten und
konnte in den ersten sechs Monaten des Geschiftsjahres gut 12 %
zulegen. Am 1. Juli erreichte sie ihren Jahreshochstkurs von

0,78 Euro. Im zweiten Halbjahr konnte sich die Aktie der tritben
Stimmung am Kapitalmarkt nicht entziehen und nahm stetig ab. Bis
zum Ende des Jahres konnte die Aktie sich hiervon nicht mehr
erholen und verzeichnete am 9. Dezember ihr Jahrestief von

0,61 Euro. Die Aktie schloss das Jahr am 31. Dezember mit einem
Kurs von 0,61 Euro. Damit ist der Aktienkurs seit Beginn des Jahres
um 9,0% gesunken. Aufgrund der vorstehend beschriebenen
Aktienkursentwicklung hat sich die Gesamtmarktkapitalisierung
zum 31. Dezember 2014 gegeniiber dem Vorjahreswert verringert
und betrug Ende Dezember 47,6 Mio. Euro (Vorjahr: 52,3 Mio.
Euro). Auf Free Float Basis stieg die Marktkapitalisierung im
Betrachtungszeitraum um 1,8 % auf 18,5 Mio. Euro am 31. Dezem-
ber 2014 (Vorjahr: 18,4 Mio. Euro). Die Aktienanzahl hat sich im
Berichtszeitraum nicht verdndert und betragt weiterhin 78.074.696
Stiicke. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden durchschnittlich
44.255 Aktien pro Tag gehandelt, daraus ergibt sich ein durch-
schnittliches tagliches Handelsvolumen von 31.003 Euro.
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Aktienkennzahlen 2014/2013

2014 2013
Er6ffnung EUR 0,67 0,77
Schluss EUR 0,61 0,67
Hoch (Schlusskurse) EUR 0,78 1,20
Tief (Schlusskurse) EUR 0,61 0,63
Entwicklung % -9,0 -15,2
Netto-Perioden-Ergebnis ~ Mio. EUR 2.453 3.505
Zahl der Aktien
(unverwissert) Stiicke 78.074.696| 78.074.696
Zahl der Aktien
(verwissert) Stiicke 78.074.696| 78.074.696
Ergebnis je Aktie
(unverwassert) EUR 0,03 0,04
Ergebnis je Aktie
(verwissert) EUR 0,03 0,04
Marktkapitalisierung Mio. EUR 47,6 52,3
Marktkapitalisierung Mio. EUR 18,5 18,4
Free Float
O Umsatz/Tag Stiick 44.255 77.165

Quelle: www.ariva.de

Basis: XETRA-Kurse

Die Aktie der Beate Uhse Aktiengesellschaft wird an den deutschen
Borsenplitzen Berlin, Diusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg,
Hannover, Miinchen, Stuttgart sowie tiber die elektronischen
Handelsplattformen Tradegate und XETRA gehandelt.
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Investor Relations

Die Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr 2013 fand am

30. Juni 2014 am Sitz der Gesellschaft in Flensburg statt. Neben
den Ergebnissen des vergangenen Geschiftsjahrs und der aktuellen
Entwicklung des Konzerns berichtete der Vorstand zudem tiber die
Unternehmensanleihe und deren erfolgreiche Platzierung. Rund 150
Aktionidre und Aktionérsvertreter sowie einige Giste nahmen an
der Versammlung teil. Dies entspricht einem vertretenen Grund-
kapital von 51,54 %. Alle Beschliisse, wie etwa die Neuwahl von
Herrn Udo Bensing in den Aufsichtsrat, wurden mit einer groflen
Mehrheit von 99 % gefasst.

Aktionérsstruktur

Das Grundkapital der Beate Uhse Aktiengesellschaft hat sich im
Berichtszeitraum nicht verandert und betrug zum Jahresende
78.074.696 Euro, eingeteilt in ebenso viele auf den Inhaber
lautende Aktien mit einem Nennwert von jeweils 1,00 Euro.

Im Geschiftsjahr wurden wir von Herrn Reuben Rotermund
gemafs § 21 Abs. 1 WpHG dariiber informiert, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg,
Deutschland am 21. Mirz 2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten und an diesem Tag 2,82 % (das
entspricht 2.200.839 Stimmrechten) betragen hat. Des Weiteren
teilte uns die Rotermund Holding AG in Nachtragsliquidation,
Vaduz, Fiirstentum Liechtenstein gemafs § 21 Abs. 1 WpHG mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft,
Flensburg, Deutschland am 21. Mérz 2014 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten und an diesem Tag 2,82 % (das
entspricht 2.200.839 Stimmrechten) betragen hat.

Die Stimmrechtsmitteilungen sind auf der Unternehmenswebsite

www.beate-uhse.ag im Bereich Investor Relations/Finanz-
nachrichten verfiigbar.
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Aktionérsstruktur der Beate Uhse Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2014

Eigene Anteile

0,36 %

---------------------------------------------------------------------------- Free Float
UniCreditBank AG A N 38,84%
8,94%

Global Vastgoed B.V.

9,09 %

Consipio Holding B.V.

29,66 %
Venus Hyggelig GmbH
13,11%

Stammdaten zur Beate Uhse Aktie

ISIN DE0007551400

WKN 755140

Borsen-Kiirzel USE

Bloomberg-Kiirzel USE GR

Reuters-Kiirzel USEG

Designated Sponsor ~ Close Brothers Seydler Bank AG, Frankfurt
Segment Regulierter Markt, General Standard
Index CDAX
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Die Beate Uhse Anleihe

Mit Valuta zum 9. Juli 2014 haben wir die erste Unternehmens-
anleihe der Beate Uhse Aktiengesellschaft, die ,,Beate Uhse Anleihe
14/19¢, begeben. Insgesamt konnte ein Gesamtvolumen von

30,0 Mio. Euro bei institutionellen Investoren und Privatanlegern
platziert werden. Die Anleihe ist im Entry Standard der Frankfurter
Wertpapierborse notiert, hat eine Laufzeit von funf Jahren und wird
mit 7,75 % p.a. auf ihren Nennbetrag verzinst. Mit diesem Zinssatz
liegen wir nur leicht tiber dem durchschnittlichen Zinssatz fiir
deutsche Mittelstandsanleihen. Mit dieser Verzinsung kénnen wir
den Anleihezeichnern eine attraktive Rendite bieten und haben die
Moglichkeit einer bankenunabhingigen Finanzierung.

Beate Uhse hat sich wihrend des Ausgestaltungsprozesses vollstan-
dig an den Vorgaben des Best Practice Guides fir ,,Unternehmens-
anleihen im Entry Standard“ der Deutschen Borse orientiert und
erfiillte als erstes Unternehmen alle Anforderungen dieser Richtlinie.
Bei einigen Kennzahlen wiesen wir sogar einen weit besseren Faktor
auf, als gefordert. Besonders stark war beispielsweise unsere
EBITDA/Interest Coverage, die auch nach der Emission der Anleihe
weiterhin tiber dem geforderten Mindestwert liegt.

Fiir Beate Uhse ist es von grofSer Bedeutung, dass wir damit neue
MafSstibe im Segment der Mittelstandsanleihen gesetzt haben. Wir
sind uns der hieraus resultierenden Verantwortung bewusst.

Die Erstnotierung der Beate Uhse Anleihe erfolgte am 1. Juli 2014
zu einem Kurs von 100 %. Entsprechend der allgemeinen Stimmung
am Kapitalmarkt in der zweiten Jahreshilfte war der Kursverlauf
der Anleihe recht volatil. Im ersten Monat der Notierung wurde der
Jahreshochstkurs von 102,9 % erreicht.

Kursverlauf der Anleihe 14/19
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Im weiteren Verlauf bewegte sich der Anleihekurs zwischen 99 %
und 101 %. Entsprechend dem negativen Trend an den Aktien-
markten sank der Kurs Mitte Oktober auf unter 98 %. Ende
November verzeichnete der Anleihekurs sein Jahrestief von 97,4 %.
Allerdings konnte die Anleihe die positive Stimmung an den
Kapitalmarkten zum Ende des Jahres nutzen und noch kriftig
zulegen, sodass Ende Dezember ein Schlusskurs von 101 % erreicht
werden konnte. Damit ist der Wert der Anleihe in den ersten sechs
Monaten der Notierung um 1% gestiegen. Das durchschnittliche
tdgliche Handelsvolumen betrug 200.508 Stiicke.

Stammdaten zur Beate Uhse Anleihe 14/19

ISIN DEO00A12T1W6
WKN A12T1IW

Kiirzel USE1

Volumen 30.000.000,00 EUR
Kupon 7,75% p.a.

Zinszahlungsmodus jdhrlich nachtriglich jeweils am 9. Juli;
erste Zinszahlung erfolgt am 9. Juli 2015

Stiickelung 1.000 EUR

Erster Handelstag 1. Juli 2014, Handel per Erscheinen
Valuta 9. Juli 2014

Laufzeit/ Falligkeit 5 Jahre/9. Juli 2019

Segment Entry Standard fiir Unternehmensanleihen

der Frankfurter Wertpapierborse
Unternehmensrating BB- (Euler Hermes Rating GmbH), Juni 2014
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Grundlagen des Konzerns

Geschéftstatigkeit

Der Beate Uhse Konzern bietet seinen Kunden ,,Wasche, Toys und
Lifestyle“. In zehn Landern Europas ist der Konzern im Einzel-
und Versandhandel sowie im Entertainment-Bereich tdtig. Der
GrofShandel beliefert Kunden weltweit. Damit z&hlt die Beate Uhse-
Gruppe zu den fithrenden Anbietern in der Branche und deckt als
einer der wenigen Anbieter im Erotik-Business samtliche Vertriebs-
bereiche ab. Hierbei setzt Beate Uhse besonders auf die starken
Marken Beate Uhse, Pabo, Adam & Eve sowie Christine le Duc.
Der aktuellen Semion Brand Studie zufolge ist der Markenwert
von Beate Uhse im vergangenen Jahr erneut um 1% gestiegen

und belauft sich inzwischen auf 33,4 Mio. Euro (Vorjahr:

33,1 Mio. Euro). Ausschlaggebend fiir die leichte Steigerung war
neben der konsequenten Ausrichtung auf die weibliche Zielgruppe
auch der erfolgreiche Markenrelaunch in 2013, dessen positive
Wirkung sich mittlerweile bemerkbar macht. Damit gehort die
Marke auch weiterhin zu den Top 50 der wertvollsten Marken
Deutschlands. Semion Brand erwartet zudem, dass sich die in 2014
ausgestrahlte TV-Werbung ebenfalls positiv auf die Marke von
Beate Uhse auswirken und sich dies im Markenwert 2015
widerspiegeln wird.

Alle Landermarken wurden 2014 nach und nach dem Marken-
relaunch unterzogen und haben einen neuen Look, eine neue
Website und einen neuen Katalog erhalten. Wo es relevant ist,
werden nun nach und nach alle Shops umgestaltet, um dem neuen
Markenauftritt auch in den Beate Uhse Filialen zu entsprechen.
Somit bietet nun die gesamte Beate Uhse-Gruppe mit modernen
Shop-Konzepten, verfithrerischen Katalogthemen und Sortiments-
welten ihren Kunden ein ganz besonderes Einkaufserlebnis.

Der Relaunch unserer Marken ist fiir die weitere Entwicklung von
Beate Uhse von grofSer Bedeutung. Damit ist es fiir den Konzern
moglich, den anhaltenden Wandel in der Branche aktiv mit zu
gestalten und die Nachfrage nach Lifestyle-Produkten zu bedienen.
Mediale und auch gesellschaftliche Phinomene wie ,,50 Shades of
Grey“ haben die Branche starker in die Mitte der Gesellschaft
gebracht und fithren dazu, dass unsere Themen 6ffentlich thema-
tisiert und weiter enttabuisiert werden. Inzwischen hat die
Erotikbranche ihr altes Image abgestreift und sich als Lifestyle-
Branche etabliert. Die Produktprasentation wird moderner und
hochwertiger gestaltet. Zudem ist eine immer stirkere Anniherung
an die Fashionszene zu erkennen. Die moderne Frau von heute setzt
auf Lifestyle — in allen Lebenssituationen. Entsprechend wird Erotik
immer mehr aus der Perspektive der Frauen verstanden und
interpretiert.

Um diesen Trend mitzugehen, hat Beate Uhse im vergangenen
Geschiftsjahr den Fokus auf die Eigenmarken in den Bereichen
Lingerie und Love Toys stark intensiviert und sich durch die
eigenen Produkte Marktvorteile gegentiber den Wettbewerbern
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verschafft. Mittels der eigenen Produkte ist es Beate Uhse moglich,
gezielt auf aktuelle Kundenwiinsche und -bediirfnisse einzugehen
und beispielsweise neue Toys anzubieten, die den Vorgaben aus
dem Markt im Hinblick auf die verwendeten Materialien, die
Funktionen und das Aussehen entsprechen.

Im Jahr 1946 begann Beate Uhse von Flensburg aus mit ihrer
Aufklarungskampagne. 1981 erfolgte die Griindung der Beate Uhse
Aktiengesellschaft, die 1999 an die Borse ging. Als Holdinggesell-
schaft steuert sie die Vertriebswege Einzel- und Versandhandel, den
Entertainment-Bereich sowie den Grofshandel mit insgesamt

42 Gesellschaften. Neben dem Firmensitz in Flensburg gehoren
insbesondere Almere und Walsoorden mit den dortigen Logistik-
zentren zu den wesentlichen Standorten des Konzerns.

Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat
eng zusammen. Hierunter ist zum einen ein regelmafSiger und
offener Dialog zwischen den Mitgliedern der beiden Gremien zu
verstehen. Zum anderen ist die gemeinsame Arbeit des Vorstands-
vorsitzenden und des Vorsitzenden des Aufsichtsrats durch ein
hohes Maf§ an Vertrauen gekennzeichnet. Wahrend der Vorstand
den Aufsichtsrat zeitnah tiber wichtige Entwicklungen informiert,
nimmt der Aufsichtsrat seine Beratungs- und Uberwachungs-
funktion aktiv wahr.

Im Fokus der Konzernfithrung durch den Vorstand steht die
nachhaltige Entwicklung der Beate Uhse-Gruppe. Die Steuerung des
Konzerns erfolgt tiber konzerniibergreifend strukturierte Funktions-
bereiche. Diese sind die Folgenden: Category Management,
Marketing, Human Resources und Services mit den Bereichen
Finanzwesen, Controlling, Accounting, Recht, Public Relations,
Investor Relations und IT. Bei der Fiihrung und Steuerung des
Konzerns wird der Vorstand von den Leitern dieser Funktions-
bereiche und den Geschiftsfithrern der Vertriebsbereiche unter-
stiitzt. Mittels dieser Organisationsstruktur ist es moglich, das
Unternehmen effizient und zielgerichtet zu fithren, aktiv und
zeitnah auf neue Gegebenheiten zu reagieren sowie die konzern-
ibergreifende Omni-Channel-Strategie und die Cross-Marketing

Programme konsequent umzusetzen.
Beate Uhse Vertriebswege

Einzelhandel

Im Einzelhandel prisentiert sich Beate Uhse mit eigenen Shops, in
denen eine moderne und hochwertige Produktprisentation sowie
die personliche Beratung unserer Kunden im Mittelpunkt stehen.
Sie sind das sichtbare Aushiangeschild der Marke Beate Uhse und
befinden sich inzwischen immer haufiger in City-Gegenden,
Einkaufszentren und den beliebten Einkaufsgegenden der Stadte.
Damit gehort der Besuch eines Beate Uhse Shops immer 6fter zu
einer ,,Shopping-Tour dazu — ob allein, mit dem Partner oder der
besten Freundin. Durch die Lage der Stores und deren inspirierende
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Atmosphire sowie die hochwertige Prisentation nehmen Spontan-
kiufe weiter zu. Damit ist der klassische Einzelhandel auch
weiterhin eine wichtige Sdule unseres Konzerns. 86 Shops in vier
Lindern Europas bieten das Beate Uhse Shopping-Erlebnis. Nach
dem abgeschlossenen Markenrelaunch werden noch im Geschifts-
jahr 2015 alle relevanten Liden umgebaut sein.

Versandhandel

Der Beate Uhse Versandhandel bietet den Kunden die Moglichkeit,
jederzeit, schnell und unkompliziert einzukaufen. Beim Online-
Shopping gibt es keine Ladenéffnungszeiten, man kann sich bei der
Auswahl der Produkte Zeit lassen und bleibt anonym. Mehrere
Millionen Kunden vertrauen Beate Uhse — dem Online- und

BELGIEN

FRANKREICH
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Katalog-Spezialisten. Mit iiber 30.000 Artikeln aus den Bereichen
Mode, Dessous, Lifestyle, DVD und Entertainment bieten wir unse-
ren Kunden eine grofle Auswahl an allem, was das Herz begehrt.

Mit einem sicheren Gespiir fiir Trends stellt das Einkaufsteam

des Versandhandels mehrere Kollektionen im Jahr zusammen,
insbesondere mit Produkten unserer starken Eigenmarken wie
KISS ME und Mae B. Hierbei ist uns wichtig, dass eine bestimmte
Auswahl unserer Produkte exklusiv nur bei Beate Uhse angeboten
wird. Der Online-Vertrieb bildet mit einem konstanten Umsatz-
anteil von mehr als 80% den Schwerpunkt im Segment Versand-
handel. Der Katalog ist mehr und mehr zu einem Marketingtool
geworden und ist Quelle der Inspiration fiir unsere Kunden —

(bis 2014)

DEUTSCHLAND

POLEN

OSTERREICH
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bestellt wird zumeist im Internet. Die Neukundengewinnung wird
neben der gezielten Bewerbung unserer Online-Shops durch
Mailings und unseren Produktkatalog flankiert.

GrofShandel

Im B2B-Bereich ist Beate Uhse mit der Scala Gruppe aktiv, die
weltweit GrofShandelskunden beliefert und zu den fiihrenden
ErotikgroShindlern in Europa zahlt. Das Beate Uhse GrofShandels-
zentrum in Almere bei Amsterdam ist Logistikdienstleister und
Einkaufszentrale fir das eigene Versandhaus und die eigenen
Einzelhandelsgeschifte sowie fiir externe Kunden weltweit.

Im Rahmen eines aktiven Trendscoutings sucht ein etabliertes
Einkaufsteam nach aktuellen Trends und Produktentwicklungen in
der ganzen Welt und sorgt damit dafiir, dass das Warenangebot im
B2B- und B2C-Bereich kontinuierlich anhand der Kundenbediirf-
nisse weiter entwickelt wird. Neben Marktneuheiten bietet das
Produktportfolio attraktive Eigenmarken, zu denen Toy Joy,

Mae B, Avanza und Geisha zihlen. Im Geschaftsjahr 2014 haben
wir unsere Eigenmarken sehr erfolgreich weiter etabliert,

sodass wir auch im laufenden Geschiftsjahr einen besonderen
Schwerpunkt auf die Vermarktung unserer eigenen Produkte legen.

Entertainment

Im Entertainment-Bereich bietet Beate Uhse seinen Kunden
Unterhaltung via Internet und Telefonie fiir Festnetz und mobile
Endgerite. Per Webcam-Shows, Downloads und Video-on-Demand
wird den Kunden eine Vielfalt an erotischen Inhalten angeboten.
Mit einer klaren Produktpositionierung und qualitativ hoch-
wertigen Inhalten prisentieren wir unseren Kunden ein wertiges
Programm der erotischen Unterhaltung. Neben dem Angebot im
Internet und fiir die mobilen Endgerite, bedient Beate Uhse
ebenfalls die Nachfrage nach SmartTV mit eigenen Produkten.
Unter der neu etablierten Mannermarke PLEASURE. XXX steht
unserer méannlichen Zielgruppe auch zukiinftig ein umfassendes
und hochwertiges Angebot zur Verfiigung.

Ziele und Strategien

Das klare Ziel von Beate Uhse ist es, zukuinftig nachhaltig und
rentabel zu wachsen. Hierbei setzen wir auf die konsequente
Umsetzung unserer Strategie: Neben den Verdnderungen im
Marktumfeld durch den Megatrend E-Commerce und die
anhaltende weitere sexuelle Enttabuisierung in der Gesellschaft
haben wir im Jahr 2014 Deutschlands bekannteste und traditio-
nellste Erotikmarke neu positioniert und Beate Uhse — ebenso wie
unsere anderen Liandermarken — zu einer Lifestylemarke gemacht.
Mit starkem Fokus auf Frauen und Paare schaffen und nutzen wir
weitere zusdtzliche Marktpotentiale. Unsere hochmargige Omni-
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Channel-Strategie tiber drei Vertriebswege eignet sich optimal, um

insbesondere den wachsenden E-Commerce voranzutreiben.

Neben der Kundennihe werden wir mit qualitativ hochwertigen
und Trend setzenden Produkten sowie einem ausgeprigten
Servicebewusstsein unsere Kunden zufriedenstellen. Um lokale und
nationale Bediirfnisse unserer Zielgruppen noch gezielter bedienen
zu konnen, werden wir kiinftig den Fokus noch weiter auf die
landestypische Bespielung unserer Mérkte setzen. Mit den Mitteln
aus der Anleihe, welche 2014 platziert wurde, geben wir grofStmog-
liche Kraft in die Entwicklung unserer Kernmarkte. Schwerpunkt-
miflig werden wir die Neupositionierung der Marken Beate Uhse,
Christine Le Duc, Pabo sowie Adam & Eve noch weiter strategisch
vorantreiben, um den Kundinnen und Kunden das neue Marken-
verstandnis weiter zu vermitteln. Die Etablierung unserer Erlebnis-
welten wird in allen Vertriebskanilen und Sortimentsbereichen mit
der Ausrichtung der Sortimente auf die zukunftstrachtigen
Zielgruppen verbunden. Die Erweiterung der Beate Uhse Produkt-
welt, mit Fokussierung auf unsere sehr starken und uniquen
Eigenmarken, und eine ansprechende Produktprisentation werden
unseren Bestands- wie Neukunden ein umfangreiches und
hochwertiges Produktangebot bieten. Die Neukundengewinnung
werden wir insbesondere tiber Werbespots im deutschen, niederlin-
dischen, belgischen und franzosischen Fernsehen forcieren. Des
Weiteren sollen hier der verstarkte Einsatz von Sozialen Medien
und der neu aufgesetzte Newsletter unterstiitzend wirken.

Beate Uhse gehort heute europaweit zu den fithrenden Anbietern
von Erotikartikeln. Insbesondere in unseren Hauptmarkten
Deutschland, Niederlande, Belgien und Frankreich gehoren wir

— mit den jeweiligen starken Landermarken — zu den Marktfithrern.
In der jiingsten Vergangenheit haben wir die Marken in diesen
Liandern einer Repositionierung unterzogen und damit auf die
Verdnderungen in der Branche und in der Zielgruppe reagiert. Erste
Auswertungen zeigen, dass diese Neuaufstellungen der Marken gut
angenommen werden. Fiir die Zukunft sehen wir Beate Uhse und
unsere Lindermarken auch weiterhin in marktfithrenden, trend-
setzenden Positionen und planen, diese Position in den relevanten
europdischen Mirkten im Zuge der Expansion weiter auszubauen
und zu stirken. Insbesondere unsere diesjahrige Jahreskampagne
fiir die Lindermarken Beate Uhse, Pabo und Adam & Eve soll
dieses Vorhaben weiter vorantreiben.

Einzelhandel: Im Hinblick auf die geplante Expansion und den
Ausbau des Filialnetzes werden wir auch im Geschiftsjahr 2015
weitere Shops in den Landern Belgien, Deutschland und Holland
eroffnen und unsere wichtigsten bereits bestehenden Shops,
insbesondere in Innenstadtlagen und zentralen Einkaufsstraflen,
im neuen Shop-Konzept umgestalten.
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Versandhandel: Der E-Commerce Bereich ist Wachstumstreiber fir
die kiinftige Entwicklung von Beate Uhse. Daher konzentrieren wir
uns auf den weiteren Ausbau dieses erfolgreichen Vertriebswegs.
Inzwischen haben wir die Plattform Hybris in allen Liandern
implementiert und das System mittels der Erfahrungen aus dem
Einsatz der ersten Monate auf ,,Hybris 2.0“ weiterentwickelt.
Durch die Optimierung unserer E-Commerce Plattform haben wir
sofort eine Verbesserung der Geschwindigkeit der Seite und damit
ein besseres Einkaufserlebnis fiir unsere Kundinnen und Kunden
erreicht. In diesem Jahr werden wir insbesondere an der Such-
maschinenoptimierung arbeiten, um durch ein hoheres Ranking in
den Suchergebnissen den Zugriff auf unsere Online-Shops weiter zu
steigern. Dartiber hinaus werden wir eine mobile Losung fiir
Smartphones und Tablets entwickeln. Intern soll die Schnittstelle
zwischen unserem ERP-System und der Hybris Plattform verbessert
werden, um dadurch die internen Prozesse und Abliufe effizienter
zu gestalten.

Neben der konsequenten technischen Weiterentwicklung unserer
Online-Shops und der Verkniipfung mit unseren Filialen vor Ort,
wollen wir auch unser Produktangebot weiter ausbauen. Beispiels-
weise werden wir unser Sortiment in den Bereichen Mode, Drogerie
und Beauty & Wellness — teils mit Serien unserer Eigenmarken

— kontinuierlich erweitern. Der Katalog wird als flankierende
Unterstiitzung fir den im Fokus stehenden E-Commerce dienen
und die Kunden zum Online-Shoppingbummel anregen und sie

inspirieren.

Entertainment: Um den riickldufigen Umsitzen im Entertainment
entgegenzuwirken, werden wir die Entertainment Online-Angebote
neu entwickeln und so im Markt weiter konkurrenzfihig sein.
Dabei setzen wir auf bewihrte sowie neue Technologien und
Dienstleistungspartner mit breiter Erfahrung und weitreichenden
Moglichkeiten. Zusitzlich werden wir im Bereich Content unser
Engagement weiter ausbauen, um exklusive Inhalte im B2C und
B2B uiber alle Kanile vermarkten zu konnen.

GrofShandel: Hier werden wir weiterhin einen starken Fokus auf
unsere Eigenmarken legen. Nachdem wir im vergangenen Ge-
schiftsjahr bestitigt wurden, wie grofs das Wachstumspotential mit
diesen Produkten ist, gehen wir davon aus, dass sich die sehr gute
Nachfrage nach unseren Eigenmarken zukinftig weiter fortsetzt.
Unique Produkte sollen kiinftig den Markt noch weiter durch-
dringen. Zudem wollen wir im weltweiten Grof$handel weitere
Gegenden — wie beispielsweise die USA — erreichen. Dariiber hinaus
ist es unser Ziel, fiir unsere Partner ein Full-Service-Anbieter zu
sein. Das bedeutet, dass wir unseren GrofsShandelskunden neben der
Gestaltung eigener Labels auch Marketingansitze sowie Point-of-
Sale Material, Konzepte fiir das Category-Management und
dartiber hinaus weitere hilfreiche Unterstiitzung bieten.
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Unsere Vision steht fest: Beate Uhse soll als universeller Marktplatz
tur erotische Lifestyle-Produkte international etabliert werden.

Im vergangenen Geschiftsjahr haben wir bereits die Strukturen fiir
den Weg hin zum Omni-Channel-Anbieter geschaffen. Wir haben
die Funktion eines Omni-Channel-Directors eingerichtet und
konnten diese Position erfolgreich und kompetent besetzen. Der
Omni-Channel-Director wird sich der Verkniipfung der Vertriebs-
wege Retail, E-Commerce und Print (Katalog) und der Einbindung
der Social Media Kanile widmen. Der Trend geht ganz klar weg
von den verschiedenen, eigenstindigen Marketingkonzepten der
einzelnen Vertriebswege und hin zu einem tibergeordneten Konzept,
in dem die Marketingbediirfnisse der jeweiligen Vertriebskanile
integriert und kombiniert werden. Die sozialen Medien stellen
hierbei ein besonders interessantes Marketing-Instrument dar. Fiir
Beate Uhse heifst dies beispielsweise, dass wir unseren Kundinnen
und Kunden die Moglichkeit bieten wollen, Produkte, die sie online
bestellt haben, in den Filialen vor Ort abzuholen oder zuriickzuge-
ben. Des Weiteren sollen Produkte, die im Shop nicht verfiigbar
sind, mittels Tablet-PCs direkt vor Ort bestellt werden konnen.
Dadurch erreichen wir eine Verkniipfung unseres Retail- und
Online-Sortiments und kénnen damit eine viel grofSere Auswahl an
Produkten anbieten. Zugleich wird dadurch ein erhéhter Zugriff
auf unsere E-Commerce Plattform erreicht. AufSerdem besteht die
Moglichkeit, dass sich Kundinnen und Kunden ein Produkt, das
gegebenenfalls nur online erhiltlich ist, in einen unserer Shops
bestellen und sich dort detailliert tiber dieses Produkt von unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beraten lassen. Diese Vorhaben
sollen noch im Geschiftsjahr 2015 umgesetzt werden. Danach
werden Kundinnen und Kunden an allen Touch Points der Marke
Beate Uhse ein identisches Erlebnis finden.

Steuerungssystem

Im Beate Uhse Konzern und in den jeweiligen Segmenten werden
Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung zur Steuerung des

Konzerns genutzt.

Bei den Kennzahlen stehen im Wesentlichen die Umsatzerlose im
Fokus, die sich insbesondere aus Warenumsitzen, Versandspesen,
Entertainmentdienstleistungen und Lizenzerlosen zusammensetzen.
Von besonderer Bedeutung fiir die Konzernsteuerung ist daneben
das EBIT.

Bt O
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Die Entwicklung der oben genannten Kennziffern wird regelmifig
vom Vorstand iiberwacht und mit den geplanten Zielen abge-
glichen. Aus der Abweichungsanalyse werden MafSnahmen
definiert, um den Erfolg des Unternehmens nachhaltig zu starken.

Forschung und Entwicklung

Entsprechend der Geschiftstatigkeit von Beate Uhse unterhilt

der Konzern keine intensiven Forschungs- und Entwicklungs-
aktivititen, sodass das Unternehmen grundsitzlich nur in geringem
Umfang tiber seine Forschungs- und Entwicklungsaktivititen
berichten kann.

Beate Uhse setzt weiter verstarkt auf die Vermarktung der Eigen-
marken und hat seit 2013 die Vermarktung der Eigenmarken stetig
ausgebaut. Mit unseren Eigenmarken mochten wir zum einen unser
Geschift im Grof$handel unterstiitzen bzw. weiter ausbauen und
zum anderen wollen wir uns durch Exklusivitdt Wettbewerbs-
vorteile bei den Endkundenkanilen sichern. Unser Sortiment ist
darauf ausgelegt, dass ein ausgewahlter Teil unserer Produkte nur
tber unsere B2C-Kanile verkauft wird und damit ausschliefSlich bei
Beate Uhse erhiltlich ist. Entsprechend ist es von besonderer
Bedeutung, dass wir Neuentwicklungen sowie die Weiterentwick-
lung unserer Eigenmarken kontinuierlich vorantreiben. Im Hinblick
darauf verfolgt Beate Uhse zwei Ansitze — Trends und Qualitdt —
fir unsere Toy- und Lingerie-Produkte. Fiir unsere Lingerie ist das
Produktmanagement immer auf der Suche nach aktuellen bzw.
zukiinftigen Fashion-Trends und stellt Uberlegungen an, wie man
diese in neuen Dessous umsetzen konnte. Genauso werden
Markt-Trends bei den Toys, wie beispielsweise neue Materialien,
Soft-Touch-Funktionen und die Verwendung von Akkus statt
Batterien, verfolgt, um hierauf frithzeitig zu reagieren und diese
umsetzen zu konnen. Des Weiteren wird in den externen Pro-
duktionsstitten kontinuierlich an der weiteren Optimierung
unserer Qualitdt bei den Toys wie auch bei der Lingerie gearbeitet.

A (:LUJISL‘/ Geschiftsbericht 2014

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Wirtschaftsbericht

Gesamiwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen'

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Eurozone hat sich im
abgelaufenen Geschiftsjahr trotz anhaltender Euro- und Staats-
schuldenkrise verbessert. Durch die expansive Geldpolitik der
Europdischen Zentralbank wurden neue Investitionsanreize fir
Unternehmen und Konsumenten geschaffen. Entsprechend fassten
auch die Verbraucher in den siideuropiischen Landern wieder
zunehmendes Vertrauen. Im Laufe des zweiten Halbjahres stieg
jedoch die Verunsicherung durch die noch nicht gel6sten geopoliti-
schen Risiken — beispielsweise die Krise in der Ukraine — wieder an.
Auf Gesamtjahressicht erwartet der Sachverstindigenrat fiir 2014
trotz der vorhandenen Unsicherheiten ein Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von 0,8 %. In 2013 schrumpfte die Wirtschaft in
der Eurozone noch um 0,5%. Laut vorldufigen Schitzungen haben
zu dem Wachstum in der Eurozone insbesondere Deutschland und
die Niederlande sowie Belgien und Osterreich beigetragen. Aber
auch Spanien, Portugal und Irland konnten erste Erfolge aus den
strukturellen ReformmafSnahmen erzielen. In Italien und Frank-
reich hingegen konnte die Wirtschaft noch nicht an die Entwick-
lung des Euroraums anschliefSen.

Bei Betrachtung unserer wesentlichen Absatzmirkte Deutschland,
den Niederlanden, Belgien und Frankreich sticht Deutschland
positiv hervor. Fiir die deutsche Wirtschaft als grofite Volkswirt-
schaft im Euroraum geht der Sachverstindigenrat von einem
Wachstum in 2014 von 1,2 % aus. Das statistische Bundesamt
erwartet sogar einen Zuwachs der Wirtschaftsleistung von 1,5 %.
Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung waren insbesondere die
starke Binnennachfrage und die niedrige Arbeitslosenquote.

Die Niederlande haben nach einem Riickgang der Wirtschafts-
leistung in 2013 wieder den Wachstumspfad eingeschlagen.

Das Bruttoinlandsprodukt ist in 2014 voraussichtlich um 0,9 %
gestiegen. Auch hier trug unter anderem eine niedrige Arbeitslosen-
quote zu der positiven Entwicklung bei. Belgiens Wirtschaft konnte
sich mit einem Zuwachs von 1,1% gegeniiber dem Vorjahr
besonders gut im Vergleich zu den weiteren Landern der Eurozone
behaupten. Durch die geringere Wachstumsrate der zweitgrofSten
Volkswirtschaft der Eurozone von voraussichtlich 0,3 % verhindert
Frankreich eine noch bessere konjunkturelle Entwicklung des
gesamten Euroraums. Ausschlaggebend fir das geringe Wachstum
sind im Wesentlichen die hohe Arbeitslosenquote und der fehlende
Reformeifer des Landes.

! Quellen: ifo-GfK-Konsumreport, November 2014;
Jahresgutachten 2014/2015 des Sachverstiandigenrats; www.gfk.de
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts 2014 gegeniiber 2013

Konzernlagebericht

in %

Land 2014* 2013
Euroraum (18 Linder) 0,8 -0,5
Deutschland 1,2 0,1
Niederlande 0,9 -0,7
Belgien 1,1 0,3
Frankreich 0,3 0,3

Quelle: eurostat

*= Prognose des Sachverstindigenrats

Auch in diesem Jahr wurde die positive Entwicklung der Wirt-
schaftsleistung in unserem Hauptabsatzmarkt Deutschland u. a.
durch den gestiegenen Konsum der privaten Haushalte, im Zuge
hoherer Einkommen und zunehmender Beschiftigungszahlen
beeinflusst. Dem Anstieg der verfiigbaren Einkommen folgend,
haben sich auch die Konsumausgaben der privaten Haushalte im
Berichtszeitraum erhoht. Der GfK-Konsumklimaindex, der die
Kaufneigung der privaten Haushalte misst, ist seit Jahresbeginn von
7,7 Punkten auf 8,7 Punkte im Dezember angestiegen.

Die Abhingigkeit der Erotikbranche und des Beate Uhse Konzerns
von der allgemeinen Konjunktur ist verhaltnismifig gering. Gute
Konjunkturdaten, eine niedrige Arbeitslosigkeit und steigende
Reallohne wirken sich jedoch positiv auf die Geschiftsentwicklung
des Beate Uhse Konzerns wie auch auf die Erotikbranche aus. Die
Branche unterliegt wie der Einzelhandel allgemein saisonalen
Schwankungen, wobei insbesondere das Weihnachtsgeschaft
wichtig ist. Dartiber hinaus hat auch der erwartete zukiinftig weiter
wachsende Trend des Online-Shoppings einen deutlichen Einfluss
auf die Entwicklung der Branche sowie des Konzerns. Dadurch
bleibt der E-Commerce weiterhin der grofSte Wachstumsfaktor im
Erotik-Shopping. Das schnelle, 24 Stunden am Tag mégliche,
unabhingige und anonyme Bestellen ist gerade fiir das Einkaufsver-
halten der jiingeren Zielgruppen hervorragend geeignet.

Die Erotikbranche ist auch weiterhin einem Wettbewerbs- und
Konsolidierungsdruck ausgesetzt. Neben Kauthdusern driangen
auch Drogeriemirkte mit eigenen Produkten in den Markt, der sich
verstirkt auf die weibliche Zielgruppe fokussiert. Die Branche sieht
sich einer intensiven Wandlung ausgesetzt, da nicht mehr Minner,
sondern insbesondere Frauen und Paare als Kernzielgruppen der
Branche gelten. Frauen treffen die Entscheidung, ihre Bediirfnisse
zu erfiillen und wagen sich mit Neugier an die zielgruppenspezi-
fischen Produkte.
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Das Umfeld der Branche hat sich zudem verdndert. Die Anbieter
von Erotik- und Lifestyleprodukten nutzen verstirkt die TV-
Werbung. Dass diese Werbespots tagsiiber gezeigt werden,
unterstreicht, dass die Branche ihr altes Image hinter sich gelassen
hat. Film- und Buchangebote — wie die Anfang des Jahres in die
Kinos gekommene Verfilmung von ,,50 Shades of Grey“ — bringen
wiederholt das Thema Frauen und Erotik in die Offentlichkeit. Ein
Buchabsatz des Bestsellers von 100 Millionen Exemplaren und
Ubersetzungen in 52 Sprachen stellen deutlich die Akzeptanz dieser
Themen in der Gesellschaft dar.

Entsprechend hat sich auch das Produktportfolio weiterentwickelt
und ist nun konsequent auf die neue Kernzielgruppe ausgerichtet.
Auch das Shoppingerlebnis passt sich den neueren Gegebenheiten
an: Die Laden sind heller und freundlicher gestaltet und bieten
damit eine angenehme Shopping-Atmosphire. Die Konzentration
auf den Lifestyle und die Marke macht den Einkauf zum Erlebnis,
genau das, was Frauen erwarten. Dieses Markenerlebnis — in
unseren Shops sowie online — macht die Marke Beate Uhse zur
Love Brand.

Geschaftsverlauf

Im Geschiftsjahr 2014 sind wir erfolgreich in die dritte Phase
unseres 3-Phasenplans, die Expansionsphase, eingestiegen. Neben
der konsequenten Umsetzung unseres Markenrelaunchs und den
damit verbundenen MarketingmafSnahmen, haben wir die
langfristige Finanzierung von Beate Uhse auf die Beine gestellt.

Im Einzelhandel haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr die
Umgestaltung unserer Shops konsequent umgesetzt. 2014 wurde
eine Reihe von Filialen auf das neue Shop-Konzept angepasst oder
im neuen Design eroffnet. Mit der Modernisierung der Shops und
der damit einhergehenden Schaffung von Erlebniswelten erreichten
wir eine hohere Kundenfrequenz — insbesondere durch unsere
weiblichen Kunden. Neueroffnungen erfolgten beispielsweise in
Koblenz, Karlsruhe und Amsterdam. Bestehende Filialen wurden
im neuen Design unter anderem in Stuttgart und Miinchen wieder
eroffnet.

Zum Ende des Geschiftsjahres verfiigte die Beate Uhse-Gruppe
konzernweit tiber 86 Filialen. Mit Vertrag vom 22. Dezember 2014
haben die Beate Uhse Aktiengesellschaft und die Consipio Holding
B.V. mit sofortiger Wirkung vereinbart, wechselseitig auf die
jeweils eingerdumten Put- bzw. Call-Optionen gemaf$ Vertrag vom
15. Mirz 2011 zu verzichten. Aufgrund dieses Verzichts wird die
Kondomeriet AS nicht mehr in den Konsolidierungskreis des Beate
Uhse Konzerns einbezogen. Dies fithrte unter anderem zu einem
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Wegfall von vier Filialen in Norwegen. Ebenso fallen mit dem
Verkauf der Beteiligung an der Beate Uhse Italia GmbH sieben
Filialen weg.

Im Versandhandel haben wir uns im Wesentlichen auf die Weiter-
entwicklung unserer E-Commerce Plattform sowie weitere
Werbemafsnahmen konzentriert. Mithilfe einer Analyse tiber die
Nutzung unserer Online-Shops haben wir bedeutende Verbesserun-
gen an unserer E-Commerce Plattform vorgenommen und in der
zweiten Jahreshilfte 2014 ,Hybris 2.0 aufgesetzt. Durch diese
Anpassungen haben wir dazu beigetragen, die Nutzung und
Kaufabwicklung der Online-Shops weiter zu optimieren. Auch im
Berichtszeitraum lag der E-Commerce-Anteil am Versandhandel
weiterhin stabil bei iiber 80 %.

Auch im vergangenen Geschiftsjahr war das Entertainment
Segment von einem schwierigen Marktumfeld gepragt. Wir haben
daher weiter an der Vermarktung hochwertiger Bezahlprodukte
gearbeitet, die als wertvolle Alternative zu haufig kostenfreien
Angeboten minderer Qualitit im Netz auch in der Zukunft
Relevanz haben.

Im GrofShandel haben wir uns im Berichtszeitraum vor allem auf
die Vermarktung unserer Eigenmarken konzentriert. Dadurch
konnten wir den Umsatzanteil unserer eigenen Produkte weiter
ausbauen und unsere Ertragskraft verbessern. Mehrere Kollektio-
nen pro Jahr und mafigeschneiderte, auf die einzelnen Zielgruppen
abgestimmte Produkte in den Bereichen Toys und Lingerie haben
uns in einem Markt vieler vergleichbarer Produkte attraktive
Wettbewerbsvorteile geschaffen. Des Weiteren haben wir die
Kooperationen und Geschiftsbeziehungen zu Drogerie-Handlern
weiter ausgebaut und unsere Produkte in deren Sortimente
integriert. Die Online-Plattform fiir unsere Grofshandelskunden
wird intensiv genutzt und bietet unseren Kunden eine deutliche
Erleichterung bei der Auftragsvergabe.

Auch im Berichtszeitraum hat der Anteil an unseren weiblichen
Kunden weiter zugelegt. Insbesondere konnten wir unsere jiingere
Zielgruppe (Frauen und Paare zwischen 18 und 25 Jahren) von
unseren Produkten tiberzeugen und verzeichneten auch hier einen
Anstieg der Kundenzahlen.

Im Hinblick auf unsere Produktlinien haben wir eine deutliche
Nachfragesteigerung in den Bereichen Mode, Dessous, Toys und
Korperpflege festgestellt. Vor allem der Absatz an Dessous und
Toys hat gegentiber dem Vorjahr zugenommen.

Mit diesen umgesetzten MafSnahmen haben wir es erreicht, die
Marke Beate Uhse weiter zu stirken und uns gegentiber dem
Wettbewerb zu positionieren. Dartiber hinaus haben wir die weitere
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Verkniipfung unserer Vertriebskanile vorangetrieben und sind
somit unserem Ziel, als Omni-Channel-Anbieter am Markt
aufzutreten, ndher gekommen. Der im vergangenen Jahr neu
eingestellte Omni-Channel-Director hat bereits erste MafSnahmen
eingeleitet, damit unsere Kundinnen und Kunden zukiinftig auf das
vollstandige Sortiment von Beate Uhse zugreifen konnen — egal ob

online von Zuhause oder vor Ort in unseren Filialen.

Die gelungene Platzierung unserer Unternechmensanleihe ist ein
weiterer Meilenstein im Rahmen unserer Expansionsstrategie.

Mit den aus der Anleihebegebung resultierenden Mitteln haben
wir unsere Finanzierung langfristig gesichert und ausstehende
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber den Banken abgeldst. Ein
weiterer Teil der Mittel wurde im Rahmen der Warenbevorratung
eingesetzt. Dies ermoglichte uns, bessere Konditionen beim Einkauf
zu verhandeln und damit unsere Marge zu starken. Dariiber hinaus
haben wir das Geld genutzt, um Investitionen in unser Brand-
marketing zu tatigen. Zudem werden wir 2015 bedeutende
Investitionen in unsere Jahreskampagnen fiir Deutschland, die
Niederlande, Belgien und Frankreich vornehmen. Diese beinhalten
in den genannten Lander u.a. TV-Werbung im Mainstream-Fern-
sehen.
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Ertragslage

Entwicklung der Vertriebswege 2014

Umsatz nach Vertriebswegen

Konzernlagebericht
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Shops nach Regionen

TEUR 2014 2013 Eigene Shops 2014 % 2013 %
Einzelhandel 44.330 | 45.998 Deutschland 36 42 35 37
Versandhandel 59.694 | 60.465 Italien 0 0 7 7
GrofShandel 33.485| 28.762 Niederlande 37 43 36 38
Entertainment 5.399 6.810 Belgien 10 12 10 10
142.908 | 142.035 Frankreich 3 3 4 4
Norwegen 0 0 4 4
86 100 96 100

Einzelhandel Versandhandel

Der Umsatz im Einzelhandel ging 2014 auf 44,3 Mio. Euro zuriick
(Vorjahr: 46,0 Mio. Euro). Zu diesem Riickgang von 3,6 % trug die
im Herbst 2014 erfolgte SchliefSung des Shops und Museums in
Berlin mit 0,7 Mio. Euro und die geringeren Umsatzerlose aus den
entkonsolidierten Gesellschaften Kondomeriet AS und Beate Uhse
Italia GmbH mit 0,7 Mio. Euro bei. Das EBITDA stieg von

4,5 Mio. Euro im Vorjahr auf 6,0 Mio. Euro. Das EBIT legte auf
4,4 Mio. Euro zu (Vorjahr: 2,9 Mio. Euro). Hierbei wirkte sich die
Entkonsolidierung der Kondomeriet AS mit 2,7 Mio. Euro positiv
auf das EBIT des Einzelhandels aus.

Die Umsatzerlose lagen im Versandhandel mit 59,7 Mio. Euro
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres von 60,5 Mio. Euro. Auch
das EBITDA konnte mit 5,3 Mio. Euro (Vorjahr: 5,5 Mio. Euro)
und das EBIT mit 3,5 Mio. Euro auf Hohe des Vorjahres stabilisiert

werden.

Mio. Euro 2014 2013
Umsatz 44,3 46,0
EBITDA 6,0 4,5
EBIT 4.4 2,9
EBT 3,7 2,5

Die Anzahl der Filialen reduzierte sich im Geschaftsjahr 2014 auf
86 Shops. Dies resultierte aus der Entkonsolidierung der Kondome-
riet AS (Vorjahr: vier Filialen) und der Beate Uhse Italia GmbH
(Vorjahr: sieben Filialen). Daneben wurden drei Filialen in
Deutschland sowie drei Filialen in Belgien und eine Filiale in
Frankreich geschlossen. In Koblenz, Koln, Karlsruhe, Arnheim,
Ronse (Belgien), Dendermonde (Belgien), Lochristi (Belgien) und
Amsterdam (Niederlande) konnten im Gegenzug acht Shops
eroffnet werden.
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Mio. Euro 2014 2013
Umsatz 59,7 60,5
EBITDA 5,3 5,5
EBIT 3,5 3,6
EBT 2,9 3,2
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Entertainment

Im Entertainment gingen die Umsitze im Geschiftsjahr 2014
um 20,7 % auf 5,4 Mio. Euro (Vorjahr: 6,8 Mio. Euro) zuriick.
Ursache ist das nach wie vor schwierige Marktumfeld fiir
Telefonmehrwert- und Onlinedienste. In Folge der geringeren
Umsitze sank das EBITDA leicht auf 0,5 Mio. Euro (Vorjahr:
0,6 Mio. Euro) und das EBIT auf 0,3 Mio. Euro (Vorjahr:

0,4 Mio. Euro).

Konzernlagebericht

Mio. Euro 2014 2013

Umsatz 5,4 6,8

EBITDA 0,5 0,6

EBIT 0,3 0,4

EBT 0,8 0,8
GrofShandel

Der Grofshandel erzielte im Geschiftsjahr 2014 aufgrund von
Verbesserungen im Vertrieb und der Stirkung der Eigenmarken
einen deutlichen Umsatzzuwachs um 16,4 % von 28,8 Mio. Euro
im Vorjahr auf 33,5 Mio. Euro im Berichtszeitraum. Das EBITDA
ging insbesondere aufgrund von Kursverlusten in Folge des
Riickgangs des Euros gegeniiber dem Dollar im Vergleich zu 2013
auf 2,9 Mio. Euro (Vorjahr: 4,3 Mio. Euro) zuriick. Das EBIT lag
hingegen mit 1,4 Mio. Euro nahezu auf dem Niveau des Vorjahres
von 1,5 Mio. Euro.

Mio. Euro 2014 2013
Umsatz 33,5 28,8
EBITDA 2,9 4,3
EBIT 1,4 1,5
EBT 0,7 1,0
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Gesamtkonzern

Umsatzerlose

Im Geschiftsjahr 2014 erzielte Beate Uhse einen Umsatzanstieg um
0,9% von 142,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 142,9 Mio. Euro im
Geschiftsjahr 2014. Mit dem erreichten Umsatz gelang 2014 der
vom Vorstand angestrebte Einstieg in die Expansionsphase, mit
dem die aufgestellte Prognose, Umsatzerlose in einer Bandbreite
zwischen 145,0 und 150,0 Mio. Euro zu realisieren, nahezu erfullt
werden konnte. Der erzielte Umsatz liegt damit 1,5 % unterhalb des
avisierten Korridors.

Dies resultiert zum einen aus einem verhalteneren Weihnachts-
geschift. Daneben trugen insbesondere die zum Planungszeitpunkt
nicht vorhersehbare SchlieSung der Filiale in Berlin und die
Entkonsolidierung der Beate Uhse Italia GmbH bei. Fiir das vierte
Quartal 2014 waren hierfiir Umsitze in Hohe von 1,0 Mio. Euro
geplant.

Umsatz nach Regionen

TEUR 2014 2013  Abw. %
Deutschland 45.161 | 45.779 -1,4
Niederlande 32.095| 33.638 -4,6
Frankreich 21.415| 21.313 0,5
Skandinavien 12.489 | 12.257 1,9
Belgien 11.068| 10.452 5,9
Sonstiges Europa 10.672 7.736 38,0
GrofSbritannien 4.031 4.273 -5,7
Osterreich 2.797 3.149 -11,2
Italien 1.814 1.709 6,1
Ubrige Regionen 1.366 1.729 21,0

142.908 | 142.035 0,6

2014 erzielte der Beate Uhse Konzern zwei Drittel seiner Umsitze
auflerhalb Deutschlands. Mit 31,6 % blieb Deutschland der
wichtigste Landermarkt fiir die Beate Uhse-Gruppe, gefolgt von den
Niederlanden und Frankreich.

Umsatzkosten

Im Berichtsjahr 2014 stiegen die Umsatzkosten von 67,5 Mio. Euro
um 3,7 % auf 70,0 Mio. Euro. Der Anteil der Umsatzkosten an den
Umsatzerlosen erhohte sich damit auf 49,0% (Vorjahr: 47,5%).
Der Anstieg der Umsatzkosten resultiert im Wesentlichen aus einem
hoheren Materialeinsatz, der sich zum Teil aus den Kursverlusten
aus dem gegeniiber dem Dollar gesunkenen Euro ergab. Zusitzlich
erhohte sich 2014 der mit hoheren Wareneinsdtzen verbundene
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Anteil der Umsitze des Grofshandels am Konzernumsatz, was zu
dem insgesamt um 1,5 Prozentpunkte hoheren Umsatzkostenanteil
beitrug. Daneben fielen einerseits hohere Personalkosten an,
wihrend andererseits die Kosten fiir Fremdleistungen und die
Abschreibungen sanken.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Berichtszeitraum um
2,2 Mio. Euro auf 11,0 Mio. Euro (Vorjahr. 8,8 Mio. Euro). Zu
dieser Entwicklung trug insbesondere die Entkonsolidierung der
Kondomeriet AS mit 3,3 Mio. Euro bei. Gegenldufig wirkten sich
2014 geringere Mieterlose ausgelaufener Untermietvertrige im
Filialbereich aus. Daneben konnten im Vorjahr Erlose aus dem
Abgang von Anlagevermégen in Hohe von 1,2 Mio. Euro realisiert

werden.

Vertriebskosten

Der Anteil der Vertriebskosten an den Umsatzerlosen sank im
Berichtszeitraum leicht auf 40,8 % (Vorjahr: 41,4%). Einer
Zunahme der Werbe- und Personalkosten standen dabei geringere
Raumbkosten, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen gegeniiber.

Allgemeine Verwaltungskosten

Im Geschiftsjahr 2014 reduzierten sich die Verwaltungskosten

um 0,3 Mio. Euro gleich 1,6 % auf 20,8 Mio. Euro (Vorjahr:

21,1 Mio. Euro). Einerseits fielen hohere Personalkosten, zum Teil
aus der Bildung von Riickstellungen fiir Abfindungen im Zusam-
menhang mit der weiteren Optimierung von Arbeitsabldufen an,
andererseits sanken die Dienstleistungs- und Beratungskosten sowie
die Abschreibungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben, absolut
betrachtet, mit 0,1 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorjahres.

Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen

Die verbesserte Ertragslage der tmc Content Group AG fiihrte 2014
zu einem positiven Ergebnis aus der Beteiligung an assoziierten
Unternehmen von 0,3 Mio. Euro. Im Vorjahr war noch ein Verlust

aus dieser Beteiligung von -0,02 Mio. Euro auszuweisen.

Konzernergebnis

Mit dem Einstieg in die Expansionsphase konnte 2014 bereits
ein leichter Anstieg der Umsatzerlose um 0,6 % erreicht werden.
Auch die Ergebniskennzahlen fielen hoher als im Vorjahr aus.
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Mio. Euro 2014 2013
Umsatz 142,9 142,0
EBITDA 10,3 10,1
EBIT 5,0 3,4
EBT 2,4 1,3

Das EBITDA lag im Berichtszeitraum mit 10,3 Mio. Euro um

0,2 Mio. Euro tiber dem Vorjahr.

Im EBIT legte der Beate Uhse Konzern um 1,6 Mio. Euro auf

5,0 Mio. Euro zu (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro). Hierbei wirkte sich die
Entkonsolidierung der Kondomeriet AS und der Beate Uhse Italia
GmbH mit insgesamt 3,5 Mio. Euro positiv auf das EBIT und mit
3,9 Mio. Euro auf das EBITDA aus. Diesen Effekten standen im
Vorjahresvergleich hohere Aufwendungen aus dem Anstieg

des Dollars, Riickstellungen fiir Abfindungen und die um

1,2 Mio. Euro geringeren Ertrdge aus dem Abgang von Anlage-

vermogen gegeniiber.

Mit dem realisierten EBIT konnte Beate Uhse ein Ergebnis am
unteren Rand des fiir 2014 prognostizierten Korridors von 5,0 bis
7,0 Mio. Euro, erreichen.

2014 verschlechterte sich das Finanzergebnis um 0,6 Mio. Euro auf
-2,6 Mio. Euro. Hintergrund dieser Entwicklung war die Platzie-
rung der Unternehmensanleihe im Juli 2014 in einem Volumen von
30,0 Mio. Euro mit einem Zinssatz von 7,75 %.

Nachdem im Geschiftsjahr 2013 aufgrund der Aktivierung latenter
Steuern auf Verlustvortrige in Hohe von 3,8 Mio. Euro ein
Steuerertrag von 2,4 Mio. Euro realisiert werden konnte, betrug
der Steuerertrag im Berichtszeitraum 0,1 Mio. Euro, bei einer
Erhohung der aktiven latenten Steuern um 0,8 Mio. Euro und
einem Anstieg der passiven latenten Steuern um 0,2 Mio. Euro.

2014 wurde ein Ergebnis nach Steuern von 2,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,7 Mio. Euro) erzielt. Das Ergebnis je Aktie betrug
0,03 Euro (Vorjahr: 0,04 Euro).
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Finanzlage und Finanzmanagement
Kapitalstruktur

Im Geschiftsjahr 2014 haben wir die zum 31. Dezember 2013
bestehende Inanspruchnahme aus ausstehenden Verbindlichkeiten
gegeniiber unseren Banken in Hohe von 11,1 Mio. Euro vollstindig

abgelost.

Uber vertraglich vereinbarte Tilgungen in Hohe von 1,0 Mio. Euro
sowie mit den Mitteln aus der Platzierung der Unternehmensanleihe
haben wir den Kredit bei der ING Bank N.V. getilgt.

Dartiber hinaus haben wir die vertraglich festgelegten Tilgungen

in Hohe von 0,64 Mio. Euro bis Ende August an die Nord-Ostsee
Sparkasse und die Investitionsbank Schleswig-Holstein zuriick-

gefiihrt.

Mit der Begebung der Unternehmensanleihe ,,Beate Uhse Anleihe
14/19% konnten Teilschuldverschreibungen in einem Gesamt-
volumen von 30,0 Mio. Euro platziert werden. Die Anleihe ist im
Entry Standard der Frankfurter Wertpapierborse notiert und hat
eine Laufzeit von finf Jahren (Falligkeit: 9. Juli 2019) und wird mit
7,75% p.a. auf ihren Nennbetrag verzinst. Die Zinszahlung erfolgt
jahrlich nachtraglich jeweils am 9. Juli, die erste Zahlung in Hohe
von 2,3 Mio. Euro ist am 9. Juli 20135 fillig.

Investitionen

Im Berichtszeitraum investierte Beate Uhse 6,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 5,3 Mio. Euro). Diese Investitionen erfolgten insbesonde-
re im Grof3-, Einzel- und Versandhandel. Im Grofshandel entfielen
Investitionen in Hohe von 2,7 Mio. Euro auf Filmrechte und
Sachanlagevermdgen. Der Versandhandel investierte rund 1,9 Mio.
Euro, insbesondere in Software, zur Stirkung des Onlinevertriebs.
Im Einzelhandel entfielen rund 1,9 Mio. Euro auf die Betriebs- und
Geschiftsausstattung im Zuge der Neueroffnung und des Umbaus
von Filialen auf das neue Markenbild der jeweiligen Lindermarken.
Zur Finanzierung der in 2014 getatigten Investitionen dienten
Mittel aus dem laufenden Cash Flow und der Unternehmens-

anleihe.
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Liquiditat

Die Erlose aus der Anleihe sowie der erwartete Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit stellen unsere primaren Liquiditatsquellen
dar. Wir erwarten, dass wir hieriber unseren operativen Kapital-
bedarf, die jahrliche Zinszahlung sowie unsere geplanten Investitio-
nen langfristig finanzieren konnen. Zur Liquidititsiiberwachung
und -steuerung setzen wir ein konzernweit, zentral gefiihrtes
Finanzmanagement ein. Hauptziel dabei ist, die Mittel im Konzern
so zu steuern, dass unsere Zahlungsfihigkeit stets gewihrleistet ist.
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Vermoégenslage

Im Geschiftsjahr 2014 stieg die Bilanzsumme um 19,6 % auf
98,9 Mio. Euro (Vorjahr: 82,6 Mio. Euro).

Aktiva

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich im Vergleich
zum 31. Dezember 2013 um 1,0 Mio. Euro gleich 2,3% auf
43,1 Mio. Euro (Vorjahr: 42,1 Mio. Euro). Hintergrund sind die,
insbesondere aus Investitionen in die Vertriebssoftware des
Versandhandels und in Filmrechte des Grof$handels um

1,4 Mio. Euro gestiegenen immateriellen Vermogenswerte, die
aufgrund des Beteiligungsergebnisses an der tmc Content Group
AG um 0,3 Mio. Euro gestiegenen Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und die Aktivierung von latenten Steuern auf Verlustvor-
trige, die zu einer Zunahme der langfristigen latenten Steueran-
spriiche um 0,8 Mio. Euro fithrte. Im Gegenzug ging der Goodwill
aufgrund der Entkonsolidierung der Kondomeriet AS und der
Beate Uhse Italia GmbH um 0,4 Mio. Euro zuriick. Daneben
fithrten Gebdudeverkiufe in Flensburg und Ungarn sowie die
Schlieung von Filialen zu um 1,1 Mio. Euro gesunkenen Sach-
anlagen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich um

15,2 Mio. Euro auf 55,7 Mio. Euro (Vorjahr: 40,5 Mio. Euro).
Hiervon entfielen 8,0 Mio. Euro auf die auf 26,1 Mio. Euro
gestiegenen Vorrite (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro). Diese Zunahme
erfolgte im Hinblick auf die weitere Optimierung der Lieferfihig-
keit und das angestrebte, weitere Umsatzwachstum. Des Weiteren
stiegen die flissigen Mittel um 5,9 Mio. Euro auf 9,7 Mio. Euro,
in Folge der im Juli platzierten Unternehmensanleihe in einem
Volumen von 30,0 Mio. Euro. Die sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte stiegen um 1,4 Mio. Euro. Ursdchlich hierfiir sind
Kaufpreisforderungen aus dem Gebdudeverkauf in Ungarn und ein
Anstieg aktiver Rechnungsabgrenzungsposten. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen blieben hingegen mit

16,2 Mio. Euro stabil auf dem Niveau des Vorjahres von

16,1 Mio. Euro.

Passiva

Das Eigenkapital des Beate Uhse Konzerns stieg im Geschiftsjahr
2014 um 2,4% auf 27,9 Mio. Euro (Vorjahr: 27,2 Mio. Euro).
Aufgrund der Zunahme der Bilanzsumme sank die Eigenkapital-

quote auf 28,2% (Vorjahr: 33,0%).

Die langfristigen Schulden erhohten sich im Berichtszeitraum

insbesondere aufgrund der im Juli mit einem Volumen von
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30,0 Mio. Euro platzierten Unternehmensanleihe, bei Tilgung von
Altdarlehen bei der Nord-Ostsee Sparkasse, der DOBU B.V. und
der vereinbarten Riickzahlungen des bei der KBC Lease B.V. be-
stehenden Kredits, um 26,2 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Schulden gingen um 10,7 Mio. Euro auf

35,6 Mio. Euro (Vorjahr: 46,3 Mio. Euro) zuriick. Dies ist im
Wesentlichen auf die vollstindige Riickfithrung der Kontokorrent-
verbindlichkeiten um 11,0 Mio. Euro, insbesondere an die ING
Bank N.V. zuriickzufiithren. Diese erfolgte in Hohe von

10,4 Mio. Euro, wovon 9,4 Mio. Euro aus Mitteln der platzierten
Unternehmensanleihe stammten. Daneben reduzierten sich die
kurzfristigen Darlehen durch die vollstindige Riickfiihrung des
Darlehns an die Investitionsbank Schleswig-Holstein. Die Ver-
bindlichkeiten aus Umsatzsteuer sanken um 1,4 Mio. Euro auf
3,4 Mio. Euro. Demgegeniiber stiegen die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen aufgrund der Zunahme der Vorrite um
2,9 Mio. Euro auf 14,9 Mio. Euro an.

Im Geschiftsjahr 2014 stieg die Nettoverschuldung aufgrund der
platzierten Unternehmensanleihe auf 20,9 Mio. Euro (Vorjahr:
12,2 Mio. Euro).

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschiftsjahr 2014 ist der Beate Uhse Konzern in die Expansi-
onsphase eingestiegen. Die vom Vorstand eingeleiteten MafSnahmen
haben sich positiv in der Umsatzentwicklung des abgelaufenenen
Geschiftsjahres bemerkbar gemacht.

Mit der operativen Ergebnisentwicklung von 2014 ist der Vorstand
hingegen nicht zufrieden und wird seine Anstrengungen weiterhin
konsequent auf eine Starkung der kiinftigen Ertragslage ausrichten.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die folgenden Indikatoren haben eine wesentliche Bedeutung fiir

Beate Uhse, dienen jedoch nicht unmittelbar der Konzernsteuerung.

Mitarbeiter

Ende 2014 beschiftigte der Konzern 620 Mitarbeiter (FTE)
gegeniiber 663 Mitarbeitern (FTE) zum 31. Dezember 2013. Das
entspricht einem Riickgang um 43 Mitarbeiter. Ursdchlich hierfiir
ist die Konzentration auf unsere Kernmairkte, die in Norwegen und
Italien zu einem geringeren Mitarbeiterstand fiihrte, der sich im
Einzelhandel vollzog. Dennoch ist der Einzelhandel, wie auch in
den Vorjahren, weiterhin der personalintensivste Geschiftsbereich
innerhalb des Beate Uhse Konzerns. Mit 300 FTEs waren 48 %
unserer Mitarbeiter fiir den Einzelhandel titig.

FTEs Beate Uhse Konzern

Konzernlagebericht

Nach Regionen 2014 2013
Deutschland 226 236
Niederlande 330 315
Belgien 26 28
Frankreich 33 35
Grof$britannien 6 4
Skandinavien 0 29
Italien 0 16

620 663
Nach Vertriebswegen 2014 2013
Einzelhandel 300 349
Versandhandel 157 159
GrofShandel 97 90
Entertainment 25 29
Holding Services 41 36

620 663

Im Berichtszeitraum bildete Beate Uhse zwei Jugendliche in den
Berufsfeldern Mediengestalter/in und Kauffrau/-mann fiir Marke-
tingkommunikation aus. Des Weiteren legt der Konzern grofSen
Wert auf umfassende Weiterbildungsmoglichkeiten fiir seine
Mitarbeiter und bietet zielgerichtete Schulungen, Seminare und

sonstige Forderungsmaf$nahmen an.
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Einkauf und Beschaffung

Im Beate Uhse Konzern erfolgt die Beschaffung zentral im Bereich
des GrofShandels. Durch die zentrale Abwicklung aller Beschaf-
fungsprozesse ist es moglich, die Produkte zu optimalen Bedingun-
gen und Preisen einzukaufen und die Potenziale zur Verbesserung
der Materialeinsatzquote langfristig zu nutzen. Unser Einkauf
verfligt selbst tiber ein fundiertes Wissen zu den Produktinformatio-
nen wie auch zu aktuellen Trends und kann damit die Anforderun-
gen aus dem Bereich Merchandising vollumfinglich erfiillen.
Kundenwiinsche und zukiinftige Markttrends werden erfasst

(sog. Trendscouting), analysiert und in die Produktentwicklung
einbezogen. Hierdurch wird gewihrleistet, dass die Eigenmarken
von Beate Uhse kontinuierlich weiterentwickelt werden und immer

up to date sind.
Produktqualitét

Beate Uhse kooperiert mit einem weltweiten, ausgewihlten
Netzwerk von Produzenten. Mittels dieser Partnerschaften und
konkreten Vertragsdetails mochte Beate Uhse seinen Kunden eine
hohe Produktvielfalt bieten konnen und gleichzeitig den Preis- und
Qualitdtsanspriichen der Kunden gerecht werden. Dariiber hinaus
kann durch diese Strategie die Unabhingigkeit von einzelnen
Produzenten fiir den Konzern erhalten werden.

Beate Uhse arbeitet mit Priifinstituten zusammen, die gewahrleisten
sollen, dass die Produkte den Qualititsanspriichen der Kunden
sowie den rechtlichen Anforderungen geniigen. Hierbei werden alle
Kontrollen gemaf§ den EU-Richtlinien und den verschiedenen
Landeranforderungen durchgefithrt und dokumentiert.

Vertriebs- und Handelsmarken

Der Beate Uhse Konzern verfligt europaweit tiber sehr bekannte
Vertriebs- und Handelsmarken. Zu den Vertriebsmarken zihlen
Beate Uhse (Deutschland, Tschechien, Osterreich, Polen), Pabo

(Holland, Belgien, Grof$britannien), Christine le Duc (Holland)
sowie Adam & Eve (Frankreich).

In den letzten Jahren hat die Beate Uhse-Gruppe eine Reihe von
Handelsmarken erfolgreich im Markt platziert. Hierzu zdhlen

die Mode- und Dessouslinien Besired und BLove sowie die Toy-
Marken Taboom und Toy Joy. Beate Uhse konzentriert sich
verstarkt auf die Entwicklung und den Vertrieb von Eigenmarken.
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Nachhaltigkeit

Wir und unsere Lieferanten erfiillen die Vorgaben der EU hinsicht-
lich Verpackung und Entsorgung. Des Weiteren verfiigen unsere
Produkte iiber eine CE-Zertifizierung. Bei unseren Vertragspartnern
fiir die Wasche- und Toy-Produktion sowie fiir die Produktion von
Drogerie- und Wellnessartikeln achten wir auf entsprechende
Qualititschecks und Dokumentation der Produktionsvorginge.
Insbesondere die voranstehend genannten Themen werden wir

kiinftig weiter und intensiviert verfolgen.
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Vergutungsbericht 2014

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundlagen des Vergiitungs-
systems der Beate Uhse Aktiengesellschaft fiir Vorstandsmitglieder
und gibt einen Uberblick iiber die Vergiitung des Aufsichtsrats. Es
werden Struktur und Hohe der individuellen Vorstandsbeziige
sowie mogliche Sonderleistungen erldutert.

Vergitungssystem des Vorstands

Die Darstellung der Vorstandsvergiitung enthélt die nach deut-
schem Handelsrecht, erweitert durch das Vorstandsvergiitungs-
Offenlegungsgesetz (VorstOG), erforderlichen Angaben und richtet
sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Ausweis der Vergiitung des Vorstands in individuali-
sierter Form erfolgt fiir das Geschiftsjahr 2014 erstmals auf
Grundlage der im Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom Juni 2014 empfohlenen einheitlichen Mustertabellen.
Wesentliches Merkmal dieser Mustertabellen ist der getrennte
Ausweis der gewdhrten Zuwendungen (Tabelle 1) und des
tatsdchlich erfolgten Zuflusses (Tabelle 2). Bei den Zuwendungen
werden zudem die erreichbaren Minimal- und Maximalwerte
angegeben. Die Struktur und Hohe der individuellen Vorstands-
verglitung werden in jahrlichen Abstinden durch den Aufsichtsrat
gepriift und festgelegt. Die Vorstandsvergiitung orientiert sich an
der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens sowie
an den Aufgaben und Leistungen der Vorstinde. Die Vorstands-
beziige sind im internationalen und nationalen Vergleich wett-
bewerbsfahig. Innerhalb der Gesellschaft ist eine Vergleichbarkeit
der Vergiitung gegeben, sie ist angemessen und leistungsorientiert.
Die Vorstandsvergiitung setzt sich aus erfolgsunabhingigen und

erfolgsbezogenen Komponenten zusammen.
Bestandteile der Vorstandsvergitung

¢ Erfolgsunabhingige Vergiitungskomponenten (Fixum)
Die jdhrliche fixe Vergiitung wird in zw6lf monatlichen Teil-
betrdgen zum Monatsende gezahlt. Dariiber hinaus erhalten
die Vorstinde Urlaubsgeld in Hohe von 8 % des jahrlichen
Gesamtbruttogehalts, fillig im Mai jeden Jahres.

¢ Erfolgsabhingige Vergiitungskomponenten (Bonus)
Die Gewihrung der variablen Vergiitungskomponenten (Bonus)
hiangt vom Erreichen der vereinbarten Jahresfinanzziele des
Beate Uhse Konzerns ab. Der Bonus wird jeweils am Ende der
jahrlichen Leistungsperiode bestimmt. Wird ein Bonus gewihrt,
so belauft dieser sich auf 1% des Konzern-EBIT, welches tiber
5,0 Mio. Euro hinausgeht. Der Bonus ist nach oben auf maximal
66 % des erfolgsunabhingigen Bruttojahresgehalts begrenzt. Der
Aufsichtsrat kann die Bonifikation auf null reduzieren, falls
Umstinde vorliegen, die eine Bonuszahlung als ,,unbillig“
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erscheinen lassen. Hieriiber entscheidet der Aufsichtsrat bis Ende

April des Folgejahres.

Der Vorstand ist verpflichtet, den erhaltenen Bonus ganz oder
teilweise an die Beate Uhse Aktiengesellschaft zurtickzuzahlen,
wenn die Finanzziele des Konzerns im Folgejahr nicht erreicht
werden oder eine wesentliche Verschlechterung der wirtschaft-
lichen Lage des Beate Uhse Konzerns eingetreten ist.

Sachbeziige und sonstige Zusatzvergiitungen (Nebenleistungen)
Zusitzlich erhalten die Vorstandsmitglieder verschiedene
Nebenleistungen in unterschiedlichem Umfang. Hierzu zihlen
insbesondere Zuschiisse zu einer freiwilligen privaten Kranken-
und Pflegeversicherung, einer Pensionsversicherung sowie die
Nutzung eines Firmenwagens. Die Vorstandsmitglieder waren
zudem Beglinstigte einer Directors- & Officers-Versicherung mit
angemessenem Selbstbehalt. Dieser wurde den Anforderungen
des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) entsprechend angepasst.

Auf der Hauptversammlung am 29. Juli 2013 wurde der
Beschluss gefasst, dass der Vorstand, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, im Rahmen des Aktienoptionsplans 2013 bis zum
28. Juli 2018 bis zu 4.000.000 Bezugsrechte (,,Aktienoptions-
rechte®) auf bis zu 4.000.000 Inhaberaktien (Stammaktien) der
Gesellschaft im Nennbetrag von je 1,00 Euro erhalten kann.
Von diesem Gesamtvolumen konnen insgesamt bis zu 2.000.000
Aktienoptionsrechte (50 %) an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und Mitglieder der Geschiftsfithrungen der mit ihr
verbundenen Unternehmen gewihrt werden. Zur Bewilligung
von Aktienoptionsrechten an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft ist allein der Aufsichtsrat gemafs der unter
Tagesordnungspunkt 8.3 der Einladung zur Hauptversammlung
am 29. Juli 2013 aufgefiihrten Bestimmungen ermachtigt.
Vorgenannte Aktienoptionsrechte wurden bisher nicht gewahrt.

Sonstige Zusagen

Versorgungszusagen, sonstige Zusagen, insbesondere fiir den
Fall der Beendigung der Tétigkeit, Nebenleistungen jeder Art
und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die Vorstands-
tatigkeit zugesagt oder im Geschiftsjahr gewahrt wurden,
bestehen nicht.

Hochstgrenzen der Vergiitung

Gemaif der Empfehlung in Nr. 4.2.3 Abs. 2 S. 6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex soll die Vergiitung des Vorstands
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile
betragsmifsige Hochstgrenzen aufweisen. Die Gesamtvergiitung
eines ordentlichen Vorstandsmitglieds ist auf 450.000 Euro pro
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Jahr begrenzt, fiir den Vorstandsvorsitzenden auf 550.000 Euro
pro Jahr. Bonusauszahlungen sind auf maximal 66 % des
erfolgsunabhingigen Bruttojahresgehalts beschrankt.

Im Geschiftsjahr 2014 erhielt der Vorstand eine Gesamtvergiitung

von 668,2 TEUR (2013: 546,8 TEUR).

Tabelle 1: Vorstandsvergiitung 2014 — Zuwendungsbetrachtung

Serge van der Hooft (CEO, Vorstandssprecher),
Eintritt: 1. Januar 2008

Gewahrte Zuwendungen 2014 2014
TEUR 2013 | 2014| (min) (max)
Festvergiitung 209,0 | 200,2| 200,2 200,2
Nebenleistungen 2.4 12,1 1211 12,1
Summe 211,4 | 212,3] 212,3 2123
Einjdhrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0
Mebhrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 137,9
Summe 0,0 0,0 0,0 137,9
Versorgungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 211,4 | 212,3| 212,3 350,2
Erwin Cok (COO)*, Eintritt: 1. April 2013

Gewahrte Zuwendungen 2014 2014
TEUR 2013 | 2014| (min) (max)
Festverglitung 155,0 | 234,0| 234,0 234,0
Nebenleistungen 18,0 24,0 24,0 24,0
Summe 173,0 | 258,0| 258,0 258,0
Einjdhrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0
Mebhrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 1364
Summe 0,0 0,0 0,0 136,4
Versorgungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 173,0 | 258,0| 258,0 394,4

* Festvergiitung teilweise inklusive Arbeitgeberanteile fiir Pensionen und Sozialkosten
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Cornelis Vlasblom (CFO), Eintritt: 11. November 2013 Erwin Cok (COO)*, Eintritt: 1. April 2013

Gewihrte Zuwendungen 2014 2014 Gewahrte Zuwendungen

TEUR 2013 2014 | (min) (max) TEUR 2013 2014
Festvergiitung 36,0 | 195,5| 195,5 195,5 Festvergiitung 155,0 234,0
Nebenleistungen 0,4 2,4 2,4 2,4 Nebenleistungen 18,0 24,0
Summe 36,4 | 197,9| 197,9 197,9 Summe 173,0 258,0
Einjahrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 Einjdhrige variable Vergiitung 0,0 0,0
Mehrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 142,6 Mebhrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 0,0 142,6 Summe 0,0 0,0
Versorgungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 Versorgungsaufwand 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 36,4 | 197,9| 197,9 340,5 Gesamtvergiitung 173,0 258,0

* Festvergiitung teilweise inklusive Arbeitgeberanteile fiir Pensionen und Sozialkosten

Soren Miiller (CFO), Eintritt: 1. Oktober 2010,

Austritt: 31. Mirz 2013 Cornelis Vlasblom (CFO), Eintritt: 11. November 2013

Gewihrte Zuwendungen 2014 2014 Gewihrte Zuwendungen

TEUR 2013 2014 | (min) (max) TEUR 2013 2014
Festvergiitung 126,0 0,0 0,0 0,0 Festvergiitung 36,0 195,5
Nebenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 Nebenleistungen 0,4 2,4
Summe 126,0 0,0 0,0 0,0 Summe 36,4 197,9
Einjahrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 Einjdhrige variable Vergiitung 0,0 0,0
Mehrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 Mebhrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 0,0 0,0 Summe 0,0 0,0
Versorgungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 Versorgungsaufwand 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 126,0 0,0 0,0 0,0 Gesamtvergiitung 36,4 197,9
Tabelle 2: Vorstandsvergiitung 2014 — Zuflussbetrachtung Soren Miiller (CFO), Eintritt: 1. Oktober 2010,

Austritt: 31. Marz 2013

Serge van der Hooft (CEO, Vorstandssprecher), Gewahrte Zuwendungen

Eintritt: 1. Januar 2008 TEUR 2013 2014
Gewihrte Zuwendungen

TEUR 2013 2014 Festvergiitung 126,0 0,0

Nebenleistungen 0,0 0,0

Festvergiitung 209,0 200,2 Summe 126,0 0,0
Nebenleistungen 2,4 12,1 Einjdhrige variable Vergiitung 0,0 0,0
Summe 211,4 212,3 Mebhrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0
Einjahrige variable Vergiitung 0,0 0,0 Summe 0,0 0,0
Mehrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 Versorgungsaufwand 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 Gesamtvergiitung 126,0 0,0
Versorgungsaufwand 0,0 0,0

Gesamtvergiitung 211,4 212,3

Die Angaben zur Vorstandsvergiitung gemaf$ § 314 Abs. 1 Nr. 6

HGB entsprechen den Betrdgen in der Tabelle 2: Vorstands-
vergiitung 2014 — Zuflussbetrachtung.
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Vergitung des Aufsichtsrats

Die Darstellung der Aufsichtsratsvergiitung enthilt die nach

deutschem Handelsrecht erforderlichen Angaben und richtet sich
nach den Empfehlungen des DCGK. Die Struktur und Héhe der
Aufsichtsratsverglitung ist in § 11 der Satzung festgelegt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhilt neben dem Ersatz seiner

Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschiftsjahres zahlbare

jahrliche Vergiitung von 7.500 Euro. Als variablen Vergiitungs-

bestandteil erhalten die Aufsichtsratsmitglieder zusitzlich eine

dividendenabhingige Vergiitung in Hohe von 1.000 Euro pro Cent

iiber 7 Cent Dividende. Der Vorsitzende erhilt das 1,5-fache, sein
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Stellvertreter das 1,25-fache der Gesamtvergiitung. Dartiber hinaus

erhalten die Mitglieder des Audit Committee einen jahrlichen

Festbetrag von 7.500 Euro, der Ausschussvorsitzende erhilt

11.250 Euro.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die auf die

Vergiitung zu entrichtende Umsatzsteuer. Des Weiteren wurde fiir

die Aufsichtsratsmitglieder eine Directors- & Officers-Versicherung

mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Die Aufsichtsratsvergiitung betrug im Geschiftsjahr 2014

insgesamt 54,5 TEUR (2013: 69,4 TEUR).

TEUR
Fixe Zusatz-  Variable |Vergiitung
Aufsichtsratsmitglied Beruf Funktion Ausschiisse  Vergiitung vergiitung® Vergiitung gesamt
Gerard Philippus Cok Direktor der Vorsitzender  Audit Commitee 11,3 7,5 0,0 18,8
Accentis N.V. (11,3) (3,2) (0,0) (14,5)
Andreas Bartmann Geschiftsfithrer Stellv.  Audit Commitee 9,4 7,5 0,0 16,9
Globetrotter Ausriistung Vorsitzender (8,3) (7,5) (0,0) (15,8)
Denart & Lechhart GmbH
Udo Bensing Geschiftsfithrer Mitglied  Audit Commitee 7,5 11,3 0,0 18,8
Taxon GmbH (Vorsitzender seit (7,5) (9,1) (0,0) (16,6)
Wirtschaftspriifungsgesellschaft 29.07.2013)
Steuerberatungsgesellschaft
Theodorus B. H. Ruzette  Leitender Angestellter Mitglied bis Keine 0,0 0,0 0,0 0,0
Beate Uhse 18.09.2013 (5,4) (0,0) (0,0) (5,4)
Licensing B.V.
Kerstin Klippert Leiterin Online-Produktion Stellv. Keine 0,0 0,0 0,0 0,0
Beate Uhse Vorsitzende bis (6,4) (0,0) (0,0) (6,4)
new medi@ GmbH 18.09.2013
Gelmer Westra Steuerberater Mitglied bis  Audit Commitee 0,0 0,0 0,0 0,0
Belastingadvieskantoor 29.07.2013  (Vorsitzender bis (4,3) (6,4) (0,0) (10,7)
Luciol B.V. 29.07.2013)
* Aufgrund von Ausschussmitgliedschaft und/oder -vorsitz
(Vorjahresvergiitung in Klammern)
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Nachtragsbericht

Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Mérz 2015 sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, die moglicherweise einen
bedeutenden Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Beate Uhse Konzerns haben konnten.

Am 6. Januar 2015 wurde bekannt gegeben, dass Erwin Cok,
Vorstandsmitglied (COO) der Beate Uhse Aktiengesellschaft, zum
31. Mirz 2015 auf eigenen Wunsch aus dem Unternehmen
ausscheiden wird. Die Position wird nicht direkt nachbesetzt.
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Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung?

Im Jahresgutachten 2014/2015 des Sachverstandigenrats gehen die
Experten davon aus, dass die Wirtschaftsleistung des Euroraums in
2015 um 1,0% gegeniiber 2014 wachsen wird. Insbesondere die
Aussichten ehemaliger Krisenldnder wie Spanien, Irland und
Portugal haben sich nach Ansicht des Sachverstiandigenrats weiter
verbessert. Fur Belgien gehen die Experten von einem Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 1,4 % aus. Auch der ifo-Geschifts-
klimaindex als wichtiger Konjunkturindikator beurteilt sowohl die
aktuelle Wirtschaftslage als auch die Konjunkturerwartungen fiir
die ndchsten sechs Monate positiv und deutet eine weitere
konjunkturelle Erholung im Euroraum an. Der ifo-Index ist im
ersten Quartal 2015 von 102,3 Punkten im vergleichbaren
Vorjahresquartal auf 112,7 Punkte gestiegen und lag damit zu
Beginn des Jahres 2015 tiber seinem langfristigen Durchschnitt von
106,1 Punkten. Gedampft werden die Aussichten hingegen von den
nach Deutschland grofiten Volkswirtschaften in der Eurozone,
Frankreich und Italien. In beiden Landern beeintrichtigt die
anhaltend mangelnde Wettbewerbsfahigkeit im internationalen
Vergleich das Wachstumspotenzial. Zudem fithren hohe Arbeits-
losenraten dazu, dass die Konsumneigung recht gering ausfillt.

Fur die grofSte Volkswirtschaft Deutschland gehen die Experten
hingegen fiir 2015 von einer weiterhin durch den privaten Konsum
getragenen Zunahme der Wirtschaftsleistung aus. Sie rechnen mit
einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts in Hohe von 1,0 %
nach prognostizierten 1,2 % in 2014. Zuriickzufiihren ist der starke
private Konsum mafSgeblich auf den hohen Beschiftigungsgrad

im Inland. Aus Unternehmenssicht sollte sich zudem der aktuell
niedrige Olpreis als auch der schwichere Eurokurs positiv auf das
Wirtschaftsgeschehen auswirken.

2 Quellen: ifo-GfK-Konsumreport November 2014;

Jahresgutachten 2014/2015 des Sachverstiandigenrats; www.gfk.de
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Erwartete Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2015
verglichen mit 2014 in %

Land 2014* 2015*
Euroraum (18 Lander**) 0,8 1,0
Deutschland 1,2 1,0
Niederlande 0,9 1,4
Belgien 1,1 1,4
Frankreich 0,3 0,4

Quelle: eurostat
* = Prognose des Sachverstindigenrats

**=ab 2015 gehoren 19 Linder zur Eurozone

Analog zur erwarteten guten Wirtschaftsentwicklung in Deutsch-
land wird voraussichtlich auch der private Konsum diesem
positiven Trend folgen. Die Verbraucher zeigen sich auch zu Beginn
des Jahres 2015 zuversichtlich. Im Zuge der stark gesunkenen
Energiepreise steigt die Einkommenserwartung wie auch die
Kauflaune. Nach 9,0 Zahlern im Januar prognostiziert GfK fiir
Februar einen Konsumklimaindex von 9,3 Punkten. Dies bedeutet
den hochsten Stand seit 13 Jahren. Die Sparneigung wird in 2015
weiterhin sehr gering ausfallen. Dementsprechend erwartet GIK,
dass die Ausgaben der privaten Haushalte auch in diesem Jahr

weiter zunehmen werden.

Branchenentwicklung

Das Thema Erotik gehort zum gesellschaftlichen Alltag und ist in der
Mitte der Gesellschaft verankert. Die voranschreitende Enttabuisie-
rung der Gesellschaft, nicht zuletzt durch mediale Ereignisse wie ,,50
Shades of Grey“, verdndert die Wahrnehmung der Branche und ihrer
Produkte und fithrt zu einer breiten gesellschaftlichen Akzeptanz
ebenso wie zu einem medialen und 6ffentlichen Interesse, welches
wiederum unsere Themen und Angebote einer breiteren Zielgruppe
offnet. Die Aufmerksamkeit fiir Erotik ist grof§, immer mehr
Branchen, wie die Fashion- und Kosmetikindustrie, nutzen diese
Themen in ihrer Werbung, um damit eine hohere Aufmerksamkeit zu
erzielen. Dies unterstreichen u.a. die verstirkten Werbekampagnen
im Fernsehen und in den Print-Medien, bei denen Erotik und
Sexualitat im Hinblick auf die Produktdarstellung aufgegriffen
werden. Vor allem Paare und Frauen leben ihre Sexualitdt bewusster
aus und sprechen offen tiber ihre Neugier und Bediirfnisse. Entspre-
chend haben sich das Angebot an Erotik-Artikeln und -Beratung
sowie die Produktprisentation und auch die Produkte an sich
verdndert. Moderne und stylische Shops haben sich in Innenstadt-
lagen, in Einkaufszentren, als Shop-in-Shop Konzepte in Drogerie-
mairkten oder Kaufhdusern positioniert. Die Shops présentieren sich
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offen und hell, mit geschultem Personal, das eine gute und ziel-
gerichtete Beratung bieten kann. Somit heben sich diese Shops
deutlich vom fritheren Image der Pornobranche ab und streifen
dieses alte Image ab. Neben den Shops bietet der Online-Verkauf von
Erotik- oder erotiknahen Produkten wie hochwertiger Lingerie, Toys
und Accessoires einen starken Vertriebskanal. Der Online-Einkauf
ermoglicht es den Kunden, schneller und einfacher fiir sich das
passende Produkt zu finden und durch den direkten Preisvergleich
mit anderen Shops eine Preistransparenz zu schaffen. Dies bedeutet
einen erhohten Preisdruck bei den Anbietern. Des Weiteren nimmt
der Anteil an den Produktweiterentwicklungen rasant zu. Neue
Produkte kommen auf den Markt, die sich inzwischen als Design-
objekte hochwertig und qualitativ tiberzeugend prisentieren. Diese
Entwicklung fithrt ebenfalls zur Zunahme von Impulskiufen.

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Mit dem Einstieg in die Expansionsphase und der damit verbunde-
nen leichten Umsatzsteigerung des vergangenen Jahres sind wir
zufrieden. Den Umsatz und die gewonnenen Marktanteile wollen
wir weiter kontinuierlich ausbauen. Hierbei ist im Wesentlichen die
weitere Festigung unseres Markenbilds in unseren Kernmarkten
von grofler Bedeutung. Fiir 20135 ist daher die Umsetzung einer
starken Markenkampagne in den Lindern Deutschland, Holland,
Belgien und Frankreich geplant. Mit dieser wollen wir das
Markenbild fiir Beate Uhse und die Lindermarken Pabo (Holland
und Belgien), Christine le Duc (Holland und Frankreich) sowie
Adam & Eve (Frankreich) weiter stirken und die Aufmerksamkeit
unserer Kundinnen und Kunden ausbauen. Dazu werden entspre-
chend die Mittel aus der 2014 platzierten Anleihe verwendet.

Mit unseren attraktiven und modernen (Online-)Einkaufswelten
sprechen die B2C-Bereiche Einzelhandel und Versandhandel
vermehrt Frauen und Paare an. Durch die hohere Attraktivitit
unserer Ldden, aber auch der Online-Shops, wollen wir héhere
Umsitze generieren. Dementsprechend werden wir auch in diesem
Geschiftsjahr weitere Ladenobjekte im neuen lifestyligen Beate
Uhse Design umgestalten und moderne neue Shops — je nach
Verfigbarkeit von Ladenflichen unter anderem in Berlin und
Hamburg - in zentralen Innenstadtlagen er6ffnen. Im Laufe des
Jahres werden alle relevanten Filialen das neue Beate Uhse Logo

— respektive Pabo oder Adam & Eve Logo — tragen und bis
Jahresende umgebaut sein. Hierbei wird die weitere Optimierung
des neuen Ladenkonzeptes beriicksichtigt.

In unserem Omni-Channel und E-Commerce Bereich wird ein
Managementteam mit Spezialisten das Online-Einkaufserlebnis
kontinuierlich optimieren und durch neue Funktionen und Services
ausbauen.
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Ein besonderer Schwerpunkt wird 2015 in der Weiterentwicklung
unseres Omni-Channel-Ansatzes liegen. Durch die Verkniipfung
von Retail und Onlinehandel wollen wir unseren Kundinnen und
Kunden einen besonderen Mehrwert bieten, indem es beispielsweise
moglich ist, Produkte, die in der Filiale nicht verfiigbar sind, mittels
Tablets vor Ort direkt im Online-Shop zu bestellen. Zudem ist
sichergestellt, dass unsere Zielgruppen in jedem Kanal zu jeder Zeit
das gleiche Einkaufserlebnis bekommen. Dadurch unterstiitzen wir
die neuen Einkaufsmuster unserer Kundinnen und Kunden, die
bereits jetzt zu mehr als 50 % in mehr als einem Kanal einkaufen
oder mehrere Vertriebswege nutzen, um sich zu informieren, bevor

in einem Kanal gekauft wird.

Zudem wollen wir in Berlin ein neues Beate Uhse Museum plus
Filiale eroffnen. Dieses soll an das ehemalige Museum in Charlot-
tenburg ankniipfen und neben einer Vielzahl an Zeugnissen der
Erotik verschiedener Epochen und Vélker auch die Historie des
Konzerns und die Geschichte unserer Unternehmensgriinderin
Beate Rotermund prisentieren. Dartiber hinaus wird auch die
Entwicklung der Produktwelten hin zu den heutigen lifestyligen
Erotik-Produkten fur die neue Zielgruppe Frauen und Paare

dargestellt.

Aufgrund der bereits aufgefiithrten positiven Erwartungen zur
Wirtschaftslage und dem Konsumverhalten rechnet der Vorstand
der Beate Uhse Aktiengesellschaft mit einer weiteren Verbesserung
der wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns.

Der Vorstand der Beate Uhse Aktiengesellschaft erwartet mittel-
fristig aufgrund der bislang erfolgreich verlaufenden Expansions-
phase weiteres Umsatzwachstum. Die Ertragslage soll auf der
bisher erreichten Basis weiter verbessert werden. Fiir 2015 geht
der Vorstand davon aus, dass der Konzern Umsatzerlose zwischen
134 Mio. Euro und 139 Mio. Euro erwirtschaften wird. Damit
wird — bereinigt um den Wegfall der Umsitze aus der Entkonso-
lidierung der Kondomeriet AS und der Beate Uhse Italia GmbH -
ein Umsatzwachstum von bis zu 6,4 % angestrebt. Das operative
Ergebnis soll zwischen einer Bandbreite von 2 Mio. Euro und

5 Mio. Euro liegen und damit das um die Sondereffekte aus der
Entkonsolidierung bereinigte EBIT von 2014 mit bis zu 3,5 Mio.

Euro tbertreffen.
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Risikobericht
Risikomanagementsystem

Das 2010 iiberarbeitete und neu aufgesetzte Risikomanagement-
system ist integraler Bestandteil aller Planungs-, Controlling- und
Berichterstattungsprozesse der Beate Uhse Aktiengesellschaft. Ziel
des Risikomanagementsystems ist es, moglichst frithzeitig Risiken
systematisch zu identifizieren, sie zu bewerten, zu dokumentieren
und zu kommunizieren, um effiziente Gegenmafinahmen entwickeln
und umsetzen zu kénnen. Im Rahmen einer guten und verantwor-
tungsvollen Geschiftsfithrung sind das Risikomanagementsystem
und das interne Kontrollsystem ein wichtiger Schutzschild des

Beate Uhse Konzerns.

Das interne Kontrollsystem beinhaltet Grundsitze, Verfahren und
Mafinahmen fiir die organisatorische Umsetzung der Entscheidun-

gen des Managements

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschiftstitigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des
Vermogens, einschlieSlich der Verhinderung und Auf-
deckung von Vermogensschidigungen),

e zur OrdnungsmafSigkeit und Verlisslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

e zur Einhaltung der fiir das Unternehmen mafSgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagement des Beate Uhse Konzerns folgt einem
ganzheitlichen und integrativen Ansatz zum systematischen
Umgang mit Risiken. Die Grundziige des Systems sind in einer
Richtlinie definiert.

Die kontinuierliche Uberpriifung von Risikopotenzialen erfolgt
dezentral durch Risikoverantwortliche in allen Vertriebswegen,
Stabsabteilungen und Landern. In Abstinden von sechs Monaten
besprechen Risikoverantwortliche und -Manager den Status Quo.
Vorab definierte Risikofelder, wie ,,leistungswirtschaftliche
Risiken® oder ,,IT Risiken®, dienen einer besseren Ubersichtlich-
keit, um anhand von Checklisten mogliche Risiken friihzeitig zu
identifizieren. Die Risikoanalyse umfasst die vollstindige Erfassung
der zu tiberwachenden Risiken durch den Risikoverantwortlichen.
Die Bewertung der Risiken erfolgt in zwei Stufen hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadenshéhe. Das Risiko-
management iiberprift die Angemessenheit der Bewertungen.
Werden Risiken identifiziert, erarbeiten die Risikoverantwortlichen
Handlungsempfehlungen zur Eintrittsvermeidung. Das Risiko-
management entscheidet tiber die vorgeschlagenen Handlungsemp-
fehlungen und iiberwacht deren Umsetzung. Die Dokumentation
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erfolgt anhand von standardisierten Vorgaben. Zusitzlich
informiert das Risikomanagement den Vorstand regelmafSig tiber
aktuelle Ereignisse des Risikoprozesses. Innerhalb des Aufsichtsrats
gibt es einen Projektverantwortlichen, welcher ebenfalls regelmafig
mit dem Risikomanagement im Kontakt steht.

Ubersicht der definierten Bereiche der Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshohe:

Eintrittswahrscheinlichkeit

unwahrscheinlich kleiner 25 %
wahrscheinlich von 25% bis 75%
sehr wahrscheinlich iber 75%

Schadenshohe

unbedeutend kleiner 0,5 Mio. Euro
bedeutend von 0,5 Mio. Euro bis 2,5 Mio. Euro
wesentlich iiber 2,5 Mio. Euro

In den nachfolgend erlduterten Risikokategorien wird eine jeweils
unterschiedliche Anzahl von Risiken mit der dem Risiko entspre-
chenden Klassifizierung nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe beobachtet. Hiervon werden die wichtigsten Risiken
nachstehend bei der Darstellung der einzelnen Risikokategorien
hinsichtlich ihrer Einstufung aufgezeigt.

Risiken

Branchenrisiken

Europa befindet sich nach wie vor in einem wirtschaftlichen
Spannungsfeld. Die Lander der europiischen Union haben die
Banken- und Wirtschaftskrise sehr unterschiedlich verkraftet. Dies
fithre fiir fast alle Wirtschaftszweige und -branchen zu Umfeld-
risiken, da Konsumenten verunsichert sind und z. T. ihren Konsum
einschrinken. Fiir die Beate Uhse-Gruppe kann dies insbesondere
in den Hauptumsatzlindern Deutschland, Niederlande und
Frankreich zur Verringerung des Absatzvolumens fithren.

Beate Uhse fokussiert sich daher sehr auf die Stiarkung der
bekannten Vertriebsmarken, den Ausbau des E-Commerce, die
Umsetzung der Omni-Channel Strategie und den Ausbau von neuen
Produktlinien, um von Kunden besser wahrgenommen zu werden
als der Wettbewerb. Erginzend hierzu arbeitet das Unternehmen
fortlaufend an der Optimierung der Einkaufspreise u.a. durch eine
Biindelung der konzernweiten Einkaufsstrukturen, um einer
moglichen Absatzverringerung entgegensteuern zu kénnen.
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Branchenspezifisch fir den Erotikmarkt ist die lange Phase des
Marktumbruchs. Einige Beispiele und die daraus resultierenden
Risiken fiir die Branche und somit fiir den Beate Uhse Konzern:

e Konsumenten bestellen Dessous und Toys, ebenso wie
andere Handelswaren, verstiarkt im Internet. Fir die
86 eigenen Beate Uhse Geschifte kann die Nachfragever-
schiebung einen deutlichen Umsatzriickgang bedeuten.

e Neue Online-Erotikanbieter sowie branchenfremde
Wettbewerber wie Kaufhduser und Drogeriemérkte
entdecken den Reiz des Erotikmarkts. Der Gesamtumsatz
fir Erotikprodukte verteilt sich auf zunehmend mehr
Anbieter.

e Der Grofshandelsmarkt unterliegt dem Risiko eines
anhaltend starken Margendrucks und Wettbewerbs um
Kunden.

e Kostenfreie Video-on-Demand-Angebote (VoD) von
privaten Fernsehkanilen oder Pay-TV-Sendern gewinnen in
der Vermarktung von Erotikfilmen und -inhalten zuneh-
mend an Bedeutung. Das Risiko des Beate Uhse Konzerns
liegt in der Abwanderung von Kunden hin zu kostenfreien
Angeboten.

Die Beate Uhse Aktiengesellschaft stellt dies vor die Heraus-
forderung, sich in allen Vertriebsbereichen des Konzerns weiter zu
entwickeln. Der Konzern hat den Wandel des Erotikmarkts
frithzeitig erkannt und mit dem Umbau des Konzerns zu einem
markengesteuerten Unternehmen vor mehreren Jahren begonnen.
Im Zuge dieser Neuausrichtung wurden und werden alle Vertriebs-
wege in simtlichen Landern und deren Marketingmafinahmen
genau Uberpriift und entsprechend der neuen Ausrichtung

zusammengefihrt.

Im GrofShandel setzt der Konzern seine Qualitatsoffensive fort und
zentralisiert alle Aktivititen im Sinne einer schnellen, effizienten
Belieferung der Kunden am Standort Almere. Die Kunden werden
durch Vertriebsteams in ihren jeweiligen Lindern betreut. Daneben
hat der Grofshandel seit einigen Jahren seinen Anteil an Eigen-
marken konsequent ausgeweitet, um Wettbewerbsvorteile zu
erschliefSen.

Dem Druck durch kostenfreie VoD-Angebote begegnet Beate Uhse
durch qualitativ hochwertige Angebote und sehr gute Suchfunktio-
nen, sodass die konzerneigenen VoD-Portale weiterhin Alleinstel-
lungsmerkmale haben. Zukiinftige Neuerungen orientieren sich
noch stirker an den Wiinschen der Kunden.

Die Erotikbranche unterliegt aufgrund des Jugendschutzes weltweit

stark voneinander abweichenden Gesetzen. Insbesondere im
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wichtigsten Absatzmarkt Deutschland sind die gesetzlichen
Bestimmungen eng gefasst, insbesondere bei den neuen Medien.
Eine weitere Limitierung des Markts durch die Verscharfung von
Gesetzen bedeutet ein latentes Risiko, da sie zwangsldufig
UmsatzeinbufSen nach sich ziehen wiirde. Der Konzern entwickelt
diverse Jugendschutzmafinahmen, die auf den Websites im Einsatz
sind. Beate Uhse kann durch eine Zusammenarbeit mit Institutio-
nen, wie z.B. der Freiwilligen Selbstkontrolle e.V., indirekt an der
Ausgestaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen mitwirken.

Innerhalb dieser Risikokategorie werden die beobachteten Risiken
des Einstiegs neuer Mitbewerber sowie des Preiswettbewerbs als
sehr wahrscheinlich und bedeutend eingestuft.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Fur die Logistik-Zentren des Groffhandels in Almere sowie das
Lager des Versandhandels in Walsoorden besteht ein Betriebsaus-
fall-Risiko z.B. durch einen Feuer- oder Wasserschaden. Storungen
der technischen Anlagen und IT-Systeme konnen zu Ausfillen in
der Belieferung unserer Kunden fithren. Beate Uhse schrankt dieses
Risiko ein, indem entsprechende Sicherheitssysteme installiert sind.
Zudem sind die wirtschaftlichen Folgen derartiger Ausfille tiber
eine Sach- und Betriebsunterbrechungsschadensversicherung
abgedeckt.

Als Handelsunternehmen kauft Beate Uhse weltweit Produkte.

Der Einkauf der Waren unterliegt normalen Handelsrisiken wie
Zeitverzogerungen bei der Auslieferung, Wechselkursschwankun-
gen, Erhohungen von Zéllen und Steuern, Qualititsschwankungen
der gelieferten Produkte und/oder eventuellen Einfuhrbeschrankun-
gen. Im Versand- und Einzelhandel birgt der Einkauf von Waren
das Risiko einer Uberbevorratung. Beate Uhse begegnet diesen
Risiken durch den weltweiten Einkauf bei einer Vielzahl von
Lieferanten. Die Abhingigkeit von einzelnen Herstellern wird somit
verringert. Die Beschaffung der im Konzern umgeschlagenen
Produkte ist konzernweit im Category Management zentralisiert.

Im Zuge der Neuausrichtung hat der Beate Uhse Konzern
elementare Verinderungen der organisatorischen Strukturen der
Vertriebswege eingeleitet. Ende 2010 wurde eine Trennung der
operativen Einheiten des Versands in Online und Offline durchge-
fithrt. Die Trennung ermoglicht dem Konzern, Sortimente,
Werbeaktionen, Budgets etc. gezielt auf die unterschiedlichen
Gegebenheiten der Bereiche abzustimmen. Zudem wurden die
Offline-Aktivititen zu Gunsten des E-Commerce reduziert. Wie bei
allen unternehmerischen Entscheidungen besteht das Risiko, dass
der Versandhandel sich mit seinen neuen operativen Einheiten
langsamer bzw. schlechter entwickelt als geplant. Dies konnte zu
weiteren UmsatzeinbufSen und somit zu Liquiditdtsengpéssen des

70

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Konzerns fiihren. Diesem unternehmerischen Risiko begegnet das
Management des Versandhandels durch regelmifSige Pre- und
Posttests der Werbeaktionen und Sortimentsanpassungen. Das
Online-Team des Versandhandels wurde durch Mitarbeiter und
Manager erginzt, die Erfahrungen im E-Commerce haben und seit
langem erfolgreich sind.

Innerhalb dieser Risikokategorie wird das beobachtete Risiko von
Wechselkursschwankungen als sehr wahrscheinlich und bedeutend
und das Risiko der optimalen Warenverfiigbarkeit als wahrschein-
lich und bedeutend eingestuft. Das ebenfalls mit wahrscheinlich
klassifizierte Risiko einer unzureichenden Produktqualitit konnte
im Falle des Eintretens zu einer wesentlichen Schadenshohe fithren.

Personalrisiken

Der Erfolg des Beate Uhse Konzerns beruht mafigeblich auf der
Leistung der seit Jahren im Unternehmen tatigen Fithrungskrifte
und dem Know-how der Mitarbeiter. Ein Wechsel von Mitarbeitern
in Schliisselpositionen kann die Marktstellung und die Entwicklung
des Konzerns beeintriachtigen. Der Beate Uhse Konzern positioniert
sich als attraktiver Arbeitgeber und ist bemiiht, gute Mitarbeiter
langfristig an das Unternehmen zu binden. Zu den Maffnahmen
hierfir zahlen Mitarbeiterfortbildungen und -qualifizierungen,
interne Karriere- und Aufstiegsmoglichkeiten sowie ein inhaltlicher
Austausch zwischen Fiihrungsteam und Mitarbeitern.

Innerhalb dieser Risikokategorie werden die beobachteten Risiken
der Abwanderung von Mitarbeitern in Schliisselpositionen sowie
aus der Uberlastung einzelner Beschiftigter als wahrscheinlich und
bedeutend eingestuft.

Informationstechnische Risiken

Die eingesetzten Informationstechnologien werden stindig
uberpriift, um eine sichere Abwicklung der IT-gestlitzten Geschifts-
prozesse, insbesondere der logistischen Abldufe im Versand- und
Grof$handel sowie der Online-Dienstleistungen, zu gewiahrleisten.
Sollte es in den EDV-gestiitzten Prozessen zu Ausfillen kommen,
kann der reibungslose Versand von Waren oder die Bereitstellung
von Online-Content nicht gewihrleistet werden. Es besteht das
Risiko von Umsatzausfillen und die Gefahr, langfristig Kunden zu
verlieren. Beate Uhse sichert sich hier konzernweit durch technische
Doppellésungen ab. Das Risiko wird zudem durch eine Versiche-
rung gegen Sach- und Betriebsunterbrechungsschiden abgedeckt.

Als Content- und E-Commerce-Anbieter ist Beate Uhse nicht vor
einem Missbrauch von Internetdaten gefeit. Die Programmierer und
Entwickler des Unternehmens arbeiten kontinuierlich an geeigneten
Softwarelosungen zur Abwehr solcher Angriffe und werden hierzu
regelmifSig geschult.
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Das als unwahrscheinlich eingestufte Risiko des Ausfalls der
IT-Systeme konnte im Falle des Eintretens zu einer wesentlichen
Schadenshohe fihren. Die Risiken aus dem Missbrauch von
Internetdaten werden als wahrscheinlich und bedeutend klassi-
fiziert.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Unternehmensfinanzierung

Mit Hilfe der erfolgreichen Platzierung unserer Unternechmens-
anleihe und den daraus resultierenden Mitteln konnte die Liqui-
ditdtssituation im Geschiftsjahr 2014 deutlich verbessert werden.
Im Zuge der Begebung der Unternehmensanleihe ergeben sich die
Risiken, dass Bedingungen der Anleihe nicht erfillt werden
konnten und damit die Anleihegldubiger eventuell einen Anspruch
auf vorzeitige Riickzahlung der investierten Betrage hitten.

Der Vorstand iiberwacht die Einhaltung der Bedingungen der
Anleihe in besonderem MafSe und arbeitet frithzeitig an der Losung
fir eine Anschlussfinanzierung, um den finanzwirtschaftlichen
Risiken weiter zu begegnen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos wird als unwahr-
scheinlich eingestuft. Im Falle ihres Eintretens hitte dies jedoch
bestandsgefahrdende Auswirkungen.

Forderungsausfallrisiko

Das Forderungsausfallrisiko hat sich in den letzten Jahren
verscharft. Alle Vertriebswege des Beate Uhse Konzerns sehen sich
dieser Gefahr ausgesetzt. Um diesem Risiko frithzeitig zu begegnen,
priift die Beate Uhse Aktiengesellschaft in allen B2C- und B2B-
Vertriebswegen, soweit moglich, die Bonitdt von Kunden und die
Zahlungsfahigkeit aus Mietverhéltnissen beispielsweise im
Einzelhandel. Die Zahlungshistorie und mégliche Vertragsbriiche
werden dokumentiert. Zur Verringerung des Zahlungsausfalls von
Kunden tragt u.a. die Fokussierung auf Online-Aktivititen im
Versandhandel bei. Die dort eingesetzten Bezahlmethoden z.B.
Kreditkarten etc. sorgen fiir eine groffere Zahlungssicherheit.

Das als wahrscheinlich eingestufte Risiko von Forderungsausfillen
konnte im Falle des Eintretens zu einer bedeutenden Schadenshéhe
fithren.

Risiko von Beteiligungen und langfristigen Vermogenswerten
Die Finanzanlagen der Beate Uhse Aktiengesellschaft unterliegen
dem Risiko moglicher Wertminderungen, die sich nachteilig auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken koénnen.
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Im Gegensatz zu den Tochterunternehmen ist die Einflussnahme
der Beate Uhse Aktiengesellschaft auf Beteiligungsunternehmen
eingeschrankt. Aufgrund des hohen Buchwerts stellt eine Wert-

minderung der Beteiligung an der tmc Content Group AG einen

besonderen Risikofaktor dar.

Die Anteile der an der Borse notierten tme Content Group AG
weisen zum 31. Dezember 2014 einen zum Vorjahr gestiegenen
Buchwert von 6,9 Mio. Euro (Vorjahr: 6,6 Mio. Euro) aus. Der
Borsenwert der von der Beate Uhse Aktiengesellschaft gehaltenen
Anteile betrdgt zum Bilanzstichtag 3,6 Mio. Euro (Vorjahr:

1,4 Mio. Euro); das anteilige Eigenkapital betragt 3,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,6 Mio. Euro). Da der Markt fiir Anteile an der tmc
Content Group AG aufgrund des unverdndert duf8erst geringen
Transaktionsvolumens nicht aktiv und ein Rickgriff auf unldngst
aufgetretene Geschiftsvorfille nicht moglich ist, ermittelt die
Gesellschaft den beizulegenden Zeitwert mit Hilfe eines Bewer-
tungsgutachtens unter Anwendung eines DCF-Verfahrens. Ware der
Borsenwert als maf$geblich fiir die Ermittlung des erzielbaren
Betrags angesehen worden, ldge das Eigenkapital der Beate Uhse
Aktiengesellschaft um 3,3 Mio. Euro niedriger.

Die Beate Uhse Aktiengesellschaft hat in der Vergangenheit
deutliche Abschreibungen auf die Beteiligungsansitze der tme
Content Group AG vorgenommen. Diese verringern das Risiko
moglicher weiterer Abschreibungen in der Zukunft. Nichtsdesto-
trotz konnen weitere Ergebnisverschlechterungen bei der tmc
Content Group AG sowie bei den Tochterunternehmen zukiinftig
notwendige Abschreibungen auf die von Beate Uhse gehaltenen

Anteile nach sich ziehen.

Dieses Risiko wird als unwahrscheinlich eingestuft. Die mogliche
Schadenshohe im Falle des Eintretens konnte bedeutend sein.

Gesamtaussage zur Risikolage

Im Vergleich zum Vorjahr sieht der Vorstand insbesondere im
Bereich der Wechselkursschwankungen und in Zusammenhang mit
der Anleihe ein erhohtes Risikopotenzial.

Der Vorstand hilt die fur die Beate Uhse Aktiengesellschaft und
damit den Konzern bestehenden Risiken fiir begrenzt bzw.
beherrschbar und geht daher von der Fortfithrungsfihigkeit des

Unternehmens und des Konzerns aus.
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Chancenbericht

Chancenmanagementsystem

Beate Uhse verfolgt das Ziel, Markt- und Geschiftschancen frith-
zeitig zu erkennen, sie zu bewerten und Strategien zu entwickeln,
um diese gezielt zu nutzen und markttreibend zu sein. Die Analyse
und Bewertung moglicher Chancen erfolgt anhand implementierter
Prozesse im gesamten Konzern. Erkannte Chancen, wie beispiels-
weise neue Produkt- und Markttrends, werden entsprechend
dokumentiert und bewertet. Anhand definierter Ablaufe wird
gepriift, inwieweit Beate Uhse auf die sich bietenden Chancen
eingeht und diese fiir die eigene Unternehmensentwicklung

nutzen kann. Dies erfolgt u.a. anhand von Machbarkeitsstudien,
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen oder Investitionsrechnungen.
Nach erfolgter Chancenbewertung und -analyse ist tiber die
Umsetzung zu entscheiden. AnschliefSend werden MafSnahmen zur
Umsetzung formuliert und eingeleitet.

Im Chancenbericht wird ebenfalls eine jeweils unterschiedliche
Anzahl von Chancen beobachtet. Im Gegensatz zu den Risiken
werden bei den Chancen keine entsprechenden Klassifizierungen
nach Eintrittswahrscheinlichkeiten und Eintrittshéhen bemessen.

Chancen der gesellschaftlichen Veranderung

Im Zuge des gesellschaftlichen Wandels im Hinblick auf Sexualitit
und die Behandlung der Themen rund um Sexualitit und Verfiih-
rung ergeben sich neue Wachstumschancen fiir Beate Uhse. Durch
mediale Ereignisse wie ,,50 Shades of Grey“ und deren Thematisie-
rung in den Massenmedien riicken diese Themen immer stirker in
die Mitte der Gesellschaft und erfahren eine neue gesellschaftliche
Akzeptanz. Diese neue Aufmerksamkeit und Offenheit in der
Gesellschaft konnen wir nutzen, indem wir uns u.a. auf neue Shops
in zentralen Innenstadtlagen mit gut geschultem Personal konzent-
rieren und die Mainstreamkanile wie TV, Print oder Out-of-Home-
Poster fiir unser Marketing nutzen. Zudem zeigt sich, dass durch die
genannten Verdnderungen eine stirkere Akzeptanz und Nachfrage
nach Love Toys in der Gesellschaft zu beobachten ist. Die Zahl
derjenigen, die einen Vibrator oder ein anderes Toy zuhause haben,
steigt. Diese Offenheit zeigt sich insbesondere bei den jiingeren
Zielgruppen ab 18 Jahren. Hiermit erdffnen wir uns Chancen der

Neukundengewinnung und kénnen damit weiter wachsen.

Chancen durch neue Zielgruppen

Die Zielgruppe fuir Erotikartikel hat sich stark gewandelt. Immer
mehr Paare reden offen tiber ihre Bediirfnisse und Wiinsche und
suchen Anregungen in Erotikshops. Frauen sind in den vergangenen
Jahren noch einmal selbstbewusster geworden und stehen zu ihrer
Sexualitdt und mochten diese auch ausleben. In Partnerschaften
tibernehmen heutzutage zumeist Frauen die aktive Rolle, wenn es
darum geht, neue Dinge auszuprobieren. Auch die Kaufentschei-
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dung wird zumeist von Frauen getroffen. Entsprechend hat sich das
Kundenbild vom Hauptkunden Mann hin zu Paaren und Frauen als
neue Kunden in der Erotikbranche verandert. Beate Uhse folgt
dieser Marktentwicklung konsequent mit der Ausrichtung seiner
Produkte und Shop-Konzepte sowie dem Marketing. Wir erwarten,
dass sich dieser Trend zukiinftig noch weiter verstirken und dann
als Standard festigen wird. Aufgrund der Veranderung unseres
Sortiments und der neuen ansprechenden Produktprisentation
sieht sich Beate Uhse auf die Veranderungen sehr gut eingestellt und
nutzt die Moglichkeiten, auf die Wiinsche der neuen Zielgruppe
einzugehen. Hiermit besteht entsprechendes Potenzial, weiter
Neukunden zu gewinnen, aber auch mit einem zielgruppen-
orientierten Sortiment wettbewerbsfahig und markttreibend zu

sein.

Chancen aus verdandertem Konsumverhalten

Bereits seit einigen Jahren zeichnet sich der Trend ab, dass sich das
Konsumverhalten der Menschen verandert: Immer mehr Menschen
nutzen die Moglichkeit, Waren und Produkte via ,,Online-Shop-
ping* einzukaufen. Tendenz weiter steigend. Aus dieser Entwick-
lung nutzen wir mithilfe unseres modernen Online-Shops die
Chance, uns weiter im Markt als starker Online-Anbieter von
Lifestyle-Erotikartikeln und Fashion zu positionieren. Hiermit soll
insbesondere ein bedeutendes Wachstum unseres E-Commerce
realisiert werden. Zudem zeigt sich mit dem Wandel der Branche
hin zu einer Lifestyle-Branche, dass insbesondere die weibliche
Zielgruppe Erotikprodukte anders einkauft als die frithere
Kundengruppe — Shopping bei Beate Uhse wird immer mehr zu
einem Impulskauf und ist immer seltener ein Bedarfskauf. Diese
Entwicklung fithrt dazu, dass durch emotionale Ansprache und die
Prisentation von Erlebniswelten weitere Umsatzpotenziale gehoben
werden konnen.

Die Konsumforschung zeigt aufSerdem, dass durch den Omni-
Channel-Ansatz frei verfiigbares Budget in Haushalten haufiger zu
den Anbietern geht, welche in mehr als einem Vertriebskanal titig
sind. Mit dem Schwerpunkt des Omni-Channel-Vertriebs ist Beate
Uhse auch hierauf sehr gut eingestellt.

Eine weitere gern genutzte Einkaufs-Plattform bieten Smartphone-
Apps, tiber die mit dem Smartphone oder einem Tablet-PC bequem
Onlinebestellungen vorgenommen werden kénnen. Um unseren
Kunden diese Moglichkeit der Produktsuche und Bestellung zu
bieten, Giberpriifen wir die Realisierung einer Beate Uhse App.

So mochten wir die Chance nutzen, unsere Wettbewerbsfihigkeit

auszubauen.
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Chancen aus der Markt-/Sortimentsveranderung

Inzwischen nehmen immer mehr Drogerie-Mirkte und auch
vereinzelt Fashion-Anbieter Erotikartikel, wie Toys und Gleitgele,
in ihr Sortiment mit auf. Diese Entwicklung bietet uns das
Potenzial, unseren GrofShandel bzw. dessen Kundenkreis weiter
auszubauen. Der Kundenkreis hat sich dadurch entsprechend
erweitert und unsere potenziellen Kunden kommen nun aus
branchenfremden Zweigen. Anhand des Ausbaus unseres Vertriebs-
teams und gezielter Mitarbeiterschulungen wollen wir diese Chance
nutzen, um uns eine neue Kundenbranche zu erschlieffen und
weiteres Wachstum zu generieren. Durch die Prasenz unserer
Produkte in Drogerie-Mirkten unterstiitzen wir dariiber hinaus die
verdnderte Wahrnehmung und Akzeptanz von Sexualitit.

Gesamtaussage zur Chancenlage

Der Vorstand ist davon tiberzeugt, dass die Beate Uhse-Gruppe
sehr gut aufgestellt ist, um die sich zukiinftig bietenden Chancen zu
erkennen und umzusetzen. Dadurch wird neben der Sicherstellung
der Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens auch die angestrebte
Expansion von Beate Uhse ermdglicht.
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Internes Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist darauf ausgerichtet, die
Ordnungsmafigkeit der betrieblichen Abldufe zu gewihrleisten.

Die im IKS definierten Regeln, Prozesse und Mafinahmen dienen
dazu, die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften sicher zu
stellen und Schaden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte
verursacht werden konnten, abzuwehren. Die Ausgestaltung und
Angemessenheit des IKS wird durch den Vorstand verantwortet und
in seiner Wirksamkeit durch den Aufsichtsrat bzw. seinen Priifungs-

ausschuss tiberwacht.

Das auf den Rechnungslegungsprozess bezogene IKS ist Teil des
gesamten internen Kontrollsystems, das in das unternehmensweite
Risikomanagementsystem eingebettet ist. Es beinhaltet die
Grundsitze, Verfahren und Mafinahmen zur Sicherstellung der
GesetzmifSigkeit, Zuverldssigkeit und Vollstandigkeit der internen
und externen Jahres- und Konzernrechnungslegung sowie der
zeitgerechten und verldsslichen finanziellen Berichterstattung.

Neben IT gestiitzten Prozesskontrollen dienen zum Beispiel das
Vier-Augen-Prinzip, die organisatorische Trennung von Verwal-
tungs-, Ausfithrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen
sowie Arbeitsanweisungen der Uberwachung der Abliufe.
Innerhalb dieser Rahmenbedingungen setzen gut ausgebildete
Mitarbeiter die Rechnungslegungsprozesse um und priifen
Anderungen von Rechnungslegungsstandards auf die Relevanz
unserer Jahres- und Konzernrechnungslegung. Soweit angemessen,
schiitzen Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschriankungen die
eingesetzten I'T-Systeme gegen unbefugte Zugriffe. Der Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats ist mit prozessunabhingigen Priifungs-
titigkeiten in das interne Uberwachungssystem eingebunden.

Daneben berichtet der Abschlusspriifer dem Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats iiber festgestellte rechnungslegungsrelevante Risiken
sowie wesentliche Schwichen des Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems. Insbesondere stellt die Prifung des Jahres-
und Konzernabschlusses durch den Abschlusspriifer sowie die
Priifung der einbezogenen Abschliisse der bedeutenden Konzern-
gesellschaften die wesentliche prozessunabhingige Uberwachung
der Rechnungslegung sicher.

Erginzend regelt ein Bilanzierungshandbuch die Umsetzung der

Vorschriften zur Rechnungslegung nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) fiir die Konzernrechnungslegung.
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Die beschriebenen Mafinahmen tragen in angemessener Form dazu
bei, den wesentlichen Risiken im Rechnungs- und Konzernrech-
nungslegungsprozess zu begegnen. Diese bestehen darin, dass die
einbezogenen lokalen Abschliisse der Konzerngesellschaften sowie
der Konzernabschluss aufgrund von unbeabsichtigten oder
vorsitzlichen Fehlverhaltens nicht ein den tatsdchlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
vermitteln oder dass die Veroffentlichung des Jahresabschlusses
verspatet erfolgt. Diese Risiken konnen das Vertrauen der
Aktiondre oder die Reputation von Beate Uhse nachhaltig
beeintrachtigen.
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Ubernahmerelevante Angaben

Das Grundkapital der Beate Uhse Aktiengesellschaft belief sich zum
31. Dezember 2014 auf 78.074.696,00 Euro und ist eingeteilt in
78.074.696 Inhaber-Stammaktien zu einem Nennwert von je

1,00 Euro. Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschriankungen fiir die
Aktien der Beate Uhse Aktiengesellschaft bestehen nicht. Jede Aktie
garantiert auf der Hauptversammlung eine Stimme. Fiir 281.229
Aktien, die Beate Uhse im eigenen Bestand hilt, ruhen Stimmrecht
und Dividendenanspruch.

Die Aktien der Beate Uhse Aktiengesellschaft lauten auf den
Inhaber. Daher sind der Beate Uhse Aktiengesellschaft nicht alle
Aktionére bekannt. Zur Ermittlung bedeutender Beteiligungen
kann die Beate Uhse Aktiengesellschaft nicht auf ein Aktienregister
zuriickgreifen; vielmehr sind ihr nur diejenigen Aktiondre zuverlas-
sig bekannt, die als Inhaber von nach dem WpHG meldepflichtigen
Bestianden ihren Anteilsbesitz bei der Gesellschaft angezeigt haben.
Am 31. Dezember 2014 hielt die Consipio Holding B.V., Walsoor-
den, Niederlande, 29,66 % und die Venus Hyggelig GmbH, Kiel,
Deutschland, 13,11% an der Beate Uhse Aktiengesellschaft. Der
Verwaltungsgesellschaft der Schleswig-Holsteinischen Sparkassen-
organisation GbR, Kiel, Deutschland, der Schleswig-Holsteinische
Sparkassen-Vermogensverwaltungs- und Beteiligungs GmbH, Kiel,
Deutschland, und der Schleswig-Holsteinische Sparkassen-Forde-
rungs GmbH & Co KG, Kiel, Deutschland, ist die Beteiligung der
Venus Hyggelig GmbH, Kiel, Deutschland, zuzurechnen. Weitere
direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als 10% sind nicht
bekannt. Es existieren keine Sonderrechte fiir Inhaber von Aktien,
die Kontrollbefugnisse verleihen wiirden.

Eine Stimmrechtskontrolle fiir den Fall, dass Arbeitnehmer am
Kapital der Beate Uhse Aktiengesellschaft beteiligt sind, ist dem
Vorstand nicht bekannt.

Gemifs § 5 Abs. 1 der Satzung sowie § 84 Abs. 1 und Abs. 2 AktG
bestellt der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder und entscheidet
tber ihre Zahl. Er kann ein Mitglied zum Vorsitzenden oder
Sprecher des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat kann ebenfalls
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen. Bei Vorliegen von
unter § 84 Abs. 3 AktG aufgefiihrten Griinden kann der Aufsichts-
rat die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen.

Gemif § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsianderung eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderungen,
die nur die Fassung betreffen, kann die Hauptversammlung dem
Aufsichtsrat tibertragen. Nach § 9 Abs. 2 der Satzung ist der
Aufsichtsrat ermichtigt, Anderungen, die nur die Fassung betreffen,
zu beschliefSen.
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Gemaf$ Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2014 ist die
Gesellschaft ermichtigt, eigene Aktien zu erwerben. Die Ermichti-
gung ist auf den Erwerb von Aktien mit einem auf diese Aktien
entfallenden anteiligen Betrag des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden
Ermichtigung bestehenden Grundkapitals von 10 % beschrankt.
Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen ein- oder
mehrmals ausgeiibt werden, auch durch Konzerngesellschaften oder
fiir Rechnung der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften
handelnde Dritte. Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
endet am 30. Juni 2019.

Die Hauptversammlung vom 29. Juli 2013 hat die Gesellschaft
ermdchtigt, dass mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu
4.000.000 Bezugsrechte (,,Aktienoptionsrechte®) auf bis zu
4.000.000 Inhaberaktien (Stammaktien) der Gesellschaft im
Nennbetrag von je 1,00 Euro gewihrt werden konnen.

Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschliefSlich der Gewihrung
von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten aus dem
Aktienoptionsplan 2013, zu deren Ausgabe der Vorstand und, im
Falle der Ausgabe an Mitglieder des Vorstands, der Aufsichtsrat mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juli 2013 ermichtigt
wurde. Die Ermédchtigung kann bis zum 28. Juli 2018 ausgetibt

werden.

Die Hauptversammlung vom 29. November 2010 hat die Gesell-
schaft ermichtigt, Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen zu begeben. Die Ermichtigung gilt fiir einen Gesamtnennbetrag
von 140,0 Mio. Euro mit einer Laufzeit von lingstens zehn Jahren.
Die Ermichtigung kann in Teilbetrigen ausgenutzt werden, sie gilt
in der Zeit bis zum 28. November 2015.

Zu diesem Zweck ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
35.000.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 neuen
Inhaberaktien im Nennbetrag von 100 Euro bedingt erhdht.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. August 2012 ist
der Vorstand ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen
Bar- oder Sacheinlage um bis zu 39.037.348,00 Euro zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2012). Dabei ist den Aktionidren grundsitz-
lich ein Bezugsrecht einzuraumen; das Bezugsrecht kann jedoch in
den folgenden Fillen vom Vorstand, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats, ausgeschlossen werden:
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e bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen fiir einen
Betrag von insgesamt bis zu zehn von Hundert des bei
Wirksamwerden oder — sollte dieser Wert geringer sein —
bei Ausnutzung dieser Ermichtigung vorhandenen Grund-
kapitals, soweit der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1
und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet;

e zum Erwerb von Sacheinlagen, insbesondere in Form von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternechmen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderun-
gen gegen die Gesellschaft;

e soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszugleichen.

Es existieren keine Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern
oder anderen Fihrungskriften hinsichtlich geldwerter Entschadi-
gungen bei einem Change of Control oder einer Ubernahme der
Gesellschaft.

Gemif § 9.2. der Anleihebedingungen der Unternehmensanleihe
14/19 ist jeder Teilschuldverschreibungsglaubiger berechtigt, seine
Teilschuldverschreibungen aufierordentlich zu kiindigen und deren
sofortige Riickzahlung zum Nennbetrag, zuziiglich etwaiger bis
zum Tage der Riickzahlung aufgelaufener Zinsen zu verlangen, falls
ein Kontrollwechsel (,,Change of Control“) bei der Emittentin
wihrend der Laufzeit der Anleihe stattfindet.
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Erklérung zur Unternehmensfihrung

nach § 289a HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB ist auf
der Konzernwebsite unter www.beate-uhse.ag im Bereich Investor
Relations / Corporate Governance nachzulesen.
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Konzernbilanz 2014/2013

Aktiva
TEUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 6 8.538 7.127
Geschifts- oder Firmenwert 6 8.663 9.064
Sachanlagen 7 10.224 11.291
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 8 3.401 3.375
Beteiligungen 9 0 66
Anteile an assoziierten Unternehmen 10 6.895 6.582
Latente Steueranspriiche 37 5.393 4.621
43.114 42.126
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrite 11 26.070 18.065
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 16.159 16.070
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
und sonstige Vermogenswerte 12 3.700 2.343
Ertragsteuererstattungsanspriiche 98 193
Fliissige Mittel 13 9.711 3.821
55.738 40.492
Bilanzsumme 98.852 82.618
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Passiva
TEUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 14 78.075 78.075
Eigene Anteile 17 -3.463 -3.463
Kapitalriicklage 18 -89 -89
Gewinnriicklagen 19 3.295 3.295
Sonstige Riicklagen TAS 19 -784 -487
Bilanzverlust -50.625 -51.360
Riicklage aus der Wahrungsumrechnung 19 1.484 1.339
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1 -65
27.894 27.245
Langfristige Schulden
Anleihen und sonstige verzinsliche Darlehen 25 29.453 3.504
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 20 4.346 4.066
Sonstige Riickstellungen 21 605 735
Sonstige finanzielle Schulden und sonstige Schulden 22 679 733
Latente Steuerschulden 37 240 36
35.323 9.074
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.905 12.014
Sonstige finanzielle Schulden und sonstige Schulden 23 16.091 18.179%
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 20 286 272
Sonstige Riickstellungen 24 1.109 1.074
Ertragsteuerschulden 3.244 3.647
Kontokorrentverbindlichkeiten 0 11.113
35.635 46.299
Bilanzsumme 98.852 82.618

* Anpassung im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Einbezugs der im Vorjahr gesondert ausgewiesenen , kurzfristigen Darlehen® in sonstige finanzielle Schulden und sonstige Schulden
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Gewinn- und Verlustrechnung Konzern 2014/2013

TEUR Anhang 2014 2013 Abw. Abw. %
Umsatzerlose 31 142.908 142.035 873 0,6
Umsatzkosten 32 -69.972 -67.489 -2.483 3,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 72.936 74.546 -1.610 -2,2
Sonstige betriebliche Ertrage 33 10.989 8.821 2.168 24,6
Vertriebskosten 34 -58.359 -58.749 390 -0,7
Allgemeine Verwaltungskosten 35 -20.765 -21.113 348 -1,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen - -97 -115 18 -15,7
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 10 313 -15 328 -2.186,7
Betriebsergebnis (EBIT) 5.017 3.375 1.642 48,7
Finanzertrage 36 157 307 -150 -48.,9
Finanzierungsaufwendungen 36 -2.777 -2.368 -409 17,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) 2.397 1.314 1.083 82,4
Ertragsteuern 37 143 2.367 28224 -94,0
Konzernergebnis 2.540 3.681 -1.141 -31,0
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 2.453 3.505 -1.052 -30,0
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 87 176 -89 -50,6
Ergebnis je Aktie (EPS)

unverwassert (in Euro) 40 0,03 0,04 -0,01 -25,0
verwissert (in Euro) 40 0,03 0,04 -0,01 -25,0

Konzern Gesamtergebnisrechnung 2014/2013

TEUR 2014 2013
Ergebnis nach Steuern 2.540 3.681
Verinderung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste -428 246

Steuereffekte auf die Veranderung der versicherungs-

mathematischen Gewinne/Verluste 131 -74

Sonstiges Ergebnis aus versicherungsmathematischen Gewinnen/
Verlusten, das anschlieflend nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird -297 172

Verinderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
ausldndischer Tochtergesellschaften 124 -455

Sonstiges Ergebnis das anschliefend in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird, wenn bestimmte

Bedingungen erfiillt sind 124 -455
Gesamtergebnis 2.367 3.398
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 2.301 3.293
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 66 105
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TEUR 2014 2013
Cash Flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
Ergebnis vor Steuern (EBT) 2.397 1.314
Berichtigungen fiir:
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermogenswerte 5.283 6.493
Zuschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermogenswerte -392 -805
Ertrage/Aufwendungen aus dem Abgang von Sachanlagen

und immateriellen Vermogenswerten 244 -1.140
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrige/Aufwendungen -5.394 200
Veranderungen der:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3 4.337
Sonstigen Vermogenswerte -9.401 -432
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.409 1.791
Sonstigen Schulden 109 -5.852
Finanzertrige -157 -307
Finanzaufwendungen 2.777 2.117
Ertragsteuerzahlungen -158 -307
Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -287 7.409
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen,

immateriellen und sonstigen langfristigen Vermogenswerten 886 2.967
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen,

immaterielle und sonstige langfristige Vermogenswerte -6.883 -5.228
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen

im Rahmen der Finanzmitteldisposition 61 1.421
Auszahlungen aus Konsolidierungskreisverinderungen -889 0
Erhaltene Zinsen 13 184
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -6.812 -656
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anleihen 30.000 0
Transaktionskosten — Anleihe -911 0
Aufnahme von Bankverbindlichkeiten 0 111
Gezahlte Zinsen fiir Kredite/Darlehen und Sicherungsinstrumente -1.588 -2.051
Riickzahlungen von Bankverbindlichkeiten -12.068 -5.412
Aufnahme von Dritten 0 167
Riickzahlung an Dritte -2.451 -275
Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit 12.982 -7.460
Nettoveranderung der liquiden Mittel 5.882 -707
Wechselkursbedingte Anderungen 8 -113
Flussige Mittel zu Beginn der Periode* 3.821 4.641
Flissige Mittel am Ende der Periode* 9.711 3.821
Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes am Ende der Periode
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 9.711 3.821
*Wir verweisen auf die Ausfithrungen im Anhang 13) Fliissige Mittel
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Konzern Eigenkapitalveranderungsrechnung fir 2014

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Eigene Kapital-
TEUR Kapital Anteile riicklage

Saldo zum 1.01.2013 78.075 -3.463 -89

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis

Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste
Gesamtergebnis

Ausschiittung an Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss

Saldo zum 31.12.2013 78.075 -3.463 -89
Saldo zum 1.01.2014 78.075 -3.463 -89

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis

Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste*
Gesamtergebnis

Ausschiittung an Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss

Saldo zum 31.12.2014 78.075 -3.463 -89
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Gewinn- Sonstige Riicklagen Bilanz- Riicklage aus der Anteile ohne beherr- Summe
Riicklagen IAS 19 verlust Wihrungsumrechnung Summe schenden Finfluss  Eigenkapital
3.295 -659 -54.865 1.723 24.017 684 24.701
3.505 3.505 176 3.681
-384 -384 -71 -455
172 172 172
172 3.505 -384 3.293 105 3.398
-854 -854
3.295 -487 -51.360 1.339 27.310 -65 27.245
3.295 -487 -51.360 1.339 27.310 -65 27.245
2.453 2.453 87 2.540
145 145 -21 124
-297 -297 0 -297
-297 2.453 145 2.301 66 2.367
-1.718 -1.718 0 -1.718
3.295 -784 -50.625 1.484 27.893 1 27.894
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1) Informationen zum Unternehmen

Die Beate Uhse Aktiengesellschaft, Gutenbergstrafle 12,

24941 Flensburg (,,Beate Uhse AG“ oder ,,der Konzern®), ist

im Handelsregister des Amtsgerichts Flensburg unter Nr. 3737
eingetragen. Die Beate Uhse Unternechmensgruppe ist als einer der
weltweit fithrenden Anbieter von Erotik- und Sexprodukten in
zehn europdischen Lindern vertreten. Dariiber hinaus exportiert
der Groffhandel in iiber 50 Staaten, die sich auf fast alle globalen
Wirtschaftsraume verteilen. Vertriebskanile sind der Grof3-,
Versand- und Einzelhandel sowie Internet, Telefonie und TV/Tele-
mediendienst (Entertainment). Der Konzern betreibt 86 Shops in
vier Landern. Der Versandkatalog wird in vier Lander verschickt.
Im Besitz der Beate Uhse-Gruppe befinden sich bekannte Domain-
Namen, die den Kunden erotischen Content auf technisch
innovativen Seiten bieten. Die bekanntesten Portale sind
www.beate-uhse.com und www.pabo.nl.

Der Konzernabschluss der Beate Uhse Aktiengesellschaft fiir das

Geschiftsjahr zum 31. Dezember 2014 wurde am 31. Marz 2015
durch den Vorstand der Beate Uhse Aktiengesellschaft aufgestellt
und zur Priifung und Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

86

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

2) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

a. Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter
Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenom-
men sind derivative Finanzinstrumente und zur VerdufSerung
verfiigbare finanzielle Vermégenswerte, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, werden simtliche Werte auf Tausend
(TEUR) gerundet.

Fiir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatz-
kostenverfahren gewihlt.

b. Erklirung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Beate Uhse Aktiengesellschaft wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften.

c. Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen grundsitzlich den im Vorjahr angewandten Methoden.
Dariiber hinaus hat der Konzern die folgenden neuen/iiberarbeite-
ten Standards und Interpretationen angewandt:
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Anzuwenden

bis zum Standard/ fiir Geschiftsjahre
31.12.2014 Interpretation Inhalt ab/nach Auswirkungen
11.12.2012 IFRS 10 Neuer Standard ,,Konzernabschliisse“ 1.1.2014 Keine
11.12.2012 IFRS 11 Neuer Standard ,,Gemeinsame Vereinbarungen* 1.1.2014 Keine wesentlichen
11.12.2012 IFRS 12 Neuer Standard ,,Angaben zu Anteilen an 1.1.2014 Anhangangabe
anderen Unternehmen®
11.12.2012 IAS 27 Neuer Standard IAS 27 ,,Einzelabschliisse 1.1.2014 Keine
11.12.2012 IAS 28 Neuer Standard IAS 28 ,,Anteile an assoziierten 1.1.2014 Keine
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen®
13.12.2012 Anderung des Saldierung von finanziellen Vermogenswerten 1.1.2014 Anhangangabe
IAS 32 und finanziellen Verbindlichkeiten
19.12.2013 Anderung des Wertminderung von Vermogenswerten — 1.1.2014 Keine
IAS 36 Klarstellung der geforderten Angaben
19.12.2013 Anderung des Novation von Derivaten und Fortsetzung von 1.1.2014 Keine
IAS 39 Sicherungsbilanzierung
4.4.2013 Ubergangs- Konzernabschliisse gemeinsame Vereinbarungen 1.1.2014 Keine wesentlichen
leitlinien zu Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12
20.11.2013 Investment- Anderung an IFRS 10, IFRS 12 und 1AS 27 1.1.2014 Keine wesentlichen
gesellschaften

Auswirkungen der erstmals in der Berichtsperiode
anzuwendenden Standards, Interpretationen und
Anderungen von Standards und Interpretationen

Im Mai 2011 hat das IASB ein Paket aus insgesamt fiinf neuen
Standards zur Konzernrechnungslegung veroffentlicht, deren
wesentliche Inhalte im Folgenden beschrieben werden.

IFRS 10 ,, Konzernabschliisse*
Neuer Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet wurde.
IFRS 10 ersetzt die bisher geltenden Regelungen tiber Konzern-

abschliisse in TAS 27 ,, Konzern- und Einzelabschliisse“ und SIC-12

»Konsolidierung — Zweckgesellschaften®. Die Zielsetzung von
IFRS 10 besteht in der Bereitstellung von einheitlichen Prinzipien

zur Darstellung und Aufstellung von Konzernabschliissen, wenn ein

Mutterunternehmen ein oder mehrere Unternehmen beherrscht.
Beherrschung liegt nach IFRS 10 dann vor, wenn die folgenden
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drei Voraussetzungen kumulativ erfillt sind:

Ein Unternehmen muss iiber das Beteiligungsunternehmen
Macht ausiiben kénnen;

es muss schwankenden Renditen aus seiner Beteiligung
ausgesetzt sein und

es muss die Renditen aufgrund seiner Macht der Hohe nach

beeinflussen konnen.

Aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards ergibt sich

keine Anderung des Konsolidierungskreises des Konzerns.

IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen*
Neuer Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet wurde.
IFSR 11 ersetzt IAS 31 ,,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen“

sowie SIC-13 ,,Gemeinschaftlich gefiihrte Einheiten — nicht-mone-

tare Einlagen durch Partnerunternehmen®. Der Standard regelt die

Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen. Eine gemeinsa-

me Vereinbarung wird als eine vertragliche Ubereinkunft definiert,
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bei der zwei oder mehrere Parteien gemeinschaftliche Fithrung
austiben. In IFRS 11 wird nur noch in zwei Arten von gemeinsamen
Vereinbarungen unterschieden — gemeinschaftliche Titigkeiten und
Gemeinschaftsunternehmen. Fiir die Einordnung in eine der beiden
Kategorien sind die Struktur, die rechtliche Form der Vereinbarung,
die von den Parteien der Vereinbarung festgelegten Vertragsbedin-
gungen und gegebenenfalls sonstige relevante Tatsachen und
Umstdnde zu beriicksichtigen. Der neue Standard fithrt zu keiner
Anderung bei der Rechnungslegung von Gemeinschaftsunterneh-
men des Konzerns. Der Konzern ist an einem Gemeinschaftsunter-
nehmen beteiligt, das nach wie vor als solche zu erfassen und unter
Anwendung der Equity-Methode zu bilanzieren ist.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen“

Neuer Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet wurde. Der
Standard biindelt die Anhangangaben zu Tochterunternehmen,
gemeinsamen Vereinbarungen, assoziierten Unternehmen und/oder
nicht konsolidierten strukturierten Einheiten in einem Standard.
Grundsitzlich zieht IFRS 12 weitgehendere Angaben im Konzern-
abschluss nach sich.

IAS 27 ,,Einzelabschliisse

Neuer, iiberarbeiteter Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet
wurde. IAS 27 (iiberarbeitet 2011) hat zum Ziel, Standards zu
setzen, die bei der Bilanzierung von Beteiligungen an Tochter-,
assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden sind,
wenn sich ein Unternehmen dazu entschliefSt (oder aufgrund lokaler
Vorschriften gehalten ist), Einzelabschliisse (oder nicht konsolidier-
te Abschliisse) darzustellen. TIAS 27 (2011) ersetzt zusammen mit
IFRS 10 ,Konzernabschliisse“ die Vorgiangerversion IAS 27 (2008)
»Konzern- und separate Abschliisse® einschlieflich der Interpretati-
on SIC-12 , Konsolidierung — Zweckgesellschaften“. Da die
Gesellschaften des Konzerns keine Einzelabschliisse nach IFRS
erstellen, ergeben sich aus dem tiberarbeiteten Standard keine
Auswirkungen auf die Rechnungslegung.

IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternechmen und
Gemeinschaftsunternehmen®

Neuer tiberarbeiteter Standard, der am 12. Mai 2011 verabschiedet
wurde. Die Zielsetzung von IAS 28 (tiberarbeitet 2011) besteht
darin, die Bilanzierung von Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men festzuschreiben und Vorschriften tiber die Anwendung der
Equity-Methode zu erlassen, wenn Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures bilanziert werden sollen. IAS 28
(2011) ersetzt zusammen mit IFRS 12 ,,Angaben zu Beteiligungen
an anderen Unternehmen* die Vorgiangerversion IAS 28 (2008)
»Anteile an assoziierten Unternechmen®. Der neue Standard fithrte
zu keiner Anderung bei der Rechnungslegung von Gemeinschafts-

unternehmen.
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Ubergangsleitlinien

Anderungen an IFRS 10, ,,Konzernabschliisse“, IFRS 11, ,,Gemein-
schaftliche Vereinbarungen®, und IFRS 12, ,,Angaben zu Anteilen
an anderen Unternehmen® — Ubergangsregelungen. Mit den
Anderungen werden die Ubergangsleitlinien in IFRS 10 klargestellt
und zusitzliche Erleichterungen in allen drei Standards gewahrt.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27

»Investmentgesellschaften

Die Anderungen an IFRS 10 definieren eine Investmentgesellschaft.

Wenn ein Unternehmen die Definition einer Investmentgesellschaft

erfillt, darf es seine Tochterunternehmen nicht konsolidieren,

sondern muss seine Beteiligungen erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerten.

Ein Unternehmen gilt als Investmentgesellschaft, wenn es die

folgenden Merkmale erfillt:

e Es erhilt Kapital von einem oder mehreren Anlegern zu dem
Zweck, fiir diese Anleger Investitionen vorzunehmen und zu
steuern.

e Es verpflichtet sich gegeniiber den Anlegern auf einen Geschifts-
zweck, der darin liegt, Investitionen nur mit dem Ziel der
Kapitalvermehrung, der Erwirtschaftung von Investitions-
ertrigen oder beidem vorzunehmen.

e Es bemisst und evaluiert die Leistung von im Wesentlichen allen
seinen Investitionen auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts.

Die Folgedanderungen an IFRS 12 und IAS 27 beinhalten neue
Angabepflichten. Aus diesen Anderungen ergeben sich keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da die Gesellschaft die
Definition einer Investmentgesellschaft nicht erfiillt.

Anderung des TAS 32 ,,Finanzinstrumente: Darstellung — Saldierung
finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten®
Der IASB hat die Vorschriften zur Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten tiberarbeitet
und die Ergebnisse am 16. Dezember 2011 in Form von Anderun-
gen an IAS 32, Finanzinstrumente: Darstellung, sowie zu IFRS 7,
Finanzinstrumente: Angaben, veréffentlicht. Die in IAS 32
formulierten Voraussetzungen zur Saldierung wurden im Grundsatz
beibehalten und lediglich durch zusitzliche Anwendungsleitlinien
(Application Guidance) konkretisiert. Die ergdnzten Leitlinien sind
retrospektiv fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2014 beginnen, anzuwenden. Aus dieser Anderung ergaben sich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da der Konzern
keine finanziellen Vermogenswerte und Schulden aufweist, fiir die
eine Saldierung zulissig ist.
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Anderung an IAS 36 ,,Wertminderung von Vermogenswerten“

IAS 36 wurde im Hinblick auf den erzielbaren Betrag fiir nicht
finanzielle Vermogenswerte geindert. Die Anderungen stellen eine
Korrektur von Angabevorschriften dar, die im Zusammenhang mit
IFRS 13 umfassender als beabsichtigt geindert wurden. Dabei geht
es um wertgeminderte Vermogenswerte, bei denen der erzielbare
Betrag dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerdufSerungskosten
entspricht. Derzeit ist der erzielbare Betrag unabhingig vom
Vorliegen einer Wertminderung anzugeben. Die Korrektur grenzt
die Angabevorschriften nunmehr auf tatsichliche Wertminderungs-
falle ein, weitet die notwendigen Angaben in diesen Fillen jedoch
weiter aus. Die Anderungen haben keinen Einfluss auf den
Konzernabschluss.

Neue und gednderte IFRS und Interpretationen, die
noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und die nicht
vorzeitig durch den Konzern angewendet werden
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Anderung an IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®
IAS 39 wurde im Hinblick auf die Novationen von Derivaten und
Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung gedandert, wonach Derivate
unter bestimmten Umstidnden trotz einer Novation weiterhin als
Sicherungsinstrumente in fortbestehenden Sicherungsbeziehungen
designiert bleiben. Aus den Anderungen ergaben sich keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anzuwenden

Standards/ fiir Geschiftsjahre Voraussichtliche
EU-Endorsement Interpretationen  Inhalt ab/nach Auswirkungen
Noch nicht IFRS 9 Neuer Standard ,,Finanzinstrumente: Einordnung 1.1.2018 Keine wesentlichen
ibernommen und Bewertung von Finanzinstrumenten®
Noch nicht IFRS 14 Neuer Standard ,,Regulatorische 1.1.2016 Keine
ibernommen Abgrenzungsposten
Noch nicht IFRS 15 Neuer Standard ,,Erlose aus Vertragen 1.1.2017 Anhangangaben
ibernommen mit Kunden®
Noch nicht Anderungen an  Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an 1.1.2016 Keine
ibernommen IFRS 11 einer gemeinsamen Geschiftstitigkeit
Noch nicht Anderungen an  Verpflichtender Erstanwendungszeitpunkt 1.1.2017 Keine
ibernommen IFRS 7 u. IFRS 9 und Angaben zum Ubergang
Noch nicht Anderungen an  Verduferung oder Einbringung von Vermégens- 1.1.2016 Wird noch gepriift
ibernommen IFRS 10 u. IAS 28 werten zwischen einem Investor und einem

assoziierten Unternehmen oder Joint Venture

Noch nicht Anderungen an  Investmentgesellschaften: Anwendung 1.1.2016 Keine
ibernommen IFRS 10, IFRS 12 der Konsolidierungsausnahme

u. IAS 28

(Fortsetzung s. ndchste Seite)
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Anzuwenden
Standards/ fiir Geschiftsjahre Voraussichtliche
EU-Endorsement Interpretationen  Inhalt ab/nach Auswirkungen
Noch nicht Anderungen an  Angabeninitiative 1.1.2016 Keine
ibernommen IAS 1
Noch nicht Anderungen an  Leitlinien zu den anzuwendenden Methoden 1.1.2016 Keine
ibernommen TAS 16 u. IAS 38  der Abschreibung
Noch nicht Anderungen an  Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen 1.1.2016 Keine
ibernommen IAS 16 u. IAS 41
17.12.2014 Anderungen an  Leistungsorientierte Pline: Arbeitnehmerbeitrige 1.2.2015 Keine
IAS 19 (Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer®)
Noch nicht Anderungen an  Anwendung der Equity-Methode 1.1.2016 Keine
ibernommen 1AS 27 in separaten Abschliissen
13.6.2014 IFRIC 21 Neue Interpretation ,,Abgaben* 17.6.2014 Keine
17.12.2014 Jahrliches Ver- »Improvements to [FRSs 2010-2012 Cycle“ 1.2.2015 Keine
besserungsprojekt
18.12.2014 Jahrliches Ver- »Improvements to [FRSs 2011-2013 Cycle“ 22.12.2014 Keine
besserungsprojekt
Noch nicht Jahrliches Ver- »Improvements to [FRSs 2012-2014 Cycle“ 1.6.2016 Wird noch gepriift
ibernommen besserungsprojekt

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente®

Neuer Standard, der am 12. November 2009 verabschiedet wurde.
Der Standard befasst sich mit der Einordnung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten und wird voraussichtlich einen
Einfluss auf die Rechnungslegung der finanziellen Vermogenswerte
des Konzerns haben. Der Standard ist ab dem 1. Januar 2017
verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist,
vorbehaltlich der Ubernahme durch die EU, zulissig. Die genauen
Auswirkungen, die sich aus IFRS 9 ergeben werden, werden derzeit
noch von dem Konzern gepriift.

IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten®

Neuer Standard, der am 30. Januar 2014 verabschiedet wurde.

Mit dem Standard wird einem Unternehmen, das ein IFRS-Erst-
anwender ist, gestattet, mit einigen begrenzten Einschrankungen,
regulatorische Abgrenzungsposten weiter zu bilanzieren, die es
nach seinen vorher angewendeten Rechnungslegungsgrundsitzen in
seinem Abschluss erfasst hat. Dies gilt sowohl im ersten IFRS-
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Abschluss als auch in den Folgeabschliissen. Regulatorische
Abgrenzungsposten und Veranderungen in ihnen miissen in der
Darstellung der Finanzlage und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung oder im sonstigen Gesamtergebnis separat ausgewiesen
werden. Aufferdem sind bestimmte Angaben vorgeschrieben.

IFRS 14 gilt tir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar
2016 beginnen. Die genauen Auswirkungen, die sich aus IFRS 14
ergeben werden, werden derzeit noch von dem Konzern gepriift.

IFRS 15 ,,Erlose aus Vertragen mit Kunden®

Es handelt sich bei IFRS 15 um einen neuen Standard, der am

28. Mai 2014 veroffentlicht wurde und auf Berichtsperioden
anzuwenden ist, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.
In IFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in welcher Hohe ein
IFRS-Berichtersteller Erlose zu erfassen hat. Zudem wird von den
Abschlusserstellern gefordert, den Abschlussadressaten informati-
vere und relevantere Angaben als bisher zur Verfiigung zu stellen.
Der Standard bietet dafiir ein einziges, prinzipienbasiertes,
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funfstufiges Modell, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden
ist. Abgesehen von den erweiterten Anhangangaben werden von
dem Standard keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns erwartet.

Anderungen an IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen®

Die Anderungen an IFRS 11 betreffen die Bilanzierung von
Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen Geschéftstatigkeit.
Es wird die Bilanzierung fiir den Fall verdeutlicht, dass diese Anteile
einen Geschiftsbetrieb darstellen. Die Anderungen wurden am

6. Mai 2014 verabschiedet und sind ab dem 1. Januar 2016
verpflichtend anzuwenden. Aus den Anderungen werden keine
Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des Konzerns

erwartet.

Anderungen an IFRS 7 in Bezug auf die Anwendung von IFRS 9
Am 16. Dezember 2011 gab der IASB ,,Verpflichtende Zeitpunkte
des Inkrafttretens und Ubergangsangaben® (Anderungen an IFRS 9
und IFRS 7) heraus, eine Verlautbarung, mit der der verpflichtende
Zeitpunkt des Inkrafttretens von IFRS 9 auf Berichtsperioden
verschoben wurde, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen,
und die Erleichterungen in Bezug auf die Neudarstellung von
Vergleichsperioden und die entsprechenden Angaben in IFRS 7
gedndert wurden. Die Anderungen an IFRS 7 sind anzuwenden,
wenn ein Unternehmen erstmalig IFRS 9 anwendet (1. Januar 2017
oder bei vorzeitiger Anwendung von IFRS 9 frither).

IAS 28/IFRS 10 ,,Verduferung oder Einbringung von Vermogens-
werten zwischen einem Investor und einem assoziierten Unterneh-
men oder Joint Venture®

Die Anderungen adressieren einen Konflikt zwischen den Vor-
schriften von IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures‘ und IFRS 10 ,Konzernabschliisse‘. Mit ihnen wird
klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture das Ausmaf$ der Erfolgserfassung
davon abhingt, ob die verdufSerten oder eingebrachten Vermogens-
werte einen Geschiftsbetrieb darstellen. Die Anderungen treten fiir
Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016

beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zulissig.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 ,Investment-
gesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme“

Die Anderungen adressieren Sachverhalte, die sich im Zusammen-
hang mit der Anwendung der Konsolidierungsausnahme fiir
Investmentgesellschaften ergeben haben. Sie treten fiir Berichtsjahre
in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Da die
Beate Uhse-Gruppe keine Investmentgesellschaft darstellt und der
Konzern keine Investmentgesellschaften umfasst, ergeben sich aus
den Anderungen keine Auswirkungen.
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Anderungen an IAS 1 ,,Angabeninitiative®

Die Anderungen zielen darauf ab, Hiirden zu beseitigen, die
Ersteller in Bezug auf die Ausiibung von Ermessen bei der
Darstellung des Abschlusses wahrnehmen. Sie treten fiir Berichts-
jahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen; eine
vorzeitige Anwendung ist zulissig. Es werden keine Anderungen bei
der Darstellung des Abschlusses erwartet.

Anderungen an TAS 16 und IAS 38 ,Leitlinien zu den anzuwenden-
den Methoden der Abschreibung*

Die am 12. Mai 2014 verabschiedeten Anderungen befassen sich
mit der Anwendung von Abschreibungsmethoden. Es wird
dargestellt, welche Methoden fiir die Abschreibung von Sachanlagen
und immateriellen Vermogenswerten verwendet werden konnen.
Danach ist die umsatzbasierte Methode keine zuldssige Abschrei-
bungsmethode gemifs IAS 16. Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden nicht erwartet.

Anderungen an TAS 16 und TAS 41 ,Landwirtschaft:
Fruchttragende Pflanzen®

Mit den am 30. Juni 2014 verabschiedeten Anderungen werden
fruchttragende Pflanzen in den Anwendungsbereich von IAS 16
gebracht. Es ergeben sich keine Auswirkungen auf die Finanz-
berichterstattung des Konzerns.

Anderung an TAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer

Der IASB hat am 21. November 2013 weitere Anderungen an

IAS 19 herausgegeben. Mit den Anderungen werden die Vorschrif-
ten klargestellt, die sich auf die Zuordnung von Arbeitnehmer-
beitrdgen oder Beitrdgen von dritten Parteien, die mit der Dienstzeit
verkniipft sind, zu Dienstleistungsperioden beziehen. Dariiber
hinaus wird eine die Bilanzierungspraxis erleichternde Losung
gewihrt, wenn der Betrag der Beitrdge von der Anzahl der
geleisteten Dienstjahre unabhingig ist. Die Anderungen treten fiir
Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Februar 2015

beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig.

Anderungen an IAS 27 ,,Anwendung der Equity-Methode in
separaten Abschliissen®

Mit den Anderungen wird die Equity-Methode als Bilanzierungs-
option fiir Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures und
assoziierten Unternehmen im separaten Abschluss eines Investors
wieder zugelassen. Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in
Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen; eine
vorzeitige Anwendung ist zulissig.
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IFRIC 21 ,,Abgaben

Die Interpretation bietet Leitlinien dazu, wann eine Schuld fiir eine
Abgabe anzusetzen ist, die von einer Regierung auferlegt wird. Die
Interpretation gilt sowohl fiir Abgaben, die nach IAS 37 Riickstel-
lungen, Eventualschulden und Eventualforderungen bilanziert
werden, als auch fur Abgaben, bei denen Zeitpunkt und Betrag
bekannt sind. Die Interpretation ist erstmals fiir Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 17. Juni 2014 beginnen. Es
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanzbericht-
erstattung des Konzerns erwartet.

Jahrlicher Verbesserungsprozess IFRS 2010-2012

Der IASB hat im Rahmen seines Prozesses zur jahrlichen Vornahme
kleinerer Verbesserungen von Standards und Interpretationen
(Annual-Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle) Anderungen
veroffentlicht. Sieben Standards (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13,
IAS 16, IAS 24, IAS 38 und IAS 34) sind durch die Anderungen
betroffen. Die Anderungen sind fiir Berichtsperioden eines
Geschiftsjahres, welches am oder nach dem 1. Februar 2015
beginnt, anzuwenden und haben nur geringe oder gar keine

Relevanz fiir den Konzern.

Jahrlicher Verbesserungsprozess IFRS 2011-2013

Der IASB hat im Rahmen seines Prozesses zur jahrlichen Vornahme
kleinerer Verbesserungen von Standards und Interpretationen
(Annual-Improvements to IFRSs 20112013 Cycle) Anderungen
veroffentlicht. Vier Standards (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40)
sind durch die Anderungen betroffen. Die Anderungen sind
zwingend riickwirkend fiir Berichtsperioden eines Geschiftsjahres,
welches am oder nach dem 22. Dezember 2014 beginnt, anzu-
wenden und haben nur geringe oder gar keine Relevanz fiir den

Konzern.

Jahrlicher Verbesserungsprozess IFRS 2012-2014

Der IASB hat im Rahmen seines Prozesses zur jahrlichen Vornahme
kleinerer Verbesserungen von Standards und Interpretationen
(Annual-Improvements to IFRSs 20122014 Cycle) Anderungen
veroffentlicht. Vier Standards (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34)
sind durch die Anderungen betroffen. Die Anderungen sind fiir
Berichtsperioden eines Geschiftsjahres, welches am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnt, anzuwenden und haben nur geringe oder
gar keine Relevanz firr den Konzern.
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e. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse der Beate Uhse
Aktiengesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezem-
ber eines jeden Geschiftsjahres.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der Beate Uhse
Aktiengesellschaft beherrscht werden. Eine Beherrschung liegt vor,
wenn die Gesellschaft direkt oder indirekt die Moglichkeit hat, die
Finanz- und Geschiftspolitik eines Unternechmens zu bestimmen,
um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab
dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll
konsolidiert. Die Einbeziechung in den Konzernabschluss endet,
sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr
besteht.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
konnen der Anteilsbesitzliste am Ende dieses Anhangs entnommen
werden. Es werden sdmtliche Tochterunternehmen in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

Die MJP KG und die Calston Industries werden nicht in den
Konzernabschluss einbezogen, weil aufgrund der eingeschrankten
Moglichkeit der Informationsbeschaffung kein beherrschender
Einfluss besteht. Aus Wesentlichkeitsaspekten werden keine
weiterfuhrenden Erlduterungen zu diesen Gesellschaften erbracht.

Die beiden Gesellschaften haben in Summe sowohl Bilanzsumme,
Umsatzerlose als auch Ergebniswirkungen von weniger als 1% der
Gruppe.
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Einzelheiten zu den nicht 100 %-igen Tochterunternehmen,

an denen wesentliche nicht beherrschende Anteile bestehen:

Beteiligungs- und Stimmrechtsquote
der nicht beherrschenden Anteile
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Auf nicht beherrschende Anteile Kumulierte nicht

entfallender Gewinn oder Verlust beherrschende Anteile

Name des 31.12.2014 | 31.12.2013 2014 2013 31.12.2014| 31.12.2013

Tochterunternehmens Sitz in % in % in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Beate Uhse Italia GmbH  Bozen, 0 50 -48 -16 0 -277
Italien

Kondomeriet AS Kolbotn, 0 20 134 193 0 211
Norwegen

Der Konzern war mit 50 % am Kapital der Beate Uhse Italia
GmbH, Bozen, Italien, beteiligt. Allerdings hatte die Gesellschaft
aufgrund der vertraglichen Vereinbarungen zwischen dem Konzern
und anderen Investoren die Moglichkeit, die Mehrheit der
Mitglieder der Geschiftsfithrung der Beate Uhse Italia zu benennen
und abzuberufen. Daher hat der Konzern die Beherrschung tiber
die mafSgeblichen Tatigkeiten der Beate Uhse Italia. Folglich wurde
die Beate Uhse Italia von dem Konzern beherrscht und voll

Die zusammenfassenden Finanzinformationen der Kondomeriet AS
hinsichtlich der Tochterunternehmen des Konzerns, an denen
wesentliche nicht beherrschende Anteile bestehen, sind nachfolgend
angegeben. Die zusammenfassenden Finanzinformationen

entsprechen den Betrdgen vor konzerninternen Eliminierungen.

konsolidiert.

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Kurzfristige Vermogenswerte 0 3.231
Langfristige Vermogenswerte 0 759
Kurzfristige Schulden 0 1.420
Langfristige Schulden 0 0
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 0 2.056
Nicht beherrschende Gesellschafter 0 514
Umsatzerlose 9.892 10.227
Aufwendungen -9.220 -9.264
Jahresiiberschuss 672 963
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallender Jahresiiberschuss 538 770
Auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallender Jahresiiberschuss 134 193
Gesamter Jahresiiberschuss 672 963

Im Berichtsjahr sind folgende Unternehmen aus dem Konsolidie-

rungskreis ausgeschieden.

Kondomeriet AS, Kolbotn, Norwegen
Mit Vertrag vom 15. Mirz 2011 verkaufte die Beate Uhse
Aktiengesellschaft ihre 80% Beteiligung an der Kondomeriet AS,
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Norwegen. Das Unternehmen ist im Einzelhandel in Norwegen mit
9 Filialen (4 eigene, 5 Lizenzgeschifte) und im E-Commerce aktiv.
Kéufer der norwegischen Gesellschaft war die Consipio Holding
B.V., Niederlande. Der Kaufpreis belief sich auf 3,0 Mio. Euro und
wurde mit 12 % jahrlich verzinst. Im Rahmen des Vertrags
vereinbarte die Beate Uhse Aktiengesellschaft die Moglichkeit zum
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sofortigen Riickerwerb der Gesellschaftsanteile in einem Zeitraum
bis zum 1. Januar 2017. Die Consipio Holding B.V. hielt eine
Put-Option mit dem Recht, die Gesellschaftsanteile im Zeitfenster
vom 1. Juli 2013 bis zum 1. Januar 2017 an die Beate Uhse
Aktiengesellschaft zu verkaufen. Am 22. Dezember 2014 erklirten
die Beate Uhse Akiengesellschaft und die Consipio Holding B.V.
einen gegenseitigen Verzicht fiir die bestehende Put- und Call-
Option. Dies hatte zur Folge, dass die Kondomeriet AS zum

31. Dezember 2014 entkonsolidiert wurde.

Konzernabschluss Konzernanhang

Weitere Informationen

TEUR 31.12.2014
Erhaltene Gegenleistung in Form von Zahlungsmitteln in 2011

und Darlehens- und Zinsverzicht 4.925
Gesamte erhaltene Gegenleistung 4.925
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 893
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 303
Vorrite 1.465
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 1.037
Geschifts- oder Firmenwert 140
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten 2.069
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehensverbindlichkeiten 0
Latente Steuerschulden 0
Verduflertes Nettovermogen 1.769
Erhaltene Gegenleistung saldiert 4.925
Aufgegebenes Nettovermogen -1.769
Nicht beherrschende Anteile
Verauflerungsgewinn 3.156
Durch Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beglichener Verduferungspreis in 2014 0
Abzuglich: mit dem Verkauf abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente -893
Gesamter Nettozahlungsmittelabfluss aus der VerdufSerung -893

Der VerdufSerungsgewinn ist in den sonstigen betrieblichen
Ertridgen enthalten.
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Beate Uhse Italia GmbH, Bozen, Italien

Die Beate Uhse Einzelhandels GmbH hat mit notariellem Vertrag
vom 3. November 2014, Urkundenrolle Nr. 35476, seine Anteile
an der Beate Uhse Italia GmbH zum 31. Oktober 2014

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

verdufSert.
TEUR 31.12.2014
Erhaltene Gegenleistung in Form von Zahlungsmitteln und sonstigen Rechten 723
Gesamte erhaltene Gegenleistung 723
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 64
Vorrite 286
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 94
Geschifts- oder Firmenwert 252
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten 268
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehensverbindlichkeiten 38
Latente Steuerschulden 0
Verduflertes Nettovermogen 390
Erhaltene Gegenleistung saldiert 723
Aufgegebenes Nettovermogen -390
Nicht beherrschende Anteile 0
Verduflerungsgewinn 333
Durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichener Verduflerungspreis 12
Abzuglich: mit dem Verkauf abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 0
Gesamter Nettozahlungsmittelabfluss aus der VeraufSerung 12
Der VerdufSerungsgewinn ist in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen enthalten.
Jﬁpﬁi V) {I/ULSL‘// Geschiftsbericht 2014 95
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Die Pleasure-Verlagsgesellschaft mbH, Wiesbaden, ist auf die

ZBF Zeitschrift-Buch- und Film Vertriebs GmbH, Wiesbaden,
verschmolzen worden.

Die Ladies Night GmbH, Flensburg, ist auf die Fun Center GmbH,
Flensburg, verschmolzen worden.

Die Exitec GmbH, Flensburg, ist auf die Beate Uhse new medi@
GmbH, Flensburg, verschmolzen worden.

Die Arena Online-Service GmbH, Flensburg, ist auf die Beate Uhse
new medi@ GmbH, Flensburg, verschmolzen worden.

Die Besired B.V., Walsoorden, Niederlande, ist auf die Beate Uhse
B.V., Walsoorden, Niederlande, verschmolzen worden.

Die The Golden Meteor B.V., Walsoorden, Niederlande, ist auf die
Beate Uhse B.V., Walsoorden, Niederlande, verschmolzen worden.
Die V.U.H. B.V., Walsoorden, Niederlande, ist auf die Beate Uhse
B.V., Walsoorden, Niederlande, verschmolzen worden.

Die CLD Franchise B.V., Walsoorden, Niederlande, ist auf die
Beate Uhse Retail Holding B.V., Walsoorden, Niederlande,
verschmolzen worden.

Die Global Novelties B.V., Tiel, Niederlande, ist auf die Beate Uhse
B.V., Walsoorden, Niederlande, verschmolzen worden.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung
einheitlicher Rechnungslegungsmethoden fiir die gleiche Berichts-
periode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrige, Aufwendun-
gen, Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen, die
im Buchwert von Vermogenswerten enthalten sind, werden in voller

Hohe eliminiert.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil am
Ergebnis und am Reinvermégen dar, der nicht dem Konzern
zuzurechnen ist. Auf diese Anteile entfallendes Ergebnis wurde in
der Gewinn- und Verlustrechnung separat vom Anteil am Ergebnis,
der den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzuordnen ist,
ausgewiesen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des
Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner des Mutter-
unternehmens entfallenden Eigenkapital. Verluste eines Tochter-
unternehmens werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem negativen Saldo fiihrt.
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3) Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schéatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass die Unter-
nehmensleitung Ermessensentscheidungen und Annahmen trifft
sowie Schitzungen vornimmt, die sich auf die Hohe der zum
Abschlussstichtag ausgewiesenen Ertrige, Aufwendungen,
Vermogenswerte und Schulden sowie den Ausweis von Eventual-
verbindlichkeiten auswirken. Die mit diesen Annahmen und
Schitzungen verbundene Unsicherheit kénnte jedoch zu Ergebnis-
sen fiihren, die in der Zukunft wesentliche Anpassungen des
Buchwerts der betreffenden Vermogenswerte bzw. Verbindlich-
keiten erforderlich machen.

a. Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
hat die Unternehmensleitung folgende Ermessensentscheidungen,
die die Betrdge im Abschluss wesentlich beeinflussen, getroffen:

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhélinissen —

Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern hat Leasingvertrige zur Anmietung von Einzel-
handelsladen sowie sonstiger Immobilien abgeschlossen. Der
Konzern hat ermittelt, dass alle mit dem Eigentum dieser im
Rahmen von Operating-Leasingverhiltnissen gemieteten Immo-
bilien verbundenen mafigeblichen Risiken und Chancen eines
Eigenttimers beim Leasinggeber verbleiben.

b. Unsicherheiten bei der Schitzung und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am
Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schitzungsunsicher-
heiten, aufgrund derer ein betrichtliches Risiko besteht, dass
innerhalb des ndchsten Geschiftsjahres eine wesentliche Anpassung
der Buchwerte von Vermégenswerten und Schulden erforderlich
sein konnte, werden im Folgenden erldutert.

Bewertung von Anteilen an assoziierten Unternehmen

Am Bilanzstichtag hilt die Beate Uhse Aktiengesellschaft unverin-
dert 11.000.000 Aktien an der tmc Content Group AG. Bei einem
Gesamtvolumen von 41.000.000 Aktien entspricht dies einem
Anteil von 26,83 %. Die Anteile an der tmc Content Group AG
werden somit zum 31. Dezember 2014 nach der Equity-Methode

bilanziert.

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass die Anteile wertgemindert sein konnten.
Bestehen solche Anhaltspunkte, ermittelt der Konzern den




Vorstand und Aufsichtsrat Corporate Governance Investor Relations

moglichen Wertberichtigungsbedarf mittels Gegeniiberstellung des
Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag, welcher der hohere der
beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdufse-
rungskosten und dem Nutzungswert ist.

Der im Rahmen des Wertminderungstests mit Hilfe eines
Bewertungsgutachtens unter Anwendung eines DCF-Verfahrens
ermittelte Nutzungswert betrdgt zum Bilanzstichtag 7.047 TEUR
(Vorjahr: 6.592 TEUR) und entspricht somit annidhernd dem sich
nach der Equity-Methode ergebenden Buchwert von 6.895 TEUR.
Die in das Bewertungsmodell eingehenden Input-Parameter stiitzen
sich soweit moglich auf beobachtbare Marktdaten, erfordern unter
anderem aber auch eine Schitzung des Barwerts der erwarteten
zukiinftigen Cash Flows, die vom assoziierten Unternehmen
erwirtschaftet werden. Daneben unterliegt der angesetzte,
gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) Schitzungen.

Wertminderung von Geschéfts- und Firmenwerten

Eine Wertminderung besteht, wenn der Buchwert eines Vermogens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen
erzielbaren Betrag tibersteigt. Zur Schitzung des erzielbaren
Betrags, welcher der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert ist, muss der
Konzern die erwarteten kiinftigen Cash Flows aus der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit schitzen und dariiber hinaus einen
angemessenen Abzinsungssatz wihlen, um den Barwert dieser Cash
Flows zu ermitteln. Der erzielbare Betrag ist stark abhingig von
dem im Rahmen der Discounted-Cash Flow-Methode verwendeten
Diskontierungssatz sowie von den erwarteten kiinftigen Mittel-
zufliissen und der fiir Zwecke der Extrapolation verwendeten
Wachstumsrate.

Zum 31. Dezember 2014 betragt der Buchwert der Geschifts- oder
Firmenwerte 8.663 TEUR (2013: 9.064 TEUR).

Die Grundannahmen zur Bestimmung des erzielbaren Betrags fiir
die verschiedenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden in
der Anhangsangabe 6 genauer erldutert.

Wirtschaftliche Nutzungsdauer der immateriellen
Vermdgenswerte

Die wirtschaftliche Nutzungsdauer von Lizenzen und Rechte auf
die Nutzung von Filmen oder anderen medialen Leistungen
unterliegen wesentlichen Schitzungsunsicherheiten, da es sich
hierbei um ein Portfolio von heterogenen Inhalten handelt. Die
Buchwerte der Lizenzen und Rechte belaufen sich zum Bilanz-
stichtag auf 4.092 TEUR (Vorjahr: 3.350 TEUR).

Geschiftsbericht 2014
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Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung komplexer
steuerrechtlicher Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts sowie
der Hohe und des Entstehungszeitpunkts kiinftig zu versteuernder
Ergebnisse. Angesichts der grofsen Bandbreite internationaler
Geschiftsbeziehungen und des langfristigen Charakters und der
Komplexitit bestehender vertraglicher Vereinbarungen ist es
moglich, dass Abweichungen zwischen den tatsdchlichen Ergebnissen
und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige Anderungen solcher
Annahmen in Zukunft Anpassungen des bereits erfassten Steuer-
ertrags und Steueraufwands erfordern. Der Konzern bildet daher,
basierend auf verniinftigen Schiatzungen, Riickstellungen fiir
mogliche Auswirkungen steuerlicher Auflenpriifungen in den
Landern, in denen er tatig ist. Die Hohe solcher Riickstellungen
basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise der Erfahrung
aus fritheren steuerlichen Auflenpriifungen und unterschiedlichen
Auslegungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch das steuer-
pflichtige Unternehmen und die zustidndige Steuerbehérde. Solche
unterschiedlichen Auslegungen konnen sich aus einer Vielzahl
verschiedener Sachverhalte ergeben, abhiangig von den Bedingungen,

die im Sitzland des jeweiligen Konzernunternehmens vorherrschen.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrige in dem MafSe angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfiigbar
sein wird, sodass die Verlustvortrige tatsachlich genutzt werden
konnen. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche,
die aktiviert werden konnen, ist eine wesentliche Ermessensaus-
ibung des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeit-
punkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens
sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Zum 31. Dezember 2014 wurden latente Steueranspriiche auf
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage von 4.682 TEUR (2013:
3.872 TEUR) angesetzt. Als Grundlage des Ansatzes dient eine aus
der Unternehmensplanung abgeleitete Steuerplanung mit einem
Detailplanungszeitraum von 3 Jahren.

Fur weitere bestehende Verlustvortriage von 70.747 TEUR
(Korperschaftsteuer) bzw. 46.676 TEUR (Gewerbesteuer) wurden
keine latenten Steueranspriiche angesetzt.

Weitere Details zu Steuern werden in der Anhangsangabe 37
Ertragsteuern erldutert.
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4) Zusammenfassung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses angewandten
grundlegenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind unten
aufgefihrt.

a. Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts-

oder Firmenwert
Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der
Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unterneh-
menserwerbs bemessen sich als Summe der tibertragenen Gegen-
leistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen
Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet
der Erwerber die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbe-
nen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum
entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des
erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusam-

menschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete
Klassifizierung und Designation der finanziellen Vermogenswerte
und iibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den
Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und am
Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird der vom
Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltene
Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeit-
punkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt
zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrigliche Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen
Vermogenswert oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstim-
mung mit IAS 39 entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung
oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die
als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre
spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der iiber-
tragenen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne
beherrschenden Einfluss tiber die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und itbernommenen Schulden des Konzerns bemes-
sen. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des
Reinvermogens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der

Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschifts- oder Firmenwert
zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird
der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschifts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet,
die vom Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemafs
profitieren werden. Dies gilt unabhingig davon, ob andere
Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens
diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

Wenn ein Geschifts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschiftsbereich dieser
Einheit verdufSert wird, wird der dem veraufSerten Geschiftsbereich
zuzurechnende Geschifts- oder Firmenwert als Bestandteil des
Buchwerts des Geschiftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses
aus der VerdufSerung dieses Geschiftsbereichs berticksichtigt. Der
Wert des verdufSerten Anteils des Geschafts- oder Firmenwerts wird
auf der Grundlage der relativen Werte des verduflerten Geschiftsbe-
reichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ermittelt.

b. Immaterielle Vermogenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim
erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermaégens-
werts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben
wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermogenswerte
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-

wendungen angesetzt.

Selbstgeschaffene immaterielle Vermogenswerte werden mit Aus-
nahme von aktivierbaren Entwicklungskosten nicht aktiviert.
Damit verbundene Kosten werden erfolgswirksam in der Periode
erfasst, in der sie anfallen.

Fiir die immateriellen Vermogenswerte ist zunichst festzustellen, ob
sie eine begrenzte oder unbestimmte Nutzungsdauer haben.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer nach der linearen
Methode abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminderung
untersucht, wann immer es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass der
immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Die

Abschreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden fiir
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einen immateriellen Vermogenswert mit einer begrenzten Nutzungs-
dauer mindestens zum Ende eines jeden Geschiftsjahres tiberpriift.
Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder
der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermogenswerts gedndert,
wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere
Abschreibungsmethode gewihlt. Derartige Anderungen werden als
Anderungen einer Schitzung behandelt. Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Aufwands-
kategorie, die der Funktion des immateriellen Vermogenswerts
entspricht, erfasst.

Bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich fiir den einzelnen
Vermogenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Werthaltigkeitstests durchgefiihrt. Diese immateriellen
Vermogenswerte werden nicht planmifig abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogenswerts mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend
tberpriift, ob die Einschitzung einer unbestimmten Nutzungsdauer
weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung
der Einschitzung von einer unbestimmten Nutzungsdauer zur

begrenzten Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen.

Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die immateriellen Ver-
mogenswerte zu Grunde gelegt:

Gewerbliche Schutzrechte Unbestimmt
Rechte/Lizenzen 4-10 Jahre V
Software 3-8 Jahre

Konzernlagebericht

! bzw. vertraglich vereinbarte Laufzeit

Die gewerblichen Schutzrechte gewihren ein unbegrenztes
Recht und werden daher als Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer klassifiziert.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermo-
genswerte werden als Differenz zwischen den NettoverdufSerungs-
erlosen und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der
Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

c. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziglich kumulierter planmiafiiger Abschreibungen und kumulier-
ter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Diese Kosten
umfassen auch die Kosten fiir den Ersatz eines Teils eines solchen
Gegenstands zum Zeitpunkt des Anfalls der Kosten, wenn die
Ansatzkriterien erfullt sind. Bei Durchfiithrung jeder groferen
Wartung werden die Kosten ebenfalls im Buchwert der Sachanlage
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als Ersatz erfasst, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Alle
anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort
erfolgswirksam erfasst.

Den planmifSigen linearen Abschreibungen liegen folgende
geschitzte Nutzungsdauern der Vermogenswerte zugrunde:

Gebiude 20-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-20 Jahre
Betriebs- und Geschiftsausstattung 3-8 Jahre

Grund und Boden wird nicht planmifig abgeschrieben.

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung
tberpriift, sobald Indikatoren dafiir vorliegen, dass der Buchwert
eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag tibersteigt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann,
wenn aus der weiteren Nutzung oder VerdufSerung des Vermogens-
werts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der
Ausbuchung des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder
Verluste werden als Differenz zwischen den NettoverdufSerungs-
erlosen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der
Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am
Ende eines jeden Geschiftsjahres tiberpriift und gegebenenfalls

angepasst.

d. Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes
Unternehmen ist ein Unternehmen, bei welchem der Konzern tiber

maflgeblichen Einfluss verfiigt.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten
Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuztglich der
nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des
Konzerns am Reinvermdgen des assoziierten Unternehmens erfasst.
Der mit dem assoziierten Unternehmen verbundene Geschifts- oder
Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird weder
planmifig abgeschrieben noch einem gesonderten Wertminde-

rungstest unterzogen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthilt den Anteil des Konzerns
am Periodenergebnis des assoziierten Unternechmens. Unmittelbar
im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens ausgewiesene
Anderungen werden vom Konzern in Héhe seines Anteils erfasst
und soweit erforderlich in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Trans-
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aktionen zwischen dem Konzern und dem assoziierten Unterneh-
men werden entsprechend dem Anteil am assoziierten Unternehmen

eliminiert.

Der Anteil am Gewinn eines assoziierten Unternehmens wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Hierbei handelt es sich
um den zurechenbaren Gewinn der Anteilseigner des assoziierten
Unternehmens und somit um den Gewinn nach Steuern und
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss an den Tochterunternehmen

des assoziierten Unternehmens.

Die Abschliisse des assoziierten Unternehmens werden zum
gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss des
Konzerns. Soweit erforderlich, werden Anpassungen an konzern-
einheitliche Rechnungslegungsmethoden vorgenommen.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es
erforderlich ist, einen zusdtzlichen Wertminderungsaufwand fiir die
Anteile des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen zu
erfassen. Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob
objektive Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Anteil an einem
assoziierten Unternehmen wertgemindert sein konnte. Ist dies der
Fall, so wird die Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des
Anteils am assoziierten Unternehmen und dem Buchwert des
»Anteils am Ergebnis assoziierter Unternehmen als Wertminde-
rungsaufwand erfolgswirksam erfasst.

Bei Verlust des mafSgeblichen Einflusses bewertet der Konzern alle
Anteile, die er am ehemaligen assoziierten Unternehmen behilt,
zum beizulegenden Zeitwert. Unterschiedsbetrage zwischen dem
Buchwert des Anteils am assoziierten Unternehmen zum Zeitpunkt
des Verlusts des maf$geblichen Einflusses und dem beizulegenden
Zeitwert der behaltenen Anteile sowie den VerdufSerungserlosen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

e. Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte
fiir eine Wertminderung nicht-finanzieller Vermogenswerte vorliegen.
Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jihrliche Uberpriifung
eines Vermogenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der
Konzern eine Schitzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen
Vermogenswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist
der hohere der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert eines
Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(ZGE) abziglich Verauflerungskosten und dem Nutzungswert. Der
erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermogenswert zu bestim-
men, es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Mittelzufliisse,
die weitestgehend unabhingig von denen anderer Vermogenswerte
oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der
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Buchwert eines Vermogenswerts oder einer ZGE den jeweils
erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird
auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Wertminderungsaufwendungen, einschliefSlich der Wertminderung
von Vorriten, werden erfolgswirksam in den Aufwandskategorien
erfasst, die der Funktion des wertgeminderten Vermogenswerts im
Unternehmen entsprechen.

Fir Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschifts- oder Firmen-
werts, wird zu jedem Abschlussstichtag eine Uberpriifung vorge-
nommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein zuvor
erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr linger besteht oder
sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt
der Konzern eine Schitzung des erzielbaren Betrags des Vermogens-
werts oder der ZGE vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungsauf-
wand wird nur dann riickgingig gemacht, wenn sich seit der
Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der
Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren
Betrags herangezogen wurden. Die Wertauftholung ist dahingehend
begrenzt, dass der Buchwert eines Vermogenswerts weder seinen
erzielbaren Betrag noch den Buchwert ibersteigen darf, der sich
nach Berticksichtigung planmafiger Abschreibungen ergeben hitte,
wenn in fritheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fir den
Vermogenswert erfasst worden wire. Eine Wertaufholung wird
erfolgswirksam erfasst.

Fir bestimmte Vermogenswerte sind zusatzlich folgende Kriterien
zu beriicksichtigen:

Geschéfts- oder Firmenwert

Die Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte wird einmal
jahrlich zum 31. Dezember iiberpriift. Eine Uberpriifung findet
ebenfalls dann statt, wenn Umstinde darauf hindeuten, dass der
Wert gemindert sein konnte.

Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt,
wird der Geschifts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahmetag an den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, die aus den Synergien
des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen, zugeordnet. Dies gilt
unabhingig davon, ob andere Vermogenswerte oder Schulden des
Konzerns diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten bereits
zugewiesen worden sind. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten,
zu der der Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, stellt
die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der
Geschifts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke
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tiberwacht wird, und ist nicht grofer als ein Segment, das auf
dem Berichtsformat des Konzerns basiert, wie es gemafS I[FRS 8
»Operative Segmente® festgelegt ist.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren
Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (oder der Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) bestimmt, der (denen)
der Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Sofern der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den
Buchwert dieser Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungs-
aufwand erfasst. Ein fir den Geschifts- oder Firmenwert erfasster
Wertminderungsaufwand wird in den nachfolgenden Berichts-
perioden nicht aufgeholt.

Immaterielle Vermégenswerte

Die Uberpriifung von immateriellen Vermégenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer auf Werthaltigkeit erfolgt mindestens
einmal jihrlich zum 31. Dezember. Die Uberpriifung wird in
Abhingigkeit des Einzelfalls fiir den einzelnen Vermogenswert oder
auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchge-
fithrt. Eine Uberpriifung findet ebenfalls dann statt, wenn Umstin-
de darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein konnte.

f. Finanzielle Vermogenswerte
Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IAS 39 werden in

folgende Kategorien eingeteilt:

e crfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

e bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

e ausgereichte Kredite und Forderungen

e zur VerdufSerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert. Im Falle von Finanzinstrumenten, die nicht
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifi-
ziert sind, werden dariiber hinaus Transaktionskosten beriicksich-
tigt, die direkt dem Erwerb der Vermégenswerte zuzurechnen sind.

Der Konzern verfiigte im Geschiftsjahr tiber keine Finanzinstru-
mente der Kategorie ,,bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanz-
investitionen®“. AufSerdem verfiigte der Konzern tiber keine
origindren Finanzinstrumente der Kategorie ,erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte.
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Ausgereichte Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die
nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermogenswerte
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden
im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen
ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im Rahmen von

Amortisationen.

Zur VerduBBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur Verduferung verfugbare finanzielle Vermogenswerte sind jene
nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die als zur Verdufe-
rung verfugbar klassifiziert und nicht in eine andere Kategorie
eingestuft sind. Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur
VerdufSerung gehaltene finanzielle Vermégenswerte zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, wobei Gewinne oder Verluste in den
sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst werden. Zu dem
Zeitpunkt, an dem der finanzielle Vermogenswert ausgebucht wird
oder an dem eine Wertminderung festgestellt wird, wird der zuvor
im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte umfassen ausschlieSlich derivative Finanzinstru-
mente und Sicherungsgeschifte (siehe i).

g. Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten
Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminde-
rung eines finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von

finanziellen Vermogenswerten vorliegt.

Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bilanziert werden

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass eine Wertminderung
bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermogens-
werten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungs-
verlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts
und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cash Flows (mit
Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch nicht eingetretener Kredit-
ausfille), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermogenswerts, d. h. dem bei erstmaligem Ansatz
ermittelten Effektivzinssatz. Der Buchwert des Vermogenswerts
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wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert.
Der Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.
Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden
Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen
nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt
zurlickgefithrt werden, wird die frither erfasste Wertberichtigung
rickgingig gemacht. Der neue Buchwert des Vermogenswerts darf
jedoch die fortgefithrten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der
Wertaufholung nicht iibersteigen. Die Wertaufholung wird
erfolgswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte

Ist ein zur VerdufSerung verfiigbarer Vermogenswert in seinem
Wert gemindert, wird ein Betrag in Hohe der Differenz zwischen
den Anschaffungskosten (abziiglich etwaiger Tilgungen und
Amortisationen) und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert
(abziiglich etwaiger, bereits frither erfolgswirksam erfasster
Wertberichtigungen), nach Auflésung zuvor im Eigenkapital
erfassten Betrdge, in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wenn der beizulegende Zeitwert eines Schuldinstruments in einer
nachfolgenden Berichtsperiode ansteigt und sich der Anstieg
objektiv auf ein Ereignis zuriickfiihren lasst, das nach der erfolgs-
wirksamen Verbuchung der Wertminderung auftrat, wird der
Betrag der Wertautholung erfolgswirksam erfasst. Wertberichtigun-
gen fiir Eigenkapitalinstrumente werden nicht erfolgswirksam
rickgingig gemacht; ein Anstieg des beizulegenden Zeitwerts nach
Wertminderung wird direkt im Eigenkapital erfasst.

h. Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn das
Unternehmen die Verfiigungsmacht tiber die vertraglichen Rechte
verliert, aus denen der finanzielle Vermogenswert besteht.

i. Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte

Der Konzern verwendet als derivative Finanzinstrumente insbeson-
dere Zinsswaps, um sich gegen Zinsrisiken abzusichern. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert bewertet und in
den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden als finanzielle Vermogens-
werte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und
als finanzielle Verpflichtung, wenn ihr beizulegender Zeitwert
negativ ist. Gewinne oder Verluste aus der Anderung des beizu-
legenden Zeitwerts werden von derivativen Finanzinstrumenten
sofort erfolgswirksam erfasst, soweit keine nachgewiesenen
effektiven Sicherungsbeziehungen bestehen.
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j. Ertragsteuern

Ertragsteuern in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung be-
treffen Steuern aus der laufenden und fritheren Veranlagung sowie
latente Steuern. Ertragsteuern werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlust- oder Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie
beziehen sich auf Sachverhalte, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden. In diesen Fillen werden diese Steuern mit dem Eigen-
kapital verrechnet.

Tatséchliche Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
tur die laufende Periode und fiir frithere Perioden werden mit dem
Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuer-
behoérden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérden erwartet wird.
Der Berechnung des Betrags werden die Steuersitze und Steuer-
gesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bilanzierung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der
Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstichtag bestehende
tempordre Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogens-
werts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen
Wertansatz.

Grundsitzlich werden auf alle zu versteuernden temporiren
Differenzen latente Steuern abgegrenzt, es sei denn, die Differenzen

erwachsen aus:

e dem erstmaligen Ansatz des Geschifts- oder Firmenwerts
e dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld
aus einem Geschiftsvorfall, der

a. kein Unternehmenszusammenschluss ist oder

b. zum Zeitpunkt des Geschiftsvorfalls weder das bilanzielle
Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst.

Latente Steueranspriiche, die die latenten Steuerschulden aus zu
versteuernden temporédren Unterschieden uibersteigen, werden fiir
alle abzugsfihigen temporiren Differenzen und noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrige in dem MafSe erfasst, in dem
es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfigbar
sein wird, gegen das die abzugsfihigen temporiren Differenzen und
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrige verwendet

werden konnen.
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Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanz-
stichtag uberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden anhand
der Steuersitze bewertet, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird,
erwartet wird. Dabei werden die Steuersitze (und Steuervorschrif-

ten) verwendet, die zum Bilanzstichtag giiltig oder angekiindigt sind.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren
Anspruch zur Aufrechnung der tatsidchlichen Steuererstattungs-
anspriiche gegen tatsichliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der
gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

k. Vorrate

Unter den Vorriten werden gemafS IAS 2 diejenigen Vermogens-
werte ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschiftsgang
gehalten werden (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der
Herstellung fir den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder
die im Rahmen der Herstellung verbraucht werden (Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe).

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und Nettoverdufferungswert bewertet. Der Net-
toverdufSerungswert ist der geschitzte, im normalen Geschiftsgang
erzielbare Verkaufserlos abziiglich der geschitzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschitzten notwendigen Vertriebskosten.

l. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in der Regel eine
Laufzeit von 30-90 Tagen haben, werden mit dem urspriinglichen
Rechnungsbetrag abziiglich einer Wertberichtigung fiir uneinbring-
liche Forderungen angesetzt. Eine Wertberichtigung wird vorge-
nommen, wenn ein objektiver substanzieller Hinweis vorliegt, dass
der Konzern nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzuzie-
hen. Im Unternechmenssegment Versandhandel wird aufgrund von
Erfahrungswerten eine pauschalisierte Einzelwertberichtigung

vorgenomimen.
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Forderungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.

m. Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel in der Bilanz umfassen den Kassenbestand,
Schecks, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit urspriing-
lichen Filligkeiten von weniger als drei Monaten.

n. Eigene Aktien

Erwirbt der Konzern eigene Aktien, so werden diese vom Eigen-
kapital abgezogen. Der Kauf und Verkauf von eigenen Anteilen
wird nicht erfolgswirksam erfasst.

o. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Beitragsorientierte Pléne

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grund-
versorgung der Arbeitnehmer, die Rentenzahlungen in Abhingig-
keit vom Einkommen und von den geleisteten Beitragen tiber-
nimmt. Mit Zahlung der Beitrdge an die staatlichen Renten-
versicherungstrager bestehen fiir die in Deutschland titigen
Tochterunternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.
Die laufenden Beitragszahlungen werden als Aufwand der Periode
erfasst.

In den Niederlanden besteht eine vergleichbare Grundversorgung,
wonach die Arbeitnehmer einem Versorgungsplan angehéren, der
durch einen externen Fonds verwaltet wird. Mit Zahlung der
Beitrige an diesen Fonds bestehen fiir die in den Niederlanden
tatigen Tochterunternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtun-
gen. Die laufenden Beitragszahlungen werden als Aufwand der
Periode erfasst.

Leistungsorientierte Plane

Die Beate Uhse Aktiengesellschaft sowie zwei ihrer Tochtergesell-
schaften haben fiir ihre Mitarbeiter ein so genanntes leistungs-
orientiertes Versorgungswerk eingerichtet. Es werden Versorgungs-
leistungen fir Alters-, Invaliden- und Witwenrenten gewdahrt. Die
Leistungspldne gewahren Leistungen, die dienstzeit- und endge-
haltsabhingig sind. Das Versorgungswerk ist seit dem 15. Dezem-
ber 1978 fiirr Neuzuginge geschlossen.
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Dariiber hinaus wurden ehemaligen Mitarbeitern der ZBF
Zeitschrift-Buch- und Film-Vertriebs GmbH, Wiesbaden (ZBF
GmbH), Einzelzusagen erteilt. In den Einzelzusagen werden feste
Betrage zugesagt. Die Aufwendungen fiir die im Rahmen dieser
leistungsorientierten Pline gewahrten Leistungen werden gesondert
fiir jeden Plan unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertver-
fahrens ermittelt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Kosten fiir
die Leistungserbringung mittels des Verfahrens der laufenden
Einmalpriamien (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt, wobei zu
jedem Abschlussstichtag eine versicherungsmathematische Bewer-
tung durchgefiihrt wird. Neubewertungen, bestehend aus versiche-
rungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, Verinderungen, die
sich aus der Anwendung der Vermogenswertobergrenze ergeben und
dem Ertrag aus dem Planvermogen (ohne Zinsen auf die Netto-
schuld) werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst und sind
damit direkt in der Bilanz enthalten. Die im sonstigen Ergebnis
erfassten Neubewertungen sind Teil der Kapitalricklagen und
werden nicht mehr in die Gewinn- oder Verlustrechnung umge-
gliedert.

Dienstzeitaufwand wird erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und beinhaltet sowohl laufenden als auch
nachtriglichen Dienstzeitaufwand sowie Gewinne und Verluste bei
Abgeltungen.

Nettozinsaufwand wird erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und berechnet durch Anwendung des zur
Abzinsung verwendeten Zinssatzes zu Beginn der Berichtsperiode
auf die leistungsorientierte Nettoverpflichtung oder den Vermo-
genswert zu Beginn jeder Berichtsperiode.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende
Betrag ist die Summe des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung und der nicht ergebniswirksam erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste. Zum Abschluss-
stichtag gab es kein qualifiziertes Planvermogen gem. IAS 19.

p. Sonstige Riickstellungen
Allgemeine Ansatz- und Bewertungskriterien

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine
gegenwairtige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund
eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung
wahrscheinlich und eine verlassliche Schitzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist.
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Sofern der Konzern fiir eine passivierte Ruckstellung zumindest
teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter
Vermogenswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie
sicher ist.

Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen.

Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen
zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fiir
die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer
Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhohung der
Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

q. Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als finanzielle Verbindlich-
keiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, klassifiziert.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlich-
keiten mit dem erstmaligen Einsatz fest. Simtliche finanzielle
Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen unter
Beriicksichtigung der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Verbindlichkeiten, Kontokorrentkredite, Darlehen und derivative
Finanzinstrumente. Der Konzern hat beim erstmaligen Ansatz keine
finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert eingestuft. Nach der erstmaligen Erfassung werden
verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die
Verbindlichkeiten ausgebucht werden sowie im Rahmen der
Amortisation mittels der Effektivzinsmethode.

r. Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser
Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt, aufgehoben
oder erloschen ist.

s. Gewinnrealisierung

Ertriage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
wirtschaftliche Nutzen an den Konzern flieffen wird und die Hohe
der Ertrige verlasslich bestimmt werden kann. Dartiber hinaus
miissen zur Realisation der Ertrage die folgenden Ansatzkriterien
erfullt sein:
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Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Umsatzerlose werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den
verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen mafSgeblichen
Risiken und Chancen auf den Kaufer tibergegangen sind.

Umsatzerlose aus Verkaufen von Handelswaren, bei denen zum
Bilanzstichtag das mit dem Kéufer vertraglich vereinbarte
Riickgaberecht noch nicht abgelaufen ist, werden als realisiert
erfasst, wenn die zu erwartenden Retouren zuverlissig geschitzt
werden konnen. Sofern eine Retourenquote bestimmbar ist, wird
in Hohe der erwarteten Retouren eine sonstige finanzielle Schuld
erfasst und von den Umsatzerlosen abgesetzt.

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und stellen die Betrdge
dar, die fur Giiter und Dienstleistungen im normalen Geschiftsab-
lauf zu erhalten sind. Davon werden Rabatte, Umsatzsteuern und
andere im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Steuern
abgesetzt.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertrige aus Dienstleistungsvertragen werden nach Mafigabe des
Fertigstellungsgrades erfasst, sofern das Ergebnis eines Dienst-
leistungsgeschifts verlasslich geschitzt werden kann. Eine
verlassliche Schitzung des Ergebnisses ist dann moglich, wenn die
Hohe der Umsatzerlose sowie die angefallenen bzw. noch anfallen-
den Kosten fiir das Geschift und der Fertigstellungsgrad verlasslich
bestimmbar sind und es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen aus dem Geschift der Gesellschaft zuflieflen wird.

Zinsertrdge

Ertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter
Verwendung der Effektivzinsmethode).

t. Aufwandserfassung

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam
erfasst.

Zahlungen aufgrund von Operating-Leasingvertriagen (Miet-
vertragen) werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in
gleichmidfSigen Betrdgen tiber die Laufzeit des Miet- oder Leasing-
vertrags verteilt aufwandswirksam erfasst.
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u. Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, fur
den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfihigen Zustand zu
versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermogenswerts aktiviert. Alle sonstigen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie angefallen sind. Im Geschiftsjahr wurden simtliche
Fremdkapitalkosten als Aufwand erfasst.

v. Leasingverhaltnisse

Leasingverhiltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert,
wenn durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasing-
nehmer iibertragen werden. Alle anderen Leasingverhiltnisse
werden als Operating-Leasing klassifiziert.

w. Fremdwihrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wihrung
und der Darstellungswihrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale
Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens
enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung bewertet. Fremdwihrungstransaktionen werden zunichst
zum am Tag des Geschiftsvorfalls giiltigen Kassakurs zwischen der
funktionalen Wihrung und der Fremdwiahrung umgerechnet.

Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwihrung
werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wihrung umgerech-
net. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam im Perioden-
ergebnis erfasst. Nicht monetire Posten, die zu historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwihrung
bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschifts-
vorfalls umgerechnet.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermogenswerte und Schulden der
auslandischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrage
und Aufwendungen werden zum gewichteten Durchschnittskurs
des Geschiftsjahres umgerechnet. Die bei der Umrechnung
entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater
Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Bei Verduflerung eines
auslandischen Geschiftsbetriebs wird der im Eigenkapital fiir
diesen ausldndischen Geschiftsbetrieb erfasste kumulative Betrag
erfolgswirksam aufgelost.
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x. Eventualverbindlichkeiten und -forderungen
Eventualverbindlichkeiten werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie
werden jedoch im Anhang angegeben, aufSer wenn die Moglichkeit
eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen sehr
unwahrscheinlich ist. Eventualforderungen werden im Abschluss
nicht angesetzt. Sie werden jedoch im Anhang angegeben, wenn der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

y. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusitzliche Informationen
zur Lage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag liefern (berticksichti-
gungspflichtige Ereignisse), werden im Abschluss bilanziell bertick-
sichtigt. Nicht zu beriicksichtigende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag werden im Anhang angegeben, wenn sie wesentlich sind.

5) Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Operative Segmente

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach
Absatzwegen in Geschiftseinheiten organisiert und verfiigt tiber
folgende berichtspflichtige Geschiftssegmente:

¢ Einzelhandel
Das Segment Einzelhandel umfasst samtliche Einzelhandels-
filialen der Beate Uhse-Gruppe.

e Versandhandel
Das Segement Versandhandel umfasst den Online-Vertrieb der
Gruppe. Dieser wird insbesondere durch die Shopping-Websites
wie auch durch den Produktkatalog und Mailings beworben.

e GrofShandel
Das Segment GrofShandel deckt den B2B-Bereich ab. Im
Wesentlichen beliefert die Scala-Gruppe europdische Grof3-
kunden verschiedener Branchen von ErotikgrofShindlern bis hin
zu Drogerieketten.

e Entertainment
Das Segment Entertainment bietet Kunden verschiedenste
Entertainment-Inhalte via Internet und Festnetztelefonie und
mobiler Endgerite.

e Holding Services
Die Aktivitdten des Segments Holding Services umfassen im
Wesentlichen die Zurverfiigungstellung einer Konzern-Liqui-
ditdtssteuerung, die Vermietung von Gebduden sowie die
Zurverfugungstellung zentraler Stabstellen im administrativen
Bereich.
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e Die Verrechnungspreise zwischen den Geschiftssegmenten
werden anhand der marktiiblichen Konditionen unter fremden
Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwendungen und
das Segmentergebnis umfassen Transfers zwischen Geschiftsseg-
menten. Diese Transfers werden bei der Konsolidierung

eliminiert.

Zur Bildung der vorstehenden berichtspflichtigen Geschifts-
segmente wurden die Untersegmente E-Commerce und Katalog
tur das Geschiftssegment Versandhandel zusammengefasst. Die
Zusammenfassung erfolgt aufgrund der Homogenitit der beiden
Untersegmente.

Die Beate Uhse-Gruppe hat keine wesentlichen Kunden oder
Kundenabhingigkeiten, die in Summe iiber 10% der Umsatzerlose
abnehmen.

Das Betriebsergebnis der Geschiftseinheiten wird vom Manage-
ment getrennt tiberwacht, um Entscheidungen tiber die Verteilung
der Ressourcen zu fillen und um die Ertragskraft der Einheiten zu

bestimmen.

Informationen zu den Geschiftssegmenten des Konzerns fir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 sowie des
Vorjahres sind am Ende dieses Anhangs dargestellt.

Dariiber hinaus stellt die Segmentberichterstattung umfangreiche
Informationen zu den geografischen Bereichen dar.

Die Segmentaufteilung nach Absatzwegen ldsst eine Aufteilung der
Umsatzerlose auf die verschiedenen geographischen Regionen nach
Ansissigkeit der jeweiligen Kunden problemlos zu.
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6) Immaterielle Vermégenswerte
und Geschéfts- oder Firmenwerte

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

31.12.2014
Geschafts-
Gewerbliche Rechte/ oder
TEUR Schutzrechte Lizenzen Software ~ Firmenwerte Gesamt
1. Januar 2014 (unter Berticksichtigung
der kumulierten Abschreibungen und
Wertminderungen) 94 3.350 3.684 9.064 16.192
Zuginge — extern erworben — 0 2.206 1.821 0 4.027
Abginge netto 0 -256 -12 -9 =277
Abschreibungen des Geschiftsjahres 0 -1.605 -1.141 -392 -3.138
Zuschreibungen 0 392 0 0 392
Effekte aus Wechselkursinderungen 0 5 0 0 N
31. Dezember 2014 94 4.092 4.352 8.663 17.201
1. Januar 2014
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 94 23.504 16.356 18.850 58.804
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen 0 -20.154 -12.672 -9.786 -42.612
Buchwert zum 1. Januar 2014 94 3.350 3.684 9.064 16.192
31. Dezember 2014
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 94 25.427 16.941 18.827 61.289
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen 0 -21.335 -12.589 -10.165 -44.089
Buchwert zum 31. Dezember 2014 94 4.092 4.352 8.663 17.201
Wertauftholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung wurden im
laufenden Geschiftsjahr in Hohe von 392 TEUR (Vorjahr:
0 TEUR) in den sonstigen betrieblichen Ertrigen erfasst. Die
Wertautholungen im Geschiftsjahr 2014 resultieren aus einer
Schitzungsidnderung im Sinne des IAS 8 der Nutzungsdauern von
Rechten und Lizenzen an Filmen im Segment Grofshandel.
Die Abschreibungen werden sich in den Folgeperioden aufgrund
dieser Anpassung um den gleichen Betrag reduzieren.
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31.12.2013
Geschafts-
Gewerbliche Rechte/ oder

TEUR Schutzrechte Lizenzen Software ~ Firmenwerte Gesamt
1. Januar 2013 (unter Beriicksichtigung

der kumulierten Abschreibungen und

Wertminderungen) 35 4.578 2.516 9.064 16.193
Zuginge — extern erworben — 59 1.284 2.271 0 3.614
Abschreibungen des Geschiftsjahres 0 -2.518 -1.105 0 -3.623
Zuschreibungen 0 8 0 0 8
Effekte aus Wechselkursinderungen 0 2 1 0 -1
31. Dezember 2013 94 3.350 3.683 9.064 16.191
1. Januar 2013
Historische Anschaffungs- und

Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 35 24.991 14.331 18.850 58.207
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungen 0 -20.413 -11.815 -9.786 -42.014
Buchwert zum 1. Januar 2013 35 4.578 2.516 9.064 16.193
31. Dezember 2013
Historische Anschaffungs- und

Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 94 23.504 16.356 18.850 58.804
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungen 0 -20.154 -12.673 -9.786 -42.613
Buchwert zum 31. Dezember 2013 94 3.350 3.683 9.064 16.191
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a. Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

Die Geschiifts- oder Firmenwerte wurden zur Uberpriifung der
Werthaltigkeit zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,,CGU*)
zugeordnet.

In Ubereinstimmung mit der Uberwachungstitigkeit des Manage-
ments werden als zahlungsmittelgenerierende Einheiten im Bereich
des Einzelhandels die jeweiligen Filialen auf Landerebene zusam-
mengefasst. Die Werthaltigkeitstests der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten werden fiir die vier relevanten Linder mit
Filialbestand durchgefiihrt. Daneben stellen die strategischen
Geschiftseinheiten Versandhandel und Entertainment sowie der
GrofShandel Niederlande/Deutschland sowie einzelne operative
Gesellschaften des GrofShandelsbereichs CGUs dar.

Fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden anlass-
bezogen neben dem Nutzungswert auch der NettoverdufSerungs-
preis bestimmt. Das Management schitzt den NettoverdufSerungs-
preis (,,net selling price“) einer Filiale aufgrund von Erfahrungs-
werten aus der Vergangenheit grundsatzlich auf einen Netto-
Jahresumsatz, es sei denn, es liegen bereits konkrete Informationen
tber den erzielbaren Verduflerungspreis vor. Abweichend von
diesem Grundsatz wird in den Fillen, in denen der Standort/die
Marktlage nur die VerdufSerung an einen Lizenznehmer zulassen,
der Nettobuchwert des jeweiligen Anlagevermogens, zuziiglich
diskontierter Lizenzeinnahmen, angesetzt. Fiir Filialen, deren
Standort/Marktlage fur Dritte nicht attraktiv ist und deren
Mietvertrige innerhalb des Planungszeitraums aufgelost werden,
wird ein NettoverdufSerungspreis von 0,00 Euro beriicksichtigt.

Die Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte, die den jeweiligen

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet wurden, stellen
sich wie folgt dar:

Geschifts- oder Firmenwerte

Konzernlagebericht

TEUR 2014 2013
Einzelhandel 4.536 4.797
GrofShandel 3.593 3.593
Entertainment 534 534
Ubrige 0 140
Summe Geschafts- oder Firmenwerte 8.663 9.064

Geschiftsbericht 2014

Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

b. Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswertes der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum 31. Dezember 2014
und zum 31. Dezember 2013

Im aktuellen Geschiftsjahr wurden zwei Goodwill tragende CGUs

verdufSert (Kondomeriet AS, Norwegen, und Beate Uhse Italia

GmbH). Die diesen CGUs zugeordneten Goodwills gingen im

Berichtszeitraum vollstindig ab.

Bei folgenden bei der Berechnung des Nutzungswerts der CGUs
zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schiatzungsunsicherheiten:

e Umsatz- und Cash Flow-Prognosen
e Rohertragsmargen

Bei der Umsatz- und Cash Flow-Prognose fiir die Filialgeschifte
im Einzelhandel werden das Marktumfeld und die Entwicklungs-
moglichkeiten im Einzelfall pro Land tiberpriift und bewertet.

Die Planungsrechnungen im Bereich GrofShandel und Entertain-
ment werden ausgehend von den Wachstumschancen der jeweiligen
Landermirkte und Kundengruppen erstellt.

Bei den Rohertragsmargen gehen die Planungen aufgrund der
konzernweiten Bundelung der Beschaffungsfunktionen und der
Erschlieffung neuer Bezugsquellen von einem Anstieg aus.
Effizienzsteigerungen werden dazu beitragen, dass die Abwicklungs-
kosten gesenkt werden konnen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wird grundsitzlich auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts
unter Verwendung von Cash Flow-Prognosen ermittelt. Die Cash
Flow-Prognosen basieren auf Finanzplinen, die von der Unterneh-
mensleitung fiir einen Zeitraum von drei Jahren genehmigt wurden.
Fiir die Zeit nach drei Jahren gehen die Cash Flow-Prognosen von
konstanten Cash Flows aus, Steigerungsraten werden nicht
beriicksichtigt. Der fiir die Cash Flow-Prognosen verwendete
Nachsteuerzinssatz betragt 5,9 % (Vorjahr: 5,8 %). Der Vorsteuer-
zinssatz betragt 8,3% (Vorjahr: 8,1%).
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Es wurden keine Wertminderungsaufwendungen in den Geschifts-
segmenten erfasst. Die Reduzierung der Geschifts- und Firmen-
werte zum 31. Dezember 2014 resultiert aus der Endkonsolidierung
der Kondomeriet AS und der Beate Uhse Italia GmbH.

c. Sensitivitit der getroffenen Annahmen

Nach einer detaillierten Sensitivitdtsanalyse ist die Geschiftsfithrung
zu der Uberzeugung gelangt, dass der Buchwert der Vermogenswerte
auch bei moglicher Abweichung der Cash Flows (10%) bzw. des
Abzinsungssatzes (0,5 %) in voller Hohe realisiert werden wird. Die
Situation wird weiter aufmerksam verfolgt, und es werden in den
folgenden Geschiftsjahren Anpassungen vorgenommen, sofern die
kiinftige Marktsituation dies als sachgerecht erscheinen lassen sollte.
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Weitere Informationen

31.12.2014
Geleistete
Grundstiicke, Anzahlungen
grundstiicksgleiche Betriebs- und und Anlagen
TEUR Rechte und Bauten Geschiftsausstattung im Bau Gesamt
1. Januar 2014 (unter Beriicksichtigung
der kumulierten Abschreibungen und
Wertminderungen) 998 10.293 0 11.291
Zuginge — extern erworben — 239 2.617 0 2.856
Abginge netto -559 -397 0 -956
Konsolidierungskreisveranderung 0 -762 0 -762
Abschreibungen des Geschiftsjahres -210 -1.936 0 -2.146
Zuschreibungen 0 0 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen 0 -59 0 -59
31. Dezember 2014 468 9.756 0 10.224
1. Januar 2014
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 3.161 54.949 0 58.110
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen -2.163 -44.656 0 -46.819
Buchwert zum 1. Januar 2014 998 10.293 0 11.291
31. Dezember 2014
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 2.817 52.658 0 55.475
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen -2.349 -42.902 0 -45.251
Buchwert zum 31. Dezember 2014 468 9.756 0 10.224
\(Bpmi V) IU e~ Geschiftsbericht 2014 111
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Wertaufholungen wurden im laufenden Geschiftsjahr nicht erfasst
(Vorjahr: 797 TEUR). Die Wertauftholungen im Geschiftsjahr 2013
resultieren aus einer Schitzungsidnderung im Sinne des [AS 8 der
Nutzungsdauern des Knapp Logistiksystems im Bereich der
Betriebs- und Geschiftsausstattung im Segment GrofShandel.
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Weitere Informationen

In den Betriebs- und Geschiftsausstattungen sind Buchwerte aus
dem Finanzierungsleasing des Knapp Logistiksystems von

3.993 TEUR (Vorjahr: 4.215 TEUR) enthalten. Es wurden weder
Zuginge, Abginge noch Wertminderungen der Vermogenswerte
aus Finanzierungsleasingvertragen erfasst. Die Wertentwicklung ist

ausschlieSlich auf die planméafSige Abschreibung zuriickzufiithren.

31.12.2013
Geleistete
Grundstiicke, Anzahlungen
grundstiicksgleiche Betriebs- und und Anlagen
TEUR Rechte und Bauten Geschiftsausstattung im Bau Gesamt
1. Januar 2013 (unter Beriicksichtigung
der kumulierten Abschreibungen und
Wertminderungen) 2.291 11.349 3 13.643
Zuginge — extern erworben — 66 1.548 0 1.614
Abginge netto -1.081 -745 0 -1.826
Umbuchungen 0 3 -3 0
Abschreibungen des Geschiftsjahres -278 -2.593 0 -2.871
Zuschreibungen 0 797 0 797
Effekte aus Wechselkursanderungen 0 -66 0 -66
31. Dezember 2013 998 10.293 0 11.291
1. Januar 2013
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 4.965 59.532 3 64.500
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -2.674 -48.183 0 -50.857
Buchwert zum 1. Januar 2013 2.291 11.349 3 13.643
31. Dezember 2013
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 3.870 54.949 0 58.819
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -2.872 -44.656 0 -47.528
Buchwert zum 31. Dezember 2013 998 10.293 0 11.291
112 Geschiftsbericht 2014 \(Bw\tk; WV Cl/”lﬁﬁ/
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Die folgende Tabelle enthilt zusammengefasste Finanzinformatio-
nen der tmc Content Group AG:

TEUR 2014 2013
TEUR 2014 2013
Kautionen 1.230 1.751
Anspriiche aus AKTIVA
Rickdeckungsversicherungen 728 869 Langfristige Vermogenswerte 12.715| 12.290
Sonstige Ausleihungen 535 575 Kurzfristige Vermogenswerte 2.840 1.874
Ubrige 908 180 Summe Aktiva 15.555 | 14.164
Summe 3.401 3.375 PASSIVA
Eigenkapital 14.326 | 13.392
Kurzfristige Schulden 1.089 635
Langfristige Schulden 140 137
9) Beteiligungen Summe Passiva 15.555| 14.164
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
TEUR 2014 2013 Umsatzerlose 7.018 6.779
Jahresergebnis 1.167 -58
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften 0 66 Vom assoziierten Unternehmen
erhaltene Dividende 0 0

Die Beteiligungen von 40 TEUR fiir einen Anteil von 1,44 % an der
MCLS Direct Marketing N.V wurde im Geschiftsjahr verdufert.
Der Anteil von 26 TEUR an der Arena Online, die aufgrund von
Unwesentlichkeit nicht konsolidiert wurde, ist im Geschaftsjahr

im Zuge einer Verschmelzung auf die new medi@ GmbH iiber-
gegangen.

Die Anteile an der MJP KG und die Calston Industries werden
nicht im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Beteiligungsbuchwerte sind im Konzern fiir beide
Gesellschaften auf Null abgewertet.

10) Assoziierte Unternehmen

TEUR 2014 2013

tmc Content Group AG 6.895 6.582

Am Bilanzstichtag hélt die Beate Uhse Aktiengesellschaft unver-
andert 11.000.000 Aktien an der tmc Content Group AG, Baar,
Schweiz. Dies entspricht einem Anteil von 26,83 %. Die Gesell-
schaft ist im Bereich Entertainment tatig.

) IU e~ Geschiftsbericht 2014

Der anteilige Gewinn an der tmc Content Group AG fiir das
Geschaftsjahr 2014 wurde mit 313 TEUR (Vorjahr: -15 TEUR)
berticksichtigt.

TEUR 2014 2013
Nettoreinvermdgen des
assoziierten Unternehmens 14.326 | 13.392
Beteiligungsquote des Konzerns 26,83% | 26,83%
Geschifts- oder Firmenwert 31.816 | 31.816
Abwertungen -28.765 | -28.827
Buchwert der Konzernbeteiligung
an der TMC 6.895 6.582
Die Gesellschaft hat gemafS Satzung das Recht, bei Haupt-
versammlungen der tmc Content Group AG 26,83 % der
Stimmrechte auszuiiben.
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Der Konzern ermittelt zusitzlich, ob objektive Hinweise fiir eine
Wertminderung 1.5.d. IAS 39 fiir die Anteile des Konzerns an dem
assoziierten Unternehmen vorliegen. Im Laufe des Geschiftsjahres
lag der Borsenkurs der Anteile unterhalb des Buchwerts der
Beteiligung an der tmc Content Group AG. Der Konzern ermittelt
dazu den erzielbaren Betrag der Beteiligung. Bei objektiven
Hinweisen, dass der erzielbare Betrag unterhalb des Buchwerts
liegt, wird die Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des
Anteils am assoziierten Unternehmen und dem Buchwert des
»Anteils am Ergebnis assoziierter Unternehmen® als Wertminde-
rungsaufwand 1.5.d. IAS 39 erfolgswirksam erfasst.

Ermittlung des erzielbaren Betrags

Der erzielbare Betrag ist der hohere aus dem NettoverdufSerungs-
wert und dem Nutzungswert. Der NettoverdufSerungswert
entspricht dem Borsenkurs in Hohe von 3,6 Mio. Euro (Vorjahr:
1,4 Mio. Euro). Der Nutzungswert wird unter Anwendung eines
DCEF-Verfahrens ermittelt. Der so ermittelte Nutzungswert betragt
7,0 Mio. Euro (Vorjahr: 6,6 Mio. Euro). Es ergab sich kein
Wertminderungsbedarf. Das Bewertungsgutachten wird von einem
externen, unabhingigen Spezialisten erstellt. Der erzielbare Betrag
wird anhand der Ermittlung des Nutzungswerts ermittelt.

Die Anteile der tmc Content Group AG weisen zum 31. Dezem-
ber 2014 einen Wert von 6,9 Mio. Euro aus. Der Borsenwert der
von der Beate Uhse Aktiengesellschaft gehaltenen Anteile betrigt
zum Bilanzstichtag 3,6 Mio. Euro (31. Dezember 2013:

1,4 Mio. Euro). Dieser beizulegende Zeitwert basiert auf dem
notierten Preis an der Borse in Frankfurt; dieser stellt einen
Eingangsparameter der Stufe 1 im Sinne der Hierarchie des IFRS 13
dar. Das anteilige Eigenkapital betragt 3,8 Mio. Euro (2013:

3,6 Mio. Euro). Wire der Borsenwert als mafSgeblich fiir die
Ermittlung des erzielbaren Betrags angesehen worden, lige das
Eigenkapital der Beate Uhse Aktiengesellschaft um 3,3 Mio. Euro

niedriger.

Grundannahmen fur die Berechnung des Nutzungswerts

Bei folgenden, bei der Berechnung des Nutzungswerts zugrunde
gelegten Annahmen bestehen Schitzungsunsicherheiten:

e Cash Flow-Prognosen
e Kapitalisierungszinssatz

Cash Flow-Prognosen

Die fiir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts zugrunde
liegenden Cash Flow-Prognosen unterstellen eine bestimmte
Umsatzentwicklung der tmc Content Group AG, die in den
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folgenden Jahren Steigerungsraten von durchschnittlich 1,7 %
aufweisen. Diese Umsatzsteigerungen wurden aus den aktuellen
Geschiftsplanen entnommen und basieren auf dem Businessplan
der Gesellschaft, der aus der Historie abgeleitete Entwicklungen
berticksichtigt. Die angesetzten Cash Flows beinhalten simtliche
Risiken, die die Unternehmensleitung abschitzen kann.

Kapitalisierungszinssatz

Die Abzinsungssitze spiegeln die Schitzungen der Unternehmens-
leitung hinsichtlich der den einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Die Abzin-
sungssitze fiir die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wurden auf Basis gewichteter durchschnittlicher Kapitalkosten
vergleichbarer Unternehmen (Peer Group) hergeleitet. Der der
Bewertung zugrundeliegende Kapitalisierungszinssatz belief sich
zum 31. Dezember 2014 auf 4,55 % (Vorjahr: 5,55%). Die
wesentliche Abweichung der gewichteten Kapitalkosten resultiert
aus der verdnderten Vorgehensweise bei der Ermittlung der
gewichteten Kapitalkosten. Abweichend zum Vorjahr wurden die
Geschiftsrisiken vollstindig durch Abschlage innerhalb der
Zahlungszufliisse berticksichtigt.

Sensitivitat:

Bei Anderung der beiden wesentlichen Schitzungsannahmen zur
Cash-Flow-Prognose und zum Kapitalkostensatz wiirden sich
folgende Auswirkungen ergeben:

¢ Anderung des WACC um +50 Basispunkte (-811 TEUR)
e Anderung des WACC um -50 Basispunkte (1.078 TEUR)
e Anderung der Cash-Flow-Prognose um +5% (328 TEUR)
¢ Anderung der Cash-Flow-Prognose um -5% (-328 TEUR)
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13) Flussige Mittel

Weitere Informationen

TEUR 2014 2013 TEUR 2014 2013
Handelswaren 21.170| 16.155 Guthaben bei Kreditinstituten 8.792 2.835
Geleistete Anzahlungen auf Vorrite 222 284 Schecks 810 856
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 562 121 Kassenbestinde 109 130
Unterwegs befindliche Ware 4.116 1.505

Summe 9.711 3.821
Summe 26.070 | 18.065

Im Geschiftsjahr 2014 wurden Zuschreibungen auf den niedrigeren

Nettoverduflerungspreis von 557 TEUR (Vorjahr: 387 TEUR)

erfasst, die in den Umsatzkosten ausgewiesen wurden.

12) Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

und sonstige Vermdgenswerte

TEUR 2014 2013
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.066 1.576
Debitorische Kreditoren 705 427
Sonstige Forderungen 730 226
Sonstige Ausleihungen 45 65
Umsatzsteuerguthaben 147 42
Ubrige 7 7
Summe 3.700 2.343

Die finanziellen Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen

debitorische Kreditoren, sonstige Forderungen und sonstige

Ausleihungen.

Geschiftsbericht 2014

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssitzen

tur taglich kiindbare Guthaben verzinst. Der beizulegende Zeitwert

der fliissigen Mittel entspricht dem Buchwert.

Fiir Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen Zahlungs-

mittel und Zahlungsmitteldquivalente ausschliefSlich die oben

definierten flissigen Mittel.

Im Vorjahr hatte der Konzern auf die bestehenden Bankguthaben

der Kondomeriet AS in Hohe von 1,1 Mio. Euro keinen Zugriff.

14) Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital betrigt 78.074.696,00 Euro.
Es ist eingeteilt in 78.074.696 auf den Inhaber lautende Aktien im

Nennbetrag zu je 1,00 Euro.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist in der Eigenkapital-

verianderungsrechnung dargestellt.

Im Umlauf befindliche Aktien

Aktien/Stiicke
Anzahl Stammaktien 78.074.696
Eigene Aktien per 1.1.2013 -281.230
Im Umlauf befindliche Aktien per 1.1.2013 77.793.466
Verkidufe von eigenen Aktien
im Geschiftsjahr 2013 1
Im Umlauf befindliche Aktien per 31.12.2013 77.793.467
Verkidufe von eigenen Aktien
im Geschiftsjahr 2014 0
Im Umlauf befindliche Aktien per 31.12.2014 77.793.467
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15) Genehmigtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom

20. August 2012 hat den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum

31. Juli 2017 um bis zu 39.037.348 Euro durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden Aktien gegen
Bar- oder Sacheinlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2012).

16) Bedingtes Kapital

a. Bedingtes Kapital 1

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
29. Juli 2013 um bis zu 4.000.000 Euro durch Ausgabe von bis zu
4.000.000 Inhaberaktien (Stammaktien) der Gesellschaft im
Nennbetrag von je 1,00 Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2013). Die bedingte Kapitalerhhung dient ausschlieflich der
Gewihrung von Rechten an die Inhaber von Aktienoptionsrechten
aus dem Aktienoptionsplan 2013, zu deren Ausgabe der Vorstand
und, im Falle der Ausgabe an Mitglieder des Vorstands, der
Aufsichtsrat mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juli
2013 gemaf$ Ziffer 8.3 ermachtigt wurde.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber von Aktienoptionsrechten, die aufgrund der Ermachti-
gung der Hauptversammlung vom 29. Juli 2013 gemaf$ Ziffer 8.3
gewihrt wurden, diese Aktienoptionsrechte ausiiben und die
Gesellschaft die Aktienoptionsrechte nicht durch Lieferung eigener
Aktien oder durch Barzahlung erfiillt.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres am
Gewinn teil, fiir das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
noch kein Beschluss der Hauptversammlung tiber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Der Vorstand der Gesellschaft ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der
bedingten Kapitalerhohung festzulegen, es sei denn, es sollen
Aktienoptionsrechte und Aktien an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft ausgegeben werden; in diesem Fall legt der Aufsichts-
rat die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten
Kapitalerhohung fest.

Im Geschiftsjahr 2014 sind wie im Vorjahr keine Ausgaben erfolgt.

b. Bedingtes Kapital 2

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. November 2010
ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 35.000.000 Euro
durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 neuen Inhaberaktien im
Nennbetrag von 1,00 Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2).
Die bedingte Kapitalerhohung dient der Einlosung von Wandel-
bzw. Optionsrechten, die in Ausnutzung der Erméchtigung der
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Hauptversammlung vom 29. November 2010 gemif§ Tages-
ordnungspunkt 5.1) gewadhrt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem, nach MafSgabe des vorstehend bezeichneten
Beschlusses, jeweils festzulegenden Wandlungs- oder Optionspreis.
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber/Glaubiger von bis zum 28. November 2015 begebenen
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen der Beate Uhse
Aktiengesellschaft oder Gesellschaften, an denen die Beate Uhse
Aktiengesellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich i.S.v.

§ 16 Abs. 1 und 4 AktG beteiligt ist, von ihrem Wandlungs- oder
Optionsrecht Gebrauch machen oder wie die zur Wandlung
verpflichteten Inhaber/Glaubiger von bis zum 28. November 2015
begebenen Wandelschuldverschreibungen der Beate Uhse Aktienge-
sellschaft oder Gesellschaften, an denen die Beate Uhse Aktienge-
sellschaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich i.S.v. § 16

Abs. 1 und 4 AktG beteiligt ist, ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen,
sofern nicht andere Erfilllungsformen eingesetzt werden. Die Aktien
nehmen — sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Gesellschaft entstehen — vom Beginn des vorherge-
henden Geschiftsjahres, ansonsten vom Beginn des Geschiftsjahres
an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Emissionen
festzusetzen.

Eine Ausgabe von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen

ist in 2014 nicht erfolgt.

17) Eigene Anteile

Im Zuge des Borsengangs wurden bereits am 27. Mai 1999 mit
Ermachtigung durch einen damaligen Hauptversammlungs-
beschluss eigene Aktien fiir den Verkauf an Geschiftspartner
und Kunden erworben.

Im Dezember 2001 sowie im Januar 2002 wurden weitere eigene
Aktien zum Zweck von ganzen oder teilweisen Akquisitionen,
wechselseitigen Beteiligungen oder fir andere Schritte zur
strategischen Unternehmensentwicklung erworben.

Gemif§ Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2014 ist die
Gesellschaft ermichtigt, eigene Aktien zu erwerben. Die Ermich-
tigung ist auf den Erwerb von Aktien mit einem auf diese Aktien
entfallenden anteiligen Betrag des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden
Ermichtigung bestehenden Grundkapitals von 10% beschrinkt.
Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetrigen ein- oder
mehrmals ausgetibt werden, auch durch Konzerngesellschaften oder
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fiir Rechnung der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften
handelnde Dritte. Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
endet am 30. Juni 2019.

Der Bestand eigener Aktien hat sich wie folgt entwickelt:
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Anteil am Anschaf-

Eigene Aktien Grundkapital fungskosten

Stiick in % in TEUR

Bestand 1.1.2013 281.230 0,360 3.463
VerdufSerung 1 0
Bestand 31.12.2013 281.229 0,360 3.463
VerdufSerung 0 0
Bestand 31.12.2014 281.229 0,360 3.463

18) Kapitalricklage

Nach Durchfithrung der im Februar 2009 beschlossenen Kapital-
erhohung um 7.090.000 Aktien zum Nennwert von 1,00 Euro im
Zuge des Erwerbs der Playhouse Gruppe wurde die Differenz
zwischen dem Nennwert und dem am 1. April 2009 (Erwerbs-
zeitpunkt) giiltigen Kurswert von 0,63 Euro in Summe von
-2.623 TEUR mit der Kapitalriicklage verrechnet.

Die Kapitalriicklage enthilt dartiber hinaus den Buchwert der
Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergiitungen an Mitarbeiter
der Beate Uhse-Gruppe.

Der Buchwert der in der Kapitalriicklage erfassten aktienbasierten
Vergtitungen betrdgt zum 31. Dezember 2014, wie im Vorjahr,
792 TEUR.

Geschiftsbericht 2014

19) Art und Zweck der sonstigen Rucklagen

a. Gewinnriicklagen
In die Gewinnriicklagen wurden in Vorjahren Betrdge aus dem
Konzernjahresergebnis eingestellt.

b. Riicklage aus der Wiahrungsumrechnung

Der Ausgleichsposten Wihrungsumrechnung dient der Erfassung
von Differenzen aufgrund der Umrechnung der Abschliisse
auslandischer Tochterunternehmen und assoziierter Unternehmen.

c. Sonstige Riicklagen IAS 19

Gemif$ IAS 19 werden die Effekte aus der Neubewertung der
Pensionsverpflichtungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
Der Effekt von -428 TEUR (Vorjahr: 246 TEUR) wurde um den
enthaltenen latenten Steueranteil in Héhe von 131 TEUR (Vorjahr:
-74 TEUR) gemindert und ergebnisneutral in der sonstigen
Riicklage IAS 19 erfasst.

117



Vorstand und Aufsichtsrat Corporate Governance Investor Relations

20) Pensionen und éhnliche Verpflichtungen

a. Beitragsorientierte Pliane

Die Arbeitnehmer des Beate Uhse Konzerns in Deutschland gehoren
einem staatlichen Versorgungsplan an, der durch die Bundesregie-
rung verwaltet wird. Die Beate Uhse-Gruppe muss zur Dotierung
der Leistungen einen bestimmten Prozentsatz des Personalaufwands
in den Versorgungsplan einzahlen. Die einzige Verpflichtung des
Konzerns hinsichtlich dieser Altersversorgung ist die Zahlung der
so festgelegten Beitrige.

Die Arbeitnehmer des Beate Uhse Konzerns in den Niederlanden
gehoren einem Versorgungsplan an, der durch einen externen
Fonds verwaltet wird. Die Beate Uhse-Gruppe muss zur Dotierung
der Leistungen einen bestimmten Prozentsatz des Personalaufwands
in den Versorgungsplan einzahlen. Die einzige Verpflichtung des
Konzerns hinsichtlich dieser Altersversorgung ist die Zahlung der
so festgelegten Beitrige, sie haftet nicht fiir etwaige versicherungs-
mathematische Ergebnisse des Fonds.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind Aufwendungen
fir diese beitragsorientierten Versorgungsplane von 1.633 TEUR
(Vorjahr: 1.477 TEUR) entsprechend der Zuordnung der begiins-
tigten Mitarbeiter unter den Umsatzkosten, Vertriebskosten und
Verwaltungskosten erfasst.

b. Leistungsorientierte Plane

In den folgenden Tabellen werden die Bestandsteile der in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen
fiir Versorgungsleistungen aus leistungsorientierten Plinen und die
in der Konzernbilanz fiir die jeweiligen Pline angesetzten Betrage
dargestellt. Die unter Beate Uhse Aktiengesellschaft ausgewiesenen
Betrage beinhalten die Angaben der Tochterunternehmen Beate
Uhse Einzelhandels GmbH sowie der Versa Distanzhandel GmbH.
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Das mit den Verpflichtungen direkt im Zusammenhang stehende
Vermogen ist in Versicherungsvertriagen angelegt. Es wird dariiber
hinaus keine wesentliche Aktiv-Passiv-Steuerung der Anlagestrate-
gie vorgenommen. Die im Zusammenhang mit den leistungsorien-
tierten Plinen stehenden wesentlichen Risiken sind mit der
Zusammensetzung der Empfianger verbunden. Samtliche in den
Versorgungsplan einbezogene Leistungsempfinger sind bereits aus
dem aktiven Arbeitsverhiltnis ausgeschieden. Die Risiken sind im
Wesentlichen auf zwei Inputfaktoren zusammenzufassen.

Zinsdanderungsrisiko  Ein Riickgang des Anleihezinssatzes fiihrt
zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.
Gehaltsrisiko Der Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis
der zukiinftigen Renten der begiinstigten
Arbeitnehmer ermittelt. Somit fithren
Rentenerhohungen der begiinstigten
Arbeitnehmer zu einer Erhohung der
Planverbindlichkeit.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan
wird auf Basis der bestmoglichen Schitzung der Sterbewahrschein-
lichkeit der begiinstigten Arbeitnehmer sowohl wihrend des
Arbeitsverhiltnisses als auch nach dessen Beendigung ermittelt.
Eine Zunahme der Lebenserwartung der begiinstigten Arbeit-
nehmer fithrt zu einer unwesentlichen Erhohung der Planverbind-
lichkeit.

Das Risiko der Zahlung von Leistungen an Angehorige der
begiinstigten Arbeitnehmer (Witwen- und Waisenrente) ist ebenfalls
von untergeordneter Bedeutung.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung bzw. im sonstigen

Ergebnis enthaltene Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen:

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt
TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Zinsaufwand -107 -108 -32 -30 -139 -138
Sonstige Riicklagen TAS 19 253 207 21 40 274 247
Summe 146 99 -11 10 135 109
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Die Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung entsprechend der Zuord-
nung der begiinstigten Mitarbeiter unter den Umsatzkosten,
Vertriebskosten und Verwaltungskosten erfasst.

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aus leistungsorientierten
Verpflichtungen ergibt sich wie folgt:

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt

TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Barwert der leistungsorientierten 3.371 3.723 967 998 4.338 4.721

Verpflichtung
Im Eigenkapital erfasste versicherungs-

mathematische Verluste/Gewinne OCI 287 -207 142 -40 429 -247
Im Ergebnis erfasste Verluste/Gewinne -146 -145 11 9 -135 -136
In der Bilanz erfasste Schulden

aus leistungsorientierten

Verpflichtungen 3.512 3.371 1.120 967 4.632 4.338

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste enthalten
Verdnderungen aufgrund von gednderten demographischen und

finanziellen Annahmen von jeweils untergeordneter Bedeutung.

Der Betrag ist in der Bilanz wie folgt dargestellt:

TEUR 2014 2013
Kurzfristige Schulden 286 272
Langfristige Schulden 4.346| 4.066
Summe 4.632 4.338
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Entwicklung des in der Bilanz ausgewiesenen Betrags aus leistungs-
orientierten Verpflichtungen:

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt
TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1.1. 3.371 3.723 967 998 4.338 4.721
Zinsaufwand 107 108 32 30 139 138
Sonstige Riicklagen TAS 19 287 -207 142 -40 429 -247
Gezahlte Leistungen -253 -253 21 -21 -274 274
31.12. 3.512 3.371 1.120 967 4.632 4.338

Fur die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
werden nachfolgend die Grundannahmen zur Ermittlung der
Pensionsverpflichtungen dargestellt:

2014 2013
Zinssatz 2,40% 3,30%
Gehalts-, Anwartschaftsdynamik 0,00% 0,00%
Rentenanpassung 2,00% 2,00%
Inflationsrate 2,00% 2,00%
Fluktuation Mercer-spezifische Tafeln Mercer-spezifische Tafeln
Pensionsalter:
Manner 62 oder 63 62 oder 63
Frauen 62 oder 63 62 oder 63
ZBF GmbH Einzelzusagen 65 65
Invaliditit oder Tod Heubeck-Tafeln 2005G Heubeck-Tafeln 2005G

Sensitivititsanalyse der Barwerte aus Pensionsverpflichtungen

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

TEUR Aktuell Abweichender Rechnungszins Abweichende Anpassung

Rechnungszins (%) 2,40 2,90 1,90 2,40 2,40
Inflation bzw. Rentenanpassung (%) 2,00 2,00 2,00 2,50 1,50
Beate Uhse Aktiengesellschaft 3.512 3.352 3.687 3.679 3.356
ZBF GmbH 1.120 1.044 1.203 1.193 1.052
Summe Barwerte 4.632 4.396 4.890 4.872 4.408
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Sensitivititsanalyse der Barwerte aus Pensionsverpflichtungen

Konzernlagebericht
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31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
TEUR Aktuell Abweichender Rechnungszins Abweichende Anpassung
Rechnungszins (%) 3,30 3,80 2,80 3,30 3,30
Inflation bzw. Rentenanpassung (%) 2,00 2,00 2,00 1,50 2,50
Beate Uhse Aktiengesellschaft 3.371 3.221 3.533 3.229 3.524
ZBF GmbH 967 903 1.039 915 1.024
Summe Barwerte 4.338 4.124 4.572 4.144 4.548

Die vorstehende Sensitivititsanalyse diirfte nicht reprasentativ fiir
die tatsdchliche Verdnderung der leistungsorientierten Verpflichtung
sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen
von den getroffenen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da

die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.

21) Sonstige Ruckstellungen (langfristig)

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflich-
tung am 31. Dezember 2014 betrug 14,97 Jahre (2013: 15,4 Jahre).
Diese Zahl setzt sich ausschliefSlich aus Pensionaren zusammen.

Im Folgejahr werden fiir die Beate Uhse Aktiengesellschaft
Pensionszahlungen von 247 TEUR, fir die ZBF GmbH Pensions-
zahlungen von 40 TEUR erwartet.

TEUR 1.1.2014 Zugang Inanspruchnahme Auflosung 31.12.2014
Riickbauverpflichtungen Filialgeschifte 735 36 0 166 605
Summe 735 36 0 166 605

Die Riickstellung fiir Riickbauverpflichtungen entspricht den
geschitzten Kosten fiir Arbeitslohn und Materialaufwand fiir den
Riickbau der jeweiligen Einzelhandelsfilialen. Die Aufzinsung der
langfristigen Riickstellungen belauft sich im Geschaftsjahr auf

6 TEUR (Vorjahr: 9 TEUR).

Geschiftsbericht 2014

22) Sonstige finanzielle Schulden und sonstige Schulden
(langfristig)

TEUR 2014 2013
Passive Rechnungsabgrenzung 359 328
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 247 271
Marktwert Zinsswaps 41 113
Ubrige 32 21
Summe 679 733

Die finanziellen Schulden umfassen im Wesentlichen die Zinsswaps
sowie die langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.
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23) Sonstige finanzielle Schulden und sonstige Schulden

(kurzfristig)*
TEUR 2014 2013
Zinsverbindlichkeiten aus der Anleihe 1.111 0
Ausstehende Rechnungen 4.945 1.966
Leasingverbindlichkeiten 1.123 1.421
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 3.358 4.760
Lohn und Gehalt 1.484 1.524
Kreditorische Debitoren 905 249
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 0 4.176
Ubrige 3.165 4.083
Summe 16.091 18.179

* Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde die Darstellung im Vergleich zum Vorjahr

angepasst.

Die finanziellen Schulden umfassen im Wesentlichen Zinsver-
bindlichkeiten aus der Anleihe, ausstehende Rechnungen, personal-
bezogene Schulden, kreditorische Debitoren sowie erhaltene
Anzahlungen.

24) Sonstige Rickstellungen (kurzfristig)

TEUR 1.1.2014 Zugang Inanspruchnahme Auflosung 31.12.2014
Kundenguthaben 677 550 677 0 550
Indexierung Mieten 115 21 0 68 68
Abfindungen 155 491 155 0 491
Drohende Verluste aus bestehenden Vertragen 27 0 27 0 0
Filmférderabgabe 61 0 0 61 0
Altersteilzeit 39 0 39 0 0
Summe 1.074 1.062 898 129 1.109

Die Riickstellungen fiir Kundenguthaben betreffen ausschliefSlich
Kundeniiberzahlungen im Segment Versandhandel. Die Zahlungs-
abfliisse erfolgen jahrlich.
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25) Anleihen und sonstige verzinsliche Darlehen*

Konzernlagebericht

TEUR 2014 2013
Darlehen Kreditinstitute 27 2.179
Leasingverbindlichkeiten 246 1.325
Mittelstandsanleihe 29.180 0
Summe 29.453 3.504

* Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde die Darstellung im Vergleich zum Vorjahr

angepasst.

In 2014 wurden auf die Finanzierung des Teilkonzerns Deutschland
vereinbarte Tilgungen in Héhe von 0,68 Mio. Euro geleistet.

Damit wurden die gegeniiber der Nord-Ostsee Sparkasse und der
Investitionsbank Schleswig-Holstein bestehenden Kredite vollstin-
dig getilgt.

Fur die Finanzierung des Teilkonzerns Niederlande erfolgten in
2014 vereinbarte Tilgungen in Hohe von 1,0 Mio. Euro. Zusitzli-
che Tilgungen erfolgten aus der mit Valuta vom 9. Juli im Volumen
von 30,0 Mio. Euro platzierten Unternehmensanleihe, sodass die
gegeniiber der ING Bank N.V. bestehenden Kredite im Juli 2014 in
Ginze zurtickgefithrt wurden.

Die der Konzernfinanzierung dienende, unbesicherte Unterneh-
mensanleihe hat eine Laufzeit von 5 Jahren und ist mit 7,75 %
verzinst. Die Zinszahlungen sind jahrlich zum 9. Juli fillig.

26) Zielsetzung und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstru-
mente, mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente, umfassen
Bankdarlehen und Kontokorrentkredite sowie Zahlungsmittel.
Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der
Geschiftstitigkeit des Konzerns. Dabei dient die Unternehmens-
anleihe insbesondere der Finanzierung des kiinftig angestrebten
Wachstums von Beate Uhse und damit dem Ziel, der weiteren
Umsetzung der vom Vorstand initiierten 3-Phasen Strategie, mit der
im Berichtszeitraum eingeleiteten Expansionsstrategie als dritte
Stufe. Der Konzern verfiigt tiber verschiedene weitere finanzielle
Vermogenswerte und Schulden, wie zum Beispiel Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar
im Rahmen seiner Geschiftstitigkeit entstehen.

Geschiftsbericht 2014
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Des Weiteren geht der Konzern auch derivative Geschifte ein.
Hierzu gehoren insbesondere Zinsswaps. Zweck dieser derivativen
Finanzinstrumente ist insbesondere die Absicherung gegen
Zinsrisiken, die sich aus der Geschiftstitigkeit des Konzerns und
seinen Finanzierungsquellen ergeben.

Es war und ist Politik des Konzerns, dass kein Handel mit

Finanzinstrumenten betrieben wird.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen
Risiken des Konzerns bestehen aus zinsbedingten Cash Flow-Risi-
ken, Liquiditatsrisiken, Fremdwahrungsrisiken und Ausfallrisiken.
Die Unternehmensleitung tiberwacht die im Folgenden dargestellten
Risiken im Rahmen des konzernweiten Risikofritherkennungssys-

tems.

a. Zinsrisiko
Durch die Platzierung der Unternehmensanleihe besteht kein Risiko
aus Schwankungen der Marktzinssitze.

Zinsswaps

Wenn das Zinsniveau per 31. Dezember 2014 um 100 Basispunkte
hoher gewesen wire, hitte sich ein negativer Marktwert von
insgesamt 33 TEUR (Vorjahr: 104 TEUR) ergeben. Dies hitte im
Geschiftsjahr 2014 zu einer Wertzuschreibung von 49 TEUR
(Vorjahr: 88 TEUR) gefiihrt, der ergebniswirksam erfasst worden

ware.

Wenn das Zinsniveau per 31. Dezember 2014 um 100 Basispunkte
niedriger gewesen wire, hitte sich ein negativer Marktwert von
insgesamt 49 TEUR (Vorjahr: 180 TEUR) ergeben. Dies hitte im
Geschiftsjahr 2014 zu einer Wertzuschreibung von 95 TEUR
(Vorjahr: 158 TEUR) gefiihrt, die ergebniswirksam erfasst worden

ware.

b. Fremdwihrungsrisiko

Der Konzern unterliegt Fremdwahrungsrisiken im Wesentlichen aus
Wareneinkdufen in konzernfremder Wihrung. Per 31. Dezember
2014 bestanden keine Absicherungen von Wihrungsrisiken aus
Zahlungsverpflichtungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnis-
ses vor Steuern gegeniiber einer nach verntinftigem Ermessen
grundsitzlich méglichen Wechselkursianderung fiir Forderungen
und Verbindlichkeiten relevanter Wihrungen.
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Kursentwicklung des Euro

Konzernabschluss

Auswirkungen auf das

Konzernanhang

Weitere Informationen

Auswirkungen auf das

zur Fremdwihrung Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
TEUR 2014 2013 2014 2013
USD +10% 420 214 293 149
USD -10% -513 -261 -358 -183
c. Kredit- und Ausfallrisiko
Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert hauptsachlich aus den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Alle Kunden, die mit
dem Konzern Geschifte auf Kreditbasis abschliefSen mochten,
werden einer Bonitdtspriffung unterzogen. Zudem werden die
Forderungsbestiande laufend tiberwacht.
Féalligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Analyse der tiberfilligen, nicht wertgeminderten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember stellt sich wie
folgt dar:
TEUR 0 Tage < 30 Tage < 60 Tage > 60 Tage Summe
31.12.2014 4.888 1.646 1.222 24.988 32.744
Einzelwertberichtigung -16.585
Summe 16.159
31.12.2013 6.430 2.234 1.064 23.354 33.082
Einzelwertberichtigung -17.012
Summe 16.070
Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt
dar:
Veranderungen der Wertminderungen
TEUR 31.12.2014 | 31.12.2013
Stand zu Beginn des Jahres 17.012 17.526
Zufithrung 597 581
Ubrige Verinderungen -297 -243
Herabsetzung =727 -852
Stand zum Ende des Jahres 16.585 17.012
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Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung der Bonitit seit
Einrdumung des Zahlungsziels bis zum Berichtsstichtag Rechnung
getragen. Es besteht keine nennenswerte Konzentration des
Kreditrisikos aufgrund der Tatsache, dass der Kundenbestand breit
ist und keine Korrelationen bestehen.

d. Liquiditatsrisiko

Im Juli 2014 wurde durch die Platzierung der Unternehmensanleihe
und die aus diesen Mitteln erfolgte Riickfithrung der bis dahin
bestehenden Bankkredite die Finanzierungsstruktur des Beate Uhse
Konzerns neu geregelt. Die Liquiditdt des Beate Uhse Konzerns
wird durch ein zentrales Cash-Management im Bereich Treasury
sichergestellt. In Verbindung mit der ebenfalls zentral gesteuerten
Investitionskontrolle wird die rechtzeitige Bereitstellung von
Finanzierungsmitteln zur Erfiillung simtlicher Zahlungsverpflich-
tungen sichergestellt.

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der
kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der
Sicherstellung der Flexibilitdt zu wahren.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Falligkeiten der finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns auf Grundlage der vertraglichen,
nicht abgezinsten Tilgungen.

Konzernanhang Weitere Informationen

TEUR Taglich fillig  Bis 3 Monate 3 bis 12 Monate 1 bis 5 Jahre ~ Uber 5 Jahre

Gesamt

31.12.2014
Verzinsliche Darlehen
- Unternehmensanleihe 0 0 0
- Tilgungsdarlehen 0 301 822
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 14.905 0 0
Sonstige finanzielle Schulden 16.091 0 0
- davon Finanzderivate 0 0 0

Die Unternehmensanleihe wurde am 9. Juli 2014 mit einem
Volumen von 30,0 Mio. Euro platziert. Die mit der Realisierung
der Unternehmensanleihe verbundenen Kosten wurden vom
Volumen der Anleihe in Abzug gebracht und werden tber die
Laufzeit der Unternehmensanleihe aufgelost.
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TEUR Taglich fillig ~ Bis 3 Monate 3 bis 12 Monate 1 bis 5 Jahre ~ Uber 5 Jahre ~ Gesamt
31.12.2013
Verzinsliche Darlehen

- Tilgungsdarlehen 0 400 1.021 3.504 0 4.925

- Zinszahlungen 0 79 215 551 0 845

- Kontokorrentkredite 10.814 167 132 0 0 11113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 12.014 0 0 271 0 12285
Sonstige finanzielle Schulden 18.179 0 0 0 0 18.179*

- davon Finanzderivate 0 0 0 113 0 113

* Anpassung im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Zusammenfassung der im Vorjahr
ausgewiesenen , kurzfristigen Darlehen® in sonstige finanzielle Schulden und sonstige

Schulden.

e. Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es sicher-
zustellen, dass der Konzern zur Unterstiitzung seiner Geschafts-
tatigkeit ein hohes Bonitdtsranking und eine gute Eigenkapitalquote
aufrechterhilt.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen

unter Berlicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen vor.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen verzinsliche Darlehen,
derivative Finanzinstrumente, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten abzuglich flissiger
Mittel. Das Eigenkapital umfasst das auf die Anteilseigner der
Muttergesellschaft entfallende Eigenkapital und Anteile ohne
beherrschenden Einfluss.

TEUR 31.12.2014 31.12.2013*

Sonstige Verzinsliche Darlehen

und Kontokorrentverbindlichkeiten 29.453 14.617
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 15.152 12.285
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 16.091 18.179
Abziiglich Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente -9.711 -3.821
Finanzielle Verbindlichkeiten, netto 50.985 41.260
Eigenkapital 27.894 27.245
Eigenkapital,

finanzielle Verbindlichkeiten, netto 78.879 68.505
Verschuldungsgrad (%) 64,6 60,2

* Anpassung im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Einbezugs der im Vorjahr gesondert
ausgewiesenen ,, kurzfristigen Darlehen® in sonstige finanzielle Schulden und sonstige

Schulden.
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27) Finanzinstrumente

In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte und bei-

Konzernlagebericht

zulegenden Zeitwerte zum 31. Dezember 2014 bilanzierter Finanz-

instrumente des Konzerns gegeniibergestellt.

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Konzernabschluss

Konzernanhang

Weitere Informationen

Beizulegender  Beizulegender
Fair Value Buchwert Kredite und Zeitwert Zeitwert
TEUR Level  31.12.2014 Forderungen erfolgswirksam 31.12.2014
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 2 3.401 3.401 - 3.401
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 16.159 16.159 - 16.159
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 2 1.487 1.487 - 1.487
Beizulegender  Beizulegender
Fair Value Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert
TEUR Level  31.12.2014  Anschaffungskosten erfolgswirksam 31.12.2014
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen und sonstige verzinsliche Darlehen 2 29.453 29.453 30.573
(davon Anleihe) 1 29.180 29.180 - 30.300
Sonstige langfristige finanzielle Schulden 2 679 638 41 679
davon Zinsswaps 41 - 41 41
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 14.905 14.905 - 14.905
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 3 16.091 16.091 - 16.091
\Jﬁnm V) IU e~ Geschiftsbericht 2014 127



Vorstand und Aufsichtsrat Corporate Governance Investor Relations Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte und bei-
zulegenden Zeitwerte zum 31. Dezember 2013 bilanzierter Finanz-
instrumente des Konzerns gegeniibergestellt.*
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Beizulegender  Beizulegender
Fair Value Buchwert Kredite und Zeitwert Zeitwert
TEUR Level  31.12.2013 Forderungen erfolgswirksam 31.12.2013
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 2 3.375 3.375 - 3.375
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 16.070 16.070 - 16.070
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 2 725 725 - 725
Beizulegender  Beizulegender
Fair Value Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert
TEUR Level  31.12.2013  Anschaffungskosten erfolgswirksam 31.12.2013
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen und sonstige verzinsliche Darlehen
(langfristig) 2 3.504 3.504 - 3.430
Sonstige langfristige finanzielle Schulden 134 21 113 134
davon Zinsswaps 2 113 - 113 113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.285 12.285 - 12.285
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden 2 10.362 10.362 - 10.362
Kontokorrentverbindlichkeiten 3 11.113 11.113 - 11.113
* Anpassung im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Einbezugs der im Vorjahr gesondert
ausgewiesenen , kurzfristigen Darlehen® in sonstige finanzielle Schulden und sonstige
Schulden in Hohe von 1.421 TEUR.
Das maximale Ausfallrisiko fiir das laufende und vorherige
Geschiftsjahr entspricht dem Buchwert der Forderungen und
sonstigen Ausleihungen.
Die beizulegenden Zeitwerte der oben aufgefiihrten finanziellen
Vermogenswerte und Schulden in den Stufen 2 und 3 wurden in
Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren
basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Wesent-
licher Eingangsparameter ist der Abzinsungssatz, der das Ausfall-
risiko der Gegenparteien berticksichtigt.
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Die nachfolgende Hierarchie wird verwendet, um den beizulegen-
den Zeitwert von Finanzinstrumenten zu bestimmen:

Stufe 1:  Beizulegende Zeitwerte, die sich aus notierten Preisen auf
aktiven Mirkten ergeben.

Stufe 2:  Beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungs-
methoden bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren,
die fiir den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, auf
beobachtbaren Marktdaten basieren.

Stufe 3:  Beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungs-
methoden bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren,
die fiir den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Geschiftsjahr zum 31.12.2014
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Wahrend der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2014 gab es keine
Umbuchungen zwischen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert
der Stufe 1 und Stufe 2 und keine Umbuchungen in oder aus
Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3.

Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps wird auf Stufe 2
ermittelt.

a. Zinsanderungsrisiko

Durch die im Juli mit Platzierung der festverzinslichen Unterneh-
mensanleihe neu geregelte Finanzierungsstruktur unterliegt der
Beate Uhse Konzern zum Bilanzstichtag keinen Zinsdnderungs-
risiken mehr. Der Zinssatz auf festverzinsliche Finanzinstrumente
ist bis zur Filligkeit des jeweiligen Finanzinstruments festgeschrie-
ben.

Die folgende Tabelle gruppiert die Buchwerte der Finanzinstru-
mente des Konzerns, die einem Zinsdnderungsrisiko unterliegen,

nach vertraglich festgesetzter Filligkeit.

Festverzinslich Innerhalb
TEUR eines Jahres 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre ~ Summe
Tilgungsdarlehen, Anleihe 1.123 256 10 7 29.180 0 30.576
Payer-Swaps 0 41 0 0 0 0 41
Variabel verzinslich
TEUR
Zahlungsmittel

und kurzfristige Einlagen 9.711 0 0 0 0 0 9.711
Geschaftsjahr zum 31.12.2013
Festverzinslich Innerhalb
TEUR eines Jahres 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre ~ Summe
Tilgungsdarlehen 1.021 1.131 956 710 707 0 4.525
Payer-Swaps 0 0 113 0 0 0 113
Variabel verzinslich
TEUR
Zahlungsmittel

und kurzfristige Einlagen 3.821 0 0 0 0 0 3.821
Kontokorrentkredite 11.113 0 0 0 0 0 11.113
Tilgungsdarlehen 400 0 0 0 0 0 400
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b. Finanzgarantien
Zum 31. Dezember 2014 bestanden wie im Vorjahr keine

Finanzgarantien.
c. Sicherungsgeschifte
Sicherungsgeschéfte zur Absicherung des Cash Flows

Bei einem Zinsswap tauscht der Konzern fixe und variable
Zinszahlungen, die auf Basis von vereinbarten Nominalbetridgen
berechnet wurden. Solche Vereinbarungen ermoglichen dem
Konzern, das Risiko sich dndernder Zinssitze auf den beizulegen-
den Zeitwert von emittierten, fest verzinslichen Schuldinstrumenten
und Zahlungsstromrisiken der emittierten, variabel verzinslichen
Schuldinstrumente zu vermindern. Der beizulegende Zeitwert von
Zinsswaps zum Stichtag wird durch Diskontierung kiinftiger
Zahlungsstrome unter Verwendung der Zinsstrukturkurven zum
Stichtag und der mit den Vertridgen verbundenden Kreditrisiken
bestimmt. Dieser Barwert wird unten wiedergegeben. Der
Durchschnittszinssatz basiert auf den ausstehenden Bestinden
zum Ende des Geschiftsjahres.

Bewertung der eingesetzten Derivate (Zinsswaps)

Per 31. Dezember 2014 bestanden 2 Payer-Swaps in Hohe von
insgesamt 2.813 TEUR zur Absicherung variabel verzinslicher
Kreditverpflichtungen gegen Zinssatzerhohungen, deren beizulegen-
der Zeitwert sich wie folgt darstellt:

2.813 TEUR mit Laufzeiten bis Marz 2016; Zeitwert -41 TEUR

Im Geschiftsjahr 2014 ist eine Wertzuschreibung gegeniiber dem
31. Dezember 2013 aus den Zinsswaps von 72 TEUR ergebnis-

wirksam erfasst worden.

Per 31. Dezember 2013 bestanden 2 Payer-Swaps in Hohe von
insgesamt 2.813 TEUR zur Absicherung variabel verzinslicher
Kreditverpflichtungen gegen Zinssatzerhohungen, deren beizu-
legender Zeitwert sich wie folgt darstellt:

2.813 TEUR mit Laufzeiten bis Marz 2016; Zeitwert -113 TEUR
Im Geschiftsjahr 2013 ist eine Wertzuschreibung gegeniiber dem

31. Dezember 2012 aus den Zinsswaps von 122 TEUR ergebnis-

wirksam erfasst worden.
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Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps zum Stichtag wird durch
Diskontierung kiinftiger Zahlungsstréme unter Verwendung der
Zinsstrukturkurven zum Stichtag und der mit den Vertridgen
verbundenden Kreditrisiken bestimmt. Dieser Barwert wird unten
wiedergegeben. Der Durchschnittszinssatz basiert auf den
ausstehenden Bestinden zum Ende des Geschiftsjahres.

Es wurde kein Hedge Accounting angewandt.

Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten

TEUR 31.12.2014| 31.12.2013
Derivate Finanzinstrumente 72 122
Kredite und Forderungen 467 514
Summe 539 636

Neben den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
Wertminderungen auf Finanzanlagen in Hohe von 10 TEUR

vorgenommen.

28) Verpflichtungen aus Leasingverhdlinissen

Finance Leasingverhiltnisse

Der Konzern mietet ein Logistiksystem des Versandhandels im
Rahmen eines Finanzierungsleasings an. Die Leasinglaufzeit betrdgt
neun Jahre. Der Konzern hat eine vorteilhafte Option, die Anlage
am Ende des vertraglich vereinbarten Zeitraums unentgeltlich zu
tibernehmen. Die Verpflichtung aus der Finanzierungsleasingverein-
barung ist durch Eigentumsvorbehalt des Leasinggebers besichert.
Der den Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungsleasingverhaltnis

zugrunde liegende Zinssatz betragt wie im Vorjahr 5,55%.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige Mindestleasing-

zahlungsverpflichtungen aufgrund des oben genannten Finance-

Leasingverhiltnisses:

TEUR 2014 2013
Innerhalb eines Jahres 1.079 1.021
Zwischen einem und zwei Jahren 246 1.325
Summe 1.325 2.346
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Mindestleasingzahlungen Barwert der

Mindestleasingzahlungen

TEUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Innerhalb eines Jahres fillig 1.079 1.021 1.079 1.021
In mehr als einem, aber nicht spiter als in fiinf Jahren fallig 258 1.391 246 1.325
In mehr als finf Jahren fillig - - - -
1.337 2.412 1.325 2.346
Abzuglich noch nicht realisierter Finanzertrige -12 -66 0 0
1.325 2.346 1.325 2.346
Der Buchwert des Logistiksystems betrdgt 3.993 TEUR (Vorjahr: TEUR 2014 2013
4.215 TEUR) und ist im Anlagenspiegel des Konzerns in den
Betriebs- und Geschiftsausstattungen enthalten. Innerhalb eines Jahres 2.739 2.726
Zwischen einem und fiinf Jahren 11.281| 11.579
Operating Leasingverhaltnisse Uber fiinf Jahre 35.978 | 43.712
Der Konzern hat fiir verschiedene Immobilien, technische Anlagen
sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung Leasingvertrige Summe 49.998 | 58.017
abgeschlossen.

Folgende wesentliche Vertrige bestehen zum Bilanzstichtag.

Das Gebdude Rondebeltweg 2 in 1329 BA Almere, Niederlande,
wurde beginnend ab dem 1. Juli 2003 durch die Scala Agenturen
B.V., Niederlande, von der Immo Almere B.V., Niederlande,
angemietet. In dem Gebdude befindet sich das GrofShandel
Zentrallager des Konzerns. Die Mietdauer betrigt 20 Jahre, der
jahrliche Mietzins belduft sich auf 950 TEUR netto. Eine Index-
anpassung des Mietzinses erfolgt jahrlich.

Der Mietvertrag fiir das Versandhandel Zentrallager in 4588 KD
Walsoorden, Walsoordenstraat 72, Niederlande, wurde am

1. August 2011 abgeschlossen und hat eine Laufzeit bis zum

31. Juli 2036. Die ersten zehn Monate wurden mietfrei gestellt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige Mindestleasing-
zahlungsverpflichtungen aufgrund der oben genannten Operating-
Leasingverhiltnisse:

Geschiftsbericht 2014

Es bestehen keine Mindestleasinggebiihren oder bedingte Leasing-
gebiihren. Die Beate Uhse-Gruppe erzielte im abgelaufenen
Geschiftsjahr Mietertriage aus Untermietverhiltnissen in Hohe von
1.125 TEUR (Vorjahr: 1.581 TEUR).
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29) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen (einschliefSlich unkiind-
barer Operating-Leasingverpflichtungen) setzten sich zum
31. Dezember 2014 wie folgt zusammen:

2019 und Vorjahr
TEUR 2015 2016 2017 2018 spater Gesamt | Gesamt
Mieten, Raume/Einrichtungen 9.323 7.773 6.584 5.743 40.792 70.215| 81.205
Zinsaufwendungen Anleihe 2.325 2.325 2.325 2.325 2.325 11.625 0
Avalgebiihren 4 0 0 0 0 4 11
Dienstleistungen/Fremdarbeiten 9 0 0 0 0 9 21
Wartung/Reinigung/Instandhaltung 359 172 162 162 162 1.017 2.982
Beratungskosten 112 3 3 3 0 121 219
Ubrige 1.442 27 16 11 0 1.496 1.300
Summe 13.574 10.300 9.090 8.244 43.279 84.487| 85.738

Zum Bilanzstichtag bestehen Anspriiche aufgrund von unkiind-
baren Untermietverhiltnissen von 546 TEUR (Vorjahr:

1.426 TEUR).

In der Berichtsperiode wurden Zahlungen aus Untermietverhaltnis-
sen von 906 TEUR (Vorjahr: 1.339 TEUR) erfasst.

30) Haftungsverhdaltnisse

Im Konzern bestehen keine Haftungsverhaltnisse.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

31) Umsatzerlése*

32) Umsatzkosten*

TEUR 2014 2013 TEUR 2014 2013
Ware 125.195 | 123.295 Wareneinsatz -57.616 | -54.409
Versandspesen 6.102| 5.879 Personal -7.558 | -7.086
Onlineumsitze 3.432 4.176 Abschreibungen -1.729 | -2.148
Telefonmehrwertdienste 1.988 2.619 Fremdarbeiten -226 -666
Kino 1.635 1.661 Ubrige -2.843 | -3.180
Ubrige 4.556 4.405

Summe -69.972 | -67.489
Summe 142.908 | 142.035

*Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde die Darstellung im Vergleich zum Vorjahr

angepasst.

Die Umsatzerlose setzen sich insgesamt aus dem Verkauf von
Waren in Hohe von 125.195 TEUR (Vorjahr: 123.295) sowie aus
der Erbringung von Dienstleistungen in Hohe von 17.713 TEUR
(Vorjahr: 18.740 TEUR) zusammen.

Onlineumsitze beinhalten den Verkauf von Content (Filme, Bilder
und Cams), die auf Video-on-Demand Plattformen angeboten

werden.

Telefonmehrwertdienste konnen Kunden mit der Zahlung einer
erhohten Telefonrechnung in Anspruch nehmen. Die erhohten
Gesprichsgebiihren fiir die Nutzung dieser Dienste werden vom
Netzbetreiber, nach Abzug von Kosten fiir die Verwaltung, an uns
weitergeleitet.

In 2014 und 2013 gab es keinen Kunden, der 10 % oder mehr zum
Konzernumsatz beigetragen hat.
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angepasst.

33) Sonstige betriebliche Ertréige

TEUR 2014 2013
Erl6se Mahnungen 1.877 1.904
Mietertrige 1.125 1.581
Ertrige aus dem Verkauf Anlagevermogen 743 1.237

Herabsetzung von Wertberichtigungen
auf Forderungen 727 852
Anpassung der Nutzungsdauer

des Anlagevermogens 392 805
Ausbuchung Kundenguthaben 736 743
Kursdifferenzen 192 200
Schadensersatzleistungen 49 75
Ertriage aus Entkonsolidierung 3.490 0
Ubrige 1.658 | 1.424
Summe 10.989 8.821
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Die Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen 36) Zinsergebnis
betreffen im Wesentlichen das Segment Versandhandel mit
448 TEUR, im Vorjahr das Segment Versandhandel mit 807 TEUR.

Die Ertrige aus dem Verkauf von Anlagevermégen betreffen im TEUR 2014 2013
Wesentlichen das Segment Holding Service mit 723 TEUR, im
Vorjahr das Segment Grofshandel mit 725 TEUR. Ertrage aus Finanzderivaten (Zinsswaps) 72 122
Ertrige aus Ausleihungen 0 38
Ubrige 85 147
34) Vertriebskosten* Finanzertrige 157 307
Aufwendungen aus Anleihen -1.202 0
TEUR 2014 2013 Aufwendungen aus sonstigen verzinslichen
Darlehen -853| -1.755
Werbung -18.529 | -17.559 Aufwendungen aus der Aufzinsung
Personal -14.731 | -14.426 Pensionsriickstellungen -139 -136
Raumkosten -10.535 | -11.142 Zinsen aus der Aufzinsung von
Porto, Frachten -7.738| -6.885 Steuerriickstellungen -145 -346
Forderungsverluste -1.834 | -2.840 Ubrige -438 -131
Abschreibungen -1.289| -1.946 Finanzierungsaufwendungen -2.777 | -2.368
Ubrige -3.703 | -3.951
Summe Zinsergebnis -2.620 | -2.061
Summe -58.359 | -58.749
*Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde die Darstellung im Vergleich zum Vorjahr 37) Ertragsteuern
angepasst.

Die Bestandteile des Ertragsteueraufwands fir die Geschiftsjahre
2014 und 2013 setzen sich wie folgt zusammen:
35) Allgemeine Verwaltungskosten*

TEUR 2014 2013
TEUR 2014 2013

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Personal -8.030 | -7.102 Tatsachliche Ertragsteuern
Raumkosten -3.286 | -3.124 Tatsachlicher Ertragsteueraufwand -434 -579
Rechts- und Beratungskosten -2.088 | -3.012 Anpassungen von in Vorjahren angefallenen
Abschreibungen -2.273 | -2.581 tatsdchlichen Ertragsteuern 140 -967
Ubrige -5.088| -5.294 Summe tatsichliche Ertragsteuern -294| -1.546

Latente Ertragsteuern 437 3.913
Summe -20.765 | -21.113 In der Konzern-Gewinn- und Verlust-

rechnung ausgewiesene Ertragsteuern 143 2.367
*Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurde die Darstellung im Vergleich zum Vorjahr

angepasst.
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Uberleitung des erwarteten Steveraufwands auf den
ausgewiesenen Steueraufwand

Der fir das Mutterunternehmen anzuwendende Steuersatz betrigt
30,175% (Vorjahr: 30,01 %) und beinhaltet die Gewerbesteuer in
Deutschland auf Basis der relevanten Gewerbesteuerhebesitze
sowie die Korperschaftsteuer. Der anzuwendende Steuersatz in den
Niederlanden von 25 % (Vorjahr: 25%) beinhaltet die Ertragsteuer.
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Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Produkt aus bilanziellem
Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Konzerns
und dem Ertragsteueraufwand fir die Geschiftsjahre 2014 und
2013 setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.397 1.314
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand 30,175 % (Vorjahr 30,01%) -723 -394
Nicht aktivierte latente Steuern auf Verluste 0
Verdnderung latente Steuer 437 3.913
Steuernachzahlung Vorjahre -967
Steuererstattungen fiir Vorjahre 140 0
Ubrige Effekte 289 -185
Summe der Uberleitungen zum Konzernsteuerergebnis 866 2.761
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Ertragsteueraufwand 143 2.367
Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt
zusammen:
Konzern-Gewinn- und
Konzernbilanz Verlustrechnung Eigenkapital
TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Latente Ertragsteuerschulden
Rechte und Lizenzen 14 28 14 25 0 0
Kaufpreisforderung 218 -218 0 0 0
Ubrige 8 0 0 0
240 36 -204 25 0 0
Latente Ertragsteueranspriiche
Steuerliche Verlustvortrige 4.682 3.872 810 3.749 0 0
Zwischenergebniseliminierung 168 183 -15 3 0 0
Bewertung der Pensionsverpflichtungen 542 566 -154 136 130 -73
5.393 4.621 642 3.888 130 -73
Latenter Ertragsteueraufwand 437 3.913 130 -73
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Der Konzern verfiigt zum 31. Dezember 2014 iiber korperschaft-
steuerliche Verlustvortrage von 70.747 TEUR (Vorjahr:

65.625 TEUR) sowie iiber gewerbesteuerliche Verlustvortrage von
46.676 TEUR (Vorjahr: 39.355 TEUR) aus Konzerngesellschaften,
fiir die in Hohe von 4.682 TEUR aktive latente Steuern abgegrenzt
wurden. Die Verlustvortrige stehen in Hohe von 59.347 TEUR
zeitlich unbegrenzt zur Verrechnung mit kiinftigem zu versteuern-
dem Ergebnis zur Verfiigung. In Hohe von 11.400 TEUR ist die
Verrechnung auf neun Jahre begrenzt.

Es lagen weder zum 31. Dezember 2014 noch zum 31. Dezember
2013 wesentliche abzugsfihige temporire Unterschiede im
Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen vor, fiir die latente Steuern gebildet

wurden.

38) Personalaufwand

Konzernlagebericht

TEUR 2014 2013
Lohne und Gehilter -22.191 | -21.103
Urlaubsgeld -861 -746
Abfindungen -709 -220
Tantiemen -179 -467
Gesetzliche soziale Aufwendungen -4.028 | -3.657
Freiwillige soziale Aufwendungen -31 -22
Lohnnebenkosten -410 -445
Aufwendungen fiir Altersvorsorge -866 -734
Ubrige -1.072|  -1.247
Summe -30.347 | -28.641
Anzahl Mitarbeiter nach Segmenten

2014 2013
Einzelhandel 300 349
Versandhandel 157 159
GrofShandel 97 90
Entertainment 25 29
Holding Services 41 36
Summe 620 663
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39) Aufteilung der Abschreibungen nach Positionen
des Umsatzkostenverfahrens

a. Planmiflige Abschreibungen

TEUR 2014 2013
Umsatzkosten 1.729| 2.148
Vertriebskosten 1.289 1.946
Allgemeine Verwaltungskosten 2262 2.397
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 3
Summe 5.283 6.494

b. Wertberichtigungen von Finanzinstrumenten
Im Geschiftsjahr wurden 10 TEUR (Vorjahr: 184 TEUR) Wert-
minderung auf Finanzanlagen in den allgemeinen Verwaltungs-

kosten ausgewiesen.

40) Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwisserten Ergebnisses je Aktie wird
das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternechmens
zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl an wihrend des Jahres sich im Umlauf befindlichen
Stammaktien geteilt. Bei der Berechnung des verwisserten
Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des
Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl an wihrend des Jahres sich im Umlauf
befindlichen Stammaktien zuziiglich der gewichteten durchschnitt-
lichen Anzahl an Stammaktien, welche nach der Umwandlung aller
potenziellen Stammaktien mit Verwisserungseffekten in Stamm-
aktien ausgegeben wiirden, geteilt.

Die folgende Tabelle enthilt die bei der Berechnung der unver-
wisserten und verwasserten Ergebnisse je Aktie zugrunde gelegten
Betrige.
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a. Ergebnis

TEUR 2014 2013

Konzernlagebericht

Basis fiir das unverwisserte Ergebnis
je Aktie (Zurechenbares anteiliges
Periodenergebnis der Aktionire

2.453

2.453

3.505
3.505

der Muttergesellschaft)
Basis fiir das verwisserte Ergebnis je Aktie

b. Anzahl der Aktien

TEUR 2014 2013

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl
von Stammaktien fir das unverwisserte
Ergebnis je Aktie (ohne eigene Aktien) 77.793 | 77.793
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl
von Stammaktien fir das verwisserte
77.793

Ergebnis je Aktie (ohne eigene Aktien) 77.793

Zur Berechnung der Ergebnisse je Aktie wurde die gewichtete
durchschnittliche Anzahl an Stammaktien sowohl fiir die ver-
wisserten als auch die unverwisserten Ergebnisse aus der obigen
Tabelle iibernommen.

41) Gewinnverwendung

Der Hauptversammlung soll vorgeschlagen werden, den im
handelsrechtlichen Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanzverlust der
Beate Uhse Aktiengesellschaft von 139.998,59 Euro auf neue
Rechnung vorzutragen.

42) Sonstige Angaben
Veroffentlichung gemafd § 21 WpHG

Im Geschiftsjahr 2014 gingen folgende Stimmrechtsmitteilungen
gem. § 21 WpHG bei der Gesellschaft ein:

Die Rotermund Holding AG in Nachtragsliquidation, Vaduz,
Fiirstentum Liechtenstein, hat uns gemaf§ § 21 Abs. 1 WpHG am
27. Mirz 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate
Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutschland, am 21. Mirz
2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und
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an diesem Tag 2,82 % (das entspricht 2.200.839 Stimmrechten)
betragen hat.

Herr Reuben Rotermund hat uns gemif§ § 21 Abs. 1 WpHG am
2. April 2014 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Beate
Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutschland, am 21. Mirz
2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und
an diesem Tag 2,82 % (das entspricht 2.200.839 Stimmrechten)
betragen hat. 2,82 % der Stimmrechte (das entspricht 2.200.839
Stimmrechten) sind Herrn Rotermund gemafs § 22 Abs. 1, Satz 1,
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

In Vorjahren eingegangene Meldungen bestehender Beteiligungen
gem. § 20 AktG bzw. 21 WpHG:

Die Consipio Holding B.V., Walsoorden, Niederlande, hat uns
zuletzt am 12. April 2013 informiert, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutschland,
ISIN: DE0007551400; WKN: 755140 am 12. April 2013 29,66 %
(das entspricht 23.157.309 Stimmrechten) betragen hat. Diese
Meldung aktualisiert die Stimmrechtsmitteilung gemaf§ § 21
WpHG vom 14. Mirz 2008 (siehe unten).

Sonstige Meldungen:

Herr Edouard A. Stéckli, Osterreich, hat uns gemifs § 21 Abs. 1
WpHG am 4. Januar 2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutschland,
am 23. Dezember 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 0,47 % (das entspricht
367.667 Stimmrechten) betragen hat.

Die Verwaltungsgesellschaft der Schleswig-holsteinischen Spar-
kassenorganisation GbR, Kiel, Deutschland, hat uns gemaf

§ 21 Abs. 1 WpHG am 3. Januar 2012 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg,
Deutschland, am 23. Dezember 2011 die Schwelle von 3%, 5% und
10% der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag 13,11 %
(das entspricht 10.237.617 Stimmrechten) betragen hat. 13,11%
der Stimmrechte (das entspricht 10.237.617 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft gemafs § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Venus
Hyggelig GmbH iiber die Schleswig-Holsteinische Sparkassen-For-
derungs GmbH & Co. KG und Schleswig-Holsteinische Sparkassen-
Vermogensverwaltungs- und Beteiligungs GmbH zuzurechnen.
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Die Schleswig-Holsteinische Sparkassen-Vermogensverwaltungs-
und Beteiligungs GmbH, Kiel, Deutschland, hat uns gemaf

§ 21 Abs. 1 WpHG am 3. Januar 2012 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg,
Deutschland, am 23. Dezember 2011 die Schwelle von 3%, 5%
und 10% der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag
13,11 % (das entspricht 10.237.617 Stimmrechten) betragen hat.
13,11% der Stimmrechte (das entspricht 10.237.617 Stimmrech-
ten) sind der Gesellschaft gemaf$ § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
von der Venus Hyggelig GmbH iiber die Schleswig-Holsteinische
Sparkassen-Forderungs GmbH & Co. KG zuzurechnen.

Die Schleswig-Holsteinische Sparkassen-Forderungs GmbH & Co
KG, Kiel, Deutschland, hat uns gemaf§ § 21 Abs. 1 WpHG am

3. Januar 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Beate
Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutschland, am 23. Dezember
2011 die Schwelle von 3%, 5% und 10% der Stimmrechte
tberschritten hat und an diesem Tag 13,11 % (das entspricht
10.237.617 Stimmrechten) betragen hat. 13,11% der Stimmrechte
(das entspricht 10.237.617 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemafs § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Venus Hyggelig
GmbH zuzurechnen.

Die Venus Hyggelig GmbH, Kiel, Deutschland, hat uns gemaf§

§ 21 Abs. 1 WpHG am 28. Dezember 2011 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg,
Deutschland, am 23. Dezember 2011 die Schwelle von 3%, 5%
und 10% der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag
13,11 % (das entspricht 10.237.617 Stimmrechten) betragen hat.

Die Consipio Holding B.V. Walsoorden, Niederlande, hat uns
gemdfs § 21 Abs. 1 WpHG am 14. Mirz 2008 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg,
Deutschland, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 14. Mirz
2008 durch Aktien die Schwelle von 25 % der Stimmrechte
tiberschritten hat und nunmehr 29,88 % (das entspricht 21.213.012
Stimmrechten) betrigt.

Die Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft,
Miinchen (heute: Uni Credit Bank AG), hat uns am 14. Juli 2008
gemifs § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil
der Bayerische Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft,
Miinchen, an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, am

10. Juli 2008 die Schwellen von 3% und 5% tiberschritten hat und
9,8361% (das entspricht 6.982.101 Stimmrechten aus Stamm-
aktien) betragt.
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Die UniCredit S.p.A., Rom, Italien, hat uns am 14. Juli 2008
gemafll §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG wie folgt
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der UniCredit S.p.A., Rom,
Italien, an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, am 10. Juli
2008 die Schwellen von 3% und 5% tiberschritten hat und
9,8361% (das entspricht 6.982.101 Stimmrechten aus Stamm-
aktien) betrdgt. Alle diese Stimmrechte werden der UniCredit S.p.A.
gemafs § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der Bayerische

Hypo- und Vereinsbank Aktiengesellschaft (heute: Uni Credit Bank
AG), Miinchen, zugerechnet.

In Folge der am 11. Mirz 2009 durchgefiihrten Kapitalerhohung
haben sich die vorgenannten prozentualen Beteiligungen ggfs.
entsprechend gedndert.

Die Global Vastgoed B.V., 4004 JV Tiel, Niederlande, hat uns
gemafll § 21 Abs. 1 WpHG am 21. Oktober 2009 (Korrektur der
Meldungen vom 6. April) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutschland,

ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 11.Mairz 2009 die
Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte tiberschritten hat und
an diesem Tag 9,08745 % (7.095.000 Stimmrechte) betragt.

Die W.J.M. Kroes Holding B.V., Tiel, Niederlande, hat uns

gemafll § 21 Abs. 1 WpHG am 21. Oktober 2009 (Korrektur der
Meldungen vom 29.Mai 2009) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutsch-
land, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 11. Mirz 2009 die
Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte tiberschritten hat und
an diesem Tag 9,08745% (7.095.000 Stimmrechte) betrigt. Von
diesen Stimmrechten werden 9,08745% (7.095.000 Stimmrechte)
der W.J.M. Kroes Holding B.V. gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet. Ihr zugerechnete Stimmrechte werden von der
folgenden, von ihr kontrollierten Gesellschaft gehalten, deren
Stimmrechtsanteile an der Beate Uhse Aktiengesellschaft 3% oder
mehr betragen: Global Vastgoed B.V.
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Die Th. B. H. Ruzette Holding B.V., Tiel, Niederlande, hat uns
gemdll § 21 Abs. 1 WpHG am 21. Oktober 2009 (Korrektur der
Meldungen vom 29. Mai 2009) mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutsch-
land, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 11.Mairz 2009 die
Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte tiberschritten hat und
an diesem Tag 9,08745% (7.095.000 Stimmrechte) betrdgt. Von
diesen Stimmrechten werden 9,08745 % (7.095.000 Stimmrechte)
der Th. B. H. Ruzette Holding B.V. gemif$ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet. Thr zugerechnete Stimmrechte werden von der
folgenden, von ihr kontrollierten Gesellschaft gehalten, deren
Stimmrechtsanteile an der Beate Uhse Aktiengesellschaft 3% oder
mehr betragen: Global Vastgoed B.V.

Herr Walter Johannes Maria Kroes, Niederlande, hat uns gemaf

§ 21 Abs. 1 WpHG am 21. Oktober 2009 (Korrektur der
Meldungen vom 21. Juli 2009) mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutsch-
land, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 11. Marz 2009 die
Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte tiberschritten hat und
an diesem Tag 9,08745% (7.095.000 Stimmrechte) betrdgt. Von
diesen Stimmrechten werden ihm 9,08745% (7.095.000 Stimm-
rechte) gemdfs § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Ihm
zugerechnete Stimmrechte werden von den folgenden, von ihm
kontrollierten Gesellschaften gehalten, deren Stimmrechtsanteile an
der Beate Uhse Aktiengesellschaft 3% oder mehr betragen: Global
Vastgoed B.V., W.J.M. Kroes Holding B.V.

Herr Theodorus Bernardus Henricus Ruzette, Niederlande, hat uns
gemdll § 21 Abs. 1 WpHG am 21. Oktober 2009 (Korrektur der
Meldungen vom 21. Juli 2009) mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, Deutsch-
land, ISIN: DE0007551400, WKN: 755140 am 11. Mirz 2009 die
Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte tiberschritten hat und
an diesem Tag 9,08745% (7.095.000 Stimmrechte) betrdgt. Von
diesen Stimmrechten werden ihm 9,08745% (7.095.000 Stimm-
rechte) gemdfs § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Ihm
zugerechnete Stimmrechte werden von den folgenden, von ihm
kontrollierten Gesellschaften gehalten, deren Stimmrechtsanteile an
der Beate Uhse Aktiengesellschaft 3% oder mehr betragen: Global
Vastgoed B.V., Th.B.H. Ruzette Holding B.V.
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43) Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Personen
IAS 24

a. Personen in Schliisselpositionen
Beziiglich der Personen in Schliisselpositionen verweisen wir auf
die Ausfihrungen zu ,,Angaben zu den Organen®.

b. Tochterunternechmen

Eine Auflistung aller in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen findet sich in der Aufstellung des Konzern-
anteilsbesitzes am Ende dieses Anhangs.

Geschiftsvorfille zwischen dem Unternehmen und seinen Tochter-
unternehmen, die nahestehende Personen sind, wurden im Zuge der
Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangsangabe
nicht erldutert.

c. Assoziierte Unternechmen

Eine Auflistung aller assoziierten Unternehmen einschliefSlich Sitz
und Kapitalanteil findet sich in der Aufstellung des Konzernanteils-
besitzes am Ende dieses Anhangs.

d. Unternehmen mit mafigeblichem Einfluss auf den Konzern
Beziiglich der Unternehmen mit mafigeblichem Einfluss auf den
Konzern verweisen wir auf die Ausfithrungen zu ,,Veroffentlichun-
gen gemaf § 21 WpHG*.

Uber folgende angabepflichtige Geschifte ist zu berichten:

e. Transaktionen mit Personen in Schliisselpositionen

des Konzerns
An der Immo Almere B.V., Walsoorden, Niederlande, ist die
Summa Finance B.V., Niederlande, mit 100% beteiligt. Alle Anteile
an der Summa Finance B.V. wiederum werden von der Summa
N.V., Belgien, gehalten. Gesellschafter dieses Unternehmens ist die
Familie Cok. Zwischen der Immo Almere B.V. und der Scala
Agenturen B.V., Amsterdam, Niederlande, wurde ab dem 1. Juli
2003 ein Mietvertrag beziiglich eines Logistik-Zentrums in Almere,
Niederlande, zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen. Die
Miete belief sich im Geschiftsjahr 2014 auf 1.162 TEUR (Vorjahr:
1.129 TEUR). Es bestanden keine Verbindlichkeiten zum Bilanz-
stichtag. Aus diesem Mietvertrag bestehen unter Beriicksichtigung
einer Indexierung zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle Verpflich-
tungen in Hohe von 10.953 TEUR.

Die Summa Vastgoed B.V., eine 100 %ige Tochter der Summa
Finance B.V., Niederlande, ist Vermieter von acht Filialgeschiften
der Beate Uhse Retail Holding, B.V., Niederlande. Samtliche
Mietvertriage wurden zu marktiiblichen Bedingungen abge-
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schlossen. Die Miete aus diesen Vertragen belief sich im Geschafts-
jahr 2014 auf 361 TEUR (Vorjahr: 383 TEUR). Aus diesen
Mietvertrigen bestanden zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle
Verpflichtungen von 639 TEUR. Es bestanden keine Verbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag.

Die Summa Finance B.V., Niederlande, hilt 67 % der Anteile an der
Mohist B.V., Niederlande. Die Mohist B.V. hat der Beate Uhse B.V.
Niederlande zu marktiiblichen Bedingungen fiir Personaltiberlas-
sung 581 TEUR berechnet (Vorjahr: 550 TEUR). Aus der Personal-
tiberlassung bestanden zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten in
Hohe von 65 TEUR.

Erwin Cok, Vorstand der Beate Uhse Aktiengesellschaft, ist
alleiniger Eigentiimer der Devatrade Managementdiensten, Belgien.
Fiir Managementleistung wurden im Geschiftsjahr dem Einzel-
handel Niederlande 66 TEUR (Vorjahr: 101 TEUR), und dem
Versandhandel Niederlande 94 TEUR (Vorjahr: 120 TEUR) berech-
net. Es bestanden keine Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag. Die
vereinbarten Konditionen entsprachen marktiiblichen Bedingungen.

Mit Vertrag vom 15. Mirz 2011 verkaufte die Beate Uhse
Aktiengesellschaft ihre 80 % Beteiligung an der Kondomeriet AS,
Norwegen. Das Unternehmen ist im Einzelhandel in Norwegen mit
neun Filialen (4 eigene, 5 Lizenzgeschifte) und im E-Commerce
aktiv. 2010 erzielte die Kondomeriet AS einen Umsatz von

8,2 Mio. Euro. Kiufer der norwegischen Gesellschaft ist die
Consipio Holding B.V., Niederlande. Der Kaufpreis belief sich auf
3,0 Mio. Euro und wurde mit 12 % jahrlich verzinst. Im Rahmen
des Vertrags vereinbarte die Beate Uhse Aktiengesellschaft die
Moglichkeit zum sofortigen Riickerwerb der Gesellschaftsanteile
in einem Zeitraum bis zum 1. Januar 2017.

Die Consipio Holding B.V. halt eine Put-Option mit dem Recht,

die Gesellschaftsanteile im Zeitfenster vom 1. Juli 2013 bis zum

1. Januar 2017 an die Beate Uhse Aktiengesellschaft zu verkaufen.
Am 22. Dezember 2014 erklirten die Beate Uhse Aktiengesellschaft
und die Consipio Holding B.V. einen gegenseitigen Verzicht fiir die
bestehende Put-und Call-Optionen. Dies hatte zur Folge, dass die
Kondomeriet AS aus dem Konzernkreis der Beate Uhse Aktien-
gesellschaft ausgeschieden ist.

Theodorus B.H. Ruzette, ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrats

der Beate Uhse Aktiengesellschaft und Inhaber der Th.B.H. Ruzette
Holding B.V., Niederlande, hat der Scala Agenturen B.V. in 2012
und 2013 ein Darlehen gewéhrt. Die Darlehenssumme von

270 TEUR wurde in 2014 vollstindig getilgt. Der Zinsaufwand

im Geschiftsjahr belief sich auf 2 TEUR.
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Im April 2012 haben die Scala Agenturen B.V. und die Peach
Entertainment Distribution AB, Schweden, mit der Private Media
Group Inc, Spanien, eine Vertriebsvereinbarung abgeschlossen. Im
Rahmen dieser Vereinbarung werden sowohl von der Peach
Entertainment Distribution AB Schweden als auch von der Scala
Agenturen B.V., Niederlande, 5% der mit Private erzielten Umsétze
als Provision an die Bocca B.V. abgefiihrt. Diese Provision erhilt
die Bocca B.V. auf Grund der Vermittlung dieses Vertrags, der
anders nicht zustande gekommen wire. Die Provisionszahlungen
betrugen im Geschiftsjahr 1 TEUR. Der Vertrag ist Ende 2014

ausgelaufen.

Die Consipio Holding B.V., Walsoorden, Niederlande, ist mit
29,66 % an der Beate Uhse Aktiengesellschaft beteiligt und hilt
100% der Anteile an der Bocca B.V., Niederlande.

Mit dem Verkauf des Flensburger Firmenobjektes und der damit
erforderlichen Grundschuldfreigabe sowie im Hinblick auf die
deutliche Darlehensreduzierung wurden die Sicherheiten von Seiten
der Nord-Ostsee Sparkasse und der Investitionsbank Schleswig-
Holstein im zweiten Halbjahr 2013 neu geordnet. Neben der
Verpfandung von Marken-/Namensrechten sowie der gesamt-
schuldnerischen Mithaftung wesentlicher inlindischer Tochter-
gesellschaften verbiirgte sich die Consipio Holding B.V., die mit
29,66 % an der Beate Uhse Aktiengesellschaft beteiligt ist, ab dem
18. Juli 2013 beiden Kreditgebern gegeniiber mit jeweils einer
Hochstbetragsbiirgschaft tiber 700 TEUR. Die Avalprovision
betragt 1,50 % jahrlich und belief sich im Geschéftsjahr 2014

auf 4 TEUR. Analog zu den Finanzierungen sind diese beiden
Biirgschaften mit den letzten Tilgungen 2014 ausgelaufen.

Zusammenfassend fiihrten Konzerngesellschaften im Laufe des
Geschiftsjahres die folgenden Transaktionen mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen durch, die nicht dem Konzernkreis

angehoren.

Einkauf von nahestehende Unternehmen und Personen:

2.271 TEUR (Vorjahr: 3.797 TEUR).

Ein Verkauf an nahestehende Unternehmen und Personen ist weder
im Geschiftsjahr noch im Vorjahr erfolgt.

Die folgenden Salden waren am Ende der Berichtsperiode aus-
stehend:

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen und Personen: 65 TEUR
(Vorjahr: 203 TEUR).
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44) Angaben zu den Organen

Dem Vorstand der Gesellschaft gehorten an:

Investor Relations

Serge van der Hooft CEO - Chief Executive Officer;
Vorstand Operatives Geschift B2B

Finanzvorstand

Vorstandsvorsitzender

Erwin Benjamin Cok ~ COO — Chief Operating Officer;
Vorstand operatives Geschift B2C,

Marketing

Vorstandsvergitung 2014

Serge van der Hooft (CEO), Eintritt: 1. Januar 2008

Konzernlagebericht Konzernabschluss

Cornelis Vlasblom

Konzernanhang

Weitere Informationen

CFO - Chief Financial Officer;
Finance, IT, Legal, Operations,

Logistics, Human Resources

Erwin Benjamin Cok scheidet am 31. Mirz 2015 aus dem Vorstand

aus.

Gewihrte Zuwendungen Zuwendungsbetrachtung Zuflussbetrachtung
TEUR 2013 2014 2014 (Min) 2014 (Max) 2013 2014
Festverglitung 209,0 200,2 200,2 200,2 209,0 200,2
Nebenleistungen 2,4 12,1 12,1 12,1 2.4 12,1
Summe 211,4 2123 212,3 2123 211,4 212,3
Einjahrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mehrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 137,9 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 0,0 137,9 0,0 0,0
Versorgungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 211,4 212,3 212,3 350,2 211,4 212,3
Erwin Cok (COO)*, Eintritt: 1. April 2013
Gewihrte Zuwendungen Zuwendungsbetrachtung Zuflussbetrachtung
TEUR 2013 2014 2014 (Min) 2014 (Max) 2013 2014
Festvergiitung 155,0 234,0 234,0 234,0 155,0 234,0
Nebenleistungen 18,0 24,0 24,0 24,0 18,0 24,0
Summe 173,0 258,0 258,0 258,0 173,0 258,0
Einjahrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mehrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 136,4 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 0,0 136,4 0,0 0,0
Versorgungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 173,0 258,0 258,0 394,4 173,0 258,0
* Festvergiitung teilweise inklusive Arbeitgeberanteile fiir Pensionen und Sozialkosten
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Cornelis Vlasblom (COOQ), Eintritt: 11. November 2013

Konzernlagebericht

Konzernabschluss
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Gewihrte Zuwendungen Zuwendungsbetrachtung Zuflussbetrachtung
TEUR 2013 2014 2014 (Min) 2014 (Max) 2013 2014
Festvergiitung 36,0 195,5 195,5 195,5 36,0 195,5
Nebenleistungen 0,4 2.4 2,4 2.4 0,4 2.4
Summe 36,4 197,9 197,9 197,9 36,4 197,9
Einjahrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mehrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 142,6 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 0,0 142,6 0,0 0,0
Versorgungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 36,4 197,9 197,9 340,5 36,4 197,9
Soren Miiller (CFO), Eintritt: 1. Oktober 2010, Austritt: 31. Mirz 2013
Gewihrte Zuwendungen Zuwendungsbetrachtung Zuflussbetrachtung
TEUR 2013 2014 2014 (Min) 2014 (Max) 2013 2014
Festvergiitung 126,0 0,0 0,0 0,0 126,0 0,0
Nebenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 126,0 0,0 0,0 0,0 126,0 0,0
Einjahrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mehrjihrige variable Vergiitung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Versorgungsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtvergiitung 126,0 0,0 0,0 0,0 126,0 0,0
Der Aufsichtsrat wurde 2014 von folgenden Mitgliedern besetzt:
Gerard Philippus Cok  Knokke-Heist, Belgien Udo H. Bensing Hamburg

Andreas Bartmann
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Direktor der Accentis N.V.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied des Audit Committees

Hamburg

Geschiftsfuhrer Globetrotter Ausriistung
Denart & Lechhart GmbH

Mitglied des Audit Committees
stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Geschiftsfiihrer Taxon GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft
Vorsitzender des Audit Committees

Mit dem Ablauf der Hauptversammlung am 30. Juni 2014 endete

die Amtszeit von Herrn Udo Bensing. Unter dem Tagesordnungs-

punkt § der Hauptversammlung 2014 wurde vom Aufsichtsrat der

Beate Uhse Aktiengesellschaft vorgeschlagen, Herrn Udo Bensing

mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 30. Juni
2014 als Mitglied in den Aufsichtrat zu wihlen. Dem Vorschlag

wurde mit 99,94 % der giiltigen Stimmen zugestimmt.

Geschiftsbericht 2014
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Der Aufsichtsrat der Beate Uhse Aktiengesellschaft arbeitet seit
dem 10. September 2010 ausschliefSlich mit dem Audit Committee
als qualifiziertem Ausschuss. Aufgrund der geringen Anzahl an
Aufsichtsratsmitgliedern hat sich der Aufsichtsrat entschieden, alle

Sachthemen im gesamten Gremium zu erarbeiten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind Mitglieder in folgenden
weiteren Aufsichtsriten:

Gerard Philippus Cok  Mitglied in de Raad van Bestuur
(Verwaltungsrat)
der Accentis N.V.,, Ieper, Belgien
Andreas Bartmann Mitglied des Aufsichtsrates der
Hamburg Marketing GmbH,
Hamburg

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche feste
Vergtitung von 7,5 TEUR. Als variabler Bestandteil erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder zusitzlich eine dividendenabhingige
Vergiitung in Hohe von 1 TEUR pro Cent iiber 7 Cent Dividende.
Der Vorsitzende erhilt das 1,5-fache, sein Stellvertreter das
1,25-fache der Gesamtverglitung eines ordentlichen Mitglieds.
Aufsichtsratsmitglieder, die Mitglieder im Audit Committee sind,
erhalten zusitzlich einen jdhrlichen Festbetrag von 7,5 TEUR,

der Ausschussvorsitzende 11,25 TEUR.

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir das Geschiftsjahr 2014 betrugen
54,4 TEUR. Ein variabler Bestandteil wurde nicht gezahlt. Es
erhielten der Aufsichtsratsvorsitzende 18,8 TEUR, der Stellvertreter
16,8 TEUR, das iibrige Aufsichtsratsmitglied 18,8 TEUR.

45) Anteilsbesitz von Organmitgliedern

Der Vorstandsvorsitzende Serge van der Hooft hielt zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2014 direkt 1.755.000 Aktien. Das
entspricht einem Anteilsbesitz an der Gesellschaft von tiber 1%.

46) Entsprechenserkldrung geméB § 161 AkG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkliarung wurde von
Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich, zuletzt am 11. Marz 20135,
abgegeben und den Aktionidren auf den Internetseiten der Gesell-
schaft dauerhaft zugdnglich gemacht.

Geschiftsbericht 2014
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47) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 6. Januar 20135 hat die Gesellschaft bekannt gegeben, dass
Erwin Cok, Vorstandsmitglied (COO) der Beate Uhse Aktien-

gesellschaft, zum 31. Mirz 2015 auf eigenen Wunsch aus dem
Unternehmen ausscheiden wird. Die Position wird nicht direkt
nachbesetzt. Herr Cok war seit dem 1. April 2013 ad-interim

Vorstand der Beate Uhse Aktiengesellschaft.

48) Honorare des Abschlussprifers

Der fiir das Geschaftsjahr 2014 berechnete Honoraraufwand fiir
die Abschlusspriifung der Beate Uhse Aktiengesellschaft betrug

102 TEUR. Der Abschlusspriifer der Beate Uhse Aktiengesellschaft
fiir das Geschiftsjahr ist die Deloitte & Touche GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft. Die Tatigkeiten umfassen Abschlusspriifungs-
leistungen. Weitere Leistungen wurden nicht erbracht.

49) Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in
Rechtsform einer Kapitalgesellschaft haben die Bedingungen des

§ 264 Abs. 3 HGB erfullt und nehmen die Moglichkeit zur
Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung, Prifung und Offenlegung
eines Jahresabschlusses nach den fiir Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften in Anspruch:

e Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg
e Versa Distanzhandel GmbH, Flensburg

e Beate Uhse new medi@ GmbH, Flensburg

e Lebenslust Retail GmbH, Flensburg

e Beate Uhse Fun Center GmbH, Flensburg

Flensburg, den 30. Mirz 2015

Erwin Cok
(CO0)

Cornelis Vlasblom
(CFO)

Serge van der Hooft
(Vorstandssprecher, CEO)
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Segmentberichterstattung Konzern 2014/2013

Einzelhandel Versandhandel GrofShandel
Segmentdaten nach Vertriebswegen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
TEUR
Umsatzerlose 44.369 47.211 60.013 60.965 55.514 45.912

- davon mit Dritten 44.330 45.998 59.694 60.465 33.485 28.762

- davon mit Konzerngesellschaften 39 1.213 319 500 22.029 17.150
Abschreibungen auf immat. Vermogenswerte -398 -155 -1.401 -1.467 -1.065 -1.860
Abschreibungen auf Sachanlagen -1.225 -1.461 -383 -433 -416 -791
Wertminderungen auf Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 -10 0 0 -184
Zinsergebnis -651 -411 -583 -368 -759 -503
Ergebnis aus Beteiligungen

an assoziierten Unternechmen 0 0 0 0 0 0
EBT * 3.709 2.502 2.937 3.240 679 989
Ertragsteuern -353 -423 -145 -21 -52 -129
Jahresergebnis * 3.356 2.079 2.792 3.219 627 860
Vermogen (ohne assoziierte Unternehmen,

Vorrite und Steueranspriiche) 15.436 17.579 24.061 29.130 25.210 23.491
Vorrite 4.653 5.845 8.036 4.704 13.381 7.486
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0 0
Investitionen in das langfristige Vermogen 1.928 1.020 1.918 2.747 2.721 1.296
Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 0 0 15 0 32
Schulden (ohne Steuerschulden) 17.398 16.429 28.274 31.036 32.749 26.777

* Ohne Beriicksichtigung von Ergebnisabfiihrungsvertrigen.
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Entertainment Holding Service Konsolidierung Konzernwert
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
5.667 7.201 0 0 -22.655 -19.254 142.908 142.035
5.399 6.810 0 0 0 0 142.908 142.035
268 391 0 0 -22.655 -19.254 0 0
-129 -118 -145 -23 0 0 -3.138 -3.623
-57 -67 -64 -119 0 0 -2.146 -2.871
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 -10 -184
536 361 -1.163 -1.140 0 0 -2.620 -2.061
0 0 313 15 0 0 313 15
816 759 -6.019 -5.521 275 -655 2.397 1.314
-57 -180 750 3.120 0 0 143 2.367
759 579 -5.269 -2.401 275 -655 2.540 3.681
10.022 9.450 138.689 128.612 -153.022 -155.105 60.396 53.157
0 30 0 0 0 0 26.070 18.065
0 0 6.895 6.582 0 0 6.895 6.582
260 88 56 77 0 0 6.883 5.228
391 728 2.468 32 -2.512 -728 347 79
2.005 1.265 45.035 38.743 -57.987 -62.560 67.474 51.690
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Segmentberichterstattung Konzern 2014/2013

Deutschland Niederlande
Segmentdaten nach geografischen Regionen 2014 2013 2014 2013
TEUR
Umsatzerlose 45.597 45.936 77.064 71.885

- davon mit Dritten 45.176 45.483 54.833 53.084

- davon mit Konzerngesellschaften 421 453 22.231 18.801
Abschreibungen auf immat. Vermogenswerte -326 -118 -2.513 -3.500
Abschreibungen auf Sachanlagen -612 -887 -1.052 -1.531
Wertminderungen auf Sachanlagen 0 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 -10 -184
Zinsergebnis -1.880 -1.120 -626 -872
Ergebnis aus Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen 313 -15 0 0
EBT * 926 -280 -1.710 -479
Ertragsteuern -360 246 950 2.565
Jahresergebnis * 566 -34 -760 2.086
Vermogen (ohne assoziierte Unternehmen,

Vorrite und Steueranspriiche) 107.784 102.714 96.203 93.170
Vorrite 2.255 2.122 22.831 13.283
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 6.895 6.582 0 0
Investitionen in das langfristige Vermogen 1.208 408 4.962 4.183
Investitionen in das Finanzanlagevermogen 313 0 2.546 807
Schulden (ohne Steuerschulden) 34.829 35.350 81.175 67.088

* Ohne Beriicksichtigung von Ergebnisabfiihrungsvertrigen.
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Frankreich iibriges Europa Konsolidierung Konzernwert

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
18.831 19.177 24.071 24.291 -22.655 -19.254 142.908 142.035
18.831 19.177 24.071 24.291 0 0 142.908 142.035
0 0 3 0 -22.655 -19.254 0 0

0 0 -299 - 0 0 -3.138 -3.623

-54 -67 -428 -386 0 0 -2.146 -2.871

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 -10 -184

0 0 114 -69 0 0 -2.620 -2.061

0 0 0 0 0 0 313 15

343 236 2.563 2.492 275 655 2.397 1.314
-90 -62 -357 -382 0 0 143 2.367
253 174 2.206 2.110 275 -655 2.540 3.681
1.095 1.176 8.336 11.202 -153.022 -155.105 60.396 53.157
160 212 824 2.448 0 0 26.070 18.065

0 0 0 0 0 0 6.895 6.582

10 3 703 634 0 0 6.883 5.228

0 0 0 0 2.512 -728 347 79

161 591 9.296 11.221 -57.987 -62.560 67.474 51.690
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Anteilsbesitz Beate Uhse Aktiengesellschaft
Jahresiiberschuss/
Eigenkapital Jahresfehlbetrag
Operative Anteil Konsoli- 31.12.2014 2014
Name, Sitz Tatigkeit % dierung TEUR TEUR
Direkte Beteiligungen
Beate Uhse B.V., Walsoorden, Niederlande HS 100,00 A% 35.252 -2.064
Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg EH 100,00 \% 2.115 198
Beate Uhse Franchise GmbH & Co. KG, Flensburg GH 100,00 A% 4.081 438
Beate Uhse new medi@ GmbH, Flensburg ENT 100,00 v 5.027 979
Lebenslust Retail GmbH, Flensburg EH 100,00 A% 13 -446
MJP Medien-Produktions-
und Vertriebs GmbH & Co. KG, Eschenburg ENT 70,40 - 171 1
Scala Beteiligungs GmbH, Flensburg GH 100,00 A% 83 5
tme Content Group AG, Baar, Schweiz ENT 26,83 E 14.326 4 1.156
Versa Distanzhandel GmbH, Flensburg VH 100,00 v 3.573 939
Indirekte Beteiligungen —
iiber Beate Uhse B.V.
Global Distributors Netherlands B.V., Tiel, Niederlande GH 100,00 A% 331 265
Global Internet B.V., Tiel, Niederlande GH 100,00 A% -186 -156
Ladies Night Deutschland B.V., Tiel, Niederlande GH 100,00 A% 1 137
Teilkonzern Beate Uhse Retail Holding B.V. -
iiber Beate Uhse B.V.
Beate Uhse Ltd., Birmingham, Grof$britannien EH 100,00 A% -1.075 Y 71
Beate Uhse Retail Holding B.V., Walsoorden, Niederlande EH 100,00 A% -1.816 -1.098
Christine le Duc B.V., Walsoorden, Niederlande EH 100,00 A% 4.381 -79
Christine le Duc Franchise B.V., Walsoorden, Niederlande EH 100,00 A% 0 0
Gezed B.V., Amsterdam, Niederlande EH 100,00 A% 2.405 235
Retail Belgie BVBA, Briigge, Belgien EH 100,00 v -487 2
RT BVBA, Briissel, Belgien EH 100,00 \% -805 -452
Teilkonzern Gezed Holding B.V. -
iiber Beate Uhse B.V.
Beate Uhse Licensing B.V. (vormals Adult Video
Netherlands Productions B.V.), Almere, Niederlande GH 100,00 A% -3.510 -172
Gezed Holding B.V., Amsterdam, Niederlande GH 100,00 A% 13.072 -217
Scala Agenturen B.V., Almere, Niederlande GH 100,00 A% 15.253 10
Scala Agenturen UK Ltd., Birmingham, Grof$britannien GH 100,00 A% 538 1 46
Teilkonzern Scandinavia AB -
iiber Teilkonzern Gezed Holding B.V.
Beate Uhse OY, Helsinki, Finnland HS 100,00 A% 70 0
Beate Uhse Scandinavia AB, Tiby, Schweden HS 99,97 A% 5.796 Y 0
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Jahresiiberschuss/

Eigenkapital Jahresfehlbetrag

Operative Anteil Konsoli- 31.12.2014 2014

Name, Sitz Tatigkeit % dierung TEUR TEUR
Teilkonzern Pabo B.V.
— iiber Beate Uhse B.V.

Beate Uhse Poland B.V., Walsoorden, Niederlande VH 100,00 A% -3.279 -539

Beate Uhse United Kingdom B.V., Walsoorden, Niederlande VH 100,00 A% -7.811 -752

Beate Uhse Versandhandelsgesellschaft mbH,

Innsbruck, Osterreich VH 100,00 A% 2.550 103
Calston Industries Inc., Toronto, Kanada VH 38,00 - 2727 -150
Pabo B.V., Hulst, Niederlande VH 100,00 A% 28.714 881
Pabo BVBA, Kieldrecht, Belgien VH 100,00 \% 5.414 724
Pabo Holding B.V., Hulst, Niederlande VH 100,00 A% 8.111 430
Pabo Services SARL, Tourcoing, Frankreich VH 100,00 \% 349 -22
Pabo SASU, Tourcoing, Frankreich VH 100,00 A% 1.013 275
Service Company Poland S.p.o.o0. VH 100,00 - - -
iiber Pabo B.V.

MCLS Direct marketing N.V., Belgien ENT 1,44 - - -

iiber Beate Uhse Einzelhandels GmbH

Beate Uhse Fun Center GmbH, Flensburg EH 100,00 A% 51 =272

Erotic Delite AG, Haag, Schweiz EH 100,00 A% -1.001 Y -12

iiber Beate Uhse new medi@ GmbH

COM VTX Multi Media B.V., Rotterdam, Niederlande ENT 100,00 A% 2.301 587

D.N.L Dutch Net Info B.V., Rotterdam, Niederlande ENT 100,00 A% 56 -37

M.O.S. Media Online Services B.V., Hoorn, Niederlande ENT 100,00 A% 303 -122

iiber Beate Uhse Franchise GmbH & Co. KG

BUG Service GmbH (vormals Lebenslust GmbH), Flensburg GH 100,00 A% -1.096 N

ZBF Zeitschrift- Buch- und Film Vertriebs GmbH, Wiesbaden GH 100,00 A% -5.012 249
V  =vollkonsolidiert

E = Ausweis und Bewertung gemaf$ §§ 311, 312 HGB
= kein Einbezug gemafS § 296 Abs. 2 HGB sowie § 311 Abs. 2 HGB
EH = Einzelhandel
VH = Versandhanel
ENT = Entertainment
GH = Groffhandel
HS = Holding Service

! Umrechnung zu historischen Kursen

2 Jahresergebnis vor Ergebnisiibernahme durch die Beate Uhse Aktiengesellschaft

3 Es handelt sich um Angaben aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2013. Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 lag nicht vor.
4 Es handelt sich um Angaben aus dem vorldufigen Jahresabschluss zum 31.12.2014 umgerechnet in TEUR.

99,5 % der Anteile werden von der Beate Uhse Retail Holding B.V. und 0,5 % von der Beate Uhse B.V. gehalten.

© Es handelt sich um Angaben aus dem Jahresabschluss zum 31.12.2010 in TCAD. Der akutelle Jahresabschluss lag nicht vor.
799,9 % der Anteile werden von der Pabo Holding B.V. und 0,1 % von der Beate Uhse B.V. gehalten.

% Jahresergebnis vor Ergebnisiibernahme durch die Beate Uhse Einzelhandels GmbH

? Diese Gesellschaft ist inaktiv

10 Keine Angaben wegen Geringfiigigkeit
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

»Wir haben den von der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzern-
abschluss und tiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemifl § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestell-
ten deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
fithren, dass Unrichtigkeiten und VerstofSe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priffung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und
der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

150

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Beate Uhse
Aktiengesellschaft, Flensburg, den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Hamburg, den 30. Mirz 2015

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dinter) (ppa. Meier)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Gewissen, dass gemdf§ den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliefflich des Ge-
schiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Flensburg, den 30. Mirz 2015

Serge van der Hooft Erwin Cok Cornelis Vlasblom
(Vorstandssprecher, CEO)  (COO) (CFO)

Geschiftsbericht 2014
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Bilanz Beate Uhse Aktiengesellschaft 2013/2014

Aktiva Passiva
TEUR 2014 2013 TEUR 2014 2013
Anlagevermogen Eigenkapital
Immaterielle Vermogensgegenstinde 98 99 Grundkapital 78.075 78.075
Sachanlagen 36 619 Nennbetrag eigene Anteile -280 -280
Finanzanlagen 109.270 | 108.824 Kapitalriicklage 8.000 8.000
109.404 | 109.542 Bilanzverlust -140 -1.557
Umlaufvermogen 85.655 84.238
Vorrite 0 0 Riickstellungen 5.540 5.199
Forderungen und sonstige Verbindlichkeiten 42.555| 22.649
Vermogensgegenstinde 19.051 2.499
Liquide Mittel 5.277 31
24.328 2.530
Rechnungsabgrenzungsposten 18 14
Bilanzsumme 133.750| 112.086 Bilanzsumme 133.750 | 112.086
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Gewinn- und Verlustrechnung Beate Uhse Aktiengesellschaft

Weitere Informationen

TEUR 2014 2013
Umsatzerlose 487 520
Sonstige betriebliche Ertrage 2.175 1.832
Personalaufwand -1.616 -1.183

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen -37 -128
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.234 -2.865
Beteiligungsergebnis 5.090 18.148
Zinsergebnis -1.442 -1.057
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.423 15.267
Steuern vom Einkommen / Ertrag -1 96
Sonstige Steuern -3 472
Jahresergebnis 1.419 15.835
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.558 -17.393
Bilanzgewinn -139 -1.558
155
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Mehrjahrestbersicht 2004 bis 2014

Mio. EUR 2004* 2005 2006 2007
Umsatzerlose 273,1 284,8 270,9 268,0
Ertragslage

EBITDA 26,8 32,0 24.4 15,7
EBIT 17,9 22,7 14,8 4.4
EBT 15,6 20,4 12,0 7,9
Jahresergebnis 8,7 14,4 10,0 -13,2
Weitere Ertragskennziffern

Umsatzrendite nach Steuern % 3,2 5,0 3,7 -4,9
Finanzlage

Cash Flow aus betrieblicher Titigkeit 8,6 24,3 16,9 13,4
Fliissige Mittel 9,2 6,8 6,4 7.4
Abschreibungen 9,1 9,5 9,7 20,1
Vermogen und Kapital

Bilanzsumme 187,2 189,7 2229 183,4
Eigenkapital 67,8 83,6 84,5 66,4
Eigenkapitalquote % 36,2 44,1 37,9 36,2
Langfristige Vermogenswerte 105,7 111,6 142,3 106,0
Kurzfristige Vermogenswerte 81,6 78,0 80,6 77,4
Aufwendungen

Umsatzkosten 110,9 109,1 107,6 116,7
Vertriebskosten 130,4 142,6 142,4 136,4
Sonstiges

Mitarbeiter (FTEs ab 2009) absolut 1.477 1.523 1.458 1.414
Dividende je Aktie EUR 0,00 0,14 0,10 :
Kurs zum 31. Dezember EUR 10,48 6,10 4,04 1,82
Hochstkurs des Jahres EUR 13,02 10,37 6,95 5,80
Tiefstkurs des Jahres EUR 10,05 5,80 4,00 1,79
Aktien im Umlauf zum Jahresende absolut 47.042.201 47.042.292 47.042.381 47.042.425
Marktkapitalisierung zum Jahresende 495.,0 288,7 191,2 85,6
*= ab 2004 IFRS

156 Geschiftsbericht 2014 \<B ) Cl/I(\.P'LSQ/

oato C




Vorstand und Aufsichtsrat Corporate Governance Investor Relations Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
252,9 230,7 197,7 149,0 144,3 142,0 142,9
19,0 13,1 21,0 3,3 8,3 10,1 10,3
7,1 2,7 -59,0 5,2 1,4 3.4 5,0
3,1 0,1 -60,7 -8,2 -0,4 1,3 2,4
2,3 1,9 67,6 7.8 0,8 3,7 2,5
0,9 0,8 34,2 53 -0,6 2,6 1,8
8,7 13,3 6,4 14,6 5,7 7,4 0,3
5,6 7,3 4.6 4.8 4,6 3,8 9,7
20,1 10,4 38,0 8,5 6,9 6,7 5.3
176,4 183,6 124,0 94,1 88,5 82,6 98,9
94,6 100,8 33,6 25,8 25,6 27,2 27,9
53,6 54,9 27,1 27,4 28,9 33,0 28,2
92,2 94,8 57,2 48,5 40,7 42,1 43,1
83,4 88,8 66,8 45,6 47,6 40,5 55,7
105,4 97,3 90,5 71,9 74,8 67,5 70,0
129,6 114,3 117,5 71,7 56,6 58,7 58,4
1.301 1.048 975 816 704 663 620
0,59 0,65 0,36 0,27 0,80 0,67 0,61
2,03 0,87 0,75 0,45 0,90 1,20 0,78
0,58 0,42 0,34 0,26 0,27 0,63 0,61
70.703.475 78.074.696 78.074.696 78.074.696 78.074.696 78.074.969 78.074.696
27,8 50,8 35,9 21,1 62,6 52,3 47,6
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Beate Uhse Aktiengesellschaft Finanzkalender 2015

Datum

Dienstag, 31. Mirz 2015
Freitag, 15. Mai 2015
Montag, 29. Juni 2015
Freitag, 14. August 2015
Freitag, 13. November 2015

Kontakt

Beate Uhse Aktiengesellschaft
Investor Relations

Juirgen Schulz

Telefon 0049 (0)461 /99 66-0

Fax 0049 (0)461 /99 66-99377
E-Mail ir@beate-uhse.de

Website www.beate-uhse.ag
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