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DAS DESIGN DER PLEMIUMSHOPS
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Das Premiumshop-Konzept bietet eine neue
Dimension des erotischen Shoppings. Vier
Abteilungen sind auf die unterschiedlichen
Kaufinteressen abgestellt - Wellness und
Funprodukte, Lingerie und Strimpfe, ero-
tische Literatur und Filme, Fetisch, Lack und
Leder. Absolutes Novum: die Umkleidekabi-
nen im Boudoirstil mit individuell wéhlbaren
Lichtstimmungen.
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SEX SCHREIBT GESCHICHTE

Die NEUE GENERATION DER TOYS
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Die neue Kollektion der Sexspielzeuge unter
der Marke Mae B. - edel im Design, hoch-
wertig im Material. Die besondere Silikon-
Rezeptur wurde ganz speziell fir diese Linie
entwickelt. Die ersten Toys mit TUV-Siegel!
Die Konstruktion ist durchdacht. Das frei-
stehende ergonomisch angeordnete Drehrad
kommt ohne komplexe Elektronik aus. Damit
ist die Bedienung denkbar einfach.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Selr C‘)eehrée Damen und Herren,
verehrte Akfiondre der Beate (Mhse AG)

mit Blick auf die Zukunft wird dieses Jahr eine wichtige Wendemarke in der Historie sein.
Noch nie in der Geschichte des Unternehmens wurden so tief greifende und weit reichende
Entscheidungen getroffen. Noch nie war ihre Umsetzung von derart immanenter Bedeutung fir
die Positionierung und die Starkung unseres Unternehmens in einem Markt, der sich in einem
ebenso umfassenden Wandel befindet wie das Unternehmen selbst.

Der Erotik-Markt befindet sich in einem grundlegenden Wandel. Wurde friiher Erotik als Tabu-
Thema behandelt und waren Sex-Shops fiir viele noch ein No Go, ist heute die gesellschaftliche
Akzeptanz erreicht, fir die sich unsere Firmengriinderin Beate Rotermund zeitlebens vehement
eingesetzt hat. Das hat den positiven Effekt, dass véllig neue Kundengruppen auf den Plan
treten, die eine hohe Affinitat zur Erotik besitzen. Ein hdchst interessantes Zielgruppenpoten-
zial, das der bekannte Zukunftsforscher Matthias Horx in unserem Auftrag definiert und nach
seiner Einschatzung auf rund 25 Millionen Menschen in Deutschland beziffert: Es sind die
jungen experimentierfreudigen Parchen, die modernen und selbstbewussten Frauen, die Fitness
bewussten Singles und Paare sowie einerseits die stark wachsende Generation 50 plus und an-
dererseits die heranwachsenden jungen Leute, die in Zukunft zu unseren Kunden zahlen sollen.
Diese Zielgruppen sind unsere Kunden von morgen. Auf ihre Wiinsche und ihre Bediirfnisse
werden wir uns einstellen: mit trendigen Produkten und mit maf3geschneiderten Konzepten auf
allen Marktplatzen - ob im Internet, im Versand oder vor Ort in den Einkaufszentren.

Wir werden starker denn je prasent sein. Mit unserer Expertise, die wir mit unseren Mitarbeitern
Uber viele Jahre hinweg in vielen Landern aufgebaut haben, in Verbindung mit modernen Mar-
keting- und Vertriebstechniken werden wir unsere Wettbewerbsfahigkeit starken und unsere
Marktstellung behaupten.

Wir haben das letzte Jahr intensiv dazu genutzt, um den Markt zu analysieren und unsere
Strukturen zu Gberdenken. Wir haben zusammen mit unseren Flihrungskraften Strategien
entwickelt und mit kompetenten Beratern diskutiert. Das alles hat Zeit und Energie gekostet

- noch mehr Zeit und Energie wird es erfordern, diesen wohl umfassendsten Wandlungspro-
zess, den unser Unternehmen je durchlaufen hat, umzusetzen. Dabei geht unser ganz beson-
derer Dank an die Mitarbeiter fiir ihre Loyalitat, ihr Gberdurchschnittliches Engagement und ihr
Commitment, uns auf diesem Weg weiterhin begleiten zu wollen.

DAS SIND UNSERE KLAREN ZIELE:
Wir werden unsere Organisation neu ausrichten und die Kosten senken, um mit schlanken

Strukturen und gebiindelten Funktionen sowie Synergien schnell und effizient den Markt und
die Kunden zu bedienen.



BRIEF AN DIE AKTIONARE
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»ES ist mein achtes Jahr im Vorstand des Unter-
nehmens, und es ist mir ein grof3es Anliegen,
den Konzern und die Marke Beate Uhse als CFO
in Finanzkreisen und als Vorstandssprecher in
der Offentlichkeit professionell zu vertreten.

Ich freue mich, 2008 den Dialog mit lhnen, den
Aktionéren, den Analysten und Investoren und
den Vertretern der Wirtschaftspresse fortzu-
fihren und die Zukunft dieses Unternehmens
mitzugestalten.”

: (49),
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LAuf der Hauptversammlung 2007 habe ich [hnen
meine Absicht bekannt gegeben, mich nach neun
aktiven Jahren aus dem Vorstand zurtickziehen zu
wollen. Ich freue mich, dass in der Zwischenzeit
ein kompetenter Nachfolger gefunden wurde, um
die Leitung Giber das operative Geschéft im Kon-
zern zu Gbernehmen. Serge van der Hooft ist ein
echter Beate Uhse-Insider, der trotz seiner jungen
Jahre eine grofde Erfahrung im Erotik-Geschéft
besitzt. Bitte schenken Sie ihm lhr Vertrauen, das
Sie mir in den vergangenen Jahren entgegenge-
bracht haben.”

»Ich bin mir durchaus der grofsen Verantwor-
tung bewusst, die ich mit meiner neuen Auf-
gabe im Vorstand der Beate Uhse AG lhnen,
unseren Aktiondren, gegentber (ibernommen
habe. Ich versichere lhnen, Sie dirfen mit
meinem vollen Einsatz rechnen, um dieses
Unternehmen ganz nach vorne zu bringen. Ich
bin Giberzeugt, dass wir das Potenzial haben,
gute Ergebnisse zu schreiben - schon bald
und in Zukunft. Von den Friichten werden wir
alle partizipieren.”

Serae. van der tooft (20), coo
sert A Januar 20038
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Wir werden unser Versandgeschéft durch den Ausbau des E-commerce als digitalen Marktplatz
fur Erotik positionieren und mit maf3geschneiderten Homeshopping-Portalen neue Zielgruppen
gewinnen und an uns binden.

Wir werden unser Filialnetz bereinigen und uns auf die zwei zukunftstréachtigen Konzepte Pre-
mium Erotikshops und Fun Center konzentrieren.

Wir werden mit der Entwicklung von innovativen Produkten unter eigenem Label neue Quali-
tatsstandards im Markt setzen.

DAS HABEN WIR BEREITS ERREICHT:

Wir haben die Folgen des Wasserschadens in unserem Versandzentrum beseitigt und die Lie-
ferfahigkeit wieder voll hergestellt.

Wir haben mit der Er6ffnung unseres Flagship-Stores in Miinchen den Grundstein fir die neue
Generation der Premium Erotik-Shops gelegt und bereits zwei weitere Objekte nach diesem
Vorbild umgebaut.

Wir haben die Kosten- und Service-Situation verbessert, indem wir zum Beispiel in unserem
deutschen Call-Center den Kundendienst und die Postbearbeitung fremd vergeben haben.

Wir haben die Kapitalerhthung erfolgreich abgeschlossen und damit die wirtschaftliche Basis
geschaffen, unser Restrukturierungsprogramm umzusetzen.

Wir danken lhnen, unseren Aktiondren, die uns bei dieser Kapitalmafdnahme mit der Ausibung
Ihres Bezugsrechts unterstiitzt haben. Angesichts der nicht erfreulichen Entwicklung des Akti-
enkurses, die Ihr persénliches Budget betrifft, wissen wir lhr Vertrauen umso mehr zu schétzen.
Wir teilen Ihre Unzufriedenheit in diesem Punkt. Wir setzen alles daran, das Unternehmen und
damit auch den Aktienwert wieder zu stabilisieren. Wir sind absolut Giberzeugt von der Starke
und der Kraft von Beate Uhse, von der Schlagkréftigkeit unserer Strategien und Pléne, die a la
longue auch vom Kapitalmarkt honoriert werden.

Ganz besonders freuen wir uns tber die Entscheidung des Aufsichtsrats, mit Serge van der Hooft

eine junge Flihrungskraft aus den eigenen Reihen in den Vorstand zu berufen. Mit seinen noch
frischen Erfahrungen aus der Praxis ist er flir uns im Vorstandsteam eine gute Unterstlitzung.

Mit unseren besten GriiRen

://.——\: \
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Otto Christian Lindemann Gerard Ph. Cok



ENGAGEMENT

m BEATE UHSE STIFTUNG ZU FLENSBURG

Die Wurzeln des Unternehmens hatten einen aufkldrenden Ansatz anstatt merkantilen Charak-
ter. Die Firmengriinderin Beate Uhse machte es sich zur Sache, in der Nachkriegszeit Frauen
Uber Geburtenregelung zu informieren. Mit der Berechnung der unfruchtbaren Tage nach der
Knaus-Ogino-Methode, die sie als Schrift X verschickte, legte sie den Grundstein fiir ihr Ver-
sandgeschaft. Wahrend ihr Unternehmen prosperierte, lag es ihr immer am Herzen, andere

an ihren Erfolgen teilhaben zu lassen. Seit ihrem Tod 2002 fiihrt die ,Beate Uhse Stiftung zu
Flensburg® ihr Vermé&chtnis fort und kimmert sich um Menschen in Not, insbesondere Frauen,
in ganz Schleswig-Holstein - dort, wo sie selbst mit ihrem Unternehmen als Kriegsfliichtling mit
ihrem Sohn ein neues Zuhause gefunden hat. Die Liste der Projekte, die die Stiftung unterstiitzt
hat, ist beeindruckend. Allein im Jahr 2007 flossen 27 Organisationen bzw. Personen finanzielle
Mittel zu, darunter Konkret e.V., Pony Power e.V., der MS Selbsthilfegruppe Breiholzer Hof, der
Sail Adventure e.V. und der Jidischen Gemeinde Flensburg. Stellvertretend fiir die vielen guten
Taten seien hier zwei exemplarische Projekte genannt, die die Arbeit der Stiftung veranschauli-
chen. Frau Schulz aus N. konnte ihre Therapie am Fachinstitut fiir angewandte Psychotraumato-
logie beenden. Sie tiberwand ihre schwere Lebenskrise und steht heute wieder voll im Beruf. In
den Beruf zuriick fand auch die alleinerziehende Mutter mit zwei Kindern Frau Yildiz aus L. Sie
selbst erlitt in ihrer Kindheit seelische und kérperliche Gewalt und fliichtete in die Drogensucht,
die sie nach erfolgreicher Therapie (iberwand. Die Stiftung unterstitzte sie auf dem Weg zuriick
in ein normales Leben. Durch die Finanzierung ihrer Fahrstunden konnte Frau Yildiz einen Job
im Fahrdienst einer Pflegeeinrichtung annehmen.

m BEATE UHSE KONZERN

Auch der Beate Uhse Konzern selbst engagiert und prasentiert sich auf vielen Ebenen des
gesellschaftlichen Lebens. Insbesondere am Firmenhauptsitz in Flensburg. Die bekannte Flens-
burger Férde war zweimal Schauplatz von sportlichen Veranstaltungen auf dem Wasser unter
der Flagge von Beate Uhse: Bereits zum dritten Mal wurde im Juni auf Initiative des Enkels der
Firmengrinderin Philipp Rotermund der Beate Uhse Gedéachtnis-Preis mit 16 Starbooten ausge-
tragen, und im August legten sich 21 Mitarbeiter beim 4. Drachenboot-Rennen mit viel Sports-
geist ins Zeug, um ,ihre Firma“ zu vertreten. Laufende Werbung im wahrsten Sinne des Wortes
machen die holldndischen Kollegen fiir das Unternehmen. Mit roten T-Shirts und dem Slogan
~fast & sexy" starten sie regelmaRig bei Laufveranstaltungen wie dem Amsterdam Marathon.
Dass das Unternehmen die Mitarbeiter bei ihrem Engagement unterstlitzt, versteht sich von
selbst. Darliber hinaus ist Beate Uhse selbst Gastgeber von gut besuchten Veranstaltungen, die
sich zu einem beliebten Treffpunkt von Vertretern aus Wirtschaft und Medien etabliert ha-

ben. Im Januar stand das Grand Opening des Flagship-Stores in Miinchen im Mittelpunkt des
Interesses, im Dezember prasentierte der bekannte Zukunftsforscher Matthias Horx vor Giber
hundert Gasten die erotischen Trends ,Sexstyles 2010". Ebenso trendy wie die Studie waren die
Locations - business-like im Hamburger East-Hotel und stylish in Miinchens Nektar-Lounge.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
LIEBE AKTIONARE,

die Beate Uhse AG hat ein sehr ereignisreiches Jahr hinter sich. Die Plane zur Reorganisation
des Konzerns, die 2008 beschlossene Kapitalerh6hung sowie die Nachfolge von COO Gerard
Cok im Vorstand haben uns im abgeschlossenen Geschéaftsjahr beschaftigt. Auch wenn das
Jahr 2007 operativ nicht zufrieden stellend verlief, sehen wir mit der Umsetzung des Konsoli-
dierungs- und Verjlingungsprogramm die Weichen dafir gestellt, auf die gednderten Anfor-
derungen im Markt mit entsprechenden Mal3nahmen zu reagieren und das Unternehmen mit
neuen Strukturen auf den Wandel einzustellen.

m KONTROLLAUFGABEN UND METHODEN

Der Aufsichtsrat hat 2007 alle ihm gemaf Gesetz, Corporate Governance Kodex und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Wir haben die Arbeit des Vorstands beratend begleitet
und die Geschéftsfihrung des Unternehmens tiberwacht. Der Vorstand hat uns regelméRig und
umfassend Uber Strategie, Entwicklung und wichtige Geschaftsvorfélle des Konzerns sowie sich
daraus ergebende Chancen und Risiken informiert. In alle wesentlichen Entscheidungen des
Unternehmens waren wir eingebunden.

Neben seinen regelmaRigen Berichten innerhalb der Sitzungen hat uns der Vorstand auch in
monatlichen Reports (ber die aktuelle Entwicklung der Beate Uhse AG in Kenntnis gesetzt.
Wichtige Geschéftsvorfalle wurden uns ebenfalls zeitnah in schriftlichen Berichten mitgeteilt.
Der Aufsichtsrat hat, soweit nach Gesetz und Satzung notwendig, zu allen Berichten und Be-
schlussvorlagen des Vorstands sein Votum abgegeben. Insgesamt entschieden wir im Berichts-
zeitraum (ber acht Beschlussvorlagen. Hierbei handelte es sich unter anderem (ber den Ver-
kauf der erotic media Aktien, den Verkauf der Gebdude in Walsoorden sowie am Pferdewasser
in Flensburg und die Erh6hung der Anteile an der Lebenslust GmbH.

Als Aufsichtsratsvorsitzender stand ich personlich in einem regelmafigen Gedanken- und Infor-
mationsaustausch mit dem Vorstand. Insbesondere vor und nach den Gremiumssitzungen, aber
auch auf3erhalb der Aufsichtsratszusammenkiinfte, informierte mich der Vorstand (iber wichtige
Ereignisse und wir diskutierten die aktuelle Lage der Gesellschaft.

m ARBEITSSCHWERPUNKTE UND THEMENSPEKTRUM IM PLENUM

Im vergangenen Geschéftsjahr ist unser Gremium zu insgesamt vier Sitzungen, am 26. Marz,
24. Juni, 24. September und 11. Dezember zusammengekommen. Kein Mitglied hat an weniger
als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen. Bei zwei Sitzungen war das Gremium vollzéhlig,
einmal fehlte ein Mitglied, ein weiteres Mal zwei der Gremiumsmitglieder.
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KONTROLLAUFGABEN UND METHODEN 3.1
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Die laufende Umsatz- und Ertragsentwicklung des Beate Uhse Konzerns und der einzelnen
Segmente sowie die zukiinftige strategische Ausrichtung des Konzerns war Bestandteil der
Beratung aller Gremiumssitzungen. Besonders die Finanzierungssituation und -planung sowie
die Risikofriiherkennung wurden eingehend in jeder Sitzung diskutiert.

Unsere Sitzung am 26. Marz 2007 stand ganz im Blickpunkt der Feststellung des Konzern- und
Jahresabschlusses 2006, dem die Mitglieder im Beisein des Wirtschaftspriifers einstimmig zu-
stimmten. Daneben standen auch die Investorensuche sowie die Einladung zur Hauptversamm-
lung auf der Tagesordnung.

Die Vorbereitungen auf die Hauptversammlung standen auch am 26. Juni im Mittelpunkt der
Sitzung. Daneben diskutierten wir auch Personalfragen u.a. die Nachfolgeregelung von Gerard
Cok. Dartiber hinaus informierte uns der Vorstand an diesem Termin Uiber den derzeitigen Stand
der Auswirkungen des Wasserschadens im Versand.

Bei unserem Zusammentreffen am 24. September berieten wir u.a. liber unser zukiinftiges
Finanzierungskonzept und laufende Bankengespréche. Auch erdrterten wir den Aufbau einer
Abteilung Zentrales Marketing, die Preispolitik im DVD-Bereich, das Daring Projekt sowie iber
die Firmierung der unterschiedlichen Ladentypen.

Die Dezembersitzung stand ganz im Zeichen der Planung des néchsten Geschéftsjahres. Die
geplante Kapitalerh6hung sowie die Effekte der Restrukturierung auf die Planung 2008 wurden
eingehend im Gremium diskutiert. Dartiber hinaus bestellte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
Serge van der Hooft als Nachfolger von Gerard Cok zum Vorstandsmitglied. Ferner stand der
Verkauf von Fun Factory zur Diskussion, der vom Aufsichtsrat einstimmig genehmigt wurde.
AulBerdem wurde in der letzten Sitzung des Jahres die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex verabschiedet und ein Nominierungsausschuss gebildet

m ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse AG verfligt Giber vier Ausschiisse: Audit Committee, Personal-,
Investitions- und Planungsausschuss sowie den in der Dezembersitzung gegriindeten Nominie-
rungsausschuss.

Das Audit Committee kam im vergangenen Geschéftsjahr zur Vorbereitung der bilanzfeststel-
lenden Sitzung zu zwei Besprechungen zusammen. Der Personalausschuss tagte dreimal zur
Regelung der Nachfolge von Gerard Cok. Der Investitionsausschuss trat einmal in Verbindung
mit einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung zusammen, um den Verkauf Walsoorden und des
Geb&dudes Am Pferdewasser zu besprechen.
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3.4 CORPORATE GOVERNANCE

Die Beate Uhse AG identifiziert sich mit den Zielen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes und bekennt sich zu einer guten Corporate Governance. Interessenskonflikte einzelner
Mitglieder des Aufsichtsrats bestanden nicht. Eine Aufstellung aller Mandate der Mitglieder des
Beate Uhse Aufsichtsrates finden Sie im Anhang auf Seite 122.

Den neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes, darunter die Bildung
eines Nominierungsausschusses, entspricht das Unternehmen vollstdndig. Die Beate Uhse AG
ist darliber hinaus einer weiteren Empfehlung des Kodex nachgekommen und entspricht dem
Kodex bis auf zwei Punkte nun vollstédndig.

m AG- UND KONZERNABSCHLUSS-PRUFUNG 2007

Die Hauptversammlung 2007 bestellte die Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2007. Im Vorfeld haben wir eine Erklarung
vom Wirtschaftsprifer eingeholt, inwieweit geschaftliche oder persénliche Verbindungen zu der
Gesellschaft bestehen. Diese Erklarung gab keinen Anlass zu Beanstandungen. Ernst & Young
berichtete regelmaRig tiber den Status der Priifung an das Audit Committee. Zum Abschluss
der Priifung versah der Wirtschaftspriifer die Geschéftsabschliisse 2007 mit dem uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk.

Der AG- und Konzernjahresabschluss sowie der Priifungsbericht lagen allen Aufsichtsratsmit-
gliedern im Vorfeld der Bilanzsitzung am 25. Marz 2008 vor. Bei der Bilanzsitzung wurde der
Abschluss ausfiihrlich erértert. Der Wirtschaftspriifer erlduterte dabei die Schwerpunkte der
Prifung und stand fir Fragen zur Verfigung. Wir haben das Priifungsergebnis von Ernst &
Young zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach eigener detaillierter Priifung des Jahres-
abschlusses, des Lageberichts sowie des Konzernjahresabschlusses und Konzernlageberichts
schlieSen wir uns dem Ergebnis des Abschlusspriifers an. Der Aufsichtsrat billigt den vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernjahresabschluss. Damit ist der Jahresabschluss
festgestellt.

Der Hauptversammlung am 16. Juni 2008 soll vorgeschlagen werden, den Bilanzverlust 2007 der
Beate Uhse AG von 11.095.044,26 Mio. Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

m PERSONALIEN

Auf der Hauptversammlung 2007 gab Vorstandsmitglied Gerard Cok bekannt, dass er sich aus
dem aktiven Berufsleben zuriickziehen und somit sein Vorstandsmandat niederlegen mochte.
Daher bestellten wir zum 1. Januar 2008 Serge van der Hooft zum neuen Vorstandsmitglied.
Gerard Cok wird noch fiir eine Ubergangszeit im Amt bleiben. Wir danken Gerard Cok fiir sei-
nen langjéhrigen Einsatz und sein Engagement im Unternehmen. Er hat maRgeblich die inter-
nationale Expansion von Beate Uhse mitbestimmt und vorangetrieben.
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CORPORATE GOVERNANCE 3.4
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DANK AN DIE MITARBEITER UND DIE GESCHAFTSLEITUNG 3.7

3.7 DANK AN DIE MITARBEITER UND DIE GESCHAFTSLEITUNG

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Beate Uhse AG und allen Konzernge-
sellschaften sowie dem Vorstand fir die geleistete Arbeit im vergangenen Geschéftjahr. Trotz
der derzeitig schwierigen Unternehmenssituation und den zahlreichen Verédnderungen im
Unternehmen geben sie Tag fiir Tag ihr Bestes. Mit Hilfe ihres grofden Engagements und ihrer
hervorragenden Leistungen sorgen sie dafiir, dass die anstehenden Umstrukturierungen erfolg-
reich umgesetzt werden kénnen und das laufende Geschéftsjahr sicherlich wieder ein besseres
wird.

Flensburg, 25. Marz 2008

lhr

Ulrich Rotermund
Vorsitzender des Aufsichtsrates

@@LP%@L&,
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BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Die Beate Uhse AG arbeitete im vergangenen Geschaftsjahr weiter an ihrer Corporate Gover-
nance und setzte mit Punkt 7.1.2 (Fristen zur Erstellung des Konzernabschlusses) im Vergleich
zum Vorjahr eine weitere Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex um. Auch
den Anderungen und neuen Empfehlungen des Kodex vom Juni 2007 ist das Unternehmen
vollstdndig nachgekommen. Die riickwértsgerichtete Betrachtung der 2006 abgegebenen Ent-
sprechenserkldrung mit der tatséchlich umgesetzten Corporate Governance ergab keine Abwei-
chungen. Somit entspricht die Beate Uhse AG nun bis auf zwei Ausnahmen den Empfehlungen
vollstandig. Die Entsprechenserklarung 2007 wurde von Aufsichtsrat und Vorstand in der Auf-
sichtsratssitzung am 11. Dezember 2007 verabschiedet.

Die Satzung der Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung in zwei Punkten geédndert (Ein-
ladungsfristen zur Hauptversammlung, Elektronischer Versand von Informationen an Aktionére).

“ AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Wie in den Vorjahren ermdglichte das Unternehmen seinen Aktionaren, im Vorfeld der Haupt-
versammlung 2007 alle Informationen rund um die Hauptversammlung auf der Beate Uhse
Homepage einzusehen und herunter zu laden. Auch die drei eingegangenen Gegenantrage

zu drei Tagesordnungspunkten wurden zeitnah auf der Corporate Homepage der Gesellschaft
veroffentlicht. Durch den Beschluss der Hauptversammlung 2007 ist das Unternehmen in der
Zukunft nun auch berechtigt, seinen Aktionéren alle notwendigen Informationen schnell und
bequem per elektronischen Versand zuzusenden. Auf der Hauptversammlung am 25. Juni 2007
in Hamburg présentierte Vorstandssprecher Otto Christian Lindemann vor rund 500 Aktionéren,
Bankenvertretern, Journalisten und Gasten das abgeschlossene Geschéftsjahr und die Strategie
des Unternehmens. Die rechnerische Prasenz des Grundkapitals lag bei 71,04 Prozent. Allen
acht zur Abstimmung stehenden Tagesordnungspunkten wurde jeweils mit einer groRen Mehr-
heit von mehr als 99 Prozent zugestimmt. Im Anschluss an die HV stellte das Unternehmen die
Rede des Vorstandssprechers fiir die interessierte Offentlichkeit in schriftlicher Form auf die
Beate Uhse Homepage. Dariiber hinaus wurden die BegriiSung des Aufsichtsratsvorsitzenden
Ulrich Rotermund und die personliche Riicktrittsankiindigung des COO Gerard Cok verdffentlicht.
Aus Effizienzgriinden verzichtet das Unternehmen auf die Anregung des Deutschen Corporate
Governance Kodexes, die gesamte HV im Internet zu veréffentlichen.

m ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Bericht des Aufsichtsrates erliutert detailliert die Zusammenarbeit von Vorstand und Auf-
sichtsrat. Die Aufsichtsratsmitglieder der Kapital- und Arbeitnehmerseite kdnnen wie auch in
den Vorjahren die Sitzungen des Gremiums gemeinsam oder auch getrennt vorbereiten. Ebenso
kénnen die Aufsichtsratssitzungen auch ohne den Vorstand abgehalten werden, was jedoch im
Geschaftsjahr 2007 nicht erforderlich war. Beate Uhse entspricht in diesem Punkt einer Anre-
gung des Corporate Governance Kodexes (Punkt 3.6).



BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG 4.1
ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT 4.2
VORSTAND 4.3

AUFSICHTSRAT 4.4

n
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Das Vergtitungssystem fiir den Vorstand wird ausfiihrlich im Konzernlagebericht auf den Seiten
45 bis 46 dargestellt. Die Grundziige des Vergltungssystems blieben 2007 unveréndert. Das
Unternehmen widerspricht dem Kodex hinsichtlich der Vorstandsvergiitung im Punkt 4.2.3, da
historisch bedingt dem Vorstandsmitglied Gerard Cok kein Gehalt, sondern ein Beraterhonorar
gezahlt wird. Hierzu werden ebenfalls Angaben im Vergtitungsbericht gemacht.

Zum 1. Januar 2008 bestellte der Aufsichtsrat Serge van der Hooft zum neuen Vorstandsmit-
glied. Damit wurde die Nachfolge fiir Gerard Cok geregelt, der fiir eine Ubergangszeit noch im
Amt bleiben wird.

Die Geschéftsordnung des Vorstands blieb 2007 unverandert. Interessenskonflikte sind im
Berichtsjahr nicht aufgetreten. Auch in diesem Jahr hatte kein Vorstandsmitglied Aufsichtsrats-
oder vergleichbare Mandate inne.

m AUFSICHTSRAT

Die Hauptversammlung 2007 wahlte Gelmer Westra als Vertreter der Kapitalseite als ordent-
liches Aufsichtsratsmitglied flr die Dauer bis zur Hauptversammlung, die (iber die Entlastung
des Geschéftsjahres 2008 entscheidet. Die Neuwahl wurde nétig, nachdem Nicolaas Bootsma
mit Wirkung zum 25. Juni 2007 sein Aufsichtsratsmandat niederlegte und dem Aufsichtsrat zu
diesem Zeitpunkt nur fiinf anstatt der in der Satzung geforderten sechs Mitglieder angehdrten.

Im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 12 und 13 werden die Arbeitsschwerpunkte des
Gremiums und die Tatigkeiten der einzelnen Ausschiisse ausfiihrlich erlautert. Die Beate Uhse
AG erfullt sémtliche Anregungen des Kodex hinsichtlich der Bildung von Ausschiissen (Vorsit-
zender des Audit Committee, Verweis von Sachthemen, Vorbereitungen und Entscheidungen an
Stelle des Gesamtaufsichtsrats).

Der Aufsichtsrat der Beate Uhse AG setzt sich gemal3 Drittelbeteiligungsgesetz und Satzung
aus zwei Arbeitnehmervertretern und vier Vertretern der Kapitalseite zusammen. Nach eigener
Einschatzung gehort dem Gremium eine ausreichende Anzahl an unabhangigen Vertretern an.
Der Aufsichtsratsvorsitzende Ulrich Rotermund ist gleichzeitig GroRaktionar der Gesellschaft.
Gelmer Westra ist Partner der CROP registeraccountants and belastingadviseurs maatschap, die
flir die steuerliche Beratung der holldndischen Tochtergesellschaften von Beate Uhse Bera-
tungsauftrage der Beate Uhse-Gruppe erhélt. Michael Papenfu® und Martin Weigel stehen in
keinerlei geschéftlicher oder privater Beziehung zum Beate Uhse Konzern oder dem Vorstand.

Der Vergtitungsbericht fiir den Aufsichtsrat ist ausfuhrlich im Konzernlagebericht auf der Seite

46 dargestellt. Interessenskonflikte von Gremiumsmitgliedern sind im Geschéftsjahr 2007 nicht
aufgetreten.
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Die Effizienz seiner Tatigkeit Uberprift der Aufsichtsrat einmal jéhrlich mittels einer Checkliste.
Mit deren Unterstiitzung kann die Arbeit und deren Effizienz aufgezeichnet und beurteilt wer-
den, um daraus im Anschluss gegebenenfalls Handlungsempfehlungen abzuleiten. Der Anre-
gung des Kodex in Punkt 5.4.7, dass die erfolgsorientierte Vergiitung auch auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile beinhalten soll, entspricht das Unternehmen nur
eingeschrankt. Die variable Vergiitung der Aufsichtsréte orientiert sich an der Dividende.

m TRANSPARENZ

Die Beate Uhse AG verdffentlicht regelméRig und zeitnah alle relevanten Informationen und
Berichte zur Geschaftstatigkeit. Im Geschéftsjahr 2007 wurden zwei Ad-hoc-Mitteilungen her-
ausgegeben, um somit den gesetzlichen Anforderungen nach einer zeitnahen Publikation von
Insiderinformationen an den gesamten Kapitalmarkt nachzukommen.

Im Berichtsjahr verdffentlichte die Beate Uhse AG folgende Stimmrechtsmitteilungen gemaf
§ 26 WpHG:

Inhalt Datum
Philipp & Reuben Rotermund GmbH & Co. KG

Giberschreitet 3 % der Stimmrechte (16.03.2007) 19. Méarz 2007
Beate Rotermund GmbH & Co. KG

unterschreitet 3 % der Stimmrechte (16.03.2007) 19. Mérz 2007
Rotermund Handels- und Verw. Ges. mbH & Co. KG

Giberschreitet 5 % der Stimmrechte (27.06.2007) 2. Juli 2007
Ulrich Rotermund Verw. Ges. mbH

liberschreitet 5 % der Stimmrechte (27.06.2007) 2. Juli 2007

Der Beate Uhse AG wurden 2007 folgende Directors’ Dealings gemeldet und unter
www.beate-uhse.ag verdffentlicht:

Name Funktion Handelsdatum  Art Aktienzahl Wert in EUR
Jan A. A. Boddaert Sonstige Fihrungsperson 09.02.2007 Kauf 10.000 57.000,00
Jan A. A. Boddaert Sonstige Fihrungsperson  09.02.2007 Verkauf 10.000 57.000,00
Rotermund Holding AG  Juristische Person 07.02.2007 Verkauf  1.050.000 5.250.000,00
Ulrich Rotermund Aufsichtsrat 01.05.2007  Verkauf 79.713 358.708,50

Im Dezember 2006 wurde der Finanzkalender 2007 mit allen flir den Kapitalmarkt wichtigen
Terminen der Gesellschaft veroffentlicht. Alle Publikationen von Beate Uhse, von Geschéfts- und
Quartalsberichten, tiber Ad-hoc und Pressemitteilungen bis hin zur Unternehmenshomepage,
werden in deutscher und englischer Sprache veréffentlicht und somit einem breiten Publikum
zur Verfiigung gestellt.
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AUFSICHTSRAT 4.4
TRANSPARENZ 4.5
RECHNUNGSLEGUNG 4.6
ABSCHLUSSPRUFUNG 4.7

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG 4.8

m RECHNUNGSLEGUNG

Der Beate Uhse Konzern veroffentlicht bereits seit dem Jahresabschluss 2005 die Jahres- und
Quartalsabschliisse gemal den internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS.

4.7 ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Hauptversammlung 2007 bestimmte gemal$ dem Vorschlag des Aufsichtsrats die

Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zum Abschlussprifer fir das
Geschéftsjahr 2007. Der Aufsichtsrat erteilte den Priifungsauftrag im Anschluss an die Haupt-
versammlung. Im Vorfeld hatte sich der Aufsichtsrat bereits tiber die persénlichen und ge-
schéftlichen Beziehungen des Abschlusspriifers zur Gesellschaft informiert, welche keinen
Anlass zur Beanstandung gaben.

m ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Aufsichtsrat und Vorstand der Beate Uhse AG identifizieren sich mit den Zielen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (Fassung vom Juni 2007), eine gute, vertrauensvolle, am Nutzen

von Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden orientierte Unternehmensfiihrung zu férdern. Ziel
der Unternehmenspolitik des Beate Uhse Konzerns ist eine nachhaltige Steigerung des Unter-

nehmenswertes.

Die Beate Uhse AG bekennt sich zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex. Seit unserer letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2006
ist die Gesellschaft weiteren Empfehlungen des Kodex nachgekommen. Empfehlungen, bei
denen die Beate Uhse AG vom Kodex abweicht, werden im Folgenden erlautert.

Flensburg, 11. Dezember 2007

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Ulrich Rotermund Otto Christian Lindemann
(Aufsichtsratsvorsitzender) (Vorstandssprecher)

Lely
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I. In nachstehenden Punkten ist die Gesellschaft weiteren Empfehlungen seit
Abgabe der Entsprechenserkldrung vom Dezember 2006 und den Neuerungen
der Kodexfassung vom Juni 2007 (gegeniiber der Fassung vom Juni 2006) nach-
gekommen:

2.3.2 - Elektronischer Versand von Einberufungsunterlagen zur HV: Die Hauptver-
sammlung 2007 hat die Beate Uhse AG ermiachtigt, die Einberufung der Hauptversammlung
mitsamt den Einberufungsunterlagen auf elektronischem Wege an in- und ausléndische Finanz-
dienstleister, Aktiondre und Aktionérsvereinigungen zu ibermitteln. Die Beate Uhse AG wird
diesem Punkt somit entsprechen.

5.3.3 - Bildung eines Nominierungsausschusses: Der Aufsichtsrat der Beate Uhse AG
ist der neu in den Kodex aufgenommenen Empfehlung gefolgt und hat einen Nominierungs-
ausschuss bestimmt, der ausschlie3lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem
Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagen wird.

7.1.2 - Fristen zur Erstellung des Konzernahschlusses: Der Jahresabschluss 2006 der
Beate Uhse AG wurde am 30. Méarz 2007 verdffentlicht und entsprach somit den Forderungen
des DCGK (90 Tage nach Abschluss der Periode). Die Quartalsberichte entsprachen ebenfalls
den Vorgaben des DCGK, nach denen diese innerhalb von 45 Tagen nach Abschluss der
Periode veroffentlicht werden miissen.



BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE
ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG 4.8

IL. In den nachfolgenden Punkten wurden und werden die Empfehlungen des Kodex
noch nicht umgesetzt:

4.2.3 - Vergiitung des Vorstands: Die Verglitung des Beate Uhse Vorstands setzt sich

seit 2003 flr den Vorstand Otto Christian Lindemann aus erfolgsunabhangigen und erfolgs-
bezogenen Komponenten zusammen. Herr Gerard Cok erhélt ein Beraterhonorar. Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung wurden fiir den gesamten Vorstand in Form von Aktienoptionen
ausgegeben, die einer Haltefrist von jeweils zwei Jahren unterliegen. Sonstige Zahlungen oder
Leistungen an Dritte erhalten die Vorstdnde der Beate Uhse AG nicht.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats informierte die Hauptversammlung 2007 in seiner Rede und
Giber den Geschéftsbericht 2006 (Bericht zur Corporate Governance, Anhang) zu den Grundzi-
gen des Verglitungssystems. Im Sinne der Transparenz ist dies auch in den kommenden Jahren
vorgesehen.

7.1.4 - Liste von Drittunternehmen verdéffentlichen: Im Rahmen des Anteilsbesitzes ver-

offentlicht die Beate Uhse AG im Jahresabschluss eine Liste von Beteiligungen, die fiir das Un-
ternehmen eine wesentliche Bedeutung haben. Diese Beteiligungen werden mit Firmennamen,

Sitz, Anteil in Prozent und der Konsolidierungsart genannt. Dariiber hinausgehende vom DCGK

geforderte Angaben (Hohe des Eigenkapitals, Ergebnis des letzten Geschéaftsjahres) werden aus
Konkurrenzbeobachtungsgriinden nicht veréffentlicht.
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DIE AKTIE

m PERFORMANCE

Die deutschen Aktienindizes entwickelten sich 2007 sehr volatil. Nachdem der Kapitalmarkt im
ersten Halbjahr 2007 vom guten gesamtwirtschaftlichen Umfeld und den optimistischen Kon-
junkturprognosen profitierte, fihrte die im zweiten Halbjahr beginnende US-Subprime-Krise
insbesondere bei den Small Caps zu deutlichen Korrekturen. Wahrend der DAX das Jahr 2007
mit einem Plus von 22 Prozent abschloss, verzeichnete der Index fiir kleinere Werte SDAX ein
Minus von 7 Prozent. Die deutlich schwéchere Entwicklung der Beate Uhse Aktie ist vorrangig
auf die operative Entwicklung zuriickzuftihren. Insbesondere nach Bekanntgabe des Konsoli-
dierungsprogramms und der damit verbundenen Reduzierung der Prognose verzeichnete die
Aktie eine deutliche Korrektur. Die Aktie verzeichnete im Gesamtjahr einen Kursriickgang von
55 Prozent. Der Schlusskurs Ende Dezember 2007 lag bei 1,82 Euro nach 4,04 Euro im Vorjahr.

KURSENTWICKLUNG 2006 / 2007

2006 2007 Abw. %
Er6ffnung EUR 6,02 4,05 -32,72
Schluss EUR 4,04 1,82 -54,95
Hoch EUR 6,95 5,80 -16,55
Tief EUR 4,00 1,79 -55,25
Durchschnitt EUR 5,60 3,71 -33,75
Entwicklung % -32,90 -68,62 -

Basis: Xetra, Quelle: Deutsche Borse

m ERGEBNIS JE AKTIE

Der Beate Uhse Konzern erzielte im Berichtsjahr ein Ergebnis je Aktie (EPS) von -0,29 Euro,
nach 0,21 Euro im Jahr 2006. Das Ergebnis je Aktie wird gemaf3 IAS 33 auf der Basis von
47.042.245 Aktien ermittelt. Verwésserungseffekte durch ausgeiibte Optionen gab es im
Berichtsjahr nicht.

ERGEBNIS JE AKTIE 2006 / 2007

2006 2007
Netto-Periodenergebnis Mio. EUR 10.040 -13.161
Zahl der Aktien (unverwéssert) Stlicke 47.042.381 47.042.245
Zahl der Aktien (verwéssert) Stlicke 47.042.381 47.042.245
Ergebnis je Aktie (unverwassert) EUR 0,21 -0,29

Ergebnis je Aktie (verwéssert) EUR 0,21 -0,29



DIE AKTIE

PERFORMANCE 5.1

ERGEBNIS JE AKTIE 5.2

DIVIDENDE 5.3
UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION 5.4

AKTIEN-KENNZAHLEN 2006 / 2007

2006 2007
EPS 0,21 -0,29
KGV 19 -
KCF 9,5 13,8
Kurs / Umsatz 0,7 0,3
Kurs / EBITDA 7,8 5,5
Kurs / Buchwert 2,7 1,7
Buchwert je Aktie 1,5 1,1
Grundkapital Stiick 47.323.696 47.323.696
Marktkapitalisierung EUR 191 86
Marktkapitalisierung Free Float EUR 94 41
Umsatz / Tag Stiick 21.823 53.267

Basis: Xetra

In der Vergangenheit hat die Beate Uhse AG ihre Aktiondre regelméaRig in Form einer Dividende
am Unternehmenserfolg teilhaben lassen. Die Ausschittungspolitik des Unternehmens verfolgt
das Ziel, zwischen 40 und 50 Prozent des Gewinns an die Aktionére auszuschiitten. Aufgrund
des Restrukturierungsprogramms und dem damit verbundenen Jahresfehlbetrag wird Beate
Uhse in diesem Jahr keine Dividende ausschitten, sondern die anstehenden MaRnahmen mit
aller Kraft umsetzen. Es ist jedoch geplant, mittelfristig wieder an die gewohnte Ausschittungs-
politik anzuknuipfen.

DIVIDENDEN-AUSSCHUTTUNG 1999 / 2007

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Dividende
je Aktie EUR 0,10 0,14 J. 0,10 0,10 J. 0,14 0,10 J.
Summe
Dividende Mio. EUR 4,2 6,2 . 4,7 4,6 . 6,6 4,7 .
Dividenden-
auszahlung  Datum 5.8.00 26.6.01 J. 24.6.03 22.6.04 /. 20.6.06 26.6.07 J.

* Gewinnverwendungsvorschlag

m UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION

Mit dem Ziel, eine klare und einheitliche Kommunikation (ber alle Zielgruppen hinweg sicher-
zustellen, wurden die Investor Relations zum 1. April 2007 unter die Leitung der Unternehmens-
kommunikation gestellt. Im abgeschlossenen Geschéaftsjahr wurde intensiv mit Privataktionéren,
institutionellen Investoren, Analysten, Wirtschaftsjournalisten und der interessierten Offentlich-
keit kommuniziert, alle relevanten Berichte und Informationen wurden zeitnah zur Verfligung
gestellt. Der Vorstandssprecher und CFO Otto Christian Lindemann présentierte persdnlich am
25. April 2007 die Entwicklung des Unternehmens vor institutionellen Investoren und Analysten
auf dem Konsumtag 2007 der Close Brothers Seydler AG in Frankfurt. Auf Einladung der Deut-
schen Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitz konnten Analysten auf dem 5. Bremer Aktien-
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forum am 12. Juli 2007 direkt mit dem CFO Lindemann in den Dialog treten. Dariiber hinaus
war Beate Uhse als Gastredner sowohl durch Otto Christian Lindemann als auch durch die
Pressesprecherin Assia Tschernookoff auf einer Reihe von Veranstaltungen wie beim Hambur-
ger Indochine Club oder dem Marketing Club in Stuttgart vertreten. Die Privatanleger wurden
neben dem kontinuierlichen Austausch mit der Investor Relations Abteilung auch ausftihrlich
durch den umfassenden Investor Relations Bereich der Beate Uhse Homepage informiert, deren
Relaunch pinktlich zur Veréffentlichung des Geschaftsberichtes 2006 am 30. Marz 2007 gestar-
tet wurde und viele neue Features bietet. Ob interessierte Anleger oder Medienvertreter, hier
haben die Besucher schnellen Zugriff auf die fur sie relevanten Informationen, die immer aktuell
aufbereitet werden. Ein H6hepunkt der Kommunikation war die Hauptversammlung, die am

25. Juni 2007 traditionell im Hamburger Theater ,,Neue Flora“ stattfand und auf welcher der
Vorstand in den Dialog mit rund 500 Aktionéren trat.

BASISDATEN

Handelsplatze FWB, alle Dt. Bérsen
Segment Prime Standard
ISIN DE0007551400
Borsenkiirzel USE

m AKTIONARSSTRUKTUR

Die Aktionarsstruktur war 2007 durch Konstanz gekennzeichnet. Die beiden Grof3aktionare
Rotermund Holding AG und die Consipio Holding BV hielten zum Jahresende 25,9 bzw.

20,7 Prozent an der Beate Uhse AG. Dartiber hinaus war die Ulrich Rotermund Verwaltungs-
Gesellschaft mbH zum 31. Dezember 2007 mit 5,1 Prozent an dem Erotikunternehmen beteiligt.
Die eigenen Anteile der Beate Uhse AG betrugen 0,6 Prozent. Der Free Float machte 47,7
Prozent aus.

Ulrich Rotermund, GrofRaktionar und Aufsichtsratsvorsitzender, gab Anfang 2007 die Absicht
bekannt, seinen Anteil an der Beate Uhse AG zu verdul3ern. Ziel ist es, einen Investor zu fin-
den, der in einer Beteiligung nicht nur eine Finanzanlage sieht, sondern der die zukiinftige
Entwicklung und das weitere Wachstum des Unternehmens aktiv begleitet. Mehrere Investoren
- strategische Partner und Finanzinvestoren - sind interessiert. Die Gesprache sind derzeit noch
nicht abgeschlossen.



SEXSTYLES 2010

SIEBEN AVANTGARDISTISCHE LEBENSSTILE

Weltweit hat Sex fiir die Menschen einen hohen Stellenwert. Was in den 40er und 50er Jahren
noch als Tabu galt, ist in der heutigen SpafR- und Erlebnisgesellschaft Sport und Spiel. Mit der
geédnderten Einstellung zum Thema Sex und Erotik erdffnen sich fur die Erotik-Branche neue
Marktchancen und Zielgruppen. Welche Lebensstile von morgen prégend sein werden, das hat
Beate Uhse zusammen mit dem bekannten Sozialforscher Matthias Horx herausgefunden. In
seiner Trendstudie ,Sexstyles 2010“ analysiert das Zunkunftsinstitut die Trends, die fiir die Zu-
kunft der erotischen Kultur wegweisend sind. Wegbereiter sind dabei die Menschen, die nach
stark individualisierten Lebensstilen und -entwiirfen leben und sich bewusst aus klassischen
Rollen herausbewegen. Sie gelten als die Vorreiter von Trends, die als Mainstream erst morgen
von Bedeutung sind. Als Avantgarden und Innovatoren liefern sie die besten Indikatoren fiir
neue Verhaltens weisen, Bedurfnisse und Konsumgewohnheiten. Sie sind die Early Adopter von
Lebensstilen, die die Gesellschaft verandern. In einer umfassenden Untersuchung hat Matthias
Horx analysiert, welchen Stellenwert Sex und Erotik in Zukunft haben werden und dabei sieben
neue ,Sexstyles” identifiziert, deren Konsumentenpotenzial allein in Deutschland auf 25 Millionen
geschatzt wird:

Beate Uhse wird diese Zielgruppen mit mal3geschneiderten, individualisierten Angeboten und
Produkten unter seiner starken Corporate Brand erschlieRen und damit seine fiihrende Stellung
in einem sich wandelnden Markt stérken.
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SEXSTYLES 2010

Man trifft sie in den Fitness-Stu-
dios an, Paare und Singles zwi-
schen 30 und 50, die viel Wert auf
ihr AuReres legen. Sex und Sexap-
peal ist fiir die High Performer ein
wichtiger Teil ihres Freizeit- und
Konsumverhaltens. Sex ist ihr
Hobby, das sie standig intensivie-
ren und verbessern wollen.

Sie prahlen damit, alles (iber Sex
zu wissen, doch beim ,.ersten Mal*
sind sie genauso hilflos wie ihre
Altersgefahrten in den 60ern - die
heutigen Teenager zwischen 14
und 20. Sie fragen im Chat oder
Dr. Sommer von Bravo, ob sie ihrer
Freundin lieber eine SMS oder
einen Brief schreiben sollen.

Lberinformierte Etns{d(jcr"
34 Mio. Ju(je,v\alUcl/\e,

Der neue Frauen-Typ ab 40

ist unabhéngig, ehrgeizig und
clever. Im Liebesleben setzt die
Lover Lady auf Extravaganz,
Niveau und Stil und ist bereit, fur
erotische Produkte und Services
viel auszugeben. sofern sie ihren

Lover Ladies'

Anspriichen an Wertigkeit und &)4‘ MTO. Fro\uey\
Qualitat entsprechen.

Aeasure Parents'
2,4 Mo, Mavner und Frauen

Fiir sie ist das Liebesleben aus Zeit-
griinden und wegen dem Spagat
zwischen Job und Kindern zum
knappen Luxusgut geworden, auf
das die jungen Eltern zwischen

30 und 45 Jahren jedoch nicht ver-
zichten. Sie planen und verbringen
ihre erotischen Auszeiten - zum
Beispiel in Hotels mit Kinderbe-
treuung. Ihre Devise: Guter Sex
bedeutet auch gute Eltern!

Sie sind reich an Erfahrung - nicht
nur im Leben, sondern auch beim
Sex... und darauf wollen sie auch
im Alter nicht verzichten: Frauen
und Ménner ab 50. Als ,,Connais-
seurs des Sex" gonnen sie sich lu-

xuriose Urlaube in stilvollen Hotels « °
oder genieBen das Candle Light SeX Gourme-ts — 6 Mio. Menschen
Dinner in erotischem Ambiente. OLCI G&/\Ua‘éj@\/\ SO+ O&é, Oo'l,:}'

Das ist die zweite, die ,silberne”
sexuelle Revolution.
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LAGEBERICHT DES BEATE UHSE KONZERNS FUR 2007

m GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Konjunktur, Markt & Branche

Die Weltwirtschaft stieg laut Angaben des Instituts fir Weltwirtschaft (ifw) ahnlich wie im
Vorjahr mit einer Rate von 5,1 Prozent deutlich an. An dieser konstant kraftigen Entwicklung
anderte auch die Eintriibung des Konjunkturklimas am Jahresende aufgrund der Immobilien-
krise in den USA nichts. Auch in der Eurozone legte die gesamtwirtschaftliche Kapazitatsaus-
lastung durch einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 2,6 Prozent deutlich zu. In
den fur Beate Uhse wichtigen Beneluxstaaten wuchs das BIP mit durchschnittlich 2,7 Prozent
ordentlich. GroRbritannien wies ein Wachstum von 3,1 Prozent auf, wéhrend Frankreich mit
1,9 Prozent deutlich schwécher zulegte. Bemerkenswert entwickelte sich das Wirtschaftswachs-
tum in den 6stlichen Landern Europas. Wahrend das BIP in Polen und auch Russland mit

6,5 Prozent bzw. 7,3 Prozent deutlich anstieg, konnten vor allem die baltischen Staaten und
einige Balkanstaaten kréftig zulegen. So stieg das BIP in Bulgarien um 6,3 Prozent und in
Lettland sogar um 10,5 Prozent.

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland verlief 2007 ebenfalls erfreulich. Angaben des
Statistischen Bundesamtes zufolge lag das BIP trotz bremsender Faktoren wie der Mehrwert-
steuererh6hung zu Jahresbeginn und geringer privater Ausgaben um 2,5 Prozent iber dem
Wert des Vorjahres. Der eher verhaltene private Konsum ist mit kaum gestiegenen Nettoléhnen
bei gleichzeitig kraftigem Anstieg der Lebensmittel- und Energiepreise erklarbar. Im November
erreichte die Teuerungsrate mit 3,1 Prozent den héchsten Stand seit 1994.

Mit Blick auf die Branchenentwicklung ist festzuhalten, dass sich der Erotik-Markt im Umbruch
befindet. Der gesellschaftliche Wandel und die sténdig steigende Verbreitung und Nutzung
neuer Medien verandern sowohl die Gegebenheiten auf der Angebots- als auch die auf der
Nachfrageseite. Auf der Angebotsseite gewinnt der Wettbewerb an Intensitat, Markteintrittsbar-
rieren sind faktisch nicht mehr gegeben. Wahrend es auf der einen Seite neue branchenfremde
Anbieter von Sexspielzeugen und Dessous in den Erotikmarkt drangt, ist auf der anderen Seite
der DVD- und Film-Bereich durch die zunehmende Digitalisierung hart umkampft. Frei verfiig-
barer Content nimmt kontinuierlich zu und verscharft die Wettbewerbssituation im Internet und
Filmbereich bei den DVDs und dem Kabinengeschéft.

Auf der Nachfrageseite stellt die zunehmende Akzeptanz von Erotik in der Gesellschaft die
Branche vor neue Herausforderungen. Die Menschen gehen immer offener mit dem Thema Sex
um und artikulieren zunehmend ihre Wiinsche und Bediirfnisse. Erotik und Sex werden zum
Konsumgut. Dadurch erschlieen sich der Erotikbranche ganz neue Zielgruppen. Insbesondere
Frauen und Paare, die bisher nicht zur Zielgruppe der Erotikbranche gehorten, zéhlen zu den
Kunden der Zukunft. Diese gilt es, mit auf sie zugeschnittenen Konzepten und Produktange-
boten zu erschliefSen - eine Herausforderung, aber vor allem auch eine ausgesprochen grof3e
Chance fiir die Zukunft.
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Strukturen des Beate Uhse Konzerns

Die Beate Uhse Aktiengesellschaft ist die Muttergesellschaft des Beate Uhse Konzerns und
seit 1999 bérsennotiert. Zu der Unternehmensgruppe zahlen 66 Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften. Wichtigste Standorte sind, neben dem Firmensitz in Flensburg, Almere und
Walsoorden in den Niederlanden. Die Beate Uhse AG fungiert dabei als Holdinggesellschaft.
Konzernweit (ibergreifende Tatigkeiten (Rechnungswesen, Controlling, Finanzierung, Personal,
Recht und Kommunikation) sind zentral in der Holding organisiert. Der Beate Uhse Konzern ist
operativ in vier Segmenten des Erotik-Marktes vertreten. Der Versandhandel sowie der Einzel-
handel konzentrieren sich ausschlielich auf das B2C-Geschéft, wahrend der Grof3handel und
der Entertainment-Bereich sowohl im B2C- als auch im B2B-Geschaft tétig sind.

Beate Uhse ist derzeit in 15 Landern operativ tatig. Hauptabsatzmarkte bleiben nach wie vor
Deutschland (37,5 Prozent) sowie die Niederlande (17,9 Prozent), dicht gefolgt von Frankreich
(16,6 Prozent). Im Zuge der internationalen Expansion sank der deutsche Umsatzanteil zuguns-
ten der Umsatzanteile weiterer européischer Lander (EU25). In Europa zéhlt Beate Uhse zu den
Marktftihrern im Handel von erotischen Produkten (ber Laden und Versand. Im Bereich Grof3-
handel ist die Gesellschaft mit Exporten in Gber 60 Lander Weltmarktfiihrer.

Der Beate Uhse Konzern vertreibt (ber die verschiedenen Schienen erotische Produkte aus den
Gruppen DVDs, Dessous, Toys, Wellness und Bodycare, Préparate, Kondome sowie Biicher und
Magazine. Insgesamt zahlen mehr als 20.000 Produkte zu dem Angebot von Beate Uhse. Uber
den Geschéaftsbereich Entertainment werden erotische Inhalte tiber die Medien Internet und
Telefonie angeboten.
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Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2007 waren im Beate Uhse Konzern 1.414 Mitarbeiter beschéftigt und somit
44 weniger als zum Vorjahresstichtag (1.458). Reduziert wurden vorwiegend Mitarbeiter in den
Bereichen Einzelhandel, Versandhandel sowie der Holding. Der Riickgang um 28 Mitarbeiter

im Einzelhandel ist vorrangig auf die SchlieBung von Filialen sowie die Reorganisation in der
Administration und dem Einkauf in den Niederlanden zurtickzufiihren. Dennoch bleibt der
Einzelhandel mit 828 Mitarbeitern grofter Arbeitgeber im Beate Uhse Konzern. Auch der Ver-
sandhandel beschéaftigte aufgrund einer optimierten Logistik und Administration zum Ende des
Berichtsjahres 17 Mitarbeiter weniger als im Vorjahr. Dagegen profitierten die Mitarbeiterzahlen
des GrofShandels und des Entertainments von der positiven Geschaftsentwicklung der beiden
Bereiche. Im GroRhandel wurden bei der Scala BV in den Niederlanden zwei weitere Mitarbeiter
eingestellt. Der Anstieg um acht Mitarbeiter im Entertainment ist auf den Aufbau von Daring!
zurlckzufhren. In der Holding wurden die Mitarbeiterzahlen durch die interne Restrukturie-
rung gestrafft.

MITARBEITER BEATE UHSE KONZERN

NACH REGIONEN 2006 2007 Abw. %
Deutschland 716 695 -2,9
Niederlande 534 498 -6,7
Belgien 23 27 17,4
Frankreich 65 82 26,2
GroRbritannien 8 7 -12,5
Osterreich 23 11 -52,2
Skandinavien 41 43 4,9
Italien 13 13 0,0
Sonst. Europa 35 38 8,6

1.458 1.414 -3,0
NACH SEGMENTEN 2006 2007 Abw. %
Einzelhandel 856 828 -33
Versandhandel 272 255 -6,3
GroRRhandel 217 219 0,9
Entertainment 69 77 11,6
Holding Services 44 35 -20,5

1.458 1.414 -3,0

Der Personalaufwand im Beate Uhse Konzern ist um 4,2 Prozent auf 50,3 Mio. Euro gestiegen
(2006: 48,3 Mio. Euro) und betrug somit 18,8 Prozent vom Umsatz (2006: 17,8 Prozent). Der
Personalaufwand pro Mitarbeiter lag im Berichtszeitraum bei 35,6 TEUR und damit Giber dem
Vorjahreswert von 33,1 TEUR aufgrund der im Zuge der Restrukturierung gebildeten Riick-
stellungen fur Abfindungen.

Auch im Jahr 2007 bildete der Konzern wieder zehn junge Leute in fiinf verschiedenen Ausbil-
dungsberufen aus. AuRerdem wurde die gesamte Verkaufsmannschaft in Deutschland, Filial-
leiter und Verkaufspersonal, in modernen Verkaufstechniken trainiert.
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Die Vertriebswege

Strategische Neuausrichtung im Einzelhandel

Der Beate Uhse Konzern tritt im Retailgeschéft in elf europdischen Landern unter den Marken
Beate Uhse, Christine le Duc, Adam & Eve sowie Kondomeriet auf. Zum Jahresende unterhielt
der Konzern 284 Einzelhandelsfilialen, davon wurden 159 in Eigenregie betrieben, wahrend

125 L&den von Lizenznehmern unterhalten wurden. Im Rahmen des Reorganisationsprogramms
unterzieht der Konzern sein Einzelhandelsgeschéft einer sorgfaltigen Rentabilitdtsprifung und
richtet sein Filialnetz nach einer Standortanalyse neu aus. Die Filialen werden zukiinftig in die
zwei Kategorien gegliedert: Premium Shops und Fun Center bzw. Fachmarkte. Ziel ist es, bishe-
rige Kundengruppen durch auf sie fokussierte Shopkonzepte zu binden und gleichzeitig neue
Zielgruppen zu erschlieBen. Shops ,alten Typs®, die nicht in diese Kategorien eingestuft werden
kénnen, aber mit ihrem festen Kundenstamm durchaus ihre Berechtigung am Markt haben,
werden unter anderen Namen (Dr. Muller oder Erotic Discount Center) weitergefiihrt.

Die neuen Premiumshops sind auf die Zielgruppe der Frauen und Paare zugeschnitten. Mit einem
vor allem auf Wéasche und Toys ausgerichteten Produktangebot und einem stilvollen Ambiente
sollen mit diesen Filialen zukunftstrachtige Kundengruppen gewonnen werden, die sich von den
traditionellen Sexshops nicht angesprochen fiihlen. Im Februar 2007 wurde ein Flagship-Store
dieser neuen Filial-Generation in der Sendlinger StraRe in Miinchen eroffnet. Nach einer erfolg-
reichen Testphase wurden mittlerweile auch die Shops in Dortmund und Passau in Premium-
Shops umgewandelt. Kontinuierlich sollen die Shops nach diesem Konzept umgewandelt wer-
den, die aufgrund guter Innenstadt-Lage fiir dieses Premium-Konzept prédestiniert sind.

Die Fun Center und Fachmarkte wiederum zielen auf eine (iberwiegend mannliche Klientel.
Diese Shops sind vorrangig in verkehrsgilinstigen Gewerbegebieten oder an Autobahnaus-
fahrten angesiedelt. Ihr Sortimentsschwerpunkt liegt neben Wasche und Toys hauptsachlich auf
DVDs und Kabinengeschaft.

Die Neuausrichtung auf Premium-Shops und Fachmérkte in Deutschland soll auch im Ausland
umgesetzt werden, um neue Zielgruppen zu gewinnen. In Frankreich wurden alle Shops nach
dem Multi-Level-System auf die Marke Adam & Eve ausgerichtet, die seitdem kraftig von der
Bekanntheit dieser im Versand gut etablierten Marke profitieren. In den Niederlanden steht
die Marke Christine le Duc im Vordergrund. Insgesamt ist der Trend abzusehen, dass die Pro-
duktgruppen Toys und Wésche deutliche Umsatzzuwachse verzeichnen werden, wéhrend der
ehemals kréftige Absatz von DVDs ricklaufig ist.

Mit der Neuausrichtung setzte der Konzern neue Trends und Standards in einem neuen, sich
wandelnden Markt, der sich mit der gesellschaftlichen Akzeptanz von Erotik erschlief3t. Im Zuge
der laufenden Restrukturierung sollen bis zu 35 Einzelhandelsfilialen in Deutschland und den
Niederlanden geschlossen oder verkauft werden bzw. ins Lizenzgeschéft Giberfiihrt werden. Die
Bereinigung des Filialnetzes wurde bereits im 4. Quartal 2007 begonnen und im 1. Quartal 2008
planméaRig fortgesetzt.
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BEATE UHSE SHOPS NACH REGIONEN

EIGENE SHOPS

2006 % 2007 %
Deutschland 74 44,0 71 44,7
Italien 5 3,0 6 3,8
Schweiz 0 0,0 1 0,6
Niederlande 66 39,3 60 37,7
Belgien 11 6,5 10 6,3
Frankreich 8 4,8 7 4.4
Norwegen 4 2,4 4 2,5

168 100,0 159 100,0
LIZENZ & FRANCHISE

2006 % 2007 %
Deutschland 57 34,6 57 45,6
Osterreich 42 25,5 42 33,6
Schweiz 38 23,0 0 0,0
Norwegen 5 3,0 4 3,2
Ungarn 1 0,6 1 0,8
Polen 15 9,1 15 12,0
Slowenien 5 3,0 5 4,0
Italien 2 1,2 1 0,8

165 100,0 125 100,0

Versandhandel erholt sich im Jahresverlauf

Der Versandhandel ist der alteste und zugleich umsatzstérkste Bereich des Beate Uhse Kon-
zerns. Unter den drei Marken Beate Uhse, Pabo und Adam & Eve werden zweimal jahrlich
ein Gber 150 Seiten starker Hauptkatalog sowie weitere saisonale Angebote in fiinf Sprachen
aufgelegt.

Der Versand war im letzten Geschaftsjahr stark von den Nachwirkungen des Wasserschadens
im neuen Logistik-Zentrum am Standort Walsoorden (Niederlande) betroffen. Nachdem die
direkten Folgen relativ ziigig beseitigt werden konnten, wirkte der entstandene Serviceverlust
durch verspatete und unvollstdndige Lieferungen bei den Kunden lange nach. An ihrer Verbes-
serung wurde mit Nachdruck gearbeitet. In der wichtigsten Geschéftsperiode - zu Weihnachten
- konnten die Kunden mit pinktlichen Lieferungen ihrer Ware rechnen. Bestellungen (ber das
Internet wurden mit sofortiger Bestéatigung der Verfligbarkeit und des Liefertermins per E-Mail
nach marktiblichen Standards abgewickelt, um das Service-Niveau mit Unterstlitzung von
professionellen IT-Systemen noch weiter zu optimieren.

Auch wenn das Gesamtjahr aufgrund des Wasserschadens negativ fiir den Versand verlief, war
die Nachfrage im vierten Quartal und insbesondere im Weihnachtsgeschéft héher als erwartet
- sowohl im Katalog als auch im Internet wurde mehr bestellt. Dabei hat sich der erstmalige
Einsatz eines Weihnachtskatalogs mit doppelt so vielen Seiten wie im letzten Jahr mit einem
Umsatzplus von 50 Prozent ausgezahlt. Besonders gut entwickelten sich vor allem die Lander-
markte Frankreich (+ 6,9 Prozent) und Tschechien, wo mit dem Aufbau des Versandgeschafts in
2006 begonnen wurde. Auch in Deutschland, wo es im Verlauf des Jahres zu Umsatzeinbriichen
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kam, verbesserte sich die Nachfrage gegen Ende 2007 deutlich. Schwécher als im Vorjahr ent-
wickelte sich der osterreichische Markt.

Obwohl der Grof3teil der Bestellungen nach wie vor per Post oder Fax einging (60,5 Prozent),
nahmen die Bestellungen per Internet, die inzwischen schon fast ein Drittel ausmachen, deut-
lich zu. Telefonische Bestellungen machen zehn Prozent aus. Ziel ist es, das Homeshopping per
Internet in Zukunft sukzessive auszubauen, da mit fokussierten Onlineshops Zielgruppen sehr
spezifisch angesprochen werden kénnen. Die Kosten werden im Vergleich zum gedruckten
Katalog und entsprechenden Werbemailings reduziert. AuSerdem ermdglicht dieser Bestellweg
automatisch eine Bestandspriifung, Lieferverzégerungen aufgrund mangelnder Vorrate und
Teillieferungen werden somit vermieden. Zudem ist die Bearbeitung der Bestellungen weniger
personalintensiv und dadurch kostenglinstiger.

VERSANDHANDELSINFORMATIONEN

Stiicke in Mio. 2006 2007
Verschickte Hauptkataloge 33,7 25,8
Bestellungen 28 2,7
Verschickte Pakete 3,1 3,7

GrofBhandel setzt auf Qualitat

Der Beate Uhse Grof3handel mit den Gesellschaften Scala Agenturen B.V. und ZBF GmbH
gehort zu den weltweit fiihrenden GroRhéndlern im Erotik-Markt. Aus einem Angebot von rund
20.000 Produkten werden Einzelhdndler in Giber 60 Ldndern beliefert. Dabei fokussiert sich der
GroBhandel immer starker auf neue Zielgruppen und qualitativ hochwertige Produkte. Schon
jetzt gehoéren Toys sowie Wasche und Wellness zu den wichtigsten Warengruppen des Bereichs.
So vertreibt der GroBhandel unter dem 2005 eingefiihrten Label Toyjoy mittlerweile bereits ein
Sortiment von 400 Sexspielzeugen.

Die Fokussierung auf qualitativ hochwertige Sextoys wird durch die Einfiihrung der ersten
TUV-zertifizierten Toy-Linie vorangetrieben, die Mitte Mérz 2008 exklusiv bei Beate Uhse ein-
gefiihrt wird und insbesondere die wachsende Zielgruppe der Frauen ansprechen soll. Aus
diesem Grund hat man sich ganz bewusst fur die Vermarktung dieser Linie fur das speziell auf
die weibliche Kundschaft ausgerichtete Label Mae B. entschieden. Im Mittelpreissegment wird
unter dem Namen ,,69 Sex up your Life* eine Erotik-Linie aufgebaut, die schwerpunktmé(3ig
Manner adressiert.

Unter dem Label Daring! werden hochwertige Erotikfilme produziert mit dem Ziel, im Markt
neue Malstdbe hinsichtlich Qualitdt zu setzen. Seit Oktober 2007 wurde bereits eine Reihe an
Filmen ver6ffentlicht. Vermarktet werden die Filme (ber alle Vertriebskanéle - von der klas-
sischen DVD (iber alle New Media Plattformen wie Internet, web 2.0, Video-on-Demand, IPTV
sowie Uber Handys. Die Filme der noch jungen Firma, die seit April 2007 zur Beate Uhse Gruppe
gehort, wurden bereits in ganz Europa und Stid Afrika préasentiert.
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Entertainment auf Wachstumskurs

Der Entertainment-Bereich liefert zum einen erotische Inhalte an Verbraucher lber das Internet
oder Telefonie (B2C-Geschéft), zum anderen werden gewerblichen Kunden Dienstleistungen
und erotische Inhalte zur Weitervermarktung zur Verfigung gestellt (B2B-Geschaft). Das Um-
feld des Entertainment zeichnet sich durch einen vielféaltigen Wettbewerb mit in- und ausléan-
dischen Wettbewerbern aus. Vor diesem Hintergrund ist die positive Entwicklung des Entertain-
ment-Bereichs sehr bemerkenswert.

Ein Highlight des vergangenen Jahres im Entertainment-Bereich war die Internationalisierung
der Streaming-Plattform MovieOn, die Filme auch in HD-Qualit4t beinhaltet. Das Entertainment-
Produkt wurde durch eine vollstandige Uberarbeitung an die Anspriiche der internationalen
Vermarktung angepasst. Mittlerweile ist das Angebot nicht nur in Deutsch, sondern auch in den
Sprachen Englisch, Franzosisch, Niederlédndisch, Spanisch und ltalienisch verfiigbar.

Im Online-Bereich wurde Ende 2007 mit IPTV ein neues Produkt eingefiihrt. Dem Kunden wird
hier ein kostenfreier Kanal mit soften Filmen und Reportagen angeboten. Daneben besteht ein
weiterer Kanal mit Hardcore-Inhalten, der nach dem Prinzip des Pay-TVs genutzt werden kann.
Weitere softe und harte Kanéle sowie ein Homeshopping-Kanal sind in Vorbereitung.

Sehr positiv entwickelte sich das Kooperationspartnergeschéft. Die Wachstumspotenziale im
B2B-Geschéft verstarkt auszuschépfen und den internationalen Ausbau fiir alle Entertainment-
Produkte voranzutreiben, ist das Ziel fur die Zukunft.

An BEATE-UHSE.TV, dem einzigen deutschen TV-Sender mit einer Lizenz zur Ausstrahlung
von Soft-Erotikfilmen, ist der Beate Uhse Konzern mit 49 Prozent beteiligt. Das Programm wird
verschlisselt Giber die Abo-Plattform ,Premiere” gesendet. Zum Jahresende war BEATE-UHSE.
TV in rund 1,6 Mio. Haushalten Gber das Premiere-Thema-Paket oder im Einzelabonnement zu
empfangen.

m VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Ertragslage

Umsatzentwicklung im Konzern

Im Geschéftsjahr 2007 erzielte der Beate Uhse Konzern Umsatzerlése in Hohe von 268,0 Mio.
Euro und erreichte somit nahezu das Vorjahresniveau von 270,9 Mio. Euro. Der Start in das Jahr
war gepragt durch die Auswirkungen des Wasserschadens im Versandzentrum Walsoorden,

so dass die Umsatze im ersten Quartal um 10 Prozent unter dem Wert des Vorjahres lagen. Im
weiteren Jahresverlauf erholte sich die Umsatzsituation deutlich und lag in den nachfolgenden
drei Quartalen jeweils iber Vorjahresniveau. Besonders im vierten Quartal verbesserte sich der
Umesatz spiirbar um 6,2 Prozent gegeniiber der Vorjahresperiode.

Umsatz nach Segmenten
Der Versandhandel, mit einem Anteil von 40,7 Prozent am Gesamtumsatz stirkstes Segment
des Konzerns, verzeichnete im abgelaufenen Geschéftsjahr eine leicht riicklaufige Umsatz-
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entwicklung. Insgesamt erwirtschaftete der Bereich einen Umsatz von 109,2 Mio. Euro nach
113,8 Mio. Euro im Vorjahr. Trotz der Folgen des Wasserschadens und dem damit verbundenen
Vertrauensverlust bei den Kunden gelang es dem Versandhandel, den Umsatz im Bereich des
Vorjahres zu halten. So konnten im vierten Quartal dank gezielter Serviceaktionen das Vertrauen
der Kunden wieder gewonnen und somit auch wieder Umsatzzuwéchse verbucht werden.

Ahnlich fiel die Umsatzentwicklung im Einzelhandel aus. Nach 86,5 Mio. Euro im Vorjahr betrug
der Umsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr 82,7 Mio. Beeintrachtigt wurden die Umsétze durch
den Preisverfall bei den DVDs und den riickldufigen Trend im Kabinengeschaft. Gut etabliert
haben sich die drei neuen Premiumshops in City-Lage sowie die Fun-Center in Gewerbegebie-
ten. Diese Entwicklung bestétigt, dass die Konzentration auf diese beiden Shop-Konzepte die
richtige Strategie ist.

Das Segment GroRRhandel legte beim Umsatz mit einem Plus von 9,3 Prozent auf 59,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 54,7 Mio. Euro) deutlich zu. Profitiert hat der Bereich besonders von der verstarkten
Nachfrage nach Wésche und Toys. Von diesem Trend profitierten die Kollektionen unter eige-
nem Label wie die Toy Joy Linie. Der weitere Aufbau von qualitativ hochwertigen Eigenmarken
wurde mit der Entwicklung der Sextoy-Kollektion unter dem Namen Mae B. bereits eingeleitet
und soll in Zukunft noch forciert werden. Damit soll das DVD-Geschéft, welches eine zuneh-
mend untergeordnete Rolle spielt, langfristig kompensiert werden.

Auch der Entertainment-Bereich, mit einem Anteil am Gesamtumsatz von 6,1 Prozent das
kleinste Segment des Beate Uhse Konzerns, verbesserte seinen Umsatz 2007 um 1,8 Prozent
auf 16,3 Mio. Euro. Die positive Entwicklung der Streaming-Plattform MovieOn, die Anfang 2007
komplett iberarbeitet wurde und fiir die internationale Vermarktung in mehreren Sprachen
abgerufen werden kann, hat hier positive Impulse gesetzt. Ebenso konnten die Kooperations-
geschéfte erfreulich ausgebaut werden.

UMSATZ NACH PROFIT-CENTERN 2006 / 2007

MIO. EUR 2006 2007 Abw. %
Einzelhandel 86,4 82,7 -4.4
Versandhandel 113,8 109,2 -39
GroBhandel 54,7 59,8 9,3
Entertainment 16,0 16,3 1,8
Holding Services 0,0 0,0

270,9 268,0 -1,1

Umsatz nach Regionen
Der Auslandsanteil der Umsétze im Beate Uhse Konzern wurde im Berichtsjahr weiter ausge-
baut, 62,5 Prozent der Umsétze wurden im Ausland getatigt (2006: 61,6 Prozent). Die Abhangig-
keit vom deutschen Markt konnte somit weiter reduziert werden. Insgesamt entwickelten sich
die einzelnen Landermarkte sehr uneinheitlich. Im gréRten Zielmarkt von Beate Uhse, Deutsch-
land, sanken die Umséatze um 3,5 Prozent, wahrend die beiden wichtigen Zielldnder Niederlande
und Frankreich mit erfreulichen Zuwéachsen zum Umsatz beitrugen (plus 1,9 Prozent bzw. plus
10,9 Prozent). Ebenso positiv entwickelten sich die Umsétze in England (plus 14,7 Prozent),
wahrend im Osterreichischen Markt sinkende Erlose zu verbuchen waren.
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UMSATZ NACH REGIONEN 2006 / 2007

MIO. EUR 2006 2007 Abw. %
Deutschland 104,0 100,4 -3,5
Niederlande 47,0 47,9 1,9
Belgien 17,1 16,4 -4,1
Frankreich 40,2 44,6 10,9
GroBbritannien 10,9 12,5 14,7
Osterreich 24,7 17,2 -30,4
Schweiz 1,7 1,3 -23,5
Skandinavien 12,3 11,8 -4,1
Italien 3,4 3,8 11,8
Sonst. Europa 9,0 10,7 18,9
Ubrige Regionen 0,8 1,4 75,0

270,9 268,0 -1,1

Restrukturierungsaufwendungen

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2007 ist maRgeblich geprégt durch Sondereffekte im Zu-
sammenhang mit dem Restrukturierungsprogramm des Konzerns. Insgesamt belaufen sich die
im angelaufenen Geschéftsjahr erfassten Aufwendungen fiir die Restrukturierungseffekte auf
13,2 Mio. Euro. Davon entfallen auf die Position Umsatzkosten 0,5 Mio. Euro, wahrend die Ver-
triebskosten 4,9 Mio. Euro an Restrukturierungskosten beinhalten. Hierunter fallen insbesondere
Abschreibungen auf Firmenwerte und Sachanlagen sowie Aufwendungen fiir die Zufiihrung zu
Rickstellungen fiir Abfindungen und fiir drohende Mietverluste im Einzelhandel. Diese Auf-
wendungen stehen im Zusammenhang mit der bereits abgeschlossenen SchlieBung von Filialen
des Einzelhandels. Dariiber hinaus werden 7,0 Mio. Euro an Sondereffekten unter der Position
Allgemeine Verwaltungskosten ausgewiesen. Diese betreffen insbesondere aulRerplanméfige
Abschreibungen auf Software sowie die im Zusammenhang mit dem Restrukturierungspro-
gramm angefallenen Beratungskosten. Die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesenen Restrukturierungskosten von 0,8 Mio. Euro betreffen eine Wertminderung des
Firmenwertes der ungarischen Produktionsgesellschaft.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten stiegen im Geschéaftsjahr 2007 um 8,5 Prozent auf 116,7 Mio. Euro, wéhrend
sie 2006 noch 107,6 Mio. Euro betrugen. Dies resultierte aus einem Anstieg des Wareneinsatzes
aufgrund gestiegener Umsétze im Bereich Grof8handel um 4,6 Mio. Euro sowie im Bereich
Entertainment um 0,8 Mio. Euro. Ein zusétzlicher Anstieg ergab sich im Bereich der den Um-
satzkosten zuzuordnenden Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen in Héhe von 3,3 Mio.
Euro, der wesentlich aus dem Betrieb des neuen Logistik-Zentrums fiir den Versandhandel
entstand. Die Sondereffekte, die im Zuge der Restrukturierung angefallen sind, belaufen sich
im Bereich Umsatzkosten auf 0,5 Mio. Euro.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sanken im Berichtszeitraum deutlich um 20,2 Prozent auf
16,1 Mio. Euro (2006: 20,2 Mio. Euro). Der Riickgang resultiert hauptséchlich aus einer Reihe
von Sondereffekten im Vorjahr, wodurch ein Vergleich beider Geschéftsjahre erschwert wird.
Neben dem Verkauf von Aktien an der tmc Content Group AG, vormals erotic media ag,
kamen die Extraeinnahmen 2006 auch aus dem Verkauf einer 50-prozentigen Beteiligung an
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der polnischen Gesellschaft International Fun Center. Im Jahr 2007 erléste Beate Uhse einen
Betrag von 1,7 Mio. Euro aus dem Gebaude-Verkauf des Fulfiiment Centers Walsoorden sowie
1,1 Mio. Euro aus der Versicherungsleistung fiir den Sachschaden im Logistik-Zentrum. Den
grofSten Anteil an den Sonstigen betrieblichen Ertragen haben jedoch weiterhin die Verzugs-
zinsen und Mahnspesen von Versandkunden. Darliber hinaus fielen 2007 die Ertrdge aus Kurs-
differenzen um 0,8 Mio. Euro héher aus als im Vorjahr.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten sanken 2007 um 4,3 Prozent auf 136,4 Mio. Euro (2006: 142,4 Mio. Euro).
Dementsprechend verringerte sich der Anteil der Vertriebskosten am Gesamtumsatz um 1,7
Prozentpunkte auf 50,9 Prozent (2006: 52,6 Prozent). Grund fiir den Riickgang waren neben
geringeren Werbekosten im Versandhandel auch niedrigere Wertberichtigungen auf Forde-
rungen als im Vorjahr. Belastend wirkten sich die im Rahmen des Restrukturierungsprogramms
gebildeten Rickstellungen fiir die Abfindungen und drohende Mietverluste bei den Filialschlie-
Bungen sowie Abschreibungen auf Firmenwerte und Sachanlagen aus, deren Aufwand sich auf
4,9 Mio. Euro belduft.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten der Beate Uhse AG stiegen deutlich um 30,0 Prozent auf 34,2 Mio. Euro
(2006: 26,3 Mio. Euro). Neben den Wertberichtigungen auf die unzureichende Software im
Versandhandel ist dieser Anstieg hauptséchlich auf die angefallenen Kosten im Rahmen des
Restrukturierungsprogramms zurlickzufiihren. So sind insbesondere die Kosten der Beratungs-
leistungen fiir die strategische Neuausrichtung des Konzerns in diesem Posten enthalten. Ohne
diese Sondereffekte waren die Allgemeinen Verwaltungskosten nur um 1,2 Mio. Euro angestie-
gen, hauptséchlich aufgrund des Aufbaus von Daring! und Kosten fir Scala France.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 1,0 Mio. Euro auf 2,2 Mio. Euro, iber-
wiegend in Folge von Abschreibungen auf den Firmenwert von bu production Kft.

Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis lag 2007 mit 0,9 Mio. Euro um 0,1 Mio. Euro unter dem Vorjahreser-
gebnis (1,0 Mio. Euro), da geringere Ertrage aus der Beteiligung an der tmc Content Group AG
und der Fun Factory GmbH generiert wurden.

Konzernergebnis

Das Betriebsergebnis (EBIT) des Beate Uhse Konzerns lag mit minus 4,4 Mio. Euro innerhalb
der aktualisierten Planung aus dem Herbst 2007. Im Vorjahr wurde ein positives EBIT von

14,8 Mio. Euro erwirtschaftet. Diese Entwicklung ist wie angekiindigt auf die Aufwendungen fir
das Restrukturierungsprogramm des Konzerns, wie die Abschreibungen im Zusammenhang mit
den SchlieBungen unrentabler Shops und die Wertberichtigungen auf Beteiligungen, zuriick-
zufiihren. Wesentlichen Einfluss hatten auch die operativen Effekte aus dem Versandhandel.
Dariiber hinaus trug auch der Wegfall von Sondereffekten des Vorjahres, die einen wesent-
lichen Beitrag zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen lieferten, zu dem hdheren Ergebnis des
Vorjahres bei.
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Bei einem Finanzergebnis von minus 3,5 Mio. Euro erzielte der Konzern ein Ergebnis vor Steu-
ern (EBT) von minus 7,9 Mio. Euro, nach einem positiven Ergebnis von 12,0 Mio. Euro im Vor-
jahr. Ohne die Sondereffekte aus dem Restrukturierungsprogramm und dem positiven Ergebnis-
effekt aus dem Immobilienverkauf Walsoorden hétte Beate Uhse ein positives EBT von 3,6 Mio.
Euro erwirtschaftet.

EBT 2006 / 2007

Mio. EUR 2006 2007 Abw. %
Einzelhandel 4,4 -4,0 -190,9
Versandhandel -2,2 -1,6 -27,3
GrofRRhandel 2,8 0,8 -71,4
Entertainment 3,0 3,1 3,3
Holding Services 4,0 -6,2 -255,0

12,0 -7,9 -165,8

EBIT 2006 / 2007

Mio. EUR 2006 2007 Abw. %
Einzelhandel 5,9 -2,4 -140,7
Versandhandel -1,8 -0,9 -50,0
GroBhandel 4,0 2,3 -42,5
Entertainment 3,0 3,0 0
Holding Services 37 -6,5 -275,7

14,8 -4,4 -129,7

EBITDA 2006 / 2007

Mio. EUR 2006 2007 Abw. %
Einzelhandel 11,8 6,0 -49,2
Versandhandel -1,1 5,0 -554,5
GroBhandel 5,7 5,9 3,5
Entertainment 3,3 3,3 0
Holding Services 4,9 -4.5 -193,8

24,4 15,7 -35,7

Die Ertragsteuern erhéhten sich um 3,3 Mio. Euro auf 5,3 Mio. Euro (2006: 2,0 Mio. Euro). Die
Senkung der Steuersatze in Deutschland und den Niederlanden machte eine Neubewertung
der aktiven und passiven latenten Steuern erforderlich, woraus ein Steuereffekt von 2,0 Mio.
Euro resultiert. Ein zusatzlicher Effekt von 2,0 Mio. Euro ergibt sich aus dem Verbrauch der
Verlustvortrage. Somit erzielte der Konzern einen Fehlbetrag von 13,2 Mio. Euro, nachdem im
Vorjahr noch ein Jahresliberschuss von 10,0 Mio. Euro erwirtschaftet wurde.

Von den vier Segmenten des Beate Uhse Konzerns entwickelte sich insbesondere das Segment
Entertainment mit einem Plus von 3,3 Prozent beim Vorsteuerergebnis auf 3,1 Mio. Euro positiv.
Die Margenverluste aufgrund der nicht weitergegebenen Mehrwertsteuererh6hung konnten
durch ein optimiertes Kooperationspartnergeschaft und durch kostenbewusstes Management
kompensiert werden.
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Die Profit-Center Einzelhandel, Gro3handel und Dienstleistungen schlossen das Geschéftsjahr
2007 unter dem Vorjahr ab. Den gréfSten Riickgang verzeichnete der Einzelhandel mit einem
negativen Ergebnisbeitrag von 4,0 Mio. Euro, was neben dem Umsatzriickgang hauptséchlich
auf die Kosten durch die FilialschlieSungen zuriickzufiihren ist. Das EBT des Versandhandels
lag bei minus 1,6 Mio. Euro, was aus den UmsatzeinbufRen in Folge des Wasserschadens und
den Abschreibungen auf die Software sowie auf die angefallenen Restrukturierungskosten
resultiert. Der GroRRhandel verringerte seinen Ergebnisbeitrag um 2,0 Mio. Euro auf 0,8 Mio.
Euro aufgrund der Belastungen durch den Aufbau von Daring! und den Abschreibungen auf
den Goodwill von bu production Kft in Ungarn. Auch das Vorsteuerergebnis der Holding Ser-
vices (minus 6,2 Mio. Euro) ist ganz unter dem Gesichtspunkt des Restrukturierungsprogramms
zu sehen. Dariiber hinaus musste die Holding Abwertungen auf mehrere Beteiligungen vor-
nehmen. Zudem ist fur den Vorjahresvergleich der Ertrag aus dem Wegfall der Put Option der
erotic media AG (jetzt tmc Content Group AG) und der Verkauf der polnischen Beteiligung
International Fun Center mit zu berticksichtigen.

KENNZAHLEN
Mio. EUR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Umsatz 222,8 2445 265,6 273,1 284,8 270,9 268,0
EBITDA 21,3 30,1 31,5 26,8 32,1 24,4 15,7
EBIT 10,6 20,3 21,5 17,9 22,7 14,8 -4,4
EBT 8,7 17,2 19,3 15,6 20,4 12,0 -7.9
Jahresiiberschuss
Cash Flow 12,8 21,4 20,3 8,6 24,3 16,9 13,4
Finanzlage

Finanzmanagement und -struktur

Die Beate Uhse AG als Holdinggesellschaft ist verantwortlich fiir die Sicherstellung der Liqui-
ditatsversorgung und -steuerung innerhalb des Konzerns. Ihr Ziel ist der optimale Einsatz der
liquiden Mittel und eine bedarfsorientierte Ausnutzung der finanziellen Mdglichkeiten am Geld-
und Kapitalmarkt. Der Liquiditdtsbedarf des Konzerns wird aus dem operativen Geschaft sowie
durch Bankkredite verschiedener Kreditinstitute gedeckt.

Zum 31. Dezember 2007 stellten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und aus
Schuldscheindarlehen wie folgt dar:

TEUR 31.12.2006 31.12.2007
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 71.477 45.930
davon Kontokorrentkredite 40.754 26.084
davon Bankdarlehen 30.723 19.846
Schuldscheindarlehen 15.714 19.712

Summe Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und aus Schuldscheindarlehen 87.191 65.642

Zum Bilanzstichtag 2007 beliefen sich die Liquiden Mittel des Konzerns auf 7,4 Mio. Euro. (Vor-
jahr: 6,4 Mio. Euro).
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Wesentlich bedingt durch den Erlés von 19,5 Mio. Euro aus dem Verkauf der Gebdude des
Fulfilmentzentrums in Walsoorden reduzierten sich die Bankverbindlicheiten von 87,2 Mio. Euro
per 31. Dezember 2006 auf 65,6 Mio. Euro per 31. Dezember 2007.

Um sich ein hohes Mal$ an Flexibilitdt zu erhalten, wurden in der Vergangenheit die langfristig
zugesagten Investitionskredite mit variabler, Euribor-gekoppelter Verzinsung ausgestattet.

Mit der am 29. Februar 2008 erfolgten Refinanzierung und dem damit verbundenen Ubergang
aller Bankverbindlichkeiten der Beate Uhse AG auf den zweijahrigen Konsortialkredit wurde
dieses Procedere beibehalten. Danach erfolgen Inanspruchnahmen des Konsortialkredites
ebenfalls kurzfristig auf Basis des jeweiligen Euribor-Satzes. Damit sind kostenfreie Ablésungen
jederzeit zu den Roll-Over-Terminen maoglich.

Zur Absicherung gegen auftretende Zinssatzerhéhungen werden derivative Finanzinstrumente
genutzt. Unter Beriicksichtigung dieser Derivate erhdhte sich zum Bilanzstichtag der Anteil der
Kredite mit festen Zinsvereinbarungen um 41,6 Mio. Euro auf 63,9 Mio. Euro; dies entspricht
97,3 Prozent der gesamten Kreditverbindlichkeiten.

Zum Bilanzstichtag verfligte Beate Uhse (iber Betriebsmittelkreditlinien von 33,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: 49 Mio. Euro), die in Héhe von 25,5 Mio. Euro (Vorjahr: 34 Mio. Euro) ausgenutzt wurden.

Investitionen

2007 investierte die Beate Uhse AG insgesamt 13,9 Mio. Euro nach 40,8 Mio. Euro im Vorjahr,
wobei dieses stark gepragt von dem Aufbau des neuen Versandzentrums in Walsoorden ge-
pragt war. Die Investitionsschwerpunkte 2007 lagen vor allem im Einzelhandel mit der Um-
setzung des neuen Ladenbaukonzepts im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des
Einzelhandels sowie im GroRRhandel mit dem Aufbau von Daring!. Dartiber hinaus betrafen die
Investitionen die neue Logistiksoftware im Versandhandel.

Finanzielle Situation 2007

Die nachfolgenden Zahlen verstehen sich konsolidierungsbereinigt. Damit erklaren sich még-
liche Abweichungen im Abgleich der Verdanderungen der Bilanzpositionen per 31. Dezember
2006 zum 31. Dezember 2007.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit verringerte sich im Geschéftsjahr 2007
leicht um 3,5 Mio. Euro auf 13,4 Mio. Euro (2006: 16,9 Mio. Euro). Neben einem auf -4,4 Mio.
Euro reduzierten Betriebsergebnis nach Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in Hohe
von 20,1 Mio. Euro wurde dieser Cash Flow im Wesentlichen durch den Abbau der Vorrdate um
7.9 Mio. Euro positiv beeinflusst. Dagegen wurden im Geschéftsjahr 2007 die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 2,8 Mio. Euro reduziert und Ertragssteuern in Hohe von
3,3 Mio. Euro gezahlt.

War das Geschéftsjahr 2006 stark durch Investitionen in das Fulfilment-Center Walsoorden
gepréagt, so wirkte sich im Geschaftsjahr 2007 der Verkauf der in 2006 erworbenen/erbauten
Gebéaude positiv auf den Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit aus. Dieser wies per

31. Dezember 2007 saldiert Einzahlungen von rund 14 Mio. Euro aus. Dazu trug positiv
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neben dem Verkaufserlds ,Walsoorden” in Héhe von 19,5 Mio. Euro auch der Verkauf von
2 Mio. Stiick Aktien an der tmc Content Group AG mit 4,6 Mio. Euro bei, so dass die getéatigten
Investitionen von insgesamt 14,5 Mio. Euro Gberkompensiert wurden.

Die vorgenannten Einzahlungen wurden fur die Rickfiihrung von Bankverbindlichkeiten und
Schuldscheindarlehen verwendet, die sich gegentiber dem Vorjahr um 21,5 Mio. Euro redu-
zierten. Zusammen mit der Auszahlung fir die Dividende flr das Geschéftsjahr 2006 errech-
nete sich per 31. Dezember 2007 ein negativer Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit von
26,3 Mio. Euro.

Die Liquiden Mittel haben sich von 6,4 Mio. Euro per 31. Dezember 2006 auf 7,4 Mio. Euro per
31.12.2007 erhoéht.

Vermogenslage
Die Bilanzsumme des Beate Uhse Konzerns reduzierte sich zum 31. Dezember 2007 auf
183,4 Mio. Euro nach 222,9 Mio. Euro zum Vorjahresstichtag.

Die Langfristigen Vermdgenswerte verringerten sich dabei deutlich um 36,3 Mio. Euro auf
106,0 Mio. Euro. Der Riickgang resultiert hauptséchlich aus der Verringerung der Sachanlagen
um 22,2 Mio. Euro auf 32,8 Mio. Euro (2006: 55,0 Mio. Euro). Einfluss auf die Position hatten
vor allem der Verkauf des Versandhandelsgebdudes in Walsoorden, der Immobilienverkauf Am
Pferdewasser in Flensburg sowie Abschreibungen auf Sachanlagen, die aus der Reorganisation
im Einzelhandel resultieren. Auch die Immateriellen Vermégenswerte reduzierten sich deutlich
um 2,1 Mio. Euro auf 10,6 Mio. Euro durch die Sonderabschreibung der Versandhandelssoft-
ware. Der Goodwill sank ebenfalls im Rahmen der Reorganisation im Einzelhandel um den Ge-
schéfts- und Firmenwert der zu schlielSenden Filialen auf 14,9 Mio. Euro (2006: 15,7 Mio. Euro).
Die Sonstigen Langfristigen finanziellen Vermdgenswerte wurden 2007 durch die Tilgung eines
Darlehens durch den Kreditnehmer um 3,5 Mio. Euro auf 8,5 Mio. Euro geschmélert. Aufgrund
einer Umgliederung der tmc Content Group Aktien, von den assoziierten Unternehmen in die
Beteiligungen, ergaben sich hier die Abweichungen gegenliber dem Vorjahr von minus 29,0
bzw. plus 25,2 Mio. Euro. Dariiber hinaus ging der Anteil an tmc Content durch den Verkauf
von 2 Mio. Aktien zum Buchwert von 4,6 Mio. Euro zuriick. Der Verkauf dient der im Restrukturie-
rungsprogramm enthaltenen Bereinigung des Beteiligungsportfolios, es besteht eine Kaufrechts-
vereinbarung mit den beiden Kaufern Gber den restlichen Anteilsbesitz. Zu den assoziierten
Unternehmen der Beate Uhse AG z&hlen nunmehr noch die BEATE-UHSE.TV und Fun Factory.
Die Latenten Steueranspriiche sanken um 3,9 Mio. Euro auf 10,0 Mio. Euro, da durch die Re-
duzierung der Steuersadtze im Rahmen der Unternehmenssteuerreform die zukiinftige Steuer-
ersparnis aufgrund von Verlustvortrdgen niedriger zu bewerten war und vorhandene Verlust-
vortrdge aufgebraucht wurden.

Die Kurzfristigen Vermdgenswerte waren im Berichtszeitraum mit minus 3,9 Prozent auf
77,4 Mio. Euro leicht riicklaufig (2006: 80,6 Mio. Euro). Die gréfste Abnahme mit 6,6 Mio. Euro
war dabei bei den Vorréten zu verzeichnen. Nachdem im Vorjahr durch den Umzug beider
Logistik-Zentren eine héhere Bevorratung in beiden Lagern notwendig war, um den Kundenan-
fragen gerecht zu werden und zusatzlich der Wasserschaden im Fulfilment-Center Walsoorden
zu einem hoheren Warenbestand am Geschéftsjahresende fiihrte, wurden im Berichtszeitraum
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diese Vorrate wieder abgebaut. Die Vorréte beliefen sich zum 31. Dezember 2007 auf 34,8 Mio.
Euro. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen deutlich um 9,1 Prozent

auf 30,1 Mio. Euro, auch durch die Erstkonsolidierung der Scala France SARL und der Lebens-
lust GmbH. Die Flussigen Mittel lagen zum Bilanzstichtag mit 7,4 Mio. Euro um 1,0 Mio. Euro
Gber dem Vorjahreswert (6,4 Mio. Euro).

Die Passivseite wurde im Berichtszeitraum hauptsachlich durch den Abbau der Langfristigen
Schulden beeinflusst. Das Eigenkapital reduzierte sich um 21,4 Prozent auf 66,4 Mio. Euro
(2006: 84,5 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote betrdgt somit solide 36,2 Prozent und liegt nur
leicht unter dem Vorjahreswert von 37,9 Prozent. Wesentlichen Anteil an dem gesunkenen
Eigenkapital hat der Jahresfehlbetrag in Hohe von 13,2 Mio. Euro sowie die ausgeschiittete
Dividende von 4,7 Mio. Euro.

Die Langfristigen Schulden reduzierten sich zum 31. Dezember 2007 deutlich um 33,8 Mio.
Euro auf 15,3 Mio. Euro (2006: 49,1 Mio. Euro). Verantwortlich fur den starken Riickgang ist die
Umgliederung von 32,8 Mio. Euro an Langfristigen verzinslichen Darlehen in den Kurzfristigen
Teil der Langfristigen Darlehen, aufgrund der Ablésung dieser Bankverbindlichkeiten im Feb-
ruar 2008. Somit sank die Position der Langfristigen verzinslichen Darlehen von 40,8 Mio. Euro
auf 6,8 Mio. Euro. Die Pensionen und &hnliche Verpflichtungen blieben mit 3,3 Mio. Euro auf
Vorjahresniveau (2006: 3,3 Mio. Euro). Die Sonstigen langfristigen Riickstellungen stiegen um
0,7 Mio. Euro auf 2,9 Mio. Euro aufgrund von Drohverlusten durch FilialschlieBungen im Zuge
des Restrukturierungsprozesses. Die Latenten Steuerschulden sanken durch die Steuersatz-
anderung in Deutschland und den Niederlanden auf 1,8 Mio. Euro (2006: 2,5 Mio. Euro).

Die Kurzfristigen Schulden sind deutlich von 89,3 Mio. Euro auf 101,7 Mio. Euro gestiegen.
Wesentlicher Grund, wie bereits beschrieben, war die Umgliederung der Langfristdarlehen

in den Kurzfristigen Teil der Langfristigen Darlehen (32,8 Mio. Euro). Dagegen konnten die
Kurzfristigen Darlehen durch den Verkaufserlés aus dem Gebaude Walsoorden um 14,4 Mio.
Euro auf 26,4 Mio. Euro (2006: 40,8 Mio. Euro) reduziert werden. Die Sonstigen Riickstellungen
erhéhten sich durch die Restrukturierungsmafdnahmen insbesondere durch die Neuorganisation
des Einzelhandels um 2,5 Mio. Euro auf 4,4 Mio. Euro (2006: 1,9 Mio. Euro). Hier wurden Ruick-
stellungen fur Abfindungen sowie fiir drohende Verluste aus bestehenden Mietvertrdgen durch
die geplanten Shop-SchlieBungen gebildet. Aufgrund gezahlter Steuern gingen die Steuerschul-
den um 3,8 Mio. Euro auf 2,6 Mio. Euro zurtick (2006: 6,4 Mio. Euro).

m NACHTRAGSBERICHT

Mit Wirkung vom 1. Januar 2008 hat der Aufsichtsrat Serge van der Hooft zum weiteren Vor-
standsmitglied der Beate Uhse AG bestellt. Damit ist die Nachfolge von Gerard Cok geregelt,
der auf der Hauptversammlung 2007 seine Entscheidung mitgeteilt hat, sich aus dem aktiven
Berufsleben zuriickzuziehen. Gerard Cok wird fiir eine Ubergangszeit im Vorstand bleiben, um
seine Aufgaben an Serge van der Hooft zu (ibergeben.



Am 8. Februar 2008 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, eine
Kapitalerhdhung durchzuftihren. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde im Rahmen der Kapi-
talerhéhung von 47.323.696 EUR um 23.661.000 EUR durch Ausgabe von 23.661.000 neuen auf
den Inhaber lautenden Aktien im Nennbetrag von 1 EUR gegen Bareinlage auf 70.984.696 EUR
erhoht. Jeder Aktionar war dazu berechtigt, je zwei bestehender Aktien eine neue Aktie (Be-
zugsverhéltnis 2:1) zum Bezugspreis von 1,15 EUR je neuer Aktie zu beziehen. Das Bezugsan-
gebot fir die neuen Aktien fand vom 18. Februar bis 3. Marz 2008 statt. Insgesamt floss Beate
Uhse aus dieser Transaktion ein Gesamtnettoerlds von 24,9 Mio. EUR zu. Die Mittel wurden zur
Ruckfihrung der Bankverbindlichkeiten verwendet.

Die Gesellschaft hat am 4./5. Februar 2008 mit einem Bankenkonsortium unter Flihrung der
HSH Nordbank AG einen Konsortialkreditvertrag tiber einen Kreditrahmen in Héhe 42,5 Mio. Euro
abgeschlossen. 34,1 Mio. Euro aus den neuen Kreditmitteln und der Emissionserlés wurden im
Februar 2008 zur Tilgung bestehender Darlehen verwendet.

m VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitung des Vorstands

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats ist zusténdig fiir Vorstandsvertrdge und die Geschéfts-
ordnung des Vorstands. Das Gremium berat den Aufsichtsrat hinsichtlich der Struktur des
Vergiitungssystems und berprift diese regelmaRig alle zwei Jahre.

Die Vergtitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsab-
hangigen Bestandteilen zusammen. Der von 2002 bis 2006 laufende Stock-Option-Plan wurde
2007 nicht fortgefiihrt. Pensionszusagen sowie andere Versorgungszusagen sind nicht vorgesehen.

Die Kriterien fiir die Hohe der Vorstandsvergtitung werden an den Aufgabenschwerpunkten der
jeweiligen Vorstande, der personlichen Leistung, der Arbeitsweise des gesamten Vorstandsgre-
miums, der wirtschaftlichen Lage sowie am Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens und der Branche bemessen.

Far den Fall der Beendigung des Dienstverhéltnisses auf Veranlassung der Gesellschaft sieht
der Vorstandsvertrag mit Herrn Lindemann eine Abfindung und Entsch&digungszahlung in
Hohe der vereinbarten Verglitung flr die regulére Restlaufzeit des Vertrags, jedoch maximal
zwei Jahresbeziige und minimal einen Jahresbezug vor.

Beide Vorstdnde haben 2007 keine Leistungen oder Zusagen von Dritten in Bezug auf ihre
Tatigkeit als Vorstand erhalten.

KONZERNLAGEBERICHT
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VERGUTUNG DES VORSTANDS 2007 (IN EURO)

Vorstand Amt Fixum  Erfolgsabhéngig Gesamt  Aktienoptionen
Otto Christian Lindemann  Finanzvorstand
Vorstandssprecher 240.000 0 240.000
Gerard Cok Operativer Vorstand 190.000 0 190.000
430.000 0 430.000 0

Herr Lindemann erhielt dartiber hinaus Nebenleistungen in Form eines Dienstwagens (Sach-
bezugswert 2007: 11 TEUR), weitere Bestandteile wurden nicht vereinbart.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Satzung der Beate Uhse AG regelt in § 11 die Verglitung des Aufsichtsrats. Die Vergtitung
orientiert sich an den Aufgaben der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder und hat einen fixen und
einen variablen Bestandteil, der von der fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr ausgeschitteten
Dividende abhangt.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt, neben dem Ersatz seiner Auslagen, eine feste jéhrliche Ver-
glitung von 7.500 EUR, die nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres gezahlt wird. Die variable
dividendenabhéngige Vergiitung in Hohe von 1.000 EUR pro Cent tiber 7 Cent Dividende erhal-
ten die Gremiumsmitglieder zusétzlich.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das 1,5-fache, sein Stellvertreter das 1,25-fache der Gesamt-
vergitung eines ordentlichen Mitglieds. Zusétzlich erhalten die Mitglieder des Audit Committee
einen jahrlichen Festbetrag von 7.500 EUR, der Ausschussvorsitzende empféngt 11.250 EUR.

Die auf die Vergiitung zu entrichtende Umsatzsteuer wird von der Beate Uhse AG erstattet.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden in eine von der Gesellschaft geschlossene D&O-Versiche-
rung einbezogen, die einen angemessenen Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2007 (IN EURQ)

Aufsichtsrat Amt Gremien Vergiitung Erfolgsabhéngig
Ulrich Rotermund Vorsitzender Investitionsausschuss,

Personalausschuss 11.250 4.500
Michael Papenful® Stellvertret. Vorsitzender Audit Committee

Personalausschuss,

Nominierungsausschuss 16.875 3.750
Martin Weigel Mitglied Audit Committee,

Investitionsausschuss,

Nominierungsausschuss 18.750 3.000
Nicolaas Bootsma Mitglied Audit Committee,

Investitionsausschuss 7.500 3.000
Gelmer Westra Mitglied Audit Committee,

Investitionsausschuss,

Nominierungsausschuss 7.500 0
Carlo Floridi Mitglied/AN-Vertreter Investitionsausschuss 7.500 3.000
Monika Wilk Mitglied/AN-Vertreter Personalausschuss 7.500 3.000

Gesamt 76.875 20.250
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RISIKOBERICHT

m DAS RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Um Risiken jeglicher Art moglichst friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und ihnen - wenn
notwendig - entgegenzusteuern, nutzt Beate Uhse seit 2000 konzernweit ein integriertes Risiko-
managementsystem. Dazu werden detaillierte Planungsrechnungen in Kombination mit einem
monatlichen, auf den Segmenten basierenden Reporting verwendet. Umsétze, Deckungsbeitra-
ge, Kosten und Ergebnisse werden als monatliche, kumulierte und als Jahreswerte dargestellt.
Im Vergleich dazu werden das Vorjahr sowie der Planwert ausgewiesen. Neben den absoluten
Werten erfolgt die Gegeniiberstellung von prozentualen Kennziffern zur Rohertragsmarge,
Kosteneffizienz und Ertragskraft.

Zur ldentifizierung von Verdnderungen im Markt, der Geschéftspolitik oder negativen Trends
wird viermal jéhrlich ein angepasster Forecast erstellt, um frithzeitig mégliche Abweichungen
zur Planung zu erkennen. Auf dieser Basis wird ein mdéglicher Handlungsbedarf aufgezeigt.
Erganzend zum monatlichen Konzern-Reporting werden pro Quartal Kennziffern auf Basis der
konsolidierten Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt. Darliber hinaus unterstiitzen
zahlreiche operative Kennziffern und Analysen die Steuerung der Profit-Center. Versand, Einzel-
und Grof3handel sowie das Entertainment nutzen diese Kennziffern, die das Geschaftsmodell
am besten abbilden. Die Geschéftsfiihrer der Profit-Center sind zur unmittelbaren und um-
fassenden Kommunikation verpflichtet. Die Risiken werden durch fest definierte Skalierungen
zu Wertgrenzen, Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bearbeitungsprioritten vereinheitlicht. Das
Konzern-Controlling tberpriift in Abstimmung mit dem Vorstand regelméfig das Risikomanage-
ment auf seine Wirksamkeit und Angemessenheit.

Innerhalb der Beate Uhse Gruppe bestehen derzeit noch zum Teil unterschiedliche Controlling-
Systeme bei einzelnen Gesellschaften, weshalb ein umfassendes monatliches Reporting auf
konsolidierter Basis derzeit einen noch hohen Aufwand erfordert und zum Teil situativ erfolgt.
Dabei ist der Zugriff auf verschiedene Controlling-Systeme eine bewusste Entscheidung des
Beate Uhse Konzerns, um den lokalen Gesellschaften einen besseren Zugriff auf die Daten zu
ermoglichen. Parallel wird an der Einflihrung einer tibergreifenden zentralen Controlling-Soft-
ware flir den Konzern intensiv gearbeitet.

m EINZELRISIKEN

In dem am 15. Februar 2008 im Rahmen der Kapitalerh6hung veroffentlichten Bérsenzulas-
sungsprospekt wurden die Aktionére der Beate Uhse AG auf eine Reihe mdoglicher Risiken
aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns in ausfiihrlicher Form hingewiesen. Diese bestehen
vom Grundsatz her weiterhin. Im Folgenden werden die aus Sicht des Vorstands wesentlichen
Risiken, die die wirtschaftliche Situation des Beate Uhse Konzerns nach heutiger Einschatzung
beeinflussen konnten, dargestellt. Sie beziehen sich auf den Prognose-Zeitraum 2008/2009.
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Konjunktur

In Zeiten schwacher oder negativer konjunktureller Entwicklung ist die Bereitschaft der Ver-
braucher zum Konsum allgemein geringer. Davon kann tendenziell auch das Erotik-Geschaft
betroffen sein und dadurch auch die Umséatze und Margen von Beate Uhse schmélern.

Der Beate Uhse Konzern wird durch die Optimierung des Warensortiments, die Abdeckung
aller Preislagen, den Ausbau der Eigenmarken-Artikel, eine bessere Platzierung der Produkte in
allen Vertriebswegen, den Ausbau des konzernweiten Marketings, eine weitere Optimierung der
Logistik und den Ausbau des Premium Shop-Konzepts versuchen, die Kunden an Beate Uhse
zu binden und von der Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu iberzeugen.

Veridnderungen im Wetthewerb

Der gesellschaftliche Wandel im Umgang mit Erotik hat internationale und branchenfremde
Wettbewerber angelockt. Der Wettbewerb ist dabei insbesondere im Handel mit DVDs durch
eine aggressive Preisgestaltung gekennzeichnet, wodurch Preis- und Margendruck fiir Beate
Uhse entsteht. Nach Einschatzung der Gesellschaft kénnten kinftig weitere Wettbewerber in
den deutschen oder internationalen Markt fiir Erotikprodukte eintreten, da der Markteintritt
weder spezifisches Know-how noch erhebliche Investitionen in den Aufbau einer Versand- und
Vertriebsstruktur erfordern. Die Wahrscheinlichkeit einer Verscharfung der Wettbewerbssituati-
on wird im Risikomanagement als hoch eingestuft.

Um sich von den Mitbewerbern abzuheben, hat der Beate Uhse Konzern Mafinahmen wie
Differenzierung von Produkilinien, Starkung der Marke Beate Uhse, standige Uberpriifung des
Wettbewerbs, Biindelung des Einkaufs und Ausbau des konzernweiten Category Managements
etc. eingeleitet.

Dariiber hinaus wurde mit der Neuausrichtung des Filial-Marktauftritts begonnen. Mit dem
Ausbau von Premium Shops méchte Beate Uhse neue Kundengruppen, insbesondere Frauen
und Paare, ansprechen.

Warenfluss

Beate Uhse bezieht die von ihr vertriebenen Produkte zu nahezu 100 Prozent direkt von Herstel-
lern bzw. Zwischenhéandlern, u. a. auch aus Importen. Der Bezug von Waren bei ausléandischen
Lieferanten unterliegt besonderen Risiken, wie z. B. Zeitverzdgerungen bei der Auslieferung,
Wechselkursschwankungen, Erh6hungen von Zéllen und Steuern, Verdnderungen der vom
relevanten Bezugsland aufgestellten Exportquoten, eventuelle Einfuhrbeschrankungen, Sicher-
heitsanforderungen und andere regulatorische Erfordernisse sowie Reputationsrisiken.

Um diesen Gefahren entgegenzuwirken, arbeitet der Beate Uhse Konzern weltweit mit einer
Vielzahl an Produzenten zusammen. Im Category Management wird die Beschaffung kon-
zernweit zentralisiert und dadurch das Synergiepotential des Mitarbeiter-Know-Hows und der
Marktmacht von Beate Uhse gebiindelt.
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Logistik-Zentren

Das Logistik-Zentrum des GroBhandels in Almere sowie das Lager des Versandhandels in
Walsoorden unterliegen dem Risiko eines Totalausfalls z. B. durch Brand- oder Wasserschéaden,
wie es in Walsoorden auch Ende 2006 passiert ist. Mit hohem Einsatz wurde die Funktionalitat
des Fulfilment Centers inzwischen wieder voll hergestellt. Die Lieferzeiten konnten verkiirzt und
die Zufriedenheit der Kunden wieder verbessert werden. Dennoch kann auch fiir die Zukunft
nicht ausgeschlossen werden, dass Stérungen der technischen Anlagen und IT-Systeme zu
Ausfallen in der Belieferung von Versandhandelskunden fiihren kénnten.

Neben vorhandenen Sicherungssystemen ist Beate Uhse gegen die wirtschaftlichen Folgen
solcher Ausfélle Gber eine Sach- und Betriebsunterbrechungsschadenversicherung geschiitzt.

Restrukturierungsprogramm

Das bereits gestartete Restrukturierungsprogramm koénnte nicht erfolgreich sein. Weiterhin
kann nicht ausgeschlossen werden, dass die von Beate Uhse im Zusammenhang mit der beab-
sichtigten SchlieBung von bis zu 35 Einzelhandelsfilialen prognostizierten Kosten berschritten
werden.

Diesem Risiko beugt der Beate Uhse Konzern durch eine eigene kontinuierliche Analyse des
gesamten Prozesses vor. Zusétzlich wird die Umsetzung der MaBnahmen durch externe Dritte
kontrolliert.

Personal

Der Erotik-Markt ist auf der Anbieter-Seite klein und tberschaubar. Daher kann fir Unterneh-
men der Erotik-Branche der Wechsel von Mitarbeitern mit guten Branchenkenntnissen und
guten Kontakten risikobehaftet sein. Der Unternehmenserfolg hangt stark davon ab, wie Beate
Uhse qualifizierte Fach- und Fiihrungskréfte einstellen, integrieren und dauerhaft an das Unter-
nehmen binden kann.

IT-Infrastruktur

IT-Prozesse beeinflussen in zunehmender Weise die Funktionsféhigkeit von Unternehmen.

Fir Beate Uhse sind die logistischen Ablaufe in den Versand- und GroRRhandelslagern sowie
die Infrastruktur der Online-Dienstleistungen von besonderer Bedeutung. Kommt es in den
EDV-gestiitzten Prozessen zu Ausféllen (Fehlermeldungen, héhere Gewalt etc.), kann der
reibungslose Versand von Waren oder die Bereitstellung von Online-Content nicht gewéhrleistet
werden. Neben einem mdglichen Umsatzausfall besteht durch den entstandenen Vertrauens-
verlust auch die Gefahr, Kunden langfristig zu verlieren.

Technische Doppellésungen sichern im Fall des Beate Uhse Konzerns Ausfall-Risiken ab, al-
lerdings sind diese nicht ganz auszuschlief3en. Darliber hinaus hat der Konzern in den vergan-
genen Jahren seinen Versicherungsschutz gegen Sach- und Betriebsunterbrechungsschaden
ausgeweitet.
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Beate Uhse steht im Fall des Missbrauchs von Internet-Daten ebenso wie viele andere Content-
und E-Commerce-Anbieter im Internet vor einem groRen Problem. Zur Abwehr von Angriffen
arbeiten Programmierer und Entwickler des Entertainments bestdndig an geeigneten Software-
I6sungen.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Der weltweite Erotik-Markt unterliegt vor allem bei den Themen Jugendschutz und Verkauf
von pornografischen Produkten deutlich unterschiedlichen Gesetzgebungen. Die gesetzlichen
Grundlagen der jeweiligen Lander weichen dabei zum Teil stark voneinander ab. Besonders in
Deutschland, dem Hauptabsatzmarkt des Beate Uhse Konzerns, sind die gesetzlichen Leitlinien
eng gefasst und unterliegen insbesondere bei den Neuen Medien kontinuierlichen Verédnde-
rungen. Eine weitere Verscharfung von Gesetzen, die den Markt zunehmend limitieren und
somit zu Umsatzeinbul3en fihren, wiirde ein Risiko fir Erotik-Anbieter darstellen.

Beate Uhse kann durch eine Zusammenarbeit mit Institutionen wie z. B. der Freiwilligen Selbst-
kontrolle e.V. nur indirekt an der Ausgestaltung der gesetzlichen Grundlagen, die den Erotik-
Markt regeln, mitwirken. Zugleich kann der Konzern durch eine Verscharfung von Gesetzge-
bungen auch profitieren, da das Unternehmen im Erotikmarkt fiir Seriositat und Kompetenz steht.

Beate Uhse konnte fiir den Fall einer - auch unwissentlichen - Verletzung gewerblicher Schutz-
rechte oder Personlichkeitsrechte Dritter, auch innerhalb von in Vergleichen vereinbarten
Verwertungsfristen, méglicherweise Unterlassungs- und Schadensersatzanspriichen ausgesetzt
sein. Folgen daraus kénnten fir Beate Uhse die Untersagung ihrer Tatigkeit in der bisherigen
Form und gegebenenfalls sogar Schadensersatzanspriiche sein.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und andere finanzwirtschaftliche Risiken sind in den Notes zum
Konzernabschluss angegeben.

Liquiditat

Die Darlehensvertrage der Beate Uhse AG sehen vor, dass die Gesellschaft verschiedenen Ver-
pflichtungen und Auflagen wie z. B. Financial Covenants unterworfen ist. Eine Verletzung dieser
Bestimmungen wiirde es den Kreditgebern erlauben, die Darlehensvertréage zu kiindigen und
die sofortige Riickzahlung dieser Darlehen zu verlangen.

Auch nach den neuen Finanzierungsvertragen, wie im Nachtragsbericht auf Seiten 44 und 45
dargestellt, bestehen Financial Covenants, die eingehalten werden missen.

Die im Rahmen des Restrukturierungsprogramms notwendigen sowie fiir die beabsichtigte
geografische Expansion im Ausland erforderlichen Investitionen kdnnen dazu fiihren, dass
der Konzern in Zukunft auf zusatzliche Finanzmittel angewiesen ist. Sollten Beate Uhse die
erforderlichen Mittel nicht zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen zur Verfligung stehen,
kénnten sich diese MalBnahmen verzdgern.

Durch verschiedene finanzpolitische Maf3nahmen ware der Konzern in der Lage, auf kurzfristige
Liquiditatsengpdsse angemessen zu reagieren und die Restrukturierung wie geplant fortzusetzen.



Forderungsausfall

Insbesondere die Profit-Center Versandhandel und Entertainment stehen einem Forderungs-
ausfall-Risiko gegeniber. Beide Bereiche berticksichtigen Forderungsausfélle im normalen
geschaftlichen MaR mittels Wertberichtigungen. Die Beate Uhse new media GmbH hat ein
effektives Mahnverfahren erarbeitet, um das Volumen der Forderungsausfélle so gering wie
mdglich zu halten. Dariiber hinaus besteht ein reger Datenaustausch zwischen den Providern
und Beate Uhse new media.

Die Beate Uhse new media GmbH bietet B2C-Kunden erotischen Content und Technik-L&sungen
fiir Internet-Auftritte an. Uber Provider-Portale und Telekommunikationsanbieter werden die
Beate Uhse Dienste von den Endkunden empfangen. Es besteht das Risiko starker Umsatzein-
bulen, falls Portalbetreiber zahlungsunfahig werden. Die Beate Uhse new media GmbH arbeitet
aus diesem Grund ausschlieRlich mit grof3en Anbietern im Markt, um das Ausfall-Risiko zu
begrenzen.

m GESAMTRISIKO

Aus heutiger Sicht bestehen keine Risiken, die den Bestand der Beate Uhse Gruppe gefahrden.
Die im Prognosebericht gegebenen Sachverhalte kénnen jedoch durch die dargestellten Risiken
beeinflusst werden.

m OFFENLEGUNG MOGLICHER UBERNAHMEHEMMNISSE

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Beate Uhse AG betrdgt zum Stichtag 31. Dezember 2007 47.323.696 EUR.
Es ist eingeteilt in 47.323.696 auf den Inhaber lautende Aktien zu je 1,00 EUR. Anfang 2008
wurde eine Kapitalerhohung durchgeftihrt, wodurch sich das Grundkapital auf 70.984.696 EUR
erhohte. Das Grundkapital ist nun in 70.984.696 auf den Inhaber lautende Aktien zu je 1,00 EUR
eingeteilt.

ﬁbertragungs- oder Stimmrechtsheschriankungen

Es existieren keinerlei Ubertragungs- oder Stimmrechtsbeschrankungen fiir Aktien der Beate
Uhse AG. Alle zum 31. Dezember 2007 existierenden 47.323.696 Aktien sowie die durch die
Kapitalerh6hung 23.661.000 neuen Aktien garantieren auf der Hauptversammlung eine Stimme.
Fir 281.271 im eigenen Bestand gehaltene Aktien ruht das Stimmrecht und der Anspruch auf
Dividende.

Direkte oder indirekte Beteiligungen an der Beate Uhse AG
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 hielt die Rotermund Holding AG 25,9 Prozent der
Stimmrechte und die Consipio Holding BV 20,7 Prozent der Stimmrechte an der Beate Uhse AG.
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Infolge der Kapitalerh6hung hat sich die Aktionarsstruktur verandert. Zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung am 5. Marz 2008 war folgende Aktionérsstruktur bekannt:

Consipio Holding BV,

Walsoordenstraat 72, 45588 KD Walsoorden, Niederlande 20,7 Prozent
Rotermund Holding AG,

Meierhofstr. 5, FL-9490 Vaduz, Lichtenstein 17,3 Prozent
DZ Bank AG, Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,

Platz der Republik, 60265 Frankfurt am Main 33,3 Prozent

Die DZ Bank AG als Transaktionsbegleitende Bank hat die von ihr am 5. Mérz 2008 gehaltenen
Aktien zum Zwecke der Platzierung im Rahmen der Kapitalerhéhung gehalten.

Sonderrechte
Es existieren keine Sonderrechte fiir Inhaber von Aktien, die Kontrollbefugnisse verleihen wiir-
den.

Stimmrechtskontrolle
Eine Stimmrechtskontrolle fur den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der Beate Uhse AG betei-
ligt sind, besteht nicht.

Satzungshestimmungen iiber Ernennung und Ersetzung von Vorstandsmitgliedern
Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Er kann stellvertre-
tende Vorstandsmitglieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied zum Vorsitzenden oder
zum Sprecher des Vorstands ernennen.

Satzungsidnderungen

Satzungsanderungen kénnen gem. den Regelungen der §§ 179 ff. AktG beschlossen werden.
Demnach ist fiir Satzungsénderungen in der Regel eine Zustimmung von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals notwendig. Die Hauptver-
sammlung hat dem Aufsichtsrat die Befugnis (ibertragen, Satzungsénderungen, die lediglich die
Fassung betreffen, selbst vorzunehmen (§ 10 Abs. 2 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands zu Ausgabe und Riickkauf von Aktien
Das genehmigte Kapital in Héhe von 23.661.000,00 EUR, welches zum 31. Dezember 2007 noch
bestand, existiert aufgrund der durchgefiihrten Kapitalerh6hung nun nicht mehr.

Das Grundkapital ist um bis zu 1.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 1 Million neuer
Inhaberaktien im Nennbetrag von 1,00 EUR erhéht (bedingtes Kapital 1). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Optionsrechten, die im
Rahmen des Beate Uhse AG Aktienoptionsplans aufgrund der in der Hauptversammlung vom
17. Juni 2002 erteilten Ermachtigung ausgegeben werden, von ihrem Optionsrecht Gebrauch
machen und die Optionsrechte nicht durch Gewahrung eigener Aktien bedient werden.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
20. Juni 2005 um bis zu 22.661.848,00 durch Ausgabe von bis zu 22.661.848 neuer Inhaberak-
tien im Nennbetrag von 1,00 EUR bedingt erhéht (bedingtes Kapital 2). Die bedingte Kapital-
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erhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber/Glaubiger von bis zum 20. Juni 2010
zu begebenden Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen der Gesellschaft oder unmittel-
barer oder mittelbarer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Gesellschaft i. S. von § 16 Abs. 1
und 4 Aktiengesetz von ihrem Wandlung- oder Optionsrecht Gebrauch machen oder wie die zur
Wandlung verpflichteten Inhaber/Glaubiger von bis zum 20. Juni 2005 zu begebenden Wan-
delschuldverschreibungen der Gesellschaft oder unmittelbarer oder mittelbarer Mehrheitsbe-
teiligungsgesellschaften der Gesellschaft i. S. v. § 16 Abs. 1 und 4 Aktiengesetz ihrer Pflicht zur
Wandlung erfillen, sofern die Wandlungs- bzw. Optionsrechte nicht durch Gewahrung eigener
Aktien bedient werden.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 25. Juni 2007 hat die Gesellschaft ermachtigt,
eigene Aktien bis zu einem auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag von insgesamt

10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Diese Erméachtigung ist zum 26. Juni 2007 wirksam geworden und endet am 25. Dezember
2008.

Vereinbarungen zum Change of Control
Einige Kreditvertrige beinhalten iibliche Standard-Klauseln fiir den Fall eines Ubernahmeange-
bots.

Entschadigungsvereinbarungen

Mit Mitgliedern des Vorstands sowie Flihrungskréften gibt es keine Vereinbarungen hinsichtlich
geldwerter Entschadigungen bei einem Change of Control oder einer Ubernahme der Gesell-
schaft.

6.7 PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Lage

Nachdem die Weltwirtschaft 2007 noch kraftig expandierte, sind fir 2008 durch die US-Immo-
bilienkrise und die Turbulenzen an den Finanzmaérkten die Risiken fiir die Konjunktur deutlich
gestiegen. Fir den Euroraum erwartet das ifo-Institut ein langsameres Wachstum des Bruttoin-
landsproduktes als im Vorjahr. Der Konsum diirfte bei einer gestiegenen Inflation nur verhalten
expandieren und auch die Investitionen nur schwach ansteigen. Das Zentrum fiir Europdische
Wirtschaftsforschung geht von einem BIP-Wachstum in Europa von 2,2 Prozent aus. Weiterhin
positiv sollten sich Mittel- und Osteuropa mit einem BIP-Plus von 4,9 Prozent entwickeln.

In Deutschland wird sich das Expansionstempo laut ifo-Institut deutlich abschwéchen, ein
BIP-Wachstum von 1,8 Prozent wird erwartet. Dabei soll, anders als in den Vorjahren, durch die
wachsende Erwerbstéatigkeit und dem damit einhergehenden Zuwachs an Kaufkraft der private
Konsum das Wachstum stimulieren. Fiir den Konsum der privaten Haushalte erwartet das ifo-
Institut einen Anstieg von 1,5 Prozent.
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Branchenentwicklung

Die Rahmenbedingungen der Erotik-Branche sehen durch die makrodkonomische und sozio-
demographische Entwicklung sowie die zunehmende soziale Akzeptanz der Branche fir die Zu-
kunft grundsétzlich positiv aus. Die Individualisierung der Lebensformen wird weiter zunehmen.
Damit einhergehend werden auch Gleichberechtigung und sexuelle Selbstbestimmung weiter
voranschreiten. Letztere wird mit der Liberalisierung der Sexualitdt in der Gesellschaft zuneh-
mend zum festen Bestandteil des téglichen Lebens. Neue Zielgruppen werden sich entwickeln,
die bisher von der Erotik-Branche nicht beachtet wurden. Insbesondere Frauen und Paare, aber
auch die Altersgruppe 50plus, sind aufgeschlossener gegentiber Erotik und Sexualitdt und wer-
den zunehmend als marktentscheidende Zielgruppen der Erotik-Branche gesehen.

Der Einzelhandel wird sich mit einem auf die Zielgruppen fokussierten Shop-Konzept wieder
positiv entwickeln kénnen, allerdings ist dieser auch gepréagt durch eine Verlagerung der Dis-
tributionskanéle hin zum Spezialversand und E-Commerce. Die zukiinftigen Trends im Erotik-
Handel sind gekennzeichnet durch den Riickgang der klassischen Zielgruppe bei gleichzeitig
steigender Nachfrage durch die neuen und breiteren Zielgruppen Frauen und Paare. Somit wird
die Nachfrage nach modernen Sexspielzeugen und erotischer Wésche steigen und langfristig
das ehemals hochprofitable DVD-Geschéft kompensieren, das durch freie Content-Angebote
im Internet und einen starken Preisverfall leidet. Die soziale Akzeptanz von Erotik in der Gesell-
schaft sowie die neuen breiteren Zielgruppen rufen neue, branchenfremde Wettbewerber auf
den Plan, die von diesem Markt profitieren wollen. Dadurch ist eine Intensivierung des Wettbe-
werbs zu erwarten. Entscheidend wird der Zugang zum Kunden, nicht zuletzt durch die Attrakti-
vitdt der Marke und die Hochwertigkeit der Produkte, sein.

PROGNOSEN WIRTSCHAFTSWACHSTUM

%-Veranderungen zum Vorjahr

Etablierte Beate Uhse Mirkte 2008 2009
Deutschland 2,1 2,2
Niederlande 2,6 2,5
Belgien 2,1 2,2
Frankreich 2,0 1,8
GroRbritannien 2,2 2,5
Osterreich 27 2,4
Norwegen 3,1 2,2
EU 25 2,4 2,4
Div. Beate Uhse Zukunftsmarkte 2008 2009
Polen 5,6 5,2
Slowakei 7,0 7,2
Spanien 3,0 2,3
Tschechien 5,0 4,9

Quelle: Eurostat
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Strategische Ausrichtung der Vertriebskanile

Beate Uhse wird sich im Zuge der Umstrukturierung und auch dariiber hinaus die vier Ver-
triebskanéle, Einzelhandel, Versandhandel, Grofshandel und Entertainment, auf diese Verdnde-
rungen der Erotik-Branche einstellen und fit machen fir die Zukunft.

Im Einzelhandel wird die Neuausrichtung des Filialnetzes forciert und in Zukunft auf zwei Shop-
konzepte fokussiert, mit denen unter verschiedenen Marken unterschiedliche Kundengruppen
gezielt angesprochen werden:

- Premium Erotikshops in guten Innenstadt-Lagen
- Fun Center an Autobahnen oder in gut frequentierten Fachmérkten- und Gewerbegebieten.

Shops, die diesen Kriterien nicht entsprechen, werden nicht weitergefiihrt. In diesem Zusam-
menhang sollen bis zu 35 verlustbringende Einzelhandelsfilialen in Deutschland, den Niederlan-
den und Belgien geschlossen werden.

Im Versand werden die Abldufe weiter optimiert. Die Einfihrung einer neuen Software zur Ab-
wicklung des Versands soll die Auslieferungsablédufe verbessern. Bestellungen sollen rasch und
in einer einzigen Komplettlieferung ausgeliefert werden. Ziel ist es, den Kunden einen besseren
Service zu bieten, sie zu ihrer Zufriedenheit zu bedienen und die Versandkosten zu reduzieren.
Langfristig soll der E-Commerce-Anteil im Versandgeschéft weiter ausgebaut werden. Durch
den Aufbau von spezifischen Internet-Shops sollen Zielgruppen direkt angesprochen werden.
Durch Verlagerung der Schwerpunkte vom Versand-Katalog auf den Internet-Shop werden die
Marketing-Kosten fir Werbung und Katalog gesenkt, ebenso der Personalaufwand.

Im Bereich GroRhandel wird der Anteil an qualitativ hochwertigen Eigenmarken, die mit fihren-
den Herstellern in der ganzen Welt produziert werden, ausgebaut. Insbesondere mit der eigens
entwickelten und ersten TUV-gepriiften Sextoy-Kollektion unter dem Label ,Mae B.“ und der
auf eine moderne Paare und die ménnliche Zielgruppe abgestellten Marke ,,69 Sex up your Life*
setzt Beate Uhse Standards in punkto Qualitdt und Design in einem zukunftstrachtigen Markt.

Die Entwicklung des Segments Entertainment wird entscheidend gepréagt sein von der effizi-
enten Content-Verwertung auf allen New Media Plattformen (klassisches Internet, web 2.0,
Video-on-Demand, IPTV, Handheld, MMS etc.), um damit dem zunehmenden Preisverfall auf
dem DVD-Markt entgegenzuwirken. Die internationale Vermarktung aller Online-Angebote soll
in 2008 weiter forciert werden.

Mit der zentralen Blindelung des Einkaufs sowie des Category Managements der verschiedenen
Geschéaftsbereiche und dem Aufbau eines tibergreifenden Marketings wurde begonnen. Zielset-
zung dieser vertikal integrierten Organisation ist es, das Sortiment und die Preisgestaltung der
Bereiche zu vereinheitlichen und nach dem Multi-Channel-Prinzip auszurichten. Das hat den
entscheidenden Vorteil, dass Konditionen mit Lieferanten fir die gesamte Beate Uhse-Gruppe
in Zukunft verhandelt werden. Auch der Warenfluss des Konzerns soll so zusammengefasst
werden, dass die Bestande fiir alle im Handel tatigen Geschéftsbereiche zentral gesteuert
werden.
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Die internationale Expansion soll vorangetrieben werden, indem mit allen Vertriebskanélen neue
Markte erschlossen werden. Dabei stehen Spanien und die osteuropédischen Lander, die als
besonders zukunftstrachtig angesehen werden, im Fokus.

Die zukiinftige Entwicklung des Konzerns

Mit der Kapitalerh6hung und dem Reorganisationsprogramm hat der Konzern sehr tief greifen-
de und weit reichende MaRRnahmen getroffen. Damit wird Beate Uhse als starkes Unternehmen
auf einem von starken Turbulenzen gepréagten Markt hervorgehen. Das Markt- und Zielgrup-
penpotenzial ist vorhanden, und Beate Uhse wird sich mit seinen Strategien und maRgeschnei-
derten Angeboten auf die sich wandelnden Kundenbedirfnisse von morgen einstellen. Das Ver-
jungungs- und Modernisierungskonzept wird einige Jahre in Anspruch nehmen, aber langfristig
den Erfolg sichern. Trotz eines schwierigen und verlustbehafteten Geschéftsjahres 2007 rechnet
der Vorstand bereits fiir das kommende Jahr mit einem positiven Ergebnis. Die Verhandlungen
mit der Versicherung werden noch fortgeftihrt, um eine Erstattung fiir den entgangenen Um-
satz und Gewinn aus dem Wasserschaden in voller Hohe zu erreichen. Abhéngig davon wird
beim Ergebnis vor Steuern mit einer Spanne zwischen 3 und 5 Mio. Euro gerechnet. Bei den
Umsétzen wird strukturierungsbedingt aufgrund einer geringeren Shopanzahl zwar ein Riick-
gang von etwa drei Prozent erwartet, jedoch eine h6here Rentabilitat erzielt. In den kommenden
Jahren soll die Wachstumskurve kontinuierlich nach oben fortgeschrieben werden, hauptsach-
lich getragen vom Versand, hier insbesondere durch das zukunftstrdchtige Homeshopping via
Internet und die Expansion in wachstumstrachtige Lander Ost- und West-Europas. Fiir 2009
wird beim operativen Ergebnis eine weitere Steigerung gegeniiber 2008 erwartet.

Flensburg, 5. Mérz 2008

Der Vorstand
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7.1 KONZERNBILANZ 2006 / 2007

AKTIVA
TEUR Anhang 2006 2007
Langfristige Vermégenswerte
[mmaterielle Vermogenswerte 1 12729 10590
(Geschafts- oder Firmenwert 1 15700 14940
Sachanlagen 2 55081 32807
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 3 12011 849
Beteiligungen 4 102 26223
Anteile an assozilerten Untenehmen 5 81948 2089
Latente Steueransprache 1382 9969
142.337 106.012
Kurzfristige Vermogenswerte
Vordte & 4130 34770
‘Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27604 30114
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte und sonstige Vermégenswerte 7 4215 3867
Ertragsteuererstattungsanspriche (kurzfristig) 95 128
Flussige Mittel & 642 7408

80.566 77.392

Bilanzsumme 222.903 183.404
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Anhang 2006 2007
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7.2 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG KONZERN 2006 / 2007

TEUR Anhang 2006 2007
Umsatzerlose 270.934 268.041
Bruttoergebnis vom Umsatz 163.327 151.306

Betriebsergebnis (EBIT) 14.759 -4.439
Ergebnis vor Steuern (EBT) 11.990 -7.895
Konzernergebnis 10.040 -13.161

Davon entfallen auf:

Ergebnis je Aktie (EPS)
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73 CASH FLOW RECHNUNG KONZERN 2006 / 2007

TEUR 2006 2007

Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
Betriebsergebnis (EBIT) 14.758 -4.439

Berichtigungen fiir:

Veranderungen der:

16.884 13.408

Cash Flow aus der Investitionstitigkeit

-40.835 13.980

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

23.722 -26.252

Nettoveridnderung der liquiden Mittel und Wertpapiere -229 1.136

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes am Ende der Periode

6.432 7.408
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7.4 EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DES KONZERNS FUR 2007

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Eigene Kapital- Gewinn- Sonstige
Kapital Aktien riicklage Riicklagen Riicklagen

TEUR
Saldo zum1. Januar 2006 47.324 -3.464 474 3.295 2.746

Summe des direkt im Eigenkapital

erfassten Ergebnisses 314
Gesamtes Periodenergebnis 314
Saldo zum 31. Dezember 2006 47.324 -3.463 664 3.295 305
Saldo zum 1. Januar 2007 47.324 -3.463 664 3.295 305

Summe des direkt im Eigenkapital
erfassten Ergebnisses -172

Gesamtes Periodenergebnis -172

Saldo zum 31. Dezember 2007 47.324 -3.463 745 3.295 133
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Bilanzgewinn Ausgleichposten Summe Minderheiten- Summe
Wahrungs- anteile Eigenkapital

umrechnung
33.704 180 84.259 -643 83.616

-46

-165 149 103

9.664 -165 9.813 330 10.143

36.782

—_
(&)

84.922 -438 84.484

36.782

-t
a

84.922 -438 84.484

]
(41
(=2

-228 -105 -333

-13.843

18.235 =41 66.228 139 66.367

I
(<))
(=)

-14.071 577 -13.494
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KONZERNANHANG FUR 2007

VORBEMERKUNGEN

Die nachstehenden Erlauterungen betreffen den Konzernabschluss der Beate Uhse Aktienge-
sellschaft, Gutenbergstrasse 12, 24941 Flensburg (Beate Uhse AG").

Der Konzernabschluss der Beate Uhse AG fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2007 wurde
am 5. Mérz 2008 durch den Vorstand der Beate Uhse AG aufgestellt und zur Priifung und Billi-
gung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, ist im Handelsregister des Amtsgerichts Flens-
burg unter Nr. 3737 eingetragen.

Die Beate Uhse Unternehmensgruppe ist als weltweiter Marktfiihrer in der Erotik- und Sex-
branche in 15 européischen Landern aktiv. Dariiber hinaus exportiert der Grof3handel in tGber
60 Staaten, die sich auf fast alle globalen Wirtschaftsrdume verteilen. Vertriebskanale sind der
GroR-, Versand- und Einzelhandel sowie Internet, Telefonie und TV/Telemediendienst. Beate
Uhse betreibt 284 Shops in elf Landern. Der Versandkatalog wird in neun Lander verschickt.
Im Besitz der Beate Uhse Gruppe befinden sich bekannte Domain-Namen, die den Kunden
erotischen Content auf technisch innovativen Seiten bieten. Die bekanntesten Portale sind
www.beate-uhse.de, www.sex.de und www.pabo.nl.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und zur Ver-
aulBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden sowie Anteile an assoziierten Unternehmen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden
samtliche Werte auf Tausend (TEUR) gerundet.

Fir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung haben wir das Umsatzkostenverfahren gewahit.

Erklirung zur Ubereinstimmung mit IFRS
Der Konzernabschluss der Beate Uhse AG wurde in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.

IFRS und IFRIC Interpretations, die noch nicht in Kraft getreten sind
Die Beate Uhse AG hat die folgenden Standards und Interpretationen, die bereits veroffentlicht
wurden, jedoch noch nicht in Kraft getreten sind, nicht vorzeitig angewendet.

Endorsement durch die EU bereits erfolgt:
 IFRS 8 ,Geschéftssegmente’
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Endorsement durch die EU bislang nicht erfolgt:

+ Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses'

+ Anderung des IAS 23 ,Fremdkapitalkosten’

+ Anderung des IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS'
+ Anderung des IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung*

+ Anderungen des IFRS 2 ,Aktienbasierte Vergiitungen’

+ Anderungen des IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse*

IFRS 8 wurde im November 2006 veroffentlicht und ist erstmals flir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. IFRS 8 verlangt die Angabe von Informati-
onen Uber die Geschaftssegmente eines Unternehmens und ersetzt die Verpflichtung, primare
(Geschaftssegmente) und sekundéare (geographische Segmente) Segmentberichtsformate fiir
ein Unternehmen zu bestimmen. IFRS 8 folgt dem sog. Management-Ansatz, wonach sich die
Segmentberichterstattung allein nach Finanzinformationen richtet, die von den Entscheidungs-
tragern des Unternehmens zur internen Steuerung des Unternehmens verwendeten werden.
Bestimmend dabei sind die interne Berichts- und Organisationsstruktur. Der Konzern hat

auf eine vorzeitige Anwendung von IFRS 8 verzichtet und wendet weiterhin IAS 14 Segment-
berichterstattung an. Der neue Standard wird Einfluss auf die Art und Weise der Veroffent-
lichung von Finanzinformationen Uber die Geschéftsbereiche des Konzerns haben, jedoch nicht
auf den Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden im Konzernabschluss.
Der Uberarbeitete Standard IAS 1 wurde im September 2007 verdffentlicht und ist erstmals fiir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Neufassung
des Standards beinhaltet wesentliche Anderungen in Darstellung und Ausweis von Finanzinfor-
mationen im Abschluss. Die Neuerungen beinhalten insbesondere die Einfiihrung einer Ge-
samtrechnung, die sowohl das in einer Periode erwirtschaftete Ergebnis als auch die noch nicht
realisierten Gewinne und Verluste, die bislang innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen wurden,
umfasst und die Gewinn- und Verlustrechnung in ihrer bisherigen Form ersetzt. Dariiber hinaus
muss nunmehr neben der Bilanz zum Bilanzstichtag und der Bilanz zum vorangegangenen
Stichtag zusétzlich eine Bilanz zu Beginn der Vergleichperiode aufgestellt werden, sofern das
Unternehmen riickwirkend Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anwendet, einen Fehler
korrigiert oder einen Abschlussposten umgliedert. Der neue Standard wird Einfluss auf die Art
und Weise der Veroffentlichung von Finanzinformationen des Konzerns haben, jedoch nicht auf
den Ansatz und die Bewertung von Vermdégenswerten und Schulden im Konzernabschluss.

Der tberarbeitete Standard IAS 23 wurde im Mé&rz 2007 veréffentlicht und ist erstmals flr
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Standard
fordert eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten, die einem qualifizierten Vermdgenswert zu-
gerechnet werden kdnnen. Als qualifizierter Vermdgenswert wird ein Vermdgenswert definiert,
flir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Der Standard sieht eine prospektive Anwendung
der Neuregelung vor. Entsprechend den Ubergangsvorschriften des Standards wird der Konzern
diesen prospektiv anwenden. Demnach werden Fremdkapitalkosten ab dem 1. Januar 2009 auf
qualifizierte Vermdgenswerte aktiviert. Fiir bisher angefallene Fremdkapitalkosten, die sofort
aufwandswirksam erfasst wurden, ergeben sich hieraus keine Anderungen.

Der geédnderte Standard IAS 27 wurde im Januar 2008 verdffentlicht. Die vorgenommenen
Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
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1. Juli 2009 beginnen. Die Anderungen betreffen primar die Bilanzierung von Anteilen ohne
Beherrschungscharakter (Minderheitsanteile), die kunftig in voller Hohe an den Verlusten des
Konzerns beteiligt werden, und von Transaktionen, die zum Beherrschungsverlust bei einem
Tochterunternehmen fiihren und deren Auswirkungen erfolgswirksam zu behandeln sind.
Auswirkungen von AnteilsverduRerung, die nicht zum Verlust der Beherrschung fihren, sind
demgegeniiber erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Die Ubergangsbestimmungen, die
grundsatzlich eine retrospektive Anwendung vorgenommener Anderungen fordern, sehen

fur oben aufgelistete Sachverhalte eine prospektive Anwendung vor. Da im Geschéftsjahr der
erstmaligen Anwendung im Konzern weder mit den genannten Transaktionen noch einem
negativen Betrag bei den Minderheitsanteilen zu rechnen ist, ergeben sich aus der Anwendung
dieses Standards keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die Anderung des IAS 32 und des IAS 1 wurde im Februar 2008 verdffentlicht und ist erstmals
fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Anderung
betrifft die Klassifizierung von kiindbaren Gesellschaftereinlagen als Eigen- oder als Fremd-
kapital. Nach bisheriger Regelung waren Unternehmen teilweise gezwungen, das gesellschafts-
rechtliche Kapital aufgrund gesetzlich verankerter Kiindigungsrechte der Gesellschafter als
finanzielle Verbindlichkeiten auszuweisen. Kiinftig sollen diese Gesellschaftereinlagen in der
Regel als Eigenkapital klassifiziert werden, sofern eine Abfindung zum beizulegenden Zeitwert
vereinbart wird und die geleisteten Einlagen den nachrangigsten Anspruch auf das Nettover-
mogen des Unternehmens darstellen. Die Neuregelung wird in der Zukunft weder zu einem
gednderten Ausweis noch zu einer gednderten Bewertung der Gesellschaftereinlagen im Kon-
zernabschluss fiihren.

Die Anderung des IFRS 2 wurde im Januar 2008 verdffentlicht und ist erstmals fiir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Anderung betrifft zum
einen die Klarstellung, dass der Begriff der Auslibungsbedingungen ausschlief3lich die Dienst-
und die Leistungsbedingungen beinhaltet. Zum anderen werden die Regelungen zur Bilan-
zierung einer vorzeitigen Beendigung von anteilsbasierten Vergiitungsplanen auch auf Félle
einer Beendigung durch die Mitarbeiter ausgeweitet. Die Ubergangsbestimmungen sehen eine
retrospektive Anwendung der Neuregelung vor.

Der geédnderte Standard IFRS 3 wurde im Januar 2008 veroffentlicht und ist erstmals fir Ge-
schéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die wesentlichen
Anderungen betreffen insbesondere die Einfiihrung eines Wahlrechts bei der Bewertung von
Minderheitsanteilen zwischen der Erfassung mit dem anteiligen identifizierbaren Nettovermégen
(sog. Purchased-Goodwill-Methode) und der sog. Full-Goodwill-Methode, wonach der gesamte,
auch auf die Minderheitsgesellschafter entfallende Teil des Geschéfts- oder Firmenwerts des
erworbenen Unternehmens zu erfassen ist. Weiterhin sind die erfolgswirksame Neubewertung
bereits bestehender Beteiligungsanteile bei erstmaliger Erlangung der Beherrschung (sukzes-
siver Unternehmenserwerb), die zwingende Beriicksichtigung einer Gegenleistung, die an das
Eintreten kinftiger Ereignisse gekniipft ist, zum Erwerbszeitpunkt sowie die ergebniswirksame
Behandlung von Transaktionskosten hervorzuheben. Die Ubergangsbestimmungen sehen eine
prospektive Anwendung der Neuregelung vor. Da der Konzern bei kiinftigen Unternehmenszu-
sammenschlissen voraussichtlich weiterhin die Purchased-Goodwill-Methode anwenden wird,
werden sich aus der Neuregelung keine Auswirkungen ergeben. Die Neubewertung im Rahmen
sukzessiver Unternehmenserwerbe und die zwingende Berlicksichtigung bedingter Gegen-
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leistung zum Erwerbszeitpunkt werden tendenziell zu hoheren Geschéafts- oder Firmenwerten
fihren.

Die Beate Uhse AG wird die vorgenannten Standards erstmals ab dem Zeitpunkt anwenden,
ab dem die Anwendung der betreffenden Standards jeweils verbindlich vorgeschrieben ist.
Darliber hinaus sind weitere IFRIC Interpretations verabschiedet worden, deren Anwendung ftr
die Beate Uhse AG keine wesentlichen Auswirkungen haben.

Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse der Beate Uhse AG und ihrer Tochterunterneh-
men zum 31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres. Die Abschlisse der Tochterunternehmen
werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen
Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der
Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Beim Unternehmenserwerb werden die Vermdgenswerte und Schulden der entsprechenden
Tochterunternehmen mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Ubersteigen die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte
der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte abziiglich der Schulden, so wird der Unter-
schiedsbetrag als Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Jeder negative Unterschiedsbetrag
zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs und den erworbenen identifizier-
baren Vermdgenswerten abziiglich der Schulden (d. h. ein Abschlag beim Erwerb) wird in der
Periode des Erwerbs ertragswirksam erfasst. Die Anteile von Minderheitsanteilseignern werden
zu dem dem Minderheitsanteil entsprechenden Teil der beizulegenden Zeitwerte der erfassten
Vermdgenswerte und Schulden ausgewiesen. Anschliefsend werden etwaige den Minderheits-
anteilen zurechenbare Verluste, die den Minderheitsanteil (ibersteigen, direkt mit den Anteilen
der Muttergesellschaft verrechnet.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrdge, Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus
konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdégenswerten enthalten sind, werden
in voller Hohe eliminiert.

WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND SCHATZUNGEN

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unternehmensleitung
folgende Ermessensentscheidungen, die die Betrdge im Abschluss wesentlich beeinflussen,
getroffen:

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhiiltnissen - Konzern als Leasingnehmer
Der Konzern hat Leasingvertrage zur Anmietung von Einzelhandelsladen sowie sonstiger Immo-
bilien abgeschlossen. Der Konzern hat ermittelt, dass alle mit dem Eigentum dieser im Rahmen
von Operating-Leasingverhaltnissen gemieteten Immobilien verbundenen mafgeblichen Risiken
und Chancen eines Eigentiimers beim Leasinggeber verbleiben.
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Unsicherheiten bei der Schitzung

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesent-
liche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht,
dass innerhalb des néachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermoégenswerten und Schulden erforderlich machen kénnte, werden im Folgenden erlautert.

Wertminderung des Geschiifts- oder Firmenwerts

Der Konzern tberpriift mindestens einmal jéhrlich, ob die Geschéfts- oder Firmenwerte wert-
gemindert sind. Dies erfordert unter anderem eine Schatzung des jeweiligen Nutzungswerts
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen
Cash Flows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und dartiber hinaus einen
angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cash Flows zu ermitteln.

Zum 31. Dezember 2007 betrug der Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte 14.940 TEUR
(2006: 15.709 TEUR).

Wertminderung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und Beteiligungen

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass die
Anteile an assoziierten Unternehmen oder die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Beteiligungen wertgemindert sein kdnnten. Bestehen solche Anhaltspunkte, wendet die Beate
Uhse AG IAS 36 ,Wertminderung von Vermdgenswerten® an. Dies erfordert bei der Bestimmung
des gegenwartigen Nutzungswerts der Investition eine Schatzung des Barwerts der erwarteten
zukiinftigen Cash Flows, die vom Beteiligungsunternehmen erwirtschaftet werden, einschlief3-
lich der Cash Flows aus den Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens und der endgliltigen
VerauBerung der Investition oder des Barwerts der geschétzten, erwarteten zuklinftigen Cash
Flows, die aus den Dividenden der Investition und aus der endgiiltigen VerduRerung resultieren.
Bei den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungen sind die beizulegenden Zeit-
werte mit einem Bewertungsverfahren zum Abschlussstichtag zu ermitteln. Diese Bewertungs-
verfahren beruhen auf Schatzungen der zukinftigen Ertrage der Beteiligungen.

Zum 31. Dezember 2007 betrug der Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen

2.989 TEUR (2006: 31.943 TEUR) und der Buchwert der Beteiligungen 26.223 TEUR

(2006: 1.022 TEUR).

ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses angewandten grundlegenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind unten aufgefiihrt.

Immaterielle Vermdégenswerte
Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen
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Vermdgenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, entsprechen
seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermdgenswerte mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, abzliglich jeder kumulierten Abschreibung und aller kumulierten
Wertminderungsaufwendungen.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von aktivierten Ent-
wicklungskosten nicht aktiviert. Damit verbundene Kosten werden erfolgswirksam in der Periode
erfasst, in der sie anfallen.

Fir die immateriellen Vermdgenswerte ist zunéchst festzustellen, ob sie eine begrenzte oder un-
bestimmte Nutzungsdauer haben. Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben und
auf eine mégliche Wertminderung untersucht, wann immer es einen Anhaltspunkt dafr gibt,
dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Die Abschreibungsperiode
und die Abschreibungsmethode werden fiir einen immateriellen Vermégenswert mit einer be-
grenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres iberprift. Hat sich
die erwartete Nutzungsdauer des Vermdgenswerts oder der erwartete Abschreibungsverlauf
des Vermdgenswerts gedndert, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Ab-
schreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer Schitzung
behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Aufwandskategorie, die der Funktion
des immateriellen Vermdgenswerts entspricht, erfasst.

Bei immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens
einmal jahrlich fir den einzelnen Vermdgenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit Werthaltigkeitstests durchgefiihrt. Diese immateriellen Vermdgenswerte
werden nicht planméRig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermégens-
werts mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend (berprift, ob die
Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der
Fall, wird die Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten Nutzungsdauer zur begrenz-
ten Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen.

Folgende Nutzungsdauern wurden fir die immateriellen Vermdgenswerte zu Grunde gelegt:

Gewerbliche Schutzrechte Unbestimmt
Rechte/Lizenzen 4 Jahre*
Software 3 Jahre

* bzw. vertraglich vereinbarte Laufzeit

Filmrechte werden prozentual entsprechend der Ausstrahlungen abgeschrieben. Die Pro-
zentséatze variieren je nach Art des Films und Anzahl der Ausstrahlungen zwischen 20 und

50 Prozent.

Die gewerblichen Schutzrechte gewahren ein unbegrenztes Recht und werden daher als Ver-
maodgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer klassifiziert.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte werden als Diffe-
renz zwischen den NettoverduRerungserlésen und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt
und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.
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Geschifts- oder Firmenwert

Geschéfts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstma-
ligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses iber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden
bemessen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Geschéfts- oder
Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder dann auf Wertminderung getestet, wenn
Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert
sein konnte.

Zum Zweck der Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Geschafts- oder Fir-
menwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahmetag
an den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen,
zugeordnet werden. Dies gilt unabhéngig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden des
Konzerns diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten bereits zugewiesen worden sind. Jede
Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu der der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet worden
ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschafts- oder Firmen-
wert fir interne Managementzwecke iberwacht wird; und ist nicht groRer als ein Segment, das
entweder auf dem priméren oder dem sekundéaren Berichtsformat des Konzerns basiert, wie es
gemaR IAS 14 ,Segmentberichterstattung’ festgelegt ist.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittel-
generierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der
Geschafts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) unter ihrem Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten - mit Ausnahme der Kosten
der laufenden Instandhaltung - abziiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Diese Kosten umfassen die Kosten fiir
den Ersatz eines Teils eines solchen Gegenstands zum Zeitpunkt des Anfalls der Kosten, wenn
die Ansatzkriterien erfiillt sind. Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen die ge-
schatzten Nutzungsdauern der Vermogenswerte zugrunde:

Gebéaude 20-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-10 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 7-8 Jahre

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung Gberpriift, sobald Indikatoren dafiir
vorliegen, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag ibersteigt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren
Nutzung oder Verduf3erung des Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste
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werden als Differenz zwischen den Nettoverduf3erungserlésen und dem Buchwert ermittelt und
in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechung erfasst. Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsme-

thoden werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres tberpriift und gegebenenfalls angepasst.
Bei Durchfiihrung jeder groReren Wartung werden die Kosten im Buchwert der Sachanlage als
Ersatz erfasst, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind.

Finanzinvestitionen, sonstige finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Schulden
Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden wer-
den diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, unter Einschluss von Transaktionskosten,
die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts oder der finanziellen Schuld zuzurech-
nen sind.

Finanzielle Vermbdgenswerte werden als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte’, als ,Kredite und Forderungen’, als ,bis zur Endfélligkeit gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte’ oder als ,zur Verduf3erung verfligbare finanzielle Vermégenswerte’
klassifiziert. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermdgenswerte mit dem
erstmaligen Ansatz fest und Uberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschéftsjahres,
soweit dies zuldssig und angemessen ist.

Zuordnungen von finanziellen Vermdgenswerten in die Kategorien ,erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte' und ,bis zur Endfélligkeit gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte’ sind zum Bilanzstichtag im Beate Uhse-Konzern nicht erfolgt.

Bei marktiiblichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt die Bilan-
zierung zum Handelstag, d. h. zu dem Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum
Kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist. Marktibliche Kéufe oder Verkdufe sind K&ufe oder
Verkéaufe von finanziellen Vermogenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb
eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewer-
tet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forde-
rungen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

Zur VeriduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte sind jene nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte, die als zur VerduRerung verfiigbar klassifiziert und nicht in eine andere Kate-
gorie eingestuft sind. Hierzu z&hlen auch die vom Konzern gehaltenen Beteiligungen an Kapital-
und Personenhandelsgesellschaften. Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur Verduf3erung
gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Gewinne
oder Verluste in den sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst werden. Zu dem Zeitpunkt, an
dem der finanzielle Vermdgenswert ausgebucht wird oder an dem eine Wertminderung festge-
stellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermoégenswerten, die auf organisierten Mérkten
gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der Borse notierten Kurs am Bilanz-
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stichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten, fir die kein
aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden geschétzt. Solche
Verfahren stltzen sich auf kirzlich zu marktiiblichen Bedingungen getétigte Transaktionen
oder auf den aktuellen Marktwert eines anderen Instruments, das im Wesentlichen das gleiche
Instrument ist, oder die Analyse der diskontierten Zahlungsstrome sowie Optionspreismodelle.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im Beate Uhse Konzern zur Steuerung von gegenwartigen
und zukiinftigen Zinsrisiken eingesetzt. Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt
dabei zum Zeitwert. Die Zeitwertdnderungen werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst, falls
keine effektive Sicherheitsbeziehung zu einem Grundgeschéft besteht. Bei Vorliegen einer
effektiven Sicherheitsbeziehung wird die Zeitwertdnderung erfolgsneutral im Eigenkapital er-
fasst. Zum 31. Dezember 2007 bestanden keine Sicherheitsbeziehungen.

Eigenkapitalinstrumente, fiir die kein aktiver Markt besteht

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fir die kein auf einem aktiven Markt notierter
Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden
mit den Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Schulden
Nach dem erstmaligen Ansatz werden alle finanziellen Schulden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden

Finanzielle Vermdégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil
einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei
folgenden Voraussetzungen erfillt ist:

+ Die vertraglichen Rechte auf Cash Flows aus einem finanziellen Vermégenswert sind ausge-
laufen.

» Der Konzern behélt die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cash Flows aus finanziellen
Vermdgenswerten zurick, (ibernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur Zahlung der
Cash Flows ohne wesentliche Verzdgerungen an eine dritte Partei im Rahmen einer Verein-
barung, die die Bedingungen in IAS 39.19 erfiillt (,pass-through arrangement®).

» Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf Cash Flows aus einem finanziellen Vermo-
genswert (bertragen und hat (a) im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, Gibertragen oder hat (b) im We-
sentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert
verbunden sind, weder tibertragen noch zurtickbehalten, jedoch die Verfigungsmacht Gber
den Vermogenswert Gbertragen.



Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cash Flows aus einem Vermdgenswert Gber-
tragt und im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an diesem Vermo-
genswert verbunden sind, weder ibertragt noch zurtickbehalt und auch die Verfligungsmacht
an dem Ubertragenen Vermdgenswert zurlickbehélt, erfasst der Konzern den (ibertragenen
Vermoégenswert weiter im Umfang seines anhaltenden Engagements.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den bertragenen Vermdgenswert garan-
tiert, ist der Umfang des anhaltenden Engagements der niedrigere aus dem urspriinglichen
Buchwert des Vermdgenswerts und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der
Konzern eventuell zurtickzahlen miisste. Wenn das anhaltende Engagement der Form nach
eine geschriebene und/oder eine erworbene Option (einschlielich einer Option, die durch
Barausgleich oder auf dhnliche Weise erfiillt wird) auf den Gbertragenen Vermégenswert ist,

so ist der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns der Betrag des (ibertragenen
Vermdgenswerts, den das Unternehmen zurtickkaufen kann. Im Fall einer geschriebenen Ver-
kaufsoption (einschlieBlich einer Option, die durch Barausgleich oder auf dhnliche Weise erfillt
wird) auf einen Vermdgenswert, der zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, ist der Umfang
des anhaltenden Engagements des Konzerns allerdings auf den niedrigeren Betrag aus beizule-
gendem Zeitwert des (ibertragenen Vermdgenswerts und Austibungspreis der Option begrenzt.

Finanzielle Schulden

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung erfiillt oder gekiindigt oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit
desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein
solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlich-
keit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Unternehmenszusammenschliisse

Mit Vertrag vom 27. Dezember 2007 erwarb die Scala Grofshandels GmbH & Co KG, Wiesba-
den, weitere Anteile an der Lebenslust GmbH, Kéln. Damit erhéhte sich diese Beteiligung von
45,7 Prozent auf 78,9 Prozent. Das bisher als assoziiertes Unternehmen beriicksichtigte Unter-
nehmen wurde erstmalig zum 31. Dezember 2007 als Tochterunternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen. Die Anschaffungskosten dieser weiteren 33,2 Prozent der Anteile an der
Lebenslust beliefen sich auf 9 TEUR.

Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden stellten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt
dar:

TEUR

Sachanlagen 30
Vorréate 245
Forderungen, Sonstige Vermdgensgegensténde 309
Liquide Mittel 72
... 656
Verbindlichkeiten 1.218
Saldo aus Gibernommenen Vermégenswerten und Schulden -562
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Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitpunkt des Unternehmenszusam-
menschlusses entsprachen den beizulegenden Zeitwerten. Es wurden dariber hinaus keine
weiteren Vermogenswerte identifiziert, die die Ansatzkriterien der IFRS erfiillen. Aus dem Unter-
nehmenszusammenschluss resultierte ein Firmenwert in Héhe von 452 TEUR. Der Firmenwert
ergibt sich insbesondere aus den innovativen Geschéftsideen der Gesellschaft. Hatte der Unter-
nehmenszusammenschluss der Lebenslust GmbH zu Jahresbeginn stattgefunden, hétte sich ein
um 171 TEUR geringeres Konzernergebnis ergeben. Gleichzeitig hatten sich die Umsatzerldse
des Konzerns um 1.789 TEUR erhoht.

Mit Kaufvertrag vom 23. Mai 2007 erwarb die Beate Uhse Einzelhandels GmbH zum 2. Juli 2007
100 Prozent der Anteile an der Erotic Delite AG, eines nicht bérsennotierten Unternehmens

mit Sitz in der Schweiz, das ein Einzelhandelsgeschaft in Haag (Kanton St. Gallen) betreibt.

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses beliefen sich insgesamt auf
143 TEUR.

Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden stellten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt
dar:

TEUR

Sachanlagen 155

Vorréte 99

Forderungen, Sonstige Vermdgensgegensténde 31

Liquide Mittel 121

. 406
Verbindlichkeiten 499

Saldo aus tibernommenen Vermégenswerten und Schulden -93

Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitpunkt des Unternehmenszusam-
menschlusses entsprachen den beizulegenden Zeitwerten. Es wurden dariber hinaus keine
weiteren Vermdgenswerte identifiziert, die die Ansatzkriterien der IFRS erftillen. Aus dem Unter-
nehmenszusammenschluss resultierte ein Firmenwert in H6he von 236 TEUR. Der Firmenwert
ergibt sich insbesondere aus dem Standort Schweiz, von wo die Erotic Delite ihr Einzelhandels-
geschéft betreibt. Erotic Delite AG hat seit dem Unternehmenszusammenschluss einen Beitrag
von -86 TEUR zum Ergebnis des Konzerns beigetragen. Hatte der Unternehmenszusammen-
schluss zu Jahresbeginn stattgefunden, hétte sich ein um 61 TEUR geringeres Konzernergebnis
ergeben. Gleichzeitig hatten sich die Umsatzerlése des Konzerns um 92 TEUR erhoht.

Zum 1. Januar 2007 erfolgte die Erstkonsolidierung des Unternehmenserwerbs der nicht bérsen-
notierten Scala France SAS, Champigny Sur Marne, Frankreich. Die Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses beliefen sich insgesamt auf 101 TEUR.
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Die Buchwerte der Vermodgenswerte und Schulden stellten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt

dar:

TEUR

Sachanlagen 362
Vorrate 907
Forderungen, Sonstige Vermdgensgegensténde 636
Liquide Mittel 72
... 1977
Verbindlichkeiten 2.283
Saldo aus Gibernommenen Vermdgenswerten und Schulden -306

Die Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitpunkt des Unternehmenszusam-
menschlusses entsprachen den beizulegenden Zeitwerten. Es wurden dartiber hinaus keine
weiteren Vermodgenswerte identifiziert, die die Ansatzkriterien der IFRS erfiillen. Aus dem Unter-
nehmenszusammenschluss resultierte ein Firmenwert in Héhe von 407 TEUR. Der Firmenwert
ergibt sich insbesondere aus der Reduzierung von bestehenden Konkurrenzunternehmen. Scala
France SAS hat seit dem Unternehmenszusammenschluss einen Beitrag von -569 TEUR zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Mit Kaufvertrag vom 2. April 2007 erwarb die AVN Productions BV, Niederlande von der Wood-
mann Distributie BV, Niederlande 100 Prozent der Anteile an der Daring Media Group, Spanien.
Der Kaufpreis von 30,5 TEUR entsprach dem Wert der erworbenen Nettobuchwerte. Die Daring
Media Group hat seit dem Unternehmenszusammenschluss einen Beitrag von -423 TEUR zum
Ergebnis des Konzerns geleistet.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf welches der Konzern durch die Teilhabe
an dessen finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungsprozessen malfgeblichen Einfluss
nehmen kann, wobei weder Beherrschung noch gemeinschaftliche Beherrschung vorliegen.
Die Anteile an einem assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten Unternehmen in der Bilanz
zu Anschaffungskosten zuziiglich nach dem Erwerb eingetretener Anderungen des Anteils des
Konzerns am Reinvermdgen des assoziierten Unternehmens erfasst. Verluste, die den Anteil
des Konzerns an assoziierten Unternehmen Ubersteigen, werden nicht erfasst. Der mit einem
assoziierten Unternehmen verbundene Geschéfts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils
enthalten und wird nicht planmé&Rig abgeschrieben. Bei der Anwendung der Equity-Methode
stellt der Konzern fest, ob hinsichtlich der Nettoinvestition des Konzerns beim assoziierten
Unternehmen die Beriicksichtigung eines zusatzlichen Wertminderungsaufwands erforderlich
ist. Die Gewinn- und Verlustrechnung enthélt den Anteil des Konzerns am Erfolg des asso-
ziierten Unternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens erfasste
Anderungen werden vom Konzern in Hohe seines Anteils ebenfalls unmittelbar im Eigenkapital
erfasst und - sofern erforderlich - in die Aufstellung tGber Verdnderungen des Eigenkapitals
aufgenommen.

Der Bilanzstichtag und die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir ahnliche Geschéftsvor-
félle und Ereignisse des assoziierten Unternehmens und des Konzerns stimmen (berein.
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Ertragsteuern

Tatsédchliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Periode
und fir frihere Perioden werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von
den Steuerbehérden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehoérden erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag
gelten oder in Kirze gelten werden.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporéren Differenzen zwischen dem Wert-
ansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.
Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporéren Differenzen erfasst.
Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

+ Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts aus
einem Unternehmenszusammenschluss darf nicht angesetzt werden.

+ Die latente Steuerschuld aus einem Vermdgenswert oder einer Schuld bei einem Geschéfts-
vorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéfts-
vorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst darf nicht angesetzt werden.

+ Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporéren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen, darf
nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéren Diffe-
renzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unter-
schiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsféhigen temporaren Unterschiede, noch nicht
genutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem Mal3e erfasst,
in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das
die abzugsfahigen temporéren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlust-
vortrdge und Steuergutschriften verwendet werden kénnen. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

+ Latente Steueranspriiche aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmewerts aus
einem Unternehmenszusammenschluss diirfen nicht angesetzt werden.

+ Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporéaren Differenzen, die aus dem erstma-
ligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beein-
flusst, diirfen nicht angesetzt werden.

+ Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusam-
menhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stehen,
dirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die tempo-
raren Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen verwen-
det werden kénnen.
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Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag tberprift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest
teilweise verwendet werden kann.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tberpriift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteu-
erndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruches ermdoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren
Giltigkeit fuir die Periode erwartet wird, in der ein Vermdgenswert voraussichtlich realisiert oder
eine Schuld erfullt wird. Dabei waren die Steuersétze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt,
die zum Bilanzstichtag giiltig oder angekiindigt sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden
im Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der
Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatséchlichen Steuererstattungsan-
spriiche gegen tatsédchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoverduf3erungswert bewertet. Der Nettoverduf3erungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlos abziiglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in der Regel eine Laufzeit von 30-90 Tagen
haben, werden mit dem urspriinglichen Rechnungsbetrag abztiglich einer Wertberichtigung
fuir uneinbringliche Forderungen angesetzt. Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn
ein objektiver substantieller Hinweis vorliegt, dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, die
Forderungen einzuziehen. Im Unternehmenssegment Versandhandel wird aufgrund von Erfah-
rungswerten eine pauschalisierte Einzelwertberichtigung vorgenommen.

Forderungen werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.

Fliissige Mittel
Die fliissigen Mittel in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Schecks, Bankguthaben und
kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Félligkeiten von weniger als drei Monaten.

Eigene Aktien

Erwirbt der Konzern eigene Aktien, so werden diese vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf und
Verkauf von eigenen Anteilen wird nicht erfolgswirksam erfasst.
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Verzinsliche Darlehen

Bei der erstmaligen Erfassung von Darlehen werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktions-
kosten bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen anschlie-
Bend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Pensionen und édhnliche Verpflichtungen

Leistungsorientierte Pline

Die Beate Uhse AG sowie zwei ihrer Tochtergesellschaften haben fiir ihre Mitarbeiter ein soge-
nanntes leistungsorientiertes Versorgungswerk eingerichtet. Es werden Versorgungsleistungen
fur Alters-, Invaliden- und Witwenrenten gewéhrt. Die Leistungsplédne gewahren Leistungen, die
dienstzeit- und endgehaltsabhangig sind. Das Versorgungswerk ist seit dem 15. Dezember 1978
fir Neuzugénge geschlossen.

Dariiber hinaus wurden ehemaligen Mitarbeitern der ZBF Zeitschrift-Buch- und Film-Vertriebs
GmbH, Wiesbaden (ZBF GmbH), Einzelzusagen erteilt. In den Einzelzusagen werden feste Betra-
ge zugesagt.

Die Aufwendungen fiir die im Rahmen dieser leistungsorientierten Plane gewédhrten Leistungen
werden gesondert fiir jeden Plan unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermit-
telt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden als Aufwand oder Ertrag erfasst,
wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste fiir jeden einzelnen Plan zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den héheren der
Betrdge aus 10 Prozent der leistungsorientierten Verpflichtung oder aus 10 Prozent des beizule-
genden Zeitwerts des Planvermdgens zu diesem Zeitpunkt ibersteigt. Diese Gewinne oder Ver-
luste werden Uber die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der vom Plan erfassten
Arbeitnehmer realisiert. Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Be-
trag ist die Summe des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung und der nicht ergebnis-
wirksam erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste und des beizulegenden
Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfiillung von Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens.

Sonstige Riickstellungen

Eine Rickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwértige (gesetzliche

oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verldssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist. Sofern der Konzern fiir eine
passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert nur dann erfasst,
wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Rickstellung wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des
Zinseffekts wesentlich, werden Rickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der
gegebenenfalls die fir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung
wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Verpflichtungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhiltnissen
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gewéhren einzelnen Mitarbeitern die
Maglichkeit, Altersteilzeitvereinbarungen abzuschlief3en, mit denen das vorzeitige Ausscheiden
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aus dem jeweiligen Unternehmen geregelt wird. Im Konzernabschluss werden die Altersteil-
zeitvereinbarungen als Verpflichtungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
behandelt und es werden Verpflichtungen und Personalaufwendungen in Héhe des Barwerts
der erwarteten zukiinftigen zusatzlichen Zahlungen zu dem Zeitpunkt ausgewiesen, zu dem die
Mitarbeiter das Altersteilzeitangebot annehmen. Der Anteil dieser Verpflichtung, der nach mehr
als einem Jahr fallig wird, wird als langfristig angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschiifte

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie Devisentermin- und Devisenoptions-
geschéfte sowie Zinsswaps, um sich gegen Wahrungs- und Zinsrisiken abzusichern. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Vertrag
abgeschlossen wird, zunéchst mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt und nachfolgend
mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als
Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn
ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird unter Bezugnahme auf die Marktwerte
ahnlicher Instrumente ermittelt. Devisentermin- und Devisenoptionsgeschéfte bestanden zum
31. Dezember 2007 nicht.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl die Sicherungsbeziehung, die
der Konzern als Sicherungsgeschéaft bilanzieren méchte, als auch die Risikomanagementziel-
setzungen und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal fest und dokumentiert diese.
Diese Dokumentation enthélt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschéfts
oder der abgesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos sowie eine Be-
schreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kom-
pensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cash Flows des
gesicherten Grundgeschéfts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsicht-
lich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cash Flows als in hohem Mal3e wirksam eingeschétzt. Sie werden fortlaufend
dahingehend beurteilt, ob sie tatsidchlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fir die die
Sicherungsbeziehung designiert wurde, hoch wirksam waren.

Die Zinsswaps, die der Absicherung von Cash Flows dienen und die die Kriterien fur die Bilan-
zierung von Sicherungsbeziehungen erfiillen, werden wie folgt bilanziert:

+ Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird unter
Beriicksichtigung von Latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive
Teil erfolgswirksam erfasst wird.

+ Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z. B. in
der abgesicherte Finanzertrédge oder -aufwendungen erfasst werden oder in der ein vorher-
gesehener Verkauf oder Kauf durchgefiihrt wird.

Bei Zinsswaps, die die Kriterien fiir eine Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nicht erfiillen,
werden Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Swaps sofort

erfolgswirksam erfasst.
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Gewinnrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an den
Konzern flieRen wird und die Hohe der Ertrage verlésslich bestimmt werden kann. Darliber
hinaus mussen zur Realisation der Ertrage die folgenden Ansatzkriterien erfiillt sein:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrdge werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen
verbundenen maf3geblichen Risiken und Chancen auf den Kaufer Gibergegangen sind.
Umsatzerlése aus Verkdufen von Handelswaren, bei denen zum Bilanzstichtag das mit dem
Kaufer vertraglich vereinbarte Riickgaberecht noch nicht abgelaufen ist, werden als realisiert
erfasst, wenn die zu erwartenden Retouren zuverldssig geschéatzt werden kénnen. Sofern eine
Retourenquote bestimmbar ist, wird in Hohe der Marge der erwarteten Retouren eine sonstige
finanzielle Schuld erfasst und von den Umsatzerldsen abgesetzt.

Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegen-
leistung bewertet und stellen die Betrdge dar, die fiir Giiter und Dienstleistungen im normalen
Geschéftsablauf zu erhalten sind. Davon werden Rabatte, Umsatzsteuern und andere im Zu-
sammenhang mit dem Verkauf stehende Steuern abgesetzt.

Zinsertriage

Ertrdge werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der Effektivzins-
methode, d. h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kiinftige Zahlungsmittelzufliisse
Gber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen
Vermdgenswerts abgezinst werden).

Dividenden
Ertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfasst.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Aktienbasierte Vergiitungen

Die Mitarbeiter (einschlief3lich der Flihrungskrafte) des Konzerns erhielten bis einschlief3lich
2006 aktienbasierte Verglitungen, die in Eigenkapitalinstrumenten beglichen wurden.

Die Aufwendungen, die aufgrund von Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente entstanden, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstru-
mente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert wurde durch einen
externen Sachversténdigen ermittelt. Die Aufwendungen aus Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden bei gleichzeitiger entsprechender Erhéhung des Eigenkapitals
Uber die Sperrfrist erfasst. Die kumulierten Aufwendungen fiir Transaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente reflektieren zu jedem Berichtszeitpunkt bis zum Zeitpunkt der
ersten Ausilibungsmoglichkeit den Teil des bereits abgelaufenen Erdienungszeitraums sowie

die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die auf Grundlage der besten Schatzung des Konzerns
schlieBlich unverfallbar werden. Der Betrag, der der Gewinn- und Verlustrechnung belastet bzw.
gutgeschrieben wird, reflektiert die Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichtszeit-
raums erfassten kumulierten Aufwendungen.

Fir Vergitungsrechte, die nicht unverfallbar werden, wird kein Aufwand erfasst.
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Im Einklang mit den Ubergangsregelungen wird IFRS 2 fiir alle Zusagen von Eigenkapitalinstru-
menten nach dem 7. November 2002 angewandt, die zum 1. Januar 2005 noch nicht unverfall-
bar waren.

Ein verwéassernder Effekt aus ausstehenden Aktienoptionen war nicht zu beriicksichtigen. Ge-
mald IAS 33.47 tritt ein Verwéasserungseffekt nur dann ein, wenn der durchschnittliche Bérsen-
kurs der Stammaktien wahrend der Periode den Ausiibungspreis der Optionen ibersteigt. In
Vorjahren angegebene Ergebnisse je Aktie werden nicht riickwirkend bereinigt, um die Kursén-
derungen der Stammaktien zu berlicksichtigen.

Leasingverhdltnisse

Leasingverhéltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbe-
dingungen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den
Leasingnehmer bertragen werden. Alle anderen Leasingverhéltnisse werden als Operating-
Leasing klassifiziert.

Der Konzern hat keine Leasingverhéltnisse als Finanzierungsleasingverhéltnisse klassifiziert.
Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear tber die Laufzeit des
Leasingverhéltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdwihrungen

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der Darstellungswéhrung
des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funkti-
onale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten wer-
den unter Verwendung dieser funktionalen Wéhrung bewertet. Fremdwéhrungstransaktionen
werden zunéchst zum am Tag des Geschéftsvorfalls glltigen Kassakurs zwischen der funktio-
nalen Wahrung und der Fremdwéhrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte und Schulden
in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Alle Wahrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst. Nicht monetére Posten, die zu
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwéhrung bewertet wurden,
werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalles umgerechnet. Nicht monetére Posten, die
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwéhrung bewertet werden, werden mit dem
Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gliltig war.
Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist,
zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrdage und Aufwendungen werden zum gewichteten
Durchschnittskurs des Geschéftsjahres umgerechnet. Die bei der Umrechnung entstehenden
Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Bei Ver-
duflerung eines auslédndischen Geschéftsbetriebs wird der im Eigenkapital fir diesen auslan-
dischen Geschéaftsbetrieb erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgeldst.

Der Konzern hat sich daftir entschieden, Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszu-
sammenschliissen vor dem Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS als in Euro angegebene Vermo-
genswerte zu behandeln.

Wertminderung von Vermégenswerten
Die derivativen Geschafts- oder Firmenwerte und die tibrigen Vermdgenswerte des Beate Uhse
Konzerns wurden zur Uberpriifung der Werthaltigkeit zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(CGU" zugeordnet.
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Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert, wird
ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten werden im Bereich Einzelhandel grundsétzlich die je-
weiligen Filialen definiert. Daneben stellen die strategischen Geschéftseinheiten Versandhandel
und Entertainment sowie die Lénder, in denen die operativen Gesellschaften des GroRhandels-
bereichs tatig sind, CGUs dar.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird grundsatzlich auf Basis
der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cash Flow-Prognosen ermittelt.
Die Cash Flow-Prognosen basieren auf Finanzplanen, die von der Unternehmensleitung fir ei-
nen Zeitraum von drei Jahren genehmigt wurden. Fir die Zeit nach drei Jahren gehen die Cash
Flow-Prognosen von konstanten Cash Flows aus, Steigerungsraten werden nicht berlicksichtigt.
Der fur die Cash Flow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz betrégt 7,25 Prozent (2006:

6,4 Prozent).

Fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Bereich Einzelhandel (Filialen) wird neben
dem Nutzungswert auch der NettoverduRerungspreis bestimmt. Das Management schétzt

den NettoverduRerungspreis (,net selling price*) einer Filiale, aufgrund von Erfahrungswerten
aus der Vergangenbheit, grundsétzlich auf einen Netto-Jahresumsatz. Abweichend von diesem
Grundsatz wird in den Fallen, in denen der Standort / die Marktlage nur die VerduRerung an
einen Lizenznehmer zulieRen, der Nettobuchwert des jeweiligen Anlagevermdgens, zuziiglich
diskontierter Lizenzeinnahmen angesetzt. Fur Filialen, deren Standort / Marktlage far Dritte
nicht attraktiv ist und deren Mietvertrage innerhalb des Planungszeitraums aufgeldst werden,
wird ein NettoverduRerungspreis von 0 EUR bericksichtigt.

Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte, die den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet wurden:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

TEUR 2006 2007
Einzelhandel 8.707 7.884
GrofBhandel:
davon: CGU ZBF Zeitschrift Buch- und Film-Vertriebs GmbH/
Pleasure-Verlagsgesellschaft mbH, Deutschland 1.136 1.136
CGU BU production Kft., Ungarn 785 0
CGU Scala Agenturen BV, Niederlande 3.170 3.576
CGU Beate Uhse Max's AB, Schweden 1.274 1.255
CGU Lebenslust 0 452
Entertainment 534 534
Ubrige 103 103

15.709 14.940

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit werden die Geschéfts- oder Firmenwerte, die bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworben werden, den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

Die auf den Bereich Einzelhandel entfallenden Geschéfts- oder Firmenwerte wurden den Filial-
geschéften zugeordnet, die aus der Verbesserung der Wettbewerbsposition kiinftigen Nutzen
erzielen. Verteilungsschliissel bildeten die Umsatzerldse der bestehenden Filialen.

Wesentlich zu nennen ist hier der aus dem Erwerb der Christine Le Duc BV, Niederlande,
resultierende Geschéfts- oder Firmenwert. Dieser Geschéfts- oder Firmenwert betrug per



31. Dezember 2007 5.855 TEUR und wurde den in den Niederlanden aktiv tatigen Filialen, auf
Basis ihrer jeweiligen Umsatzanteile, zugeordnet. Der der einzelnen Filiale zugeordnete Ge-
schafts- oder Firmenwert ist im Verhaltnis zu den gesamten Geschéfts- oder Firmenwerten der
Beate Uhse Gruppe nicht wesentlich. Die Ermittlung der erzielbaren Betrége der Filialen basiert
auf den gleichen Grundannahmen.

Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswertes der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zum 31. Dezember 2007 und zum 31. Dezember 2006

Bei der Cash Flow Prognose fir die einzelnen Filialgeschéfte im Einzelhandel werden das
Marktumfeld und die Entwicklungsmaglichkeiten im Einzelfall vom Management Gberprift und
bewertet. Die Planungsrechnungen im Bereich Versandhandel, GroRhandel und Entertainment
werden ausgehend von den Wachstumschancen der jeweiligen Landermérkte und Kunden-
gruppen erstellt.

Die Rohertragsmargen werden aufgrund der konzernweiten Biindelung der Beschaffungsfunkti-
onen und der ErschlieBung neuer Bezugsquellen ansteigen. Effizienzsteigerungen werden dazu
beitragen, dass die Abwicklungskosten gesenkt werden kénnen.

Folgende Wertminderungsaufwendungen\ Ertrdge aus Wertaufholungen wurden in den Ge-
schéaftssegmenten erfasst:

WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN

TEUR 2006 2007
Einzelhandel 261 2.451
davon: Geschéafts- oder Firmenwerte 268 1.336
Betriebs- und Geschéftsausstattung -7 1.115
GroBhandel (Geschéfts- oder Firmenwerte) 0 786
Ubrige 5 15
266 3.252

Der Wertminderungsbedarf ergab sich im Wesentlichen in einzelnen Filialen im Geschéftsbe-
reich Einzelhandel aufgrund einer mangelnden Attraktivitdt einzelner Filialstandorte und eines
daraufhin gesunkenen Nutzungswerts.

Wertaufholungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von 35 TEUR (Vorjahr
47) in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Wertminderungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von 2.216 TEUR (Vor-
jahr 40 TEUR) in den Vertriebskosten, und in Héhe von TEUR 800 in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst (Vorjahr 0 TEUR).
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND GESCHAFTS-
ODER FIRMENWERTE
31. DEZEMBER 2007

geleistete
Gewerbliche Rechte/ Anzahl. auf ~ Geschafts-/
Schutzrechte Lizenzen Software  immat. VG Firmenwerte Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2007
(unter Berlicksichtigung der kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungen) 40 7.430 5.148 112 15.709 28.439
Zugénge - extern erworben - 0 2.705 1.499 0 1.135 5.339
Abgéange 0 -289 -1 -3 0 -293
Konsolidierungskreisverdnderungen 0 0 1 0 236 237
Umbuchungen 0 89 0 -89 0 0
Wertminderungsaufwendungen 0 0 -3.700 0 -2.121 -5.821
Abschreibungen flr das Geschéftsjahr 0 -1.984 -347 0 0 -2.331
Effekte aus Wechselkursdnderungen 0 -21 0 0 -19 -40
31. Dezember 2007 40 7.930 2.600 20 14.940 25.530
1. Januar 2007
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 40 16.409 10.065 112 16.025 42.651
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen 0 -8.979 -4.917 0 -316  -14.212
Buchwert zum 1. Januar 2007 40 7.430 5.148 112 15.709 28.439
31. Dezember 2007
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 40 18.492 11.500 20 17.377 47.429
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen 0 -10.562 -8.900 0 -2.437  -21.899
Buchwert zum 31. Dezember 2007 40 7.930 2.600 20 14.940 25.530

Aus den Wertminderungsaufwendungen sind 3.700 TEUR dem Segment Versandhandel,
1.336 TEUR dem Segment Einzelhandel und 785 TEUR dem Segment GroBhandel zuzuordnen.



GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
31. DEZEMBER 2006

geleistete
Gewerbliche Rechte/ Anzahl. auf  Geschafts-/
Schutzrechte Lizenzen Software immat. VG Firmenwerte Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2006
(unter Berlicksichtigung der kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungen) 40 8.152 £4.291 0 14.966 27.449
Zugénge - extern erworben - 0 748 1.295 112 990 3.145
Abgange 0 -301 1 0 0 -300
Umbuchungen 0 4 -4 0 0
Wertminderungsaufwendungen 0 0 0 0 -268 -268
Abschreibungen fir das Geschéftsjahr 0 -1.180 -435 0 0 -1.615
Effekte aus Wechselkursdnderungen 0 7 0 0 21 28
31. Dezember 2006 40 7.430 5.148 112 15.709 28.439
1. Januar 2006
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 40 17.128 8.790 0 15.014 40.972
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen 0 -8.976 -4.499 0 -48  -13.523
Buchwert zum 1. Januar 2006 40 8.152 4.291 0 14.966 27.449
31. Dezember 2006
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 40 16.409 10.065 112 16.025 42.651
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen 0 -8.979 -4.917 0 -316 -14.212
Buchwert zum 31. Dezember 2006 40 7.430 5.148 112 15.709 28.439
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@ERD scvanincen

31. DEZEMBER 2007

Grundstiicke, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und  Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-  und Anlagen
und Bauten Maschinen  Ausstattung im Bau Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2007
(unter Berlicksichtigung der kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungen) 24.735 119 29.758 419 55.031
Zugénge - extern erworben - 790 67 7.351 421 8.629
Abgénge -19.497 -13 -628 -176 -20.314
Konsolidierungskreisveranderungen 0 0 234 0 234
Umbuchungen 0 0 249 -249 0
Zuschreibungen 0 0 35 0 35
Wertminderungsaufwendungen 0 0 -1.130 0 -1.130
Abschreibungen des Geschaftsjahres -1.226 -49 -8.397 0 -9.672
Effekte aus Wechselkursanderungen -8 0 2 0 -6
31. Dezember 2007 4.794 124 27.474 415 32.807
1. Januar 2007
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 30.779 467 71.149 419 102.814
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -6.044 -348 -41.391 0 -47.783
Buchwert zum 1. Januar 2007 24.735 119 29.758 419 55.031
31. Dezember 2007
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 9.948 471 74.894 415 85.728
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -5.154 -347 -47.420 0 -52.921
Buchwert zum 31. Dezember 2007 4.794 124 27.474 415 32.807

Aus den Wertminderungsaufwendungen sind 1.115 TEUR dem Segment Einzelhandel und
15 TEUR dem Segment Entertainment zuzuordnen.
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SACHANLAGEN
31. DEZEMBER 2006
Grundstticke, Geleistete
grundstticks- Technische Betriebs- und  Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-  und Anlagen
und Bauten Maschinen  Ausstattung im Bau Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2006
(unter Berlicksichtigung der kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungen) 7.094 74 19.396 273 26.837
Zugénge 19.021 19 16.478 306 35.824
Abginge 203 0 -77 -17 109
Umbuchungen -359 73 429 -143 0
Zuschreibungen 0 0 50 0 50
Wertminderungsaufwendungen 0 0 -46 0 -46
Abschreibungen des Geschéftsjahres -1.230 -49 -6.465 0 -7.744
Effekte aus Wechselkursanderungen 6 2 -7 0 1
31. Dezember 2006 24.735 119 29.758 419 55.031
1. Januar 2006
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 12.409 546 60.906 273 74.134
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -5.315 -472 -41.510 0 -47.297
31. Dezember 2006
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 30.779 467 71.149 419 102.814
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -6.044 -348 -41.391 0 -47.783

Buchwert zum 31. Dezember 2006 24.735 119 29.758 419 55.031

SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

TEUR 2006 2007
Darlehen an Beteiligungen 0 4.615
Darlehen an assoziierte Unternehmen 5.000 0
Kautionen 1.489 1.162
Ubrige 5.522 2717

12.011 8.494

n BETEILIGUNGEN

TEUR 2006 2007
Beteiligungen an Personenhandelsgesellschaften 767 767
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften 255 25.456

1.022 26.223
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Am 3./25. September 2007 hat die Gesellschaft mit Bernhard Mdiller und Edouard Stdckli einen
Kaufvertrag und eine Kaufrechtsvereinbarung hinsichtlich der Beteiligung der Gesellschaft an
der tmc Content Group AG (friiher: erotic media ag) geschlossen. Darin hat die Gesellschaft
2.000.000 Aktien der tmc Content Group AG zum Preis von 2,30 EUR je Aktie an Bernhard
Miiller und Edouard Stéckli verkauft. Gegen Ubertragung von jeweils 1.000.000 Aktien der

tmc Content Group AG wurden am 16. Oktober 2007 und am 19. Dezember 2007 jeweils

2,0 Mio. Euro als Kaufpreis gezahlt. Weitere 200.000 EUR sind jeweils am 31. August 2008,

31. August 2009 und 31. August 2010 zur Zahlung fallig. Dartber hinaus hat die Gesellschaft
den beiden Kaufern die folgenden Kaufoptionen fir von ihr gehaltene Aktien der tmc Content
Group AG eingeraumt: () eine Kaufoption fiir 2.300.000 Aktien innerhalb einer Frist von 12 Mo-
naten ab dem 23. Oktober 2007 zu 2,36 EUR je Aktie, d.h. zu insgesamt 5.428.000 EUR, (1D

eine Kaufoption flir 4.300.000 Aktien innerhalb einer Frist von 24 Monaten ab dem 23. Oktober
2007 zu 2,39 EUR je Aktie, d.h. zu insgesamt 10.277.000 EUR (zuzliglich solcher Aktien aus der
ersten Option, fiir die diese nicht ausgeiibt wurde, zum Preis von 2,39 EUR je Aktie) sowie (lII)
eine Kaufoption fur 4.400.000 Aktien innerhalb einer Frist von 36 Monaten ab dem 23. Oktober
2007 zu 2,69 EUR je Aktie, d.h. zu insgesamt 11.836.000 EUR (zuzliglich Aktien aus der ersten
und/oder zweiten Option, fiir die diese nicht ausgelibt wurde(n), zum Preis von 2,69 EUR je
Aktie). Der Vollzug der Kaufoptionen erfolgt jeweils innerhalb von 30 Tagen nach Zugang der
Auslibungserklarung.

Mit Ausnahme von 11 Mio. Aktien der bérsennotierten tmc Content Group AG werden die
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente geméaf IAS 39 zu Anschaffungskosten bewertet,
da ihr beizulegender Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden kann.

Die Aktien der tmc Content Group AG werden als zur VerduRRerung verfligbares Finanzinstru-
ment erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert in H6he von 25.300 TEUR bewertet. Der beizu-
legende Zeitwert wurde durch ein Ertragswertverfahren in Héhe von 2,3 EUR je Aktie ermittelt
und liegt damit tiber dem Boérsenkurs der Aktie zum 31. Dezember 2007. Der Buchwert der
Anteile zu dem Zeitpunkt, in dem die tmc Content Group AG aufhorte ein assoziiertes Unter-
nehmen zu sein betrug 25.167 TEUR. Diese wurden als Anschaffungskosten bei der erstmaligen
Bewertung in Ubereinstimmung mit IAS 39 betrachtet. Der Bérsenkurs spiegelt aufgrund eines
geringen Transaktionsvolumens nicht den beizulegenden Zeitwert der Aktie wider.

n ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Eine Auflistung aller assoziierten Unternehmen einschlieBlich Sitz und Kapitalanteil findet sich
in der Aufstellung des Konzernanteilsbesitzes. Die Buchwerte haben sich im Geschéftsjahr wie
folgt entwickelt:

TEUR 2006 2007
Fun Factory GmbH 1.304 1.496
Beate Uhse TV GmbH & Co. KG 1.309 1.493
tmc Content Group AG 29.330 0

31.943 2.989



Der kumulierte Gesamtbetrag der nicht erfassten anteiligen Verluste aus assoziierten Unterneh-
men betrégt zum 31. Dezember 2007 0 TEUR (Vorjahr: 112 TEUR).

Die folgenden Tabellen enthalten zusammengefasste Finanzinformationen (ber die wesent-
lichen assoziierten Unternehmen:

Zusammengefasste Finanzinformationen aus dem Jahresabschluss der Beate Uhse TV GmbH &
Co. KG, Berlin:

BEATE UHSE TV GMBH & CO. KG

TEUR 2006 2007
AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte 2.885 2913
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.727 1.911
Summe Aktiva 4.612 4.824
PASSIVA

Eigenkapital 3.214 3.588
Kurzfristige Schulden 1.398 1.236
Summe Passiva 4.612 4.824

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Umsatzerldse 8.159 8.202
Jahresergebnis 360 374

Zusammengefasste Finanzinformationen aus dem Jahresabschluss der Fun Factory GmbH,
Bremen:

FUN FACTORY GMBH, BREMEN

TEUR 2006 2007

AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte 626 860
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.400 3.710
Summe Aktiva 4.026 4.570
PASSIVA

Eigenkapital 2974 2.885
Kurzfristige Schulden 1.052 1.685
Summe Passiva 4.026 4.570

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose 11.801 9.679
Jahresergebnis 1.249 371
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TEUR 2006 2007
Handelswaren 32.738 26.167
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 6.829 7.134
Unterwegs befindliche Ware 1.572 1.280
Unfertige Erzeugnisse 251 189

41.390 34.770

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 wurden Wertminderungen auf den niedrigeren Netto-
verduRerungspreis von 1.204 TEUR (Vorjahr: 4.599 TEUR) erfasst.

SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR 2006 2007
Aktive Rechnungsabgrenzung 652 1.278
Debitorische Kreditoren 642 670
Sonstige Forderungen 455 794
Umsatzsteuerguthaben 2.388 1.102
Ubrige 78 23

4.215 3.867

“ FLUSSIGE MITTEL

TEUR 2006 2007
Guthaben bei Kreditinstituten 4,537 5.595
Geldtransit 1.356 1.424
Kasse 539 389

6.432 7.408

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssétzen fiir téglich kiindbare Gut-
haben verzinst. Der beizulegende Zeitwert der fliissigen Mittel entspricht dem Buchwert.

Fir Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente die oben definierten Fliissigen Mittel. Die Konzernkapitalflussrechnung beriicksich-
tigt den kumulierten Mittelfluss aus fortgefihrten und eingestellten Geschéftsbereichen.

“ GEZEICHNETES KAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital betragt 47.323.696 EUR. Es ist eingeteilt in 47.323.696 auf den
Inhaber lautende Aktien zu je 1,00 EUR.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung darge-
stellt.
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IM UMLAUF BEFINDLICHE AKTIEN

Aktien/Stiicke
Anzahl Stammaktien 47.323.696
Eigene Aktien per 1. Januar 2006 -281.404
Im Umlauf befindliche Aktien per 1. Januar 2006 47.042.292
Verkaufe von eigenen Aktien im Geschaftsjahr 2006 89
Im Umlauf befindliche Aktien per 31. Dezember 2006 47.042.381
Verkéufe von eigenen Aktien im Geschéftsjahr 2007 44
Im Umlauf befindliche Aktien per 31. Dezember 2007 47.042.425

“ GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juni 2004 erméchtigt,

das Grundkapital bis zum 31. Mai 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
23.661.000 EUR zu erhohen.

Aufgrund der am 13. Februar 2008 durchgefiihrten Kapitalerhéhung besteht seitdem das ge-
nehmigte Kapital nicht mehr.

n BEDINGTES KAPITAL

Bedingtes Kapital 1

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 4. August 2000 und Anderungsbeschluss vom

17. Juni 2002 wurde ein bedingtes Kapital Gber 1.000.000 EUR genehmigt. Die bedingte Kapi-
talerhdhung wird nur durch Ausgabe von bis zu einer Million neuen Inhaberaktien im Nenn-
betrag von 1,00 EUR mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres der Ausgabe und
nur zur Einlésung von Bezugsrechten durchgeftihrt, die im Rahmen des Aktienoptionsplans der
Beate Uhse AG gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber von Optionsrechten, die im Rahmen des Beate Uhse AG Aktienoptionsplans
aufgrund der in der Hauptversammlung vom 17. Juni 2002 erteilten Erméchtigung ausgegeben
werden, von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen und die Optionsrechte nicht durch Gewéh-
rung eigener Aktien bedient werden. Zum 31. Dezember 2007 waren 788.744 Optionsrechte

a 1,00 EUR ausstehend.

Bedingtes Kapital 2
Das Grundkapital ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 20. Juni 2005 um
bis zu 22.661.848 EUR durch Ausgabe von bis zu 22.661.848 neuer Inhaberaktien im Nenn-
betrag von 1,00 EUR bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber/Glaubiger von bis zum 20. Juni 2010 zu begebenden Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen der Beate Uhse AG oder unmittelbarer oder mittelbarer Mehr-
heitsbeteiligungsgesellschaften der Beate Uhse AG im Sinne von § 16 Abs. 1 und 4 AktG von
ihrem Wandlungs- und Optionsrecht Gebrauch machen oder wie die zur Wandlung verpflichte-
ten Inhaber/Glaubiger von bis zum 20. Juni 2010 zu begebenden Wandelschuldverschreibungen
der Beate Uhse AG oder mittelbarer oder unmittelbarer Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der
Beate Uhse AG im Sinne von § 16 Abs. 1 und 4 AktG ihre Pflicht zur Wandlung erftillen, sofern
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die Wandlungs- und Optionsrechte nicht durch Gewahrung eigener Aktien bedient werden. Die
Aktien sind ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe gewinnberechtigt.

“ EIGENE AKTIEN ZU ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Im Zuge des Boérsengangs wurden bereits am 27. Mai 1999 mit Ermachtigung durch einen
damaligen Hauptversammlungsbeschluss eigene Aktien fiir den Verkauf an Geschaftspartner
und Kunden erworben.

Im Dezember 2001 sowie im Januar 2002 wurden weitere eigene Aktien zum Zweck von ganzen
oder teilweisen Akquisitionen, wechselseitigen Beteiligungen oder fir andere Schritte zur stra-
tegischen Unternehmensentwicklung erworben.

Gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Juni 2005 war die Beate Uhse AG bis zum

19. Dezember 2007 erméchtigt, eigene Aktien in einem Volumen von bis zu 10 Prozent des
Grundkapitals zu erwerben.

Der Bestand eigener Aktien hat sich wie folgt entwickelt:

EIGENE AKTIEN

Eigene Anteile Anteile am Anschaffungskosten
Stiick Grundkapital % TEUR

Bestand 1. Januar 2006 281.404

VerauRerung 89
Bestand 31. Dezember 2006 281.315
VerauRerung 44
Bestand 31. Dezember 2007 281.271 0,594 3.463

Aus der Verduf3erung haben sich keine wesentlichen VerduRerungsergebnisse ergeben.

“ KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage enthalt den Buchwert der Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergiitungen
an Mitarbeiter der Beate Uhse Gruppe.

Auf Grund der Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 17. Juni 2002 werden den
Mitgliedern des Vorstands der Beate Uhse AG sowie den Mitgliedern der Geschéaftsfiihrung der
verbundenen Unternehmen sowie den Mitarbeitern der Beate Uhse AG und der verbundenen
Unternehmen Bezugsrechte angeboten. Je ein Optionsrecht berechtigt zum Erwerb einer Aktie.
Die Laufzeit der Optionsrechte betrdgt ab dem Zeitpunkt der Zuteilung 7 Jahre. Das Options-
recht kann erstmals nach Ablauf einer Wartezeit (Sperrfrist) von 2 Jahren ab Gewéhrung aus-
gelibt werden. Das Optionsrecht kann nach der Erfiillung der Wartezeit innerhalb einer Frist
von 4 Wochen nach Veréffentlichung des Halbjahresberichts und des Jahresberichts ausgelibt
werden (Auslbungsfenster). Sofern ein Optionsberechtigter seine Bezugsrechte in einem Aus-
Gbungsfenster nicht ausiibt, kann er dieses in den folgenden Auslibungsfenstern nachholen,
langstens jedoch bis zum Ende der Laufzeit der gewahrten Optionsrechte. Die nicht ausiibbaren
Optionsrechte verfallen bei einem Austritt aus dem Unternehmen.
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OPTIONSRECHTE
2006 2007

EUR Optionen GDAP Optionen GDAP"
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 708.0862 11,08 830.945 9,35
In der Berichtsperiode gewéhrt 200.002 5,94 0 0
In der Berichtsperiode verfallen -77.143 10,48 -42.201 6,62
Zum Ende der Berichtsperiode ausstehend 830.945 9,35 788.744 10,77
Zum Ende der Berichtsperiode ausiibbar 460.709 11,19 619.156 10,47

" Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis

2 Hierin enthalten sind Optionen auf den Erwerb von 190.854 Aktien, die in Ubereinstimmung mit IFRS 2 nicht erfasst wurden, da die
Optionen am oder vor dem 7. November 2002 gewahrt wurden und der beizulegende Zeitwert dieser Optionen nicht ermittelt und
anschlieBend veréffentlicht wurde.

Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fiir die zum 31. Dezember 2007 ausste-
henden Aktienoptionen betrégt 3,58 Jahre (2006: 4,58 Jahre).

Die Ausiibungspreise flir zum Ende der Berichtsperiode ausstehende Optionen liegen in der
Bandbreite zwischen 5,94 EUR und 11,44 EUR.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente wurde zum Zeitpunkt der Gewahrung mittels eines eigens der vereinbarten Stra-
tegie angepassten Programms durch Simulation (Monte-Carlo-Verfahren) berechnet. Fiir die
dabei zugrunde liegenden Bewegungen des Aktienkurses wurde ein geometrischer Brown’scher
Prozess angenommen, der auch dem Black-Scholes Modell zugrunde liegt.

Der im Aufwand erfasste Betrag aus den aktienbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente betrug im Geschéftsjahr 2007 81 TEUR (Vorjahr: 191 TEUR).
Aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich wurden nicht gewahrt.

Der Buchwert der in der Kapitalriicklage erfassten aktienbasierten Vergiitungen betrédgt zum
31. Dezember 2007 745 TEUR (Vorjahr: 664 TEUR).

n ART UND ZWECK DER SONSTIGEN RUCKLAGEN

Gewinnriicklagen
In die Gewinnriicklagen wurden in Vorjahren Betrdge aus dem Konzernjahresergebnis einge-
stellt.

Sonstigen Riicklagen

In dieser Riicklage werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauRerung
verfligharen finanziellen Vermdgenswerten erfasst. In dieser Riicklage wird auferdem der Teil
des Gewinns oder Verlustes aus einem Sicherungsinstrument zur Absicherung des Cash Flows
erfasst, der als effektive Absicherung ermittelt wird.

Ausgleichsposten Wihrungsumrechnung

Der Ausgleichsposten Wéahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aufgrund der
Umrechnung der Abschliisse ausléndischer Tochterunternehmen und assoziierter Unternehmen.
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PENSIONEN UND ANDERE PLANE FUR LEISTUNGEN
NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Beitragsorientierte Pline

Die Arbeitnehmer des Beate Uhse Konzerns in Deutschland gehdren einem staatlichen Versor-
gungsplan an, der durch die Bundesregierung verwaltet wird. Die Beate Uhse Gruppe muss
zur Dotierung der Leistungen einen bestimmten Prozentsatz des Personalaufwands in den
Versorgungsplan einzahlen. Die einzige Verpflichtung des Konzerns hinsichtlich dieser Alters-
versorgung ist die Zahlung der so festgelegten Beitrdge.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind Aufwendungen fiir diesen beitragsorien-
tierten Versorgungsplan von 3.026 TEUR (Vorjahr: 3.138 TEUR) erfasst.

Leistungsorientierte Pliane

In den folgenden Tabellen werden die Bestandteile der in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfassten Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen aus leistungsorientierten Planen
und die in der Konzernbilanz fur die jeweiligen Plane angesetzten Betrédge dargestellt.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Aufwendungen fiir Versorgungs-
leistungen:

AUFWENDUNGEN FUR VERSORGUNGSLEISTUNGEN

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt

TEUR 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Laufender Dienstzeitaufwand -16 -5 0 0 -16 -5
Zinsaufwand -158 -168 -30 -31 -188 -199
Erfasste versicherungs-
mathematische
Verluste -164 -28 -156 0 -320 -28
Auswirkungen von Planabgeltungen 0 0 0 0 0 0

-338 =201 -186 =31 -524 -232
Tatséchliche Ertradge aus Planvermdgen -10 37 6 7 -4 44

Die Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung entsprechend der Zuordnung der begtinstigten Mitarbeiter unter den Umsatzkosten,
Vertriebskosten und Verwaltungskosten erfasst.



Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aus leistungsorientierten Verpflichtungen ergibt sich wie
folgt:

LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUNGEN

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt
TEUR 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung 3.967 3.491 720 617 4.687 4.108
Aktivwerte der
Riickdeckungsversicherungen -462 -500 -269 -275 -731 -775
Vermdgensunterdeckung 3.505 2.991 451 342 3.956 3.333
Nicht erfasste versicherungs-
mathematische Verluste/Gewinne -365 86 -23 111 -388 197
In der Bilanz erfasste Schulden aus
leistungsorientierten Verpflichtungen 3.140 3.077 428 453 3.568 3.530
Der Betrag ist in der Bilanz wie folgt dargestellt:
TEUR 2006 2007
Kurzfristige Schulden 241 247
Langfristige Schulden 3.327 3.283

3.568 3.530

Entwicklung des in der Bilanz ausgewiesenen Betrags aus leistungsorientierten Verpflichtungen:

ENTWICKLUNG LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUNGEN

Beate Uhse AG ZBF GmbH Gesamt
TEUR 2006 2007 2006 2007 2006 2007
1. Januar 2.996 3.139 250 429 3.246 3.568
Laufender Dienstzeitaufwand 16 5 0 0 16 5
Zinsaufwand 158 168 29 31 187 199
Versicherungsmathematische Verluste 164 28 156 0 320 28
Gezahlte Leistungen -205 -226 0 0 -205 -226
Ertrdge aus Planabgeltung 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Planvermdgen 10 -37 -6 -7 4 -44
31. Dezember 3.139 3.077 429 453 3.568 3.530

KONZERNABSCHLUSS
ANHANG
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Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen darge-
stellt:

GRUNDANNAHMEN PENSIONSVERPFLICHTUNG

TEUR 2006 2007
Zinssatz 4,35 Prozent 5,4 Prozent
Erwartete Rendite auf das Planvermdgen 2,0 Prozent 2,0 Prozent
Gehalts-, Anwartschaftsdynamik 2,0 Prozent 2,0 Prozent
Dynamik der Beitragsbemessungsgrenze
in der Sozialversicherung 2,0 Prozent 2,0 Prozent
Anpassungsrate 2,0 Prozent 2,0 Prozent
Fluktuation ca. 5 Prozent bei den Aktiven -
Pensionsalter:
Manner 63 63
Frauen 60 oder 63 60 oder 63
Sonderfélle mindestens 60 -
ZBF GmbH Einzelzusagen 65 65
Invaliditat oder Tod Heubeck-Tafeln Heubeck-Tafeln
2005G 2005G

Die Betrége in der laufenden und in den zwei vorangegangenen Berichtsperioden stellen sich
wie folgt dar:

TEUR 2005 2006 2007
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 4.801 4.687 4.108
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 734 731 775

“ SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (LANGFRISTIG)

TEUR 2007 Zugang Inanspruchn. Umgliederung 31. Dez. 2007
Rickbauverpflichtungen Filialgeschafte 1.582 158 47 0 1.693
Drohende Verluste aus

bestehenden Vertragen 455 671 164 -45 917
Altersteilzeit 136 0 13 0 123
Jubildumsrickstellung 27 116 0 0 143
2.200 945 224 =45 2.876

SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN (LANGFRISTIG)
TEUR 2006 2007
Verpflichtungen aufgrund gewéhrter Calloptionen 0 414
Ubrige 261 115
261 529

Die Verpflichtungen aus den gewahrten Calloptionen betreffen gewahrte Rechte zum Kauf
der 11 Mio. Aktien der tmc Content Group AG. Wir verweisen auf die Anhangsangabe 4 Beteili-
gungen.
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SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN (KURZFRISTIG)

TEUR 2006 2007
Kundeniiberzahlungen 2.507 3.592
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 990 2.199
Lohn- und Gehalt 2.340 2.094
Warenriicksendungen 1.285 970
Ausstehende Rechnungen 589 874
Sozialversicherungsbeitrdge 795 802
Lohn- und Kirchensteuer 750 572
Abfindungen 105 357
Ubrige 3.373 3.278

12.734 14.738

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (KURZFRISTIG)

TEUR 1. Jan. 2007 Zugang  Inanspruchn. Auflosung  31. Dez. 2007
Abfindungen 0 1.697 0 0 1.697
Prozesskosten 350 876 169 50 1.007
Schadensersatzleistungen 809 150 100 0 859
Filmférderabgabe 230 26 0 41 215
Indexierung Mieten 284 88 21 1 350
Altersteilzeit 137 0 45 0 92
Drohende Verluste aus
bestehenden Vertragen 82 217 82 0 217
1.892 3.054 417 92 4.437

DARLEHEN UND SICHERHEITEN

TEUR 2006 2007
Kontokorrentkredite 40.754 26.084
Bankdarlehen 30.723 19.845
Schuldscheindarlehen 15.714 19.712
Ubrige Darlehen 79 405

87.270 66.046

Die Darlehen wurden den Bilanzposten wie folgt zugeordnet:

Kurzfristige Darlehen 40.833 26.427
Kurzfristiger Teil der urspriinglich langfristigen Darlehen 5.618 32.797
davon kurzfristiger Teil der Schuldscheindarlehen 1.428 19.712
Langfristige verzinsliche Darlehen 40.819 6.822
davon langfristiger Teil der Schuldscheindarlehen 14.286 0
87.270 66.046
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Die nachfolgenden Angaben zu den Laufzeiten der einzelnen Kredite/Darlehen betreffen die
urspriinglich vereinbarten Laufzeiten. Samtliche Darlehen/Kredite wurden durch die Stillhalte-
erklarung vom 29. Oktober/1. November 2007 zum 29. Februar 2008 fallig gestellt und wurden
am 29. Februar 2008 durch die Anschlussfinanzierung tiber 42,5 Mio. Euro abgeldst. Davon
ausgenommen sind ein Operatingleasingvertrag der Pabo B.V. bei der KBC Lease (Nederland)
BV (per 31. Dezember 2007: 7.415 TEUR, davon 6.682 TEUR langfristiger Teil) und ein Tilgungs-
darlehen der Christine le Duc B.V. bei der Rabobank (per 31. Dezember 2007: 115 TEUR, davon
79 TEUR langfristig) sowie drei Darlehen der Lebenslust GmbH in H6he von 321 TEUR (davon
61 TEUR langfristig). Zu den Details der inzwischen abgeldsten Darlehen mit ihren urspriing-
lichen Bedingungen machen wir die nachfolgenden Angaben:

Per 31. Dezember 2007 standen der Beate Uhse AG Betriebsmittelkreditlinien von 33,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 49 Mio. Euro) zur Verfiigung, die in Hohe von 25.544 TEUR (Vorjahr: 34.223 TEUR)
ausgenutzt waren.

Die Kontokorrentkredite sind jederzeit fallig.

Zur langfristigen Umfinanzierung der in 2005 und 2006 getatigten, kurzfristig finanzierten Inves-
titionen wurde in April 2005 ein 7jahriges Tilgungsdarlehen mit der IKB Deutsche Industriebank
AG abgeschlossen. Die 10 Mio. Euro mit Laufzeit bis Méarz 2012 wurden ab 30. September 2005
mit sechsundzwanzig Raten a 370.370,37 EUR und einer Schlussrate am 31. Marz 2012 von
370.370,38 EUR getilgt. Das Darlehen valutierte per 31. Dezember 2007 aufgrund der reguldren
Tilgungen und einer Sondertilgung in Héhe von 191.800,00 EUR in Hohe von 6.104.496,30 EUR.
Zur Absicherung der EURIBOR-gekoppelten Verzinsung gegen Zinssatzerh6hungen wurde
zeitgleich ein bedingungsgleicher Zinsswap abgeschlossen.

Zur Finanzierung der fiir den Aufbau des neuen Fulfilment-Zentrums des Versands in Walsoor-
den, Niederlande, gekauften Geb&ude und Grundstiicke wurden im ersten Quartal 2006 fol-
gende 10jahrige Tilgungsdarlehen mit Laufzeiten jeweils bis 30. Méarz 2016 aufgenommen:

8,5 Mio. EUR bei der IKB Deutsche Industriebank AG

4,5 Mio. EUR bei der Nord/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale

4 Mio. EUR bei der Flensburger Sparkasse.

Die Grundstiicke und Gebaude wurden im Juni 2007 verkauft und anschliefend wieder zuriick
gemietet. Aus dem Verkaufserloés von 19,5 Mio. Euro wurden die drei vorgenannten Tilgungs-
darlehen am 9. November 2007 vorzeitig mit insgesamt 14.450 TEUR abgel6st.

Am 9. November 2006 wurde bei der Deutsche Postbank AG ein endfélliges Darlehen in Héhe
von 5 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2009 aufgenommen. Gegen Zinssatzerho-
hungen der EURIBOR-gekoppelten Verzinsung wurde ein fristenkongruenter Zinsswap abge-

schlossen.

Von den Schuldscheindarlehen hatten 10.000 TEUR (Vorjahr: 4.286 TEUR) eine Restlaufzeit
von 1 bis 5 Jahre und 9.712 TEUR (Vorjahr: 10.000 TEUR) eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.
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Das im Oktober 2003 am Finanzmarkt platzierte Tilgungs-Schuldscheindarlehen von urspriing-
lich 10 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis Oktober 2010 wurde in 2007 zuriickgezahlt.

Das im Februar 2006 am Finanzmarkt platzierte endféllige Schuldscheindarlehen von 10 Mio. Euro
hatte eine Laufzeit bis 17. Februar 2013 und diente der Abldsung des in Februar 2003 platzie-
rten Schuldscheindarlehens tiber 10,5 Mio. Euro. Aufgrund einer Sondertilgung valutierte es per
31. Dezember 2007 in H6he von 9.712.400,00 Euro.

Im Februar 2007 und im Mai 2007 wurden zwei neue endféllige Schuldscheindarlehen in
Hohe von jeweils 5 Mio. Euro mit Laufzeiten bis April 2012 und Juni 2012 aufgenommen, die
die Betriebsmittelkreditlinie in Héhe von 10 Mio. Euro bei der Commerzbank AG abldsten.

Am 11. Mai 2005 wurde fiir das Logistiksystem des neuen Fulfilmentzentrums in Walsoorden
ein Operatingleasingvertrag mit Vorfinanzierung zwischen Pabo B.V. und Pabo Holding B.V. und
der KBC Lease (Nederland) B.V. geschlossen. Ende Mérz 2007 ging die Vorfinanzierung mit
einem Volumen von 7.994.675,00 EUR Uber in einen Leasingvertrag mit Laufzeit bis Ende Mérz
2016 ohne Restbetrag.

Im Zuge des Erwerbs der Christine le Duc B.V. in 2003 wurden zwei Tilgungsdarlehen der
Rabobank in Héhe von urspriinglich 817 TEUR ibernommen. Im Oktober 2007 war ein Darle-
hen ordnungsgemaf$ zuriickgezahlt. Das zweite Darlehen valutierte per 31. Dezember 2007 in
Héhe von 115 TEUR und wird durch monatliche Raten von 3.025,35 EUR bis Ende Februar 2011
zurlickgezahlt.

Im Zuge des Erwerbs weiterer Anteile an der Lebenslust GmbH durch die Scala Grof3handels
GmbH & Co. KG erhéhte sich die Beteiligung von 45,7 Prozent auf 78,9 Prozent. Infolge der per
31. Dezember 2007 erstmaligen Vollkonsolidierung wurden drei Darlehen der Lebenslust GmbH
ausgewiesen, die sich aus zwei langfristigen Darlehen weiterer Gesellschafter (61 TEUR)

und einem Kurzfristkredit von 260 TEUR zusammensetzen. Der Kurzfristkredit wird bis Ende
April 2008 durch ein Intercompany-Darlehen abgel6st werden.

Im Rahmen der Betriebsmittelkredite und langfristigen Darlehen mit der Commerzbank AG,

der Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, der Flensburger Sparkasse, der HSH Nordbank AG,
der IKB Deutsche Industriebank AG, der Nord/LB Norddeutsche Landesbank und der

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG sowie mit den drei Investoren des im Februar 2006 platzierten
endfalligen Schuldscheindarlehens von 10 Mio. Euro und den zwei Investoren des im November
2003 platzierten Tilgungs-Schuldscheindarlehens von 10 Mio. Euro wurden Financial Covenants
vereinbart.

Der Nichteinhaltung einzelner Finanzkennzahlen per Dezember 2006 und Juni 2007 folgten
Kreditkiindigungen durch zwei Darlehensgeber eines im Oktober 2003 platzierten Tilgungs-
Schuldscheindarlehens Gber urspriinglich 10 Mio. Euro und der Betriebsmittelkreditlinien zweier
Kreditinstitute (15 Mio. Euro), wovon ein Kreditinstitut (10 Mio. Euro) und ein Darlehensgeber
(2,3 Mio. Euro) im ersten Halbjahr 2007 abgel6st wurden.
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Zur Sicherung der Liquiditat der Beate Uhse-Gruppe wurde daraufhin Anfang August 2007 eine
Stillhalteerklarung mit Laufzeit bis letztlich Ende Oktober 2007 mit den bestehenden Kreditge-
bern geschlossen. Unter Ablésung der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG (4 Mio. Euro) und des
zweiten Schuldscheindarlehensgebers (3,4 Mio. Euro) wurde die Stillhalteerklarung am 29.0kto-
ber/1. November 2007 neu gefasst.

Verbunden mit der Stellung von Sicherheiten und der Erfiillung diverser Auflagen stehen seither
die HSH Nordbank AG, die Flensburger Sparkasse, die Deutsche Postbank AG, die IKB Deut-
sche Industriebank AG, die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, die Nord/LB Norddeutsche
Landesbank sowie die drei Investoren eines weiteren Schuldscheindarlehens tber 10 Mio. Euro
aus Februar 2006 der Beate Uhse AG mit einem Kreditvolumen von insgesamt 69,5 Mio. Euro
mit Laufzeit bis zum 29. Februar 2008 zur Verfiigung.

Die vereinbarten Sicherheiten bestehen aus:

+ Verpfandung der Gesellschaftsanteile an den Gruppenfirmen Beate Uhse new medi@ GmbH,
Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Versandhaus Beate Uhse GmbH, Scala Grof8handel GmbH
& Co. KG, Scala Beteiligungs GmbH und Beate Uhse B.V.

» Verpfandung der Marken-/Namensrechte (Markenwert 2007 gemaf$ Semion Brand:
59 Mio. Euro) und stille Abtretung der Lizenzforderungen. Die Erlése aus Lizenzforderungen
betrugen in 2007 insgesamt rd. 1.028 TEUR.

« Offene Abtretung der Forderungen und Anspriiche der Beate Uhse AG aus dem Kaufvertrag
und den Kaufrechtsvereinbarungen vom 3./25. September 2007 betreffend die Aktien der
tmc Content Group AG (vormals: erotic media ag). Die Restkaufpreisforderung betrug zum
31. Dezember 2007 600 TEUR. Bei Ausiibung des Kaufrechts tiber insgesamt 11.000.000 Stlick
tmc Content Group AG- Aktien wiirde eine weitere Forderung in Héhe von 27.541 TEUR
entstehen.

+ Offene Abtretung der Versicherungsanspriiche der Beate Uhse AG aus dem Wasserschaden,
NL-Walsoorden aus November 2006.

« Stille Abtretung sdmtlicher gegenwartiger und kiinftiger Forderungen der Beate Uhse AG
aus Darlehen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen ihre Konzerngesell-
schaften. Per 31. Dezember 2007 beliefen sich die Forderungen auf 41.189.829,46 EUR.

Mit Unterzeichnung eines Konsortialkreditvertrages am 4./5. Februar 2008 wurde mit einem
Bankenkonsortium, bestehend aus der HSH Nordbank AG zugleich auch Konsortialfiihrerin,

der Flensburger Sparkasse, der Deutsche Postbank AG und der IKB-Deutsche Industriebank AG
der - durch geplante Assetverkdufe und die im Februar 2008 erfolgte Kapitalerhéhung - redu-
zierte Kreditbedarf durch eine Anschlussfinanzierung in Héhe von 42,5 Mio. Euro bis 28. Febru-
ar 2010 gesichert. Der Konsortialkredit umfasst die Bankkredite der Beate Uhse AG. Der Ope-
ratingleasingvertrag als auch das Tilgungsdarlehen der Tochtergesellschaften Pabo B.V./Pabo
Holding B.V. und Christine le Duc sowie die Darlehen der Lebenslust GmbH bleiben daneben
bestehen.
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Der Konsortialkredit wurde auf Basis der im Rahmen der Stillhalteerklarung bis 29. Februar 2008
gewdhrten Sicherheiten, zusétzlicher Sicherheiten, der Erfillung diverser Auflagen und Finanz-
kennzahlen gewahrt.

Die Sicherheiten fiir den Konsortialkredit bestehen aus:

» Gesamtschuldnerische Mithaftung (sofern nicht rechtlich umsetzbar, Verpfandung) der
Gesellschaften Beate Uhse new medi@ GmbH, Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Versand-
haus Beate Uhse GmbH, Scala Gro8handel GmbH & Co. KG, Scala Beteiligungs GmbH und
Beate Uhse B.V., Pabo B.V, Pabo Versandhandel GmbH, Pabo S.A.S.U., Scala Agenturen B.V,,
ZBF Zeitschrift-Buch-und Film Vertriebs GmbH.

Negativerklarung der Beate Uhse AG und der vorgenannten mithaftenden Firmen betreffend
die Belastung von gegenwartigen und kiinftigen Vermdgensgegensténden.

+ Verpfandung der Marken-/Namensrechte (Markenwert 2007 gemaf$ Semion Brand:
59 Mio. Euro) und stille Abtretung der Lizenzforderungen. Die Erldse aus Lizenzforderungen
betrugen in 2007 insgesamt rd. 1.028 TEUR.

« Offene Abtretung der Forderungen und Anspriiche der Beate Uhse AG aus dem Kaufvertrag
und den Kaufrechtsvereinbarungen vom 3./25. September 2007 betreffend die Aktien der
tmc Content Group AG (vormals: erotic media ag). Die Restkaufpreisforderung betrug zum
31. Dezember 2007 600 TEUR. Bei Ausiibung des Kaufrechts tiber insgesamt 11.000.000 Stiick
tmc Content Group AG- Aktien wiirde eine weitere Forderung in Hohe von 27.541 TEUR
entstehen.

« Offene Abtretung der Versicherungsanspriiche der Beate Uhse AG aus dem Wasserschaden,
NL-Walsoorden aus November 2006.

« Stille Abtretung sdmtlicher gegenwaértiger und kiinftiger Forderungen der Beate Uhse AG
aus Darlehen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen ihre Konzerngesell-
schaften. Per 31. Dezember 2007 beliefen sich die Forderungen auf 41.189.829,46 EUR.

Die zu jedem Quartalsende, erstmals per 30. Juni 2008 auf Basis rollierender Konzernzahlen zu
ermittelnden Financial Covenants sehen Mindest- bzw. Maximalgrenzen fiir die EBITDA-Marge,
den dynamischen Verschuldungsgrad, die Zinsdeckung und die Eigenkapitalquote vor.

Im Einzelnen:

EBITDA Marge (EBITDA/Umsatzerldse)

EBITDA Marge > 7,5 fiir das zweite Quartal des Geschéftsjahres 2008

EBITDA Marge > 8,0 fiir das dritte und vierte Quartal des Geschéftsjahres 2008
EBITDA Marge > 9,0 fir das erste und zweite Quartal des Geschéftsjahres 2009
EBITDA Marge > 10,0 ab dem dritten Quartal des Geschéftsjahres 2009
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Dynamischer Verschuldungsgrad
Fir das Geschéftsjahr 2008 (Debt/EBITDAR) <= 5,0
Ab dem Geschéftsjahr 2009 (Debt/EBITDAR) <= 4,0

Interest Cover Ratio (EBITDA/Zinsergebnis)

Fir das zweite Quartal des Geschéftsjahres 2008: > 50
Far das dritte und vierte Quartal des Geschéftsjahres 2008: > 7,0
Ab dem Geschéftsjahr 2009: >10,0

Wirtschaftliche Eigenmittelquote = > 40,00 % ab Geschaftsjahr 2008

ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES
FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente - mit Ausnahme deriva-
tiver Finanzinstrumente - umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkredite, Schuldscheindar-
lehen sowie Zahlungsmittel, kurzfristige Einlagen und Aktien von bérsennotierten Aktiengesell-
schaften. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschéftstatigkeit
des Konzerns. Der Konzern verfiigt Giber verschiedene weitere finanzielle Vermdgenswerte und
Schulden, wie zum Beispiel Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen, die
unmittelbar im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit entstehen.

Des weiteren geht der Konzern auch derivative Geschafte ein. Hierzu gehéren Zinsswaps, De-
visentermin- und Devisenoptionsgeschéfte. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist die
Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken, die sich aus der Geschaftstatigkeit des Kon-
zerns und seinen Finanzierungsquellen ergeben.

Es war und ist Politik des Konzerns, dass kein Handel mit Finanzinstrumenten betrieben wird.
Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns bestehen
aus zinsbedingten Cash Flowrisiken, Liquiditatsrisiken, Fremdwé&hrungsrisiken und Ausfall-
risiken. Die Unternehmensleitung (iberwacht die im Folgenden dargestellten Risiken im Rahmen
des konzernweiten Risikofriiherkennungssystems.

Zinsrisiko

Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert
Uberwiegend aus kurz- und langfristigen Kreditverbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz.
Die Steuerung des Zinsaufwands des Konzerns erfolgt durch eine Kombination von festverzins-
lichem und variabel verzinslichem Fremdkapital. Zur Erreichung dieser Zielsetzung schlief3t der
Konzern Zinsswaps ab, bei denen der Konzern in festgelegten Zeitabstdnden die unter Bezug-
nahme auf einen vorab vereinbarten Nennbetrag ermittelte Differenz zwischen festverzinslichen
und variabel verzinslichen Betrdgen mit den Kreditinstituten tauscht.

Zum 31. Dezember 2007 deckten die bestehenden Zinsswaps betragsmaf3ig 95,9 %

(2006: 66,3%) der variabel verzinslichen Bankverbindlichkeiten ab.



Zinsswaps

Wenn das Zinsniveau per 31. Dezember 2007 um 100 Basispunkte héher gewesen wére, hatte
sich ein positiver Marktwert von insgesamt 2.199,8 TEUR ergeben. Dies héatte im Geschéftsjahr
2007 zu einem Wertzuwachs von 1.096,8 TEUR gefiihrt, der ergebniswirksam erfasst worden
ware.

Wenn das Zinsniveau per 31. Dezember 2007 um 100 Basispunkte niedriger gewesen wére, hat-
te sich ein positiver Marktwert von insgesamt 19,2 TEUR ergeben. Dies hatte im Geschéftsjahr
2007 zu einem Wertverlust von 1.083,7 TEUR gefiihrt, der ergebniswirksam erfasst worden ware.

Ubersicht iiber das Zinsrisiko

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern gegentiber
einer nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich méglichen Anderung der Zinssatze aufgrund
der Auswirkungen auf variabel verzinsliche Darlehen - ohne Beriicksichtigung der Zinsswaps:

Erhéhung/Verringerung
in Basispunkten

Auswirkungen auf das
Ergebnis vor Steuern

TEUR
2007
EUR + 100 427)
EUR - 100 427
2006
EUR + 100 (642)
EUR - 100 642
Fremdwiéihrungsrisiko

Der Konzern unterliegt Fremdwahrungsrisiken im Wesentlichen aus Wareneinkaufen in kon-
zernfremder Wahrung. Zur Eliminierung des Kursdnderungsrisikos werden teilweise Devisen-
termin- und Devisenoptionsgeschéfte abgeschlossen. Per 31. Dezember 2007 bestanden keine
Absicherungen von Wéhrungsrisiken aus Zahlungsverpflichtungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern gegentiber
einer nach verninftigem Ermessen grundsétzlich moglichen Wechselkursanderung fiir Forder-
rungen und Verbindlichkeiten relevanter Wahrungen.
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Kursentwicklungder Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das

Fremdwéhrung zu 1 EUR Ergebnis vor Steuern Eigenkapital

2007
usb + 10% (78) 78)
- 10% 95 67
GBP + 10% 21 15
- 10% (26) (26)
SKK + 10% (10) (10)
- 10% 12 8
CzK + 10% (20) (20)
- 10% 24 17
Insgesamt 2007 + 10% (87) (93)
- 10% 105 66

2006
usb + 10% (105) (105)
- 10% 128 79
GBP + 10% 15 9
- 10% (18) (18)
SKK + 10% @ @
- 10% 3 2
CzK + 10% @ [€)]
- 10% 11 7
Insgesamt 2006 + 10% (101) (107)
- 10% 124 70

Kredit- und Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert hauptséchlich aus den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieRen
mochten, werden einer Bonitatspriifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbesténde
laufend Gberwacht.

Aus den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente, zur VerdulRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte und bestimmte
derivative Finanzinstrumente umfassen, besteht bei Ausfall des Kontrahenten ein maximales
Ausfallrisiko in Hohe des Buchwerts der entsprechenden Instrumente.

Darlehen werden grundsétzlich nur innerhalb der Beate Uhse Gruppe oder an nahestehende
Personen ausgereicht. Ausnahmen stellen Kredite im Zusammenhang mit Warenlieferungen dar.

Die Beate Uhse Einzelhandels GmbH hat dreizehn Lizenzpartnern mit einem Volumen per
31. Dezember 2007 von 289 TEUR Ratenkredite fir Warenlieferungen eingerdumt.

Die Beate Uhse Fun Center GmbH hat einem Dritten einen Kredit fir die Ubernahme des Inven-
tars eines aufgegebenen Shop eingerdumt, der per 31. Dezember 2007 in H6he von 202 TEUR
valutierte.

Zur Absicherung eines Warenkredites in Hohe von 225 TEUR dienen der Scala Agenturen BV
die Ubereignung eines Warenlagers und die Abtretung von Forderungen. Die Riickzahlung des
Warenkredites ist bis Februar 2009 vereinbart.
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Zur Absicherung der am 30. Juni 2008 falligen Restkaufpreisforderung in Hé6he von 400 TEUR
aus dem Verkauf des Objektes ,,Am Pferdewasser, Flensburg” hat die Beate Uhse AG eine
Bankbiirgschaft in gleicher Hohe erhalten.

Ferner hat sich die Beate Uhse AG gegentiber der Flensburger Sparkasse fiir einen Kredit in
Hohe von 5 Mio. Euro der tmc Content Group AG verblrgt. Der Kredit hat eine Laufzeit bis zum
30. Juni 2009.

Liquiditatsrisiko

FALLIGKEITEN DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

TEUR 0 Tage 30 Tage 60 Tage 90 Tage  >90 Tage Summe
31.12.2006 7.190 6.118 3.130 4.053 46.385 66.876
31.12.2007 3.984 11.608 4515 3.429 27.582 51.118

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechung wurden Wertminderungsaufwendungen auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen von 12.906 TEUR (Vorjahr: 16.120 TEUR) erfasst.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Liquiditat des Konzerns wird durch Cash-Pooling auf Ebene der Beate Uhse AG und durch
das zentrale Cash-Management im Bereich Finanzen sichergestellt. In das Cash-Pooling sind
alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen. Durch ebenfalls zentrale Investitionskontrol-
le und zentrales Kreditmanagement wird die rechtzeitige Bereitstellung von Finanzierungsmit-
teln (Darlehen/Leasing/Miete) zur Erfiillung sémtlicher Zahlungsverpflichtungen sichergestellt.

Marktrisiko

Aus der im Geschaftsjahr 2007 gewahrten Option zum Kauf von insgesamt 11 Mio. Stliick Aktien
der tmc Content Group AG resultiert grundsétzlich ein Marktrisiko. Die Beate Uhse AG hat

sich verpflichtet, die Aktien zu einem Preis zwischen 2,36 EUR und 2,69 EUR bei Ausiibung der
Kaufoption zu verkaufen. Wir verweisen auf die Angaben unter Punkt 4. 'Beteiligungen’ dieses
Konzernanhangs. Da die Beate Uhse AG die Aktien im Bestand hélt und wahrend der Laufzeit
der Kaufoption nicht verdufSern darf, wird das Marktrisiko der gewahrten Option durch Wert-
steigerungen der im Bestand gehaltenen Aktien kompensiert. Es verbleibt ein Marktrisiko fiir
die im Bestand gehaltenen Aktien in Hohe des Buchwerts von 25.300 TEUR.
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“ FINANZINSTRUMENTE

In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte im Abschluss
bilanzierter Finanzinstrumente des Konzerns gegenibergestellt.

FINANZINSTRUMENTE
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Fortgefiihrte ~ Beizulegender ~ Beizulegender Beizulegender
Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
31.12.2007 kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam 31.12.2007
AKTIVA
Finanzielle Vermégenswerte
Sonstige langfristige
finanzielle Vermdgenswerte 8.494 7.391 - 1.103 8.494
Beteiligungen 26.223 923 25.300 26.223
Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte
und sonstige Vermdgenswerte 3.867 3.867 - - 3.867
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verzinsliche Darlehen 6.822 6.822 - - 6.457
Sonstige langfristige
finanziellen Schulden 529 115 - 414 529
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 20.423 20.423 - - 20.423
Sonstige kurzfristige
finanzielle Schulden 14.738 14.738 14.738
Kurzfristige Darlehen 26.427 26.427 - - 26.427
Kurzfristiger Teil
der langfristigen Darlehen 32.797 32.797 - - 32.797

Der beizulegende Zeitwert der unter den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten ausgewie-
senen Zinsswaps (1.103 TEUR) entspricht dem Marktwert zum 31. Dezember 2007.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der notierten zur Verduf3erung verfiigharen
finanziellen Vermdgenswerte (11.000.000 Aktien der tmc Content Group AG), die in Héhe von
25.300 TEUR unter den Beteiligungen ausgewiesen werden, wurde ein Ertragswertverfahren
verwendet. Aus der Neubewertung der Aktien zum 31. Dezember 2007 resultierte ein Gewinn
in Hohe von 137 TEUR, der erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Sonstigen Rlcklagen
erfasst wurde. Der Ertragswert wurde berechnet, indem die erwarteten Jahresiiberschiisse der
nachsten 3 Jahre zuziiglich einer ewigen Rente, die dem Jahresiiberschuss des dritten Jahres
entspricht, abgezinst wurden. Fir die ewige Rente wurde ein Wachstumsabschlag von 0,25 %
berticksichtigt. Fiir die Abzinsung wurde ein Zinssatz von 9,95 % verwendet.

Unter den sonstigen langfristigen finanziellen Schulden werden gewéhrte Optionen zum Kauf
der 11 Mio. Aktien der tmc Content Group AG ausgewiesen. Die Bewertung dieser Calloptionen
mit einem Black-Scholes Optionspreismodell ergab einen beizulegenden Zeitwert in Hohe von
414 TEUR.
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Der beizulegende Zeitwert der Darlehen und anderen finanziellen Vermégenswerte und Schul-
den wurde durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cash Flows unter Verwendung von
herrschenden Marktzinssétzen berechnet.

ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Zinssatz von variabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird in Abstédnden von weniger als
einem Jahr angepasst. Der Zinssatz auf festverzinsliche Finanzinstrumente ist bis zur Félligkeit
des jeweiligen Finanzinstruments festgeschrieben.

Die folgende Tabelle gruppiert die Buchwerte der Finanzinstrumente des Konzerns, die einem

Zinsénderungsrisiko unterliegen, nach vertraglich festgesetzter Félligkeit.

GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2007

Festverzinslich Innerhalb 1-2 2-3 3-4 4-5 Uber 5

TEUR eines Jahres Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
Schuldscheindarlehen 19.712 0 0 0 0 0 19.712
Tilgungsdarlehen* 13.085 810 854 871 914 3.373 19.907
Kontokorrentkredite* 24.293 0 0 0 0 0 24.293
Payer-Swaps* 0 2) (516) 0 (184) (361) (1.103)

* Per 31. Dezember 2007 bestanden acht Zinsswaps (Payer-Swaps) in Hohe von 41.609 TEUR
mit Laufzeiten bis Juni 2009 (5 Mio. Euro), April 2010 (15 Mio. Euro), Marz/Juni 2012
(11,3 Mio. Euro) und Mérz 2016 (10,3 Mio. Euro), die ein entsprechendes Volumen an
Tilgungsdarlehen und Kontokorrentkrediten zinsméf3ig absicherten.

GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2007

Variabel verzinslich Innerhalb 1-2 2-3 3-4 4-5 Uber 5

TEUR eines Jahres Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
Zahlungsmittel und

kurzfristige Einlagen (7.408) 0 0 0 0 0 (7.408)
Kontokorrentkredite 2.051 0 0 0 0 0 2.051
Tilgungsdarlehen 0 0 0 0 0 0 0

GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2006

Festverzinslich Innerhalb 1-2 2-3 3-4 45 Uber 5

TEUR eines Jahres Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
Schuldscheindarlehen 1.428 1.429 1.429 1.428 0 10.000 15.714
Tilgungsdarlehen * 3.181 3.182 8.181 3.182 3.182 7.595 28.503
Kontokorrentkredite* 13.000 0 0 0 0 0 13.000
Payer-Swaps* 0 0 5) (303) 0 (664) 972)

* Per 31. Dezember 2006 bestanden Zinsswaps (Payer-Swaps) in Hohe von 43,5 Mio. Euro mit
Laufzeiten bis Juni 2009 (5 Mio. Euro), April 2010 (10 Mio. Euro), Mérz 2012 (7,8 Mio. Euro),
April 2012 (5 Mio. Euro) und Mérz 2016 (15,7 Mio. Euro), die ein Kreditvolumen (Tilgungs-)
darlehen und Kontokorrentkredite von insgesamt 41,5 Mio. Euro zinsmassig absicherten.
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GESCHAFTSJAHR ZUM 31. DEZEMBER 2006

Variabel verzinslich Innerhalb 1-2 2-3 3-4 4-5 Uber 5

TEUR eines Jahres Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
Zahlungsmittel und

kurzfristige Einlagen (6.432) 0 0 0 0 0 (6.432)
Kontokorrentkredite 27.754 0 0 0 0 0 27.754
Tilgungsdarlehen 1.008 1.212 0 0 0 0 2.220

Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung von Finanzgarantien
Zum 31. Dezember 2007 bestanden folgende Finanzgarantien:

TEUR Beizulegender Zeitwert
Lfd. Nr Avalgeber Anfangswert 2006 2007
1 Commerzbank AG 80 80 80
2 Beate Uhse AG 5.000 5.000 5.000
3 Beate Uhse AG 9.218 6.711 5.741
Zu Ifd. Nr. 1

Mit Biirgschaftsurkunde vom 25. Januar 2007 hat die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG im
Auftrag und unter dem Obligo der Beate Uhse AG einen unbefristeten Betriebsmittelkredit der
DVV GmbH bei der Raiffeisenbank Dietramszell-Thanning eG besichert.

Zu Ifd. Nr. 2

Mit Birgschaftsurkunde vom 29. Dezember 2006 hat sich die Beate Uhse AG gegentiber der
Flensburger Sparkasse verbirgt. Die Biirgschaft dient der Sicherung eines am 30. Juni 2009
endfélligen Kredites der tmc Content Group AG.

Zu Ifd. Nr. 3

Mit Biirgschaftsurkunde vom 13. April 2004 hat sich die Beate Uhse AG gegentiber der Com-
merzbank (Niederlande) BV fiir die an diese verpfédndeten Mietzahlungen der 100Prozentigen
Tochtergesellschaft Scala Agenturen BV, Niederlande, an die Immo Almere BV verblrgt. Der
zugrunde liegende Kreditvertrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren. Der beizulegende Zeitwert
errechnet sich aus dem Anfangswert (Jahresmiete x Laufzeit des Kredites) abztiglich der jahr-
lich erfolgten Mietzahlungen.

Sicherungsgeschiifte

Sicherungsgeschiifte zur Absicherung des Cash Flows

Zum 31. Dezember 2007 bestanden acht Payer-Swaps zur Absicherung variabel verzinslicher
Kreditverpflichtungen gegen Zinssatzerh6hungen, deren beizulegender Zeitwert sich wie folgt
aufteilt:
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INEFFEKTIVE ZINSSWAPS

TEUR Héhe per Marktwert (Marketing-to
Art der ineffektiven Zinsswaps 31.12.2007 Laufzeit market) per 31.12.2007
Payer-Swap 5.000 29.04.2005-29.04.2010 156,4 positiv
Payer-Swap 5.000 29.04.2005-29.04.2010 145,8 positiv
Payer-Swap 5.000 29.04.2005-30.04.2012 214,0 positiv
Payer-Swap 7.013 31.01.2006-30.03.2016 254,1 positiv
Payer-Swap 6.296 29.04.2005-30.03.2012 176,6 positiv
Payer-Swap 3.300 09.02.2006-30.03.2016 106,9 positiv
Payer-Swap 5.000 14.11.2006-30.06.2009 41,9 positiv
Payer-Swap 5.000 21.05.2007-15.06.2012 7,2 positiv
Insgesamt 41.609 1.102,9 positiv

Im Geschéftsjahr 2007 ist ein Wertzuwachs gegeniiber dem 31. Dezember 2006 aus den ineffek-
tiven Zinsswaps von 632,4 TEUR ergebniswirksam erfasst worden. Davon resultieren 425,1 TEUR
aus der Umbuchung der Marktwerte fur finf Payer-Swaps, die erstmals per 31. Dezember 2007
als ,Ineffektive Zinsswaps” (vorher ,Effektive Zinsswaps*) ausgewiesen werden miissen. Ohne
diese Umbuchung hétte sich ein Wertzuwachs von 45,6 TEUR ergeben.

“ VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATING-LEASINGVERHALTNISSEN

Der Konzern hat fiir verschiedene Immabilien, technische Anlagen sowie Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung Leasingvertrdge abgeschlossen.

Folgende wesentliche Vertrdge bestehen zum Bilanzstichtag:

Das Gebdude Rondebeltweg 2 in 1329 Almere, Niederlande, wurde beginnend ab dem 1. Juli
2003 durch die Scala Agenturen B.V., Niederlande, von der Immo Almere B.V., Niederlande, an-
gemietet. In dem Geb&ude befindet sich das GroRhandel Zentrallager des Konzerns. Die Miet-
dauer betragt 15 Jahre, der jahrliche Mietzins beléduft sich auf 950 TEUR netto jéhrlich. Nach
Ablauf der Mietdauer besteht die Option, das Mietverhaltnis um weitere 10 Jahre zu verlangern.
Eine Indexanpassung des Mietzinses erfolgt jahrlich, erstmalig zum 1. Juli 2004.

Das im Anlagevermdgen des Konzerns befindliche Versandhandel Zentrallager in Walsoorden,
Walsoordenstraat 72, wurde im Juni 2007 an die Duinweg Investeringmij B.V., Niederlande, zu
einem Preis von 19.500 TEUR verdufBert. Anschliefsend wurde das Geb&ude von der Duinweg
Investeringmij B.V. angemietet. Der Mietvertrag beginnt am 15. Juni 2007 und lauft bis ein-
schlieflich 14. Juni 2032. Nach Ablauf der Mietdauer besteht die Option das Mietverhéltnis

um weitere 5 Jahre zu verldngern. Der Anfangsmietpreis fir das Mietobjekt betrégt jéhrlich
1.651 TEUR netto. Eine Indexanpassung des Mietzinses erfolgt jahrlich, erstmalig zum 15. Juli
2008.
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Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen auf-
grund der oben genannten Operating-Leasingverhaltnisse:

MINDESTLEASINGZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

TEUR 2006 2007
Innerhalb eines Jahres 990 2.653
Zwischen einem und finf Jahren 3.960 10.610
Uber fiinf Jahre 6.436 29.448

11.386 42.711

m SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen (einschlieRlich unkiindbarer Operating-Leasing-
verpflichtungen) setzten sich zum 31. Dezember 2007 wie folgt zusammen:

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

2012 Vorjahr
TEUR 2008 2009 2010 2011 und spéater Gesamt Gesamt
Mieten Rdume/
Einrichtungen 19.040 17.720 16.332 19.306 61.270 133.668 100.773
Avalgebiihren/
Zinsaufwendungen 679 381 332 279 581 2.252 10.529
Lizenzgebiihren 153 153 153 153 13 625 778
Wartung/ Reinigung/
Instandhaltung 578 260 256 248 242 1.584 1.633
Beratungskosten 114 15 15 15 15 174 324
Ubrige 798 81 14 15 16 924 830
Summe 21.362 18.610 17.102 20.016 62.137 139.227 114.867

Zum Bilanzstichtag bestehen Anspriiche aufgrund von unkiindbaren Untermietverhéltnissen
von 7.163 TEUR (Vorjahr: 4.347 TEUR).

In der Berichtsperiode wurden Zahlungen aus Untermietverhaltnissen von 1.027 TEUR (Vorjahr:
709 TEUR) erfasst.

“ HAFTUNGSVERHALTNISSE

Im Konzern bestehen folgende Haftungsverhaltnisse:

HAFTUNGSVERHALTNISSE

TEUR 2006 2007
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Wechselbiirgschaften 5.600 5.278
Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 72 0

5.672 5.278



ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

n UMSATZERLOSE

TEUR 2006 2007
Ware 215.901 217.385
Versandspesen 14.315 13.193
Telefonmehrwertdienste 9.715 8.332
Videokabinen 8.196 7.038
Kino 5.939 5.663
Onlineumsétze 5.590 8.194
Adressvermietung 1.958 1.819
Spielgerate 1.769 1.332
Lizenzen 1.132 878
Ubrige 6.419 4.207

270.934 268.041

UMSATZKOSTEN

TEUR 2006 2007
Wareneinsatz 90.052 96.121
Personal 9.372 9.349
Abschreibungen 821 2.148
Sonstige Steuern 1.035 938
Ubrige 6.327 8.179

107.607 116.735

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

TEUR 2006 2007
Erlése Mahnungen 8.910 8.632
Mietertrage 1.395 1.454
Ertrdge aus dem Verkauf Anlagevermégen 0 1.807
Ertrage aus Wertpapierverkédufen 3.040 0
Ertrdge aus dem Verkauf von Beteiligungen 3.304 0
Ubrige 3511 4.195

20.160 16.088

“ VERTRIEBSKOSTEN

TEUR 2006 2007
Personal 29.960 31.360
Abschreibungen 5.659 8.446
Ubrige 106.793 96.545

142.412 136.351
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“ ZINSERGEBNIS

TEUR 2006 2007
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 861 1.696
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.630 -5.152

-2.769 -3.456

ERTRAGSTEUERN

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fiir die Geschéaftsjahre 2006 und 2007
setzen sich wie folgt zusammen:

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TEUR 2006 2007
Tatséchliche Ertragsteuern
Tatséchlicher Ertragsteueraufwand 4.692 1.258
Anpassungen von in Vorjahren
angefallenen tatsachlichen Ertragsteuern 112 458

4.804 1.716

Latente Ertragsteuern
Latente Steuern aus Verlustvortrdgen -4.217 3.227
Entstehung und Umkehrung temporérer Differenzen 1.363 323

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesener Ertragsteueraufwand 1.950 5.266

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
TEUR 2006 2007

Latente Ertragsteuern in Bezug auf Posten, die direkt
dem Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben wurden
Netto-Verlust aus der Neubewertung der Sicherungsgeschéafte

zur Absicherung des Cash Flows 201 0
Nicht realisierter Gewinn aus zur VerduRerung

verfligbaren finanziellen Vermdégenswerten -53 0
Im Eigenkapital erfasster Ertragsteueraufwand 148 0

Uberleitung des erwarteten Steueraufwandes

auf den ausgewiesenen Steueraufwand

Aufgrund des in Deutschland eingefiihrten Unternehmenssteuerreformgesetzes sank der bishe-
rige Steuersatz von 38 Prozent auf jetzt 28,95 Prozent. Der im Inland anzuwendende Steuersatz
beinhaltet die Gewerbesteuer in Deutschland auf Basis der relevanten Gewerbesteuerhebesétze
sowie die Korperschaftsteuer. Der anzuwendende Steuersatz in den Niederlanden von 25,5 Pro-
zent beinhaltet die Ertragsteuer.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis und dem
anzuwendenden Steuersatz des Konzerns und dem Ertragsteueraufwand fiir die Geschaftsjahre
2006 und 2007 setzt sich wie folgt zusammen:
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UBERLEITUNG STEUERAUFWAND

TEUR 2006 2007
Ergebnis vor Ertragsteuern 11.990 -7.895
Erwarteter Steuerertrag (28,95 Prozent) 0 2.286
Nicht bertcksichtigte steuerliche Verluste des laufenden Jahres 161 -4.656
Steuernachzahlungen fiir Vorjahre -188 -458
Steuereffekt auf Abschreibung Firmenwerte 102 -546
Effekte aus steuerfreien Einnahmen -1.347 0
Effekte aus nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben 172 -22
Abweichende Steuersétze im Ausland -537 166
Veranderung der latenten Steuern auf temporére Differenzen -1.002 620
Effekte aus der Steuersatzédnderung 0 -2.641
Ubrige Effekte 33 -15
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesener Ertragsteueraufwand 1.950 5.266

Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

LATENTE ERTRAGSTEUERN

TEUR Konzern-Gewinn-
Konzernbilanz und Verlustrechnung

Latente Ertragsteuerschulden 2006 2007 2006 2007
Wertberichtigung Darlehen

an Tochterunternehmen 2.118 1.614 0 504
Bewertung Vorréte 0 0 31 0
Marktbewertung Zinsswap 383 166 -234 21
Ubrige 41 31 22 10

Passivierte latente

Ertragsteuerschulden

Latente Ertragsteueranspriiche

Steuerliche Verlustvortrage 5.480 2.175 4.217 -3.305
Zwischenergebniseliminierung 1.454 1.332 -36 -122
Bewertung Riickstellungen/Abgrenzungsposten 129 880 -145 751
Firmenwert aus Ergdnzungsbilanzen 4.093 2.776 -665 -1.317
Bewertung der Pensionsverpflichtungen 387 302 88 -85
Katalogkosten 2.160 2.132 -437 -28
Bewertung Altersteilzeitverpflichtungen 2 2 -1 0
Ubrige 186 370 14 21

Aktivierte latente

Ertragsteueranspriiche
Latenter Ertragsteueraufwand/-ertrag 2.854 -3.550
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Der Konzern verfiigt zum 31. Dezember 2007 (iber kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage

von 31.527 TEUR sowie (iber gewerbesteuerliche Verlustvortrdge von 25.824 TEUR deutscher
Konzerngesellschaften, fir die keine aktiven latenten Steuern abgegrenzt wurden. Die Verlust-
vortrage stehen zeitlich unbegrenzt zur Verrechnung mit kiinftigem zu versteuerndem Ergebnis
zur Verfligung. Bei den niederlédndischen Konzerngesellschaften bestehen zum 31. Dezember
2007 steuerliche Verlustvortrédge in H6he von 3.058 TEUR fiir die keine aktiven latenten Steuern
gebildet wurden.

Es lagen weder zum 31. Dezember 2007 noch zum 31. Dezember 2006 abzugsfahige temporére
Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten Unter-

nehmen vor, fiir die keine latenten Steuern gebildet wurden.

Aus der Ausschiittung von Dividenden durch die Beate Uhse AG an die Anteilseigner ergeben
sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.

n PERSONALAUFWAND

TEUR 2006 2007
Léhne und Gehélter 38.207 40.728
Gesetzliche soziale Aufwendungen 6.887 6.641
Freiwillige soziale Aufwendungen 122 80
Ubrige 3.061 2.856

48.277 50.305

Aufteilung der Personalkosten nach Positionen des Umsatzkostenverfahrens

TEUR 2006 2007
Umsatzkosten 9.372 9.349
Vertriebskosten 29.960 31.360
Allgemeine Verwaltungskosten 8.902 9.563
Sonstige betriebliche Aufwendungen 42 33

48.276 50.305

Anzahl Mitarbeiter nach Segmenten

2006 2007
Einzelhandel 856 828
Versandhandel 272 255
GroRRhandel 217 219
Entertainment 69 77
Dienstleistungen 44 35

1.458 1.414

Bei den assoziierten Unternehmen waren im Geschéftsjahr 2007 90 Mitarbeiter beschaftigt
(Vorjahr: 75 Mitarbeiter).



AUFTEILUNG DER ABSCHREIBUNGEN NACH POSITIONEN
DES UMSATZKOSTENVERFAHRENS

PlanmiRBige Abschreibungen

TEUR 2006 2007
Umsatzkosten 821 2.148
Vertriebskosten 5.253 6.162
Allgemeine Verwaltungskosten 2.730 3.750
Sonstige betriebliche Aufwendungen 60 61

8.864 12.121

AuBBerplanmiBige Abschreibungen

TEUR 2006 2007
Vertriebskosten 368 2.284
Allgemeine Verwaltungskosten 131 4.902
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 800

498 7.986

Die in den allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesenen aufRerplanmafigen Abschreibungen
betreffen im Wesentlichen die Abschreibung einer Softwarelizenz.

“ ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des unverwésserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl an wéahrend des Jahres sich im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt. Bei
der Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche An-
zahl an wahrend des Jahres sich im Umlauf befindlichen Stammaktien zuziiglich der gewichte-
ten durchschnittlichen Anzahl an Stammaktien, welche nach der Umwandlung aller potenziellen
Stammaktien mit Verwésserungseffekten in Stammaktien ausgegeben wiirden, geteilt.

Die folgende Tabelle enthélt die bei der Berechnung der unverwésserten und verwasserten
Ergebnisse je Aktie zugrunde gelegten Betréage.

Ergebnis

TEUR 2006 2007
Basis fur das unverwésserte Ergebnis je Aktie (Zurechenbares

anteiliges Periodenergebnis der Aktionare der Muttergesellschaft) 9.664 -13.843
Basis fiir das verwésserte Ergebnis je Aktie 9.664 -13.843

Anzahl der Aktien

In Tausend 2006 2007
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien
fir das unverwdasserte Ergebnis je Aktie (ohne eigene Aktien) 47.042 47.042
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl von Stammaktien
far das verwdsserte Ergebnis je Aktie (ohne eigene Aktien) 47.042 47.042
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Aufgrund der Ausgabe von Mitarbeiteraktienoptionen tritt kein Verwésserungseffekt ein, da der
Ausiibungspreis der Optionen den durchschnittlichen Bérsenkurs der Stammaktien wahrend
der Periode (bersteigt.

Zur Berechnung der Ergebnisse je Aktie fur die fortgefiihrten und eingestellten Geschéfts-
bereiche wurde die gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien sowohl fiir die ver-
wasserten als auch die unverwasserten Ergebnisse aus der obigen Tabelle ibernommen. Die
folgenden Tabellen enthalten die als Zahler verwendeten Ergebnisse:

TEUR 2006 2007
Zurechenbarer Ergebnisanteil der Aktionare der Muttergesellschaft 9.664 -13.843
Ergebnis fiir die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie 9.664 -13.843
Basis fiir das verwésserte Ergebnis je Aktie 9.664 -13.843

Der Hauptversammlung soll vorgeschlagen werden, den Bilanzverlust der Beate Uhse AG von
EUR 11.095.044,26 auf neue Rechnung vorzutragen.

Dividende
TEUR 2006 2007

Betrédge, die als Ausschittungen an die Aktionére
im Geschéftsjahr erfasst wurden

Dividende fiir das Geschéftsjahr 2006 von 10 Cent (2005: 14 Cent) pro Aktie 0 4.705
Vorgeschlagene Dividende fiir das Geschéftsjahr 2007
von 0 Cent (2006: 10 Cent) pro Aktie 4.705 0

n SONSTIGE ANGABEN

VEROFFENTLICHUNG GEMASS §§ 15A; 21 UND 41 WPHG

Im Geschéftsjahr 2007 gingen nachfolgende Meldungen gem. § 15a WpHG bei der Gesellschaft
ein:

Handelsdatum Meldung

09.02.2007 Jan A.A. Boddaert, sonstige Fiihrungsperson (Kauf) 10.000 Stiicke
07.02.2007 Rotermund Holding AG, juristische Person (Verkauf) 1.050.000 Stlcke
09.02.2007 Jan A.A. Boddaert, sonstige Fiihrungsperson (Verkauf) 10.000 Stiicke
01.05.2007 Ulrich Rotermund, Aufsichtsrat (Verkauf) 79.713 Stiicke

Die Mitteilungen hat die Gesellschaft an das Bundesaufsichtsamt fiir den Wertpapierhandel
weitergeleitet und in der Borsenzeitung verdffentlicht.
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Im Geschéftsjahr 2007 gingen nachfolgende Meldungen gem. § 21 WpHG bei der Gesellschaft

ein:

Datum Meldung

19.03.2007 Philipp & Reuben Rotermund GmbH & Co. KG tberschreitet 3 % der Stimmrechte
19.03.2007 Beate Rotermund GmbH & Co. KG unterschreitet 3 % der Stimmrechte

02.07.2007 Rotermund Handels- und Verw. Ges. mbh & Co. KG berschreitet 5 % der Stimmrechte
02.07.2007 Ulrich Rotermund Verw. Ges. mbh berschreitet 5 % der Stimmrechte

Die Mitteilungen hat die Gesellschaft an das Bundesaufsichtsamt fiir den Wertpapierhandel
weitergeleitet und in der Borsenzeitung veroffentlicht.

Bezliglich weiterer bestehender Beteiligungen in mitteilungspflichtiger Hohe sind folgende
Angaben zu machen:

Im April 2002 gingen nachfolgende Meldungen gem. § 41 WpHG bei der Gesellschaft ein:
Die Consipio Holding BV, Walsoordensestraat 72, Niederlande-45588 KD Walsoorden, hat der
Gesellschaft mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 20,98 Prozent der Stimmrechte an der Beate
Uhse AG zustanden.

Die Summa NV (vormals: Fienco NV), Zegersdreef 96, Belgien-29330 Brasschaat, hat der Ge-
sellschaft mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 mittelbar 20,98 Prozent der Stimmrechte an der
Beate Uhse AG zustanden. Diese Stimmrechte sind ihr gem. § 22 Abs.1 Satz 1 Nr.1 WpHG
zuzurechnen.

GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN IAS 24

Personen in Schliisselpositionen

Beziiglich der Personen in Schliisselpositionen verweisen wir auf die Ausflihrungen zu ,Anga-
ben zu den Organen’.

Tochterunternehmen

Eine Auflistung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen findet sich in
der Aufstellung des Konzernanteilsbesitzes.

Geschéftsvorfélle zwischen dem Unternehmen und seinen Tochterunternehmen, die nahe-
stehende Personen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser
Anhangsangabe nicht erlautert.

Assoziierte Unternehmen
Eine Auflistung aller assoziierten Unternehmen einschlieBlich Sitz und Kapitalanteil findet sich
in der Aufstellung des Konzernanteilsbesitzes.

Unternehmen mit maf3geblichem Einfluss auf den Konzern

Bezliglich der Unternehmen mit maRgeblichem Einfluss auf den Konzern verweisen wir auf die
Ausfiihrungen zu Verdffentlichungen gemafs §§ 15a, 25 und 41 WpHG".
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Uber folgende angabepflichtige Geschéfte ist zu berichten:

Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

Herr Reuben Rotermund ist als Sohn des Ulrich Rotermund, der Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Beate Uhse AG ist, ein naher Familienangehériger, tiber dessen Geschéftsbeziehungen mit
dem Beate Uhse Konzern berichtet wird. Er ist Eigentimer des Objektes Diisseldorf, Graf Adolf
Strasse, in dem die Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg, ein Filialgeschaft betreibt. Des
Weiteren ist Herr Reuben Rotermund Eigentiimer des Geb&udes Gutenbergstr. 13, Flensburg,
das von der Beate Uhse AG angemietet wird. Die Mietvertrdge wurden zu marktiblichen Be-
dingungen abgeschlossen. Die gezahlte Miete belief sich im Geschéftsjahr 2007 auf 230 TEUR
(Vorjahr: 230 TEUR). Aus dem Mietverhaltnis bestanden zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres
2007 und des Vorjahres keine Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Eventualforderungen
und -verbindlichkeiten. Aus den Mietvertragen bestehen zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle
Verpflichtungen von 545 TEUR.

An der Immo Almere BV, Walsoorden, Niederlande, ist die Summa Finance BV, Niederlande,
mit 100 Prozent beteiligt. Alle Anteile an der Summa Finance BV wiederum werden von der
Summa NV, Belgien, gehalten. Gesellschafter dieses Unternehmens ist die Familie Cok.
Zwischen der Immo Almere BV und der Scala Agenturen BV, Amsterdam, wurde ab dem

1. Juli 2003 ein Mietvertrag beztiglich eines Logistik-Zentrums in Almere, Niederlande, zu
marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen. Die Miete belief sich im Geschaftsjahr 2007 auf
1.002 TEUR (Vorjahr 990 TEUR). Aus dem Mietverhéltnis bestanden zum Bilanzstichtag des
Geschaftsjahres 2007 und des Vorjahres keine Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten. Aus diesem Mietvertrag bestehen zum Bilanz-
stichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 10.515 TEUR.

Die Summa Finance BV, Niederlande, ist Vermieter von 32 Filialgeschéften der Beate Uhse
Retail Holding, BV, Niederlande, und war bis Juni 2007 Vermieter des Verwaltungs- und Lager-
gebaudes der Pabo BV, Niederlande. Sdmtliche Mietvertrdge wurden zu marktiiblichen Bedin-
gungen abgeschlossen. Die Miete aus diesen Vertrdgen belief sich im Geschéftsjahr 2007 auf
1.558 TEUR (Vorjahr: 1.528 TEUR). Aus diesen Mietvertrdgen bestanden zum Bilanzstichtag
sonstige finanzielle Verpflichtungen von 15.391 TEUR. Forderungen, Verbindlichkeiten sowie
Eventualforderungen und -verbindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag des Geschéaftsjahres
2007 und des Vorjahres keine.

Herr Nicolaas Bootsma, der bis zum 25. Juni 2007 Mitglied des Aufsichtsrats war, und Herr
Gelmer Westra, der seit dem 25. Juni 2007 Aufsichtsratsmitglied der Beate Uhse AG ist, sind
Partner der Crop registeraccountants, Steuer- und Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nieder-
lande. Die Crop registeraccountants hat im Geschéaftsjahr 2007 Honorare fiir die steuerliche
Beratung von Konzerngesellschaften in einer Gesamthohe von 192 TEUR (Vorjahr: 214 TEUR)
erhalten. Das Honorar fiir diese Dienstleistungen ist angemessen und marktiblich. Es bestan-
den keine Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres und des Vorjahres.

Zwischen der MVW Medien- Vertriebs GmbH, Wiesbaden, Geschéftsflihrer Herr Glinter Schmitt,
und der ZBF Zeitschrift-Buch- und Film-Vertriebs GmbH, Wiesbaden, Geschéftsflihrer Herr
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Gunter Schmitt, wurde mit Vertrag vom 17. Januar 2002 ein Filmlizenzvertrag Gber eine jéhrliche
Lizenzgebihr von 153 TEUR beginnend ab Januar 2002, befristet auf 10 Jahre, abgeschlossen.
Daraus ergeben sich zum Bilanzstichtag sonstige finanzielle Verpflichtungen von 767 TEUR.
Dieser Lizenzvertrag wurde zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen. Aus dem Filmli-
zenzvertrag bestanden keine Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag des Geschéaftsjahres und des
Vorjahres.

Herr Gerard Cok, Vorstandsmitglied der Beate Uhse AG und Alleingesellschafter der European
Business Consult GmbH, Bereldance, Luxemburg, hat tiber die European Business Consult
Vorstandsbeziige von insgesamt 190 TEUR (Vorjahr: 191 TEUR) erhalten. Die Bezlge fir diese
Dienstleistungen sind angemessen und marktiblich. Zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres
und des Vorjahres bestanden keine Verbindlichkeiten. Diese Angabe erfolgt ebenfalls in den
Ausfiihrungen zu den im Geschéftsjahr gezahlten Vorstandsbeziigen.

Die Consipio Holding BV, Walsoorden, Niederlande, ist mit 20,7 Prozent an der Beate Uhse AG
beteiligt. Fir Personaltiberlassung wurden von der Consipio Holding BV im Geschaftsjahr 2007
725 TEUR (Vorjahr 575 TEUR) an die Beate Uhse BV, sowie 120 TEUR (Vorjahr 65 TEUR) an die
Pabo BV berechnet.

Im Juni 2007 hat die Duijnweg Investeringsmij BV das Grundsttick in Walsoorden, auf dem das
Fulfillmentzentrum steht, sowie die Gebaude fiir einen Betrag von 19.500 TEUR gekauft. 45 %
der Anteile an der Duijnweg Investeringsmij B.V. wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs von der
Summa Finance BV gehalten. Kurz nach dem Erwerb des Fulfillmentzentrums wurden die An-
teile an der Duijnweg Investeringsmij BV an eine Gesellschaft der Immobilienmaklergruppe CB
Richard Ellis verkauft. Die Geschéftsanteile an der Summa Finance BV werden von Mitgliedern
der Familie des Vorstandsmitglieds Gerard Cok gehalten.

Beteiligte Unternehmen

Die Beate Uhse AG ist an der tmc Content Group AG (frither: erotic media ag), Baar, Schweiz,
mit 26,83 Prozent beteiligt. Mit Vertrag vom 29. September 2005 hat die Beate Uhse AG der tmc
Content Group AG ein Darlehen in H6he von 5.000 TEUR gewahrt. Die Auszahlung erfolgte am
13. Oktober 2005. Die Riickzahlung hat bis spatestens 30. Juni 2009 einschlielich aller bis zu
diesem Zeitpunkt aufgelaufenen Zinsen zu erfolgen. Eine vorzeitige Tilgung ist jederzeit mog-
lich. Der Zinssatz betragt 2,5 Prozent p. a. Die Darlehensforderung nebst Sicherheiten wurde
am 11.2.2008 zum Preis von 5.014 TEUR verauf3ert.

Dariiber hinaus hat sich die Beate Uhse AG fir einen von der tmc Content Group AG bei der

Flensburger Sparkasse aufgenommenen Kredit von 5.000 TEUR verbiirgt. Der entsprechende
Kredit hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2009.
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ERLAUTERUNG ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Geschaftssegmente bilden das primédre Format flir die Segmentberichterstattung des Beate
Uhse Konzerns, da die Risiken und die Eigenkapitalverzinsung des Konzerns im Wesentlichen
von Unterschieden in den Geschaftsbereichen beeinflusst werden. Die Geschéftsbereiche
werden unabhéngig voneinander organisiert und gefiihrt. Jedes Segment stellt dabei einen
strategischen Geschéftsbereich dar. Die geographischen Segmente stellen das sekundare
Segmentberichtsformat dar und werden nach dem geographischen Standort der operativen
Einheiten (Konzerntochtergesellschaften) bestimmt. Dieser deckt sich im Wesentlichen mit dem
geographischen Standort der entsprechenden Kunden.

Der Beate Uhse Konzern unterscheidet die Geschéaftssegmente Einzelhandel, Versandhandel,
GroRhandel, Entertainment sowie Holding Service.

Das Segment Entertainment umfasst Onlinedienste, wie Internet Content, E-Commerce und
Telefonie sowie TV/Telemediendienste. Die Aktivitdten des Segments Holding Service umfassen
im Wesentlichen die zur Verfiigungsstellung eines Konzern Cash Pools, die Vermietung von
konzerneigenen Geb&duden sowie die zur Verfligungsstellung zentraler Stabstellen im adminis-
trativen Bereich.

Die Ergebnisse des assoziierten Unternehmen Beate Uhse TV GmbH & Co. KG, Berlin, wurden
dem Segment Holding Service zugeordnet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der markttiblichen
Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. Segmentertrédge, Segmentaufwendungen und das
Segmentergebnis umfassen Transfers zwischen Geschéftssegmenten. Diese Transfers werden
bei der Konsolidierung eliminiert.

ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Dem Vorstand der Gesellschaft gehdrten an:

Otto Christian Lindemann  Kaufmann
Finanzvorstand, Sprecher des Vorstandes

Gerard Philippus Cok Kaufmann
Vorstand Operatives Geschéft

Serge van der Hooft Kaufmann
Vorstand Operatives Geschéft
seit Januar 2008

Die im Geschéftsjahr 2007 gezahlten Vorstandsbeziige des Vorstandssprechers Herrn Otto
Christian Lindemann betrugen 240 TEUR (Vorjahr: 265 TEUR). Fir die erfolgsbezogenen Be-
ziige des Herrn Otto Christian Lindemann fiir das Geschéftsjahr 2007 war keine Rickstellung
zu bertcksichtigen (Vorjahr: 0 TEUR). Nebenleistungen erhielt Herr Lindemann in Form eines
Dienstwagens (Sachbezugswert: 11 TEUR).



Far die Dienstleistungen des Herrn Gerard Philippus Cok wurden der European Business
Consult GmbH, Bereldance, Luxemburg, im Geschéftsjahr 2007 Honorare von 190 TEUR
(Vorjahr: 191 TEUR) gezahlt.

Far frihere Organmitglieder der Beate Uhse AG bestehen Pensionsriickstellungen von
1.145 TEUR (Vorjahr: 1.312 TEUR). Die Pensionsbezlige dieser Organmitglieder betrugen fir
das Geschaftsjahr 2007 94 TEUR (Vorjahr 94 TEUR).

Der Aufsichtsrat wurde von folgenden Mitgliedern besetzt:

Meggen, Schweiz
Privatinvestor

Ulrich Rotermund

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitglied im Personal- und Investitionsausschuss

Michael Papenfuf3 Hamburg
Mitglied des Vorstands der Schwabische Bank AG
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der Beate Uhse AG
Mitglied des Audit Committees
Mitglied im Personalausschuss der Beate Uhse AG
Mitglied im Nominierungsausschuss

Martin Weigel Hamburg
Vorstandsvorsitzender der GLC Gliicksburg Consulting AG,
Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Audit Committees
Mitglied im Investitionsausschuss
Mitglied im Nominierungsausschuss

Blokker, Niederlande

Wirtschaftsprifer bei Crop Registeraccounts and
belastingadviseurs maatschap, Hoofddorp, Niederlande
Mitglied des Audit Committees

Mitglied im Investitionsausschuss

ausgeschieden zum 25. Juni 2007

Nicolaas Bootsma

Egmond aan den Hoef, Niederlande

Steuerberater bei CROP registeraccountants and
belastingadviseurs maatschap, Hoofddorp, Niederlande
Mitglied im Investitionsausschuss

Mitglied des Audit Committees

Mitglied im Nominierungsausschuss

seit 25. Juni 2007

Gelmer Westra
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Monika Wilk Flensburg
Justitiarin bei der Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg
(Arbeitnehmervertreterin)
Mitglied im Personalausschuss

Carlo Floridi Kéln
Filialleiter bei der Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg
(Arbeitnehmervertreter)
Mitglied im Investitionsausschuss

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind Mitglieder in folgenden weiteren Aufsichtsréaten:
Ulrich Rotermund Prasident des Verwaltungsrats tmc Content AG, Baar, Schweiz

Michael Papenfuf Bankhaus Neelmeyer AG, Bremen
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
HVB Leasing GmbH (zuletzt Beiratsvorsitzender)
(bis Februar 2007)
HVB Investitionsbank GmbH (zuletzt Beiratsvorsitzender)
(bis Februar 2007)
HypoVereinsbank BKK (Verwaltungsrat) (bis Juni 2007)
HVB Bank Latvia AS (Mitglied des Aufsichtsrats)
(bis April 2007)

Martin Weigel BHC AG, Liepaja (Mitglied des Aufsichtsrats)
Athena IT-Group A/S, Haderslev (Mitglied des Aufsichtsrats)
Goldmind GmbH, Hamburg (Mitglied des Beirats)
ABG AG, Augsburg (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
(seit Januar 2008)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine jéhrliche feste Vergitung von 7,5 TEUR. Als
variabler Bestandteil erhalten die Aufsichtsratsmitglieder zusatzlich eine dividendenabhéngige
Vergiitung in Hohe von 1 TEUR pro Cent Gber 7 Cent Dividende. Der Vorsitzende erhalt das
1,5-fache, sein Stellvertreter das 1,25-fache der Gesamtverglitung eines ordentlichen Mitgliedes.
Aufsichtsratsmitglieder, die Mitglieder im Audit Committee sind, erhalten zusatzlich einen jahr-
lichen Festbetrag von 7,5 TEUR, der Ausschussvorsitzende 11,25 TEUR.

Die Aufsichtsratsvergiitungen fiir das Geschéftsjahr 2007 betrugen 97,1 TEUR. Der fixe Be-
standteil belief sich auf TEUR 76,9 fiir den variablen Bestandteil wurden 20,2 TEUR gezahlt. Es
erhielten die Aufsichtsratsvorsitzenden 15,8 TEUR, der Stellvertreter 20,6 TEUR, alle Gbrigen Auf-
sichtsratsmitglieder zusammen 60,8 TEUR.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG GEM. § 161 AKTG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung ist von Vorstand und Aufsichtsrat am 11. De-
zember 2007 abgegeben und am 20. Dezember 2007 den Aktionéren auf den Internetseiten der
Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht worden.

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Der Honoraraufwand fur den Abschlussprifer der Beate Uhse AG fiir das Geschéaftsjahr 2007,
die Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Rothen-

baumchaussee 78, Hamburg, belduft sich auf 266 TEUR und betrifft in Héhe von 154,5 TEUR

die Abschlusspriifung. 110 TEUR entfielen auf Kosten im Zusammenhang mit einer geplanten
Kapitalerhhung, und 1,5 TEUR wurden fiir allgemeine Beratungskosten berechnet.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Mit Wirkung zum 1. Januar 2008 hat der Aufsichtsrat Serge van de Hooft zum weiteren Vor-
standsmitglied bestellt.

Am 8. Februar 2008 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, eine
Kapitalerhéhung durchzufiihren. Das Grundkapital der Beate Uhse AG wurde im Rahmen

der Kapitalerhéhung von 47.323.696 EUR um 23.661.000 EUR durch Ausgabe von 23.661.000
neuen auf den Inhaber lautenden Aktien im Nennbetrag von 1,00 EUR gegen Bareinlage auf
70.984.696 EUR erhoht. Das Bezugsangebot fand in der Zeit vom 18. Februar bis 3. Mé&rz 2008
statt. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 13. Februar 2008. Insgesamt gingen
aus dieser Kapitalerhhung ein Gesamtnettoerlds von 24,9 Mio. EUR ein. Die Mittel wurden zur
Rickfiihrung von Bankverbindlichkeiten verwendet, und bilden damit die Basis fiir die Umset-
zung des Restrukturierungsprogrammes.

BEFREIUNG BESTIMMTER TOCHTERUNTERNEHMEN

VON DER ABSCHLUSSPRUFUNG UND VON DER OFFENLEGUNG

Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in Rechtsform einer Kapitalge-
sellschaft haben die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB erfiillt und nehmen die Befreiungsvor-
schrift in Anspruch:

+ Beate Uhse Einzelhandels GmbH, Flensburg
+ Versandhaus Beate Uhse GmbH, Flensburg
+ Beate Uhse new medi@ GmbH, Flensburg

* Mae B. GmbH, Flensburg

Flensburg, den 5. Mérz 2008

Otto Christian Lindemann Gerard Philippus Cok Serge van der Hooft
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75 SEGMENTDATEN NACH GESCHAFTSBEREICHEN 2006 / 2007

2006
Einzel- Versand- GroB3- Enter- Dienst- LGLEN Konzern-
TEUR handel handel handel tainment leistungen dierung wert
Umsatzerlose 86.821 113.754 79.181 17.887 0 -26.709 270.934

JAHRESERGEBNIS* 3.149 -1.487 2.083 2.133 4.162 0 10.040

SEGMENTDATEN NACH GEOGRAPHISCHEN REGIONEN 2006 / 2007

2006
TEUR Deutschland Niederlande Frankreich iibriges Europa Konsolidierung Konzernwert
Umsatzerlose 111.350 96.522 36.850 52.921 -26.709 270.934

JAHRESERGEBNIS* 5911 5.257 -233 -895

(=)

10.040

* ohne Berticksichtigung von Ergebnisabfiihrungsvertrdgen



KONZERNABSCHLUSS

SEGMENTDATEN NACH GESCHAFTSBEREICHEN 2006 / 2007 7.5
SEGMENTDATEN NACH GEOGRAPHISCHEN REGIONEN 2006 / 2007 7.5

2007
Einzel- Versand- GroB- Enter- Dienst- Konsoli- Konzern-
handel handel handel tainment leistungen dierung wert
83.221 109.323 78.600 18.697 0 -21.800 268.041

-4.446 -5.254 248 1.661 -5.332 -38 -13.161

2007
Deutschland Niederlande Frankreich iibriges Europa Konsolidierung Konzernwert
107.338 99.297 42.214 40.992 -21.800 268.041

-11.386 -2.843 1.069

w
~N

-38 -13.161
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7.5 AUFSTELLUNG DES KONZERNANTEILSBESITZES
PER 31. DEZEMBER 2007

NAME, SITZ Anteil % Konsolidierung

BEATE UHSE AG

TEILKONZERN BEATE UHSE EINZELHANDELS GMBH

TEILKONZERN BEATE UHSE NEW MEDIA GMBH

-y
m
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(=]
=
N
m
=
=
=)
=
-
m
=
(7]
m
=)
<

TEILKONZERN BEATE UHSE RETAIL HOLDING BV (UBER BEATE UHSE BV)




KONZERNABSCHLUSS
AUFSTELLUNG DES KONZERNANTEILSBESITZES 7.5

NAME, SITZ Anteil % Konsolidierung

TEILKONZERN GEZED HOLDING BV (UBER BEATE UHSE BV)

TEILKONZERN BEATE UHSE SCANDINAVIA AB (UBER TEILKONZERN GEZED HOLDING BV)

TEILKONZERN PABO HOLDING BV (UBER BEATE UHSE BV)

TEILKONZERN KONDOMERIET AS

TEILKONZERN SCALA GROSSHANDEL GMBH & CO. KG

TEILKONSOLIDIERTE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

<

= vollkonsolidiert
E = Ausweis und Bewertung gema0 §§ 311, 312 HGB
- = kein Einbezug gemaR § 296 Abs. 2 HGB sowie § 311 Abs. 2 HGB
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Beate Uhse Aktiengesellschaft, Flensburg, aufgestellten Konzern-
abschluss - bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Segmentbericht-
erstattung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2007 geprft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéfiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen iber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prii-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 17. Mérz 2008
Ernst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Jons Tuchen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer



BILANZEID

Wir versichern nach bestem Gewissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschéftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

il )

4

Otto Christian Lindemann Gerard Cok Serge van der Hooft
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9.1 MEHRJAHRESUBERSICHT - BEATE UHSE KONZERN 1999-2007

Mio. EUR 1999 2000 2001 2002
Umsatzerlose 116,4 163,5 222,8 2445

ERTRAGSLAGE
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) DATEN & TERMINE
MEHRJAHRESUBERSICHT - BEATE UHSE KONZERN 1999-2007 9.1

2003 2004 (IFRS) 2005 (IFRS) 2006 (IFRS) 2007 (IFRS)
265,6 273,1 284,8 270,9 268,0

©
©
©
~N

144 10,0 -13,2
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