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EINLEITUNG

Auf einen Blick

2019/2020 2018/2019  Veranderung
Finanzkennzahlen (IFRS) in Mio. Euro
Umsatzerldse 81,5 86,6 -5,9%
EBIT 4.1 2,3 78,1%
EBIT-Marge in Prozent 51 % 2,7 % 2,4 Pp
Periodenergebnis aus fortgefUhrten Geschaftsbereichen 1,9 0,7 155,0 %
Periodenergebnis aus nicht-fortgeflinrten 110 0.1 )
Geschaftsbereichen ’ ’
Konzernergebnis -9,1 0,9 -
Bilanzsumme zum 31.3. 68,6 85,9 -20,2 %
Eigenkapital* zum 31.3. 27,4 36,1 -24,2 %
Eigenkapitalquote in Prozent zum 31.3. 39,9 % 42,0 % -2,1 Pp
Netto-Verschuldung zum 31.3. 0,6 11,9 -96,6 %
Free-Cashflow 12,1 12,5 -3,1%
Sonstige Kennzahlen
Ergebnis je Aktie™ in Euro -0,46 0,05
Geschéftsjahresschlusskurs Aktie in Euro 1,88 1,67 12,3 %
Mitarbeiterzahl zum 31.3. 231 251 -8,0 %

inkl. Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter
* Berechnung siehe Konzernanhang, Angabe Nr. 18

Solides Kerngeschaft

Umsatz 2019/2020 nach Segmenten Operative Meilensteine und Ausblick

= Umsatzerlose 2019/2020 Uberstiegen mit 81,5 Mio. Euro

Romanhefte

;’Z/Mio' Buro = LYX, Sachbuch und Kinder- und Jugendbticher
0

die Prognose von 74 - 75 Mio. Euro.

Uberzeugten mit UberplanmaBigen Erfolgen.

= Verkauf der Ratselsparte fuhrt zu Rickgang der
Umsatzerlése im Segment ,Romanhefte”.

= Belletristik und Audio verliefen weitestgehend planmaBig.

= Bereinigung des Beteiligungsportfolios mit dem Verkauf von
Daedalic beendet.

= Fokus auf organischem und anorganischem Wachstum.

= Vorstand erwartet ein starkes Herbstprogramm 2020 und
Frihlingsprogramm 2021.

= Prognose fUr das Geschaftsjahr 2020/2021: Konzernumsatz

Buch zwischen 85 und 90 Mio. Euro und EBIT zwischen 5 und 6
73,8 Mio. Euro Mio. Euro.
91 %

=  Mittelfristig: Umsatzwachstum auf ca. 100 Mio. Euro bei
EBIT-Marge von 6-8 %.
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Klappern

gehort zum
(Buch-)Handwerk

Verlagsleiter und Lektorate kaufen Blcher und
HorbUcher ein, stellen attraktive Programme
zusammen, arbeiten mit Autoren, Sprechern,
veranlassen Ubersetzungen, lektorieren,
korrigieren, schreiben Texte oder briefen
Grafiker. Herstellungsspezialisten sorgen

fur fertige Produkte. Wie aber arbeiten die
vermarktenden Abteilungen? Wie bringt man
die Bucher und Hoérbucher in den Handel,
wie werden sie beworben und wie bringt man
sie in die Medien? Wir haben bei Vertrieb,
Marketing und Presse nachgefragt.



Interview mit

Annett Brandt und Sandra Becker

Vertriebsleitung

Wie haben Sie sich die Aufgaben in der Vertriebsleitung
aufgeteilt?

Sandra Becker: Annett tragt die Verantwortung fur alle Prozesse,
die sich an die Kunden wenden, leitet also die Key Accounter,
den AuBendienst und die Kundenbetreuung. Ich trage die Ver-
antwortung flr sémtliche internen Prozesse, koordiniere den
digitalen Umsatz und leite die Kolleginnen und Kollegen im Innen-
dienst. Da letztlich ein guter Verkauf das gemeinsame Ziel ist,
findet zwischen Annett und mir ein enger Austausch statt.

Wie arbeiten Sie im AuBendienst mit dem Handel
zusammen?

Annett Brandt: Mit unserer 10-kdpfigen Mannschaft stellen wir
halbjahrlich unser Programm im Sortimentsbuchhandel und im
Fachmarkt vor. Dabei beraten wir den Handel, die richtigen Titel
aus unserem Portfolio fir die jeweilige Kundschaft auszuwéhlen.
Dariber hinaus ist der AuBendienst Ideengeber fir Aktionen,
Schaufenstergestaltungen und Gewinnspiele. Immer &fter - vor
allem Corona bedingt - ist er auch Berater flr die Social Me-
dia-Kanale der Buchhandlungen und hilft ihnen, die passende
Ansprache zu finden. Unser AuBendienst ist in Buchhandiungen
und buchaffinen Geschéaften in Deutschland, der Schweiz, in
Osterreich und Siidtirol unterwegs.

Gibt es unterschiedliche Ansprachen fiir GroBkunden und
Sortimentsbuchhandlungen?

Annett Brandt: Ja. Die Zusammenarbeit und der Austausch
unserer Key Account-Manager mit den GroBkunden ist sehr viel
intensiver, Verlags- und Marktentwicklungen werden engmaschig
beobachtet, individuelle MarketingmaBnahmen gemeinsam
erarbeitet. Die Key-Kunden werden auBerdem gern zu Rate
gezogen, wenn es mal Uneinigkeit bei der Auswahl des Covers
oder dhnlichem gibt.

Wie gewichtet man die VertriebsmaBnahmen bei einer
groBen Titelflut?

Sandra Becker: Alle vermarktenden Abteilungen und das Lek-
torat erarbeiten jeweils zu Beginn einer neuen Programmrunde,
welche Titel in den Vordergrund gestellt werden sollen. Dabei
spielen Faktoren wie Bekanntheit und vorherige Erfolge der Au-
toren oder die Entwicklung eines neuen Autors, ein bestimmtes
Segment oder ein bereits eingeflihrtes Genre am Markt sowie
die programmatische Ausrichtung eines Labels eine wichtige
Rolle. Diese Titel werden dann mit Kampagnen online und offline
unterstutzt.

Ab wann werden Sie von Lektoratsseite liber neue

Titel informiert?

Sandra Becker: Im Zuge der Neuausrichtung unseres Verlages
wurden wdchentliche Akquiserunden eingeflhrt. Dort bereits
entscheiden alle involvierten Abteilungen — auch wir -, ob der
Titel fir das Haus eingekauft wird.

Hat sich die Vertriebsarbeit in den letzten Jahren verandert?
Sandra Becker: Die Vertriebsarbeit hat sich aufgrund der Digi-
talisierung und Filialisierung stark verandert. Durch die Digitali-
sierung sind wir wesentlich ndher am Kunden, kénnen die viel-
faltigsten Themen zeitnah besprechen. Auswertungen, die eine
wichtige Grundlage fir eine erfolgreiche Vertriebsarbeit legen,
sind komfortabler geworden. VLB-Tix, eine digitale Plattform fur
Vorschauen, hat zumindest bei den GroBkunden Einzug gehalten,
darliber werden unsere neuen Titel dem Kunden vorgestellt und
teilweise auch geordert. So kénnen aktualisierte Cover sehr viel
schneller an den Kunden kommuniziert werden. Auch durch ein
verandertes Konsumverhalten der Leser &ndert sich nattrlich die
Darstellung und Ausrichtung unserer Blicher. Die Auffindbarkeit
und Présentation der Titel im Netz, und insbesondere bei Amazon,
wird immer relevanter, da gerade Amazon von vielen Menschen
als Recherchedatenbank genutzt wird.

Geblieben ist aber, dass gute Kundenkontakte und das Kennen
der Bedurfnisse unserer Kunden den GroBteil unseres Erfolges
ausmachen.

Wie bedienen Sie den eBook-Markt?

Sandra Becker: Wir verfligen Uber ein breites Angebot im
Bereich eBook, das wir kontinuierlich ausbauen und erweitern.
Da Bastei LUbbe zu einem sehr friihen Zeitpunkt aktiv auf die
Vermarktung von eBooks gesetzt hat, verfligen wir Uber sehr
gute Kontakte zu den diversen Shops und einen breiten Erfah-
rungsschatz in diesem Bereich.

Wie gehen Sie mit der Corona-Krise um?

Sandra Becker: Wir haben sehr schnell Programme zur Unter-
stitzung unserer Kunden eingeleitet. Dazu gehdren verléngerte
Zahlungsziele, zusétzlicher Content flr neuentstandenen digitale
Portale, und Webshops oder Social Media-Aktivitaten. Strategisch
hielten wir an den geplanten Neuerscheinungen fest und haben
keine Verschiebungen vorgenommen. Dieses Vorgehen kommt
bei unseren Kunden und den Lesern gut an.






Interview mit
Cay Mdéntmann

Welche Aufgaben hat das Marketing?

Die Aufgaben des Marketingteams sind vielfaltig, was
es auch so interessant macht. Das umfasst unter an-
derem die Entwicklung und Umsetzung von Vermark-
tungsstrategien und Kampagnen, den Media-Einkauf,
die Pflege unserer Websites und Social Media-Kanéle,
die Betreuung von Bloggern und den Versand unserer
Newsletter. Langeweile kommt also so schnell nicht auf.

Wer legt fest, ob und wie fiir ein Buch

geworben wird?

Das ist keine Entscheidung eines Einzelnen - Marketing,
Vertrieb, Presse und Lektorat arbeiten an dieser Stelle
eng zusammen, um gemeinsam eine optimale Vermark-
tungsstrategie aufzusetzen.

Alles wird immer digitaler, gibt es berhaupt noch
klassische Werbung?

Digitale Medien spielen im Leben der meisten Men-
schen eine wichtige Rolle und somit sind sie fur uns
ein unverzicht-barer Kontaktpunkt mit unseren Lesern,
der stetig an Bedeutung gewinnt. Doch vor allem um
altere Zielgruppen zu erreichen, sind klassische Medien
wie Anzeigen und Beileger relevante Mittel, um unsere
Produkte zu bewerben.

Marketingspezialisten sind Kreative, Budgets sind
jedoch begrenzt, wie gelingt die Schere, auch mit
kleineren Etats auf einen Titel zu setzen?

Ganz richtig, gerade wenn die Budgets klein sind, mus-
sen wir besonders kreativ werden. Dabei helfen uns
nattrlich vor allem unsere digitalen Kommunikations-
kanéle wie Website, Newsletter, Social Media-Accounts
und Blogger-/Influencer-Kooperationen. Aber auch Uber
Beileger in unseren Blchern kénnen wir viele Menschen
erreichen, ohne daflr immense Budgets ausgeben zu
mussen.

Sind Influencer und Blogger wichtig fir

lhr Verlagshaus?

Wie gesagt, die Budgets sind manchmal klein und ins-
gesamt naturlich begrenzt. Deshalb sind Buch-Blogger
und Influencer fUr uns zentrale Multiplikatoren, die uns
immens helfen, unsere neuen Titel publik zu machen.
Sie machen das mit Leidenschaft, sind begeistert von

Leiter Marketing & Design

BlUchern und es ist ihnen ein inneres Anliegen, das zu
kommunizieren. Es ist beeindruckend, mit wie viel Herz-
blut die Leute dabei sind.

Bastei Liibbe hat eine eigene Lese-Community, was
sind die Vorteile dieser speziellen Leser-Bindung?
Die Mitglieder der Lesejury — mittlerweile Gber 30.000 —
sind begeisterte Buchfans. In den Leserunden erhalten
wir Rickmeldungen zu unseren Neuerscheinungen und
es entstehen wertvolle Rezensionen, die Meinungs-
bildung und den Abverkauf in den Online-Shops unter-
stutzen.

Welches sind die Aufgaben Ihrer Designabteilung?
Die Kollegen im Design-Team sind fUr alle Gestaltungs-
fragen verantwortlich. Das fangt an bei den Covern,
einem der entscheidendsten Faktoren flr den Erfolg
eines Buchs oder Hérbuchs, und geht tber die Ge-
staltung von Kampagnen und Werbemitteln bis hin zu
den Vorschauen. Also quasi alles, was visuell gestaltet
werden muss.

Welche Anderungen hat es seit der Corona-Krise
in lhrer Arbeit gegeben?

Wie viele andere Unternehmen lernen wir gerade eine
Menge Uber das dezentrale und digitale Arbeiten. Ein
GroBteil der Kolleginnen und Kollegen arbeitet aus dem
Homeoffice, und wir sehen, dass es auch so moglich
ist, eine hohe Qualitat und Effizienz der Arbeit sicher-
zustellen — und gleichzeitig freue ich mich doch schon
sehr auf die Zeit, wenn ich mein Team wieder regelma-
Big ,live" sehen werde — das l8sst sich in einigen Situa-
tionen durch nichts ersetzen.



Interview mit
Barbara Fischer

Was umfasst das Arbeitsgebiet der
Presseabteilung?

Wir sorgen flr mediale Aufmerksamkeit fur unsere
Autorinnen und Autoren und ihre Blcher, und dies in
allen Facetten. Zu unseren MaBnahmen zahlen Buch-
besprechungen oder Berichte, wir generieren Interviews
in Print, Radio, TV oder Online-Medien, arrangieren
Talkshow-Auftritte oder TV-Beitrége, laden zu Presse-
konferenzen ein, und organisieren im Event-Bereich
Lesungen, Buchempfange, Diskussionsrunden und
Messebesuche. So nutzen wir die ganze Bandbreite
der Medienlandschaft.

Wie gelingt es lhnen bei der Fiille der Neuerschei-
nungen, Redaktionen gerade auf lhre Blicher
aufmerksam zu machen?

Zielgerechte Ansprache der Redaktionen und genaue
Kenntnis der BedUrfnisse unseres Gegentibers sind
unser ,Grundkapital”. Zeit ist knapp, keine Redaktion
will unsere neuen Programme von A bis Z in Ganze vor-
gestellt bekommen. Aber so breit gefachert wie unser
Angebot ist, so breit gefachert ist auch die Medienland-
schaft. Da findet sich in der Regel fur jeden Topf ein
Deckel - oder zumindest ein Deckelchen. Dazu gehort
auch eine realistische Einschatzung der medialen
Vermarktbarkeit eines Autors. Niemandem ist gedient,
wenn wir jemanden in eine Live-TV-Sendung vermitteln,
wenn es sich um eine eher introvertierte Personlichkeit
handelt, deren Starken nicht im spontanen Agieren

vor einem Millionenpublikum liegt. Unser Job ist es,
Passendes fur Redaktionen zu finden und den Autor
oder die Autorin auf dem Weg durch den medialen
Dschungel richtig zu beraten.

Wie wichtig ist der mediale Auftritt fir Autoren und
kann man das erlernen?

Klappern gehdrt zum Handwerk. Das ist in der Buch-
branche nicht anders. Manche Menschen sind Natur-
talente, was ihre Prasenz vor Publikum und Kamera
anbelangt, die gehen raus, strahlen im Scheinwerferlicht
und machen ,ihr Ding“. Aber auch ohne diese ange-
borene Eigenschaft kann man bestens relssieren —
und lernen und wachsen. Dabei gehort es zu unseren
Aufgaben, medienunerfahrene Autoren auf Interview-
situationen bestmdoglich vorzubereiten. Gelegentlich
fUhren wir auch mit externen Medientrainern Autoren-
Coachings fur Interviews oder Lesungen durch..

Leitung Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Erfahren alle Titel in Ihrem Verlag eine mediale
Begleitung?

Das ware in der Menge der Neuerscheinungen nicht
leistbar und ist auch nicht immer nétig. PressemafBnah-
men sind ja nicht die einzige Mdglichkeit der Vermark-
tung. Aber fUr alle medienrelevanten Titel versuchen
wir den bestmdglichen Weg zu gehen und fir Buch
und Autor das passende Konzept zu erarbeiten. Aber
manchmal ist man auch machtlos: In der aktuellen Zeit
fegt die Corona-Krise medial fast alle anderen Themen
beiseite. Aber solche Krisen sind ja nicht an der Tages-
ordnung. Irgendwann médchten die Menschen auch mal
wieder was anderes in den Medien horen und lesen.

Wie haben Sie in der Corona-Krise gearbeitet, als
nicht nur viele Redaktionen ihre Leute ins Homeof-
fice oder in die Kurzarbeit schickten, und vor allem
alle Kulturveranstaltungen ausfielen?

Wir haben aus der Not eine Tugend gemacht und die
Redaktionen mit jeder Menge Content versorgt. Unser
Angebot war bunt, 3-Minuten-Lesungsvideos waren
dabei, Buchempfehlungsvideos einer Kulturjournalistin,
O-Tone fur Radiobeitrage, Printinterviews zum Buch,
jede Woche ein Kopf-der-Woche-Interview zu einem
aktuellen Thema, und — besonders beliebt — unsere
Autorenfragebdgen ,Das Leben in Zeiten von Corona
..., mit denen wir erfahren haben, wie Autoren mit der
Krise umgehen, was sie neu fur sich entdeckten, was
es in anderen Landern gerade nicht zu kaufen gibt,
Lekturetipps und Mutmach-Botschaften an den Lieb-
lingsbuchhandler. Das war viel Arbeit, hat aber groBen
SpaB gemacht!




AN DIE AKTIONARE

Ulrike Fokken & Stefanie Argow
SPUREN LESEN




AN DIE AKTIONARE

Brief des Vorstands

einmal mehr gehdrt der Buchmarkt auf das Siegertreppchen. Nicht nur in der
Umsatzentwicklung im Vergleich mit anderen Medien wie Zeitungen oder TV, sondern
auch als Gewinner der Digitalisierung. Verlage, Autoren und Leser wachsen auf den
Social-Media-Plattformen zu einer Community und zugleich kbnnen wir unsere
Prozesse kontinuierlich effizienter gestalten.

In der Offentlichkeit und in der Politik genieBt die Branche groBe Beliebtheit. Die
Solidaritat der Leser mit den Autoren und dem Buchhandel auch in Corona-Zeiten war
einmalig. Die Mehrwertsteuer auf unsere digitalen Produkte wie eBooks oder Audio-
Files wurde Ende letzten Jahres auf 7 % gesenkt. Alle Prognosen versprechen auch in
den kommenden Jahren einen stabilen Markt. Ein 9-Milliarden-Markt ohne
Preiswettbewerb, denn fur Bucher gilt — wohlgemerkt — die gesetzliche
Buchpreisbindung.

Die Bastei LUbbe AG ist das gemeinsame Dach einer fihrenden Gruppe rechtlich unselbsténdiger Verlage. Unter
Verlagsnamen wie LUbbe, Bastei, Baumhaus, Boje, Eichborn, Libbe Audio oder LYX und andere sprechen wir ganz
unterschiedliche Zielgruppen an: Erwachsene, Kinder, Jugendliche, Young Adults. Jeder Verlag hat ein eigenes Profil,
eine eigene Zielgruppe, ein eigenes Programm-Team und einen eigenen Marketing-Auftritt. Wir verlegen und
verkaufen unsere Inhalte in allen nur denkbaren Produktformen: Gedruckte Blcher und Ebooks, Horblcher und
Audio-Files, periodisch erscheinende Romanhefte in gedruckter und digitaler Form.

Pro Jahr erscheinen in unserem Verlagshaus rund 600 neue Buch-Titel bei etwa 4.000 lieferbaren Titeln, vom groBen
historischen Roman bis zum Wirtschaftsbestseller, vom Lebensratgeber bis zum Thriller, vom Pappbilderbuch bis
zum gesellschaftspolitischen Streitbuch. Die Vielfalt der Verlagsbereiche schafft einen internen Chancen-Risiko-
Ausgleich, da die Bereiche aufgrund auch vieler auBerer Faktoren geschaftstypisch unterschiedlich performen.

Der Charme des Geschéftsmodells Bastei Lubbe liegt in seiner Schlichtheit. Die unterschiedlichen Verlagsbereiche
greifen gemeinsam auf ein hocheffizientes Back-Office zurlick. Das Geschaftsmodell 18sst sich relativ einfach
organisch und anorganisch skalieren. Neue Zielgruppen kénnen mit neuen Themen angesprochen werden.
Bestehende Verlagsprogramme kodnnen ausgebaut und erweitert werden und nattrlich kénnen inhaltlich passende
Verlage oder Verlagsbereiche dazu erworben werden.

Diese Konzentration auf ein profitables und gut steuerbares Kerngeschéaft Verlage wurde im abgelaufenen Geschafts-
jahr Uberschattet von einer desastrésen Entwicklung der Beteiligungsgesellschaft Daedalic. Die Hamburger Firma ist
ein Entwickler und Publisher von Videospielen. Gekauft wurde diese 51 %-Beteiligung vor 6 Jahren in der Erwartung
von Synergien und strategischen Vorteilen fir das Buchgeschaft, die tatsachlich so nie existierten und auch nicht
realisierbar sind.

Deshalb haben wir bereits im letzten Jahr einen Kaufer fur diese Beteiligung gesucht. Leider ohne Erfolg. Die letzten
Spiele-Entwicklungen von Daedalic floppten und flhrten nicht nur zu hohen Sonderabschreibungen im
Spieleportfolio, sondern auch zu einer vollstandigen Wertberichtigung des Firmenwerts.

Solides Geschéft im Kernbereich Verlage — hohe Wertberichtigungen bei der Beteiligung Daedalic

Der Konzernumsatz der fortgeflhrten Geschaftsbereiche liegt mit 81,5 Mio. Euro Uber der letzten Prognose von
74 bis 75 Mio. Euro. Der leichte Rickgang gegentber dem Vorjahr (86,6 Mio. Euro) hat programmbedingte Griinde.
Die Verlagseinheiten performten im Rahmen geschéftstypischer Schwankungen.
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AN DIE AKTIONARE

Das Kinder- und Jugendbuch bei Baumhaus und Boje, LYX und Libbe Audio Uberzeugten mit UberplanmaBigen
Erfolgen, die anderen Verlagseinheiten erzielten Ergebnisse im bzw. nahezu im Planbereich. Das Ergebnis vor Zinsen
und Ertragssteuern (EBIT) der fortgefUhrten Geschéaftsbereiche lag mit 4,1 Mio. Euro bzw. bei einer EBIT-Marge von
5,0 % um 1,8 Mio. Euro. héher als im Vorjahr (2,3 Mio. Euro) und damit Gber der Prognose flir die fortgeflihrten
Geschéftsbereiche. Die Wertberichtigungen bei Daedalic, die in den nicht fortgefihrten Geschéftsbereich fallen,
belaufen sich auf insgesamt 11,9 Mio. Euro. Das Konzern-EBIT inklusive dem nicht fortgefliihrten Geschéaftsbereich
liegt bei -6,6 Mio. Euro.

Der Ausblick

Markt und Geschaftsmodell der Verlage sind langfristig stabil. Die letzte groBe Beteiligung aus der Vergangenheit —
Daedalic wurde verauBert. Das Kerngeschéaft Buchverlage und Romanhefte hat bei Bastei Libbe zuletzt
Uberdurchschnittlich performt.

In den Lockdown-Monaten Marz und April konnten wir programmbedingt teils deutlich Uber der Marktentwicklung
abschlieBen und so unsere Umsatzplanung deutlich Ubertreffen. Das Buch und das Romanheft werden auch in den
n&chsten Monaten von touristischen und kulturellen Beschrankungen eher profitieren. Reisen kann man auch im
Kopf, eine preiswertere Form der Unterhaltung, des Lernens und Entdeckens als mit Blchern und Romanheften ist
kaum vorstellbar. Deshalb erwarten wir auch von einer allgemeinen Kaufzurlickhaltung fir uns keine negativen
Effekte.

Wichtige Schritte fur die Dividendenfahigkeit in Zukunft sind getan: Aufgrund eines massiven Riickgangs der
Verschuldung und einer deutlich gesteigerten Ertragskraft wurde in diesem Jahresabschluss die Kapitalrlicklage
aufgeldst und die Bilanzverluste vollstandig ausgeglichen.

Das Haus ist bestellt, das Knowhow und eine effiziente Organisation sind da. Jetzt gilt es zielgerichtet in organisches
und anorganisches Wachstum zu investieren. Der neue Vorstand nimmt mit Simon Decot als Vorstand Programm
seit dem 1. April 2020, mit Sandra Dittert ab dem 1. August 2020 als Vorstand Marketing, Presse, Vertrieb und mit
Joachim Herbst als CFO ab dem 1. August 2020 sowie als Sprecher des Vorstands ab dem 15. September 2020
seine Arbeit auf. Den neuen Vorstand werde ich noch bis Jahresende als Berater begleiten.

FUr das in diesem Jahr in uns gesetzte Vertrauen méchte ich mich im Namen des gesamten Vorstands bei Ihnen
sehr herzlich bedanken. Ebenso danke ich unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr unermddliches und
leidenschaftliches Engagement fUr unser Unternehmen und unsere Produkte.

Jetzt gilt es: volle Kraft voraus.

lhr

Carel Halff

KéIn, im Juli 2020
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Der Vorstand der Bastei Liibbe AG

Carel Halff Ulrich Zimmermann
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

.

Klaus Kluge Simon Decot
Vorstand Vorstand
Vertrieb und Marketing Programm

Q e
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Bastei Lubbe am Kapitalmarkt

Kursentwicklung der Bastei-Liibbe-Aktie

Der deutsche Aktienmarkt vollzog im Jahr 2019 einen langfristigen Aufwartstrend, der nur zur Jahresmitte von einer
volatilen Phase unterbrochen wurde. Die Grinde hierfir waren vielféltig. Hauptsachlich verantwortlich war vor allem
die ausbleibende Einigung im Handelsstreit zwischen den USA und China. Weitere negative Einflussfaktoren auf die
Bdrsen hatten aufkommende Rezessionséngste, Brexit-Debatten sowie Konflikte im Nahen Osten und Hongkong.
Startete der deutsche Aktienindex noch mit 10.580 Punkten ins Jahr 2019, erreichte er am 4. Juli 2019 sein Verlaufs-
hoch mit 12.630 Punkten. Nach einer Kurskorrektur im August 2019 markierte der deutsche Aktienindex sein
Verlaufstief am 15. August 2019 mit 11.413 Punkten. Das vierte Quartal 2019 war gepragt von einer enormen
Jahresendrally. Der DAX schloss am 30. Dezember 2019 das Jahr mit 13.249 Punkten ab: eine Wertentwicklung von
Uber 25 %. Auch zu Beginn des Jahres 2020 konnte der deutsche Leitindex nochmals zulegen und verzeichnete am
19. Februar 2020 sein neues Allzeithoch mit 13.789 Punkten. Allerdings versetzte die aufkommende COVID-19-
Pandemie die Weltborsen in eine nahezu beispiellose Krise. Innerhalb weniger Wochen verlor der DAX Uber 5.000
Punkte und erreichte sein vorlaufiges Jahrestief am 18. Méarz 2020 mit 8.442 Punkten. Zwar konnte der deutsche
Leitindex bis zum 31. Méarz 2020 noch einige Verluste kompensieren, aber der Schlussstand von 9.936 Punkten war
bedeutete ein Minus von 25 %.

Die Aktien der Bastei LUbbe AG starteten mit einem Kurs von 1,68 Euro, zeitgleich das 52-Wochen-Tief, schwach in
das Geschaftsjahr 2019/2020. Im weiteren Verlauf verteuerten sich sukzessive die Anteile der Bastei Libbe AG, was
auf die Erfolge der strategischen Neuausrichtung zurtckzufuhren ist. Nach der Verdffentlichung der
Prognoseerhthung am 1. Juli 2019 Uberstieg der Kurs erstmals wieder die 3-Euro-Marke und markierte am

4. Juli 2019 sein 52-Wochen-Hoch mit 3,02 Euro. Somit stieg der Aktienkurs der Bastei Lubbe AG in dem Zeitraum
vom 1. April 2019 bis 4. Juli 2019 um fast 80 %. In den folgenden Monaten setzte eine lange Seitwéartsbewegung
ohne nennenswerte Kursbewegungen bis zum Ende des Jahres 2019 ein. Der Schlusskurs zum 30. Dezember 2019
betrug 2,79 Euro. Nachdem am 6. Februar 2020 die Wertminderung auf die Beteiligung Daedalic Entertainment und
die damit verbundene Anpassung der Konzernprognose verdffentlicht wurde, sackte der Kurs am Folgetag bis auf
2,05 Euro ab. Der Kurs erholte sich zwar wieder bis auf 2,43 Euro am 26. Februar 2020, aber in Folge der COVID-
19-Pandemie verbilligten sich auch die Aktien der Bastei Llbbe AG und beendeten das Geschéftsjahr 2019/2020 mit
einem Stand von 1,875 Euro am 31. Marz 2020 (alle Angaben auf Basis von Xetra-Schlusskursen). Uber den 12-
Monats-Zeitraum des Geschéftsjahres 2019/2020 legten die Anteilsscheine der Bastei Lubbe AG um 12 % zu. Das
durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der Bastei LUbbe-Aktie (Xetra und Prasenzbdrse Frankfurt) belief sich im
Geschaéftsjahr 2019/2020 auf 7.719 Aktien (Vorjahr: 10.749 Aktien). Die Marktkapitalisierung der Bastei Libbe AG
betrug 24,9 Mio. Euro zum 31. Mé&rz 2020 auf der Basis von 13.300.000 Aktien und einem Schlusskurs von

1,875 Euro (Vorjahr 22,2 Mio. Euro bei einem Schlusskurs von 1,67 Euro).

3,50 Bastei Liibbe-Aktienkurs seit 01.04.2019 (in Euro)
3,00
2,50

2,00
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Als Designated Sponsor stellt die ODDO SEYDLER BANK AG (Teil der ODDO BHF Gruppe) kontinuierlich
verbindliche Geld-/Briefkurse fur den Handel auf Xetra und unterstttzt durch eine enge Preisspanne sowie eine
angemessene Liquiditat die entsprechende Handelbarkeit der Aktie.

Aktieninformationen

Gesamtzahl der Aktien 13.300.000 (Stuckaktien)

Hbéhe des Grundkapitals 13.300.000,00 Euro

ISIN DEOOOATX3YYO

WKN ATX 3YY

Kurzel BST

Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)

Designated Sponsor ODDO SEYDLER BANK AG

Schlusskurs zum 31.03.2020 1,875 Euro

12-Monats-Hoch (Schlusskurs) am 04.07.2019 3,02 Euro

12-Monats-Tief (Schlusskurs) am 01.04.2019 1,67 Euro
Analystenresearch

Die Aktie der Bastei Lubbe AG wird kontinuierlich von der DZ Bank sowie den Research-Spezialisten flr den
deutschen Aktienmarkt, Warburg Research und Solventis, analysiert und bewertet. In ihren aktuellen Studien zur
Entwicklung des Geschéftsverlaufs und den Perspektiven der Bastei LUbbe AG empfehlen die Analysten, die Bastei
LUbbe-Aktie zu kaufen beziehungsweise zu halten. Die Kursziele liegen im Bereich von 2,30 Euro bis 4,60 Euro. Die
vollstandigen Research-Studien stehen auf der Homepage der Bastei Lubbe AG unter www.luebbe.com/de/investor-
relations/die-aktie/research zum Download zur Verfligung.

Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur stellt sich wie folgt dar: Die groBte Anteilseignerin der Bastei Llbbe AG ist unveréndert Birgit
LUbbe mit einem Stimmrechtsanteil von 33,08 %. Auf die Familie Roggen entfallen 9,02 % der Stimmrechte sowie
3,73 % auf Joachim Schmitt. Lazard Fréres Gestion S.A.S verfugt Uber 3,07 % der Anteile. Die Universal-Investment-
Gesellschaft ist mit 5,08 % beteiligt. Auf Larissa Juliana Zang entfallen 3,01 % der Stimmrechte. Vorstand und
Aufsichtsrat sind mit 0,28 % am Grundkapital beteiligt. 42,73 % der Aktien befinden sich im Streubesitz.

Investor Relations

Die Bastei LlUbbe AG kommuniziert regelmaBig und intensiv mit institutionellen Investoren, Analysten, Privatanlegern
sowie Redaktionen von Finanz- und Wirtschaftsmedien Uber die Entwicklung und die Perspektiven der Gesellschaft.
Im Geschéftsjahr 2019/2020 préasentierte sich Bastei Libbe zudem auf dem Deutschen Eigenkapitalforum in
Frankfurt am Main.

Die Bastei Libbe-Aktie notiert im streng regulierten Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse. Entsprechend
erfUllt die Bastei LUbbe AG alle wichtigen Publizitats- und Transparenzstandards und informiert ausfihrlich und
zeitnah Uber wichtige Ereignisse, die als Ad-hoc- oder als Pressemitteilung verdffentlicht werden. Auch im laufenden
Geschéftsjahr wird die Bastei LUbbe AG ihre zielgerichtete Kommunikation und den offenen Dialog mit den
Teilnehmern des Kapitalmarkts fortsetzen. Weitere Informationen stehen Anlegern auf der Investor-Relations-Seite
der Homepage unter www.luebbe.com/de/investor-relations/startseite-investor-relations zur Verflgung.
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Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2018/2019

Die ordentliche Hauptversammlung der Bastei Libbe AG fand am 18. September 2019 in K&In statt. Aufsichtsrat und
Vorstand begannen das Aktionérstreffen der Kélner Mediengruppe mit einem Rickblick auf das abgelaufene
Geschaéftsjahr sowie einem positiven Blick in die Zukunft: In seiner Prasentation berichtete der Vorstand Uber das
erfolgreiche Jahr des Ubergangs, in dem die neue Strategie umgesetzt und der Fokus auf Buchverlage und Romane
gelegt wurde. In seinen weiteren Ausflhrungen erlauterte der Vorstand die Fortschritte des Effizienzprogramms, was
vor allem zur Anpassung der Kostenstruktur fUhrte. Zum Zeitpunkt der Abstimmung waren beim Aktionarstreffen der
Bastei Libbe AG rund 62,45 % des satzungsmaBigen Grundkapitals der Bastei Libbe AG vertreten. Die
Anteilseigner stimmten in allen Tagesordnungspunkten den Vorschl&gen der Verwaltung mit deutlichen Mehrheiten
zu. So folgten die anwesenden Aktionadre der Bastei LUbbe AG auch der Empfehlung der Verwaltung, die Entlastung
des ausgeschiedenen Aufsichtsrats sowie der im Geschéftsjahr 2016/2017 amtierenden Mitglieder des Vorstands flr
das Geschaftsjahr 2016/2017 nochmals bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung zu verschieben wie die
Entlastung des Vorstands. Entlastet wurden fUr das Geschéftsjahr 2018/2019 dagegen mit 99,75 % des
anwesenden Kapitals die amtierenden Vorstandsmitglieder sowie mit 98,45 % des anwesenden Kapitals die
Mitglieder des amtierenden Aufsichtsrats.

Die detaillierten Tagesordnungspunkte sowie die Abstimmungsergebnisse kénnen auf der Webseite des
Unternehmens im Bereich Investor Relations heruntergeladen werden.

Dividendenpolitik

Die Bastei Llbbe AG verfolgt unverandert das Ziel einer auf Kontinuitat ausgerichteten Dividendenpolitik, um die
Aktiondre mit einem angemessenen Teil des ausschittungsfahigen Jahrestberschusses am Erfolg des
Unternehmens zu beteiligen. Dabei gilt die Vereinbarkeit mit der langfristigen und nachhaltigen Geschéftsentwicklung
als Voraussetzung fur die Ausschittung von Dividenden.

Vor dem Hintergrund der geringeren Verschuldung sowie der deutlich verbesserten Ertragskraft im Kerngeschaft
wurde in diesem Jahresabschluss eine Verrechnung der Bilanzverluste mit der Kapitalricklage vorgenommen, um die
Dividendenfahigkeit in Zukunft wiederherzustellen. Auf Basis des handelsrechtlichen Jahresabschlusses 2019/2020
der Bastei Libbe AG wird nun ein Bilanzverlust in Héhe von 46.430,34 Euro ausgewiesen.

So wird sichergestellt, dass durch Erfolg versprechende Investitionen in zukunftstrachtige Entwicklungen der

strategische Anspruch eines wertorientierten Unternehmens verfolgt wird und die Aktiondre auch in Zukunft
angemessen und kontinuierlich am Erfolg beteiligt werden kénnen.

15



CORPORATE
GOVERNANCE

Arnaldur Indridason
DAS MADCHEN AN
DER BRUCKE




CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

das Geschaftsjahr 2019/2020 wurde ganz wesentlich
durch zwei Ereignisse gepragt. Mit dem letztendlich
verlustreichen Verkauf eines maBgeblichen Anteils an
der Daedalic Entertainment GmbH wurde ein
Schlussstrich unter die ehemalige
Digitalisierungsstrategie gezogen. Der Vorstand hatte
sich intensiv daflr eingesetzt, eine moglichst attraktive
Lo6sung im Sinne der Aktionare herbeizufiihren. Dies ist
mit dem Verkauf der Anteile an das Management zu
Beginn des laufenden Geschéftsjahres letztendlich
gelungen, auch wenn die dadurch entstandenen
Verluste schmerzhaft sind aber leider unvermeidbar
Robert Stein, Vorsitzender des Aufsichtsrats waren.

Von groBer Bedeutung fur die Zukunft der Bastei Llbbe AG sind die Veranderungen im Vorstand, die ab dem

1. August 2020 zu einer kompletten Neubesetzung des Gremiums fuhren. Der Aufsichtsrat hatte sich im
vergangenen Jahr sehr intensiv mit der Gestaltung der Nachfolgeregelung von Herrn Halff auseinandergesetzt und
sich dazu entschieden, einem Vorstandsteam das Vertrauen zu schenken, das einschldgige Erfahrungen und Erfolge
im Verlagsgeschaft nachweisen kann. Auf diesen Kern haben wir uns in letzter Zeit fokussiert, und dieses wieder
erstarkte Fundament gilt es nun kontinuierlich zu verbessern und auszubauen.

Im vergangenen Geschéftsjahr wurde die Beteiligung an der Community Editions GmbH um weitere 10% erhdht und
eine Beteiligung in H6he von 75% an der J.P. Bachem Editionen GmbH erworben. Beide Zukaufe entsprechen der
Strategie, in attraktiven Bereichen des Verlagsgeschafts zu wachsen und zwar organisch als auch anorganisch,
sofern dies aus strategischen Gesichtspunkten sinnvoll und unter finanziellen Aspekten machbar erscheint.

Der Abbau der Netto-Verschuldung in den fortgeflhrten Geschéaftsbereichen des Konzerns stand ebenfalls im Fokus

der Bemlhungen des vergangenen Jahres. Hier konnte insgesamt eine Reduzierung von 11,9 Mio. Euro auf 0,6 Mio.

Euro erreicht werden. Vor dem Hintergrund der geringeren Verschuldung sowie der deutlich verbesserten Ertragskraft
wurde in diesem Jahresabschluss eine Verrechnung der Kapitalriicklage mit dem Bilanzverlust vorgenommen, um die
Dividendenféhigkeit in Zukunft wiederherzustellen.

Das Kerngeschaft wurde weiter optimiert und insbesondere die Starkung des Ressorts, Programmstrategie’ zeigt
eindeutige Erfolge, die uns darin bestérkt hatten, diesen Bereich eigensténdig im Vorstand zu verankern.

Im Rahmen seiner beratenden Funktionen beteiligte sich der Aufsichtsrat an der Entwicklung der Unternehmens-
strategie sowie der Umsetzung von wesentlichen MaBnahmen und Projekten.

Ferner hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands eng begleitet, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten und die Geschaftsfihrung auf der Grundlage von schriftlichen und mundlichen Vorstands-
berichten und gemeinsamen Sitzungen sorgfaltig Uberwacht. Darliber hinaus hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-
und OrdnungsméaBigkeit sowie der ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung Uberzeugt. Von
der Mdglichkeit, die Blicher und Schriften der Gesellschaft einzusehen (§ 111 Abs. 2 AktG), machten wir im
Berichtsjahr keinen Gebrauch. Aufgrund der regelmé&Bigen, intensiven und zufriedenstellenden Berichterstattung
durch den Vorstand, der Prifung durch und die Gesprache mit den Abschlussprifern sowie der nachfolgend
beschriebenen ergénzenden UberwachungsmaBnahmen bestand hierzu keine Veranlassung. In alle Entscheidungen,
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die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren oder in welche der Aufsichtsrat kraft Gesetzes oder
Satzung einzubeziehen war, wurden wir stets rechtzeitig und angemessen eingebunden.

Eine Vielzahl von Sachthemen wurden im Geschéftsjahr 2019/2020 eingehend diskutiert. Grundlage hierfGr waren
schriftliche und mindliche Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat. So unterrichtete der Vorstand uns
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber den Geschaftsverlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die
Beschéftigungssituation, die Compliance sowie die Planungen und die strategische Weiterentwicklung des
Unternehmens. Abweichungen von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat ausfuhrlich erlautert. Die Risikosituation
und das Risikomanagement wurden dabei stets sorgféltig berticksichtigt.

Zur Vorbereitung erhielt der Aufsichtsrat regelmaBig Unterlagen vom Vorstand. Auch auBerhalb der turnusgeman
festgelegten Sitzungen stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in stetigem Kontakt mit dem Vorstand und besprach
mit ihm wesentliche Vorgénge und anstehende Entscheidungen.

Zu Geschaftsvorgangen, die fir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat durch
den Vorstand auch zwischen den turnusmaBigen Sitzungen unverziglich und umfassend schriftlich oder mindlich
informiert. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand gewissenhaft kontrolliert und bestatigt, dass dieser in jeder Hinsicht
rechtméBig, ordnungsgeman und wirtschaftlich gehandelt hat.

Aufsichtsratssitzungen und Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2019/2020 hielt das Aufsichtsgremium — unter Beachtung von § 110 Abs. 1 Satz 1 AktG —
insgesamt vier ordentliche Sitzungen und eine auBerordentliche Sitzung ab. Dartber hinaus wurden 10
Aufsichtsratssitzungen in Form von Telefonkonferenzen sowie acht weitere Sitzungen im schriftlichen
Umlaufverfahren durchgefuhrt. Alle Aufsichtsratsmitglieder haben sowohl an den ordentlichen als auch an den
auBerordentlichen Sitzungen sowie an den Telefonkonferenzen teilgenommen. Sofern erforderlich, hat der
Aufsichtsrat BeschlUsse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Zu den wichtigsten Beratungsthemen im abgelaufenen Geschéftsjahr zahlten:

die laufende Geschaftsentwicklung im Jahr 2019/2020,

die Analyse des Unternehmens und seiner Beteiligungen sowie die Ableitung und Umsetzung strategischer
MaBnahmen,

die Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschatft,
die Planung und das Budget fur 2020/2021,

die Terminplanung fUr das Jahr 2020/2021 sowie die Planung der ordentlichen Hauptversammlung,

= die kUinftige Entwicklung und Strategie der Gesellschaft und ihrer Bereiche,

die Personalplanung und Organisationsstruktur,
= die Konzernstruktur,

die Unternehmensverkaufe und -abwicklungen,

Aktivitaten am Kapitalmarkt.

Des Weiteren erdrterten wir im Geschéftsjahr 2019/2020 in den einzelnen Sitzungen folgende, wesentliche Themen:
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Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren vom 30. April 2019

In der Sitzung vom 30. April 2019 wurde nach eingehender Prifung und auf Basis vorheriger, intensiver Diskussionen
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der mehrheitlichen Ubernahme der Anteile an der J.P. Bachem Editionen GmbH
zugestimmt. Der Unternehmensplanung wurde ebenfalls in finaler Form zugestimmt.

Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren vom 3. Mai 2019

Nachdem sich Aufsichtsrat und Vorstand in den Monaten zuvor mehrfach Uber den Verkauf der Réatselsparte
ausgetauscht hatten, wurde dem Beschluss des Vorstands am 3. Mai 2019 zugestimmt.

Ordentliche Sitzung vom 5. und 10. Juli 2019

In der Sitzung vom 5. Juli 2019 berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber den Jahresabschluss 2018/2019. Der
Aufsichtsrat erdrterte den Bericht eingehend. Zu diesem Tagesordnungspunkt nahm der Abschlussprtfer an der
Sitzung teil. Der Vorstand des Unternehmens erteilte ergédnzende und erklarende Informationen. Der Abschlusspriifer
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Bastei
LUbbe AG zum 31. Méarz 2019 sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Mérz 2019.
Aufgrund des formell noch nicht in finaler Form vorliegenden Einzel- und Konzernabschlusses wurde der
Feststellungsbeschluss erst in der Sitzung am 10. Juli 2019 gefasst. Der Aufsichtsrat billigte nach eingehender
Prifung den Jahresabschluss der Gesellschaft fir das am 31. Marz 2019 endende Geschaftsjahr nach HGB, der
damit festgestellt wurde. Der Konzernabschluss nach IFRS Standards wurde gebilligt. Des Weiteren beschéftigte sich
der Aufsichtsrat mit der Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversammlung 2019 inklusive der
Beschlussvorschlage der Verwaltung.

Ordentliche Sitzung vom 12. September 2019

Im Anschluss an diverse Diskussionen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand Uber dem Abschluss des
Anderungsvertrages zum Konsortialkreditvertrag, stimmte der Aufsichtsrat den finalen Vertragen in der
Aufsichtsratssitzung am 12. September zu. DarUber hinaus diskutierten Vorstand und Aufsichtsrat mit der
Geschéftsflihrung der J.P. Bachem Editionen GmbH Uber die wesentlichen MaBnahmen im Hinblick auf die
zukUnftige Entwicklung der neu erworbenen Beteiligung. Ebenfalls Gegenstand der Sitzung war die Diskussion Uber
weitere, mogliche Unternehmenszukaufe, um das bestehende Kerngeschaft auszubauen und zu stérken.

Ordentliche Sitzung vom 28. November 2019

In der Sitzung vom 28. November 2019 besprachen Aufsichtsrat und Vorstand im Detail die aktuelle
Geschéaftsentwicklung und den Ausblick auf das Geschaftsjahresende 2019/20. Im Detail wurde die
Programmplanung der einzelnen Verlagsbereiche besprochen. In der Sitzung berichtete der Vorstand ebenfalls Uber
die Ergebnisse der Risikoinventur zum 30. September 2019 und gab ein Update zum Thema Compliance. Neue,
bedeutende Risikofelder hatten sich nicht ergeben, insgesamt sind die Gesamtrisiken aufgrund der
RestrukturierungsmaBnahmen weiter abnehmend. Optionen im Hinblick auf die Beteiligung Daedalic sowie deren
aktuelle wirtschaftliche Situation und Ausblick wurden im Detail diskutiert. Im Anschluss an die Sitzung tagte der
Aufsichtsrat zum Thema Effizienzprifung.

Beschlussfassung im schriftlichen Umlaufverfahren vom 12. Dezember 2019

In der Sitzung vom 12. Dezember 2019 wurde nach eingehender Prifung und auf Basis vorheriger, intensiver
Diskussionen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der Ubernahme weiterer 10% an der Community Editions GmbH
zugestimmt.

Beschlussfassung im Rahmen einer Telefonkonferenz am 16. Dezember 2019

In der Sitzung am 16. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat dem Abschluss eines Vorstandsanstellungsvertrags mit
Herrn Joachim Herbst mit Wirkung zum 1. August 2020 zugestimmt. Neben der Ubernahme des Finanzressorts wird
Herr Herbst nach dem Ausscheiden von Herrn Halff die Funktion des Vorstandssprechers Ubernehmen.
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Beschlussfassung im Rahmen einer Telefonkonferenz am 23. Januar 2020

Im Rahmen einer Telefonkonferenz am 283. Januar 2020 hat der Aufsichtsrat final Uber die Neuaufstellung des
Vorstands beschlossen. Mit Wirkung zum 1. April Gbernimmt der bisherige Leiter Programmstrategie, Simon Decot,
das neu geschaffene Vorstandsressort ,Programm’. Ferner beschlieBt der Aufsichtsrat Uber den Abschluss des
Vorstandsvertrages mit Frau Sandra Dittert mit Wirkung zum 1. August 2020. Frau Dittert wird fUr die Bereiche
Marketing und Vertrieb verantwortlich sein. Durch die Trennung der Bereiche Programm und Vertrieb/Marketing
beabsichtig der Aufsichtsrat eine weitere Starkung des Kerngeschafts ,Buchverlag® zu erreichen.

Ordentliche Sitzung vom 26. Marz 2020

In der Sitzung vom 26. Méarz 2020 erlduterte der Vorstand im Detail die aktuelle Geschaftsentwicklung. Darauf
aufbauend folgte eine detaillierte Diskussion Uber die Unternehmensplanung flir das Geschaftsjahr 2020/2021 sowie
die Mittelfristplanung inklusiver strategischer WachstumsmaBnahmen. Ferner diskutieren Vorstand und Aufsichtsrat
im Detail die strategische Planung der Gesellschaft sowie die Programmplanung fUr die aktuelle Planungsperiode.
Das indikative Angebot der Geschéftsfiihrung der Daedalic Entertainment GmbH zur Ubernahme der Anteile von
Bastei LUbbe im Rahmen eines Management Buy-Outs sowie alternative Optionen im Zusammenhang mit der
Beteiligung wurden erdrtert und der Status Quo sowie weitere MaBnahmen bei den rechtlichen
Auseinandersetzungen mit den ehemaligen Organen besprochen und abgestimmit.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2019/2020, wie vom Corporate Governance Kodex empfohlen, die
Effizienz seiner Téatigkeit im Hinblick auf eine wirksame Kontrolle und Beratung des Vorstands der Bastei Lubbe AG
gepruft. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Bastei LUbbe AG Uber hinreichende Organisationsstrukturen
und -systeme verfligt, um dem Aufsichtsrat die Erflllung seiner gesetzlichen und satzungsmaBigen Pflichten in
angemessener Weise zu ermdglichen. Die Geschéftsordnung flr den Aufsichtsrat und die geregelten
Verfahrensablaufe, die Festlegung zustimmungspflichtiger Geschéfte sowie die rechtzeitige und inhaltlich
ausreichende Informationsversorgung der Aufsichtsratsmitglieder sind entscheidende Faktoren dafir, dass der
Aufsichtsrat seine Uberwachungsaufgaben in gebotener Weise erflllen kann. Die Aufsichtsratsmitglieder verfigen
nach ihren Qualifikationen und jeweiligen beruflichen Erfahrungen Uber die fur ein Aufsichtsratsmitglied der Bastei
LUbbe AG erforderlichen Kenntnisse, um ihre Aufgaben effizient zu erfullen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die flir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft unterstitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats dabei in angemessener Weise.
Insbesondere werden die Aufsichtsratsmitglieder sowohl in den Aufsichtsratssitzungen als auch zwischen den
Sitzungsterminen Uber aufsichtsratsrelevante Themen, Gesetzesédnderungen und aktuelle Entwicklungen im Bereich
der Aufsichtsratstéatigkeit durch die Gesellschaft informiert. Zu Themen mit besonderer Relevanz kénnen im
Aufsichtsratsplenum zudem Vortrage oder Workshops mit internen oder externen Referenten stattfinden. Ferner
haben Aufsichtsratsmitglieder die Mdglichkeit mit Unterstitzung der Gesellschaft externe Informationskanéle oder
Fachveranstaltungen in Anspruch zu nehmen. Im Geschéftsjahr 2019/2020 hat der Aufsichtsrat an Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen teilgenommen. Hierzu zéhlten die Teilnahme an externen Seminaren und Veranstaltungen
zu aufsichtsratsrelevanten Themen sowie die laufenden Informationen Uber Gesetzeséanderungen Uber die
Rechtsberater der Gesellschaft.

Bei ihrer AmtseinfUhrung unterstitzt die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats angemessen (Onboarding). In
diesem Zusammenhang werden neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats die relevanten Informationen Uber die Struktur
und Governance der Gesellschaft und des Aufsichtsrats sowie Uber grundséatzliche und aktuelle Themen des
Unternehmens zur Verfigung gestellt. Dartber hinaus fihren neue Mitglieder des Aufsichtsrats persdnliche
Gesprache mit den Mitgliedern des Vorstands und informieren sich auf dieser Grundlage Uber die relevanten Themen
des Unternehmens. lhnen steht ferner die Mdglichkeit eines Austauschs mit Flhrungskraften des Unternehmens
sowie einer Besichtigung von Betriebsstatten des Unternehmens im Rahmen der Amtseinflihrung offen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Bastei LUbbe AG keine
Interessenkonflikte auf, die unverziglich gegenltber dem Aufsichtsrat offenzulegen gewesen waren.
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéaftsjahr 2019/2020 erneut mit den Inhalten des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Bis auf wenige Ausnahmen befolgt die Bastei Libbe AG die Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen am 7. Juli 2020,
eine eingeschrankte Entsprechenserklarung geman §161 AktG abzugeben. Die aktuelle Entsprechenserklarung
sowie alle friiheren Entsprechenserklarungen wurden den Aktionaren auf der Unternehmenswebsite dauerhaft
zuganglich gemacht. (Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance kénnen Sie der ,Erklarung zur
Unternehmensfihrung” entnehmen).

Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2019/2020

Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Kéln, hat den vom
Vorstand nach den Regelungen des HGB aufgestellten Jahresabschluss sowie den nach Regelungen des IFRS
aufgestellten Konzernabschluss nebst zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der Gesellschaft fir
das Geschéftsjahr 2019/2020 geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die
genannten Unterlagen sowie der Prifungsbericht der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Kéin, sind den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig Ubermittelt worden. Sie wurden
in der Bilanzaufsichtsratssitzung vom 07. Juli 2020, in welcher der Vorstand den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht erlduterte und der
Abschlussprifer der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
KolIn, ausfihrlich Uber das Ergebnis der Priifung berichtete, umfassend behandelt. In der Sitzung wurden alle Fragen
vom Vorstand und dem Abschlussprifer erschdpfend beantwortet. Der Aufsichtsrat hatte nach eigener Prifung des
Jahresabschlusses, des Lageberichtes, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes keinen Anlass,
Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zu
erheben. Er stimmte in seiner Einschatzung der Lage der Gesellschaft mit dem Vorstand Uberein und billigte den
Jahresabschluss, der damit festgestellt ist, und den Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2019/2020.

Dank des Aufsichtsrats

Das abgelaufene Geschéftsjahr zeigte nachhaltige Erfolge aus der Re-Fokussierung der Gesellschaft auf das
Kerngeschaft. Die weiteren Abschreibungen im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Daedalic Entertainment
GmbH haben das Ergebnis leider signifikant belastet, waren aber trotz aller Bemuihungen des Vorstands letztendlich
nicht vermeidbar. Gleichzeitig konnte die Fremdverschuldung weiter abgebaut werden; Uber den Sanierungszeitraum
2017 bis 2020 von 42,6 Mio. Euro auf 3,4 Mio. Euro. Die Phase der Sanierung ist abgeschlossen und der
Aufsichtsrat dankt insbesondere dem scheidenden Vorstand sowie den Mitarbeitern und den
Arbeitnehmervertretungen der Bastei Libbe AG fr ihren leidenschaftlichen Einsatz im vergangenen Geschéftsjahr
und in den Jahren dieser erfolgreichen Restrukturierung. Unser ganz besonderer Dank gilt an dieser Stelle Herrm
Carel Halff, dem es mit viel Leidenschaft, Energie und Weitsicht gelungen ist, die Bastei LUbbe AG auBerordentlich
erfolgreich durch diese schwere Krise zu fUhren.

Wir stehen nun vor einer neuen Phase der Unternehmensentwicklung und wir freuen uns, ein neues Vorstandsteam
auf diesem Weg begleiten zu durfen. Den Aktiondren der Bastei Libbe AG dankt der Aufsichtsrat fir das in ihn und in
das gesamte Unternehmen gesetzte Interesse und Vertrauen.

Kdln, im Juli 2020

Far den Aufsichtsrat

-

Robert Stein
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Erklarung zur Unternehmensfiuihrung

Leitlinie des Handelns

Corporate Governance steht flr eine verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung. Sie umfasst das gesamte
System der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu z&hlen seine Organisation, Werte,
geschéftspolitischen Grundsétze und Leitlinien sowie interne und externe Kontroll- und Uberwachungsmechanismen.
Das Ziel guter und transparenter Corporate Governance ist eine verantwortungsvolle, auf Wertschdpfung
ausgerichtete Leitung und Kontrolle des Unternehmens. Dieses Ziel ist eingebettet in Rahmenbedingungen, die unter
anderem der Deutsche Corporate Governance Kodex vorgibt.

Transparente Corporate Governance fordert das Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der
Finanzmarkte, der Kunden und anderer Geschéaftspartner, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die Bastei Liibbe
AG. Informationen Uber unsere Corporate Governance Praxis geben wir im Internet unter
www.luebbe.com/de/investor-relations/corporate-governance.

Anteilsbesitz und meldepflichtige Geschafte

Neben den wertpapierrechtlichen Vorschriften ist ein wesentlicher Bestandteil der Corporate Governance Richtlinien,
bestmogliche Transparenz bei Directors' Dealings Transaktionen zu schaffen.

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und weitere Personen mit Insiderkenntnissen
sowie diesen nahestehende Personen verpflichtet, den Erwerb oder die VerauBerung von Aktien der Bastei Llbbe
AG offenzulegen, sofern diese ein Gesamtvolumen von 5.000 Euro p.a. erreichen oder Ubersteigen. Neben der
europaweiten Verdffentlichung werden zusatzlich alle meldepflichtigen Aktiengeschafte auch auf unserer Website im
Bereich Investor Relations / Directors' Dealings aufgefihrt.

Organe, Mitglieder des Managements oder ihnen nahestehende Personen haben im Berichtszeitraum keine
Aktiengeschafte vorgenommen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289f HGB

Eine gute Corporate Governance ist die Grundlage einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung. Vorstand und
Aufsichtsrat erheben dabei den Anspruch, die Leitung und Uberwachung der Gesellschaft nach nationalen und
internationalen Standards auszurichten. Unabdingbar ist dafiir eine effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat im Rahmen einer offenen und transparenten Unternehmenskommunikation.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemani § 289f HGB beinhaltet neben der Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weitere Angaben zur Corporate Governance,
insbesondere zu Unternehmensflihrungspraktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat.
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Entsprechenserkl&rung

Vorstand und Aufsichtsrat der Bastei Lubbe AG erklaren gemaB § 161 Aktiengesetz:

Die Bastei Libbe AG hat den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 (bekannt gemacht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24 April 2017)
seit der letzten Entsprechenserklarung mit Ausnahme der unten genannten Empfehlungen entsprochen

Ausschisse im Aufsichtsrat (Ziffer 5.3)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschisse bilden
soll. Aufgrund der bei einem dreikdpfigen Aufsichtsratsgremium unvermeidbaren Personenidentitat der Ausschuss-
und Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichtsrat der Bastei Libbe AG derzeit keine Ausschisse gebildet. Die
Mitglieder des Gremiums befinden somit in gemeinsamer Verantwortung Uber alle zu entscheidenden Sachverhalte.
Sofern der Aufsichtsrat zukinftig vergroBert werden sollte, wird Uber die Bildung von Ausschiissen entschieden
werden.

Verdffentlichung von Konzernabschluss und -lagebericht (Ziffer 7.1.2)

Entgegen der Empfehlung wurden der Konzernabschluss und -lagebericht des Geschaftsjahres 2019/2020 aufgrund
der Prozesse im Zusammenhang mit der Jahresabschlussprifung nicht binnen 90 Tagen nach Geschaéftsjahresende
offentlich zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Bastei Llbbe AG erklaren nach pflichtgemaBer Priifung geméaB § 161 AktG, dass
derzeit und zuklnftig den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (bekannt gemacht im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20.Mérz 2020, ,DCGK 2020“) mit Ausnahme der nachstehenden
Abweichungen entsprochen wird:

Ausschisse im Aufsichtsrat (Ziffern D.2 bis D.5)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschisse bilden
soll (Ziffern D.2 bis D5). Aufgrund der bei einem dreikdpfigen Aufsichtsratsgremium unvermeidbaren
Personenidentitat der Ausschuss- und Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichtsrat der Bastei Libbe AG derzeit keine
Ausschlsse gebildet. Die Mitglieder des Gremiums befinden somit in gemeinsamer Verantwortung Uber alle zu
entscheidenden Sachverhalte. Sofern der Aufsichtsrat zukunftig vergréBert werden sollte, wird Uber die Bildung von
Ausschussen entschieden werden.

Verdffentlichung von Konzernabschluss und -lagebericht (Ziffer F.2)

Entgegen der Empfehlung in Ziffer F.2 werden der Konzernabschluss und -lagebericht des Geschaftsjahres
2019/2020 aufgrund der Prozesse im Zusammenhang mit der Jahresabschlussprifung nicht binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende 6ffentlich zugénglich gemacht.

Variable Verglitung Vorstandsmitglieder (Ziffer G.10 S.2)

Soweit sich durch die Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex Abweichungen mit Blick auf die
bestehenden Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft ergeben, wird darauf hingewiesen, dass
in Ubereinstimmung mit der Begriindung des DCGK 2020 ,Anderungen des Kodex nicht in laufenden
Vorstandsvertragen berucksichtigt werden* missen. Die Gesellschaft wird die Empfehlungen des DCGK 2020 bei
der Verlangerung bestehender Vorstandsanstellungsvertrage und bei Neuabschluss von
Vorstandsanstellungsvertragen im Zusammenhang mit dem Eintritt neuer Vorstandsmitglieder bertcksichtigen und
von der Empfehlung G. 10 S.2 DCGK 2020 zukUnftig abweichen. Mit Blick auf die Geschéftsstrategie und den
Geschéftszyklus des Unternehmens erscheint eine Frist von drei Jahren bis zur Verfligung Uber die langfristig
variablen Gewahrungsbetrage angemessen.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, Angaben zu Unternehmensflihrungspraktiken

Die Bastei Llbbe AG unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktienrecht und verflgt daher Uber
eine duale Flhrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe sind gesetzlich jeweils klar geregelt und personell getrennt.

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewussten Unternehmensflhrung ist flr die Bastei Lubbe AG die
Gewahrleistung einer effizienten Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine verantwortungsvolle
und transparente Unternehmensfihrung und Kontrollstruktur gekennzeichnet ist. So wurden im Geschéaftsjahr
2019/2020 eine Vielzahl von Sachthemen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand eingehend diskutiert. Der Aufsichtsrat
hat die Arbeit des Vorstands sorgféltig und regelmaBig Uberwacht sowie seine Tatigkeit kontinuierlich beratend
begleitet.

In allen Entscheidungen war der Aufsichtsrat stets rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der Vorstand
unterrichtete ihn regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher oder mindlicher Form Uber den Geschaftsverlauf,
die Ertrags- und Finanzlage, die Beschéftigungssituation und Personalpolitik, die kurz- und langfristige
Unternehmens- und Finanzplanung sowie Uber die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens und der
Beteiligungsgesellschaften. Abweichungen von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat ausfuhrlich erldutert. Die
Risikosituation und das Risikomanagement wurden dabei stets sorgfaltig berlcksichtigt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBBerhalb der in regelmaBigen Absténden stattfindenden Sitzungen mit dem
Vorstand bzw. mit dem Vorstandsvorsitzenden in Kontakt und besprach mit ihm die wesentlichen Vorgadnge und
anstehenden Entscheidungen.

Seit dem 1. Juni 2016 ist eine vom Aufsichtsrat und Vorstand beschlossene Compliance-Ordnung in Kraft. Die Bastei
Llbbe AG hat einen externen Compliancebeauftragten engagiert, der sich mit der Compliance, die als Regeltreue
und als Integritat der Ablaufe sowie des Verhaltens im Unternehmen verstanden wird, befasst. Er fuhrt Recherche-
und Beratungsgesprache mit den Vorstandsmitgliedern, Abteilungsleitern, dem Betriebsrat, weiteren einzelnen
Mitarbeitern sowie mit den Abteilungsbelegschaften in Abteilungsversammiungen. Die Kontaktaufnahmen durch
Belegschaftsmitglieder erfolgen per Email, Brief, Telefonate und persénliche Ansprache. Der Compliancebeauftragte
sichtet Dokumente und sonstige schriftliche Unterlagen und flhrt eine monatliche Sprechstunde durch. Seine
Kontakte in die Belegschaft und das so genannte Whistleblowingsystem bestehen in der Bekanntmachung der
Sprechstunden, seinem Emailaccount verlagsintern, der Bekanntmachung seiner privaten Kontaktdaten auBerhalb
des Verlages, Einladungen und Angeboten in die Belegschaft zur offenen oder anonymen Kontaktaufnahme und der
Zusicherung der Gewahrleistung von Vertraulichkeit.

Der Compliancebeauftragte hat dem Vorstand zum Abschluss des Geschéaftsjahres 2019/2020 einen Bericht zur
Verflgung gestellt. Darin kommt der Compliancebeauftragte zusammenfassend zu folgendem Schluss: "Der Verlag
hat keine fUr das unternehmerische Handeln in der geltenden Wirtschafts- und Rechtsordnung systemrelevanten
oder gar existenzgefahrdenden Complianceprobleme. Es gibt benennbare einzelne compliancebezigliche
Beobachtungen, denen der Vorstand ausnahmslos nach Hinweis durch Aufgreifen gerecht wurde."
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Geschéftsverteilung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Bastei Llbbe AG leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionére, seiner
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Der Vorstand handelt dabei frei von
Weisungen Dritter und nach MaBgabe des Gesetzes, der Satzung und der vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschéaftsordnung fur den Vorstand sowie unter Berlicksichtigung der BeschlUsse der Hauptversammlung. Bei der
Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand der Bastei Libbe AG zudem auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an. Ein
unternehmensweites, formalisiertes Diversitédtskonzept wurde bisher nicht implementiert. Vorstand und Aufsichtsrat
sind der Auffassung, dass Diversitat auch ohne ein formalisiertes Diversitatskonzept geférdert und hergestellt werden
kann. Der Aufsichtsrat hat als Zielquote flir den Frauenanteil im Vorstand der Bastei Libbe AG einen Anteil von 0-
30% und als Frist fur die Zielerreichung den 30. Juni 2023 festgelegt.

Unbeschadet des Grundsatzes der Gesamtverantwortung, wonach alle Mitglieder des Vorstands die Verantwortung
fur die Geschéaftsflihrung gemeinsam tragen, fUhrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm Ubertragene Ressort in
eigener Verantwortung und ist in dem ihm zugewiesenen Bereich allein geschéftsfuhrungsbefugt. Dabei ist jedes
Mitglied berechtigt, dem Gesamtvorstand zur Beschlussfassung vorgesehene Sachverhalte vorzulegen. In der Regel
tritt der Vorstand der Bastei LUbbe AG wdchentlich zu Sitzungen zusammen.

Allerdings werden Themen, die von Gesetz wegen dem Gesamtvorstand zugewiesen sind, von allen Mitgliedern
gemeinsam behandelt und entschieden. Die Mitglieder des Vorstands treffen sémtliche Grundsatzentscheidungen zur
Geschéftspolitik und -strategie in enger Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. In diesem Sinn informiert der
Vorstand den Aufsichtsrat Uber alle fir das Gesamtunternehmen relevanten Fragestellungen und
Themenschwerpunkte. Die entsprechenden Informations- und Berichtspflichten des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat in der Geschéftsordnung des Vorstands detailliert festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende hat die
FederfUhrung in der Gesamtleitung und der Geschéftspolitik des Unternehmens. Er sorgt flir die Koordination und
Einheitlichkeit der Geschaftsfihrung im Vorstand und vertritt die Gesellschaft gegentiber der Offentlichkeit.

Der Vorstand besteht aktuell aus den Mitgliedern Carel Halff (verantwortlich flir Strategie, Unternehmensentwicklung,
M&A, Compliance, Romanhefte und Herstellung), Klaus Kluge (verantwortlich flr Vertrieb, Marketing, Presse), Ulrich
Zimmermann (verantwortlich Finanzen, IT, Risikomanagement, Personal und Vertragsmanagement) und Simon Decot
(seit dem 1. April 2020, verantwortlich fir Programm). Alle Vorstandsmitglieder wurden fur die Dauer von drei Jahren
bestellt.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fUr eine langfristige Nachfolgeplanung. Imm Rahmen des
Prozesses fur die langfristige Nachfolgeplanung achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands im Unternehmensinteresse auch unter Berlcksichtigung der Diversitét
unterschiedlich und ausgewogen sind. Eine Grundlage fur die langfristige Nachfolgeplanung bilden Gesprache des
Aufsichtsrats mit Vorstandsmitgliedern, durch welche sich der Aufsichtsrat ein Bild Gber potentielle Nachfolger fur
Vorstandspositionen in der Gesellschaft verschafft. Die Besetzung offener Positionen im Vorstand erfolgt auf dieser
Grundlage, unter Berlicksichtigung eines vom Aufsichtsrat jeweils zugrunde gelegten Bewerberprofils.

Veranderungen im Vorstand fuhren zu einer kompletten Neubesetzung des Gremiums ab dem 1. August 2020. Die
Veranderung begann bereits mit der Bestellung von Simon Decot (verantwortlich fir Programm) zum 1. April 2020.
Joachim Herbst (verantwortlich fUr Finanzen, IT, M&A, Compliance, Herstellung, Risikomanagement, Personal) und
Sandra Dittert (verantwortlich fUr Vertrieb, Marketing, Presse, und Vertragsmanagement) komplettieren am

1. August 2020 den neuen Vorstand. Joachim Herbst wird mit Ausscheiden von Carel Halff zum 15. September 2020
Sprecher des Vorstands. Alle Vorstandsmitglieder werden flr die Dauer von drei Jahren bestellt.

Der Aufsichtstrat hat eine Altersgrenze fUr Vorstandsmitglieder festgelegt. Das Amt als Vorstandsmitglied sollen

Personen nur bis zur Vollendung ihres 68. Lebensjahres austiben. Dies hat der Aufsichtsrat bei der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern sowie beim Abschluss des jeweiligen Anstellungsvertrages zu bertcksichtigen.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu beraten und zu Gberwachen.
Da wichtige Entscheidungen der Gesellschaft der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, ist dieser in die
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen sind, eingebunden. Fur die Arbeit des
Aufsichtsrats beinhalten die Satzung der Gesellschaft und die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats umfassende
Vorgaben.

Der Aufsichtsrat der Bastei Libbe AG besteht aus drei Mitgliedern. Bei den Vorschlagen zur Wahl der Aufsichtsrats-
mitglieder wird besonderes Augenmerk auf die zur Wahrnehmung der Aufgabe erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen gelegt. So gewahrleisten die Aufsichtsratsmitglieder eine mdglichst effektive
Unternehmensaufsicht und Unterstitzung des Vorstands in Fragen zur strategischen Ausrichtung. Zudem wird bei
Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern nur solche Personen vorgeschlagen, die zum Zeitpunkt der Wahl noch nicht das
68. Lebensjahr vollendet haben.

Der Aufsichtsrat besteht aus den Mitgliedern Robert Stein (Vorsitzender des Aufsichtsrats, Geschaftsfuhrer der
Arcana Capital GmbH) Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 30. November 2016, Dr. Mirko Alexander Caspar
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Managing Director von Mister Spex) Mitglied des Aufsichtsrats seit
dem 30. November 2016 und Prof. Dr. Friedrich L. Ekey (Mitglied des Aufsichtsrats, Rechtsanwalt und Professor flr
Wirtschaftsrecht an der Rheinischen Fachhochschule in Kéin) Mitglied des Aufsichtsrats seit dem

30. November 2016. Die Funktion des Finanzexperten im Sinne von §100 Abs. 5 AktG erflllt Herr Robert Stein.
SatzungsgemaB besteht der Aufsichtsrat der Bastei Lubbe AG aus drei Mitgliedern. Spétestens mit Ablauf der
aktuellen Wahlperiode soll eine Frau im Aufsichtsrat der Bastei LUbbe AG vertreten sein.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
und Repréasentation des Gremiums nach auBen wahr. Er steht mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorstands-
vorsitzenden, in stetem und regelmaBigem Kontakt und bespricht mit diesem, auch auBerhalb der Sitzungen, die
wesentlichen Vorgange und das Unternehmen betreffende anstehende Entscheidungen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Bastei Libbe AG sind keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 28. November 2019 die Effizienz seiner Téatigkeit im Hinblick auf eine
wirksame Kontrolle und Beratung des Vorstands der Bastei Lubbe AG auf Grundlage vorliegender Unterlagen erortert
und geprtift. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Bastei Llbbe AG Uber hinreichende
Organisationsstrukturen und -systeme verfligt, um dem Aufsichtsrat die Erflllung seiner gesetzlichen und
satzungsmaBigen Pflichten in angemessener Weise zu erméglichen. Die Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat und
die geregelten Verfahrensablaufe, die Festlegung zustimmungspflichtiger Geschafte sowie die rechtzeitige und
inhaltlich ausreichende Informationsversorgung der Aufsichtsratsmitglieder sind entscheidende Faktoren daftr, dass
der Aufsichtsrat seine Uberwachungsaufgaben in gebotener Weise erfilllen kann. Die Aufsichtsratsmitglieder verfiigen
nach ihren Qualifikationen und jeweiligen beruflichen Erfahrungen Uber die fur ein Aufsichtsratsmitglied der Bastei
LUbbe AG erforderlichen Kenntnisse, um ihre Aufgaben effizient zu erflllen.

Der Aufsichtsrat hat sich das folgende Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium gegeben und die folgenden Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats benannt:

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgeméabien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verflgen. Hierbei
erachtet der Aufsichtsrat insbesondere folgende Kompetenzfelder und Kenntnisse fur die Wahrnehmung seiner
Aufgaben innerhalb des Unter-nehmens als wesentlich (Kompetenzprofil): Nationale und internationale
Geschéftserfahrung, FUhrungserfahrung, Geschéftsverstandnis bezogen auf die wesentlichen Tatigkeitsbereiche des
Unternehmens, Digitalisierung, Finanzen, Rechnungslegung, Abschlussprifung, Controlling/ Risikomanagement,
Personal, Governance/Compliance. Die Aufsichtsratsmitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein, namentlich durch Erfahrungen in der Medienbranche. Mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied muss Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfligen
(Finanzexperte im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG).
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Der Aufsichtsrat benennt flr seine Zusammensetzung die folgenden Ziele:

= Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Hinsichtlich der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats strebt der Aufsichtsrat an, dass das vorgenannte Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
ausgeflllt und die dort genannten Kompetenzfelder abdeckt werden.

= Dartber hinaus soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung angemessene Zahl unabhangiger
Mitglieder angehdren. Hierflr soll mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unabhéangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand sein. Fur den Fall, dass die Gesellschaft einen Mehrheitsaktionar hat, soll
mindestens ein Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein.

= Der Aufsichtsrat wird bei seinen Wahlvorschlagen auch auf Vielfalt (Diversity) im Sinne einer Pluralitat von
Meinungen und Erfahrungen der vorgeschlagenen Personen achten, etwa im Hinblick auf Alter, Ge-
schlecht, Bildung- oder Berufshintergrund sowie Internationalitat.

= Der Aufsichtsrat strebt an, dass spéatestens mit Ablauf der aktuellen Wahlperiode fir den Aufsichtsrat eine
Frau im Aufsichtsrat vertreten sein soll.

= Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll Uber internationale Geschéftserfahrung oder einen sonstigen
internationalen Bezug verfugen.

= GemaB der vom Aufsichtsrat beschlossenen und in der Geschéaftsordnung flr den Aufsichtsrat verankerten
Altersgrenze wird der Aufsichtsrat bei Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern nur solche Personen
vorschlagen, die zum Zeitpunkt der Wahl noch nicht das 68. Lebensjahr vollendet haben.

= Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern stehen einer unabhangigen Beratung und Uberwachung des
Vorstands entgegen. Der Aufsichtsrat entscheidet in jedem Einzelfall im Rahmen des Gesetzes und unter
Berticksichtigung des DCGK, wie er mit potenziellen oder auftretenden Interessenkonflikten umgeht. Bei
der Besetzung des Aufsichtsrats sollen Interessenkonflikte vermieden werden.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats entspricht die aktuelle Zusammensetzung den vorgenannten Zielsetzungen und
erflllt das Kompetenzprofil. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen insgesamt Uber die zur ordnungsgemaien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen. Dem Aufsichtsrat gehort eine
nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats
sind alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangige Mitglieder im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung werden die vorgenannten Ziele berlcksichtigen und die
Ausflillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben. MaBgeblich flr die Entscheidung des
Aufsichtsrats Uber den Wahlvorschlag an die Hauptversammlung ist stets das Unternehmensinteresse unter
BerUcksichtigung aller Umstande des Einzelfalls.

Der Aufsichtsrat befasst sich auch mit der Wirksamkeit der Abschlusspriifung und bereitet den Beschlussvorschlag
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor. Das Gremium erdrterte auch schon vor der
Implementierung von Ziffer D.11 des DCGK 2020 gemeinsam mit dem Abschlussprufer die erbrachten
Prifungsleistungen und bewertete in diesem Zusammenhang die Qualitat der erbrachten Leistungen.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten bei den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bastei LUbbe AG
keine Interessenkonflikte auf, die unverziglich gegentiber dem Aufsichtsrat offenzulegen gewesen waren. Kein
Vorstandsmitglied war Mitglied des Aufsichtsrats bei nicht zum Unternehmen gehérenden Handelsgesellschaften.
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Transparenz

Es ist das Ziel der Bastei LUbbe AG, eine groBtmogliche Transparenz zu gewahrleisten und allen Zielgruppen die
gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfligung zu stellen. Uber das Internet kénnen sich alle
Zielgruppen Uber aktuelle Entwicklungen bei der Gesellschaft informieren. Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft sind
auf der Webseite der Bastei Lubbe AG im Bereich ,Investor Relations* vertffentlicht. Auch Pressemitteilungen sowie
sonstige Unternehmensnachrichten werden hier zur Verfligung gestellt.

Informationen Uber unsere Corporate Governance Praxis geben wir im Internet unter www.luebbe.com/de/investor-
relations/corporate-governance. Hier sind unsere aktuelle und frihere Erklérung zur Unternehmensfihrung geman §
289f HGB, unsere aktuelle und friihere Entsprechenserklarungen zum Kodex, unser Bericht zur Corporate Social
Responsibility sowie unsere Satzung abrufbar.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz missen die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Bastei Libbe AG und
bestimmte Mitarbeiter in Fihrungspositionen sowie die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen den
Erwerb und die VerduBerung von Aktien der Gesellschaft und sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenlegen.
Séamtliche Geschéfte von FUhrungspersonen nach § 15 Wertpapierhandelsgesetz werden ebenfalls auf der
Internetseite unter www.luebbe.com/de/investor-relations/corporate-governance/directors-dealings verdffentlicht.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss der Bastei Libbe AG sowie die Zwischenberichte erfolgen nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) gemaR den Vorgaben wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der
Bastei LUbbe AG wird nach den Vorschriften des HGB aufgestellt. Im Rahmen der Hauptversammlung vom

18. September 2019 ist die Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Kéln, zum Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2019/2020 gewahlt worden.

Kéln, im Juli 2020

Far den Aufsichtsrat Far den Vorstand
Robert Stein G;zljﬁ
Vorsitzender Vorsitzender
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Unternehmensprofil

Geschaftsmodell des Konzerns

Die Bastei Llbbe AG ist ein deutscher Publikumsverlag mit Sitz in KéIn, der auf die Herausgabe von Blchern,
HorblUchern und E-Books mit belletristischem und popularwissenschaftlichem Inhalt sowie periodisch erscheinenden
Zeitschriften in Form von Romanheften spezialisiert ist. Weiterhin gehért die Lizenzierung von Rechten zur
Geschéftstatigkeit von Bastei Lubbe.

Bastei LUbbe unterteilt seine Geschéftstatigkeit in die Segmente ,Buch” und ,Romanhefte”. Mit dem Teilverkauf von
41 % der Anteile an der Daedalic Entertainment GmbH, der mit finanzieller Wirkung zum 1 Juni 2020 vollzogen
wurde, wurde das Segment ,Games” mit Wirkung zum 31. Mérz 2020 als nicht fortgefihrt eingestuft.

Das Segment ,Buch” beinhaltet samtliche Print-, Audio- und E-Book-Produkte der Bastei Llbbe AG, die unter den
Labels Libbe, Lubbe life, Quadriga, Eichborn, Baumhaus, Boje, one, LYX, be sowie Liibbe Audio vertrieben werden.
Zudem werden die tschechische Beteiligung Moravska Bastei MOBA s.r.o. (im Folgenden ,Moba“) sowie die
Beteiligung J.P. Bachem Editionen GmbH dem Segment ,Buch” zugeordnet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind
insbesondere der 14. Band von Gregs Tagebuch ,Voll daneben® von Jeff Kinney sowie ,,Der groBte Crash aller
Zeiten® von Matthias Weik und Marc Friedrich und , Teufelskrone” von Rebecca Gablé zu erwéhnen.

Im Segment ,Romanhefte” sorgen Klassiker wie ,Der Bergdoktor”, ,Jerry Cotton®, ,Geisterjager John Sinclair‘ und
die Western des Starautors G. F. Unger fur jahrliche Auflagen in Millionenhohe. Die erfolgreiche Tradition des
Unternehmens im Bereich Romanhefte ist seit mittlerweile mehr als 60 Jahren ungebrochen.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Im Berichtszeitraum hélt Bastei LUbbe Anteile an folgenden nicht konsolidierten Gesellschaften:

= Siebter Himmel Bastei Libbe GmbH, KéIn 100 %
= Bastei Ventures GmbH, KoéIn 100 %
= Daedalic Entertainment Studio West GmbH, Dusseldorf* 51 %
= Rader GmbH, Essen 20 %
= Diverse Pressegrossisten 2-5%

“ mittelbar, Anteile werden von der Daedalic Entertainment GmbH gehalten.

Oben genannte Tochterunternehmen, an denen die Bastei Libbe AG mehr als 50 % der Anteile hélt, werden nicht
konsolidiert, da sie fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.
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Ziele und Strategien

Als deutscher Publikumsverlag setzt Bastei Lubbe den Fokus auf die Verwertung nationaler und internationaler
Lizenzen. In den Genres ,Historische Romane” und , Thriller” gehdrt Bastei LUbbe mit Weltbestsellerautoren wie Ken
Follett und Dan Brown seit Jahren zu den MarktfUhrern in Deutschland. Im Bereich der Frauenunterhaltung ist Bastei
LUbbe zudem mit dem Label ,LYX" sehr erfolgreich. Eichborn, Libbe life, Quadriga und die Kinderbuch-Labels
Baumhaus, Boje und one sowie die Beteiligung am Influencer-Verlag Community Editions runden das Printportfolio
von Bastei LUubbe ab. Mit einem im Vergleich zum Branchendurchschnitt Gberdurchschnittlichen Digitalanteil von

ca. 30 % haben die digitalen Aktivitdten von Bastei LUbbe in jungster Vergangenheit ein beachtliches Wachstum
erzielt. Neben dem Label LYX sind insbesondere das Wachstum des Digitalbereichs von Libbe Audio sowie des
Digitalimprints ,be" hervorzuheben. Vor diesem Hintergrund stellt sich die kurz- und mittelfristige Geschéaftsstrategie
von Bastei LUbbe wie folgt dar:

= Wir fokussieren uns auf die Herausgabe von Blchern, Hérbichern und E-Books sowie Romanheften mit
belletristischen und populéarwissenschaftlichen Inhalten.

Wir richten das Segment ,Buch” sukzessive von der Produktorientierung zur Endkundenorientierung aus.

Wir nutzen die Chancen aus Digitalisierung durch den Ausbau digitaler Medienprodukte, Vertriebswege und

Prozesse.

= Wir reagieren auf veranderte Lesegewohnheiten und entwickeln Serieninhalte mit umfassenden
Verwertungsrechten.

= Wir gehen neue Wege in der Produktentwicklung und gewinnen junge Zielgruppen fur unser Haus.

Wir streben den Zukauf und die Eigenentwicklung von Aktivitdten mit hohem Ertrags- und Synergiepotential
an.

Wir wollen profitabel wachsen und richten uns auf die Steuerungskennzahlen Umsatz und EBIT aus.

Unternehmenssteuerung

Organe

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfligt die Bastei Lubbe AG Uber eine duale Fiihrungs- und
Aufsichtsstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand besteht aus den vier Mitgliedern Carel
Halff (Vorstandsvorsitzender), Klaus Kluge (Vorstand Vertrieb und Marketing), Ulrich Zimmermann (Finanzvorstand)
und Simon Decot (Vorstand Programm, seit 1. April 2020). Joachim Herbst und Sandra Dittert werden bereits zum

1. August 2020 ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder aufnenmen und dadurch Ulrich Zimmermann sowie Klaus Kluge
ablésen. Nach Ablauf der Hauptversammlung am 15. September 2020 wird Joachim Herbst ebenfalls die Funktion
des Sprechers des Vorstandes Ubernehmen, die bis zu diesem Zeitpunkt von Carel Halff noch ausgefthrt wird. Der
Vorstand berichtet regelmaBig an den Aufsichtsrat. Die Berichte haben im Wesentlichen die Geschaftspolitik und
Strategien sowie die laufende Geschaftstétigkeit zum Inhalt. Der Aufsichtsrat wird Uber alle Vorkommnisse, die einen
erheblichen Einfluss auf die Zukunft der Bastei LUbbe AG haben kdnnten, unterrichtet.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und Uberwacht und berét den Vorstand bei der FUhrung der
Gesellschaft. Die drei Mitglieder des Aufsichtsrats représentieren die Aktionare. Die Aktionarsvertreter werden im
Rahmen der Hauptversammlung gewahlt. Der Aufsichtsrat besteht aus den drei Mitgliedern Robert Stein
(Vorsitzender des Aufsichtsrats), Dr. Mirko Alexander Caspar (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats) und
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey.
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Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das Ubergeordnete Ziel von Bastei Libbe besteht in der kontinuierlichen Steigerung des Unternehmenswerts durch
Wachstum und Konzentration auf Geschéftsfelder, die die besten Entwicklungschancen und eine Verbesserung der
Ertragskraft bieten.

Zur Unternehmenssteuerung bedienen sich der Vorstand und der Aufsichtsrat diverser MaBnahmen. Grundlage der
strategischen Unternehmensplanung ist eine jahrlich aktualisierte Dreijahresplanung mit Gewinn- und Verlust-
rechnung, Investitionen und Liquiditat. Fir das direkt folgende Geschaftsjahr wird neben der Top-Down Zieldefinition
die Umsatzplanung sehr detailliert und produktbezogen hochgerechnet (Bottom-Up). Auf Basis der finalen Planung
wird die Budgetplanung fur das folgende Geschéftsjahr abgeleitet. Durch eine monatliche Soll-Ist-Abweichungs-
analyse bezogen auf Gesamtumsatze, Segmentumsatze und Ergebnisse wird das Unternehmen gesteuert.

Bei Bastei LUbbe stehen folgende finanzielle Leistungsindikatoren fur die Unternehmenssteuerung im Vordergrund
(jeweils im Vergleich von Ist, Soll (Plan) und Vorjahr):

= Entwicklung Umsatz und EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern) auf Konzernebene
= Entwicklung Umsatz und EBIT der Segmente

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wie Mitarbeiterzahl oder gesellschaftliches Engagement werden nicht zur
Steuerung von Bastei Llbbe verwendet, da keine quantifizierbaren Aussagen zu Wirkungszusammenhangen
getroffen werden kénnen.

Forschung und Entwicklung

Als deutscher Publikumsverlag betreibt die Bastei Lubbe AG keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne. Ein
Alleinstellungsmerkmal der Bastei Llbbe AG ist jedoch der Einkauf bzw. die Entwicklung von Stoffen mit
umfassenden Verwertungsrechten, die im Programmbereich ,Digitales Programm® vor allem in Form von E-Books
unter dem Imprint ,be* verdffentlicht werden.

Mitarbeiter

Zum Ende des Geschaftsjahres beschaftigte Bastei LUbbe in fortgeflhrten Geschéftsbereichen 231 Mitarbeiter
gegenUber 251 Mitarbeitern per 31. Mérz 2019.

Weiterbildung

Die Mitarbeiter von Bastei Libbe bilden das Fundament flir den Erfolg des Konzerns. Unser Ziel ist eine
Personalentwicklung, die sicherstellt, dass unsere Mitarbeiter fur ihre aktuellen und zukunftigen Aufgaben bei Bastei
LUbbe qualifiziert sind. Um diesen Aufgaben gerecht zu werden, stimmen wir die Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen individuell auf jeden einzelnen Mitarbeiter ab und flhren bei Bedarf auch Inhouse
Schulungen fur Mitarbeitergruppen durch. Berufsbegleitende und berufsbezogene Studiengéange werden ebenfalls
von uns unterstltzt. Dartber hinaus arbeiten wir mit abteilungstibergreifenden Flhrungskréftetrainings, um
Kompetenzen und Selbstreflexion unserer Fihrungskréfte weiterzuentwickeln, das Miteinander zu stérken und
bereichsUbergreifendes Verstandnis zu fordern. Durch dieses speziell auf die FUhrungskréfte ausgerichtete Programm
kénnen Knowhow, Fihrungsqualitdten und Fachkenntnisse kontinuierlich gestarkt und erweitert werden.

Aktives Gesundheitsmanagement

Gesundheit ist in unserem Hause ein wichtiges Thema. Aus diesem Grund haben wir das betriebliche
Gesundheitsmanagement eingefluhrt. Ziel des betrieblichen Gesundheitsmanagements ist eine nachhaltige
Verankerung des Gesundheitsgedankens bei allen Mitarbeitern. Wichtig ist uns, auf eine langfristige Wirkung zu
achten und daflir zu sorgen, dass alle Mitarbeiter, unabhangig von Position und Arbeitsbelastung, an den
MaBnahmen teilnehmen kénnen. Um diesem Gedanken des ganzheitlichen Gesundheitsmanagements bei Bastei
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LUbbe gerecht zu werden, bieten wir Massagen, wochentliche Obstkdrbe und Unterstiitzung von regelmaBigen
sportlichen Aktivitaten im Mitarbeiterkreis, z.B. Firmenlauf, an.

Familienfreundlichkeit

Der Wunsch nach Vereinbarung persénlicher und beruflicher Lebensplanung nahm auch in diesem Geschéftsjahr
einen groBen Stellenwert ein. Bereits im siebten Jahr unterstitzen wir unsere Mitarbeiter im Rahmen einer
familienfreundlichen Personalpolitik mit kostenfreien Beratungs- und Vermittlungsleistungen in den Bereichen
Kinderbetreuung und der Pflege von Angehdrigen. Im Bereich der betrieblich unterstitzten Kinderbetreuung bieten
wir auch ein Krippenbelegplatzangebot an, das den beruflichen Wiedereinstieg sowohl flr uns als auch fur die Eltern
friihzeitiger und besser planbar machen soll. AuBerdem werden flexible Teilzeit- oder Homeoffice-Ldsungen
ermoglicht.

Gesellschaftliches Engagement

Als deutscher Publikumsverlag sind wir uns auch unserer hohen gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Mit
unseren Romanheften und Réatselmagazinen, Blchern und E-Books erreichen wir jahrlich viele Millionen Leser. Die
von uns verbreiteten Inhalte wirken sich somit auf die Meinungsbildung der Leser aus. Bei der Auswahl unseres
Programmes, das heif3t auch bei den einzelnen Titeln, sind wir uns unserer Verantwortung bewusst. Insbesondere
mit unserem Sachbuch-Programm versuchen wir, gesellschaftliche und politische Diskussionen zu begleiten. Mit
Spenden an gemeinnitzige Organisationen, insbesondere im Kinderbereich, versuchen wir ebenfalls, diesem
Anforderungsprofil und unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden.

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Bastei LUbbe erzielt einen GroBteil der Umsatzerldse in Deutschland und einen wesentlich geringeren Teil im Ausland,
hauptséchlich Osterreich, Luxemburg, Schweiz und Tschechien. Das Bastei Libbe Verlagsangebot steht in
Konkurrenz zu zahlreichen anderen Konsumgutern und ist damit insbesondere auch abhéngig von der
Konsumneigung der Verbraucher. Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen sind also insofern von Bedeutung fur den
Geschéftsverlauf der Bastei LUbbe, als sich daraus Auswirkungen auf das Konsumverhalten bzw. die Nachfrage nach
ihren Verlagsprodukten ableiten lassen.

Die Weltwirtschaft wuchs nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im Jahr 2019 nur noch um 2,9 %
nach 3,6 % im Jahr 2018." Die Gruinde fUr den wirtschaftlichen Abschwung lagen vor allem in den Handels-
streitigkeiten zwischen den USA und China, aber auch aufkommende Rezessionséngste und die Brexit-Debatten
spielten hierbei eine wesentliche Rolle. Dies belegen auch die sinkenden Zahlen flr das Geschéftsklima und
Verbrauchervertrauen in der EU und dem Euroraum.2® Auch im Jahr 2019 hat sich das Wirtschaftswachstum im
Euroraum erneut verlangsamt und betrug nur noch 1,2 % (Vorjahr 1,8 %).* Insbesondere die deutsche Wirtschaft
hatte mit einem geringen Wachstum von 0,6 % daran einen wesentlichen Anteil.® Erfreulich war weiterhin die
Entwicklung der Arbeitslosigkeit im Euroraum, die zum Ende des Jahres 2019 bei 7,5 % lag (Vorjahr 7,8 %). Das ist
der niedrigste Wert seit Juli 2008.8 Allerdings kam es aufgrund der COVID-19-Pandemie im ersten Quartal 2020 zu
einem noch nie dagewesen wirtschaftlichen Einbruch. Nach Ansicht der deutschen Bundesregierung geraten die
Weltwirtschaft und mit ihr auch die deutsche Volkswirtschaft in eine Rezession. Die Bundesregierung verdffentlichte in
ihrer Frihjahrsprojektion 2020, dass die deutsche Wirtschaft im Jahr 2020 um 6,3 % schrumpfen wird. Eine Erholung
der Wirtschaft sehen die Experten erst wieder im Jahr 2021.7

" https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WEO/2019/October/English/text.ashx?la=en

2 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/esi_2019_12_en_0.pdf

3 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/fcci_2019_12_en.pdf

4 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/156282/umfrage/entwicklung-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-der-eu-und-der-eurozone/
5 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/250161/umfrage/wachstum-des-bruttoinlandsprodukts-bip-in-den-eu-laendern/

S https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10159288/3-09012020-AP-DE.pdf/0e80297a-3585-922f-e35a-da8f215416db

7 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/wirtschaftliche-entwicklung.html
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Wachstum gegeniiber Vorquartal (%) Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020
Euroraum 0,1 0,3 0,1 -3,6
Deutschland -0,2 0,3 -0,1 -2,2
Osterreich -0,1 0,0 0,0 2,6
Luxemburg 1,9 0,3 0,4 n.v.
Schweiz 0,4 0,4 0,3 -2,6
Tschechien 0,5 0,4 0,5 -3,3

Quelle: Eurostat (preis-, saison- und kalenderbereinigt), Stand: 9. Juni 2020

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt war im Jahr 2019 um 0,6 % hoéher als im Vorjahr (1,5 %). Die deutsche
Wirtschaft ist somit zum zehnten Mal in Folge gewachsen, aber sie hat 2019 abermals an Schwung verloren.
Wachstumsimpulse kamen hauptséchlich von den privaten Konsumausgaben, die 0,8 % zum Gesamtwachstum
beitrugen. Insgesamt nahmen die privaten Konsumausgaben um 1,6 % im Vergleich zum Vorjahr zu.® Beleg fur die
rucklaufige Wirtschaft ist die im Vergleich zum Vorjahr um 1,6 Prozentpunkte gestiegene Arbeitslosenquote im
Dezember 2019 auf 4,9 %.° Das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte erhéhte sich allerdings um 2,6 %1°,
was deutlich Uber der Inflationsrate von 1,4 % lag."" Das Konsumklima 2019 war im Vergleich zu 2018 leicht
ricklaufig, stagnierte aber seit dem letzten Quartal 2019.'2 Die Anschaffungsneigung war auf demselben hohen
Niveau wie 2018.13

Insgesamt bewegte sich Bastei Libbe in den ersten drei Quartalen des Geschéftsjahres 2019/20 damit in einem
neutralen bis glinstigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld, ohne wesentliche Einfllisse auf das Verlagsgeschaft.
Allerdings flihrte die im ersten Quartal 2020 aufgetretene COVID-19-Pandemie zu einer globalen Rezession, deren
Folgen immer noch nicht absehbar sind. Die COVID-19-Pandemie hatte jedoch im ersten Quartal 2020 keine
wesentlichen negativen Einflisse auf die Geschéftstatigkeit der Bastei Lubbe AG.

Branchenumfeld in den Segmenten der Geschaftstéatigkeit von Bastei Liibbe

Der deutsche Buchmarkt 2019 legte im Vergleich zum Vorjahr leicht zu. Nach Informationen des Borsenvereins des
Deutschen Buchhandels erzielten die zentralen Vertriebswege - Sortimentsbuchhandel, E-Commerce inkl. Amazon,
Bahnhofsbuchhandel, Kauf-/Warenh&user, Elektro- und Drogeriemarkte — insgesamt ein Umsatzplus von 1,4 %.'
Der stationdre Buchhandel war auch im Jahr 2019 leicht rcklaufig und verzeichnete ein Absatzminus von -1,4 %
(Vorjahr: -0,6 %). Sehr positiv entwickelten sich demzufolge insbesondere Sachblcher (+5,1 %) sowie Ratgeber
(+2,5 %) und Kinder- und JugendbUcher (+2,0 %). Der wichtige Bereich der Belletristik (-1,1 %) verbuchte einen
leichten Ruckgang, ebenso Reiseliteratur (-0,9 %).1®

Der Start fur den deutschen Buchmarkt in das Jahr 2020 war aufgrund der COVID-19-Pandemie sehr negativ
gepragt. In dem Zeitraum von Januar bis M&rz 2020 verringerte sich dementsprechend der Umsatz um -7,6 %.1°

E-Books haben im Jahr 2019 an Beliebtheit verloren. Stieg der Absatz mit E-Books im Jahr 2018 noch um 12,7 %,
verringerte sich dieser im Jahr 2019 um -1,5 %. Somit verkauften sich im Jahr 2019 32,4 Mio. E-Books (Vorjahr 32,8
Mio.). Der Umsatz erhdhte sich im selben Zeitraum um 0,6 % verglichen mit einem Plus von 9,3 % im Jahr 2018. Die
Zahl der E-Book-K&ufer bewegte sich 2019 nahezu auf dem Niveau des Vorjahres und erhéhte sich um 1,9 % auf
3,6 Mio. (2018: 3,6 Mio.). Allerdings reduzierte sich im Jahr 2019 sowohl die Kaufintensitat um 3,4 % (2018:

+10,7 %) als auch die Ausgaben pro Kaufer um 1,2 %. Durchschnittlich erwarb jeder Kaufer 8,9 Exemplare, ein
Minus von 3,4 % im Vergleich zum Vorjahr. Auch die Pro-Kopf-Ausgaben sanken 2019 um 1,2 % auf 56,32 Euro.

8 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/01/PD20_018_811.html

9 https://www.arbeitsagentur.de/presse/2020-01-der-arbeitsmarkt-im-dezember-2019

10 https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Publikationen/Downloads-Inlandsprodukt/konsumausgaben-
pdf-5811109.pdf?__blob=publicationFile

" https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/01/PD20_019_611.html

2 https://www.gfk.com/fileadmin/user_upload/dyna_content/DE/documents/Press_Releases/2020/20200220_PM_Konsumklima_Deutschland_dfin.pdf

'3 https://www.gfk.com/de/insights/press-release/verbraucher-bleiben-in-konsumlaune/

4 https://www.boersenverein.de/tx_boev_newsletter_view?tx_boev_pi14[uid]=13588&tx_boev_pi14[backend_layout]=pagets__newsletter

'S https://www.boersenverein.de/tx_boev_newsletter_view?tx_boev_pi14[uid]=13588&tx_boev_pi14[backend_layout]=pagets__newsletter

16 https://www.boersenverein.de/tx_boev_newsletter_view?tx_boev_pi14[uid]=14518&tx_boev_pi14[backend_layout]=pagets__newsletter
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Der Umsatzanteil der E-Books am Publikumsmarkt war mit 5,0 % identisch mit dem Wert aus dem Jahr 2018.'7 Das
spate Osterfest sorgte im ersten Quartal 2019 auch im E-Book-Publikumsmarkt fir rickldufige Zahlen gegentber
dem Vorjahr. Bei einer um 5,9 % niedrigeren Kéuferzahl und leicht geringerer Kaufintensitat ging der E-Book-Absatz
um 7,1 % zurlick. Gleichzeitig stieg die Zahlungsbereitschaft der Kaufer in Form des durchschnittlich bezahlten E-
Book-Preises um 6,1 %, so dass der E-Book-Umsatz insgesamt nur um 1,4 % abnahm. Der Umsatzanteil der E-
Books am Publikumsmarkt blieb mit 5,7 % unverandert gegenliber dem Vorjahr. 18

Horblcher/Audiobooks werden bei der deutschen Horerschaft immer beliebter. Lag die Anzahl der Menschen in
Deutschland, die taglich ein Hérbuch, Horspiel oder Podcast nutzten, im Jahr 2018 bei 4,2 Mio., hat sich diese im
Jahr 2019 bis auf 7,8 Mio. fast verdoppelt.' Inzwischen griffen 23 Mio. Deutsche zum Hoérbuch, Horspiel oder
Podcast und weitere 9,2 Mio. kénnen sich eine zukunftige Nutzung vorstellen. Die meisten User héren Audio-
Angebote Zuhause zur Entspannung oder zum Einschlafen. Doch das ,Cosy Listening® ist weiter auf dem
Ruckmarsch. Die Horer fuliten vor allem in den &ffentlichen Verkehrsmitteln, im Flugzeug oder im Auto die Zeit mit
Audio-Angeboten. Somit Uberstieg 2019 auch die digitale, mobile Anwendung in Form von Smartphones und Tablets
erstmals die klassische Nutzung der CD als Medium. Digitale Endgeréate machten 2019 einen Anteil von 59 % (2018
44 %) aus. Der Umsatz mit Horblchern und Audiobooks im deutschen Buchhandel ging sukzessive zurlick. Seit dem
Mai 2019 sank der Umsatz jeden Monat im Vergleich zum Vorjahr. Allein im Februar 2020 reduzierte sich der Umsatz
mit HérbUchern und Audiobooks um 16,9 %. Grinde fir den Rlckgang waren nicht mangelndes Interesse, sondemn
eher die Zunahme von Audiostreaming-Dienst Angeboten.?° Entsprechend reduzierte sich im Jahr 2019 der Umsatz
in diesem Bereich um 14,1 % und setzte den Trend aus dem Jahr 2018 (-8,6 %) fort. Die COVID-19-Pandemie
verstérkte nochmals diesen Trend im ersten Quartal 2020, indem der Umsatz mit HérblUchern und Audiobooks in
diesem Zeitraum um 20,8 % zurlickging.?' Der Umsatzanteil des Audiostreamings erhohte sich hingegen von 30 %
im Jahr 2018 auf 59 % im Jahr 2019 und die Tendenz ist weiterhin steigend.??

Der deutsche PressegroBhandel hat im Jahr 2019 mit dem Handel von Presseprodukten wie unter anderem mit
Romanheften einen Umsatz von 1,82 Milliarden Euro erzielt. Das entspricht einem Rickgang von 4,8 % gegentber
dem Umsatz 2018. Der Umsatz mit dem Kernsortiment Presse verringerte sich um 3,5 % auf 1,78 Milliarden Euro.
Der gesamte Absatz an Zeitungen, Zeitschriften und pressenahe Non-Press-Produkten reduzierte sich um 8 % auf
1,36 Milliarden Exemplare.?® Laut dem Gesamtverband PressegroBhandel setzt sich die Konsolidierung im
PressegroBhandel fort. Somit sank die Anzahl an Presseverkaufsstellen im Vergleich zum Vorjahr um 3,7 % auf
97.485 Einzelhandelsstandorte.?* Durch die Corona-Krise wird dieser rlicklaufige Trend nochmals verstérkt.

Mit einem Marktanteil von rund 2,0 % belegte Bastei Libbe im Kalenderjahr 2019 laut Media Control den 13. Platz
unter den deutschen Publikumsverlagen im Bereich Hardcover Belletristik. Mit einem Marktanteil von rund 9,7 % lag
Bastei LUbbe im Kalenderjahr 2019 im Bereich Paperback im Verlagsvergleich auf Platz 3. Im Bereich Taschenbuch
Belletristik lag Bastei Lubbe mit einem Marktanteil von 5,5 % im Verlagsvergleich auf Platz 6. Auch in den
Programmbereichen Kinder- und Jugendbuch (ab 12 Jahren) sowie Audio gehort Bastei Libbe mit Marktanteilen von
16,3 % bzw. 5,1 % zu den Top 1 bzw. 6 Publikumsverlagen in Deutschland.?®

Das Branchenumfeld, das insbesondere durch eine zunehmende Digitalisierung gekennzeichnet ist, stufen wir
insgesamt als neutral bis herausfordernd ein.

7 https://www.boersenverein.de/presse/pressemitteilungen/detailseite/e-book-markt-2019-mit-leichtem-umsatzplus/

'8 Borsenverein des Deutschen Buchhandels; E-Book-Quartalsbericht: Spates Ostern sorgt fir schwachen Markt, 28. Mai 2019

19 https://magazin.audible.de/audible-hoerkompass-2019/

20 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/183138/umfrage/umsatzentwicklung-von-hoerbuechern-im-buchhandel-monatszahlen/

21 https://www.boersenverein.de/tx_boev_newsletter_view?tx_boev_pi14[uid]=1451&tx_boev_pii14[backend_layout]=pagets__newsletter

2 https://de.statista.com/themen/2233/hoerbuecher/

2 https://www.dnv-online.net’/handel/detail.php?nr=143335&Handel

24 https://verbaende.com/news.php/Einzelhandelsstrukturanalyse-2019-Pressegrosshandel-beliefert-taeglich-ueber-97000-Verkaufsstellen?m=132718
25 Eigene Berechnung auf Basis von Media-Control-Zahlen fur das Kalenderjahr 2019
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Geschaftsverlauf und Ertragslage des
Konzerns

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und der wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2019/2020 wurde ganz wesentlich durch den verlustreichen Geschéftsverlauf im Segment
»Games"“ gepragt. Mit dem im Berichtsjahr gefassten Beschluss des Vorstands und Aufsichtsrat, sich von der
Tochtergesellschaft Daedalic Entertainment GmbH zu trennen, wurde Daedalic als ein nicht fortgeflhrter
Geschéftsbereich eingestuft und die Vorjahreswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung entsprechend angepasst.

In den folgenden Erlauterungen beziehen wir uns auf die fortgeflhrten Geschéaftsbereiche. Fir Erlduterungen zu den
nicht fortgeflhrten Geschéftsbereichen verweisen wir auf den Anhang Nr. 6.

Der Bastei-LUbbe-Vorstand ist mit der Geschéaftsentwicklung insgesamt zufrieden. Die im Berichtsjahr erzielten
Umsatzerldse Uberstiegen mit rund 7,0 Mio. Euro die Prognose von 74 bis 75 Mio. Euro. Der Grund liegt im
Wesentlichen in den Uber den Erwartungen liegenden Umsétzen bei LYX, Kinder — und Jugendbuch und Sachbuch.
Im Segment ,,Buch” sank der Umsatz von 75,8 Mio. Euro auf 73,8 Mio. Euro. Damit konnte die Prognose

(67 — 68 Mio. Euro) aber um etwa 6 Mio. Euro Ubertroffen werden. Im vierten Quartal konnte trotz Beginn der
Corona-Krise programmbedingt ein Umsatz deutlich Gber den Erwartungen erzielt werden.

Die Umsatzprognose des Segments ,Romanhefte” (7 Mio. Euro) wurde mit 7,7 Mio. Euro leicht Ubertroffen.

Die EBIT Prognose lag in der Bandbreite von 2,3 — 3,4 Mio. Euro. Das tatsachlich erzielte EBIT lag durch die bessere
Umsatzentwicklung mit 4,1 Mio. Euro Uber der Prognose. Das Segment ,Buch” erzielte ein EBIT von 3,3 Mio. Euro
und konnte die Prognose von 1,5 bis 2,6 Mio. Euro Ubertreffen. Im Segment ,Romanehefte” wurde die EBIT-
Prognose von 0,8 Mio. Euro ebenfalls Gbertroffen (Berichtsjahr: 1,5 Mio. Euro). Darin enthalten sind Ertrage aus dem
Verkauf der Rétselsparte in Hohe von. 0,4 Mio. Euro. Durch die Entkonsolidierung von oolipo entstand ein Verlust von
0,7 Mio. Euro.

Die Nettoverschuldung zum 31. Mé&rz 2020 lag mit 0,6 Mio. Euro leicht unter der korrigierten Prognose von rund
3 Mio. Euro. Dies ist im Wesentlichen auf den positiven Verlauf des Geschéftsjahres sowie einer vorsichtigen
Liquiditatsplanung zurtickzufihren.

Zu Beginn des neuen Geschéftsjahres 2020/2021 sieht der Vorstand unverandert die Notwendigkeit die Effizienz und
Effektivitat des Konzerns sowie der AG nachhaltig zu steigern, um die Ziel-EBIT-Marge von 6 — 8 % zu erreichen.
Zusétzlich dazu wird das Verlagsprogramm konsequent erweitert und verbessert, um den Grundstein fir kinftiges
organisches Wachstum zu legen.

Ertragslage

Bastei LUbbe erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2019/2020 Konzernumsatzerldse in Héhe von 81,5 Mio. Euro nach
86,6 Mio. Euro im Vorjahr. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf den Verkauf der Ratselsparte sowie auf
programmbedingte Schwankungen im Segment ,,Buch” zurlickzufuhren.

Die Bestandsverminderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen erhohte sich im Geschéftsjahr 2019/2020 von
-3,2 Mio. Euro im Vorjahr auf -3,5 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei 0,9 Mio. Euro im Berichtsjahr nach 1,0 Mio. Euro im Vorjahr.
Der Materialaufwand liegt insgesamt mit 41,6 Mio. Euro im Berichtsjahr unter dem Niveau des Vorjahres

(44,9 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf das niedrigere Umsatzniveau im Segment ,Buch® zurlickzuflhren. Die
Aufwendungen fur Honorare und Abschreibungen auf Autorenhonorare reduzierten sich auf 26,0 Mio. Euro (Vorjahr:
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27,7 Mio. Euro). In den Aufwendungen fir Honorare und Abschreibungen auf Autorenhonorare sind
Wertminderungen in Héhe von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro) enthalten.

Der Personalaufwand ist von 17,1 Mio. Euro auf 15,2 Mio. Euro gesunken. Die Reduzierung ist auf die
PersonalmaBnahmen im Rahmen des Effizienzprogramms bei der Bastei Libbe AG zurlickzufihren. In den
Personalaufwendungen sind dartiber hinaus im Vorjahr Aufwendungen fur diese PersonalmaBnahmen in Héhe von
1,0 Mio. Euro enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren sich von 19,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 15,9 Mio. Euro im
Berichtsjahr. Der Rickgang resultiert zum einen aus geringeren Rechts- und Beratungskosten und zum anderen
aufgrund des ab 2019 anzuwendenden Rechnungslegungsstandards IFRS 16 — Leasingverhaltnisse.
Leasingverhéltnisse werden in der Regel aktiviert und Uber die Laufzeit abgeschrieben. Im Berichtsjahr fielen
auBerdem Aufwendungen aus der Entkonsolidierung von oolipo in Hohe von. 0,7 Mio. Euro an.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen stieg von 1,2 Mio. Euro im Vorjahr auf
2,2 Mio. Euro im Berichtsjahr. Im Berichtsjahr sind erstmalig Abschreibungen auf Nutzungsrechte von
Leasinggegenstanden in Héhe von 1,2 Mio. Euro enthalten.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit im Konzern (EBIT) stieg im Geschéftsjahr 2019/2020 auf 4,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,3 Mio. Euro). Die EBIT-Marge betragt 5,1 % nach 2,7 % im Vorjahreszeitraum. Der positive Effekt aus der
Erstanwendung des IFRS 16 auf das EBIT betragt 0,1 Mio. Euro.

Das Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen lag bei 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: —).

Das Ubrige Finanzergebnis weist einen Netto-Aufwand von 1,4 Mio. Euro aus (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro). Das
Konzernergebnis vor Ertragsteuern betrug im Berichtsjahr 3,1 Mio. Euro und lag Uber dem Vorjahreswert von

1,3 Mio. Euro. Unter BerUcksichtigung der Ertragsteuern ergab sich ein Periodenergebnis aus fortgefihrten
Geschéftsbereichen von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro), das mit 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro) auf die
Aktiondre der Bastei Libbe AG entfallt.

Das Periodenergebnis aus nicht-fortgeflihrten Geschaftsbereichen betrug -11,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro).
Unter BerUcksichtigung der nicht-fortgeflhrten Geschéaftsbereiche ergab sich ein Periodenergebnis von

-9,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro, das mit -6,1 Mio. auf die Aktionére der Bastei Lubbe AG entféllt. Das Ergebnis
pro Aktie betrug -0,46 Euro (Vorjahr: 0,05 Euro).

Geschaftsverlauf der fortgefiihrten Segmente

Der Umsatz im Segment ,Buch® sank im abgelaufenen Geschaftsjahr erwartungsgemanl um 2,5 % auf

73,8 Mio. Euro im Rahmen von programmbedingten Schwankungen. Positiv entwickelten sich die Sparten Kinder-
und Jugendbuch getrieben von den Kindercomicromanen von Jeff Kinney sowie Sachbuch mit dem Bestseller ,Der
groBte Crash aller Zeiten® des Autorenduos Marc Friedrich/Matthias Weik, wahrend LYX wie erwartet das
auBerordentlich hohe Umsatzniveau des Vorjahres nicht erreichen konnte.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Segments verbesserte sich von 2,0 Mio. Euro auf 3,3 Mio. Euro. Das im Januar
2018 gestartete Effizienzprogramm hat zu einer deutlichen Erhdhung der Profitabilitat gefuhrt. Insbesondere sind die
Personalaufwendungen sowie die Rechts- und Beratungskosten gegentber dem Vorjahr gesunken.

Das Segment ,Romanhefte” erzielte einen Umsatz von 7,7 Mio. Euro verglichen mit 10,0 Mio. Euro im Vorjahr. Die
Umsatzerldse des aktuellen Geschéaftsjahres sind nur eingeschrankt vergleichbar mit denen des Vorjahres, da Bastei
LUbbe die Réatselsparte mit Wirkung zum 31. Mai 2019 verkauft hat. Der negative Umsatzeffekt aus dem Verkauf
belauft sich auf ca. 2,3 Mio. Euro im Berichtszeitraum. Das Segment-EBIT erhohte sich von 0,8 Mio. auf

1,5 Mio. Euro im aktuellen Geschéftsjahr. Darin enthalten sind die Erldse aus dem Verkauf der Réatselsparte in Hohe
von 0,4 Mio. Euro.
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Finanzlage

Grundséatze und Ziele des Finanz- und Kapitalmanagements

Ziele

Die Finanzierungsstrategie des Bastei Llbbe Konzerns verfolgt die folgenden Ziele:

= Langfristige Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes
= Sicherung der Liquiditat und der finanziellen Flexibilitat

= Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken

Folgende Kennzahlen sind dabei im Rahmen des Finanz- und Kapitalmanagements von besonderer Bedeutung:

= Eigenkapitalquote im Konzern
= Eigenkaptital und EBITDA der Bastei Libbe AG
= Verhaltnis Nettofinanzverschuldung zu Konzern EBITDA

Bastei LUbbe strebt grundsétzlich eine Eigenkapitalquote von mehr als 40 % sowie ein Verhéltnis von Nettofinanz-
verschuldung (Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten abziglich Zahlungsmittel und -&quivalente) zu Konzern-
EBITDA (= Verschuldungsgrad) von 2,5 oder weniger an. Die Eigenkapitalquote zum 31. Mérz 2020 liegt mit 39,9 %
nur leicht unter dem Zielwert. Die Kennzahl ,Nettofinanzverschuldung zu Konzem-EBITDA* liegt mit 0,1 deutlich im
Zielbereich. Im Hinblick auf die Einhaltung der Finanzkennzahlen, die im Konsortialkreditvertrag vereinbart sind, sind
die Kennzahlen Eigenkapital und EBITDA der Bastei Libbe AG im HGB-Einzelabschluss maBgebend.
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Finanzierungsmix

Zur Gewahrleistung der finanziellen Flexibilitat setzt Bastei LUbbe gezielt auf einen ausgewogenen Mix aus
Eigenkapital- und Fremdkapitalfinanzierungen. Die externe Finanzierung von Bastei Libbe stellt sich zum Stichtag wie
folgt dar:

= Bankdarlehen

= Echtes Factoring

Mit Datum vom 27. Juni 2019 haben die Kreditgeber einer Prolongation des Konsortialkreditvertrags, der eine
urspringliche Laufzeit bis zum 31. Marz 2020 hat, bis zum 31. Méarz 2022 zugestimmt. Aufgrund der
branchenublichen Kombination aus langen Zahlungszielen unserer Kunden sowie hohen Zahlungen von
Garantiehonoraren an Autoren vor Buchverdffentlichungen, hat Bastei Libbe einen nicht unerheblichen
Finanzierungsbedarf.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgen die Finanzierungen separat flr die Bastei Libbe AG und fur die Ubrigen
Konzerngesellschaften. Insbesondere die Daedalic Entertainment GmbH verflgt Uber eigene Kreditfinanzierungen.

Folgende Kriterien werden bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente von Bastei LUbbe bertcksichtigt:

= Flexibilitat bei der Inanspruchnahme
= Kreditauflagen / Covenants
= Falligkeitsprofil

Dividendenpolitik

Der Vorstand verfolgt das Ziel einer auf Kontinuitat ausgerichteten Dividendenpolitik, um die Aktionére mit einem
Anteil in H6he von 40-50 % des auf die Aktionare der Bastei LUbbe AG entfallenen Jahrestberschusses am Erfolg
des Unternehmens zu beteiligen. Voraussetzung hierflr ist die Vereinbarkeit mit der Finanzierungs- und
Ergebnissituation der Unternehmensgruppe und der langfristigen und nachhaltigen Geschéaftsentwicklung. Der
Konsortialkreditvertrag enthélt aktuell Dividendenrestriktionen.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Begrenzung des Zinsrisikos des langfristigen Konsortialdarlehens hat die Bastei Libbe AG am 26. Oktober 2016
ein Zinsswap-Geschaft fur ein Kreditvolumen von urspringlich 10 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis zum

26. November 2021 und einem festen Zinssatz von 0,75 % abgeschlossen. Der Nominalbetrag des Derivates
reduziert sich alle drei Monate um 0,5 Mio. Euro und betragt demzufolge am Bilanzstichtag noch 5,5 Mio. Euro.

Daruber hinaus hat Daedalic drei Zinsswap-Geschéfte flr ein Kreditvolumen von insgesamt 3 Mio. Euro mit einer
Laufzeit bis zum 28. Juni 2019 bzw. 30. Juni 2019 und einem festen Zinssatz von 3,0 % abgeschlossen.

Zum 31. Méarz 2019 ergibt sich ein (negativer) Marktwert (Fair Value) der Zinsderivate in Hohe von TEUR 84 der unter
den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen ist. Bilanziell wird kein Hedging vorgenommen.

Zur Begrenzung des Wechselkursrisikos wurde im Berichtsjahr ein Devisentermingeschéft im Zusammenhang mit
einem langfristigen Autorenvertrag, der eine Vergltung in USD vorsieht, abgeschlossen. Das Nominalvolumen der
funf Einzelgeschéfte belduft sich auf insgesamt 1,5 Mio. USD und Laufzeiten zwischen dem 31.10.2019 und
29.10 2021. Zum 31. Mé&rz 2019 ergibt sich ein (positiver) Marktwert (Fair Value) in Hohe von TEUR 60.

Kapitalstruktur

Zum 31. Méarz 2020 beinhalten die Liquiditatsreserven des Konzerns fliissige Mittel von 2,8 Mio. Euro (Vorjahr:
3,4 Mio. Euro). Innerhalb der bestehenden Kreditvereinbarungen bestehen Kreditlinien mit einem Volumen von
insgesamt 19,4 Mio. Euro. Diese Kreditlinien waren zum Abschlussstichtag zu 17 % in Anspruch genommen. Der
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Bastei LUbbe-Konzern hatte am 31. Marz 2020 kurz- und langfristige Finanzschulden in Héhe von 12,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 21,2 Mio. Euro). Davon sind zum 31. Mérz 2020 5,6 Mio. Euro (Vorjahr: 24,7 Mio. Euro) innerhalb der
nachsten 12 Monate féllig.

In den kurz- und langfristigen Finanzschulden zum 31. Mérz 2020 sind erstmalig Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von 7,2 Mio. Euro. enthalten.

Per 31. Marz 2020 bestand eine Netto-Verschuldung von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr bereinigt um den aufgegebenen
Geschéftsbereich: 11,9 Mio. Euro). Ursachlich flir den Rickgang war im Wesentlichen der positive Geschaftsverlauf.
Damit konnte der positive Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zum GroBteil zur planmaBigen und
auBerplanmaBigen Ruckfuhrung der in Anspruch genommenen Kreditlinien genutzt werden.

Liquiditdtsanalyse und Investitionen

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrégt im Berichtsjahr 10,4 Mio. Euro (Vorjahr: 11,8 Mio. Euro). Dies
ist im Wesentlichen auf gestiegene Investitionen in vorausgezahlte Autorenhonorare zurtickzufUhren.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit veranderte sich im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahreswert
(0,7 Mio. Euro) auf 1,7 Mio. Euro. AuBerplanmaBige Tilgungen von Darlehen an konzernfremde Tochtergesellschaften
sowie der Verkauf der Rétselsparte wirkten sich positiv auf den Cashflow aus der Investitionstatigkeit aus.

Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit wies im Berichtsjahr insgesamt einen Mittelabfluss von insgesamt
11,8 Mio. Euro (Vorjahr: 11,6 Mio. Euro) aus. Dies ist durch die hohe Ruckzahlung der Kreditverbindlichkeiten bei der
Bastei LUbbe AG in Hohe von 11,0 Mio. Euro bedingt.

Vermaoégenslage

Die Vermbgenslage hat sich am Bilanzstichtag im Vergleich zum letzten Konzernabschlussstichtag aufgrund der
Bilanzierung der Tochtergesellschaft Daedalic als aufgebebener Geschaftsbereich sowie den Wertminderungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und den Firmenwert bei Daedalic wesentlich ver&ndert. Zudem wurde die
Leasingnehmerbilanzierung nach IFRS 16 zum 1. April 2019 erstmalig angewendet.

Die langfristigen Vermdgenswerte liegen bei 32,6 Mio. Euro nach 51,3 Mio. Euro zum 31. Mérz 2019. Dies ist im
Wesentlichen auf die auBerplanmaBige Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 11,9 Mio. Euro
und die zum Bilanzstichtag vorgenommene Umgliederung der immateriellen Vermdgenswerte der Tochtergesellschaft
Daedalic in Hohe von 6,9 Mio. Euro in den aufgegebenen Geschéftsbereich zurlickzuflhren. Zudem verringern sich
die immateriellen Vermdgenswerte aufgrund des Verkaufs der Rétselsparte um 1,5 Mio. Euro. Durch die Einfihrung
der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 zum 1. April 2019 erhdhten sich die Sachanlagen um 6,9 Mio. Euro.

Der Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare ist von 20,5 Mio. Euro auf 15,3 Mio. Euro gesunken. Die Reduzierung
beruht insbesondere auf den planméaBigen Abschreibungen bei gegenllber dem Vorjahr gestiegenen Anzahlungen fiir
neue Manuskripte.

Zum 1. April 2019 wurde die 40 %-Beteiligung an Community Editions GmbH nach der Equity-Methode erstmalig
konsolidiert. Der Buchwert zum 31. Marz 2020 betragt 1,0 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich um 1,2 Mio. Euro von 34,6 Mio. Euro auf 36,0 Mio. Euro zum
31. Méarz 2020 erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf die Umgliederung von Daedalic in den aufgegebenen

Geschaftsbereich zurtickzuflhren.

Der den Aktionéren des Mutterunternehmens zurechenbare Anteil am Eigenkapital liegt mit 28,3 Mio. Euro unter dem
Vorjahr (34,7 Mio. Euro). Die Verringerung resultiert vor allem aus dem negativen Periodenergebnis.
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Die langfristigen Schulden betragen 7,3 Mio. Euro nach 2,8 Mio. Euro zum 31. Marz 2019. Die Erhéhung ist vor allem
auf die erstmalige Bilanzierung des langfristigen Anteils der Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 6,0 Mio. Euro im
Zusammenhang mit der EinfUhrung der Leasingnehmerbilanzierung nach IFRS 16 zurlickzufihren.

Die kurzfristigen Schulden liegen bei 33,9 Mio. Euro zum 31. Dezember 2019 nach 46,9 Mio. Euro zum

31. Mérz 2019. Im Berichtsjahr sind die kurzfristigen Schulden durch die Rickfiihrung der Kreditverbindlichkeiten
gesunken. Zudem ist der kurzfristige Teil der Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 1,3 Mio. Euro in den kurzfristigen
Schulden enthalten.

Die Ruckstellungen beinhalten insbesondere solche fur erwartete Remissionen fur verkaufte Blicher und haben sich
im Berichtsjahr auf 5,7 Mio. Euro reduziert (Vorjahr: 7,3 Mio. Euro). Durch die verbesserte Steuerung der

Auslieferungen sind die Remissionsquoten gesunken, so dass geringere Ruckstellungen gebildet werden konnten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten haben sich insbesondere durch den
Ausweis von Daedalic als aufgegebener Geschaftsbereich reduziert.

Bilanz: Aktiva Bilanz: Passiva

85,9 85,9

B | angfristige ISl
Vermobgenswerte
Kurzfristige Langfristige
Vermogenswerte Schulden
36,0 34,6 46,9
33,9 Kurzfristige
Schulden
GJ 19/20 GJ 18/19 GJ 19/20 GJ 18/19*

* Vorjahreswerte angepasst, siehe Konzernanhang Angabe 22
** Inkl. Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter
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Nachtragsbericht

Die entsprechenden Angaben kdnnen dem Konzernanhang unter Nr. 48 entnommen werden.

Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurden alle urspriinglichen Prognosen fur das Wachstum der Weltwirtschaft
drastisch geéndert. Die OECD sieht fiir die globale Wirtschaft einen Riickgang um voraussichtlich 6 % sollte eine
zweite Welle der Corona-Pandemie im Herbst 2020 vermieden werden. Bei einer zweiten Welle wird nach Ansicht der
OECD die Weltwirtschaft um 7,6 % sinken.?® Nur wenn die COVID-19-Pandemie in der zweiten Jahreshélfte 2020
abklingt und die Wirtschaft wieder vollstandig hochgefahren werden kann, hélt der IMF eine Wachstumsprognose
von 5,6 % fUr das Jahr 2021 moglich. Allerdings sind die Risiken flr noch schwerwiegendere Folgen erheblich.?” Die
OECD rechnet in ihrem Ausblick, dass die Wirtschaft im Euroraum mit 9,0 % (Single-Hit-Szenario) bzw. mit 11,5 %
(Double-Hit-Szenario) noch stérker als die globale Wirtschaft einbrechen und aller Voraussicht nach sich auch 2021
nicht vollstandig davon erholen wird.?® Fir Deutschland ergibt sich ein dhnliches Szenario. Das ifo-Institut rechnet fur
die deutsche Wirtschaft im Jahr 2020 mit einem Ruickgang von 6,6 %, 2021 allerdings mit einem Wachstum von
10,2 %.2°

Der starke Einbruch der Wirtschaft wirkt sich auch auf die Inflationsrate aus. Die EU-Kommission geht in ihrem
Frihjahrsgutachten 2020 davon aus, dass die Inflationsrate im Zuge der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020 im
Euroraum auf nur noch 0,2 % fallen und 2021 auf 1,1 % ansteigen wird.2® Die Arbeitslosigkeit steigt im Euroraum
aufgrund der Corona-Krise auf 9,2 % an (2019: 7,5 %) und wird erst 2021 wieder auf dem Niveau von dem Jahr
2019 sein.®" Auch Deutschland ist hart von den Auswirkungen der Pandemie getroffen. Seit Jahresbeginn hat sich
die Arbeitslosenquote um 1,2 Prozentpunkte auf 6,1 % erhéht, wobei die Tendenz im weiteren Verlauf des Jahres
2020 steigend sein wird.®? Die Verbraucherpreise in Deutschland werden flr das Jahr 2020 um 0,5 % zulegen.®
Nachdem die Konsumausgaben privater Haushalte im Jahr 2019 um 1,6 % anstiegen, werden sich diese im
laufenden Jahr um 7,4 % verringern.®

Kiinftige Branchensituation

Die wirtschaftliche Lage des Buchhandels war wie fast alle Bereiche der deutschen Wirtschaft stark von der COVID-
19-Pandemie und den damit einhergehenden Beschréankungen betroffen. In den Monaten Januar bis Mai 2020 brach
der Umsatz um 11,9 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ein.®® Da seit Ende April 2020 stufenweise die
Einzelhandelsgeschéfte in Deutschland wieder 6ffnen dirfen, ist davon auszugehen, dass bei einem Abklingen der
COVID-19-Pandemie der erhebliche Umsatzeinbruch zu Beginn des Jahres in den verbleibenden Monaten
kompensiert werden kann.® Allerdings sind damit erhebliche Risiken verbunden, da niemand den zukinftigen Verlauf
der Pandemie und dadurch den der Wirtschaft vorhersagen kann.

Der deutsche Blucher-Gesamtmarkt soll laut einer Studie der Unternehmensberatung PricewaterhouseCoopers (PwC)
bis zum Jahr 2023 um durchschnittlich 1,3 % pro Jahr auf 9,7 Milliarden Euro wachsen. Zwar werden die
Printumsétze (Uber alle Segmente hinweg) um durchschnittlich 1,2 % zurlckgehen, aber laut PwC soll der um

26 http://www.oecd.org/economic-outlook/june-2020/

27 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020

28 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=134_134140-rwypuc6onka&title=Wirtschaftsausblick-107

2 https://www.ifo.de/ifo-konjunkturprognose/20200528

30 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_20_799

31 https://www.oecd.org/berlin/presse/oecd-wirtschaftsausblick-die-erholung-nach-dem-lockdown-wird-ein-drahtseilakt.htm

%2 https://www.arbeitsagentur.de/presse/2020-32-der-arbeitsmarkt-im-mai-2020

3 https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Konjunkturprognose_Fr%C3%BChjahr_2020.pdf
3 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/wirtschaftliche-entwicklung.html

35 https://www.boersenverein.de/tx_boev_newsletter_view?tx_boev_pi14[uid]=1487&tx_boev_pil4[backend_layout]=pagets__newsletter
3 https://www.boersenblatt.net/2020-05-01-artikel-einnahmen_bis_zu_acht_mal_hoeher_als_im_shutdown-lockdown-
exit__umsatzentwicklung_im_buchhandel_nach_der_wiedereroeffnung.1856606.html
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durchschnittlich 14,9 % wachsende Umsatz mit E-Books auf rund 2,1 Milliarden Euro bis zum Jahr 2023 dies
kompensieren. PwC sieht den Trend fur den stationdren Verkauf von Blchern weiter rtcklaufig. Der Grund hierfur
liegt besonders in der Altersgruppe der 20- bis 49-Jahrigen, die vermehrt konkurrierende Freizeitangebote und
Streamingdienste nutzen.®” Bei den Printumséatzen geht PwC von einem durchschnittlichen jahrlichen Rlickgang von
0,9 % bis zu Jahr 2022 aus.3 Die COVID-19-Pandemie kann allerdings zu einer Anderung dieser Prognose fiihren.

Erwartete Ertrags- und Finanzlage des Konzerns

Nachdem in den vergangenen Jahren der Fokus im Konzern auf die Implementierung einer effizienten Kostenstruktur,
den Ruckbau auf das profitable Kerngeschéft ,Buchverlage” und dem Abbau der zu hohen Verschuldung gelegt
wurde, sind die Voraussetzungen fUr profitables Wachstum geschaffen.

Mit Ken Folletts ,Kingsbridge — Der Morgen einer neuen Zeit* sieht der Handel einem herausragenden Buchereignis
des Jahres 2020 entgegen: die Vorgeschichte zu ,Die S&ulen der Erde” schatzt der Vorstand als den
umsatzstérksten Belletristik-Titel des Marktes ein. Daneben haben wir mit Band 2 von ,Ruperts Tagebuch® sowie
Band 15 von ,Gregs Tagebuch® in diesem Jahr noch gleich zwei Titel von Bestseller-Autor Jeff Kinney. Hohe
Verkaufserwartungen des Handels richten sich auch auf Dan Browns erstes Kinderbuch. Im Sachbuch erwarten wir
mit ,Happy Eating” den neuen Titel der Bestsellerautorin und Moderatorin Anastasia Zampounidis

Im laufenden Geschaftsjahr 2020/2021 wird der Umsatz im Konzern zwischen 85 und 90 Mio. Euro (Berichtsjahr:

81 Mio. Euro) erwartet. Davon entfallen 78 bis 83 Mio. Euro (Berichtsjahr: 74 Mio. Euro) auf das Segment ,,Buch®. Der
Vorstand schétzt das Herbstprogramm 2020 und das Frihjahrprogramm 2021 in der Belletristik insgesamt als
stérker ein und geht insgesamt davon aus, dass sich die Ertragslage weiter verbessern wird.

Das Segment ,Romanhefte” sollte einen Umsatz in H6he von rund 7,5 Mio. Euro erreichen (Berichtsjahr:
7,7 Mio. Euro). Im Berichtsjahr sind die Umséatze der zum 1. Juni 2019 verkauften Ratselsparte enthalten.

Im laufenden Geschéftsjahr wird ein positives EBIT in einer Bandbreite zwischen 5 und 6 Mio. Euro erwartet
(Berichtsjahr: 4,1 Mio. Euro). Fur das Segment ,,Buch® wird mit einem EBIT in der GréBenordnung von 4,1 bis
5,1 Mio. Euro (Berichtsjahr: 3,3 Mio. Euro) gerechnet.

Fur ,Romanhefte” wird ein EBIT von 0,9 Mio. Euro (Berichtsjahr bereinigt: 1,2 Mio. Euro) angepeilt.

Die Finanzplanung des Bastei LUbbe-Konzerns geht davon aus, dass ein Free-Cashflow im aktuellen Geschéftsjahr
im Bereich von 5 bis 8 Mio. Euro (Berichtsjahr: 10,4 Mio. Euro) erreicht werden kann.

Die Geschaftsentwicklung im 1. Quartal des laufenden Geschéftsjahres 2020/2021 verlauft trotz der andauernden
COVID-19-Pandemie sowie der dadurch bedingten voribergehenden SchlieBung des Einzelhandels im Wesentlichen
planmaBig. UnterplanméBige Umsétze mit physischen Belletristik- und Sachbuch-Titeln kénnen durch hdhere
Umsétze aus Kinder- und Jugendbuch, LYX und eBooks kompensiert werden.

37 https://www.pwc.de/de/technologie-medien-und-telekommunikation/gemo-2019-summary.pdf
38 https://www.pwc.de/de/technologie-medien-und-telekommunikation/german-entertainment-and-media-outlook-2018-2022/zeitungsmarkt.html
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Auswirkungen aufgrund einer erneuten Verschéarfung der MaBnahmen zur Eindammung der COVID-19-Pandemie, die
zu einem Ruckgang der Prognose fuhren kénnte, sind aus Sicht des Vorstandes aktuell mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet, da sich weltweit t&glich neue Erkenntnisse ergeben. In den kinftigen Quartalsmitteilungen
sowie dem Halbjahresbericht wird der Vorstand seine Erwartungen und den Ausblick fiir die Zukunft wie gewohnt auf
Basis der aktuellsten Entwicklungen erneut kommunizieren.

Trotz der oben genannten Unsicherheit halt der Vorstand zum aktuellen Zeitpunkt eine positive Entwicklung fur
realistisch. Der Vorstand strebt mittelfristig ein Umsatzwachstum auf ca. 100 Mio. Euro an. Ziel bleibt weiterhin eine
EBIT-Marge von 6-8 % fUr den Konzern. Daneben sollen die bilanziellen Kennziffern - insbesondere Eigenkapitalquote
und Verschuldungsgrad — nachhaltig auf dem erreichten Niveau bleiben.

Nach wie vor gilt: Bastei LUbbe konzentriert sich auf das Kerngeschéft und strebt die Geschéaftsausweitung in dem
Segment ,Buch” an.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem

Zu den wesentlichen Aufgaben des Vorstands gehért es, den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern und
nachhaltig auszubauen. Der Bastei-Llbbe-Konzern ist im Rahmen seiner Tétigkeit auf seinen Geschéftsfeldern den
grundsétzlichen Risiken ausgesetzt, die mit unternehmerischem Handeln immer verbunden sind.

Ziel dieses Risikomanagementsystems (im Folgenden: RMS) ist es, Risiken flr den Konzemn rechtzeitig zu
identifizieren, um GegenmaBnahmen ergreifen und Kontrollen durchflihren zu kénnen. Die Grundsatze sind durch
eine Risikomanagement-Richtlinie verbindlich geregelt. Uberschaubare und angemessene sowie beherrschbare
Risiken werden ggf. bewusst eingegangen, wenn damit ein angemessener Ertrag erwirtschaftet werden kann. Soweit
moglich, werden Risiken entsprechend versichert. Fir alle anderen Risiken werden geeignete
GegensteuerungsmaBnahmen festgelegt und die Einhaltung der MaBnahmen regelmaBig Uberwacht. Die
GegensteuerungsmaBnahmen sowie die Risikosituationen werden bei Bedarf mindestens aber jahrlich Uberarbeitet
und aktualisiert. Dies ist auch im Geschéftsjahr 2019/2020 geschehen.

Das RMS umfasst alle konsolidierten Tochterunternehmen. Aufgegebene Geschéftsbereiche werden mit erstmaliger
Klassifizierung nicht mehr in den Risikokonsolidierungskreis aufgenommen. Risiken werden nach einheitlich
vorgegebenen Kategorien erfasst und in einem Risikoinventar dokumentiert. Die Risiken werden anschlieBend
anhand von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe bewertet.

Es regelt heute insbesondere die Erkennung und Uberpriifung von Risiken in folgenden Bereichen:

= QOperative Risiken

= Finanzielle Risiken

= Strategische Risiken

= Personalrisiken

= Regulatorische/rechtliche Risiken

Die Gesamtverantwortung fUr das Risikomanagement tragt der Vorstand. Er gibt die Risikopolitik vor und entscheidet
Uber die zu tragenden Risiken sowie die SteuerungsmaBnahmen. Treten Risiken auf, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Gesellschaft haben, wird der Vorstand umgehend informiert. Der Vorstand bespricht regelmaBig in den
Vorstandssitzungen das Risikomanagementsystem und berichtet regelmaBig dem Aufsichtsrat Uber das
Risikomanagement.

Trotz dieser Bemihungen kann das Chancen- und Risikomanagementsystem keine vollstandige Sicherheit bezlglich
des Erreichens der damit verbundenen Ziele geben. Wie alle Ermessensentscheidungen kdnnen auch solche zur
Einrichtung angemessener Systeme grundsatzlich fehlerhaft sein. Kontrollen kénnen aus Fehlern oder Irrtimern
heraus in Einzelfallen nicht funktionsféhig sein oder Veradnderungen von Umgebungsvariablen k&nnen trotz
entsprechender Uberwachung verspétet erkannt werden. Gleiches gilt fir vorsatzliche Schadigungshandlungen
durch Personen.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem (RMS) und Internes
Kontrollsystem (IKS)

Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen RMS und des IKS sind die Verlasslichkeit der externen und internen
Rechnungslegung und eine zeitnahe Bereitstellung von Informationen. AuBerdem soll die Berichterstattung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Bastei LUbbe
vermitteln. Eine Kemnfunktion der Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesse ist die Steuerung der
Bastei LUbbe AG und ihrer operativen Einheiten.
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Grundsétzlich besteht beim Berichtswesen sowie im Rahmen der Abschlussprozesse das 4-Augen-Prinzip.
AuBerdem bestehen organisatorische MaBnahmen in Verbindung mit Zugriffsberechtigung auf Rechnungslegungs-
und Finanzsysteme. Die rechnungslegungsbezogenen Geschéftsdaten der einbezogenen Konzernunternehmen
werden in der Konzernzentrale zusammengefuhrt. Die Konzemzentrale GUberwacht neben der Einhaltung der
Bilanzierungsvorschriften auch die inhaltliche Einhaltung der Arbeitsablaufe.

Wesentliche, fur die Rechnungslegung der einbezogenen Konzernunternehmen relevante Informationen und
Sachverhalte werden vor deren Erfassung mit den einzelnen Fachbereichen erdrtert und durch das Rechnungswesen
kritisch auf ihre Konformitat mit geltenden Rechnungslegungsvorschriften gewdrdigt. Die Abschlussinhalte der
einbezogenen Konzernunternehmen werden regelmaBig analysiert und unter Einbezug weiterer Fachbereiche auf
Richtigkeit Gberprift. Bei Bedarf wird bei der Erstellung des Konzernabschlusses Bastei LUbbe extern fachlich
unterstutzt.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die EinzelabschllUsse sowie ergdnzende Informationen in die
Konsolidierungssoftware LucaNet eingestellt und Gberpriift. S&mtliche Konsolidierungsvorgénge sowie die
Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse auf den Rechnungslegungsstandard IFRS werden zentral durchgefiihrt und
dokumentiert.

Neben Risiken aus der Nichteinhaltung von Bilanzierungsregeln kénnen Risiken aus der Missachtung formaler
Termine und Fristen entstehen. Zur Vermeidung derartiger Risiken wie auch zur Dokumentation, der im Rahmen der
Konzernabschlusserstellung durchzufuhrenden Arbeitsablaufe hat Bastei Libbe einen Abschlusskalender erstellt. Er
gibt Auskunft Uber die zeitliche Abfolge und die Verantwortlichkeiten. Mit Hilfe dieses Kalenders Uberwacht Bastei
LUbbe sowohl die Einhaltung der vorgegebenen Arbeitsablaufe wie auch die Einhaltung vorgegebener Termine. Dies
ermoglicht eine Statusverfolgung, um Risiken rechtzeitig zu erkennen und zu beseitigen.

Wesentliche Risiken

Neben dem allgemeinen Geschéftsrisiko ist der Konzern zusétzlich den unten erlduterten Risiken ausgesetzt. Diese
werden in einem Betrachtungszeitraum von zwei Jahren nach der erwarteten Schadenshdhe absteigend in den
Klassen A, B und C eingestuft, wie aus der folgenden Grafik ersichtlich. Bei den angegebenen Schadenshéhen
handelt es sich um eine Netto-Betrachtung der EBIT-Auswirkung.

(1) sehr hoch (> 5)

°
o}
W (2) hoch
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Fehlende erfolgversprechende Titel im Programm

Es ist denkbar, dass zu Beginn eines Geschaftsjahres nicht ausreichend Titel, insbesondere Spitzentitel, im Segment
,Buch* eingekauft wurden, um die notwendigen Umséatze und Gewinne flUr ein Geschéftsjahr zu generieren. Zu
geringe Umsatze flhren bei den nicht so schnell abbaubaren Fixkosten zu einem niedrigeren EBIT.

Bastei LUbbe plant die Inhalte grundsatzlich mit einem zeitlichen Vorlauf von 18 bis 24 Monaten. In einigen Sparten,
wie dem Sachbuch und LYX; ist die Vorlaufzeit gegebenenfalls geringer. Fur das Segment ,Buch* sind Programm-
Sollstrukturen nach GréBenclustern und Genres verabschiedet. Der Flllgrad der Sollstrukturen wird regelmaBig im
Rahmen eines Reportings aktualisiert. Dieses Reporting dient als Basis fur die Akquise von neuen Titeln. Bereits
frlihzeitig kann so erkannt werden, wenn umsatztrachtige Titel im Programm fehlen. Aufgrund der langen Vorlaufzeit
kénnen vorhandene Titel nach vorne gezogen oder weitere Titel eingekauft werden.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und mittleren Schadenshdhe
eingestuft.

Risiken im Bereich der IT

Die Stérung der betrieblichen Ablaufe durch Ausfall wesentlicher IT-Systeme stellt ein permanentes Risiko fUr den
Konzern dar. Bastei LUbbe verflgt Uber eine eigene IT-Abteilung. Wesentliche Bereiche sind ausgelagert, sodass das
Unternehmen ohne interne IT-Strukturen zumindest eine gewisse Zeit handlungsfahig bleiben kann. Dadurch wird
das direkte wirtschaftliche Risiko erheblich reduziert. Hier sind vor allem die zentrale Auslieferung mit Debitoren-
management, das Bankwesen flr den Zahlungseingang und -ausgang, als auch die ausgelagerten Dienste der
Gehalts- und Lohnbuchhaltung zu benennen.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und mittleren Schadenshéhe
eingestuft.

Risiken aufgrund zu hoher geleisteter Garantiezahlungen

Bei der Bewertung von vorausgezahlten Autorenhonoraren drohen aufgrund unterplanmaBigen Abverk&ufen des
eingekauften Titels Wertminderungsbedarfe, die das EBIT von Bastei Libbe belasten kdnnen. Samtliche Rechte
werden vorkalkuliert und im Rahmen eines dokumentierten Prozesses wird das Ertragspotential eingeschatzt. Bei der
Potentialschatzung des einzukaufenden Titels werden sowohl Vorgéngertitel und insbesondere bei neuen Autoren
auch Vergleichstitel von anderen Verlagen herangezogen. Zudem werden fur die kiinftigen Programme Soll-
Strukturen nach Verkaufserwartung festgelegt, an denen sich die Akquise von neuen Rechten orientiert.

Insbesondere an Weltbestsellerautoren werden hohe Garantiehonorare gezahlt. Daher besteht das Risiko einer
entsprechend hohen Wertberichtigung der bilanzierten vorausgezahlten Autorenhonorare. Die Werthaltigkeit wird
halbjahrlich im Rahmen eines standardisierten Impairmenttests auf Basis von erwarteten Cashflows geprtft. Alle
Ubrigen Titel werden ebenfalls regelmaBig mit Hilfe eines standardisierten Verfahrens auf mogliche kinftige
Unterdeckung Uberpruft. Aus der Vielzahl der zu betrachtenden Titel kann sich ein wesentlicher
Wertminderungsbedarf ergeben.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit und hohen Schadenshéhe
eingestuft.

Datenschutz sowie Schutz von Daten gegen unerlaubte Handlungen

Zur Vermeidung von finanziellen Schaden sowie Reputationsverlusten ist der verantwortungsvolle und
gesetzeskonforme Umgang mit Daten erforderlich. Die gesetzlichen Vorschriften zum Bundesdatenschutzgesetz
(BDSG) wurden vom Bastei-LUbbe-Konzern Ubernommen und im operativen Geschaft umgesetzt. Fir den Umgang
mit Kundendaten sind organisatorische und technische MaBnahmen installiert, um die Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften sicherzustellen. Hinzu kommen diesbeziglich regelméBige Optimierungen der internen Prozesse (auch
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mit Hilfe externer fachlicher Beratung) sowie der IT-Landschaft. Der Bereich Datenschutz ist ebenso stark mit dem
Thema Informationssicherheit verkntpft. Hierzu finden regeimé&Bige SicherheitstUberprifungen der IT statt.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit und mittleren Schadenshéhe
eingestuft.

Forderungsausfalle

Es besteht das Risiko, dass Kunden die gelieferten Waren nicht oder nur teilweise bezahlen oder ein Handelspartner
wegen Insolvenz ausféllt. Bastei LUbbe wendet fur einen groBen Teil der Forderungen aus physischen und digitalen
Umséatzen ein echtes Factoring an, wodurch das Ausfallrisiko auf den Factorer Ubergeht. Fir den UGbrigen Teil der
Forderungen aus Lieferung und Leistung, insbesondere gegentber digitalen Vertriebspartnern, liegt das das Risiko
eines Forderungsausfalls bei Bastei Lubbe.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit und mittleren Schadenshéhe
eingestuft.

Fehlende Lieferfahigkeit

Das Geschéft ist wesentlich beeinflusst von der Lieferfahigkeit insbesondere im Segment ,,Buch®. Die Kunden
disponieren ihre Waren zunehmend kurzfristiger und knapper. Aufgrund knapper Disposition der Druckauftrage bei
Erst- und Nachauflagen seitens Bastei Liibbe, um mdgliche Uberbestédnde zu vermeiden, kann es insbesondere bei
erfolgreichen Titeln zu verzdgerten Auslieferungen kommen. Nachdrucke kénnen jedoch in der Regel innerhalb von
14 Tagen erfolgen, so dass die Lieferfahigkeit relativ schnell wiederhergestellt werden kann.

Das Risiko hieraus wird als B-Risiko bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und geringen Schadenshéhe
eingestuft.

C-Risiken werden aufgrund ihrer unwesentlichen Auswirkungen im Einzelnen hier nicht aufgefuhrt. C-Risiken werden
aufgrund ihrer Unabhé&ngigkeit voneinander nicht aggregiert.

Eine wesentliche Anderung der Risikosituation der Bastei Liibbbe AG gegeniiber dem Vorjahr hat sich aus dem
Verkauf der Daedalic Entertainment GmbH ergeben. Das Risiko der nicht planmaBigen Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen wurde in der Folge von einem A-Risiko zu einem C-Risiko umgewidmet.

DarUber hinaus sind die folgenden potenziellen, im Risikomanagementsystem (RMS) nicht weiter quantifizierten
Risiken unter st&ndiger Beobachtung:

Finanzrisiken

Im Bastei-Libbe-Konzern bestehen eine Reihe von finanziellen Risiken. Hierzu zahlen auch die Einfliisse von
Wechselkursen und Zinssétzen sowie das Ausfall- und Liquiditatsrisiko. Risiken aus der Verwendung von derivativen
Finanzinstrumenten sind fUr den Konzern nicht wesentlich.

Im Wesentlichen sind die Unternehmen der Bastei-LUbbe-Gruppe im Euro-Wahrungsraum tétig, so dass nur in
begrenztem MaBe eine Abhangigkeit von der Entwicklung der Wahrungskurse auBerhalb des Euro-Wahrungsraums
besteht. Zur Begrenzung des Zinsrisikos wurden Zinsswap-Geschéfte fur ein Kreditvolumen von urspriinglich

13 Mio. Euro (zum Stichtag noch 4,0 Mio. Euro) mit einer Laufzeit bis zum 26. November 2021 abgeschlossen.
Dariiber hinaus besteht das Risiko aus der Zinsanpassung durch Anderungen des Ratings. In Einzelfallen wurden
Devisentermingeschéfte zur Begrenzung der Wahrungsrisiken abgeschlossen.

Liquiditatsrisiken entstehen aus der méglichen Unféhigkeit des Bastei-Libbe-Konzerns, bestehende oder zukinftige

Zahlungsverpflichtungen aufgrund einer unzureichenden Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln zu erfullen. Der Konzern
Bastei LUbbe muss einen GroBteil des Geschaftes vorfinanzieren. Autoren erhalten inre Garantiezahlungen
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Ublicherweise bis zum Erscheinen des Buches. Die Buchhandler respektive Plattformen verfigen Uber lange
Zahlungsziele. Gleiches gilt fir die sogenannten Nebenmarkte. Das Finanzierungsrisiko hat Bastei Lubbe auf
verschiedene Schultern verteilt. Zum einen finanziert sich die Bastei Libbe AG Uber echtes Factoring. Zum anderen
hat Bastei LUbbe einen Konsortialrahmenkreditvertrag mit der Commerzbank AG als KonsortialfGhrer und der
Deutschen Bank AG sowie der Sparkasse KoIn-Bonn als Konsorten abgeschlossen.

Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements wird sichergestellt, dass dem Bastei-Libbe-Konzern flr das laufende
Geschéft und fur Investitionen ausreichend Finanzmittel zur Verfiigung stehen. Die Risiken im Forderungsbereich
werden zum einen durch den Verkauf der Forderungen und zum anderen durch Bonitatsprtfungen und
Kreditmanagementsysteme begrenzt.

Die Bastei Llbbe AG hat zum 31. Mérz 2020 eine Nichteinhaltung der vereinbarten Finanzkennzahlen als Folge der
Wertberichtigung auf den Beteiligungsbuchwert der Daedalic Entertainment GmbH gemeldet. Die Kreditgeber haben
mit einem Schreiben vom 3. Juli 2020 dem Verzicht des Kiindigungsrechts sowie einer Anpassung der
Finanzkennzahlen zugestimmt. Zudem wurde mit dem Finanzierungskreis eine TeilrlickfUhrung des gewahrten
Kreditrahmens vereinbart.

Der Vorstand schétzt das Risiko der Kindigung des Kreditvertrags als Folge eines kunftigen Covenantbruchs als
gering ein. Zum einen sieht der Vorstand Kerngeschéft als stabil und robust an und zum anderen wurde das Risiko
der negativen Ergebniseffekte aus den Beteiligungen in Folge des Verkaufs von der Daedalic Entertainment GmbH
deutlich gesenkt.

COVID-19-Pandemie

Am 11. Marz 2020 stufte die WHO die Ausbreitung des neuartigen Sars-Cov-2 Virus als Pandemie ein. Aufgrund
steigender Infektionszahlen in Deutschland wurden Einzelhandelsgeschafte, die nicht der Versorgung mit Gitern des
taglichen Bedarfs dienen, ab Mitte Mérz, bundesweit geschlossen. Dazu z&hlte auch der stationdre Buchhandel.
Auch in Osterreich und der Schweiz mussten Buchhandler voriibergehend schlieBen. Seit dem 20. April 2020 kann
der stationédre Buchhandel unter Auflagen wieder 6ffnen, was zu einer teilweisen Erholung der Umsétze im Markt
sorgt.

Die COVID-19-Pandemie stellt nichtsdestotrotz eine groBRe Unsicherheit fir die kommenden Monate dar. Es ist aktuell
nicht vorhersehbar, wie lange das Virus die Menschen in Deutschland begleiten wird. Zum einen rechnen wir damit,
dass die Hygiene Regel, die nur eine begrenzte Anzahl von Kunden gleichzeitig in den Einzelhandelsgeschéften
zulassen, weiterhin Bestand haben. Geringere Kundenfrequenz kénnte mittelfristig zu einer verzégerten Erholung der
Buchhandelsumsétze fihren.

Zum anderen besteht weiterhin die Gefahr einer erneuten starken Ausbreitung des Virus — ohne wirksamen Impfstoff
oder Medikament — und die daraus resultierende erneute Verscharfung der MaBnahmen zur Einddmmung der
Pandemie. Die negativen Auswirkungen eines erneuten moglichen Shutdowns auf den Einzelhandel, und
insbesondere den stationdren Buchhandel, sowie die Verlagsbranche sind aktuell nicht einschéatzbar. Seit dem
Beginn der Pandemie erkennen wir zwar einen moderaten Anstieg der eBook-Verkaufe, die jedoch fehlende Umsatze
im Falle einer erneuten SchlieBung des stationdren Buchhandels vermutlich nicht kompensieren kénnen.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Bastei-Llbbe-Konzerns

Aus heutiger Sicht ist auf Basis der bekannten Informationen festzustellen, dass keine den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrdenden Risiken bestehen und auch fir die Zukunft keine solche Risiken erkennbar sind. Die
Beurteilung der gegenwartigen Situation hat ergeben, dass die Risiken insgesamt getragen werden kénnen bzw.
beherrschbar sind. Dennoch bestehen erhéhte Unsicherheiten hinsichtlich der Auswirkungen aus der COVID-19-
Pandemie. Zu weiteren AusfUhrungen verweisen wir auf den Prognosebericht.

39 https://www.buchreport.de/news/auf-dem-weg-zurueck/
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Chancenbericht

Zum Risikomanagement von Bastei Lubbe gehort nicht nur die Reduzierung und Vermeidung von Risiken, sondern
die langfristige Sicherung des Unternehmens durch Ausbalancieren von Chancen und Risiken. Daher wird regelméBig
identifiziert, analysiert und bewertet, wie der Konzern die Chancen gezielt ausschopfen kann. Die Chancen liegen in
folgenden Bereichen:

= Strategische Chancen, wie z. B. Marktchancen, Veranderung im Wettbewerb, Entwicklung bei Kunden und
Lieferanten

= QOperative Chancen

= Finanzielle Chancen

= Personalchancen

= Regulatorische/rechtliche Chance

Die identifizierten wesentlichen Chancen werden im folgenden Abschnitt beschrieben:

Strategische Chancen

Strategische Chancen ergeben sich aus veranderten Marktbedingungen. Bastei LUbbe hat die Digitalisierung und das
veranderte Leseverhalten der Kunden als besonders relevante Trends, die das Geschéft in der Zukunft beeinflussen
werden, identifiziert.

Chancen durch Digitalisierung

Durch die zunehmende Digitalisierung kann Bastei Libbe neue Geschéftsfelder erschlieBen. In den letzten Jahren
sind elektronische Lesegeréate wie Kindle oder Tolino, die fur ein komfortables, digitales Leseerlebnis sorgen,
entwickelt und weit verbreitet worden. Blicher werden daneben zunehmend digital auch Uber Smartphones und
Tablets gelesen. Darlber hinaus wachst der Markt der digitalen HorbUcher weiter, vor allem der Bereich ,Streaming”.

Bastei LUbbe hat sehr friih damit begonnen, digitale Inhalte zu entwickeln und zu vertreiben. Dies soll in Zukunft
weiter ausgebaut werden.

Chancen durch veranderte Lesegewohnheiten

Die Lesegewohnheiten von Menschen verandern sich. Einige Menschen wiinschen sich die Inhalte, die sie friher in
analoger Form gelesen hatten, als digitale Ausgabe. Andere lesen weniger oder greifen Uberhaupt nicht mehr zum
Buch, da sie mehr Zeit flr ihr Handy aufbringen.*° Verlage missen auf diese verénderten Lesegewohnheiten
reagieren und zum Beispiel die junge Kauferschicht mit passenden Angeboten ansprechen. Mit Imprints wie LYX und
ONE erreicht Bastei LUbbe analog und digital erfolgreich junge Zielgruppen. Inhaltlich und in der Vermarktung geht
das Unternehmen hierbei neue Wege. Die Konzentration auf kleine, sehr klar abgegrenzte Zielgruppen ermdglicht ein
effizientes Endkunden-Marketing im Web und sorgt fur hohe Wiederkauf-Quoten.

Sonstige Chancen

Ferner versucht Bastei Lubbe, weitere Chancen, die sich bieten, zu nutzen. Zum Beispiel durch die Akquisition eines
erfolgsversprechenden Titels zu gunstigen Bedingungen oder durch effiziente Prozesse das Ergebnis bei
gleichbleibendem oder niedrigerem Aufwand zu erhéhen (operative Chancen). Darlber hinaus pruft Bastei Libbe
stetig Optionen, um das bestehende Verlagsportfolio durch Akquisitionen zu erweitern. AuBerdem versucht Bastei
LUbbe von besonders qualifizierten und kompetenten Fuhrungskraften und Mitarbeitern zu profitieren
(Personalchancen).

40 https://www.buchreport.de/news/warum-bedroht-candy-crush-den-buchmarkt-herr-markowetz/
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Erganzende Angaben fir die Bastei Libbe AG
(gemaB HGB)

Geschaftsverlauf und Ertragslage der Bastei Liibbe AG

Die Bastei Llbbe AG ist als Obergesellschaft des Bastei Llbbe-Konzerns hinsichtlich des Geschéftsverlaufs, der
Lage sowie der voraussichtlichen Entwicklung mit inren wesentlichen Chancen und Risiken zum einen von der
Entwicklung der Segmente ,Buch” und ,Romanhefte” sowie zum anderen von der Entwicklung der
Beteiligungsgesellschaften abhangig.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. April 2019 bis
31. Marz 2020 nach HGB

(in TEUR) 2019/2020 2018/2019
Umsatzerlése 80.611 85.671
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -3.620 -3.218
Sonstige betriebliche Ertrage 1.335 1.096
Materialaufwand -40.478 -43.407
Personalaufwand -14.289 -16.418
Abschreibungen -868 -1.280
Sonstige betriebliche Aufwendungen -17.921 -20.326
Ertrage aus Beteiligungen 414 360
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 122 196
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -8.890 -
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.194 -1.275
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -104 80
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -4.882 1.481
Verlust-/ Gewinnvortrag -12.923 -14.404
Entnahme aus der Kapitalrlicklage 17.759 -
Bilanzverlust -46 -12.923

Bei der Bastei Lubbe AG waren Umsétze in Hohe von rund 75 Mio. Euro geplant, erreicht wurden 80,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 85,7 Mio. Euro).

Der Geschaftsverlauf der Segmente ,,Buch“ und ,Romanhefte” wird auf Seite 37/38 im Abschnitt ,Geschéftsverlauf
der Segmente” erlautert.

In den sonstigen betrieblichen Ertradgen sind Ertrége aus dem Verkauf der Rétselsparte in Hohe von 0,8 Mio. Euro
enthalten. Im Vorjahr sind im Personalaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen die Aufwendungen flr
das Effizienzprogramm und die Bereinigung des Beteiligungsportfolios in Hohe von insgesamt 2,0 Mio. Euro

enthalten.

Ertrage aus Beteiligungen in Héhe von 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,4 Mio. Euro) setzen sich zusammen aus
Ausschuttungen von Community Editions, Moba sowie von diversen Pressegrossisten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlangen und Wertpapiere des Umlaufvermégens stellen Wertberichtigungen auf die
Tochtergesellschaft Daedalic dar.

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres 2019/2020 beschéftigte die Bastei Libbe AG 202 (Vorjahr: 221) Mitarbeiter.
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Der Jahresfehlbetrag belduft sich auf 4,9 Mio. Euro nach einem Jahresutberschuss von 1,5 Mio. Euro im Vorjahr. Die
Prognose flr das EBIT in Hohe von 2 bis 3,4 Mio. Euro wurde Ubertroffen.

Finanzlage der Bastei Liilbbe AG

Zum 31. Méarz 2020 beinhalten die Liquiditatsreserven der Bastei Lubbe AG flUssige Mittel von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr:
1,8 Mio. Euro). Innerhalb der bestehenden Kreditvereinbarungen bestehen Kreditlinien mit einem Volumen von
insgesamt 19,4 Mio. Euro. Diese Kreditlinien waren zum Abschlussstichtag zu 17 % in Anspruch genommen. Die
Bastei LUbbe AG hatte am 31. Méarz 2020 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 3,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 14,4 Mio. Euro).

Vermaoégenslage der Bastei Liibbbe AG

AKTIVA (in TEUR) 31.03.2020 31.03.2019

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstéande 874 2.128
Sachanlagen 1.210 1.241
Finanzanlagen 3.231 12.522
5.314 15.891

Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare 15.260 20.378

Umlaufvermdgen

Vorrate 11.528 15.156
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 9.199 10.615
Guthaben bei Kreditinstituten 1.859 1.785
22.586 27.556

Rechnungsabgrenzungsposten 772 543

Summe AKTIVA 43.933 64.367

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum 31. Mérz 2019 um 20,4 Mio. Euro auf 43,9 Mio. Euro (Vorjahr 64,4 Mio. Euro)
gesunken. Die Reduzierung beruht im Wesentlichen auf der Wertminderung des Beteiligungsbuchwerts und der
Darlehensforderung an Daedalic in Hohe von insgesamt 8,9 Mio. Euro sowie auf dem Ruckgang des Bestands
vorausgezahlter Autorenhonorare. Der Bestand an vorausgezahlten Autorenhonoraren ist von 20,4 Mio. Euro auf
15,3 Mio. Euro gesunken. Dies ist auf die Abschreibungen und Wertminderungen auf Autorenhonorare
zurlGckzufihren.

Das Umlaufvermdgen ist von 27,6 Mio. Euro auf 22,6 Mio. Euro gesunken. Diese Reduzierung ist im Wesentlichen
auf MaBnahmen zur Reduzierung der Vorrate zurlckzuflhren.
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PASSIVA (in TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Eigenkapital
Ausgegebenes Kapital 13.200 13.200
Kapitalricklage 8.900 26.659
GewinnrUcklagen 100 100
Bilanzverlust -46 -12.923
22.154 27.036
Riickstellungen 8.396 11.224
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3.375 14.375
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.252 9.201
Andere Verbindlichkeiten 756 2.529
13.383 26.106
Rechnungsabgrenzungsposten 0 3
Summe PASSIVA 43.933 64.367

Das Eigenkapital liegt mit 22,2 Mio. Euro unter dem Vorjahr (27,0 Mio. Euro). Der Grund liegt in dem Jahresfehlbetrag
in H6he von 4,9 Mio. Euro.

Die Ruckstellungen betragen 8,4 Mio. Euro nach 11,2 Mio. Euro zum 31. Mé&rz 2019. Die Ruckstellungen enthalten
im Wesentlichen Remissionsriickstellungen in Hohe von 4,3 Mio. Euro (Vorjahr: 5,9 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten haben sich von 26,1 Mio. Euro auf 13,4 Mio. Euro reduziert. Der RUckgang beruht im
Wesentlichen aus geringeren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aufgrund der planmaBigen und
auBerplanmaBigen RuckfUhrung der Darlehen.

Risikosituation der Bastei Liibbe AG

Die Risikosituation entspricht im Wesentlichen der des Bastei Libbe Konzerns und wurde auf Seite 45 im Abschnitt
»Risikobericht” dargestellt.

Prognose der Bastei Liibbe AG

Die Entwicklung der Bastei Libbe AG hangt Uberwiegend von der Entwicklung der Segmente ,Buch” und
»-Romanhefte” ab. Insgesamt wird ein Umsatz zwischen 82 und 85 Mio. Euro erwartet. Davon entfallen 75 bis

78 Mio. Euro (Berichtsjahr: 73,4 Mio. Euro) auf das Segment ,Buch®. Das Segment ,Romanhefte” sollte einen
Umsatz in Hohe von rund 7,5 Mio. Euro erreichen (Berichtsjahr: 7,7 Mio. Euro). Insgesamt wird ein operatives
Ergebnis (EBIT) in einer GréBenordnung zwischen 5 und 6 Mio. Euro (Berichtsjahr: 5,2 Mio. Euro) erwartet. Flr das
Segment ,Buch® wird mit einem EBIT zwischen 3,8 und 4,8 Mio. Euro gerechnet und fir ,Romanhefte” ein EBIT von
rund 1,2 Mio. Euro angepeilt.

Nachtragsbericht

Die entsprechenden Angaben kdnnen dem Anhang des Einzelabschlusses der Bastei Libbe AG entnommen
werden.
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Vergutungsbericht

Vorstandsbeziige

Unter BerUcksichtigung von Brancheniblichkeit und interner Vergltungsrelationen (Vertikalitét) stellt das
Vergutungssystem insbesondere die Einhaltung der Anforderungen nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex sicher.

Struktur und Vergltungselemente des Vergltungssystems stellen sich wie folgt dar:

Das Vergltungssystem besteht weiterhin aus erfolgsunabhangigen (fixen) und erfolgsabhangigen (variablen)
Komponenten.

Das Verhaltnis von Grundvergitung zu variabler Vergitung betragt im Ziel (bei 100 % Zielerreichung) ca.
60 : 40.

Das Verhaltnis von einjahriger zu mehrjdhriger variabler Vergltung betragt im Ziel (bei 100 % Zielerreichung)
40 : 60.

Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen den Dienstwagen sowie Versicherungsleistungen.

Es wird grundsétzlich keine zusétzliche betriebliche Altersversorgung an die Mitglieder des Vorstands
gewahrt.

Es besteht ein individuelles Wahlrecht zwischen Grundvergttung und einem Beitrag zur Altersversorgung.

Fur besondere Leistungen und bei entsprechendem besonderen wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft kann der
Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen Uber eine zusétzliche freiwillige Tantieme entscheiden, maximal bis zur
Hohe des Zielwerts der einjahrigen variablen Vergitung.

Einjahrige variable Vergltung

Zielwert X

Die einjahrige variable Vergttung der Vorstandsmitglieder bezieht sich auf das EBIT des Bastei-LUbbe-
Konzerns (Erfolgsziel).

Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % des Zielbonus gezahlt, unterhalb dieses Wertes entfallt der
Anspruch (Einstiegshurde). Die einjahrige VergUtung steigt bis zu einer Zielerreichung von 150 % auf 200 %
des Zielbonus an.

Der Aufsichtsrat verfligt Uber die Moglichkeit, die sich rechnerisch ergebende einjahrige variable Vergttung
diskretionér in einem Rahmen von 80 % bis 120 % anzupassen (diskretionarer Multiplikator). Dadurch kann
beispielsweise das Erreichen strategischer Ziele und/oder eine herausragende individuelle Leistung
bertcksichtigt werden.

Der Maximalwert der einjahrigen variablen Vergtitung ist auf 200 % des Zielwerts begrenzt, inklusive eines
etwaigen, diskretiondren Anteils.

Zielerreichung _ Rechnerisches X Diskretionarer _ Auszahlung (in
EBIT-Erfolgsziel - Ergebnis Multiplikator B bar)
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Mehrjahrige variable VergUtung

= Als mehrjéhrige variable Vergutung werden den Vorstandsmitgliedern so genannte Performance Share Units
(PSU) gewahrt (performanceabhangige virtuelle Aktien).

= Die PSU werden jéhrlich gewahrt. Ausgangsbasis ist der Zielwert dividiert durch den Aktienkurs bei
Laufzeitbeginn (Durchschnitt der Schlusskurse von 30 Handelstagen vor Beginn der Laufzeit). Der Zielwert
ist definiert als die vertraglich festgelegte mehrjahrige variable Vergttung bei einer 100 %igen Zielerreichung.

Die jeweils jahrlich gewahrten PSU werden nach Ablauf einer 3-jéhrigen Laufzeit bewertet und kommen
danach zur Auszahlung an den Vorstand in bar.

Mit Beginn der Laufzeit wird auf Basis einer Mittelfristplanung ein Zielwert fur den durchschnittlichen Gewinn

pro Aktie Uber den 3-Jahreszeitraum festgelegt.

= Wie bei der einjahrigen variablen Vergutung liegt die Einstiegshirde bei einer Zielerreichung von 75 %; bei
einer durchschnittlichen Zielerreichung von 150 % Uber den 3-Jahreszeitraum erhoht sich die Anzahl der zu
Beginn des ersten Jahres gewahrten Aktien um den Faktor der Zielerreichung (bis zu 150 %, Cap).

= Bei der Ermittlung des Auszahlungsbetrages wird der Aktienkurs nach Ablauf der 3 Jahre berticksichtigt.

Der zu bertcksichtigende Anstieg des Aktienkurses kann im Vergleich zum Ausgangszeitpunkt auf maximal

250 % ansteigen.

Die maximale Auszahlung aus dem langfristigen Bereich ist somit auf 375 % des Zielwerts begrenzt.

Sollte der Vorstand vor Ablauf des 3-Jahresezeitraums ausscheiden, erfolgt nach Ablauf dieser Frist eine
Berechnung des Bonus, die Auszahlung erfolgt pro rata temporis.

Der Beginn des ersten 3-Jahreszeitraums ist der 1. April 2018 bzw. 1. April 2019.

Zielwert Zielerreichung Finale Anzahl Aktienkurs Auszahlung (in
(umgerechnet in X EPS = virtuelle Aktien X (am Ende der = bar) 9
virtuelle Aktien) (Uber drei Jahre) Laufzeit)

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied, die —
einschlieBlich Nebenleistungen - den Wert von zwei Jahresvergitungen Ubersteigen oder mehr als die Restlaufzeit
des Vertrages verguten. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fir die Berechnung des
Abfindungscaps soll auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschéaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergitung fur das laufende Geschéftsjahr abgestellt werden.

Soweit sich durch die Neufassung des Deutsche Corporate Governance Kodex vom 16.Dezember 2019
Abweichungen mit Blick auf die bestehenden Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft ergeben,
wird darauf hingewiesen, dass in Ubereinstimmung mit der Begriindung des DCGK 2020 ,Anderungen des Kodex
nicht in laufenden Vorstandsvertragen berlcksichtigt werden® mussen. Die Gesellschaft wird die Empfehlungen des
DCGK 2020 bei der Verlangerung bestehender Vorstandsanstellungsvertrage und bei Neuabschluss von
Vorstandsanstellungsvertragen im Zusammenhang mit dem Eintritt neuer Vorstandsmitglieder berticksichtigen und
insoweit entsprechende Abweichungen zukUnftig erklaren.
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Vergltung des Vorstands — Zuwendungsbetrachtung

Vorstandsvorsitzender

Carel Halff

Ulrich Zimmermann
Vorstand Finanzen

Klaus Kluge
Vorstand Marketing und
Vertrieb

2019/ 2019/ 2019/ 2018/ 2019/ 2019/ 2019/ 2018/ 2019/ 2019/ 2019/ 2018/

in TEUR 20 20 20 19 20 20 20 19 20 20 20 19
min  max min  max min  max

Festvergltung 360 360 360 360 220 220 220 220 250 250 250 250
Nebenleistungen 37 37 37 37 9 9 9 9 8 8 8 8
Summe 397 397 397 397 229 229 229 229 258 258 258 258
Einjahrige variable Vergitung

Tantieme = 0 96 240 = 0 112 71 = 0 134 85
Mehrjéhrige variable
Vergltung

Performance Share Unit = 0 144 - - 0 126 22 = 0 150 26
Summe - 0 240 240 - 0 238 93 - 0 284 111
Gesamtvergiitung 397 397 637 637 229 229 467 322 258 258 542 369

Vergitung des Vorstands — Zuflussbetrachtung
Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Klug_e
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vorstand Mar:ketlng und
Vertrieb
in TEUR 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Festvergltung 360 360 220 220 250 250
Nebenleistungen 37 37 9 9 8 8
Summe 397 397 229 229 258 258
Einjahrige variable Vergitung
Tantieme 240 50 71 53 85 -
Summe 240 50 71 53 85 -
Gesamtvergiitung 637 447 300 282 343 258
Aufsichtsratsbeziige

Satzungsgemanl umfasst die Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich fixe Bestandteile. Es fallen
keine gesonderten Vergutungen fur die Arbeit von Ausschissen an. Die Vergltung wird nach Ablauf des Geschéfts-

jahres gezahilt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten flir das Geschaftsjahr 2019/2020 die folgende VergUtung:

in TEUR 2019/2020 2018/2019
Robert Stein, Aufsichtsratsvorsitzender 100 80
Dr. Mirko Caspar 75 60
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 50 40

Gesamt 225 180

56



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Sonstige Angaben nach §§ 289a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 13.300.000 Euro und ist eingeteilt in insgesamt 13.300.000 Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro. Jede Aktie gewahrt gemali § 23 Abs. 1 der Satzung der
Bastei LUbbe AG eine Stimme. Die Anzahl der eigenen Aktien betragt zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr 99.900
Stlickaktien (siehe Konzernanhang Nr. 16).

Nach den vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen halt zum Bilanzstichtag nur Birgit Libbe, KoIn, mehr als 10 % der
Stimmrechte. Vergleiche hierzu die Angaben zu den nach § 20 Abs. 6 AktG und § 26 Abs. 1 WpHG verdffentlichten
Mitteilungen (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG) im Anhang des Einzelabschlusses der Bastei LUbbe AG.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

Die Festlegung der Zahl der Mitglieder des Vorstands, deren Bestellung und Abberufung sowie der Abschluss, die
Anderung und Beendigung von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern erfolgen durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands sowie ein weiteres
Vorstandsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands ernennen. Ferner kann der
Aufsichtsrat einem oder allen Vorstandsmitgliedern Einzelvertretungsbefugnis erteilen. Der Aufsichtsrat kann einem
oder allen Vorstandsmitgliedern gestatten, Rechtsgeschéfte mit sich als Vertreter eines Dritten abzuschlieBen
(Befreiung von der Beschrankung des § 181 2. Alt. BGB).

Anderung der Satzung

Fir die Anderung der Satzung ist die Hauptversammiung zustandig (§ 179 Abs. 1 Satz 1 AktG). GemaB § 9 der
Satzung der Bastei Libbe AG ist der Aufsichtsrat ermé&chtigt, Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen, zu
beschlieBen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

In der Hauptversammlung vom 10. September 2013 wurde folgender Beschluss gefasst:

1. Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die eigenen Aktien mit Ausnahme des
Handels in eigenen Aktien zu allen zuldssigen Zwecken zu verwenden, insbesondere fUr eine
VerduBerung der erworbenen eigenen Aktien ganz oder Uber die Bérse oder in anderer Weise als ganz
oder teilweise Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, wenn die erworbenen
eigenen Aktien zu einem Preis verduBert werden, der den Bdrsenpreis von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht um mehr als 5 % unterschreitet. Diese
Erméachtigung beschrénkt sich auf insgesamt héchstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Als
maBgeblicher Bdrsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der Durchschnitt des Eroffnungs-
und Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem an dessen Stelle tretenden
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der jeweils vorangegangenen zehn
Bérsenhandelstage vor der VerauBerung der Aktie.

2. Der Vorstand wird weiter ermachtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.
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3. Der Vorstand wird ferner ermé&chtigt, die eigenen Aktien, mit Zustimmung des Aufsichtsrats als (Teil-)
Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder zum Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen zu verwenden. Der Wert (Preis), zu dem Aktien
der Gesellschaft geméB der Ermé&chtigung in diesem Buchstaben verwendet werden, darf den
Bdérsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht um
mehr als 5 % unterschreiten. Als maBgeblicher Borsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der
Durchschnitt des Er6ffnungs- und Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem an dessen Stelle tretenden funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der jeweils
vorangegangenen zehn Bdrsenhandelstage vor der Verwendung der Aktie.

4. Das Bezugsrecht der Aktionare wird im Vollzug der MaBnahmen auBerhalb der Bérse zu vorstehend 1.
und 3. ausgeschlossen. Die unter Ziffern 1. bis 3. genannten Ermé&chtigungen kénnen ganz oder in
Teilbetragen ausgenutzt werden.

Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 33 Abs. 1 WpHG bei Uberschreitung einer
Stimmrechtsbeteiligung von 10 %

Frau Birgit LUbbe hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 17. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Bastei Lubbe AG, KdIn, am 13. Oktober 2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 48,87 % (das entspricht 6.500.000 Stimmrechten) betragen hat. 12,78 % der Stimmrechte (das
entspricht 1.700.000 Stimmrechten) sind Frau Libbe gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Dabei
werden zugerechnete Stimmrechte Uber das folgende von Birgit Lubbe kontrollierte Unternehmen, dessen
Stimmrechtsanteil an der Bastei Libbe AG 3 % oder mehr betragt, gehalten: Libbe Beteiligungs-GmbH.

Die Lubbe Beteiligungs-GmbH, Kéin, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 20. April 2015 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Bastei Libbe AG, Kéin, Deutschland am 16. April 2015 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

Die Bastei Llbbe AG hat die im Folgenden aufgefiihrten wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die
Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels beinhalten, wie er unter anderem aufgrund eines
Ubernahmeangebots eintreten kann:

o  Konsortialkreditvertrag vom 19. Oktober 2018, der ein Kiindigungsrecht der Darlehensgeber fir den Fall
vorsieht, dass eine Person (mit Ausnahme von Frau Birgitt Libbe) oder eine gemeinsam handelnde Gruppe
von Personen die direkte oder indirekte Kontrolle Gber 30 % oder mehr der Aktien oder Stimmrechte an
dem Unternehmen oder einen sonstigen beherrschenden Einfluss im Sinne von § 290 Abs. 2 HGB erwirbt.

e In allen wesentlichen Vertriebsvertragen existieren branchenubliche Change-of-Control Klauseln.

Sonderrechte und Stimmrechtskontrolle

Beschrankungen gem. § 315a Abs. 1 Nr. 2 HGB sind dem Vorstand nicht bekannt. Es existieren keine Sonder- und
Kontrollrechte gem. § 315a Abs.1 Nr. 4 und 5 HGB.

Corporate Governance

Die Gesellschaft hat sich auch im Geschaftsjahr 2019/2020 erneut mit den Inhalten des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Bastei Libbe befolgt die Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance
Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 7. Juli 2020 eine Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
abgegeben. Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die Entsprechenserklarungen der letzten finf Jahre wurden
den Aktionaren auf der Unternehmenswebsite dauerhaft zuganglich gemacht (siehe www.luebbe.com/de/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung).
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Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance kénnen dem separaten Abschnitt im Geschaftsbericht
»Erklarung zur Unternhmensflhrung” entnommen werden.

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensflihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ist im
Geschéftsbericht sowie auf der Webseite der Gesellschaft unter www.luebbe.com/de/investor-relations/corporate-
governance/erklaesrung-zur-unternehmensfuehrung 6éffentlich zuganglich.

Koln, 6. Juli 2020
Bastei LUbbe AG

ey [ —— Wy o

Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge Simon Decot
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstand Vorstand
Vertrieb und Marketing Programm
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz zum 31. Marz 2020

Anhang- 31.03.2020 31.03.2019*
angabe TEUR TEUR
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermbgenswerte 7. 1.130 19.934
Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare 8. 15.347 20.455
Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechte) 9. 8.415 1.573
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 10. 999 -
Finanzanlagen 11. 3.276 4.603
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14. 420 672
Latente Steueranspriiche 12. 3.043 4.053
32.629 51.290
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 13. 11.959 15.509
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14. 8.482 12.487
Finanzielle Vermdgenswerte 11. 1.053 1.098
Forderungen aus Ertragsteuern 12. 374 307
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 15. 1.815 1.847
Zahlungsmittel und -&quivalente 16. 2.765 3.356
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 6. 9.501 -
35.950 34.604
Summe Aktiva 68.579 85.894
Eigenkapital
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 17. 18.200 13.200
Kapitalriicklage 17. 9.045 26.804
Bilanzgewinn/-verlust 17. 4.055 -7.245
Sonstiges kumuliertes Ergebnis 17. 1.995 1.980
28.295 34.739
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter 17. -940 1.363
Summe Eigenkapital 27.354 36.102
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 19. 86 84
Latente Steuerverbindlichkeiten 12. 0 1.200
Finanzielle Verbindlichkeiten 21. 6.448 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22. 768 983
Sonstige Verbindlichkeiten 20./283. 0 577
7.302 1.861
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 21. 5.5681 24.684
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22. 10.338 14.153
Ertragsteuerschulden 12. 266 4
Ruckstellungen 19. 5.748 7.297
Sonstige Verbindlichkeiten 20./283. 1.668 1.793
Schulden im Zsh. mit zur VerauBerung gehalt. Vermdgenswerten 6. 10.321 -
33.922 47.931
Summe Schulden 41.225 49.792
Summe Passiva 68.579 85.894

* angepasst, siehe Konzernanhang Nr. 22
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom
1. April 2019 bis zum 31. Marz 2020

Anhang-

angabe 2019/2020 2018/2019

TEUR TEUR
Fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Umsatzerldse 24, 81.485 86.612
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 25. -3.492 -3.215
Sonstige betriebliche Ertrage 26. 904 1.032
Materialaufwand 27. -41.549 -44.896
Personalaufwand 28./29. -156.150 -17.122
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30. -15.894 -18.972
Beteiligungsergebnis 31. 56 50
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 6.360 3.489
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 32. -2.231 -1.170
Abschreibungen auf Finanzanlagen 32. 0 0
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 4.129 2.318
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 402 0
Finanzergebnis 383. -1.419 -1.028
<E;egsecl:lr:;fst ;ll;':erriir:r:eg:teuern (EBT) aus fortgefiihrten 3.112 1.290
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 34. -1.223 -550
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 1.889 741
Periodenergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen -10.960 113
Konzernperiodenergebnis -9.071 854
davon entfallen auf:
Anteilseigner der Bastei Liibbe AG
Ergebnis aus fortgefihrten Geschéftsbereichen 1.873 604
Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Geschaftsbereichen -7.992 62

-6.119 666
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter 35.
Ergebnis aus fortgefihrten Geschéftsbereichen 16 136
Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Geschaftsbereichen -2.968 51

-2.953 187
Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwassert) (bezogen auf das den 18, -0,46 0,05

Anteilseignern der Bastei Libbe AG zuzurechnende Periodenergebnis)
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum vom
1. April 2019 bis zum 31. Mérz 2020

Anhang- 2019/2020 2018/2019
angabe
TEUR TEUR

Konzernperiodenergebnis -9.071 854
Betrége, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 1.989
umgegliedert werden kénnen :
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu VerduBerung 36 0 1989
verflgbaren finanziellen Vermogenswerten ' ’
Betrédge, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung 17 12
umgegliedert werden kénnen
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 17 -12
Sonstiges Ergebnis 17 1.977
Konzerngesamtergebnis -9.054 2.831
davon entfallen auf:
Anteilseigner der Bastei Libbe AG 9.148 2.645
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter -2.951 186
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom
1. April 2019 bis zum 31. Méarz 2020*

2019/2020 2018/2019
TEUR TEUR
Periodenergebnis -9.071 854
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 17.116 4.894
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen - -
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Autorenhonorare 14.180 14.619
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 17 204
+/-  Gewinn- oder Verlustanteil an Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -402 -
+/-  Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -1.518 62
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -369 -38
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Verkauf sonstiger Finanzanlagen - -50
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von vollkonsolidierten Unternehmen 707 -75
A Zynahme/Abnahme der Ertragst@erforderungen urjd —sqhulden 1111 1007
einschl. der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
- Vorausgezahlte Autorenhonorare -9.072 -7.551
A Zunahme/Apnahme Ider Vorréte, d(.alr Forderunggn aus Lieferulngen ynd Leistungenl sowie 5973 3.344
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
- Zunahme/Abrjahmg dgr Verbindlichk'e'iten aus Lieferungen und.!_gistgngen sowie ' 4,407 2840
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 14.265 14.428
Davon Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche 10.393 11.808
+  Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten 1.900 44
- Auszahlungen fUr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -4.477 -3.473
+  Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen - -
- Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen -506 -122
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 1.138 830
- Auszahlungen fUr Investitionen in Finanzanlagen -646 -
N Ein;ahlungen aus dem Verkauf von vollkonsolidierten Unternehmen abzgl. verauBerter ) 35
liquider Mittel
- Dividenden von Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind 46 -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.544 -2.686
Davon Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Geschéftsbereiche 1.730 705
- Auszahlungen an nicht-beherrschende Gesellschafter (Dividenden) -36 -36
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 200 1.596
- Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -11.000 -11.555
- Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -1.296 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -12.131 -9.995
Davon Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter Geschaftsbereiche -11.780 -11.590
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelbestandes -411 1.748
-/+ Konsolidierungskreisbedingte Erhéhung/Minderung des Finanzmittelbestandes -42 700
+  Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.356 907
=  Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.903 3.356

* siehe Konzernanhang Nr. 37
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fur den Zeitraum vom 1. April 2019 bis zum 31. Marz 2020*

Anteile
nicht-
beherr- Kon-
schen- zern-
Mutterunternehmen der eigen-
Gesell-  kapital
schafter
Kumu- Wah-
Gez. Kafi;::al(l: Bilanz- Ilesr::? rugg:: Eigen- Eigen- Eigen-
(alle Betrage in TEUR) Kapital lage gewinn stiges gleichs- kapital kapital kapital
Ergebnis posten
Stand am 01.04.2018 13.200 26.804 -8.967 - - 31.037 1.102  32.139
Anpassungen aus der
erstmaligen Anwendung IFRS 9, - - -135 - - -135 -5 -140
nach Steuern
Angepasster Stand zum
01.04.2018 13.200 26.804 -9.102 - - 30.902 1.097  31.999
Konsolidierungskreisdnderungen - - 1.190 - - 1.190 116 1.306
Gezahlte Dividenden - - - - - - -36 -36
Periodenergebnis - - 667 - - 667 187 854
Sonstiges Ergebnis - - - 1.989 -11 1.978 -1 1.977
Gesamtergebnis - - 667 1.989 -11 2.645 186 2.831
Stand am 31.03.2019 13.200 26.804 -7.245 1.989 -11 34.739 1.363 36.102
Stand am 01.04.2019 13.200 26.804 -7.245 1.989 -11 34.739 1.363 36.102
Konsolidierungskreisanderungen - - -341 - - -341 6384 343
Gezahlte Dividenden = = = = = = -36 -36
Auflésung Kapitalriicklage L _ _ _
§ 272 HGB Abs. 1 HGB 17.759 17.759 0 0
Periodenergebnis - - -6.119 - -  -6.119  -2.953 -9.072
Sonstiges Ergebnis - - - 15 15 2 17
Gesamtergebnis - - -6.119 - 15 -6.104 -2.951 -9.054
Stand am 31.03.2020 13.200 9.045 4.055 1.989 5 28.295 -940 27.354

* siehe Konzernanhang Nr. 17
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1. Allgemeine Angaben

Die Bastei Libbe AG (nachfolgend auch ,Muttergesellschaft") hat ihren Sitz in der SchanzenstraBe 6 — 20, 51063
KéIn, Deutschland.

Die Bastei Libbe AG ist ein Medienunternehmen in Form eines Publikumsverlages. Im Rahmen ihrer
Geschéftstatigkeit gibt Bastei Libbe Blcher, Hérblicher, E-Books und weitere digitale Produkte mit belletristischem
und populéarwissenschaftlichem Inhalt sowie periodisch erscheinende Zeitschriften in Form von Romanen heraus. Mit
finanzieller Wirkung zum 1. Juni 2020 verkaufte die Bastei LUbbe AG ihre Beteiligung an der Firma Daedalic
Entertainment GmbH, deren Geschaftstatigkeit die Entwicklung und Vermarktung von qualitativ hochwertigen und
plattformubergreifenden Computer- und Videospielen ist. Die wesentlichen Tétigkeitsfelder des Bastei Lubbe-
Konzerns (nachfolgend auch "Bastei Llbbe") sind in den Erlauterungen zur Segmentberichterstattung (Angabe 39)
beschrieben.

Als bérsennotierte Aktiengesellschaft ist die Bastei Libbe AG nach Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des
Europdischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards dazu verpflichtet, einen Konzernabschluss nach den von der Européischen Union (EU)
Ubernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufzustellen.

Die Berichtswahrung ist der Euro; sofern nicht anders vermerkt, werden alle Betr&ge in Tausend Euro (TEUR)
angegeben. Summen und Prozentangaben wurden auf Basis der nicht gerundeten Euro-Betrage berechnet und
kdnnen von einer Berechnung auf Basis der berichteten Tausend-Euro-Betrage abweichen.

Der Konzemabschluss fur das Geschéaftsjahr vom 1. April 2019 bis zum 31. Mé&rz 2020 wurde vom Vorstand am
6. Juli 2020 aufgestellt, zur Verdffentlichung genehmigt und wird dem Aufsichtsrat am 7. Juli 2020 zwecks Billigung
vorgelegt.

Bezuglich Vorgadngen nach dem Stichtag, die fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
Zahlungsstrome wesentlich sein kdnnten, die bis zum 6. Juli 2020 eingetreten sind, wird auf Angabe 51 verwiesen.

2. Grundlagen der Bilanzierung

a) Zugrundeliegende Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss zum 31. Mérz 2020 ist nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Rechnungs-
legungsregeln gemaBl den von der Europdischen Union (EU) anerkannten International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) und des Standing Interpretations
Committee (SIC) des International Accounting Standards Board (IASB), London, aufgestellt. Darliber hinaus werden
die nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften beachtet.

b) Bewertung von Vermbégenswerten und Schulden

Der Konzernabschluss wird auf der Basis des Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips aufgestellt, mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente und des Beteiligungsansatzes der Rader GmbH. Diese sind zum
Zeitwert (Fair Value) gem. IFRS 13 bewertet.

c) Wahrungsumrechnung

Die konsolidierten Jahresabschlisse wirtschaftlich selbststandiger auslandischer Konzerngesellschaften werden
entsprechend dem Konzept der funktionalen Wahrung in die Konzernwahrung umgerechnet. Bei der Umrechnung
dieser Abschllsse werden alle Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs umgerechnet, die Ertrags- und
Aufwandsposten zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode. Eigenkapitalkomponenten der Tochtergesellschaften
werden zum entsprechenden historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die aus der Umrechnung
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entstehenden Wahrungsdifferenzen werden als Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung innerhalb des
sonstigen kumulierten Eigenkapitals bzw. der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter erfasst.

Transaktionen in Fremdwahrungen werden mit dem jeweils geltenden Tageskurs umgerechnet. Am Bilanzstichtag
erfolgt fur monetére Posten eine Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs. Die aus diesen Umrechnungen
entstehenden Wahrungsgewinne und -verluste werden ergebniswirksam erfasst.

d) Verwendung von Annahmen und Schétzungen sowie Ermessensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Annahmen und Schatzungen, die Einfluss auf den Ausweis von
Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den
Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben.

Mit Unsicherheit behaftete Annahmen und Schatzungen betreffen insbesondere abgezinste zukinftige Cashflows im
Rahmen von Impairment-Tests fUr den Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare, Festlegung von
Abschreibungsverlaufen des Bestandes vorausgezahlter Autorenhonorare sowie erwartete Rucklaufquoten verkaufter
Waren (Remissionsquoten) zur Ermittlung entsprechender Riuckstellungen. Die wesentlichen Annahmen und
Schatzungen bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten werden in Textziffer 3 h) ausgefUhrt. Zu weiteren
Angaben, die unter Verwendung von Schatzungen ermittelt wurden, verweisen wir auf die entsprechenden
Erlauterungen.

Wesentliche Ermessensentscheidungen betreffen insbesondere die Vorgehensweise bei der Abschreibungsmethode
fur den Bestand an vorausgezahlten Autorenhonoraren sowie der Methoden zur Identifizierung von Wertminderungen
im Vorratsvermdgen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses geht der Vorstand nicht von einer wesentlichen Anderung
der zugrunde gelegten Annahmen, Schatzungen und Ermessensentscheidungen aus. Anpassungen friherer
Annahmen werden gegebenenfalls in den einzelnen Angaben erldutert.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zur Verbesserung der Klarheit sind in der Gesamtergebnisrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten
zusammengefasst, die im Anhang erlautert werden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden
angesehen, die innerhalb eines Jahres realisiert werden beziehungsweise abflieBen, alle anderen sind als langfristig
klassifiziert.

a) Im Geschéftsjahr erstmals angewendete Neuregelungen

Im vorliegenden Konzernabschluss kamen erstmals diejenigen vom IASB Uberarbeiteten, erganzten sowie neu
herausgegebenen Bilanzierungsstandards und Interpretationen zur Anwendung, die von der EU Ubernommen
wurden und somit im Geschéftsjahr 2019/2020 flir die Bastei LlUbbe AG verpflichtend anzuwenden waren.

Die ab dem 1. April.2019 verpflichtend anzuwendenden Standards, Klarstellungen und Interpretationen,

insbesondere IFRS 16 — Leasingvertrage hatte Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und wird
im Folgenden dargestellt. Die erstmalige Anwendung aller anderen ge&nderten Rechnungslegungsvorschriften hatte
keinen beziehungsweise keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Ubergang auf IFRS 16 - Leasingvertriage

Der Bastei Lubbe-Konzern hat in dem am 1. April 2019 beginnenden Geschéftsjahr erstmals IFRS 16 nach der
modifiziert retrospektiven Methode angewendet. Samtliche sich aus der Erstanwendung ergebenen
Reklassifizierungen und Anpassungen sind daher in der Erdffnungsbilanz zum 1. April 2019 enthalten.

Mit der Erstanwendung von IFRS 16 erfasste der Konzern Leasingverbindlichkeiten flir zuvor unter IAS 17
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als Operating-Leasingverhaltnisse klassifizierte Leasingverhaltnisse. Die Leasingverhéltnisse betreffen im
Wesentlichen Mietverhaltnisse von Burogebauden. Diese Verbindlichkeiten werden zum Barwert der verbleibenden
Leasingzahlungen abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers zum 1. April 2019 bewertet.
Der Grenzkapitalzinssatz des Leasingnehmers, der auf die Leasingverbindlichkeiten zum 1. April 2019 angewendet
wurde, liegt zwischen 1,73 bis 5,13 %.

Der positive Effekt aus der Leasingnehmerbilanizerung gem. IFRS 16 auf das EBIT betragt im Berichtsjahr TEUR 139.
Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit verringert sich um TEUR 1.144.

Die Bastei Lubbe AG hat von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, einzelne Leasingverhéltnisse, die im Geschaftsjahr
2019/2020 enden, in Ubereinstimmung mit den Befreiungsregelungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse zu
behandeln.

Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 hat der Bastei LUbbe-Konzern weitere folgende Erleichterungen
in Anspruch genommen:

o  Die Ubernahme frilherer Beurteilungen, ob ein Leasingverhéltnis belastend ist als Alternative zur Durchfilhrung
von Wertminderungstests — zum 1. April 2019 bestanden keine belastenden Vertrage.

e Die Nichtbertcksichtigung anfanglich direkter Kosten bei der Bewertung der Nutzungsrechte zum Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung.

e Die rlckwirkende Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen mit Verlangerungs- oder
Kindigungsoptionen.

Der Konzern hat sich dazu entschieden, fiir Leasingvertréage, die vor dem Ubergangszeitpunkt abgeschlossen
wurden, nicht neu zu Uberprlfen, ob ein Vertrag zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ein Leasingverhéltnis ist
oder enthalt, sondern die bisherige unter IAS 17 und IFRIC 4 getroffene Einschatzung beizubehalten.

Flr alle Vertrage wurden die Nutzungsrechte zum Erstanwendungszeitpunkt in Hohe der Leasingverbindlichkeit,
reduziert um die bereits geleisteten Leasingzahlungen, bewertet.

Insgesamt stellen sich die zum 1. April 2019 durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16 in der Konzern-
Bilanz vorgenommenen Anpassungen wie folgt dar:

(TEUR) 01.04.2019

Nutzungerechte

Nutzungsrechte - Grundstlicke und Gebaude 7.929

Nutzungsrechte - Betriebs- und Geschéftsausstattung 335
8.264

Leasingverbindlichkeiten

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.196
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.068
8.264
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Die Uberleitung der Leasingverbindlichkeiten kann folgender Tabelle entnommen werden:

(TEUR) 01.04.2019
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen zum 31.03.2019 wie nach IAS 17 im 3.726
Konzernabschluss angegeben

Anwepdungserleichterung fUr kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse von geringwertigen 99
Vermogenswerten

Neueinschétzung von Verlangerungs- und Kindigungsoptionen 5.603
Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen gem. IFRS 16 zum 31.03.2019 (undiskontiert) 9.230
Effekt aus der Abzinsung -966
Buchwert der Leasingverbindlichkeit zum 01.04.2019 8.264

b) Im Geschéftsjahr noch nicht angewendete Neuregelungen

Der Bastei Lubbe-Konzern hat im Berichtsjahr von der Méglichkeit, neue Standards und Interpretationen vorzeitig
anzuwenden, keinen Gebrauch gemacht. Es ist geplant, die Standards und Interpretationen ab dem Zeitpunkt
anzuwenden, ab dem sie verpflichtend sind. Die Anwendung neuer Standards und Interpretationen wird
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
Auf die Anpassung von Vorjahreszahlen wird geméaB den Ubergangsvorschriften der jeweiligen IFRS, soweit zuldssig,
verzichtet.

c) Konsolidierungsgrundséatze und -stichtag

Die Kapitalkonsolidierung vollkonsolidierter Gesellschaften erfolgt grundsatzlich nach der Erwerbsmethode zum
Zeitpunkt der Begriindung der Beherrschung (Erwerbszeitpunkt). Vermdgenswerte und Schulden der einbezogenen
Gesellschaften wurden mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet, soweit die entsprechenden Kaufpreisallokationen
bereits abgeschlossen sind.

Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter werden gesondert im Eigenkapital ausgewiesen. Darlber
hinaus werden bei Unternehmenserwerben auch die auf Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter entfallenden
stillen Reserven und stillen Lasten aufgedeckt und im Eigenkapital im Posten ,Eigenkapitalanteile nicht-beherr-
schender Gesellschafter” gezeigt. Von dem Wahlrecht, die auf die Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter
entfallenden Geschéfts- oder Firmenwerte zu bilanzieren, wird kein Gebrauch gemacht.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie zwischen den Konzerngesellschaften bestehende Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet und eliminiert.

Zwischengewinne aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen sowie aus dem Verkauf von Sachanlagever-
mogen zwischen einbezogenen Konzerngesellschaften werden eliminiert, sofern der Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung ist.

I Rahmen der Konsolidierungsbuchungen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt und
gegebenenfalls latente Steuern in Ansatz gebracht.

Vier Konzerngesellschaften haben ein vom Konzerngeschéftsjahr abweichendes, kalenderjahrgleiches Geschéftsjahr.
Flr Zwecke des Konzernabschlusses werden von zwei Gesellschaften Zwischenabschllsse zum Konzernstichtag
aufgestellt. FUr zwei Gesellschaften wird aus Kosten-/Nutzen-Erwéagungen der Jahresabschluss, der dem
kalenderjahrgleichen Geschaftsjahr entspricht, in den Konzernabschluss einbezogen.

71



KONZERNANHANG

d) Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte (mit Ausnahme der unter (e) dargestellten vorausgezahlten Autoren-
honorare) sind, soweit ihre Nutzungsdauern als begrenzt eingestuft wurden, zu Anschaffungskosten abziiglich auf
ihre jeweiligen Nutzungsdauern verteilten planmaBigen linearen Abschreibungen bewertet. Selbsterstellte immaterielle
Vermodgenswerte werden zu Herstellkosten aktiviert und Uber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Den
planm&Bigen Abschreibungen liegen die folgenden Nutzungsdauern und Abschreibungssatze zugrunde:

Nutzungsdauer Abschreibungssatz
Jahre %
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte
Software 3-7 14,29-33,33
Selbsterstelite Computerspiele 5-7 14,29-20,00
Verlags- und Titelrechte 15 12,50

Fur Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte, fur die eine Nutzungsdauer nicht bestimmbar ist, werden
Impairment-Tests mindestens jahrlich durchgefiihrt; fir immaterielle Vermdgenswerte, die planmaBig abgeschrieben
werden, immer dann, wenn Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vorliegen. Wertminderungen werden
berlcksichtigt, wenn dies im Rahmen von durchgeflihrten Impairment-Tests geboten ist. Bei Fortfall der Grinde fir
die Wertminderung werden, mit Ausnahme von Firmenwerten, entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die
die fortgefUhrten Buchwerte nicht tbersteigen durfen.

Entsprechend dem in IFRS 1.15 und Appendix B kodifizierten Wahlrecht werden die Firmenwerte aus Akquisitionen
vor dem 1. April 2011 gem&B der Behandlung nach bisherigem Recht fortgefiihrt. Das heiBt, die in friheren Perioden
vorgenommenen Abschreibungen und Wertminderungen bleiben bestehen und erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
verrechnete Firmenwerte werden nicht nachtraglich aktiviert.

e) Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare

Die vorausgezahlten Autorenhonorare betreffen Garantiezahlungen fur Manuskripte, bei denen Bastei Libbe die volle
Verflgungsgewalt Uber das Manuskript und seine Verwertungsmaoglichkeiten erworben hat, sowie hierauf geleistete
Anzahlungen und werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Fur die vorausgezahlten Autorenhonorare wird eine leistungsabhangige Abschreibungsmethode herangezogen, die
sich aus den absatz- und umsatzabhangigen sowie vertraglich festgelegten Honorarsatzen ermittelt. Es besteht eine
starke Korrelation zwischen den Umsatzerlésen und dem Verbrauch des wirtschaftlichen Nutzens der Verwertungs-
rechte. Der Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare und die geleisteten Honoraranzahlungen werden dartber
hinaus mindestens einmal jahrlich (im Regelfall zum Bilanzstichtag) daraufhin geprift, ob Anhaltspunkte fUr eine
Wertminderung vorliegen. Bei Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung wird auf der Grundlage einer Schétzung der
kunftigen Absatzmengen und den darauf basierend errechneten Umsatzerlésen der erwartete Nettoertrag vor
Honoraraufwand bzw. die dem Autor kinftig zustehenden Umsatzanteile dem Garantiehonorar gegentbergestellt. In
den Fallen, in denen das Garantiechonorar den erwarteten Nettoertrag vor Honoraraufwand Ubersteigt, werden ent-
sprechende Wertminderungen vorgenommen und dartber hinaus - sofern notwendig - Ruckstellungen fur
belastende Vertrage gebildet. Die hieraus resultierenden Aufwendungen werden im Materialaufwand erfasst.

Die Erfassung aller Aufwendungen im Zusammenhang mit den vorausgezahlten Autorenhonoraren erfolgt in einem
separaten Posten innerhalb des Materialaufwandes, weil diese Aufwendungen unmittelbar mit den daraus
alimentierten Umsatzerldsen verbunden und somit zwecks wirtschaftlich sachgerechter Zuordnung im Rohertrag zu
berticksichtigen sind.
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f) Sachanlagen

Die Sachanlagen sind gemaB IAS 16 (Sachanlagen) zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich der bisher
aufgelaufenen und im Geschéftsjahr planmaBig fortgeflihrten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Die
Anschaffungskosten beinhalten den Kaufpreis, Kosten der Inbetriebnahme sowie Anschaffungsnebenkosten. Fremd-
kapitalzinsen im Sinne von IAS 23 (Fremdkapitalkosten) waren nicht zu aktivieren.

Kosten fUr die Reparatur von Sachanlagen werden erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivierung erfolgt nur dann,
wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen Vermdgenswertes fuhren.

Das unbewegliche Sachanlagevermogen (Mietereinbauten) wird nach MaBgabe der erwarteten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dies gilt auch flr das bewegliche Sachanlagevermogen. Bei der Bemessung
der Abschreibungsbetrage werden nach Ablauf der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer verbleibende Restwerte
berticksichtigt.

Bei Verkauf oder Stilllegung von Sachanlagen wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem
Verkaufserlds und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen
erfasst.

Den planmé&Bigen Abschreibungen liegen die folgenden Nutzungsdauern und Abschreibungssatze zugrunde:

Nutzungsdauer Abschreibungssatz
Jahre %

Grundstiicke und Bauten
Mietereinbauten 8-10 10,00-12,50
Technische Anlagen und Maschinen 5-10 10,00-20,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Fuhrpark 6-9 11,11-16,67
Betriebseinrichtungen, Buromaschinen und -einrichtungen 3-13 7,69-33,33
Geringwertige Vermogenswerte (bis zu 800 Euro) <1 Jahr 100,00

Gegebenenfalls werden im Rahmen von Impairment-Tests Wertminderungen berlicksichtigt, wenn Anhaltspunkte flr
eine Wertminderung vorliegen. Bei Fortfall der Griinde fur Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen.

g) Impairment-Tests

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten erfolgt bei Bastei Lilbbe mindestens einmal jahrlich zum
Bilanzstichtag oder unterjahrig bei Erkennen von besonderen Anldssen und wird - sofern und soweit eine eigen-
standige Bewertung der betroffenen Vermdgenswerte nicht mdglich ist - auf der nachst hdheren Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (ZGE) im Sinne von IAS 36 (Wertminderung von Vermogenswerten) durchgefiihrt.

(i) Definition der ZGE

Bei Bastei LUbbe werden die im Rahmen von Unternehmens- und Geschéftserwerben erworbenen Geschéfts- oder
Firmenwerte und immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer einer Gruppe von ZGE zugeordnet,
die erwartungsgemali von den Synergien der Unternehmens- und Geschaftserwerbe profitieren. Diese Gruppe von
ZGE représentieren die unterste Ebene, auf der diese Vermdgenswerte flir Zwecke der Unternehmenssteuerung
Uberwacht werden. Diese entsprechen in der Regel Einzelunternehmen bzw. Verlagen.

(ii) Durchfiihrung der Impairment-Tests

Im Rahmen der Impairment-Tests werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag als dem hoéheren Wert aus beizulegender Zeitwert abzlglich der Ver-
auBerungskosten und Nutzungswert verglichen. Bei der Ermittlung des bei Bastei LUbbe regelmé&Big verwendeten
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Nutzungswertes wird der im Rahmen eines Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelte Barwert der kinftigen
Zahlungen, die im Rahmen der aktuellen, nach Gesellschaften bzw. Sparten individuellen, vor allem auf Erfahrungen
aus der Vergangenheit basierenden Planungen des Bastei Lubbe-Konzerns fur die nachsten drei bis finf Jahre
prognostiziert werden, zugrunde gelegt.

Der Berechnung des Nutzungswertes liegen die folgenden wesentlichen Annahmen zugrunde:

= Diskontierungssatz

= nachhaltige Wachstumsrate
= geplante EBITDA-Wachstumsrate

Zur Ermittlung des Barwerts wird der Diskontierungssatz auf Basis gewichteter Kapitalkosten ermittelt; er basiert auf
einem Basiszinssatz von derzeit (zum Bilanzstichtag) -0,7 % sowie einer Marktrisikopramie in Héhe von 7,0 % (oberer
Randbereich der vom IDW daflr empfohlenen Bandbreite). Zum 31. Marz 2020 wurden fur die J.P. Bachem
Editionen GmbH gewichtete Kapitalkosten in Hohe von 6,4 % vor Steuern bzw. 4,3 % nach Steuern ermittelt.

Die Zahlungsstrome nach dem Detailplanungszeitraum werden dabei fir die J.P. Bachem Editionen GmbH mit einer
nachhaltigen Wachstumsrate von 0,0 % extrapoliert.

Die wesentlichen Annahmen gem. IAS 36.134 zur J.P. Bachem Editionen GmbH, die bei der Schatzung des
erzielbaren Betrags verwendet wurden, werden nachstehend dargelegt. Die den wesentlichen Annahmen
zugewiesenen Werte stellen die Beurteilung des Vorstands der zukinftigen Entwicklungen in den relevanten
Branchen dar und basieren auf Vergangenheitswerten von externen und internen Quellen:

J.P. Bachem Editionen GmbH

Grundlage erzielbarer Betrag Nutzungswert

FUr das neu gegrindete Unternehmen erwartet der Vorstand
in den kommenden Jahren eine Wachstumsphase. Daher
beinhaltet die Planung eine Umsatzsteigerung von
durchschnittlich 57 % bis zum Geschéaftsjahr 2022/2023
ausgehend von einem Ist-Umsatz von TEUR 599 (im
Rumpfgeschaftsjahr 1. Juni 2019 bis 31. Marz 2020) und
einen damit verbundenen Turnaround in der Cashflow-
Entwicklung. Das Wachstum soll vor allem durch Akquise von
neuen Kunden im Corporate Publishinggeschaft sowie durch
Synergien mit der Bastei LUbbe AG erzielt werden

Vorgehensweise und wesentliche Annahmen zur Cash-Flow-
Planung

Detailplanungszeitraum

3 Jahre

Nutzungswert (TEUR) 2.566
Buchwert (TEUR) 707

Differenz Nutzungswert / Buchwert (TEUR) 1.859
Planunterschreitung im Free Cash Flow in der ewigen Rente, die 75 %

dazu fUhrt, dass der Nutzungswert dem Buchwert entspricht

Veranderung WACC, der dazu fihrt, dass der Nutzungswert dem

O -
Buchwert entspricht 8,55 %-Punkte

Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert des Vermogenswerts aufgrund
von Anderungen in den der Bewertung zugrundeliegenden Schéatzungen Ubersteigt. Die Zuschreibung erfolgt dabei
hdchstens auf den Betrag, der sich ohne die Vornahme vorheriger auBerplanmaBiger Wertminderungen ergeben
hatte. Eine Zuschreibung auf einen wertgeminderten Geschéfts- oder Firmenwert erfolgt nicht.

Mit finanzieller Wirkung vom 1.Juni 2020 hat die Bastei LUibbe AG 41 % der Anteile an der Daedalic Entertainment
GmbH im Rahmen eines Management-Buy-Outs an den geschaftsfihrenden Grindungsgesellschafter Carsten
Fichtelmann sowie an den kaufmannischen Geschaftsflinrer Stephan Harms verkauft. Bei dieser
zahlungsmittelgenerierenden Einheit wurde bereits zum 31. Dezember 2019 aufgrund eines Triggering Events ein
Impairmenttest durchgefihrt. Die zu diesem Stichtag ermittelten Kapitalkosten betrugen 10.8 % vor Steuern bzw.
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7,3 % nach Steuern. Die Zahlungsstrome nach dem Detailplanungszeitraum wurden dabei mit einer nachhaltigen
Wachstumsrate von 1,0 % extrapoliert.

Als Ergebnis des Impairmenttests wurden zum 31. Dezember 2019 der Firmenwert in voller Hohe (TEUR 4.903)
sowie im Verlaufe des abgelaufenen Geschéftsjahres immaterielle Vermdgenswerte, im Wesentlichen selbsterstellte
Computerspiele, in Hohe von TEUR 5.615 wertgemindert.

Im Mérz 2020 wurde auf Basis des Angebotes zum Management-Buy-Out der erzielbare Betrag fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit Daedalic Entertainment GmbH erneut geschétzt. Die immateriellen
Vermodgenswerte, im Wesentlichen selbsterstellte Computerspiele, wurden auf der Ebene der Einzelgesellschaft im
Rahmen von Impairmenttests Uberprift und, soweit geboten, wertgemindert. In diesem Zusammenhang wurden
weitere Wertminderungen von TEUR 1.429 erfasst. Der erzielbare Betrag in Hohe von TEUR 7.863 liegt zum

31. Mérz 2020 unter dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (TEUR 9.292). Samtliche Ergebnisse
aus den Wertminderungen werden im nicht fortgefuhrten Geschéaftsbereich gezeigt.

h) Leasingverhaltnisse

Bis einschlieBlich 2018 wurden Leasingverhéltnisse Uber Sachanlagen entweder als Finanzierungs- oder
Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft. Seit dem 1. April 2019 werden Leasingverhéltnisse zu dem Zeitpunkt,
zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur Verflgung gestellt steht, als Nutzungsrecht

und entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert. Vermdgenswerte und Schulden aus Leasingverhaltnissen
werden bei Erstansatz zu Barwerten erfasst. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten den Barwert folgender
Leasingzahlungen:

e Feste Zahlungen abzUglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize,

e variable Leasingzahlungen, die an einen Index gekoppelt sind, anfanglich bewertet mit dem Index zum
Bereitstellungsdatum.

In der Bewertung der Leasingverbindlichkeit sind dartber hinaus Leasingzahlungen aufgrund einer
hinreichend sicheren Inanspruchnahme von Verlangerungsoptionen bertcksichtigt.

Leasingzahlungen werden mit dem Leasingverhéltnis zugrundeliegenden impliziten Zinssatz abgezinst, sofern dieser
ohne weiteres bestimmbar ist. Andernfalls — und dies ist in der Regel im Konzemn der Fall - erfolgt eine Abzinsung mit
dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Dieser entspricht dem Zinssatz, den der jeweilige
Leasingnehmer zahlen musste, wenn er Mittel aufnehmen musste, um in einem vergleichbaren wirtschaftlichen
Umfeld einen Vermdgenswert mit einem vergleichbaren Wert fUr eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer
Sicherheit unter vergleichbaren Bedingungen zu erwerben.

Zur Ermittlung seines Grenzfremdkapitalzinssatzes erlangt der Bastei Libbe-Konzern Zinssétze von externen
Finanzquellen und macht bestimmte Anpassungen, um die Leasingbedingungen und die Art des Vermdgenswertes
zu berUcksichtigen.

Der Bastei Lubbe-Konzern ist méglichen zuktnftigen Steigerungen variabler Leasingzahlungen ausgesetzt, welche
sich aus einer Anderung eines Index oder eines Zinssatzes ergeben kdnnen. Diese mdglichen Anderungen der
Leasingraten sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in der Leasingverbindlichkeit berlcksichtigt. Sobald
Anderungen eines Index oder Zinssatzes sich auf die Leasingraten auswirken, wird die Leasingverbindlichkeit gegen
das Nutzungsrecht angepasst.

Leasingraten werden in Tilgungs- und Zinszahlungen aufgeteilt. Der Zinsanteil wird Uber die Laufzeit des

Leasingverhéltnisses erfolgswirksam erfasst, so dass sich fur jede Periode ein konstanter periodischer Zinssatz auf
den Restbetrag der Verbindlichkeit ergibt.
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Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

e Der Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit,

e samtliche bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abzlglich etwaiger Leasinganreize,
e alle dem Leasingnehmer anfanglich entstandenen direkten Kosten,

¢ geschéatzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseitigung des zugrundeliegenden
Vermdgenswerts, bei der Wiederherstellung des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei
Ruckversetzung des zugrundeliegenden Vermdgenswerts in den in der Leasingvereinbarung

verlangten Zustand entstehen.

Nutzungsrechte werden linear Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des
zugrundeliegenden Leasingvertrags abgeschrieben.

Zahlungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse von technischen Anlagen und Maschinen, Betriebs- und
Geschéftsausstattungen sowie Fahrzeugen und sonstigen Leasingverhaltnissen, denen Vermdgenswerte

von geringem Wert zugrunde liegen, werden linear als Aufwand im Gewinn oder Verlust erfasst. Als kurzfristige
Leasingverhéltnisse gelten Leasingvertrage mit einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten. Als Vermdgenswerte mit
geringem Wert gelten alle Leasingvertrdge mit einem anfanglichen Nutzungsrecht von weniger als TEUR 5.

Diverse Immobilien-Leasingvertréage des Bastei Libbe- Konzerns enthalten Verlangerungs- und Kindigungsoptionen.
Derartige Vertragskonditionen werden dazu verwendet, um eine maximale betriebliche Flexibilitét in Bezug auf die
genutzten Vermdgenswerte zu erhalten. Die Mehrheit der bestehenden Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen
kann nur durch den Bastei LlUbbe-Konzern und nicht durch den jeweiligen Leasinggeber ausgelibt werden.

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen berlcksichtigt die Geschéftsflihrung samtliche
Tatsachen und Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austibung von Verlangerungsoptionen
oder Nichtaustbung von Kiindigungsoptionen bieten. Sich aus der Austibung von Verlangerungs- oder
Kindigungsoptionen ergebende Laufzeitdnderungen werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen,
wenn eine Verlangerung oder Nichtaustbung einer Kiindigungsoption hinreichend sicher ist.

Sofern Verlangerungsoptionen im Zusammenhang mit dem Leasing von Fahrzeugen, Lagerfahrzeugen

sowie Betriebs- und Geschéftsausstattungen vorlagen wurde diese nicht in die Bestimmung der Leasinglaufzeit

und somit der Leasingverbindlichkeit einbezogen, da diese Vermdgenswerte vom Konzern ohne wesentlichen Kosten
oder Betriebsunterbrechungen ersetzt werden kénnen.

Die Beurteilung wird Uberpruft, wenn eine Verlangerungsoption tatsachlich ausgelbt bzw. nicht ausgetibt
wird. Eine Neubeurteilung der ursprunglich getroffenen Einschatzung erfolgt dann, wenn ein wesentliches
Ereignis oder eine wesentliche Anderung der Umsténde eintritt, welche die bisherige Beurteilung beeinflussen
kénnen. In der laufenden Berichtsperiode ergab sich keine Verdnderung aus Neubewertungen sowie aus
Modifikationen und Anpassungen der Vertragslaufzeiten.

Wenn der Konzern als Unterleasinggeber auftritt, stuft er bei Vertragsbeginn jedes Leasingverhaltnis entweder als
Finanzierungsleasing oder als Operating-Leasingverhaltnis ein.

Zur Einstufung jedes Leasingverhaltnisses hat der Konzemn eine Gesamteinschatzung vorgenommen, ob das
Leasingverhéltnis im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an dem zugrunde liegenden
Vermdgenswert verbunden sind, Ubertragt. Wenn dies der Fall ist, wird das Leasingverhaltnis als
Finanzierungsleasing eingestuft; wenn nicht, ist es ein Operating-Leasingverhaltnis. Im Rahmen dieser Beurteilung
berlcksichtigt der Konzern bestimmte Indikatoren, wie zum Beispiel, ob das Leasingverhéltnis den Uberwiegenden
Teil der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Vermdgenswertes umfasst.
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i)  Finanzinstrumente

(i) Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden geméB IFRS 9 in drei Klassen unterteilt:

(@) zu fortgefUhrten Anschaffungskosten;
(b) erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert;

(c) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im
Falle von anderen Finanzinvestitionen als solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert sind, werden darUber hinaus Transaktionskosten berlcksichtigt, die direkt dem Erwerb des
Vermdgenswerts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die Bewertungskategorien erfolgt bei inrem erstmaligen Ansatz.
Umwidmungen werden, sofern diese zulassig und erforderlich sind, zum Anfang des Geschéftsjahres vorgenommen.

Alle marktUblichen Kaufe und Verk&ufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, d.h. am Tag, an
dem das Unternehmen die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermobgenswerts eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktubliche K&ufe und Verkéufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten, die die
Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums
vorschreiben.

(ii) Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Die Gesellschaft bilanziert Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste fUr finanzielle Vermdgenswerte, die zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden. Die Gesellschaft bemisst die Werteberichtigungen in H6he der
Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverluste und nutzt dabei ein dreistufiges Vorgehen zur Bemessung von
Wertberichtigungen.

Stufe 1: In der Stufe 1 sind grundsétzlich alle Instrumente bei Zugang einzuordnen. Fur sie ist der Barwert der
erwarteten Zahlungsausfélle, die aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb von 12 Monaten nach dem
Abschlussstichtag resultieren, aufwandswirksam zu erfassen. Die Zinserfassung erfolgt auf Basis des
Bruttobuchwerts, d.h. die Effektivzinsmethode ist auf Basis des Buchwerts vor Berlcksichtigung der Risikovorsorge
durchzuflhren.

Stufe 2: Dort sind alle Instrumente enthalten, welche am Abschlussstichtag im Vergleich zum Zugangszeitpunkt eine
signifikante Erhdhung des Ausfallrisikos aufweisen. Die Risikovorsorge hat den Barwert aller erwarteten Verluste Gber
die Restlaufzeit des Instruments abzubilden. Die Zinserfassung erfolgt auf Basis des Bruttobuchwerts, d.h. die
Effektivzinsmethode ist auf Basis des Buchwerts vor Berlcksichtigung der Risikovorsorge durchzufihren.

Stufe 3: Liegt neben einer signifikanten Erhdhung des Ausfallrisikos am Abschlussstichtag zusétzlich ein objektiver
Hinweis auf Wertminderung vor, erfolgt die Bemessung der Risikovorsorge ebenfalls auf Basis des Barwerts der
erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit. Die Zinserfassung ist in den darauffolgenden Perioden jedoch anzupassen,
so dass der Zinsertrag kinftig auf Basis des Nettobuchwerts zu berechnen ist, d.h. des Buchwerts nach Abzug der
Risikovorsorge.

Ein finanzieller Vermdgenswert gilt als ausgefallen, wenn unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seine

Kreditverbindlichkeit vollstandig an die Gesellschaft zahlen kann, ohne dass sie auf MaBnahmen wie die Verwertung
von Sicherheiten (falls welche vorhanden sind) zurlickgreifen muss.
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(iii) Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn eine der nachfolgenden Voraussetzungen erfullt ist:
= Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert sind
erloschen bzw. Ubertragen.

Die Gesellschaft behalt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermbgenswerten
zurlick, tbernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine
dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen von IFRS 9.3.2.5 erflillt (pass-through-
arrangement), oder die Gesellschaft hat ihre vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem
finanziellen Vermogenswert Ubertragen, wobei dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, Ubertragen werden, oder (b)
zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert
verbunden sind, weder Ubertragen noch zurlickbehalten werden, jedoch die Verfligungsmacht tber den
Vermdgenswert Ubertragen wird.

(iv) Zahlungsmittel

Zahlungsmittel in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer
Laufzeit von weniger als drei Monaten. Liquide Mittel sind in dem Zeitpunkt anzusetzen, in dem die Vereinnahmung
erfolgt. Danach sind Schecks im Zeitpunkt der Besitzerlangung und Zahlungseingange mit Gutschrift auf dem
Bankkonto zu erfassen.

Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Best&nde in auslandischer Wahrung
sind zum Kassakurs des Bilanzstichtags umzurechnen. Wahrungsanderungen zum Einbuchungskurs sind
ergebniswirksam zu erfassen.

(v) Sonstige Derivate

Werténderungen von Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung werden anhand des beizulegenden Zeitwerts
beurteilt und werden erfolgswirksam erfasst.

(vi) Forderungen aus Lieferung und Leistung

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen, die keine wesentliche
Finanzierungskomponente enthalten, ist das vereinfachte Verfahren stets anzuwenden. Beim vereinfachten Verfahren
ist es nicht erforderlich, Anderungen des Ausfallrisikos nachzuverfolgen. Stattdessen ist sowohl beim erstmaligen
Ansatz als auch im Rahmen der Folgebewertung eine Risikovorsorge in Hohe des erwarteten Ausfallrisikos Uber die
Gesamtlaufzeit zu erfassen.

Im Vorjahr wurde fUr die Ermittlung der Risikovorsorge Wertminderungen anhand einer Wertberichtigungstabelle
ermittelt, welche die erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit als Prozentsétze in Abhangigkeit von der Dauer der
Uberfélligkeit bestimmt. Im Berichtsjahr werden aus externen Ratings hergeleitete Ausfallschatzungen angewendet,
da dies nach Auffassung des Managements eine noch bessere Einschatzung darstellt. Eine Anpassung der
Vorjahreszahlen war wegen der erwarteten Unwesentlichkeit sowie der faktischen Unmoglichkeit, rickwirkende
Bonitatsratings frei von sog. Ruckschaufehlern zu erlangen, nicht erforderlich. Ausfallrisiken innerhalb jeder
Ausfallrisiko-Einstufung wurden anhand der Einstufung der Kunden in Risikoklassen segmentiert. FUr jedes Segment
wird eine Kreditausfallrate fir den erwarteten Kreditverlust berechnet.

(vii) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet, wenn der Fair Value
nicht hinreichend sicher bestimmt werden kann. Im Falle einer auBerplanmaBigen Wertminderung erfolgt eine
erfolgswirksame Erfassung.
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(viii) Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Gesellschaft legt die Klassifizierung ihrer finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest. Zum
Bilanzstichtag bestanden fast ausschliefllich Verbindlichkeiten der Kategorie "Verbindlichkeiten, bewertet zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten”. Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, kommen -
mit Ausnahme von vier zu Handelszwecken gehaltenen Derivaten ohne Sicherungsbeziehung (Zinsswap) - nicht vor.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit inrem beizulegenden Zeitwert, im Fall von
Darlehen zuzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten, angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten
ausgebucht werden sowie im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode. Fortgefiihrte Anschaffungs-
kosten werden unter BerUcksichtigung von Gebuhren oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des
Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Teil der Finanzaufwendungen enthalten. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zugrunde-
liegende Verpflichtung erflillt, erloschen oder aufgehoben ist. Bei der Bewertung der zu Handelszwecken gehaltenen
Derivate wurden ausschlieBlich marktbezogene Bewertungsverfahren herangezogen. Das entspricht den Verfahren
der Stufe 2. Als Inputfaktor zur Bewertung der Zinsswaps wird der stichtagsbezogene Marktzinssatz verwendet (IFRS
13.91).

j) Finanzanlagen

Eigenkapitalinstrumente werden nach IFRS 9 grundséatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

k) Vorrate

Die unter den Vorraten gemaB IAS 2 (Vorréte) ausgewiesenen Bestdnde werden zum jeweils niedrigeren Betrag aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungs-
kosten erfolgt auf der Grundlage eines gewichteten Durchschnittswerts. Die Herstellungskosten umfassen alle der
Leistungserstellung zurechenbaren Einzelkosten fur Material und Druckkosten sowie produktionsbezogene
Gemeinkosten.

Der NettoverauBerungswert stellt den voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlds abzuglich der bis zum Verkauf noch
anfallenden Kosten dar. Der NettoverauBerungswert von unfertigen Erzeugnissen wird retrograd aus dem Netto-
verauBerungswert der fertigen Erzeugnisse unter Berlicksichtigung der noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten
ermittelt. Zur BerUcksichtigung von Bestandsrisiken werden auf nicht gangige Vorrate Wertkorrekturen fur
Uberbestande vorgenommen.

Bei Wegfall der Griinde, die zu einer Wertminderung der Vorrate geflhrt haben, wird eine entsprechende
Wertaufholung vorgenommen.

) Sonstige Ruckstellungen

GemaB den Kriterien in IAS 37 (Ruckstellungen, Eventualforderungen und Eventualverbindlichkeiten) werden fur
ungewisse Verpflichtungen Ruckstellungen gebildet, wenn es jeweils als wahrscheinlich angesehen wird, dass sich
aus der Erflllung einer gegenwartigen Verpflichtung ein direkter Abfluss von Ressourcen ergibt, die kinftigen
wirtschaftlichen Nutzen enthalten, und der Wert dieser Verpflichtung zuverlassig, auch in Form von Schatzungen,
ermittelt werden kann. Dabei sind alle bekannt gewordenen ungewissen Verbindlichkeiten und Risiken, die das
abgelaufene Geschaftsjahr betreffen, mit dem Erflllungsbetrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit
berticksichtigt. Resultiert aus einer gednderten Einschatzung eine Reduzierung des erwarteten Verpflichtungs-
umfangs, wird die Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Bei langfristigen Ruckstellungen wird der Anteil, der erst nach mehr als einem Jahr abflieBen wird und fir den eine

verlassliche Abschatzung der Auszahlungsbetrage beziehungsweise -zeitpunkte méglich ist, mit dem durch
Abzinsung unter Verwendung eines markt- und frist-addquaten Zinssatzes ermittelten Barwert angesetzt.
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m) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Bastei LUbbe erzielt Uberwiegend Produkt- und Lizenzerldse. Die Erfassung von Umsatzerldsen erfolgt gemai den
Bestimmungen von IFRS 15 zu dem Zeitpunkt, an dem die zugesagten Waren und Dienstleistungen auf den Kunden
Ubertragen werden, d.h. wenn der Konzern die Leistungsverpflichtung erflllt hat.

Bei dem Verkauf von physischen Produkten werden zu diesem Zeitpunkt die Rechnungen erstellt, die in der Regel
innerhalb von 35 bis 120 Tagen zahlbar sind. Bei dem Verkauf von digitalen Produkten erfolgt die Rechnungsstellung
nach Eingang der Abrechnungen der Vertriebsportale, die in der Regel innerhalb von 30 Tagen zahlbar sind.

Die Umsatzerldse werden in der Héhe erfasst, mit der Bastei Liibbe im Gegenzug fir die Ubertragung rechnen kann.

Die Umsatzerldse werden um Erlésschmalerungen und Steuern gemindert. Eingerdumte Rabatte auf Gesamtverkaufe
werden den jeweiligen Produkten im Verhéltnis ihrer EinzelverduBerungspreise zugeordnet. Eingerdumte Rabatte, die

nur auf bestimmte Produkte gewahrt werden, werden hingegen auch nur auch diesem Produkt zugeordnet.

Produkterldse umfassen in erster Linie den Verkauf von Blchern, Hérblchern und von Romanheften und
Rétselmagazinen an den Handel. Fur Erzeugnisse, bei denen ein vertragliches Rucklieferungsrecht vereinbart ist,
werden aufgrund von Erfahrungswerten Umsatzkorrekturen vorgenommen.

Umsatzabhéngige Lizenzerlése werden aus der Ubertragung von Verwertungsrechten fiir E-Books und
Computerspielen Uber digitale Vertriebsportale realisiert.

Sonstige Lizenzerldse werden aus dem Weiterverkauf von eingekauften und bereits verwerteten Rechten an
Lizenznehmer aus dem In- und Ausland erzielt. Der Umsatz wird in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
zugrundeliegenden Vertrages erfasst.

Ubrige Ertrage werden erfasst, wenn der wirtschaftliche Nutzen aus der Transaktion verlasslich bestimmbar und
wéhrend der Berichtsperiode zugeflossen ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam.

Finanzertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage und Zinsaufwendungen. Zinsertrage und Zinsaufwendungen
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Zinsaufwendungen beinhalten neben Zinsaufwendungen
fur Kredite auch die Aufzinsung langfristiger Schulden. Im Beteiligungsergebnis werden Dividenden und Wert-
minderungen auf Finanzanlagen ausgewiesen. Die erfolgswirksame Erfassung von Dividenden erfolgt mit Entstehung
des Rechtsanspruches auf Zahlung. Dies geschieht jeweils zu dem Zeitpunkt, an dem es wahrscheinlich ist, dass der
wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen zufliet und die Hohe der Ertrége verlasslich bestimmt
werden kann.

n) Ertragsteuern

Als Steueraufwendungen sind die laufend gezahlten beziehungsweise geschuldeten Steuern vom Einkommen und
Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern, inklusive
Erstattungsanspriichen und Schulden, basiert auf den aktuell glltigen Gesetzen und Verordnungen.

Latente Steuern werden auf temporare Unterschiede zwischen den Wertansétzen von Vermégenswerten und
Schulden in IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Der Berechnung liegen die zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
unternehmensindividuellen Steuersétze zugrunde, die auf den am Bilanzstichtag gultigen beziehungsweise
verabschiedeten gesetzlichen Regelungen beruhen.

Latente Steueranspriiche werden nur insoweit berlicksichtigt, als es hinreichend sicher erscheint, dass sich die
temporéren Differenzen tatsachlich steuerwirksam umkehren.
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Sofern sich latente Steuern auf Vorgange beziehen, die direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst
sind, werden auch die latenten Steuern direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Ansonsten erfolgt
die Erfassung stets erfolgswirksam.

o) Anteilsbasierte Vergitungen

FUr Anteilsbasierte Vergutungen mit Barausgleich, die fUr den Vorstand vereinbart wurden, wird eine Verbindlichkeit
fur die erhaltenen Dienstleistungen erfasst und bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert anhand eines
Optionspreismodells bewertet. Bis zur Begleichung der Schuld wird der beizulegende Zeitwert zu jeder
Berichtsperiode und am Erfllllungstag neu bestimmt. Alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst.

4. Konsolidierungskreis und Anteilsbesitz

Nachstehend sind Ubersichten (iber die wesentlichen Tochterunternehmen des Konzerns und die Verdnderungen im
Konsolidierungskreis (siehe 5.) wahrend des Geschéftsjahres 2019/2020 aufgefihrt:

Vollkonsolidierte Unternehmen

Beteiligungsquote

Sitz 31.03.2020 31.03.2019
Daedalic Entertainment GmbH" Hamburg 51,00 % 51,00 %
Daedalic Entertainment Bavaria GmbH" Muinchen 51,00 % 51,00 %
oravska Bastei MOBA s.r.0.?) Briinn / Tschechien 89,76 % 89,76 %
oolipo AG i.L. (ehem. BEAM AG)? KéIn - 88,78 %
J.P. Bachem Editionen GmbH? Kéin 75,00 % -

1) Bestandteil der aufgegebenen Geschéftsbereiche siehe Anhang Nr. 6

2)Abweichendes in den Konzernabschluss einbezogenes Geschéftsjahr 01.01.2019-31.12.2019
3) Entkonsolidierung zum 31.03.2020

4) Ersteinbeziehung zum 01.06.2019

Nicht-beherrschende Anteile

An den nachstehenden Tochterunternehmen bestehen wesentliche nicht-beherrschende Anteile.

Eigentumsanteile der nicht
beherrschenden Gesellschafter

Sitz 31.03.2020 31.03.2019
Daedalic Entertainment GmbH" Hamburg 49,00 % 49,00 %
Daedalic Entertainment Bavaria GmbH" Muinchen 49,00 % 49,00 %
Moravské Bastei MOBA s.r.0.? Briinn / Tschechien 10,24 % 10,24 %
oolipo AG i.L. (ehem. BEAM AG)? Koln - 11,22 %
J.P. Bachem Editionen GmbH? Koln 25,00 % -

1) Bestandteil der aufgegebenen Geschéftsbereiche siehe Anhang Nr. 6

2) Abweichendes in den Konzernabschluss einbezogenes Geschéftsjahr 01.01.2019-31.12.2019
3) Entkonsolidierung zum 31.03.2020

4) Ersteinbeziehung zum 01.06.2019

Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen zu den genannten Tochterunternehmen (ggf. vor
konzerninternen Eliminierungen):

81



KONZERNANHANG

Konsolidierung und Anteilsbesitz

Moba Bachem

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Langfristige Vermdgenswerte 156 108 312 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.805 1.651 409 -
Langfristige Schulden = - 14 -
Kurzfristige Schulden 322 281 304 -
Nettovermdgen 1.639 1.478 404 -
Nettovermégen, das den nicht-beherrschenden Anteilen 167 151 20 _
zuzurechnen ist

Umsatzerldse 2.265 1.970 599 -
Perioden- = Gesamtergebnis 501 333 -178 -
Gesamtergebnis, das den nicht-beherrschenden Anteilen 50 34 34 _

zuzurechnen ist

Die Anteile von Moravskéa Bastei MoBa s.r.o. und J.P. Bachem Editionen GmbH sind dem Segment ,,Buch*
zugeordnet. Moba hat im Berichtsjahr und Vorjahr eine Ausschittung vorgenommen. Ansonsten hat es in den beiden
abgelaufenen Geschaftsjahren keine Dividendenzahlungen vonseiten der anderen vollkonsolidierten
Tochterunternehmen gegeben.

Nicht einbezogene Tochterunternenmen, assoziierte Unternehmen und sonstige
Beteiligungen

Tochterunternehmen und Beteiligungen werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, sofern sie fur die
Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns — sowohl einzeln als auch in inrer Gesamtheit —
aufgrund ihrer GroBe oder geringflgiger wirtschaftlicher Aktivitat von untergeordneter Bedeutung sind bzw. weil der
Muttergesellschaft — bis auf die gesetzlichen Minderheitsrechte — keine vertraglichen oder sonstigen Rechte
zustehen, die zu einem maBgeblichen Einfluss auf die Gesellschaft fuhren.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen (Beteiligungs-
quote gréBer 50 %) stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

(TEUR) Sitz Bet‘z::gr:gs' Eigenkapital :rzgf:i;
Siebter Himmel Bastei Libbe GmbH" Koéin 100 % 149 64
Bastei Ventures GmbH? Koéin 100 % 15 -3
Daedalic Entertainment Studio West GmbH? 4 Dusseldorf 100 % 29 -8

1) Angaben It. vorlaufigem Jahresabschluss zum 31. Marz 2020

2) Angaben It. Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

3) Angaben It. vorlaufigem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017
4) Tochtergesellschaft der Daedalic Entertainment GmbH

Beteiligung an nicht konsolidierten Unternehmen (Beteiligungsquote 20 % bis 50 %):

(TEUR) Sitz Beteiligungs- g0 o nkapital Jahres-
quote ergebnis

CE Community Editions GmbH"2 Koln 40 % 1.998 709

Rader GmbH? Bochum 20 % 7.118 3.755

1) Angaben It. vorldufigem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019
2) Nach der Equity-Methode konsolidiert
3) Angaben It. vorldufigem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Das bisher aus Wesentlichkeitsgrinden nicht in den Konzernabschluss einbezogene assoziierte Unternehmen CE
Community Editions GmbH wird ab dem 1. April 2019 nach der Equity-Methode bilanziert (Angabe 10).
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Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen zu den wesentlichen, zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten, assoziierten Unternehmen:

Réader
(TEUR) 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermdgenswerte 5.228 6.124
Kurzfristige Vermdgenswerte 14.248 11.802
Langfristige Schulden 8.672 12.263
Kurzfristige Schulden 3.685 2.300
Nettovermdgen 7.118 3.363
Umsatzerldse 24.450 23.388
Perioden- = Gesamtergebnis 3.755 2.609

Die sonstigen unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an sonstigen Beteiligungen (Beteiligungsquote kleiner
20 %) bestehen zu beiden Bilanzstichtagen aus Beteiligungen (jeweils unter 5 %) an mehreren "GROSSO"
Pressevertriebsgesellschaften, vorwiegend in Ostdeutschland.

5. Wesentliche Veranderungen des Konsolidierungskreises

Die Bastei Libbe AG hat mit notariellem Vertrag vom 23. Mai 2019 und mit finanzieller Wirkung vom 1. Juni 2019

75 % der Anteile an der J.P. Bachem Editionen GmbH mit Sitz in Kéln Gbernommen. Die J.P. Bachem Editionen
GmbH ist eine gemeinsame Grindung mit dem Alleingesellschafter der J.P. Bachem Verlag GmbH, um insbesondere
das Segment des Firmenkundengeschafts bzw. Corporate Publishing zu bearbeiten. Die J.P. Bachem Verlag GmbH
bringt dazu den erforderlichen Geschéftsbetrieb und Kundenbeziehungen in die neue Gesellschaft mittels Einlage ein.
Die Gesellschaft ist Teil des Segments Buch.

Die Anschaffungskosten fur den Erwerb der Anteile betrugen TEUR 271. Die Kaufpreiszahlung erfolgte am
6. Juni 2019 und wurde aus der frei verflgbaren Liquiditat gezahlt.

Die J.P. Bachem Editionen GmbH hat im laufenden Geschéftsjahr mit TEUR 599 zum Konzernumsatz und mit
TEUR -178 zum Konzernergebnis beigetragen (jeweils bezogen auf 100 % der Anteile).

Entsprechend der durchgeflhrten Kaufpreisverteilung (purchase price allocation / PPA) ermitteln sich die zum Zeitpunkt

der Erstkonsolidierung (1. Juni 2019) beizulegenden Zeitwerte (fair values) der Vermdgenswerte und Schulden von
Bachem wie folgt:
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Buchwerte Anpassungen .
(TEUR) bei Erwerb i.R.d PPA Fair Values
Immaterielle Vermdgenswerte - 33 33
Sachanlagen 26 - 26
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige > - >
Forderungen
Zahlungsmittel und -aquivalente 25 - 25
Latente Steuerverbindlichkeiten - -11 -11
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
-18 - -18

Schulden
Netto-Vermoégenswerte (und -Schulden) 35 22 57
Nicht beherrschende Anteile auf Basis des Anteils an den erfassten

. 9 6 14
Vermodgenswerten und Schulden
Anteile Mehrheitsgesellschafter auf Basis des Anteils an den o6 17 43
erfassten Vermdgenswerten und Schulden
Anschaffungskosten 271
Firmenwert 228

Die Ergebnisse der PPA sind im vorliegenden Konzernabschluss berlcksichtigt.

Bei der Fair-Value-Bewertung der immateriellen Vermdgenswerte wurden stille Reserven in Hohe der erwarteten
Gewinnmargen im Auftragsbestand aufgedeckt. Es wird davon ausgegangen, dass sich die stillen Reserven in den
immateriellen Vermdgenswerten im Laufe des Konzern-Geschéftsjahres realisiert haben.

Die verschiedenen Faktoren, die zur Erfassung des genannten Firmenwertes im Segment ,,Buch” gefihrt haben, sind
im ersten Absatz dieses Abschnittes beschrieben. Der steuerlich absetzbare Firmenwert belauft sich auf TEUR 323.

Im Rahmen des Kaufvertrags wurde dem Minderheitsgesellschafter eine Verkaufsoption Uber seine Anteile an der J.P.
Bachem Editionen GmbH gewahrt. Die Verbindlichkeit, die aus der Austibung dieser Verkaufsoption entstehen kénnte,
ist unter den finanziellen Verbindlichkeiten aufgefihrt (siehe Angabe 21). Der Minderheitsgesellschafter hat das Recht
erstmals mit dem Ablauf des 31. Méarz 2024 seine Anteile an die Bastei Libbe AG zu verduBemn. Als
Bewertungsgrundlage dient das durchschnittliche Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Geschéftsjahres der
Ausibung der Verkaufsoption sowie des vorangegangenen Geschéftsjahres. Die Bilanzierung erfolgt nach der
sogenannten Present Access-Methode.

Die oolipo AG i.L. wurde zum 31. Marz 2020, nachdem das Verfahren der Liquidation nahezu abgeschlossen ist,
entkonsolidiert. Aus der Entkonsolidierung ist ein Verlust in Hohe von TEUR 707, im Wesentlichen aus der Ausbuchung
der Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter, entstanden. In Folge der Entkonsolidierung der
Gesellschaft vermindern sich der Finanzmittelbestand um TEUR 42. Zudem gehen kurzfristige Schulden in Hohe von
TEUR 4 ab.

6. Aufgegebene Geschaftsbereiche

Am 25. Februar 2020 hat die Geschéaftsflinrung der Daedalic Entertainment GmbH dem Vorstand der Bastei Libbe
ein indikatives Angebot zur Ubernahme der Anteile an der Daedalic Entertainment GmbH im Rahmen eines
Management Buy-Outs unterbreitet. Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands die Verhandlungen auf
Basis dieses Angebots weiterzuverfolgen am 27. Februar 2020 zu.

Mit finanzieller Wirkung vom 1.Juni 2020 hat die Bastei LUbbe AG 41 % der Anteile an der Daedalic Entertainment
GmbH verkauft und damit die Kontrolle verloren (siehe auch Ereignisse nach dem Bilanzstichtag unter Angabe 51).
Der Kaufpreis in H6he von TEUR 410 wurde im Juni 2020 vollstandig mit Zahlungsmitteln beglichen. Der
VerauBerungserlds unterschritt deutlich den Buchwert des zugehérigen Netto-Reinvermdgens unter
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Bertcksichtigung der bereits zum 31. Dezember 2019 erfolgten Wertminderung des Firmenwerts in Hohe von TEUR
4.908, sodass Aufwendungen im Zuge der Umklassifizierung des Geschéftsbetriebs als zur VerauBerung gehalten in

Héhe von TEUR 1.429 erfasst wurden.

Das Segment ,Games" umfasst die Entwicklung und Vermarktung von qualitativ hochwertigen und

plattformUbergreifenden Computer- und Videospielen. Mit der VerauBerung der Anteile mit Wirkung zum 1. Juni 2020
wird das Segment aufgegeben. Die Geschéftssparte Daedalic war zuvor nicht als aufgegebener Geschaftsbereich

oder als zur VerduBerung gehalten eingestuft.

Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich der Geschéftssparte Daedalic:

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Umsatzerldse 10.761 8.311
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 15 -
Aktivierte Eigenleistungen 3.254 2.741
Sonstige betriebliche Ertrage 940 91
Materialaufwand -3.652 -2.223
Personalaufwand -3.182 -3.003
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.129 -1.805
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 4.106 4.112
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -13.456 -3.724
Bewertungsergebnis aus zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte -1.429 -
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) -10.779 387
Finanzergebnis -260 -145
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen -11.039 243
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 79 -130
Periodenergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschiftsbereichen -10.960 113
Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwassert) (bezogen auf das den Anteilseignern der -0.,61 0.00

Bastei Lubbe AG zuzurechnende Periodenergebnis)

Weitere Informationen zum Ergebnis kdnnen der Segmentberichterstattung (Angabe 39, Spalte "Games")

entnommen werden. Die dort erwahnten Wertminderungen bzw. Wertaufholungen betreffen die folgenden Posten

der Gesamtergebnisrechnung:
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Die Auswirkungen der VerauBerung der Geschaftssparte ,Daedalic” auf die einzelnen Bilanzposten stellen sich wie

folgt dar:
(TEUR) 31.03.2020
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 6.867
Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechte) 527
Finanzanlagen 102
7.495
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 79
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.591
Finanzielle Vermdgenswerte 16
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 183
Zahlungsmittel und -aquivalente 137
2.006
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 9.501
Langfristige Schulden
Latente Steuerverbindlichkeiten 1.106
Finanzielle Verbindlichkeiten 479
Sonstige Verbindlichkeiten 215
1.800
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 7.138
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 961
Riickstellungen 29
Sonstige Verbindlichkeiten 393
8.521
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten 10.321

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten und kein Bestellobligo, Uber die an dieser Stelle zu
berichten wére. Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen i.H.v. TEUR 2.

Da die (bisher konzerninternen) Finanzierung nach dem endgtiltigen Abgang fortgefihrt wird, hat die Bastei Libbe
eine vollstdndige Zuordnung der Eliminierungsbuchungen zum fortgeflhrten Geschéftsbereich vorgenommen.

Die folgende Tabelle zeigt die Nettozahlungsstrome des aufgegebenen Geschéaftsbereichs:

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3.872 2.620
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.275 -3.391
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -351 1.595
Cashflow des Jahres -754 825
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

7. Immaterielle Vermégenswerte

Geschéfts- Selbst Sonstige Geleistete

(TEUR) _ und 9es°hi:1ffr::: immat. Anzahl- Gesamt

Firmenwerte Verm.werte Verm.werte ungen
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 01.04.2018 6.561 15.555 20.606 979 43.701
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 -174 0 -174
Zugange 0 2.742 55 676 3.473
Umgliederungen 0 0 235 -235 0
Abgange -841 0 -3.275 0 -4.116
Stand am 31.03.2019 5.720 18.297 17.446 1.421 42.884
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.04.2018 841 8.268 13.629 94 22.832
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 -153 -153
Abschreibungen 0 1.896 1.710 3.606
Wertminderungen 0 774 0 774
Abgange -841 0 -3.268 -4.109
Stand am 31.03.2019 0 10.938 11.918 94 22,950
Buchwerte
Stand am 01.04.2018 5.720 7.287 6.978 885 20.869
Stand am 31.03.2019 5.720 7.359 5.528 1.327 19.934
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 01.04.2019 5.720 18.297 17.446 1.421 42.884
Veranderungen Konsolidierungskreis 228 0 33 -80 181
Zugange 0 3.254 114 1.109 4.476
Umgliederungen 0 0 1.687 -1.687 0
Abgange -782 0 -1.331 0 -2.113
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
\L/Jg;gqli(;ageer::cvgegeals zur VerauBerung gehaltene 4903 21 551 10.412 503 37.389
Stand am 31.03.2020 263 0 7.537 240 8.040
Kumulierte Abschreibungen u. Wertminderungen
Stand am 01.04.2019 0 10.938 11.918 94 22.950
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 -80 -80
Abschreibungen 0 1.572 1.625 0 3.197
Wertminderungen 4.903 4.641 479 495 10.518
ST o 14 : o rem
Umgliederungen 0 0
Abgange 0 -582 -582
Wahrungsdifferenzen 0 0
\L;g;g?g:;:gvgexeals zur VerduBerung gehaltene 4903 18,580 6,530 509 -30.502
Stand am 31.03.2020 0 0 6.910 0 6.910
Buchwerte
Stand am 01.04.2019 5.720 7.359 5.528 1.327 19.934
Stand am 31.03.2020 263 0 628 240 1.130
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Zum Bilanzstichtag verteilen sich die Buchwerte der Firmenwerte wie folgt auf die entsprechenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten und Segmente:

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Buch

J.P. Bachem Editionen 228 —

Eichborn 35 35
Games

Daedalic 0 4.903
Romanhefte

PMV = 782

263 5.720

Mit Ausnahme der Firmenwerte gibt es keine immateriellen Verm&genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Bei den Firmenwerten wird die Werthaltigkeit der aktivierten Buchwerte gemaB IAS 36 einmal jahrlich sowie bei
Vorliegen von Triggering Events auf Basis von Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Uberprift.

Die gesamte Hohe der erfassten Wertminderungen fUr die Firmenwerte betragt TEUR 5.759 und wurde im Vorjahr im
Posten ,Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerte von TEUR 7.359 (i. Vj.: TEUR 7.287) betreffen ausschlieBlich
selbsterstellte Computerspiele, die linear Uber eine Nutzungsdauer von funf bis sieben Jahren abgeschrieben werden.
Darauf wurden im Geschéftsjahr 2018/2019 Wertminderungen in Héhe von TEUR 774 (i. Vj.: TEUR 3.696)
vorgenommen, weil davon ausgegangen werden muss, dass die betreffenden Spiele nicht den erwarteten
wirtschaftlichen Nutzen liefern kdnnen. Der unter den selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerten
ausgewiesene Buchwert der noch in Entwicklung befindlichen Spiele belauft sich zum 31. Mérz 2019 auf

TEUR 4.817. Auf diese wurden bisher keine planmaBigen Abschreibungen oder Wertminderungen erfasst.

In den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten werden vor allem Titel- und Markenrechte, die auf eine Nutzungs-
dauer von 15 Jahren abgeschrieben werden, zum Bilanzstichtag mit insgesamt TEUR 1.258 (i. Vj.: TEUR 1.397)
ausgewiesen. Die wesentlichen Einzelposten der Titel- und Markenrechte haben eine Restnutzungsdauer von 9 bis
10 Jahren. AuBerdem waren in den sonstigen immateriellen Vermégenswerten das Segment ,Games* betreffend
Entwicklungskosten flr die Streaming-Plattform oolipo in Héhe von TEUR 3.119 (i. Vj.: noch unter den geleisteten
Anzahlungen mit TEUR 3.119) enthalten, auf die im Vorjahr neben den planmaBigen Abschreibungen auf die
erwartete Nutzungsdauer von funf Jahren Wertminderungen in Hohe des Restbuchwertes (TEUR 2.843) vorzu-
nehmen waren, da das Produkt, das Anfang des Vorjahres gelauncht wurde, die Erwartungen nicht erflllen konnte
und eingestellt wurde. Im laufenden Geschéftsjahr wurde die Streaming-Plattform oolipo flir den Kaufpreis von TEUR
50 verkauft. Die Ubrigen Betrage betreffen im Wesentlichen Software und Lizenzen, die Uber drei bis funf Jahre
abgeschrieben werden. Deren Buchwert zum Bilanzstichtag betragt TEUR 3.538 (i. Vj.: TEUR 5.580). Die Abschrei-
bungen und Wertminderungen sind in der Konzerngesamtergebnisrechnung in dem Posten ,Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen” enthalten.

Immaterielle Vermdgenswerte dienen in begrenzten Umfang (erworbene Titel- und Markenrechte) als Sicherheiten.
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8. Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare

(TEUR) Autorenhonorare  Anzanungen Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.04.2018* 67.595 3.545 70.111
Zugénge aus Konsolidierungskreisdnderungen 117 0 117
Zugange 6.066 1.485 7.551
Abgénge -3.207 -271 -3.478
Umgliederungen 2.739 -2.739 0

Stand 31.03.2019 73.310 2.020 74.301

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.04.2018* 43.275 95 42.341
Zugénge aus Konsolidierungskreisanderungen 34 0 34
Abschreibungen 13.374 0 13.374
Wertminderungen 1.340 0 1.340
Wertaufholungen 0 -95 -95
Abgange -3.148 0 -3.148

Stand 31.03.2019 54.875 0 53.846

Buchwerte

Stand 01.04.2017 31.974 5.402 37.376

Stand 31.03.2018 24.320 3.450 27.770

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.04.2019 73.310 2.020 75.330
Zugange 7.898 2.040 9.938
Abgéange -816 -50 -866
Umgliederungen 734 -734 0

Stand 31.03.2020 81.127 3.276 84.403

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 01.04.2019 54.875 0 54.875
Abschreibungen 12.323 0 12.323
Wertminderungen 1.807 50 1.857
Wertaufholungen 0 0 0
Abgénge 0 0 0

Stand 31.03.2020 69.005 50 69.055

Buchwerte

Stand 01.04.2019 18.435 2.020 20.455

Stand 31.03.2020 12.121 3.226 15.347

* Vorjahr angepasst

Séamtliche Aufwendungen im Zusammenhang mit vorausgezahlten Autorenhonoraren und geleisteten Anzahlungen
darauf - inkl. Abschreibungen und Wertminderungen - werden innerhalb des Materialaufwandes unter
"Aufwendungen fur Honorare und Abschreibungen auf Autorenhonorare" erfasst; Zuschreibungen bzw.
Wertaufholungen unter den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Der Bestand vorausbezahlter Autorenhonorare wird unveréandert absatz- und umsatzbasiert abgeschrieben.

Die Abschreibungsverlaufe wurden im Vorjahr auf Basis von historischen Umsatzverlaufen neu geschatzt. Im Vorjahr

ergab sich durch die ge&nderte Schatzung ein zuséatzlicher Mehraufwand in Héhe von 6,5 Mio. EUR.
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Im abgelaufenen Geschaéftsjahr waren Wertminderungen in Hohe von TEUR 1.340 (i. Vj. TEUR 1.728) vorzunehmen,
soweit davon auszugehen war, dass der kiinftig zu erzielende Nettoertrag vor Honoraraufwand des betroffenen
Manuskriptes den noch aktivierten Betrag nicht decken wird. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Wertauf-
holungen in H6he von TEUR 95 (i. Vj. TEUR 58) auf vorausgezahlte Autorenhonorare sowie geleistete Anzahlungen
insoweit vorgenommen, als kinftig verrechenbare Absatzhonorare der betroffenen Manuskripte die noch aktivierten
Betrage decken werden. Wesentliche Teile der Wertminderungen und die Wertaufholungen basieren auf Anderungen

der Einschatzungen zukunftig erwarteter Umsatzerldse.

9. Sachanlagen und Nutzungsrechte

Grundstiicke Techn. Betriebs- u.
(TEUR) und Anlagen und Geschifts- Gesamt
Gebaude Maschinen ausstattung
Stand am 01.04.2018 1.548 38 4.290 5.876
Zugange Verénderung Konsolidierungskreis 0 103 103
Zugénge 4 0 118 122
Abgange 0 -372 -372
Stand am 31.03.2019 1.552 38 4.139 5.729
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.04.2018 771 31 3.118 3.920
Zugange Verénderung Konsolidierungskreis 0 79 79
Abschreibungen 181 3 330 515
Abgange 0 -357 -358
Stand am 31.03.2019 952 34 3.170 4.156
Buchwerte
Stand am 01.04.2018 777 1.172 1.956
Stand am 31.03.2019 600 4 970 1.573
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 01.04.2019 1.552 38 4.139 5.729
Erstanwendung IFRS 16 7.929 0 335 8.264
Angepasster Stand am 01.04.2019 9.481 38 4.474 13.993
Veré&nderung Konsolidierungskreis 0 0 -7 -7
Zugénge 128 0 1.067 1.190
Abgange 0 0 -116 -116
Umbuchung -129 0 0 -129
Wahrungsdifferenzen 0 0 2 2
\L;;r;gfg:r::cvge irrtweals zur VerduBerung gehaltene 623 0 046 -869
Stand am 31.03.2020 8.852 38 5.174 14.064
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.04.2019 952 34 3.170 4.156
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 -15 -5
Abschreibungen 1.270 1 700 1.972
Abgénge 0 0 -108 -108
Umbuchung -15 0 0 -15
Wahrungsdifferenzen 0 0 =1 =1
\L/Jg;rgrlisgeer::;]vge Iiﬂ?eals zur VerauBerung gehaltene 139 y 202 340
Stand am 31.03.2020 2.068 36 3.545 5.649
Buchwerte
Angepasster Stand am 01.04.2019 600 969 1.573
Stand am 31.03.2020 6.784 2 1.629 8.415
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Im abgelaufenen Geschaéftsjahr waren keine Wertminderungen vorzunehmen. Samtliche Abschreibungen auf Sach-
anlagen sind in der Gesamtergebnisrechnung in der Position "Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
auf Sachanlagen" enthalten.

Ab dem Geschaftsjahr 2019/2020 werden Leasingvermogenswerte als Nutzungsrechte innerhalb des
Sachanlagevermdgens dargestellt. Zu Details zu den Anderungen der Rechnungslegungsmethoden siehe Abschnitt
2. h).

Im Sachanlagevermdgen befinden sich Nutzungsrechte in Hohe von TEUR 6.941 in Zusammenhang mit
Leasingobjekten (siehe Abschnitt 43).

Sachanlagen dienen - wie im Vorjahr - nicht als Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten (mit Ausnahme der Ublichen
Eigentumsvorbehalte bei Lieferantenverbindlichkeiten).

10. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Das bisher aus Wesentlichkeitsgrinden nicht in den Konzernabschluss einbezogene assoziierte Unternehmen CE
Community Editions GmbH wird ab dem 1. April 2019 nach der Equity-Methode bilanziert und unter der
Bilanzposition »Nach der Equity- Methode bilanzierte Beteiligungen« ausgewiesen.

(TEUR) 2019/2020
Umsatzerldse 6.412
Periodenergebnis = Gesamtergebnis 709
Vom assoziierten Unternehmen erhaltene Dividende 46

Im Berichtsjahr wurden Ausschittungen in Héhe von TEUR 46 (Vorjahr: TEUR —) vereinnahmt.

Uberleitungsrechnung von den dargestellten zusammenfassenden Finanzinformationen zum Buchwert der
Beteiligung im Konzernabschluss:

(TEUR) 31.03.2020
Langfristige Vermdgenswerte 11
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.798
Langfristige Schulden -
Kurzfristige Schulden -2.811
Nettovermdgen (100 %) 1.998
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen (40 %) 799
Geschafts- oder Firmenwert 200
Buchwert des Anteils am assoziierten Unternehmen 999
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11. Finanzielle Vermégenswerte

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019

Langfristige (Finanzanlagen)

Sonstige Beteiligungen 2.095 2.094
Darlehen an sonstige Beteiligungen 800 1.797
Sonstige Ausleihungen 175 317
Anteile an verbundenen Unternehmen 106 150
Nettoinvestition in ein Leasingverhéltnis 99 -
Anteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen - 244

3.276 4.603

Kurzfristige

Darlehen an sonstige Beteiligungen 237 0
Forderungen gegen assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen 191 0
Forderungen aus Factoring 148 125
Derivate 88 60
Debitorische Kreditoren 57 91
Lieferantenboni 40 40
Nettoinvestition in ein Leasingverhaltnis 15 -
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 0 389
Forderung Eichborn AG (Insolvenz) 0 102

1.053 1.098

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden nicht konsolidiert, da sie fur die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind. Das Darlehen an sonstige Beteiligungen betrifft die Rader GmbH
mit einer festen Laufzeit bis 31. Dezember 2024 und einer Verzinsung von 6 % p.a.

Die Beteiligung an der Rader GmbH wird als Eigenkapitalinvestment bewertet und zum beizulegenden Zeitwert Gber
das sonstige Ergebnis (FVOCI) designiert. Die Beteiligung stellt ein Investment dar, welches nicht zu Handelszwecken
gehalten wird.

Zum 31. Mérz 2019 betrug der beizulegende Zeitwert der Rader GmbH TEUR 1.995. Zum 31. Mé&rz 2020 wurde
dieser Wert beibehalten, da eine aktuelle Ermittlung des Zeitwerts mangels ausreichender Informationen vor dem
Hintergrund der Corona-Pandemie nicht durchgeflhrt werden konnte. Hinweise, dass der Zeitwert gesunken sein
kénnte, liegen auch unter Berlicksichtigung moglicher durch die Corona-Pandemie bedingter Plananpassungen nicht
vor. Es wurde im Geschaftsjahr wie im Vorjahr keine Dividende vereinnahmt.

Die Forderung Eichborn AG betrifft die von Bastei Lubbe vorfinanzierten Sozialplanaufwendungen der unter
Insolvenzverwaltung stehenden Gesellschaft. Bastei Libbe hat die Vorfinanzierung Gbernommen, damit das zwischen
dem Insolvenzverwalter und dem Betriebsrat der Eichborn AG ausgehandelte Gesamtvolumen des Sozialplans nicht
unter die relative Beschrankung des § 123 Abs. 2 InsO féllt und die Arbeitnehmer unmittelbar nach Beendigung ihres
Arbeitsverhaltnisses die ihnen zustehende Abfindung erhalten. Im Gegenzug hat sich die Bastei Libbe AG die
Anspriiche der Arbeitnehmer gegen den Insolvenzverwalter auf die Sozialplanforderungen abtreten lassen. Die
Forderung wurde im Berichtsjahr vollstandig wertgemindert (Stufe 3).

Zum 1. April 2019 hat der Konzern ein gemietetes Ladenlokal untervermietet und die Leasingvereinbarung als
Finanzierungsleasingvereinbarung gewertet. Demnach wurde das Nutzungsrecht aus dem Hauptleasingverhéltnis auf
den Unterleasingnehmer Ubertragen und eine entsprechende Nettoinvestition in ein Unterleasingverhaltnis

ausgewiesen.

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres zur Zahlung fallig.
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12. Ertragsteueranspriiche und -schulden

In der Bilanz sind die folgenden Ertragsteueranspriiche beziehungsweise -schulden separat ausgewiesen:

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Latente Steueranspriche 3.043 4.053
Forderungen aus Ertragsteuern 374 307
Latente Steuerverbindlichkeiten - -1.200
Ertragsteuerschulden -266 -4
Saldo 3.151 3.156

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden betreffen - wie im Vorjahr - im Wesentlichen

inlandische Gewerbe- und Kérperschaftsteuer.

Die bilanzierten latenten Steuern kénnen gemas ihrer Verursachung den einzelnen Bilanzposten wie folgt zugeordnet

werden:
aktive passive aktive passive
(TEUR) latente Steuern latente Steuern
31.03.2020 31.03.2019
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 1.874 - 2.370 2.573
Sachanlagen 88 65 - 89
Finanzanlagen 16 - 16 -
Forderungen aus Lief. und Leistungen 58 70 70 73
Finanzielle Vermogenswerte - - - 19
Sonstige Rickstellungen 152 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten 9 32 27 36
Steuerliche Verlustvortrage 1.071 - 3.161 —
3.210 167 5.644 2.790
Saldierung -167 -167 -1.590 -1.590
3.043 0 4.053 1.200

Latente Steueransprliche auf Verlustvortrage betreffen im Wesentlichen die Muttergesellschaft (TEUR 1.008). Auf
Basis der Mittelfristplanung in den kommenden drei bis funf Jahren ist von der Realisierung auszugehen. Im

Veranlagungszeitraum 2020 wurden gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 2.397 und

korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 2.220 verrechnet.

Latente Steuerverbindlichkeiten sind insoweit mit entsprechenden -anspriichen saldiert, wie sie dasselbe

Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde betreffen. Die Veranderung der latenten Steuern lasst sich wie folgt auf
die latenten Steuern der Gewinn- und Verlustrechnung Uberleiten:

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Latente Steueranspriiche 01.04. 4.053 4.536

Latente Steuerschulden 01.04. -1.200 2.853 -1.078 3.458
Latente Steueranspriiche 31.03. 3.043 4.053

Latente Steuerschulden 31.03. 0 3.043 -1.200 2.853
= Veranderung des Saldos 190 -605
+/-  Ab-/Zugang aus Konsolidierungskreisanderungen 11 -
+/-  Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage - -69
+/-  Umgliederung in den aufgegebenen Geschéftsbereich - 128
- Umgliﬂederung in als zur VerauBerung gehaltene 1200 _

Vermdgenswerte
= Latentes Steuerergebnis It. GuV -999 -546
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13. Vorrate
(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 157 227
Unfertige Erzeugnisse 497 526
Fertige Erzeugnisse 11.211 14.734
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 94 22
11.959 15.509

Die Wertminderungen auf Vorréte betrugen im Geschéaftsjahr TEUR 1.912 (i. Vj.: TEUR 2.767). Vorréte dienen, soweit
sie die Bastei Lubbe AG betreffen und mit Ausnahme Ublicher Eigentumsvorbehalte, als Sicherheiten fir den

Konsortialkredit.

14. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In der Bilanz setzen sich die lang- und kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt

zusammen:
(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Forderungen gegen
Dritte 9.225 13.657
abzgl. Abzinsung langfristige -12 -23
abzgl. Wertberichtigungen =3illl -475
8.902 13.159

Die langfristigen Forderungen gegen einen Kunden in Héhe von TEUR 431 (i. Vj.: TEUR 695) sind, da keine Verzinsung
vereinbart wurde, auf den Barwert von TEUR 420 (i. Vj.: TEUR 672) abgezinst. Alle Uibrigen ausgewiesenen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres féllig und werden im kurzfristigen Bereich ausgewiesen.

Das Ausfallrisiko des Konzerns wird hauptsachlich durch die individuellen Merkmale der Kunden (Bonit&tsrating)

beeinflusst. Allerdings berlcksichtigt der Vorstand auch die Merkmale der gesamten Kundenbasis, einschlieBlich des
Ausfallrisikos der Branche, in denen die Kunden tatig sind, da diese Faktoren das Ausfallrisiko ebenfalls beeinflussen
kénnen. Im Berichtsjahr werden Ausfallschatzungen auf Basis von externen Ratings hergeleitet.

Entsprechend erfolgt eine pauschale Zuordnung zu Stufe 2 bei Zugang und ein Transfer in die Stufe 3, insofern

objektive Hinweise fur eine Wertminderung vorliegen:

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 9.213 13.634
Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste (Stufe 2) -165 -194
Einzelwertberichtigungen (Stufe 3) -146 -281
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.902 13.159
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Wertberichtigungen im Geschéftsjahr

Uber die Laufzeit Einzelwert-
(TEUR) erwartete Kredit-  berichtigungen Gesamt
verluste (Stufe 2) (Stufe 3)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Stand am 01.04.2018 0 267 267
Rickwirkende Anderung der Bilanzierungsmethode aufgrund o1
3 0 213
von IFRS 9
Angepasster Stand zum 01.04.2018 213 277 490
Veranderung Forderungsvolumen -19 0 -19
Zufuhrung 0 23 23
Verbrauch 0 -2 -2
Auflésung 0 -7 -7
Stand am 31.03.2019 194 281 475
Stand am 01.04.2019 194 281 475
Veranderung Forderungsvolumen 0 0 3
Zuflhrung 198 3 3
Verbrauch -194 -131 -131
Auflésung 0 -6 -6
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene
P -32 0 -32
Vermdgenswerte
Stand am 31.03.2019 165 146 311

Das Ausfallrisiko fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Stufe 2) am 31. Marz 2020, gegliedert nach

Kundengruppen stellt sich wie folgt dar:

Wert-
(TEUR) @ Ausfallquote Buchwert berichtigung
GroBkunden Buchhandel -1,583 % 2.525 39
Digitale Portale -2,84 % 1.610 46
Sonstiger Sortimentbuchhandel -2,05 % 2.526 52
Sonstige Kunden -2,05 % 1.422 29
N|ght ausfallrisikobehaftete Forderungen aus Lieferungen und 0,00 % 084 _
Leistungen
Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste (Stufe 2) 9.067 165

Bei den nicht ausfallrisikobehafteten Forderungen aus Lieferungen und
warenkreditversicherte Forderungen.

95

Leistungen handelt es sich um



KONZERNANHANG

Angaben zu Wertberichtigungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Méarz 2019 (Stufe 2):

Uberfilligkeit in Tagen

nicht fallig

Bestand nach zum bis 91 bis 181 Tage
(TEUR) Einzelwert- Stichta 90 180 bis 1 > 1 Jahr
berichtigung 31.03 2039 Tage Tage Jahr
Forderung aus Lieferung und Leistung 13.353 8.861 4.304 98 33 58
Umsatzsteuer -1.073 -397 -664 -7 -2 -4
Zwischensumme 12.280 8.464 3.640 91 31 54
@ Ausfallquote 1,00 % 2,50 % 5,00 % 10,00 % 20,00 %
Wertberichtigung zum 31.03.2019 194 85 91 4 3 11
Umgliederung in aufgegebene 30
Geschéaftsbereiche

Wertberichtigung zum 31.03.2019 -

fortgefuhrte Geschéftsbereiche 162

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dienen am Abschlussstichtag als Sicherheiten fir eigene
Verbindlichkeiten.

15. Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Sonstige Rechnungsabgrenzungen 784 554
Umsatzsteuererstattungsanspriiche 101 97
Vermodgenswert aus Remissions-Ruckstellung (geméB IFRS 15) 925 1.180
Ubrige 5 16

1.815 1.847

Alle Betrage sind innerhalb eines Jahres realisierbar.

16. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019

Guthaben bei Kreditinstituten

Sichteinlagen und Festgelder 2.755 3.330
Kassenbestand 10 26
2.765 3.356

Dieser Posten unterliegt keinerlei Eigentums- oder Verflgungsbeschréankungen, mit Ausnahme eines Bankkontos der
Bastei LUbbe AG, das als Sicherheit im Rahmen eines Factoringvertrages verpfandet ist (Saldo am 31. Méarz 2020:
TEUR 645).
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17. Eigenkapital

Seit der Borseneinfiihrung im Oktober 2013 besteht das Grundkapital der Muttergesellschaft aus 13.300.000
Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro, also insgesamt 13.300.000,00 Euro.

Im Zuge der Borseneinfihrung und im Oktober 2014 hat die Muttergesellschaft eigene Aktien erworben, basierend
auf der durch die Hauptversammlung vom 10. September 2013 erteilten Erméachtigung. Nachdem im Juli 2015 100
Stlick der bis dahin gehaltenen 100.000 Stlick eigener Aktien an einen Autor unentgeltlich Ubertragen wurden, um
dessen Bindung zu Bastei LUbbe zu starken, betragt die Anzahl der eigenen Aktien somit zum Bilanzstichtag noch
99.900 Stuck. Die erworbenen Aktien kdnnen zu allen gesetzlich zuléssigen Zwecken verwendet werden.
Demzufolge befinden sich am Bilanzstichtag - wie im Vorjahr - 13.200.100 Stlick ausgegebene und voll eingezahlte,
nennwertlose Aktien der Bastei Libbe AG im Umlauf. Im Geschéftsjahr gab es - wie im Vorjahr - diesbeziiglich keine
Veranderungen.

Die Kapitalricklage im Konzern beinhaltet im Wesentlichen das Aufgeld aus der Kapitalerhéhung 2013. Zum 31.
Marz 2020 wurden TEUR 17.759.170,71 gemél3 § 270 Abs. 1 HGB in den Bilanzgewinn umgegliedert.

Der Bilanzgewinn (inkl. Gewinnrlicklagen) setzt sich aus der Aufldsung der Kapitalrlicklage (s.0.), aus der
Erstbewertung Put-Option Bachem (siehe Nr. 21), dem Jahresuberschuss und dem Ergebnisvortrag zusammen. Der
Ergebnisvortrag beinhaltet - wie im Vorjahr - Betrége in Hohe von TEUR 1.920 aus den im Rahmen der Erstellung der
IFRS-Erdffnungsbilanz zum 1. April 2011 erfolgten Neu- bzw. Umbewertungen sowie die vom handelsrechtlichen
Ergebnis abweichenden erfolgswirksam erfassten Ertrage und Aufwendungen der Vorjahre.

Die Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter betreffen diejenigen Eigenkapitalanteile, die auf die
Minderheitsgesellschafter von Bachem und Moba entfallen und haben sich im abgelaufenen Konzerngeschéftsjahr
wie folgt entwickelt:

Daedalic Daedalic J-P.
(TEUR) . . oolipo Bachem Moba Gesamt
Entertainment Bavaria -
Editionen
Stand 31.03.2019 1.887 -7 -668 0 151 1.363
anteiliges Periodenergebnis -2.960 -8 -1 -34 50 -2.953
Zugang_/Abgang dgrc__h 0 0 669 14 0 684
Konsolidierungskreisdnderungen
Dividende 0 0 0 0 -36 -36
Wahrungskursdifferenzen 0 0 0 0 2 2
Stand 31.03.2020 -1.073 -15 0 -20 167 -940

18. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie (-0,46 Euro/Aktie, i. Vj.: 0,05 Euro/Aktie) wurden das auf die Aktionare
der Muttergesellschaft entfallende Periodenergebnis und die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen
Aktien (13.200.100 Stick) als gewichteter Durchschnitt unter Verrechnung der von der Gesellschaft gehaltenen
eigenen Aktien angesetzt.

Ein Verwasserungseffekt ist weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr zu bertcksichtigen.
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19. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Verande- Inan- Umglie-
(TEUR) Stand rungen soruch- Auf- Zu- der?m Stand
01.04.2019 Konsoldie- P Ibsung fithrung 9 31.03.2020
. nahme (IFRS 5)
rungskreis
langfristige
Archivierungskosten 84 0 0 0 2 0 86
84 0 0 0 2 0 86
kurzfristige
Remissionen 7.050 -6.125 0 4.251 0 5.176
Ubrige 247 -110 -38 502 -29 572
7.297 0 -6.235 -38 4.753 -29 5.748

Die Ruckstellungen fiir Remissionen betreffen Vertragsverbindlichkeiten nach IFRS 15 aus erwarteten Ruck-
lieferungen von Verlagserzeugnissen. Den Kunden werden dafir Gutschriften in Héhe des vollen Rechnungsbetrages
erteilt. Bei Romanheften, die nach dem Verfahren der kérperlosen Remission vertrieben werden, erfolgt keine
Ruicksendung der Waren. Es wird lediglich die entsprechende Gutschrift erteilt. Bei der Ermittlung der Remissions-
rUckstellung wird die Remissionsquote des abgelaufenen Geschéftsjahres zu Grunde gelegt. Dabei erfolgt eine
getrennte Ermittlung fUr verschiedene Bereiche. Der zeitliche Remissionsverlauf wird statistisch seit mehreren Jahren
vom Unternehmen erfasst und verhalt sich im Zeitablauf stabil. Die Schatzung der Rickstellung fir Remissionen ist
daher zuverlassig maglich. Im aktuellen Geschéftsjahr entwickelten sich die Rickstellungen fur Remissionen nahezu
konstant. Die Abwicklung der Verpflichtung erfolgt zum Uberwiegenden Teil innerhalb der ersten acht Monate nach
dem Bilanzstichtag. Erfahrungsgeman sind die Remissionen innerhalb von 18 Monaten abgeschlossen.

Aus den im Vorjahr gebildeten Ruckstellungen wurden keine weiteren Umsétze realisiert, da die Rickgaben
eingetreten sind, oder erwartet werden.

Riickstellungen fur laufende Prozesse sind gebildet, sofern deren Risiken angemessen abgeschétzt werden kénnen.
Diese Ruckstellungen werden aufgrund von Mitteilungen und Kostenschétzungen der mit der Vertretung betrauten
Anwélte ermittelt und decken alle von diesen geschatzten Gebulhren und Rechtskosten sowie eventuelle
Vergleichskosten ab. Im Berichtsjahr wurden Prozessrickstellungen in Hohe von TEUR 32 aufgrund der positiven
Erfolgsaussichten aufgel6st.

In der Position ,Ubrige” ist eine Riickstellung fir einen belastenden Autorenvertrag in Hohe von TEUR 468 im
Berichtsjahr enthalten.

20. Altersteilzeitverpflichtungen

Bastei LUbbe hat im Geschaftsjahr 2019/2020 mit zwei Mitarbeitern eine Altersteilzeit (ATZ Blockmodell) vereinbart.
Danach wird die wahrend der Gesamtdauer des ATZ-Arbeitsverhaltnisses anfallende Arbeitszeit so verteilt, dass sie
in der ersten Halfte des ATZ-Arbeitsverhéltnisses voll erbracht wird. In der zweiten Halfte werden die Mitarbeiter bei
Weiterzahlung des ATZ-Entgeltes (Arbeitsentgelt fir die Altersteilzeit zuzlglich Aufstockung) von der Arbeit
freigestellt.

98



KONZERNANHANG

Die Nettoverbindlichkeit stellt sich wie folgt dar:

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Barwert der ATZ-Verpflichtung 119 -
Zeitwert des Planvermdgens -80 -
38 -

Der Barwert der ATZ-Verpflichtung hat sich wie folgt verandert:
(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Stand zum 1. April 0 -
Dienszeitaufwand 81 -
Zinsaufwand 0 -
Aufwand aus Zuflhrung 37 -
Versicherungsmathematische Gewinne ("-") / Verluste 0 -
Stand zum 31. Marz 119 -

Die zurtckgestellten Verpflichtungen sind durch eine Rickdeckungsversicherung, die an die Arbeitnehmer verpfandet
sind, abgesichert. Das Kapital der Riickdeckungsversicherung ist entsprechend als Plan-Asset im Sinne des IAS 19

einzustufen.

Der Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt entwickelt:

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Stand zum 1. April 0 -
Einzahlungen 83 0
Auszahlungen 0 0
saldierter Aufwand -2 0
Stand zum 31. Marz 80 0

Das Planvermbdgen besteht aus Rickdeckungsversicherungen bei einem Lebensversicherungsunternenmen. Die

Einzahlungen wurden in der aktiven Phase der ATZ geleistet. In der passiven Phase der ATZ werden die

Auszahlungen getatigt. Die Anlage der Vermodgenswerte erfolgt im allgemeinen Deckungsstock des Lebens-
versicherungsunternehmens. Es gelten die Restriktionen der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht. Bei den
Zeitwertkonten handelt es sich um klassische Versicherungen ohne Fondsanlagen. Der Ertrag aus diesen Rick-
deckungsversicherungen ergibt sich aus dem festen Garantiezins sowie aus der variablen, jahrlich fest zu setzenden
Uberschussbeteiligung der Versicherer, die aus Risiko- oder Kostengewinnen sowie aus dem Ertrag der den
Versicherungsvertragen zu Grunde liegenden Kapitalanlage resultiert. Die von dem Lebensversicherungsunternehmen

geltend gemachten Kostenbeitrage sind dabei saldiert.
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21. Finanzielle Verbindlichkeiten

Stand 31.03.2020 Stand 31.03.2019
davon mit einer Restlaufzeit von davon mit einer Restlaufzeit von
. uber 1 . . uber 1 .
(TEUR) Gesamt 2 Jahr, bis Hez Gesamt bis 1 Jahr, bis tiber 5
Jahr Jahre Jahr Jahre
5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten
(gegeniiber / aus)
Kreditinstituten S S - - 21.175 21.175 - -
Saldierte - -
Bearbeitungsgebiihren €8 . 22 v 110 110
Leasingverbindlichkeiten 7.156 1.170 4.145 1.842 - - - -
Weiterleitungsverpflichtung 5 5 _ B 005 5095 - -
LUX
Arbeitnehmern 648 648 - - 1.188 1.188 - -
Altersteilzeitverpflichtungen 38 38 - - - - - -
Verbindlichkeit aus Put-Option 457 0 457 - - - - -
Kreditorische Debitoren 348 348 - - 129 129 - -
Derivate (Zinsswap) 26 0 26 - 84 84 - -
Ubrige 46 46 0 - 123 123 - -

12.028 5.581 4.606 1.842 24.684 24.684 - -

Am 19. Oktober 2018 hat die Muttergesellschaft mit einem namhaften Bankenkonsortium einen Uberarbeiteten
Konsortialkreditvertrag im Gesamtvolumen von 28 Mio. Euro abgeschlossen. Der Konsortialkredit hatte eine
urspringliche Laufzeit bis zum 31. Méarz 2020 und wurde am 30. August 2019 bis zum 31. Marz 2022 verlangert.
Aufgrund der Verlustsituation bei der Tochtergesellschaft Daedalic konnten die vereinbarten Finanzkennzahlen zum
31. Méarz 2020 nicht eingehalten werden (siehe Nr.51).

Unter den finanziellen Verbindlichkeiten wird die Verbindlichkeit ausgewiesen, die aus der Auslbung einer
Verkaufsoption des Minderheitsgesellschafters der J.P. Bachem Editionen GmbH entstehen koénnte. Der Wert per
31. Marz.2020 betragt TEUR 457 (Vorjahr: —). Zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der J.P. Bachem Editionen
GmbH zum 1. Juni 2019 wurde die Verbindlichkeit aus der Put-Option i.H.v. TEUR 341 erfolgsneutral erfasst. Die
Folgebewertung erfolgt erfolgswirksam im Finanzergebnis.

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit Leasingverhéltnissen Uber Vermdgenswerte mit geringem Wert, die nicht
in den kurzfristigen Leasingverhéltnissen enthalten sind (erfasst in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen),
betragen TEUR 1. Die Aufwendungen im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen Uber Vermdgenswerte mit
geringer Laufzeit, die nicht in den kurzfristigen Leasingverhéltnissen enthalten sind (erfasst in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen), betragen TEUR 160. Aufwendungen im Zusammenhang mit variablen
Leasingzahlungen, die nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthalten sind, bestanden nicht.

Die gesamten Auszahlungen fur Leasing im Geschéftsjahr 2019/2020 betrugen TEUR 1.546.

Zu den Verbindlichkeiten gegentber Arbeitnehmern gehoren vor allem Tantiemen und Abfindungen.
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22. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 11.107, i. Vj.: 14.153) betreffen im Wesentlichen
Honorarverbindlichkeiten gegentber Autoren und Agenturen, Verbindlichkeiten gegentiber Druckereien, Verbind-
lichkeiten gegentber anderen Verlagen, aus Beratungsleistungen und Mietverhéltnissen. Die langfristigen
Verbindlichkeiten gegen einen Lizenzgeber in Hohe TEUR 983 (Vorjahr angepasst: TEUR 1.083) sind, da keine
Verzinsung vereinbart wurde, auf den Barwert von TEUR 768 (i. Vj. TEUR 983) abgezinst.

23. Sonstige Verbindlichkeiten

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019

Verbindlichkeiten (gegeniiber/aus)
Rechnungsabgrenzungen 13 951
Sonstige Steuern 244 326
Arbeitnehmern 809 704
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 202 -
Altersteilzeitverpflichtung 38 -
Ubrige 362 389
1.668 2.370

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern umfassen neben den Betragen, flr die die Gesellschaft Steuerschuldner

ist, auch solche Steuern, die flir Rechnung Dritter abgefiihrt werden (insb. Lohn- und Kirchensteuer).

Von den ausgewiesenen Betragen haben die folgenden Restlaufzeiten von Uber einem Jahr:

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
Verbindlichkeiten (gegeniiber/aus)
Rechnungsabgrenzungen 477
Ubrige 100

577
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Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach Aufwandsarten (Gesamtkostenverfahren). Die nach-
folgend vorgenommenen Erlauterungen und Aufgliederungen beziehen sich auf die Posten der Gesamtergebnis-
rechnung.

24. Umsatzerlose

Die Umséatze und ihre Entwicklung nach Segmenten und Regionen sind in der Segmentberichterstattung (Angabe 39)
ersichtlich.

2019/2020 2018/2019
(TEUR) Physisch Digital Gesamt Physisch Digital Gesamt
Buch 49.262 24.550 73.812 51.143 24.635 75.778
Romanhefte 7.299 374 7.673 9.704 336 10.041
2019/2020 2018/2019
(TEUR) Spiele E-Book Gesamt Spiele E-Book Gesamt
Games - - - - 793 793
Umsatzerlése 81.485 86.612

25. Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Bestand Bestandsveranderung

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019 2019/2020 2018/2019
Unfertige Erzeugnisse 497 526 -29 -39
Fertige Erzeugnisse 11.211 14.734 -3.523 -2.883

-3.552 -2.922
Wéhrungsdifferenzen -4 -
Veranderungen aus Konsolidierungskreisdnderungen - -287
Umgliﬂederung in als zur VerauBerung gehaltene 64 B
Vermogenswerte

-3.492 -3.215

In den Veranderungen aus Konsolidierungskreisdnderungen sind diejenigen aus der Erstkonsolidierung von Moba
enthalten.
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26. Sonstige betriebliche Ertrage

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Ertrédge aus Anlagenabgangen 371 -
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 190 247
Sachbezilige 135 217
Wahrungskursgewinne 86 11
Ertrédge aus der Auflésung von Ruckstellungen 38 35
Ertrage aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen 42 38
Ertrag aus dem Verkauf von vollkonsolidierten Tochtergesellschaften - 75
Ertrag aus dem Verkauf von Beteiligungen - 55
Ubrige 65 354

927 1.032

27. Materialaufwand

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Aufwendungen flir Honorare und Abschreibungen auf Autorenhonorare 25.950 27.695
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 15.401 17.001
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 198 200

41.549 44.896

28. Personalaufwand

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Léhne und Gehéalter 12.834 13.847
Aufwendungen fiir Altersvorsorge und sonstige soziale Abgaben 2.221 2.375
Ubrige 95 901

15.150 17.122

29. Anteilsbasierte Vergitungen

Mit Anstellung der derzeitigen Vorstandsmitglieder hat die Bastei LUbbe AG eine anteilsbasierte Vergitung i.S.d. IFRS
2 als Gehaltskomponente zugesagt. Diese variable VergUtung beginnt mit dem Geschaftsjahr 2018/2019 am

1. April 2018 und berechtigt die Vorstandsmitglieder nach drei Jahren Wartezeit zum Erhalt einer Barzahlung. Der
Plan ist dabei so ausgestaltet, dass eine Anzahl Virtual Shares in Hohe einer vertraglich festgelegten ZielgréBe zum
Zeitpunkt des Grant Dates basierend auf dem 30 Tage Schlusskurs der Bastei LUbbe Aktie ausgegeben werden. In
diesem Rahmen wurden zum 1. April 2018 58.196 Virtual Shares und zum 1. April 2019 197.590 Virtual Shares
ausgegeben. Die finale Anzahl der Virtual Shares ist gekniipft an einen Zielerreichungsgrad einer Nicht-
Marktbedingung. Die festgelegte Zielerreichung muss mindestens zu 75 % und kann maximal 150 % betragen. Die
Anzahl der Virtual Shares wird nach Ablauf des Plans entsprechend der durchschnittlichen Zielerreichung im Rahmen
von 0 % - 200 % adjustiert. Die anteilsbasierten Vergltungen der beiden Vorstande erwirken kein Recht auf Anteile
an dem Unternehmen.

Der beizulegende Zeitwert der Virtual Shares wurde mit der Black-Scholes-Formel bestimmt. Dienst- und

marktunabhangige Leistungsbedingungen, die mit den Geschaftsvorféllen verbunden sind, wurden bei der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes nicht berlcksichtigt.
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Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte am Tag der Gewahrung und am
Bewertungsstichtag der Virtual Shares verwendet.

Bewertungsparameter IFRS 2 Tag der Gewdhrung Bewertungsstichtag Bewertungsstichtag
01.04.2018 31.03.2020 31.03.2019

Beizulegender Zeitwert (in Euro) 3,04 1,86 1,65

Aktienkurs (in Euro) 3,09 1,88 1,65

ilir\(/);)a)rtete Volatilitét (gewichteter Durchschnitt, 38,87 % 65.83 % 52.33 %

Erwartete Laufzeit (in Jahren) 8 1

Erwartete Dividenden (in %) 0 0 0

Bisikoloser Zinssatz (Basierend auf Staatsanleihen, 1,01 1,01 1,01

in %)

Bewertungsparameter IFRS 2 Tag der Gewahrung Bewertungsstichtag

01.04.2019 31.03.2020

Beizulegender Zeitwert (in Euro) 1,54 1,66

Aktienkurs (in Euro) 1,68 1,88

Erwartete Volatilitat (gewichteter Durchschnitt, in %) 48,12 % 62,08 %

Erwartete Laufzeit (in Jahren) 3 2

Erwartete Dividenden (in %) 0 0

Risikoloser Zinssatz (Basierend auf Staatsanleihen, in %) 1,02 1,01

Die erwartete Volatilitat basiert auf einer Beurteilung der historischen Volatilitdt des Aktienkurses des Unternehmens,
insbesondere in dem Zeitraum, der der erwarteten Laufzeit entspricht.

Der Gesamtbetrag der Aufwendungen aus anteilsbasierter Verglitung mit Barausgleich betragt TEUR -49
(Vorjahr: 49).

Der Gesamtbuchwert der Schulden aus anteilsbasierter Vergltung betrédgt TEUR O (Vorjahr: 49).

30. Sonstige betriebliche Aufwendungen

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Vertriebsaufwendungen 6.110 6.636
Werbekosten 2.985 3.226
Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten 2.454 3.416
IT-Aufwendungen 1.333 1.426
Aufwand aus Entkonsolidierung oolipo AG i.L. 707 -
Mieten, Leasing und sonstige Raumkosten 461 1.251
Ubrige Aufwendungen 1.843 3.016

15.894 18.972

31. Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus diversen Pressevertriebsgesellschaften.
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32. Abschreibungen

(TEUR) 2019/2020 2018/2019

PlanméaBige Abschreibungen

Immaterielle Vermbgenswerte 440 687
Sachanlagen 1.790 483
2.231 1.170

Wertminderungen
Immaterielle Vermbgenswerte - -

Finanzanlagen - -

2.231 1.170
33. Finanzergebnis
(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Finanzertrage
Ertrage aus der Aufzinsung langfristiger Forderungen aus L+L 12 14
Zinsertrage aus verbundenen/beteiligten Unternehmen 98 177
Ertrag aus Derivaten 63 96
Ubrige 6 6
179 293
Finanzierungsaufwendungen
Zinsaufwand Konsortialdarlehen -664 -925
Bearbeitungsgebuhren Konsortialdarlehen -336 -212
Zinsaufwand aus Factoring -239 -181
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -240 0
Ubrige -119 -2
-1.598 -1.321
Finanzergebnis -1.419 -1.028
34. Ertragsteueraufwendungen und -ertrage
(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Erstattete, gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern
fur das laufende Jahr -431 -102
far Vorjahre 207 99
-224 -4
Latente Steuern
auf temporare Differenzen -267 -557
auf Veranderung Verlustvortrage -733 11
-999 -546
-1.223 -550

Zu den bilanziellen Veranderungen aus Ertragsteuern wird darlber hinaus auf Angabe 12 verwiesen.
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Der tatsachliche Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten Steueraufwand fir das abgelaufene Geschafts-

jahr wie folgt ableiten:

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.112 1.290
Erwarteter Ertragsteueraufwand (32,45 %) 1.010 421
Steuersatzdifferenzen -82 -54
Wertminderungen nicht konsolidierte Beteiligungen - 3
Abschreibungen steuerbilanzieller Mehrwerte 282 -24
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben / steuerfreie Ertrage / Sonderbereich 42 36
Gewerbesteuerliche Korrekturen 49 86
Steuerliches Beteiligungsergebnis aus Personengesellschaften - -8
Entkonsolidierungen 230 -17
Nichtansatz latente Steuern auf Verlustvortréage - 99
Steuern Vorjahre -180 -99
Anpassung Vorjahre -1 -
Ergebnis aus der Bewertung von Beteiligungen nach der Equity-Methode -130 -
Sonstige 5 107
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 1.223 550

Der Steuersatz entspricht dem Steuersatz der Mutterunternehmens und berechnet sich wie im Vorjahr aus dem
Kérperschaftssteuersatz in Hohe von 15 % zzgl. Solidaritatszuschlag von 5,5 % sowie der Gewerbesteuer mit einem

Durchschnittshebesatz von 475 %.

35. Anteile am Periodenergebnis, das auf Eigenkapitalanteile nicht-

beherrschender Gesellschafter entfallt

Bei den auf die nicht-beherrschenden Anteile von Moba, Daedalic, oolipo und Bachem entfallenden Ergebnisanteilen
von TEUR -2.953 (i. Vj.: TEUR 187) handelt es sich um die Summe der jeweiligen Ergebnisanteile, s. auch Angabe
17. Zu weiteren Finanzinformationen bezUglich der nicht-beherrschenden Anteile verweisen wir auf Angabe 4.

36. Sonstiges Ergebnis

Im sonstigen Ergebnis waren im Vorjahr im Wesentlichen unrealisierte Gewinne aus der Veranderung des

beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten in Héhe von TEUR 1.989 enthalten.
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Sonstige Angaben

37. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7 (Cashflow Statements), wie sich die Zahlungsmittel im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse veréndert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Cashflows aus laufender Geschéaftstétigkeit (indirekte Methode),
Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Veranderungen des Bestands vorausgezahlter Autorenhonorare werden
im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gezeigt. Der Zahlungsmittelbestand umfasst Schecks und
Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten. Sie
entsprechen der Bilanzposition "Zahlungsmittel und -&quivalente”.

Der Gesamtbetrag (Saldo) der im abgelaufenen Geschéftsjahr geleisteten Ertragsteuerzahlungen betragt

TEUR -112, davon entfallen TEUR 96 auf die fortgeflhrte Geschéaftsbereiche, (i. Vj.: TEUR -582, davon TEUR -580
fortgefihrte Geschaftsbereiche) und der geleisteten Zinszahlungen TEUR 1.293 , davon entfallen TEUR 96 auf die
fortgefihrte Geschéftsbereiche, (i. Vj.: TEUR 1.165, davon TEUR 929 fortgefiihrte Geschéftsbereiche). Die
Ertragsteuer- und Zinszahlungen sind dem Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit zugeordnet.

Das Konzernperiodenergebnis (TEUR -9.071, i. Vj.: TEUR 854) hat sich gegenlber dem Vorjahr um TEUR 9.925
verringert. Im Berichtsjahr fielen Wertminderungen auf den Firmenwert und immaterielle Vermbgenswerte von
Daedalic in Hohe von TEUR 11.947 an, die dem aufgegebenen Geschéftsbereich zuzuordnen sind. Der operative
Cashflow der fortgefUhrten Geschaftsbereiche liegt mit TEUR 10.393 unter dem Niveau des Vorjahres (TEUR
11.808). Dies ist im Wesentlichen auf gestiegene Investitionen in vorausgezahlte Autorenhonorare (TEUR 9.072; V.
TEUR 7.551) zurtickzufUhren.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit resultiert im Berichtsjahr im Wesentlichen durch die Teilrlickzahlung eines
Darlehens an ein Tochterunternehmen ein Mittelzufluss in Hohe von TEUR 1.730 (i. Vj.: TEUR 705).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelabfluss von insgesamt TEUR 11.780 (i. Vj.:
TEUR 11.590) aus. Die Tilgungen von (Finanz-)Krediten Uberstiegen die Einzahlungen aus der Aufnahme neuer Mittel.
Kurzfristige (in der Regel 1-3 Monate) Aufnahmen und Tilgungen werden saldiert dargestellt. Dazu kommen
Auszahlungen flr Dividenden an nicht beherrschende Gesellschafter.

Im Geschaftsjahr ergab sich damit insgesamt eine zahlungswirksame Mehrung des Zahlungsmittelbestandes der
fortgefUhrten Geschéftsbereiche um TEUR 302 (i. Vj.: Erhéhung um TEUR 1.662).

38. Uberleitungsrechnung fiir Verbindlichkeiten aus Finanzierungstitigkeiten

Nicht zahlungswirksame

Verénderungen
eury fuchert Gastows may Umoledening | Buchuer
Value
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 21175 -10.800 - -7.000 3.375
Verbindlichkeiten aus Derivaten 84 - -58 - 26
21.259 -10.800 -58 -7.000 3.401
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39. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt den internen Management- und Berichterstattungsstrukturen. Zum Zwecke der
Unternehmenssteuerung ist der Bastei LUbbe Konzern nach Produkten bzw. deren Vertriebswegen in Geschafts-
einheiten unterteilt. Die Geschéftseinheiten werden jeweils vom Vorstand anhand des EBIT Uberwacht. Die
Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertrdgen) sowie die Ertragsteuern werden
konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschéftssegmenten zugeordnet. Die Verrechnungspreise
zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand markttblicher Konditionen unter fremden Dritten ermittelt.

Buch

Das Segment "Buch® beinhaltet samtliche Druckerzeugnisse von Blichern sowie die digitalen E-Book- und Audio-
Erzeugnisse der Bastei Libbe AG. Die Produkte werden unter diversen Labels, unter anderem als Hardcover,
Paperback und Taschenbuch vertrieben. Zum Segment gehdrt ebenfalls die Tochtergesellschaft Moravska Bastei
MoBa s.r.o., Briinn / Tschechien sowie erstmals die Tochtergesellschaft. J.P. Bachem Editionen GmbH.

Romanhefte

Das Segment ,Romanhefte” beinhaltet nach dem Verkauf der unter der Marke PMV erscheinenden Ratselmagazine
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Mai 2019 nur noch die physischen Romanhefte (hierunter finden sich die
sogenannten Frauenromane sowie die Spannungsromane wieder).

Games

Zum Segment "Games" gehoren die digitalen Erzeugnisse der Tochtergesellschaft Daedalic Entertainment GmbH
(Gameentwickler und Publisher). Mit finanzieller Wirkung vom 1. Juni 2020 hat die Bastei Libbe AG 41 % der Anteile
an der Daedalic Entertainment GmbH im Rahmen eines Management-Buy-Outs verkauft und das Segment ,Games*
wird nicht fortgefuhrt.
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Die Segmente stellen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt dar:

Buch Romanhefte (nichth?J::ge:fﬂhrt)
(TEUR) 2019/ 2018/ 2019/ 2018/ 2019/ 2018/
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Segmentumsatzerldse 73.903 75.793 7.673 10.041 10.903 9.285
Innenumsatzerlése 91 14 0 142 182
AuBenumsatzerlése 73.812 75.778 7.673 10.041 10.761 9.103
EBITDA 5.329 2.952 1.746 947 3.391 3.702
Abschreibungen -2.024 -1.002 -207 -135 -14.885 -3.758
EBIT 3.305 1.950 1.539 812 -11.494 -56
darin enthalten sind folgende wesentliche
zahlungsunwirksame Sachverhalte:
Wertminderungen auf den Firmenwert - - - - -4.903 -
\V/\(/aerﬁrgg:nesr;g%een Ubrige immaterielle _ _ _ _ 5.615 774
Bewertungsergebnis aus zur VerauBerung _ B _ _ 1429 _
gehaltener Vermbgenswerte '
Wertminderungen auf die Autorenhonorare -1.857 -1.340 - - -
Wertaufholungen auf die Autorenhonorare - 95 - - -
Wertminderungen Finanzinstrumente und Vorréte -1.912 -2.780 - - -
Wertautholungen Finanzinstrumente und Vorrate - - - - -
Fortgefiihrte Nicht fortgefiihrte

Konzern Gesamt

Geschiftsbereiche Geschiftsbereiche

(TEUR) 2019/ 2018/ 2019/ 2018/ 2019/ 2018/

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Segmentumsatzerldse 92.478 95.118 81.575 86.626 10.903 8.493
Innenumsatzeriése 232 196 91 14 142 182
AuBenumsatzerlése 92.246 94.922 81.485 86.612 10.761 8.311
EBITDA 10.466 7.601 6.360 3.489 4.106 4.112
Abschreibungen -15.687 -4.895 -2.231 -1.170 -13.456 -3.724
\I?ngmeétgu;ngssx;%eebnis aus zur VerauBerung gehaltener 1,429 B B B 1.499 1.499
EBIT -6.649 2.706 4.129 2.318 -10.779 387
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 402 - 402 - - -
Finanzergebnis -1.679 -1.173 -1.419 -1.028 -260 -145
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -7.927 1.533 3.112 1.290 -11.039 243
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.145 -680 -1.223 -550 79 -130
Periodenergebnis 113

-9.071

854

1.889 741 -10.960

Transaktionen zwischen den Segmenten umfassen im Wesentlichen Intra-Segment-Umsétze und werden grund-
sétzlich zu marktiblichen Konditionen abgewickelt.

Die folgende Tabelle gibt die geografisch abgegrenzten Umsatzerldse flr die Segmente wieder:

Deutschland Ausland Gesamt
(TEUR) 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
AuBenumsatzerldse 56.807 64.669 24.678 21.942 81.485 86.611
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Die Umsatzerldse sind nach Sitz des Kunden den Regionen zugeordnet. Die Auslandsumsétze entfallen im Wesent-
lichen auf Osterreich, Luxemburg und die Schweiz.

Bastei Lubbe erzielt mit ihnrem gréBten Kunden mehr als 10 % ihrer Umsatzerldse. Die Summe der mit diesem
Kunden erzielten Erldse betrifft das Segment ,Buch” in H6he von TEUR 17.205.

Eine Segmentierung von Vermdgen, Verbindlichkeiten und Investitionen auf Basis der operativen Geschéftsfelder wird
nicht vorgenommen, da diese Kennzahlen nicht als SteuerungsgréBen auf Segmentebene verwendet werden.

Segmentvermdgen und -schulden befinden sich Uberwiegend in Deutschland.

40. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass die Ziele und Strategien im Interesse der Anteilseigner und
seiner Mitarbeiter erreicht werden kénnen. Mindestverzinsung und Eigenkapitalrendite stehen im Fokus des
Managements. Hierbei wird ein moglichst hoher Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche angestrebt, der
allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt.

Im Rahmen des Kapitalmanagements ist der Vorstand bestrebt, eine starke Eigenkapitalbasis sicherzustellen, um
damit das Vertrauen von Investoren, potenziellen Anlegern und Vertragspartnern in Bezug auf die Nachhaltigkeit der
Geschéftstatigkeit von Bastei LUbbe zu stérken und die zukinftige Weiterentwicklung des Geschéftes zu garantieren.
Zur Starkung der Eigenkapitalbasis wird insbesondere beabsichtigt, nachhaltig einen groBeren Anteil des Perioden-
ergebnisses zu thesaurieren. Die Beteiligung von Arbeitnehmern am Unternehmen in Form von Aktienprogrammen fUr
Arbeitnehmer ist bisher nicht vorgesehen.

Folgende Kennzahlen sind dabei im Rahmen des Kapitalmanagements von besonderer Bedeutung:

=  Eigenkapitalquote im Konzern
= Eigenkapital und EBITDA der Bastei Lubbe AG
= Verhdltnis Nettofinanzverschuldung zu Konzermn-EBITDA

Bastei LuUbbe strebt grundsétzlich eine Eigenkapitalquote von mehr als 40 % sowie ein Verhéltnis von Nettofinanz-
verschuldung (Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten abzlglich Zahlungsmittel und -&quivalente) zu Konzern-
EBITDA (= Verschuldungsgrad) von 2,5 oder weniger an. Die Eigenkapitalquote im Konzern betrug zum

31. Mérz 2020 39,9 %; der Verschuldungsgrad betrug zum selben Zeitpunkt 0,1. Dieser berechnet sich aus der
Netto-Verschuldung in Hohe von TEUR 610 und einem EBITDA in Hohe von TEUR 6.382.

Im Rahmen des am 19. Oktober 2018 neu vereinbarten und 30. August ge&nderten Konsortialkreditvertrages wurden
neue Kennzahlen (Covenants) festgelegt, die es einzuhalten gilt, um weiterhin die bendétigten Finanzmittel zu den
vereinbarten Konditionen zu erhalten. Dabei handelt es sich wie bisher um das EBITDA sowie neu das Eigenkapital
im Jahresabschluss der Bastei Libbe AG (Vorjahr: Verschuldungsgrad auf Konzernebene). Die Kreditgeber besitzen
ein Sonderkindigungsrecht im Falle der Nichteinhaltung der Kennzahlen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten die
Finanzkennzahlen EBITDA und Eigenkapital aufgrund der Verlustsituation der Tochtergesellschaft Daedalic

31. Mérz 2020 nicht eingehalten werden (siehe Angabe 51).

41. Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte sowie die beizulegenden Zeitwerte fur Finanzinstrumente nach den
jeweiligen Klassen sowie eine Aufgliederung in die verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten gemas IFRS 9
fUr den Stichtag 31. Mé&rz 2020 bzw. gemaB IAS 39 fur den Stichtag 31. Marz 2019 dar.
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Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Sicherungsbeziehung

Bewertungs Buchwert Fortgef. An- Fair Value Fair Value Zeitwert
(TEUR) kategorie 31.03.2020 schaffungs- erfolgs- erfolgs- 31.03.2020
nach IFRS 9 o kosten neutral wirksam o
Aktiva
Zahlungsm!tteluuncli AC 765 2765 B B _
Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus AC 8.902 8.902 - - -
Lieferungen und Leistungen
Sonstige origindre AC 2.040 2.040 - - -
finanzielle Vermbgenswerte
D§r|vate ohne p|lan2|elle FVPL 88 _ B 88 88
Sicherungsbeziehung
Beteiligungen FVOCI 1.995 - 1.995 1.995
Beteiligungen AC 206 206 =
Passiva
V_erbmdhchkenen aus AC 11107 11.107 _ _ _
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten
gegenUiber Kreditinstituten AC ShED 8375 - - -
Sonstige originare
finanzielle Verbindlichkeiten AC 208 8.208 - - a
Verbindlichkeit aus Put- na 457 _ 341 116 457
Option
Dgrivate ohne pilanzielle FVPL o6 B B o6 o6
Sicherungsbeziehung
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs Fortgef. An- Fair Value Fair Value .
(TEUR) kategorie ;u&I; ‘ggg schaffungs- erfolgs- erfolgs- 3?3;“;%?9
nach IFRS 9 o kosten neutral wirksam o
Aktiva
Zahlungsmittel und AC 3.356 3.356 - - -
Zahlungsmittelaquivalente
Forderungen aus AC 13.159 13.159 - - -
Lieferungen und Leistungen
Sonstige originare AC 1.098 1.098 - - -
finanzielle Vermogenswerte
Dgnvate ohne p|lan2|elle FVPL 60 B B 60 60
Sicherungsbeziehung
Beteiligungen FVOCI 1.995 - 1.995 1.995
Beteiligungen AC 493 493 - - =
Passiva
Verbmdhchkeﬂen aus AC 14.153 14.153 _ _ _
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten AC 21175 21175 N N -
Sonstige originare _
finanzielle Verbindlichkeiten AC 4.908 4.908 B -
Derivate ohne bilanzielle FVPL 84 _ B 84 84
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Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annahmen stellen sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen und
Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten kornmen hauptsachlich aufgrund der
kurzen Laufzeiten dieser Instrumente ihrem Buchwert sehr nahe.

Langfristige Forderungen, die nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, werden von der Gesellschaft
basierend auf Parametern wie Zinssatzen und Kreditwirdigkeit bewertet. Zu den Bilanzstichtagen
unterschieden sich die Buchwerte dieser Forderungen nicht wesentlich von ihren beizulegenden Zeitwerten.
Der beizulegende Zeitwert der zur VerduBerung verfligbaren Beteiligungen wird, da keine notierten
Marktpreise in einem aktiven Markt bestehen, mit Hilfe von Bewertungsmodellen bestimmt. Die
Bewertungsmodelle verwenden im groBtmoglichen Umfang Daten aus dem Markt und so wenig wie
mdglich unternehmensspezifische Daten.

Der beizulegende Zeitwert der zu Handelszwecken gehaltenen Derivate ohne Sicherungsbeziehung
(Zinsswap / Devisentermingeschaft) wird von dem verwaltenden Kreditinstitut vom Mid Market-Preis
abgeleitet.

Bastei LUbbe verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte:

Stufe 1: auf aktiven Markten flr gleichartige Vermbgenswerte oder Verbindlichkeiten notierte (unveréandert
Ubernommene) Preise

Stufe 2: Input-Faktoren - auBer Preisen gemaB Stufe 1 -, die sich fur den Vermégenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachten lassen und

Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fir die Bewertung des Vermdgenswerts
oder der Verbindlichkeit.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes samtlicher in der Bilanz erfassten und in diesem Anhang
erlauterten Finanzinstrumente beruht entweder auf notierten Preisen der Stufe 1 oder auf Informations- und
Inputfaktoren der oben umschriebenen Stufe 2. Durch die Verwendung beobachtbarer Marktparameter
weicht die Bewertung nicht von allgemeinen Marktannahmen ab. Finanzinstrumente der Stufe 3 der Fair-
Value-Hierarchie liegen nicht vor.

Die Nettoergebnisse der jeweiligen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 fUr die Berichtsperiode werden in
der nachfolgenden Ubersicht gezeigt:

Aus

Zinsen Aus der Folgebewertung Sonstiges
Ander_ung Wahrungs- Wert-
des beizu- et Netto-
(TEUR) um-  berichti- "
legenden rechnun N ergebnis
Zeitwerts 9 gung
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zu fortgefUhrten 12 ~ B s -

Anschaffungskosten (AC)

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, bewertet
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Uber das - - - - 0
sonstige Ergebnis (OCI)

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVPL) - 28 - - 28
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten ) ) )

Anschaffungskosten (AC) 1.119 12 19 1.211
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum B 58 ~ - s

beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVPL)
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Die Nettoergebnisse der jeweiligen Kategorien von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 fUr die Vorjahresperiode werden
in der nachfolgenden Ubersicht gezeigt:

Aus )
Zinsen Aus der Folgebewertung Sonstiges
Ander!mg Waéhrungs- Wert-
des beizu- P Netto-
(TEUR) um-  berichti- .
legenden rechnun N ergebnis
Zeitwerts 9 gung
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zu fortgeflihrten 16 ~ ~ 102 s

Anschaffungskosten (AC)

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, bewertet
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Uber das - 1.989 - - 1.989
sonstige Ergebnis (OCI)

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgeflhrten

Anschaffungskosten (AC) -1.376 - -23 - -1.399

42. Finanzielles Risikomanagement

Bastei LUbbe unterliegt hinsichtlich seiner Finanzinstrumente Bonitéts-, Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken. Die
Aufgabe des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken durch gezielte Aktivitdten zu begrenzen.

Bonitatsrisiko

Kreditrisiken im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei Bastei LUbbe teilweise in Form
von Warenkreditversicherungen abgesichert. Die Einhaltung des jeweiligen Warenkreditlimits wird in monatlichen
Absténden Uberwacht. Im Romanheft- und Ratselmagazinbereich gibt es im Wesentlichen einen Hauptkunden. Die
Forderungen sind nicht von der Warenkreditversicherung abgedeckt. Diese Forderungen werden regelmaBig auf die
Einhaltung der vereinbarten Zahlungsbedingungen tberprift.

Hinzu kommt, dass ein GroBteil der Forderungen aus verkauften Blchern (physisch und digital), Merchandisingartikel
etc. im Rahmen eines echten Factorings verkauft werden. Uber die VWA (Bertelsmann-Tochter in Giitersloh) werden
die verkauften Bucher ausgeliefert. Diese Dienstleistung erbringt die VVA fUr eine Vielzahl von Verlagen, unter
anderem auch die Random House-Gruppe. Die VVA hat ein eigenes Risikomanagementsystem, das die Bonitat der
einzelnen Schuldner auf Grundlage der Gesamtzahlungen Uberpriift. Die VVA spricht hier gegentber ihren
Vertragspartnern, mithin auch Bastei LUbbe, regelmaBig und rechtzeitig Warnungen aus, sofern sich das Zahlungs-
verhalten einzelner Kunden &ndert und verschlechtert. In Abstimmung mit Bastei LUbbe werden diese Kunden dann
fUr weitere Belieferungen gespertrt.

Die Forderungen aus dem digitalen Vertrieb von E-Books und Audios werden ebenfalls im Rahmen eines echten
Factorings verkauft oder sind zum GroBteil gegen das Ausfallrisiko versichert.

Das maximale Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte besteht in der Hohe der Buchwerte der finanziellen
Vermbdgenswerte. FUr weitere Finanzinformationen bezuglich erwarteter Kreditausfélle bei finanziellen
Vermdgenswerten verweisen wir auf Angabe 14.

Liquiditatsrisiko

Die bei Bastei Lubbe benttigte Liquiditat wurde bis zum Stichtag vor allem durch den im Oktober 2018
abgeschlossenen und im August 2019 geénderten Konsortialkreditvertrag mit einem Volumen zum Abschlussstichtag
von insgesamt 19 Mio. Euro sichergestellt. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Angabe 51. Eine auf
Tagesbasis beruhende Ein- und Ausgangsplanung gewahrleistet einen permanenten taglichen Uberblick Gber den
Liquiditatsbedarf. Zusatzlich wird der Ist-Liquiditatsbedarf mit der Planung abgeglichen und eventuelle Unterschiede
analysiert.

113



KONZERNANHANG

Zur Beurteilung des Liquiditatsrisikos kann die folgende Analyse der vereinbarten Falligkeitstermine fur Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten herangezogen werden:

Stand 31.03.2020
undiskontierte Mittelabfliisse

bis >30 Tage, >180 Tage, uber

(TEUR) R ol 30 Tage bis 180 Tage  bis 1 Jahr 1 Jahr
Verbindiichkeiten aus 11.107 11.193 3.292 6.810 136 955
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentioer 3.375 3.389 14 1.000 2.375 -
Kreditinstituten
Sonstige origindre finanzielle 8.627 9.424 158 1.624 631 7.010
Verbindlichkeiten

23.109 24.006 3.464 9.434 3.143 7.965

Stand 31.03.2019
undiskontierte Mittelabfliisse

bis >30 Tage, >180 Tage, tiber
(TEUR) Buchwert gesamt 30 Tage bis 180 Tage  bis 1 Jahr 1 Jahr
Verbindiichkeiten aus 14.153 14.153 6.800 3.529 2.841 083
Lieferungen und Leistungen
Verbindiichkeiten gegentiber 21175 21.300 125 6.800 14.375 -
Kreditinstituten
Sonstige originére finanzielle
Verbndliohfoiten 3.509 3.509 2.207 1.033 269 -
38.930 39.055 8.225 11.362 17.485 083

In den Bruttozu-/abfliissen sind neben den Buchwerten der Verbindlichkeiten insbesondere kinftige Zinszahlungs-
verpflichtungen enthalten. Die mit den Anschaffungskosten des Konsortialdarlehens verrechneten Bearbeitungs-
gebuhren sind hier nicht berlcksichtigt, da der Mittelabfluss daraus bereits erfolgt ist. Hinsichtlich des Zinsswaps
wird aufgrund des relativ niedrigen negativen Marktwertes unterstellt, dass sich die getauschten Zahlungsstréme
ausgleichen.

Wahrungsrisiko

Die aus Vertragen resultierenden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden, sofern wesentlich,
durch Devisentermingeschafte mit bonitdtsmaBig einwandfreien Banken abgesichert.

Im Vorjahr wurde ein Devisentermingeschaft im Zusammenhang mit einem langfristigen Autorenvertrag, der eine
VergUtung in USD vorsieht, abgeschlossen. Das Nominalvolumen der finf Einzelgeschéfte belduft sich auf insgesamt
1,5 Mio. USD und Laufzeiten zwischen dem 31. Oktober 2019 und 29. November 2021.

Zum 31. Méarz 2020 ergibt sich ein (positiver) Marktwert (Fair Value) in Hohe von TEUR 88.

Eine Veranderung jeglicher Wahrungskurse dartber hinaus in erwartbaren Schwankungsbreiten hatte keine
wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Zinsrisiko

Zinsénderungsrisiken wird gegebenenfalls mit jeweils geeigneten Instrumenten des Derivatemarktes (z.B. Tausch
feste gegen variable Zinsen) begegnet. Aufgrund des derzeit niedrigen Zinsniveaus des Geldmarktes wird fur
kurzfristige Kontokorrent-Inanspruchnahmen eine variable Verzinsung akzeptiert.

Zur Begrenzung des Zinsrisikos des Konsortialdarlehens wurde am 26. Oktober 2016 ein Zinsswap-Geschaft flr ein
Kreditvolumen von ursprtinglich 10 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis zum 26. November 2021 und einem festen
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Zinssatz von 0,75 % abgeschlossen. Der Nominalbetrag des Derivates reduziert sich alle drei Monate um 0,5 Mio.
Euro und betréagt demzufolge am Bilanzstichtag noch 3,5 Mio. Euro.

Zum 31. Méarz 2020 ergibt sich ein (negativer) Marktwert (Fair Value) des Zinsderivats in Héhe von TEUR -26.

Bastei Llbbe hat darlber hinaus ausschlieBlich fest oder niedrigverzinsliche finanzielle Vermbgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Eine Anderung
der Zinssétze in erwartbaren Schwankungsbreiten hatte somit keinen wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis.

Grundsétzlich besteht dartiber hinaus das Risiko, dass sich der unternehmensindividuelle Zinssatz aufgrund
geanderter Bonitat andert. Bei einer Erhdhung der Zinssatze um 1-Prozentpunkt wirde sich der Zinsaufwand um
rund TEUR 25 Euro erhdhen.

43. Leasingverhaltnisse

Der Konzern mietet im Wesentlichen Buroflachen und KFZ. Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen fur Buroflachen
betragt typischerweise zehn Jahre mit der Option, die Leasingvereinbarungen nach diesem Zeitraum zu verldngern.
Manche Leasingvereinbarungen sehen zusétzliche Mietzahlungen auf Basis der Veranderung lokaler Preisindizes vor.
Diese Leasingverhaltnisse wurden nach IAS 17 bisher als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft.

Nutzungsrechte im Zusammenhang mit den Leasingvereinbarungen werden als Sachanlagen dargestellt.

Grundstiicke Betriebs- u.
(TEUR) und Gebiude Geschiftsausst Gesamt
attung
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 01.04.2019 0 0 0
Erstanwendung IFRS 16 7.929 335 8.264
Angepasster Stand am 01.04.2019 7.929 335 8.264
Zugénge 97 586 6383
Abgénge 0 0 0
Umbuchung -129 0 -129
Umgliederung in als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte -623 -24 -647
Stand am 31.03.2020 7.275 897 8.172
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 0
Stand am 01.04.2019 0 0 0
Abschreibungen 1.083 319 1.402
Abgénge 0 0 0
Umbuchung -15 0 -15
Umgliederung in als zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte -139 -17 -156
Stand am 31.03.2020 930 301 1.231
Buchwerte 0
Angepasster Stand am 01.04.2019 7.929 335 8.264
Stand am 31.03.2020 6.345 596 6.941
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In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage:

(TEUR) 2019/2020
Abschreibungsaufwand auf Nutzungsrechte -1.246
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten -240
Aufwand flr kurzfristige Leasingverhéltnisse -160
Aufwand flr geringwertige Vermdgenswerte =1

Variable Leasingzahlungen -

Ertrag aus Unterleasingverhéltnissen 17

44. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

a) Eventualverbindlichkeit aus gesamtschuldnerischer Haftung fur Avale und
Barvorsch(isse, Bestellobligo

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten, Uber die an dieser Stelle zu berichten wére. Das
Bestellobligo fir Autorenhonorare am Bilanzstichtag betragt TEUR 13.967 (i. Vj.: TEUR 15.142). Die Zahlungstermine
sind abhangig vom Eintritt im jeweiligen Vertrag geregelter Ereignisse, z. B. der Annahme des Manuskriptes flr ein
eingekauftes Werk.

b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Falligkeiten der Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen, insbesondere Wartungsvertrage, stellen sich wie
folgt dar:

(TEUR) 31.03.2020 31.03.2019
innerhalb eines Jahres 668 676
zwischen 1 und 5 Jahren - 29

in mehr als funf Jahren - -

668 705
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45. Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Frau Birgit LUbbe ist Hauptaktiondrin der Bastei LUibbe AG. Am 26. November 2014 wurde mit Birgit LUbbe ein
Vertrag zur Wahrnehmung von Reprasentationsaufgaben geschlossen. Im Geschéaftsjahr 2019/2020 sind daraus

TEUR 123 (i. Vj.: TEUR 123) Honorare und Spesen angefallen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Rechtsgeschéfte mit weiteren nahestehenden Unternehmen und Personen

durchgefuhrt. Diese sind wie folgt in die Konzemn-Erfolgsrechnung der Bastei Libbe AG eingeflossen:

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Verbundene Unternehmen

Verkaufe von Gltern 31 19
31 19

Assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen
Geleistete Dienstleistungen 418 285
Zinsertrage 96 162
513 447
Gesamt 545 466

Zum Stichtag sind die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten mit nahestehenden Unternehmen und Personen

in der Konzernbilanz enthalten:

(TEUR) 31.03.2020

Assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 228

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -

228
Vorstande/Aufsichtsrite u. diesen nahestehende Personen (ohne Organbeziige)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -

Gesamt 228

46. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

31.03.2019

-16
-16

-1
-17

Die Entsprechenserklérung ist auf der Internetseite der Bastei LUbbe AG unter www.luebbe.com/de/investor-

relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

47. Organe

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:
= Robert Stein, KéIn (Vorsitzender), Dipl. Betriebswirt (BA)
Herr Stein ist Geschaftsfihrer der Arcana Capital GmiH, Kéin,

Verwaltungsratsmitglied der Arcana Capital AG,
Geschéaftsflhrer der Euripides GmbH, Walldorf.
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= Dr. Mirko Caspar, Berlin (stellvertretender Vorsitzender), Diplom-Kaufmann

KONZERNANHANG

Herr Dr. Caspar ist Geschéftsflhrer der Mister Spex GmbH, Berlin,

Gesellschafter der Userlutions GmbH, Berlin,

Gesellschafter der Caspar Feld Marketing-Performance GmbH, Berlin.
= Prof. Dr. Friedrich L. Ekey, Rechtsanwalt

Herr Prof. Dr. Ekey ist Partner der Rechtsanwaltssozietat Dr. Ekey & Kollegen, Koln,

Honorarprofessor an der Rheinischen Fachhochschule, KoIn.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates (ausschlieBlich Fixum) sowie ihre Aufteilung flr das Geschaftsjahr 2018/2019

sind in der folgenden Tabelle abgebildet:

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Robert Stein, Aufsichtsratsvorsitzender 100 80
Dr. Mirko Caspar 75 60
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 50 40

Gesamt 225 180

Die Bastei Llbbe AG hat Herrn Prof. Nelles und zwei Gesellschaften, deren Gesellschafter er ist, auf Riickzahlung

von Vergutungen fUr Beratungs- und Unterstitzungsleistungen in Hhe von 1,3 Mio. Euro zuzlglich Zinsen und

Kosten verklagt. In diesem Zusammenhang werden das ehemalige Vorstandsmitglied Thomas Schierack sowie die
ehemaligen Mitglieder des Aufsichtsrats Dr. Friedrich Wehrle und Prof. Dr. Gordian Hasselblatt auf Schadenersatz als

Gesamtschuldner in Héhe von 0,9 Mio. Euro verklagt. Den Klagen wurde in der Erstinstanz weit Uberwiegend

stattgegeben. Sowohl Bastei Llbbe als auch die Beklagten haben Berufung eingelegt. Zurzeit ruht das Verfahren, da

die Parteien bestrebt sind, die Verfahren im Wege eines Vergleichs vorbehaltlich der Zustimmung der
Hauptversammlung zu erledigen. Es wurden keine Forderungen aufgrund des Zustimmungsvorbehalts aktiviert.

Zu Vorstandsmitgliedern der Bastei Libbe AG sind bestellt:

= Carel Halff, Augsburg (Vorstandsvorsitzender)

= Simon Decot, Frankfurt am Main (Vorstand Programm, seit 1. April 2020)
= Klaus Kluge, KoéIn (Vorstand Marketing und Vertrieb)

= Ulrich Zimmermann, Hamburg (Vorstand Finanzen)

Die Gesamtbezlge des Vorstandes flr das Geschéaftsjahr 2019/2020 ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Fest-

Neben-

Tantieme

Tantieme

verglitung verglitung kurzfristig langfristig Gesamt
(TEUR) 2019/ 2018/ 2019/ 2018/ 2019/ 2018/ 2019/ 2018/ 2019/ 2018/

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Carel Halff 360 360 37 37 0 240 0 - 0 637
Klaus Kluge 250 250 0 85 0 26 0 369
Ulrich Zimmermann 220 220 0 71 0 22 0 322
Gesamt 830 830 54 54 0 396 0 48 0 1.328
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48. Beschaftigte

Im Geschaftsjahr wurden im Konzern (fortgefliihrte Geschéftsbereiche) durchschnittlich 230 (i. Vj.: 247) beschaftigt.
Am 31. Marz 2020 betrug die Zahl der Beschaftigten konzernweit 231 (i. Vj.: 251).

49. Honorar fir Leistungen des Konzernabschlussprifers

Das im Geschaftsjahr vom Konzernabschlussprtfer im Sinne des § 319 Abs. 1 Satz 1, 2 HGB berechnete Honorar
gliedert sich wie folgt:

(TEUR) 2019/2020 2018/2019
Abschlussprifungsleistungen 323 290
Andere Bestatigungsleistungen = -
Steuerberatungsleistungen 71 69
Sonstige Leistungen 29 55

423 424

Die Abschlussprifungsleistungen umfassen die Prifung des Jahres- sowie des Konzernabschlusses der Bastei
LUbbe AG sowie einbezogener Tochterunternehmen in Hohe von TEUR 37 (i. Vj. TEUR 7) flr das abgelaufene
Geschéftsjahr sowie die Begleitung eines DPR-Verfahrens in Héhe von TEUR 81 (i. Vj. TEUR 21).

Bei den Steuerberatungsleistungen handelt es sich insbesondere um die Erstellung der Steuererklarungen der Bastei
LUbbe AG, die Priifung von Steuerbescheiden, die Bearbeitung steuerlicher Einzelanfragen sowie die Begleitung einer
Klage beim Finanzgericht.

Die sonstigen Leistungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir prifungsbegleitende Bilanzierungsfragen,
davon TEUR 25 fur Vorjahre.

50. Konzernverhéaltnisse

Die Bastei Lubbe AG, Kdln, ist Mutterunternehmen, das als bérsennotiertes Unternehmen gemali § 315e Abs. 1
HGB einen Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufstellt. Dieser wird im
Bundesanzeiger und im Unternehmensregister (Amtsgericht Kéln, HRB 79249) verdffentlicht.
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51. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Die Bastei LUbbe AG hat mit notariellem Vertrag vom 15. Mai 2020 und mit finanzieller Wirkung zum 1. Juni 2020
41 % der Anteile an der Daedalic Entertainment GmbH mit Sitz in Hamburg verkauft (siehe Nr. 6).

Mit Datum vom 3. Juli 2020 haben die Kreditgeber erklart, dass sie aus der Nichteinhaltung der Finanzkennzahlen
zum 31. Marz 2020 keine Rechte herleiten, insbesondere von einem etwaig bestehenden Kindigungsrecht keinen
Gebrauch machen. Aus der Erklarung entstehen keine zusatzlichen Kosten. Zudem wurden die Finanzkennzahlen
neu vereinbart.

Daruber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse eingetreten, die fir den Bastei LUbbe Konzermn von

wesentlicher Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung des Konzerns fiihren kénnten.

Kéln, 6. Juli 2020

Bastei LUbbe AG

Der Vorstand
. [y A
N DZC,QA
Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge Simon Decot
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstand Vorstand

Vertrieb und Marketing Programm
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Bilanzeid

Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Gewissen, dass gem&B den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss der Bastei Lubbe AG, Kdln, zum 31. Marz 2020 ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kéln, 6. Juli 2020

Bastei LUbbe AG

Der Vorstand
; N A
n DEC/@A
Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge Simon Decot
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Vorstand Vorstand

Vertrieb und Marketing Programm
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Bastei LUbbe AG, Kbln

Vermerk Uber die Priufung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Bastei Lilbbe AG, KoIn, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Mérz 2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. April 2019 bis zum 31. Marz 2020 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Daruber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht (nachfolgend:
zusammengefasster Lagebericht) der Bastei Libbe AG, KoéIn, fir das Geschéftsjahr vom 1. April 2019 bis zum

31. Marz 2020 geprtft. Die im Geschaftsbericht wiedergegebene und auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung geman der §§ 289f und 315d HGB sowie die ebenfalls auf der
Internetseite der Gesellschaft verdffentlichten Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG, auf die jeweils im Abschnitt
»Corporate Governance” des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Mérz 2020 sowie seiner
Ertragslage fUr das Geschéftsjahr vom 1. April 2019 bis zum 31. Méarz 2020 und

vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf die Inhalte der im Geschéftsbericht wiedergegebenen und auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlichten Erklarung zur Unternehmensfihrung geman der §§ 289f und 315d HGB sowie
der ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlichten Entsprechenserklarungen nach § 161
AktG, auf die jeweils im Abschnitt ,,Corporate Governance® des zusammengefassten Lageberichts
verwiesen wird.

GeméaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsméaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage flr die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprtfers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfUllt. Dartber hinaus erkléaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priiffung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. April 2019 bis zum

31. Méarz 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

Bewertung des Bestands vorausgezahlter Autorenhonorare
a) Das Risiko fiir den Abschluss

Zum Abschlussstichtag weist die Konzernbilanz einen Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare mit einem Buchwert
von insgesamt EUR 15,3 Mio. aus. Neben der im Wesentlichen gegenliber dem Vorjahr unveranderten planmaBigen
Abschreibungsverrechnung haben die gesetzlichen Vertreter im Rahmen von Werthaltigkeitsprifungen (unterjahrig
und zum Bilanzstichtag) einen Wertminderungsaufwand von EUR 1,9 Mio. erfasst.

Die Angaben der Gesellschaft zum Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare sind in den Abschnitten ,Bestand
vorausgezahlter Autorenhonorare” des Konzernanhangs sowie ,Vermdgenslage” und ,Vermdgenslage der Bastei
LUbbe AG" des zusammengefassten Lageberichts enthalten.

Die im Rahmen der Bewertung erfolgte Berlicksichtigung planmaBiger Verwertungsverlaufe sowie die Ermittlung
eines zusatzlichen Wertminderungsbedarfs unterliegen maBgeblich dem Einfluss geschatzter Werte. Angesichts der
zentralen Bedeutung und der GréBenordnung des Bestands der vorausgezahlten Autorenhonorare sowie der
grundsétzlichen Volatilitdt der Verwertungsergebnisse waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

b) Pruferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Die planmaBigen Abschreibungen auf die Autorenhonorare erfolgen auf Basis einer Auswertung historischer
Umsatzverlaufe flr kategorisierte Auswertungsformen. Im Rahmen unserer Priifung haben wir die vorgenommene
Kategorisierung und die Auswertungsverldufe analysiert und auf ihnre Angemessenheit im Hinblick auf die planméaBige
Bewertung der vorausgezahlten Autorenhonorare hin untersucht.

Daneben haben wir die Methoden des Konzerns zur Bestimmung, ob Anhaltspunkte flr eine Wertminderung
vorliegen, auf ihnre Angemessenheit hin untersucht. AnschlieBend haben wir die Planungen und Pramissen, die den
Wertminderungsprifungen wesentlicher Werke mit einem unterplanméBigen Verwertungsverlauf zugrunde gelegt
wurden, im Hinblick auf ihre Plausibilitdt gewUrdigt und mit den vertriebsverantwortlichen Mitarbeitern und dem
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Vorstand erdrtert. Dabei haben wir diese auch auf eine mdglicherweise einseitige Ermessensaustbung hin
untersucht.

Insgesamt fUhrt unsere Prifung zu der Schlussfolgerung, dass die Einschatzung der planméBigen Aufwandsverlaufe
insgesamt nachvollziehbar ist und sachgerecht abgeleitet wurde. Die Bewertungsannahmen der gesetzlichen
Vertreter im Rahmen der erforderlichen Wertminderungsprifungen liegen in einem vertretbaren Rahmen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

die auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung geméaB der §§
289f und 315d HGB sowie die ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlichten
Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG, auf die jeweils im Abschnitt ,Corporate Governance” des
zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird,

der Bericht des Aufsichtsrats,

die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und der
inhaltlich gepruften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks und

die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Abschnitt ,Corporate Governance® des
zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von PrUfungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die oben genannten Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepruften Bestandteilen des
zusammengefassten Lageberichts oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermbglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspruifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EUAPrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus
= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher

Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fuhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstdBe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erg&nzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich flr die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzemns.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwaohung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die &ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. September 2019 als Abschlussprtifer gewahit. Wir wurden am
10. Januar 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2016/17 als Konzernabschlussprifer
der Bastei Lubbe AG, Kdln, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Dr. Christian JanBen.

Kéln, 7. Juli 2020

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Christian JanBen Marcus Lauten
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprtfer
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Finanzkalender 2020/2021

Datum Ereignis

13. August 2020 Quartalsmitteilung (Q1)

15. September 2020 Hauptversammlung

12. November 2020 Halbjahresfinanzbericht zum 30. September 2020 (HJ1)
11. Februar 2021 Quartalsmitteilung (Q3)

Impressum

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich
und divers (m/w/d) weitestgehend verzichtet. Samtliche Berufs- und Personenbezeichnungen gelten gleichermalen
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