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5-Jahresibersicht

In Mio. € 2013 2014 2015 2016 2017

Konzern-Ertragslage

Umsatz 1.830,4 2.120,1 2.601,7 2.903,2 2.996,3
Umsatzanteil Emerging Markets in% 48 47 46 43 44
EBITDA' 3731 464,5 572,2 625,2 630,3
EBITDA-Marge' in% 20,4 21,9 22,0 21,5 21,0
Jahresiiberschuss'? 172,3 211,6 246,8 265,5 270,3
Ergebnis je Aktie'? in€ 1,46 1,69 1,90 2,05 2,08
Ausschiittung 82,7 97,4 103,9 110,3 114,23
Dividende je Aktie in€ 0,70 0,75 0,80 0,85 0,883

Konzern-Finanz- und Vermogenslage

Operativer Cashflow 274,8 343,2 375,2 338,8 396,2
Investitionen (ohne M &A) 70,7 101,3 147,2 168,4 204,9
Bilanzsumme? (31.12.) 2.210,4 3.999,8 4.183,8 4.752,7 4.674,6
Eigenkapitalguote? (31.12.) in% 43,0 35,8 38,0 36,4 37,8
Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen fir

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (31.12.)) 744,8 1.640,1 1.575,7 1.970,8 1.921,6
Mitarbeiter (31.12.) FTE* 5.959 8.160 8.301 8.944 9.247
Scent&Care

Umsatz 960,4 980,4 1.073,7 1.311,3 1.263,1
EBITDA® 194,5 2229 231,2 257,8 248,1
EBITDA-Marge® in% 20,3 22,7 21,5 19,7 19,6
Flavor

Umsatz 869,9 1.139,7 980,2 1.015,9 1.101,9
EBITDA® 178,6 241,6 218,9 233,8 242,9
EBITDA-Marge® in% 20,5 21,2 22,3 23,0 22,0
Nutrition

Umsatz 547,8 576,0 631,3
EBITDA 122,0 133,7 139,4
EBITDA-Marge in% 22,3 23,2 22,1

1 Zahlen fiir 2014 und 2016 bereinigt um Transaktions-, Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen

2 Zahlen fiir 2016 angepasst aufgrund finalisierter Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix. Weitere Informationen dazu siehe Anhang Textziffer 2.1

3 Vorschlag

4 ohne Auszubildende und Trainees; FTE = Full Time Equivalent (Vollzeitmitarbeiter)

5 Zahlen fiir 2016 bereinigt um Transaktions-, Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen

6 Zahlen fiir 2014 inkl. sechs Monate Diana und bereinigt um Transaktions-, Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Unternehmenskdufen
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Uber diesen Bericht

Der vorliegende Finanzbericht 2017 enthdlt den vollstandigen Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht und alle weiteren gesetzlich vorgeschriebenen Elemente.
Daneben bietet ein separater Unternehmensbericht eine ganzheitliche Darstellung
der Leistungen von Symrise im Jahr 2017 — in wirtschaftlicher Hinsicht wie auch
unter Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit. Der Unternehmensbericht kann unter
www.symrise.com/de/investoren eingesehen beziehungsweise in gedruckter Form
bestellt werden.

Der Finanzbericht 2017 wurde zeitgleich mit dem Unternehmensbericht 2017 am
14. Mdrz 2018 veroffentlicht und ist in deutscher und englischer Sprache verfligbar.
Der Veroffentlichungstermin des Finanzberichts fur das Geschaftsjahr 2018 ist
Marz 2019. Auf www.symrise.com finden sich zusadtzliche Informationen (iber die
Aktivitaten unseres Unternehmens.
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Highlights 2017
Zwolf Jahre Umsatzwachstum bei hoher Profitabilitat

ENTWICKLUNG UMSATZERLﬁSE/EBITDA Umsatz und EBITDA in Mio. €, Marge in %

marge 19,8 21,3 19,9 180 21, 200 195 204 219

2.602 2.903

1.584
Umsatz 1.229 1.275 1.320

ceron M2es W22 M2z Maus W Wse P30 B I 465 I 572 I 625
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016

*EBITDA bereinigt um Restrukturierungs- und Integrationsaufwendungen

UMSATZ NACH REGIONEN

in % vom Konzernumsatz bzw. Umsatzwachstum in % (in Berichtswdhrung)

EAME

1.287 Mio.c I 43% (+7,4%) , Ergebnis je Aktie

Nordamerika

702 Mio.€ s 23%(-4,1%)

Asien / Pazifik
631 Mio.€ ] 21% (+1,4%)
Lateinamerika , Vorgeschlagene Dividende

377 Mio.€ ] 13% (+7,6%)

UMSATZ IN SCHWELLENLANDERN KURSENTWICKLUNG der Symrise Aktie 2017
Anteil in % vom Konzernumsatz

e Symrise e MDAX @ DAX

56 %
Entwickelte
Markte

—— 44 % Schwellenldnder

90% _ | 1.Quartal | 2.Quartal | 3.Quartal | 4.Quartal |
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Uberblick zum Geschiftsjahr 2017

Das Wachstum der Weltwirtschaft beschleunigte sich im
Jahr 2017 leicht. Fiir Symrise war 2017 ein erfolgreiches Jahr.
Der Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2017 einen Umsatz
von 2.996 Mio. € (2016: 2.903 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr
stiegen die Erldse organisch um 6 %. Unter Berlicksichtigung
von Portfolioeffekten — insbesondere dem Verkauf der Indus-
trieaktivitaten von Pinova im Dezember 2016 und den Ak-
quisitionen Nutraceutix und Cobell - sowie von Wechselkurs-
effekten stieg der Umsatz um 3 %.

Der Umsatzanteil der Emerging Markets am Gesamtumsatz
des Konzerns erreichte 44 % und lag damit geringfiigig iber
dem Vorjahreswert von 43 %. Das Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern, Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle
Vermdgenswerte (EBITDA) des Symrise Konzerns erhdhte
sich um 1% auf 630 Mio. € (2016 EBITDAN: 625 Mio. €). Die auf
den Umsatz bezogene EBITDA-Marge lag mit 21,0 % unter
dem normalisierten Vorjahreswert von 21,5 %, vor allem durch
gestiegene Rohstoffkosten.

Das Segment Scent & Care erzielte 2017 einen Umsatz von
1.263 Mio. €. Im Vorjahresvergleich stiegen die Umsdtze orga-
nisch um 4 %. Unter Berticksichtigung des Verkaufs der
Pinova Inc. lag der Umsatz des Segments erwartungsgemafl 4 %
unter dem Wert des Vorjahres (2016: 1.311 Mio. €). Das EBITDA
erreichte 248 Mio. €, was einem Riickgang um 4 % gegeniiber
dem normalisierten Wert des Vorjahres entspricht. Die EBITDA-
Marge belief sich 2017 auf 19,6 %, gegeniiber 19,7 % im Jahr 2016.
Flavor steigerte seinen Umsatz auf 1.102 Mio. € und erzielte
ein organisches Wachstum von 9 %. Das EBITDA des Segments
lag 2017 mit 243 Mio. € deutlich tiber dem Vorjahreswert
(2016: 234 Mio. €). Die EBITDA-Marge betrug 22,0 %, nach 23,0 %
im Vorjahr. Im Segment Nutrition stiegen die Umsatze auf
631 Mio. €. Organisch betrug der Anstieg 7 %. Das Segment er-
zielte 2017 ein EBITDA von 139 Mio. €; das Ergebnis lag damit

5 Mio. € iber dem Vorjahr (2016: 134 Mio. €). Die EBITDA-Marge
erreichte 22,1%, nach 23,2 % im Jahr 2016.

Der Jahresiiberschuss des Symrise Konzerns stieg im Ge-
schaftsjahr 2017 gegentiber dem normalisierten Vorjahr um 2 %
auf 270 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich von
normalisiert 2,05 € im Vorjahr auf 2,08 € im Berichtsjahr. Vor-

1 Im Geschdftsjahr 2016 sind im Rahmen des Erwerbs der Pinova Gruppe Akquisitions- und Integra-
tionskosten in Hohe von 18,7 Mio. € angefallen. Des Weiteren entstand aus der VerduRerung der
Pinova Inc. am 9. Dezember 2016 ein Gewinn in Hohe von 3,5 Mio. €. Im Folgenden weisen wir fiir
das Geschéftsjahr 2016 normalisierte Ergebnisse (EBITN/EBITDAN) aus, die um diese einmaligen,
nicht wiederkehrenden Sondereinfliisse bereinigt sind. Ferner wurden die Vorjahreszahlen auf-
grund der finalisierten Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix angepasst. Weitere Informationen dazu
siehe Anhang Textziffer 2.1.

stand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
am 16. Mai 2018 vor, die Dividende von 0,85 € auf 0,88 € je Aktie
anzuheben.

Der operative Cashflow lag 2017 mit 396 Mio. € um 57 Mio. €
iber dem Wert des Vorjahres von 339 Mio. €. Die liquiden Mittel
des Symrise Konzerns reduzierten sich zum 31. Dezember
um 72 Mio. € auf 230 Mio. €. Die Nettoverschuldung (inklusive
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen)
verringerte sich zum Bilanzstichtag 2017 um 49 Mio. € auf
1.922 Mio. €. Der Quotient aus Nettoverschuldung und EBITDA
aufJahresbasis belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2017
auf 3,0 und liegt infolge der getdtigten Akquisitionen tempordr
oberhalb der von Symrise angestrebten Bandbreite von 2,0
bis 2,5.

Grundlagen des Symrise Konzerns

STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
UNTERNEHMENSPROFIL

Symrise ist ein globaler Anbieter von Duft- und Geschmacks-
stoffen, kosmetischen Grund- und Wirkstoffen sowie funk-
tionalen Inhaltsstoffen. Zu den Kunden gehoren Parfiim-, Kos-
metik-, Lebensmittel- und Getrankehersteller, die pharma-
zeutische Industrie sowie Produzenten von Nahrungsergan-
zungsmitteln und Heimtiernahrung. Mit einem Umsatz von
3,0 Mrd. € im Geschaftsjahr 2017 und einem Marktanteil von
11% gehort das Unternehmen zu den weltweit fiihrenden
Anbietern im Markt fiir Diifte und Aromen. Der Konzern mit
Sitz in Holzminden ist mit mehr als 90 Niederlassungen in
Europa, Afrika und dem Nahen sowie Mittleren Osten, in Asi-
en, den USA sowie in Lateinamerika vertreten. Der Symrise
Konzern entstand urspriinglich aus dem Zusammenschluss
der beiden deutschen Unternehmen Haarmann & Reimer und
Dragoco im Jahr 2003. Die Wurzeln von Symrise reichen bis
in die Jahre 1874 beziehungsweise 1919 zuriick, in denen die
Vorgdngerunternehmen gegriindet wurden. 2006 erfolgte der
Borsengang der Symrise AG. Seitdem ist die Symrise Aktie
im Prime Standard der Deutschen Borse notiert und zdhlt mit
einer Marktkapitalisierung per Jahresultimo 2017 von rund
9,3 Mrd. € zu den im MDAX® gefiihrten Unternehmen. Der
Streubesitz der Aktie belduft sich auf rund 94 %.

Die Verantwortung fiir das operative Geschaft liegt in den Seg-
menten Flavor, Nutrition sowie Scent & Care. Alle Segmente
verfiigen tiber Bereiche wie Forschung und Entwicklung, Ein-
kauf, Produktion und Qualitatskontrolle sowie Marketing
und Vertrieb. Auf diese Weise kénnen Prozesse beschleunigt
werden. Es ist unser Ziel, Abldaufe zu vereinfachen, sie kun-
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denorientiert und pragmatisch zu gestalten. Gro3en Wert legen
wir auf schnelle und flexible Entscheidungswege.

Das Segment Flavor beinhaltet die Anwendungsbereiche Beve-
rages, Savory und Sweet. Das Segment Nutrition besteht aus
dem Geschaftsbereich Diana mit den Anwendungsbereichen
Food, Pet Food, Aqua und Probi. Das Segment Scent & Care
umfasst die Geschdftsbereiche Fragrance, Cosmetic Ingre-
dients und Aroma Molecules.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ist zudem jeweils nach
vier Regionen organisiert: Europa, Afrika sowie Naher und
Mittlerer Osten (EAME), Nordamerika, Asien/Pazifik und La-
teinamerika.

Zusatzlich besteht im Konzern ein Corporate Center, in dem
die Zentralfunktionen Accounting, Controlling, Steuern, Un-
ternehmenskommunikation sowie Investor Relations, Recht,
Personal, Group Compliance, Interne Revision und Informa-
tion Technology (IT) wahrgenommen werden. Weitere unter-
stiitzende Funktionen wie Technik, Energie, Sicherheit und
Umwelt sowie Logistik sind in eigenstandigen Konzerngesell-
schaften gebiindelt. Diese unterhalten auch Geschdftsbezie-
hungen zu Kunden auflerhalb des Konzerns.

STANDORTE WELTWEIT 2017

Der Firmensitz der Symrise AG befindet sich in Holzminden.
An diesem zugleich grofiten Standort beschaftigt Symrise
2.360 Mitarbeiter in den Funktionen Forschung, Entwicklung,
Produktion, Marketing, Vertrieb sowie im Corporate Center.
Regionale Hauptsitze unterhdlt Symrise in den USA (Teterboro,
New Jersey), Brasilien (Sdo Paulo), Singapur und Frankreich
(Rennes, Bretagne). Wichtige Standorte fiir Produktionsanlagen
und Entwicklungszentren befinden sich in Deutschland,
Frankreich, Brasilien, Mexiko, Singapur, China und den USA.
Eigene Vertriebsniederlassungen unterhalten wir in tiber

40 Landern.

LEITUNG UND KONTROLLE

Symrise ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
mit einer dualen Fihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand
und Aufsichtsrat.

Dem Vorstand der Symrise AG gehoren fiinf Mitglieder an:

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram (Vorsitzender des Vorstands), Achim
Daub (Vorstand Scent & Care), Olaf Klinger (Vorstand Finan-
zen), Dr. Jean-Yves Parisot (Vorstand Nutrition) und Heinrich
Schaper (Vorstand Flavor). Der Vorstand leitet die Gesellschaft
eigenverantwortlich mit dem vorrangigen Ziel, den Unterneh-
menswert nachhaltig zu steigern.

® Firmensitz e Regionale Hauptsitze - Standorte Symrise
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Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehoren zwolf Mitglieder an.
Er iberwacht und berdt den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens und erdrtert regelmaflig Geschaftsentwicklung,
Planung, Strategie und Risiken mit dem Vorstand. Gemaf3
dem deutschen Mitbestimmungsgesetz ist der Aufsichtsrat der
Symrise AG paritdtisch mit Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichtsrat hat zur Effizienz-

steigerung seiner Arbeit vier Ausschiisse gebildet.

Einzelheiten zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat und zur Corporate Governance bei Symrise werden im
Bericht des Aufsichtsrats und in der Erklarung zur Unterneh-

mensfithrung dargestellt.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND PRODUKTE
WERTSCHOPFUNGSKETTE VON SYMRISE

Symrise stellt rund 30.000 Produkte auf der Basis von rund
10.000 zum Grof3teil natiirlichen Rohstoffen wie Vanille, Zi-
trusprodukten oder Bliiten- und Pflanzenmaterialien her.
Die Wertschopfungskette der drei Segmente erstreckt sich iiber
die Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produktion und
den Vertrieb der Produkte und Losungen. Die Aromen, Parfiim-
0le und Wirkstoffe sind in der Regel zentrale funktionale Be-

WERTSCHOPFUNGSKETTE VON SYMRISE
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standteile der Endprodukte unserer Kunden und spielen bei der
Kaufentscheidung der Konsumenten hdufig eine entschei-
dende Rolle. Neben den typischen Produkteigenschaften wie
Duft und Geschmack besteht unsere Wertschépfung in der
Entwicklung von Produkten mit Zusatznutzen. Beispiele fiir
eine Kombination von Aromen und Parfiimélen mit weiteren
innovativen Bestandteilen sind unter anderem Geschmacks-
stoffe, die einen reduzierten Zucker- oder Salzgehalt in Le-
bensmitteln ermoglichen, oder ein feuchtigkeitsspendender
kosmetischer Wirkstoff, dessen Einsatz den Anteil an Kon-
servierungsmitteln in Pflegeprodukten senkt. Auf Basis dieser
Produkte sind unsere Kunden in der Lage, sich im rasch
wandelnden Konsumgttermarkt mit ihren mafigeschneider-
ten Endprodukten von Wettbewerbern zu differenzieren.
Die Basis unserer Produktentwicklung bildet die in erhebli-
chem Umfang betriebene Forschung & Entwicklung (F & E)
im Unternehmen, die durch ein weit verzweigtes externes
Netzwerk von Forschungsinstituten und wissenschaftlichen
Einrichtungen ergdnzt wird. Angesichts unterschiedlichster
regionaler sensorischer Vorlieben ist auch eine umfangreiche
Konsumentenforschung zentraler Bestandteil unserer F & E-
Aktivitdten.

« Natirliche
Inhaltsstoffe

« Petro-basierte
Rohstoffe

« Natirliche
Extrakte

« Funktionale
Inhaltsstoffe

» Kompositionen

« Extraktion

« Destillation

« Getrdnken “
« Chemische Prozesse « Parfiims v
« Kosmetika

« Verkapselungs- » Mundpflegeprodukten
technologien « Haushaltsprodukten —-=2°
« Heimtiernahrung @
—

« Mischungen

Hersteller von: @ < :E
4

« Lebensmitteln

« Techn. Anwendungen

Marktvolumen
28,5 Mrd. € %
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SYMRISE

Segmente

FLAVOR NUTRITION

Geschaftsbereiche

Flavor Diana Fragrance

Anwendungsbereiche

Fine
Fragrances

Beverages Food

x

(O

Beauty Care

=3

St

Savory

e

Pet Food

Aqua Home Care

Probi oOral Care

SCENT & CARE

Aroma
Molecules

Cosmetic
Ingredients

&

Aroma
Molecules

Cosmetic
Ingredients

Unternehmensstruktur, Stand: Dezember 2017




UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Zu unseren Kunden zdhlen sowohl grof3e multinationale
Konzerne als auch wichtige regionale und lokale Hersteller
von Lebensmitteln, Getranken, Heimtiernahrung, Parfiims,
Kosmetika, Kérperpflegeprodukten sowie Reinigungs- und
Waschmitteln.

Die Produktion der Geschmacks- und Duftstoffe erfolgt in eige-
nen Fertigungsanlagen. Fiir den Bezug wichtiger Rohmateria-
lien bestehen zum Teil ldngerfristige Liefervertrage. Wir stehen
im engen Kontakt mit unseren Lieferanten und setzen ein-
heitliche Standards fest, um die gleichbleibende Qualitdt un-
serer Ausgangsstoffe zu gewdhrleisten.

FLAVOR

Das Produktspektrum von Flavor besteht aus rund 13.000 Pro-
dukten, die in 146 Landern verkauft werden. Die produzierten
Geschmacksstoffe werden von den Kunden zur Herstellung von
Nahrungsmitteln und Getrdnken genutzt und verleihen den
unterschiedlichen Produkten individuelle Geschmacksbilder.
Symrise liefert dabei sowohl einzelne Geschmacksstoffe fiir
die Verwendung im Endprodukt als auch Komplettlésungen,
die neben dem eigentlichen Aroma weitere funktionale In-
haltsstoffe oder mikroverkapselte Produktkomponenten ent-
halten kdnnen. Die Standorte des Segments befinden sich

in mehr als 40 Landern in Europa, Asien, Nord- und Latein-
amerika sowie in Afrika.

Die Geschmacks- und Inhaltsstoffe des Geschdftsbereichs
Flavor kommen in drei Anwendungsbereichen zum Einsatz:

Beverages: Mit der globalen Getrdnkekompetenz bei nicht-
alkoholischen, alkoholischen sowie Trocken- und Instant-
Getrdnken setzt Symrise mit authentischen und innovativen
Geschmackserlebnissen neue Standards und Trends fiir die
nationale und internationale Getrankeindustrie. Jahrelange
Expertise, begleitende Technologien und ein umfangreiches
Markt- und Verbraucherverstandnis eréffnen der Getrankein-
dustrie vollig neue Perspektiven und erfiillen damit die in-
dividuellen Bediirfnisse der Kunden.

Savory: Die wiirzigen Aromen kommen in zwei Kategorien zur
Anwendung: In der Kategorie ,,Culinary” mit Geschmacks-
l6sungen fiir Suppen, Saucen, Fertiggerichte, Instant-Nudeln
und Fleischprodukte sowie in der Kategorie ,,Snackfood“ mit
Aufstreuwiirzungen — sogenannte Seasonings — fiir Knabber-
artikel. Fiir beide Gebiete gilt es, die standig wachsenden Ver-
braucherwiinsche vor allem nach authentischem Geschmack,
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Natiirlichkeit und ,,Convenience in erfolgreiche Konzepte
fiir die Kunden umzusetzen. Dabei setzt Symrise insbesondere
auf seine nachhaltigen Kernkompetenzen Fleisch und Ge-
miise sowie auf Lebensmitteltechnologie und -forschung auf
hochstem Niveau.

Sweet: Im Anwendungsbereich der siiflen Aromen kreiert
Symrise innovative Geschmackslésungen basierend auf einem
umfassenden Markt- und Konsumentenverstandnis fiir die
Produktbereiche Zucker- und Schokoladenwaren, Kaugummi,
Backwaren, Cerealien, Eiscreme und Milchprodukte sowie fiir
den Bereich Health Care. Interdisziplindre Teams erfiillen mit
hoher Kreativitdt die spezifischen Anforderungen der Kun-
den. Ein diversifiziertes Produktportfolio bietet den Konsu-
menten aufregende und einzigartige Geschmackserlebnisse.

NUTRITION

Das Segment Nutrition unterhdlt 39 Standorte in 25 Lindern.
Die Produktpalette des Segments Nutrition teilt sich in vier
Anwendungsbereiche auf:

Food: Der Bereich mit seinen Food Ingredients umfasst natiir-
liche, sensorische Produktlésungen wie Geschmack, Textur,
Farbe und Funktionalitdt bei Lebensmitteln und Getranken.
Weiterhin bietet der Bereich Produkte fiir Babynahrung an.
Dabei verfiigt Diana iiber eine umfangreiche Riickwartsinte-
gration bei Gemiise, Friichten, Fleisch und Meeresfriichten.
Im Vordergrund stehen die Aspekte Qualitit, Nachverfolgbar-
keit und Lebensmittelsicherheit.

Pet Food: Hierzu gehdren geschmacks- und akzeptanzverbes-
sernde natiirliche Produktldsungen fiir Heimtiernahrung.
Zur Weiterentwicklung der sensorischen Produkteigenschaften
unterhdlt der Anwendungsbereich eigene Hunde- und Katzen-
panel. Ferner bilden Losungen fiir eine verbesserte Produkt-
akzeptanz der Tierhalter einen Entwicklungsschwerpunkt.

Aqua: Der Anwendungsbereich Aqua entwickelt und produ-
ziert nachhaltige Meeresinhaltsstoffe fiir Aquakulturen,
wobei Ernahrungsphysiologie und Tiergesundheit im Vorder-
grund stehen.

Probi: In diesem Anwendungsbereich sind alle probiotisch
gepragten Aktivitaten gebiindelt, fiir die vor allem die schwe-
dische Symrise Beteiligung Probi zustandig ist. Probi entwi-
ckelt Probiotika fiir Lebensmittel, Getranke sowie Nahrungs-
ergdnzungsmittel mit einem gesundheitsférdernden Zusatz-
nutzen.
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SCENT & CARE

Das Segment Scent & Care verfiigt iber Standorte in mehr als
30 Landern und vertreibt seine rund 15.000 Produkte in 124
Landern. Scent & Care unterteilt sich in die drei globalen Ge-
schaftsbereiche Fragrance, Cosmetic Ingredients und Aroma
Molecules, in denen die Produkte in verschiedenen Anwen-
dungsbereichen eingesetzt werden:

Fragrance: Unser Kreativ- und Kompositionsgeschdft um-
fasst die vier globalen Anwendungsbereiche Fine Fragrances,
Beauty Care, Home Care und Oral Care. Parfiimeure kombi-
nieren aromatische Rohmaterialien wie Aromachemikalien
und itherische Ole zu komplexen Duftkompositionen (Parfiim-
olen). Parfimoéle von Symrise werden in Parfiims (Anwen-
dungsbereich Fine Fragrances), in Produkten der Korperpflege
(Anwendungsbereich Beauty Care) und des Haushalts (An-
wendungsbereich Home Care) eingesetzt. Dariiber hinaus bie-
tet Symrise die gesamte Produktpalette von Mintaromen und
deren Vorprodukten fiir die Verwendung in Zahnpasta, Mund-
spiilung und Kaugummi an (Anwendungsbereich Oral Care).
Die Zielsetzung des Geschaftsbereichs ist es, allen Menschen,
die sich mit unseren Fragrance-Aktivitdten beschdftigen,
,ein besseres Leben durch Duft” zu vermitteln. Der Geschafts-
bereich beschaftigt mehr als 70 hochtalentierte und aner-
kannte Parflimeure mit 14 verschiedenen Nationalitdten, die
in 11 Kreativzentren auf der ganzen Welt arbeiten. Thre kom-
binierte Erfahrung addiert sich zu mehr als 1.300 Jahren in der
Parfiimerie.

Cosmetic Ingredients: Symrise ist ein fiihrendes Unterneh-
men auf den internationalen Markten der kosmetischen
Premium-Wirkstoffe, von Kosmetikprodukten mit multifunk-
tionalem Nutzen sowie fiir Sonnenschutz. Der Geschafts-
bereich Cosmetic Ingredients ist ein anerkannter Innovations-
fihrer, der in den letzten zehn Jahren mit 31 Innovations-
preisen fiir neue Wirkstoffe ausgezeichnet wurde. Im gleichen
Zeitraum wurden Patentanmeldungen fiir zahlreiche neue
Wirkstoffe eingereicht. Allein im Jahr 2017 erfolgten sieben
neue Patentanmeldungen. Die bei Cosmetic Ingredients her-
gestellten Produkte werden in Haut- und Haarpflegeprodukten,
Sonnenschutzmitteln, Herrenpflegemitteln, Duschgels,
Waschlotionen, Anti-Schuppen-Shampoos und Deodorants
verwendet. Produkte mit pflegenden Eigenschaften sowie
alternative Konservierungsmittel und Farben sind weitere
Schwerpunkte des Geschaftsbereichs.

Aroma Molecules: Der Geschdftsbereich umfasst die Anwen-
dungsgebiete Menthols, Special Fragrance & Flavor Ingredients,
Sensory & Terpene Ingredients und Fine Aroma Chemicals.
Im Anwendungsgebiet Menthols wird naturidentisches Men-
thol hergestellt, das insbesondere bei der Herstellung von
Zahnpflegeprodukten, Kaugummi und Duschgel verwendet
wird. Special Fragrance & Flavor Ingredients und Fine Aroma
Chemicals stellen Aromachemikalien (Vorprodukte fiir Par-
flimole) von besonderer Qualitdt her. Diese Aromachemi-
kalien werden sowohl fiir die eigene Produktion von Parfim-
Olen eingesetzt als auch an Unternehmen der Konsumgiiter-
industrie und andere Unternehmen der Duft- und Geschmacks-
stoffindustrie vertrieben. Das Anwendungsgebiet Sensory &
Terpene Ingredients umfasst das 2016 erworbene und inte-
grierte US-Unternehmen Renessenz LLC mit seinen terpen-
basierten Produkten, die aus erneuerbaren und nachhaltigen
Rohstoffen gewonnen werden.

MARKT UND WETTBEWERB

MARKTSTRUKTUR

Der Symrise Konzern ist weltweit in verschiedenen Mdrkten
tdtig. Dazu zdhlt der klassische Markt fiir Geschmacks- und
Duftstoffe (F & F-Markt/Flavors and Fragrances), dessen Volu-
men sich im Jahr 2017 nach neuesten Berechnungen des
Marktforschungsinstituts IAL Consultants (10. Ausgabe aus
Dezember 2016) auf 23,3 Mrd. € belief. Zudem ist das Unter-
nehmen mit den Geschaftsbereichen Cosmetic Ingredients
und Aroma Molecules auf dem Markt fiir Aromachemikalien
und kosmetische Inhaltsstoffe aktiv, der nach Berichten von
TechNavio/Infiniti (Ausgabe Dezember 2016) und Global In-
dustry Analysts (GIA) (Ausgabe 2015) ein Umsatzvolumen von
circa 5,2 Mrd. € aufwies. Die Markte sind in weiten Teilen
durch gemeinsame Trends und Charakteristika gekennzeich-
net. Der fiir Symrise relevante Markt weist damit insgesamt
eine Grofie von 28,5 Mrd. € auf und wdchst nach eigenen Schat-
zungen langfristig durchschnittlich zwischen 3 und 4 % pro
Jahr.

Weltweit sind mehr als 500 Unternehmen am Markt aktiv,
wobei die vier grofiten Anbieter — inklusive Symrise — zusam-
men einen Marktanteil von anndhernd 50 % erreichen.

Fir den F & F-Markt bestehen weltweit hohe Markteintritts-
barrieren. Die Anforderungen der Kunden an immer hoch-
wertigere und differenziertere Produkte bei immer kiirzeren



MARKTGROSSE RELEVANTER AFF-MARKT 2017
in Mrd. € (insgesamt etwa 28,5 Mrd. €)
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MARKTANTEILE AFF-MARKT 2017
in % (Marktvolumen etwa 28,5 Mrd. €)

5,2

Aroma Molecules
und kosmetische
Inhaltsstoffe

12,8

Flavors
(inkl. Pet Food
Flavors)

—— 10,5 Fragrances

11% Symrise

—— 16 % Givaudan
51% Sonstige ——
— N % IFF

oy

11% Firmenich

Quellen: IAL (10. Ausgabe, Dezember 2016), TechNavio/Infiniti (2016), GIA (2015)

Produktlebenszyklen nehmen kontinuierlich zu. Der Grofteil
der Produkte und Rezepturen wird speziell fiir einzelne Kun-
den hergestellt. Zudem haben lokale Geschmackspraferenzen
zur Folge, dass hdufig fiir ein Endprodukt landerspezifisch un-
terschiedliche Rezepturen verwendet werden. Des Weiteren
sind die Kundenbeziehungen oftmals durch eine intensive Zu-
sammenarbeit bei der Produktentwicklung gepragt.

Neben den unterschiedlichen lokalen Konsumentenvorlieben
und Verhaltensweisen wird die Nachfrage nach Endproduk-
ten, in denen unsere Produkte zum Einsatz kommen, von wei-
teren Faktoren beeinflusst: Die Nachfrageentwicklung nach
Produkten, die Duft- und Geschmacksstoffe beziehungsweise
kosmetische Inhaltsstoffe enthalten, wird in den sich entwi-
ckelnden Mdrkten durch das steigende Einkommen der Bevol-
kerung positiv beeinflusst. Das Marktwachstum beruht da-
bei auch auf einfachen Produkten des Grundbedarfs, die in
den Industrienationen bereits lange im Markt etabliert sind.
In den entwickelten Mdrkten Westeuropas, Asiens und Nord-
amerikas bestimmen Konsumententrends wie Schénheit,
Gesundheit, Wellness, Bequemlichkeit und Natiirlichkeit das
Wachstum der Nachfrage nach Produkten, in denen Inhalts-
stoffe von Symrise eingesetzt werden.

Quelle: Unternehmensdaten und eigene Schatzungen

MARKTPOSITION VON SYMRISE

Symrise ist eines der grofiten Unternehmen der F &F-Branche.
Bezogen auf den relevanten Markt von 28,5 Mrd. € betragt der
Marktanteil von Symrise, gemessen am Umsatz des Jahres
2017, rund 11%. Symrise hat die klassischen Geschdftssegmente
um zusdtzliche Anwendungen erweitert: Bei Scent & Care
beispielsweise um kosmetische Wirkstoffe, bei Nutrition um
Heimtiernahrung und Food Ingredients innerhalb des Ge-
schaftsbereichs Diana. Auf Basis dieser komplexeren Produkt-
l6sungen kann eine hohere Wertschépfung erreicht werden.

In Teilmarkten wie Nahrungserganzungsmitteln, Sonnen-
schutzfiltern oder anderen kosmetischen Inhaltsstoffen steht
Symrise zudem mit Unternehmen beziehungsweise einzel-
nen Produktbereichen dieser Unternehmen im Wettbewerb, die
nicht zur klassischen F & F-Branche gehoren.

In einzelnen Marktbereichen nimmt Symrise eine weltweit
fiihrende Stellung ein, wie beispielsweise bei der Herstellung
von naturidentischem L-Menthol und der Komposition von
Mintaromen. Eine Spitzenposition hdlt Symrise auch im Be-
reich der UV-Sonnenschutzfilter und bei Baby- und Heimtier-
nahrung.
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ZIELE UND STRATEGIE

ZIELE

Wir wollen langfristig unsere Marktposition stirken und die
Unabhdngigkeit von Symrise sichern. Zugleich sind wir uns
unserer Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesell-
schaft bewusst. Indem wir unsere Nachhaltigkeitsleistung in
den Themenfeldern ,Footprint*, ,Innovation®, ,Sourcing”
und ,Care” steigern, verringern wir Risiken und férdern den
wirtschaftlichen Erfolg von Symrise.

e Marktposition: Unser Umsatz soll wahrungsbereinigt lang-
fristig mit 5 bis 7% im Jahr (CAGR) schneller wachsen als der
Markt, der im Durchschnitt jahrlich zwischen 3 und 4 %
zulegt. Auf diese Weise werden wir schrittweise den Abstand
zu den kleineren Wettbewerbern vergréflern und Markt-
anteile hinzugewinnen.

e Wertorientierung: Wir wollen dauerhaft zu den profita-
belsten Unternehmen der Branche gehoéren. Wir streben eine
nachhaltige EBITDA-Marge von 19 bis 22 % an.

Die Zielerreichung wird im Kapitel Unternehmensentwicklung
naher dargelegt. Wir beteiligen unsere Aktiondre angemessen
am Unternehmenserfolg. Unsere Dividendenpolitik orientiert
sich an der Ertragskraft des Konzerns.

STRATEGIE

Die Unternehmensstrategie von Symrise beruht auf den drei
Saulen Wachstum, Effizienz und Portfolio. Sie bezieht auf
allen Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit ein, um den Unter-
nehmenswert dauerhaft zu steigern und Risiken zu mini-

ZIELE 2020

mieren. So machen wir Nachhaltigkeit zu einem festen Be-
standteil unseres Geschaftsmodells und zu einem klaren
Wettbewerbsvorteil. Ziel ist eine vollstindig integrierte Unter-
nehmensstrategie.

e Wachstum: Wir verstarken weltweit die Zusammenarbeit mit
unseren strategischen Kunden und bauen unser Geschaft
in den Schwellenlandern weiter aus. Wir stellen sicher, dass
wir in unseren Kernkompetenzen Innovationsfithrer sind.
So sichern wir unser Wachstum.

o Effizienz: Wir verbessern standig unsere Prozesse und
konzentrieren uns auf Produkte mit hoher Wertschépfung.
Durch die Riickwartsintegration bei Schliisselrohstoffen
sichern wir uns gleichbleibend hohe Qualitdten in ausrei-
chender Menge und zu fest verhandelten Lieferbedingungen.
Wir handeln in allen Bereichen kostenbewusst. So sichern
wir unsere Profitabilitat.

o Portfolio: Wir schdrfen unser Produktportfolio und erschlie-
fen neue Markte und Segmente. Wir bauen unsere Exper-
tise auBerhalb des traditionellen Geschdfts mit Aromen und
Duftstoffen weiter aus. So sichern wir unsere herausragende
Marktposition.

Symrise wdchst aus eigener Kraft. Wo es sinnvoll ist, tdtigen
wir zudem ergdnzende Akquisitionen oder gehen strategische
Partnerschaften zur Produktentwicklung ein. Gleichzeitig
wollen wir gewahrleisten, dass Symrise weiterhin in der Lage
ist, sich bietende Wachstumschancen wahrzunehmen, ohne
die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens zu gefihrden.

Finanzielle Ziele

wdhrungsbereinigtes
Umsatzwachstum
5-7% p.a. (CAGR)

EBITDA-Marge
19-22%

N

Umsatzanteil
> 50%
aus Emerging Markets

Unterstiitzende
operative Ziele

Kundenportfoliomix
1/3
Global, Regional, Lokal

Produkte und Technologien
bereichslbergreifend
vernetzen

NACHHALTIGKEIT




WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfiihrung kom-
men verschiedene Stellgréflen zum Einsatz. Als Indikator fiir
die Profitabilitdt des Unternehmens dient die EBITDA-Marge,
flir die wir einen strategischen Zielwert von durchschnittlich
19 bis 22 % definiert haben. Die Steigerung des Unternehmens-
werts ist im Vergiitungssystem des Vorstands und ausge-
wahlter Fiihrungskrafte beriicksichtigt. Zudem legen wir gro-
fen Wert auf die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens.

Der Fokus der Unternehmenssteuerung liegt auf diesen finan-
ziellen Steuerungsgrofien. Nicht-finanzielle Steuerungs-
groflen in den Bereichen Umwelt, Beschaffung, Mitarbeiter
und Innovation weisen wir in unserem Unternehmensbericht
gesondert aus.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

LEITLINIEN UND SCHWERPUNKTE

In der Forschung & Entwicklung (F & E) verfolgt Symrise das
strategische Ziel, die einzelnen Bausteine der Produktent-
wicklung wie Markt- und Konsumentenforschung, F & E sowie
Kreation im gesamten Konzern zu vernetzen. Neue Produkte
und Technologien werden frithzeitig durch eine enge Anbin-
dung der F & E an Marketing und Anwendungsbereiche, Ein-
kauf und Fertigung, Produktentwicklung sowie Qualitatssi-
cherung und Fragestellungen im regulatorischen Bereich
auf Umsetzbarkeit, Nachhaltigkeitsaspekte und Rentabilitat
gepriift. Externe Kooperationen und Netzwerke (Open Inno-
vation) bringen in erheblichem Mafie zusdtzliche Ansitze und
Ideen in den Entwicklungsprozess ein. Neben Ideen aus der
Open Innovation unterhdlt Symrise ein enges, globales Projekt-
netzwerk mit industriellen und akademischen Partnern, das
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alle Stufen des Innovationsprozesses einschlief3t. Des Weiteren
sind alle F & E-Aktivititen an den Leitlinien globale Mega-
trends, Konsumentenbedarf, Kundenanforderungen, Natiir-
lichkeit und Authentizitit, Nachhaltigkeit, Innovation und
Kosteneffizienz ausgerichtet. Die Aktivierungsquote bei den
Forschungs- und Entwicklungsleistungen blieb 2017 wie im
Vorjahr unwesentlich, da die Bedingungen fiir eine Aktivie-
rung in der Regel erst zum Ende eines Projekts erfiillt sind,
sodass ein Grofiteil der angefallenen Entwicklungsaufwen-
dungen ergebniswirksam erfasst wird.

Das Segment Scent & Care konzentriert sich bei seiner F & E-
Strategie auf fiinf Forschungsplattformen in den Bereichen
kosmetische Inhaltsstoffe, Verkapselungs- und Freisetzungs-
systeme, Griine Chemie, Schlechtgeruchsmanagement und
Mundpflege. Unterstiitzende Plattformen in den Bereichen sen-
sorischer und analytischer Forschung, natiirliche Rohstoffe
und Seitenstrome, Performance und Rezeptorforschung bilden
die Basis fiir unsere Leistungsfahigkeit und fiir einen konti-
nuierlichen Innovationsprozess.

Beispielhafte Forschungsprogramme und Produkteinfiih-
rungen sind unsere Riickwartsintegrationsprojekte auf Mada-
gaskar und im brasilianischen Amazonasgebiet mit dem Ziel,
qualitativ hochwertige, natiirliche Produkte aus nachhaltigem
Anbau und unter ,,Community Development” zu etablieren.
Die dort hergestellten Produkte werden entweder direkt ver-
marktet, finden Einsatz in neuen Duft- und Wirkstoffkom-
positionen mit verbessertem Wirksamkeitsprofil oder dienen
als natiirliche Ausgangsstoffe fiir die Herstellung neuer, nach-
haltiger Produkte. Daneben hat Symrise mit EVERTRAIL ein

VISION

Wachstum Effizienz

» Wachstum Emerging Markets

» Ausschopfung Kundenspektrum

» Gezielte Innovation

« Spezifische Effizienzprogramme

» Optimierung Rohstoffportfolio

NACHHALTIGKEIT

Portfolio

» Kompetenzen aulerhalb der
traditionellen Flavor- und
Fragrance-Bereiche ausweiten

« Akquisitionen im Kerngeschaft

WERTE
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neues, einzigartiges Olfaktometer fiir die Erfassung der Duft-
entfaltung von Parfiimélen und -rohstoffen entwickelt. Neben
umfangreichen Forschungsprogrammen, die auf die spezi-
fischen Innovationsanforderungen der jeweiligen Anwen-
dungsbereiche der Segmente ausgerichtet sind, bestehen bei
Symrise ergdnzende Programme, die durch die Erweiterung
des Kompetenzportfolios Wettbewerbsvorteile generieren. Ein
Beispiel dafiir ist Beauty+, das durch systematische synerge-
tische Entwicklung einen Mehrwert bei aktiven kosmetischen
Inhaltsstoffen und Diiften oder Mundpflegel6sungen schafft.
Ein weiteres Beispiel ist die Haarpflege: Unser Hair Care Inno-
vation Centre in Sao Paulo, Brasilien, stellte 2017 auf der In
Cosmetics Brasil zwei neue Produkte flir die Haarpflege vor, die
einerseits dem Schutz der dufleren Haarschicht und anderer-
seits dem Schutz des Haarkeratins dienen. Aus der Kooperation
mit Probi wird an neuen Anwendungen von Probiotika in
Mundpflegeprodukten gearbeitet. Durch die Akquisition von
Renessenz kann die Riechstoffforschung auf neue Rohstoffe
aus nachwachsenden Quellen zuriickgreifen.

Durch die intelligente und sich gegenseitig erginzende Kombi-
nation von technischen Innovationen mit der sensorischen
Forschung in enger Kooperation mit Diana konnte die Akzep-
tanz von Produktlésungen zur Uberdeckung von Schlecht-
geriichen bei Heimtierfutter verbessert werden.

Im Segment Flavor werden auf der Basis verschiedener Tech-
nologieplattformen folgende Themenschwerpunkte mit beson-
derem Nachhaltigkeitsfokus bearbeitet:

e Entwicklung von neuartigen Produktplattformen zur Un-
terstiitzung von deklarationsfreundlichen Lebensmittel-
konzepten.

e Formulierungstechnologien zur Tragerung und Stabilisie-
rung von Aromen mit verringertem Energieverbrauch, opti-
mierter stoffbezogener Beladung und gezielter Freisetzung.
Zusatzlich werden diese Technologien an neuen, lebens-
mittelartigen Tragerstoffen evaluiert und systematisch ad-
aptiert.

e Entwicklung neuer und verbesserter Verfahren zur Nutzung
von wertvollen natiirlichen Ressourcen unter Einbezie-
hung gezielter Biokatalyse und Fermentationstechnologien.
Gleichzeitig werden Abfall- und Nebenstréme mit Unter-
stiitzung durch Lebenszyklusanalysen reduziert. Die Arbei-
ten werden durch verbrauchernahe Verarbeitungstechno-
logien erganzt.

e Entwicklung und Validierung von innovativen Methoden
zum Nachweis der Authentizitdt und Herkunft von natiir-
lichen Rohstoffen. Ein Beispiel ist die Genotypisierung
durch DNA-Profilierung aus botanischen Rohmaterialien
oder verarbeiteten Produkten.

e Wissenschaftlich fundierte Selektion sowie analytisch
gestiitzte Kultivierung geeigneter Sorten ausgewdhlter bo-
tanischer Rohstoffe (Vanille, Zwiebel, Rote Beete) auf ei-
genen Flachen oder bei Kooperationspartnern. Hierbei wird
ein tiefes Verstandnis der Zusammensetzung und des Ge-
halts der qualitdtsbestimmenden Inhaltsstoffe anhand von
nicht-invasiven analytischen Methoden (Phanotypisierung)
und statistischen Datenanalysen angestrebt.

e Versuche zur Kultivierung von bisher nicht im Feldanbau
befindlichen Pflanzen zur Gewinnung innovativer Roh-
stoffe fiir die Entwicklung von Aromenlésungen zur Opti-
mierung des siiflen Geschmacks.

KERNFUNKTIONEN DER FORSCHUNG & ENTWICKLUNG BEI SYMRISE

Grundlagenforschung
« Produkte

» Technologien

Angewandte Innovationen

 Ganzheitliche Produktlésungen

Anwendungs- und
Prozesstechnik

« Pilotmalstab

NACHHALTIGKEITSASPEKTE




Einen weiteren Schwerpunkt bildet das nachhaltige Design von
natirlichen und deklarationsfreundlichen Produktlésungen
mit exzellenten sensorischen Eigenschaften. Im Berichtsjahr
wurde die Kreationskompetenz durch neu erarbeitete, statis-
tisch basierte Modellrechnungen zur Optimierung von aroma-
profil-fokussierten Rezepturen auf der Grundlage von analy-
tischen Daten und sensorischen Ergebnissen wesentlich erwei-
tert. Dabei ist diese Methode vor allem fiir die Kombination
und Optimierung von sensorisch komplexen natiirlichen Roh-
stoffen (zum Beispiel von etherischen Olen und Extrakten) zur
Erhohung der sensorischen Praferenz geeignet.

Im Fokus der Forschungsaktivitdten stehen dariiber hinaus seit
vielen Jahren Aromasysteme und Technologien zur Erh6hung
des gesundheitlichen Mehrwerts von Lebensmitteln, zum Bei-
spiel proteinreiche Lebensmittel sowie Lebensmittel mit re-
duziertem Zucker-, Fett- oder Salzgehalt. Insbesondere im Be-
reich der Technologien zur Verbesserung des Geschmacks
zucker-reduzierter Getranke konnten signifikante Fortschritte
erzielt werden. Sie beruhen auf der Entwicklung von neuar-
tigen, den stiffen Geschmack optimierenden Aromastoffen, die
nattirlichen Ursprungs sind beziehungsweise auf nattirlichen
Rohstoffen basieren.

Der erfolgreiche Verbund von weiterentwickelten klassischen
Werkzeugen der Analytik, Sensorik, Synthese, Lebensmittel-
technologie und Prozesstechnik mit neuen und erweiterten
instrumentellen, biologischen und biotechnologischen Metho-
den und Verfahren (Rezeptorbiologie, Biotransformation,
neue Enzyme, Metabolomics, Phdnotypisierung, DNA-Profi-
lierung) sowie von Verfahren, die sich auf rechnergestiitzte,
semantische/ontologische Suchalgorithmen sowie Methoden
der Chemoinformatik/Bioinformatik stiitzen, ist wichtiger
Faktor fiir die erfolgreiche Umsetzung der Forschungsstrategie
des Geschaftsbereichs Flavor. Hierbei konnten beispielsweise
durch ,in silico screening” und Struktur-Wirkungsbeziehun-
gen (TasteCycle®) neue Strukturen im Bereich der Aroma-
stoffe mit geschmacksmodulierenden Eigenschaften identifi-
ziert werden. In der agrikulturellen Praxis und der Prozess-
technik spielt auch die statistische Analyse in Kombination mit
robusten produktions- oder feld-tauglichen Schnellanalyse-
verfahren eine tragende Rolle sowie deren Auswertung und die
Planung von Experimenten zur Entwicklung und Optimie-
rung von nachhaltigen Prozessen und Aromakompositionen
(,Design of Experiments", DOE).
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Das Segment Nutrition umfasst die Anwendungsbereiche
Diana Food, Diana Pet Food, Diana Aqua, Probi sowie den Inku-
bator Diana Nova. Der Anwendungsbereich Food konzentriert
sich bei seiner F & E-Strategie auf Plattformen, die ihre wissen-
schaftliche Expertise auf Produktattribute lenken, die fiir
die Verbraucher auf der ganzen Welt einen echten Unterschied
machen. Dazu zdhlen:

e Kulinarische Lebensmittelzutaten mit hoher Geschmacks-
intensitdt, Authentizitat und Komplexitat

e Hochpigmente natiirliche Farben und farbende Lebensmittel
fiir eine breite Palette von Anwendungen

e Funktionelle Extrakte mit nachgewiesenen gesundheit-
lichen Vorteilen, unterstiitzt durch ein tiefes Verstiandnis
ihrer Wirkmechanismen

Verbraucher suchen zunehmend nach Produkten, denen sie
vertrauen kdonnen und die auf verantwortungsvolle Weise
aus einfachen, nachvollziehbaren Zutaten hergestellt werden.
Dies erfordert auch neue Wege bei der Verwendung natirli-
cher Rohstoffe. In Zusammenarbeit mit Kollegen aus anderen
Symrise Anwendungsbereichen werden neue Technologien
entwickelt und implementiert, die wichtige Herstellungspro-
zesse transformieren, wie sie beispielsweise in der neuen
Produktionsstdtte fiir Fleischprodukte in den USA zum Einsatz
kommen.

Ein weiterer wichtiger Forschungsschwerpunkt ist das The-
mengebiet Darmgesundheit. Sowohl in der Wissenschaft als
auch bei den Konsumenten wachst die Erkenntnis, dass die
Darmgesundheit fiir die allgemeine Gesundheit von zentraler
Bedeutung ist. Daher forscht der Anwendungsbereich Food
mit Forschern von Probi an den Interaktionen zwischen natiir-
lichen Extrakten und Probiotika. Die Food F & E-Teams profi-
tieren nicht nur von der groflen wissenschaftlichen Leistungs-
fahigkeit des Symrise Konzerns, sondern arbeiten auch in
externen Partnerschaften wie beispielsweise mit dem King'’s
College, London, oder dem Institute of Nutraceuticals and
Functional Foods (INAF) in Kanada.

Der Anwendungsbereich Pet Food legt die Forschungsschwer-
punkte vor allem auf geschmacks- und akzeptanzverbessernde
Produktlésungen fiir Heimtiernahrung. Zur Weiterentwick-
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lung der sensorischen Produkteigenschaften unterhdlt der An-
wendungsbereich eigene Hunde- und Katzenpanels. Ferner
bilden Losungen fiir eine verbesserte Produktakzeptanz der
Tierhalter einen Forschungsschwerpunkt.

In der Grundlagenforschung des Anwendungsbereichs Pet
Food besteht eines der Hauptziele darin, in-vitro-Werkzeuge
zu schaffen, die Nase und/oder die Zunge des Tieres nach-
ahmen. Dadurch werden die Testmoglichkeiten fiir Molekiile
deutlich erhoht und gleichzeitig die Produktentwicklungs-
zeiten reduziert. Viele der Forschungsprojekte werden mit aka-
demischen oder Unternehmenspartnern durchgefiihrt. So

hat der Anwendungsbereich Pet Food in diesem Jahr beispiels-
weise mit seinem Partner B.R.A.L.N. durch den Zugang zu
Hochdurchsatz-Screening-Technologien mehrere neuartige
Molekiile entdeckt. Mit akademischen Partnern wurde ein
neues Programm flir Hunde aufgelegt, das an Olfactory Recep-
tors (OR) und Olfactory Binding Protein (OBP) fiir Hunde ar-
beitet, um eine Screening-Plattform fiir die Auswahl von Duft-
stoffen zu entwickeln, die von Hunden bevorzugt werden.

Der Anwendungsbereich Pet Food verfiigt iiber ein weitver-
zweigtes weltweites wissenschaftliches Netzwerk mit mehr
als 50 aktiven Forschungskooperationen. Im Fokus der For-
schungsaktivitdten steht stets auch der Aspekt der Nachhal-
tigkeit. Die F & E-Teams konzentrieren sich dabei auf die Be-
schaffung von alternativen Rohstoffen und der nachhaltigen
Prozessoptimierung, um Oko-Design-Produkte zu entwickeln.
Hier wurden einige explorative Studien mit Insekten und Algen
durchgefiihrt und eine erste Okobilanz erstellt. Die Innova-
tionen von Pet Food fiihrten im Jahr 2017 zu drei neuen Patent-
familien und zu zwolf neuen Patenten.

Der Anwendungsbereich Aqua konzentriert seine F & E-Aktivi-
taten auf drei Plattformen, die alle zur Entwicklung einer
nachhaltigen Aquakultur und Nutzung der Meeresressourcen
beitragen:

e Anwendung der enzymatischen Hydrolyse auf marine
Co-Produkte zur Steigerung der Ausbeute aus den Rohmate-
rialien

e Verbesserung der Wachstumsrate, der Futterverwertung und
der Uberlebensrate

e Charakterisierung der Wirkungsmechanismen unserer
Produkte durch Analyse bestimmter Biomarker im Tier-
stoffwechsel

Der Bereich Nova dient als Inkubator innerhalb der Diana
Gruppe, um organisatorische Hiirden zu beseitigen, Fachwis-
sen und -kompetenzen bereichsiibergreifend verfiigbar zu
machen und Entwicklungsprozesse zu beschleunigen. Die Ak-
tivitdten sind in drei Plattformen gebiindelt:

e Die Plattform Erndhrungsgesundheit entwickelt neue oder
verbesserte Angebote zur Forderung der Gesundheit auf na-
tirliche und nachhaltige Weise. In klinischen Versuchen
und wissenschaftlichen Studien werden kundenspezifische
Produkte und Dienstleistungen erforscht.

e Im Bereich der Nahrungsmittelkonservierung werden neu-
artige Verfahren zur Verbesserung der Haltbarkeit von Nah-
rungsmitteln auf natlirlichem Wege entwickelt.

e Die Plattform Mikrobiotische Losungen befasst sich mit
der mikrobiotischen Anpassung von Nahrungsmitteln fiir
Menschen und Tiere zur Verbesserung der Gesundheit.

ORGANISATION

Die drei Segmente von Symrise verfolgen aufgrund der unter-
schiedlichen spezifischen Anforderungen der Mdrkte und Kun-
den eigene F & E-Aktivitdten. Gleichzeitig wird darauf geachtet,
Technologien, Verfahren und Erkenntnisse fiir alle Segmente
verfligbar zu machen, um Synergien zu erzielen. Weltweit
bestehen mehrere F & E-Zentren, um so die regionalen Aktivi-
taten der Segmente optimal zu unterstiitzen. Die Aktivitdten
der Forschung des Segments Scent & Care in Holzminden kon-
zentrieren sich insbesondere auf die Erforschung von Duft-
und Kosmetikwirkstoffen und Produkten fiir die Mundhygiene
sowie auf die Umsetzung der Prinzipien aus der Griinen
Chemie in der Entwicklung von Duftstoffen sowie kosmeti-
schen Inhaltsstoffen. Die Forschung des Segments Flavor

in Holzminden setzt die Schwerpunkte auf die Entwicklung
neuartiger Konzepte zur geschmacklichen Optimierung von
zuckerreduzierten Lebensmitteln und Getranken. Ein weiterer
Fokus liegt auf der Entwicklung natirlicher Stoffe und Zube-
reitungen mit aromatisierenden Eigenschaften. In diesem Zu-
sammenhang sind nattiirliche und biotechnologische Pro-
zesse zur Generierung wertgebender Stoffe, die nachhaltige,
riickwdrtsintegrierte Rohstoffbeschaffung sowie auch ef-
fektive und energieeffiziente Formulierungstechnologien von
grofiter Bedeutung. Dariiber hinaus liegt ein weiterer Schwer-
punkt auf der Entwicklung neuer funktionaler Inhaltsstoffe
fir die Anwendung in Lebensmitteln. Entwicklung und An-
wendungstechnik fiir die Segmente befinden sich auferdem in
Teterboro (USA), Singapur, Tokio (Japan), Chennai (Indien),



Paris (Frankreich) und S3o Paulo (Brasilien). Im Segment Nutri-
tion sind die F & E-Aktivitditen entsprechend der Anwendungs-
bereiche Food, Pet Food, Aqua und Probi organisiert. Der grofite
Teil der F & E-Aktivitdten des Segments ist in Frankreich an-
gesiedelt. Entwicklungsschwerpunkte im Segment Nutrition
sind unter anderem die Entwicklung von Produktlésungen
fiir Lebensmittel und Getranke zur bewussten Ernahrung so-
wie die Akzeptanzverbesserung von Heimtiernahrung, ins-
besondere bei der Erndhrung von Katzen.

Zum Ausbau des Netzwerks innerhalb der Scientific Commu-
nity nahmen Vertreter von Symrise an zahlreichen wissen-
schaftlichen Veranstaltungen teil und prdasentierten aktuelle
Forschungsarbeiten. Zu nennen ist hier beispielsweise eine
Prdsentation von Vertretern des Segments Scent & Care auf der
,National Beauty Science Institute” Konferenz in New York
vor rund 400 Studenten sowie Reprasentanten der Kosmetik-
industrie zu den Themen nachhaltige Chemie (,Griine Che-
mie“) sowie neue Erkenntnisse und Produktldsungen im Zu-
sammenhang mit dem Einfluss von Umweltfaktoren wie
Sonnenstrahlung und Umweltverschmutzung auf die Haut-
alterung. Im Rahmen weiterer wissenschaftlicher Kongresse
wie beispielsweise der IFSCC (International Federation of the
Society of Cosmetic Chemists) Konferenz in Seoul/Korea, der
ESDR (European Society of Dermatology Research) Konferenz
in Salzburg sowie der Hairs'2017 Konferenz in Dresden wur-
den neue Ergebnisse aus der Kosmetikforschung prasentiert.
Der Vortrag der Symrise Haarforscher aus Sdo Paulo bei der
Hairs'2017 Konferenz wurde aufgrund seiner hohen wissen-
schaftlichen Qualitdt mit dem ,Best Lecture Award“ ausge-
zeichnet. Auf der FoChin in Miinster und der Summer School
on Sustainable Chemistry in Lineburg wurden Vortrige zu
nachhaltiger Chemie aus nachwachsenden Rohstoffen und
Griiner Chemie gehalten. Auf dem weltweit renommierten
Weurman-Symposium fiir Aromaforschung in Graz, Oster-
reich, sowie bei der Herbsttagung der American Chemical
Society in Washington, D.C., USA, wurden die neuesten Ergeb-
nisse im Bereich der Identifizierung und Authentifizierung
von natiirlichen Aroma- und Inhaltsstoffen vorgestellt.

2017 wurde die Symrise Forschung erneut bei internationalen
Messen fiir ihre hohe Innovationskraft mit fiinf Preisen be-
dacht. Gleich zwei Preise erhielt Symrise bei der PCHI China
fiir ein neues Produkt zum Schutz der Haut vor den schad-
lichen Einfliissen der Umweltverschmutzung sowie fiir ein
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neues Produkt, das einen warmenden Effekt auf der Haut er-
zeugt. Des Weiteren erhielt die Symrise Kosmetikforschung bei
der In Cosmetics Messe, London, und bei der Cosmetorium
Messe, Barcelona, Innovationspreise, unter anderem fiir einen
neuen, natiirlichen hautaufhellenden Wirkstoff.

Symrise wirkt an zahlreichen wissenschaftlichen Forschungs-
projekten mit, die durch das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF), das Bundesministerium fiir Er-
ndhrung und Landwirtschaft (BMEL), die GIZ (Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit) oder andere 6ffentliche
und private Férdereinrichtungen unterstiitzt werden. Dabei
spielen Themen im Bereich Nachhaltigkeit, gezielte Erschlie-
Bung von Informationsquellen iber die Wirkung pflanzlicher
Rohstoffe, Rohstoffsourcing und biotechnologische Prozessie-
rung, Verbesserung sowie gesundheitlicher Mehrwert von
Lebensmittelinhaltsstoffen eine wesentliche Rolle. Im Rahmen
einer Forderung des Forschungskreises der Erndhrungsindus-
trie (FEI) iiber den Arbeitskreis der industriellen Forschung
(AiF) ist Symrise fiihrender Partner in einer Reihe von Pro-
jekten, beispielsweise zur Identifizierung und Verminderung
des Schlechtgeschmacks von pflanzlichen Proteinen oder
der Wertschopfung aus Nebenstromen der brasilianischen
Fruchtindustrie.

Der Innovationsprozess bei Symrise ist von der Idee bis zum
marktfihigen Produkt nach einem einheitlichen Stufenmodell
mit Entscheidungsfiltern organisiert und unternehmens-
weit etabliert. Fiir jedes Projekt liegt ein Business-Plan vor, der
eine genaue Projektbeschreibung inklusive der Projektkos-
ten, Nachhaltigkeitsparameter und des Ressourceneinsatzes
enthdlt. Die Forschungs- und Entwicklungsprojekte werden
anhand von Kriterien aus den vier Sdulen der Nachhaltigkeits-
strategie (FISC) regelmdflig bewertet und entsprechend prio-
risiert.

Neben einer hohen Zahl eingereichter Patente — 42 Neuanmel-
dungen im Jahr 2017 — wird zur Messung der Innovationser-
gebnisse und -qualitdt eine externe IP- (Intellectual Property)
Bewertung mit einbezogen. Der Patent Asset Index™ von Pa-
tentsight® dient der Evaluierung der globalen Abdeckung und
Wettbewerbskraft. Das IP-Portfolio von Symrise ist weiter-
hin das wettbewerbsfidhigste der gesamten Branche. Mit einem
Anteil von rund 34 % am IP-Index liegt Symrise deutlich iiber
seinem Marktanteil.
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F & E-AUFWAND in Mio.€
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND

Die Gesamtaufwendungen fiir F & E beliefen sich im Geschafts-
jahr 2017 auf 196 Mio. € (Vorjahr: 186 Mio. €), dies entspricht
einem Anteil von 6,6 % am Umsatz (Vorjahr: 6,4 %). Die Ausgaben
fiir F&E sollen sich auch zukiinftig auf diesem Niveau bewe-
gen, um die Innovationskraft von Symrise weiter zu starken.

MITARBEITER

STRUKTUR DER BELEGSCHAFT

Der Symrise Konzern beschiftigte zum 31. Dezember 2017
weltweit 9.247 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Trai-
nees und Auszubildende). Im Vergleich zum Vorjahresultimo
(31. Dezember 2016: 8.944) entspricht dies einem Anstieg um
303 Mitarbeiter. Am gréfiten war die Erhdhung der Mitarbei-
terzahl im Segment Flavor, in dem 36 % aller Beschaftigten im
Konzern arbeiten (+129 Mitarbeiter), unter anderem bedingt
durch die Akquisition der britischen Cobell. 28 % der Mitarbei-
ter entfallen auf das Segment Scent & Care und 26 % auf das
Segment Nutrition. Rund 10 % der Mitarbeiter sind in den Be-
reichen Corporate Services, Corporate Center sowie in den

ANZAHL DER MITARBEITER NACH SEGMENTEN

ausgegliederten Konzerngesellschaften Symotion und Tesium
beschiftigt, die auch in geringem Umfang Dienstleistungen
fiir Dritte erbringen, beispielsweise in den Bereichen Technik,
Energie, Sicherheit, Umwelt und Logistik. Die Zahl der Aus-
zubildenden und Trainees lag mit 140 jungen Menschen (Vor-
jahr: 148 Auszubildende und Trainees) leicht unter dem Vor-
jahreswert. Sie werden insbesondere in den Fachrichtungen
Chemielaborant und Chemikant, Industriekaufmann und
Wirtschaftsstudent (Duale Ausbildung mit Abschluss Bachelor
of Business Administration) sowie Industriemechaniker aus-
gebildet.

Gegliedert nach Funktionen, ist mit 46 % der grofite Teil der
Belegschaft des Symrise Konzerns im Bereich Produktion

& Technologie tdtig. 23 % der Mitarbeiter sind den Funktionen
im Vertrieb & Marketing zuzuordnen; hier fand 2017 mit ei-
nem Plus von 110 Beschaftigten auch der grofite Zuwachs der
Mitarbeiterzahl statt. 18 % der Beschaftigten sind im Bereich
Forschung & Entwicklung tatig.

31.Dezember 2016

31.Dezember 2017

Verdnderung in %

Flavor 3.164 3.293 +4
Nutrition 2.295 2.374 +3
Scent&Care 2.562 2.613 +2
Corporate Funktionen und Services 923 967 +5
Gesamt (ohne Trainees und Auszubildende) 8.944 9.247 +3
Trainees und Auszubildende 148 140 -5
Gesamt 9.092 9.387 +3

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer
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31.Dezember 2016  31. Dezember 2017 Verdnderung in %

Produktion & Technologie 4164 4.216 +1
Vertrieb & Marketing 2.053 2.163 +5
Forschung & Entwicklung 1.577 1.659 +5
Verwaltung 748 786 +5
Servicegesellschaften 402 423 +5
Gesamt 8.944 9.247 +3

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer sowie ohne Trainees und Auszubildende

ANZAHL DER MITARBEITER NACH REGIONEN

31.Dezember 2016  31.Dezember 2017 Verdnderung in %

Deutschland 2.586 2.669 +3
EAME ohne Deutschland 1.876 2.063 +10
Nordamerika 1.339 1.358 +1
Asien/Pazifik 1.424 1.441 +1
Lateinamerika 1.719 1.716 -0
Gesamt 8.944 9.247 +3

Basis: Full-Time Equivalents (FTE), ohne Leiharbeitnehmer sowie ohne Trainees und Auszubildende

Von den 9.247 Mitarbeitern des Konzerns sind rund 29 % an
Standorten in Deutschland tdtig, in der Region EAME sind es
damit insgesamt 51%. 18 % der Konzernbelegschaft entfallen
auf die Region Lateinamerika, 16 % auf Asien/Pazifik und 15 %
auf Nordamerika.

In der Altersstruktur der Belegschaft im Symrise Konzern do-
minieren die 30- bis 49-Jahrigen mit einem Anteil von 58 %.

Die demografische Entwicklung unserer Belegschaft wird von
uns kontinuierlich beobachtet. Sie wird sich in den ndchsten
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zehn Jahren sehr stetig vollziehen. Die jahrliche Personalre-
duktion durch den Eintritt in das Rentenalter liegt bis zum Jahr
2022 bei etwa 1bis 2 % der Belegschaft.

39 % der Mitarbeiter des Symrise Konzerns sind bereits zehn
Jahre oder langer fiir das Unternehmen tdtig, in Deutschland
sind es sogar 65 %. Die Fluktuationsrate unserer Mitarbeiter
blieb an unseren deutschen Standorten auch im Jahr 2017 mit
1,6 % auf sehr niedrigem Niveau, weltweit belief sie sich auf
5,0 %.

PERSONALSTRATEGIE

Personalentwicklungs- und Karriereziele

Symrise sensibilisiert seine Fiihrungskrafte, mit ihren Mitar-
beitern und Mitarbeiterinnen verstarkt Personalentwicklungs-
und Karriereziele in jahrlichem Turnus zu vereinbaren. Die
Diskussion von Leistungs- beziehungsweise Performancezielen
und von Zielen fiir die persénliche Weiterentwicklung der
Mitarbeiter sollen gleichberechtigt nebeneinander stehen. Ein
wachsendes Unternehmen braucht Mitarbeiter mit wachsen-
den Kompetenzen. Dazu gehort die Reflexion der eigenen Stdr-
ken und Entwicklungsthemen sowie des Karrierewegs. Dar-
auf basierend werden konkrete Maffnahmen abgeleitet und um-
gesetzt.
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Unser Grundsatz lautet: Der erste Verantwortliche fiir die
Karriereplanung ist der Mitarbeiter selbst: Wie mochte ich mich
weiterentwickeln, was sind meine Karriereziele? Der zweite
Verantwortliche ist die Fiihrungskraft: Was empfehle ich dem
Mitarbeiter und welche Mitarbeiter mit welchen Kompeten-
zen brauche ich in der Zukunft, um mit meiner Organisation
erfolgreich zu sein? Auf der dritten Ebene liegt bei Human
Resources die Aufgabe, die notwendigen Instrumente und Me-
thoden der Personalentwicklung zur Verfligung zu stellen
und in beratender Rolle an der Seite der Fiihrungskrdfte und
der Mitarbeiter zu stehen. Ziel ist, dass alle Mitarbeiter in
Schltsselpositionen einen klaren Karriereplan vor Augen haben.

Weiterer Ausbau der Karrierechancen im Vertrieb

Fiir den Vertriebsbereich entwickelte Symrise ein neues Karrie-
rekonzept entlang der Ubernahme von Kunden- und von Fiih-
rungs-Verantwortung: Vom Junior Account Manager liber den
Key Account Manager bis zur Ubernahme von Flihrungs-Ver-
antwortung fiir ein Vertriebs-Team in der Rolle eines Sales Di-
rectors oder der Steuerung eines globalen Kunden als Global
Account Director. Flir den Vertriebsmitarbeiter stehen verschie-
dene Karriereoptionen offen. Es kommt uns darauf an, die je-
weiligen Potenziale und Starken zu fordern. Fiir einige ist die
Ubernahme einer Fithrungsrolle sehr reizvoll, fiir andere ist

es eher die Internationalitdt einer Kundenverantwortung, fir
andere wiederum spielen beide Aspekte eine Rolle. So bieten
wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Vertrieb klare
Perspektiven.

Karriere im Bereich Regulatory und in der Forschung

Auch im Bereich Regulatory und in der Forschung entwickel-
te Symrise fiir Mitarbeiter mit einem Masterabschluss oder
Promotion Karrierewege nach Senioritdtsstufen: Junior -
Expert — Senior — Master. Das Spezialisten-Know-How im Be-
reich Regulatory und in der Forschung ist ein Schliisselfaktor
fiir den Erfolg des Unternehmens. Die Anforderungen im regu-
latorischen Bereich steigen kontinuierlich. Es ist uns ein
wesentliches Anliegen, Fachkrafte zu binden und ihre persén-
liche Weiterentwicklung im Unternehmen zu ermoglichen.

Ausbildung

Symrise baut bei seiner Personalpolitik auf die Starke seiner
internen Aus- und Weiterbildung. Zum 31. Dezember 2017 wa-
ren an unseren deutschen Standorten insgesamt 140 Auszu-
bildende und Trainees beschéftigt. Das entspricht einer Ausbil-
dungsquote von rund 5,2 %.

Die Ausbildung dauert je nach Ausbildungsgang etwa 2 bis
3 Jahre. Alle Auszubildenden werden nach Abschluss der Aus-

bildung zumindest zeitweise ibernommen, wenn sie unsere
Mindestanforderungen an den erlernten Stoff erfiillen. Mit
unserem Investment in die Ausbildung decken wir den Bedarf
an zukiinftigen Fachkriften sowohl in der chemischen Pro-
duktion und in den Laboren als auch in den kaufmannischen
Funktionen, im Marketing und im Vertrieb.

Jahrlich beginnen etwa 46 junge Menschen ihre Ausbildung bei
Symrise; 24 davon werden fiir die chemisch-technischen
Berufe ausgebildet, weitere etwa 10 fiir technische Berufe und
Berufe in der Logistik sowie 12 junge Menschen fir die kauf-
mannischen Berufe. Uber die Erstausbildung hinaus eréffnen
wir Perspektiven durch ein duales Studium sowohl im kauf-
mdnnischen (5 Mitarbeiter auf dem Weg zum Bachelor of Busi-
ness Administration) wie auch im chemisch-technischen
Bereich (3 Mitarbeiter auf dem Weg zum Bachelor of Science).
Damit begleiten wir konsequent den demografischen Wan-
del in unserem Unternehmen.

Zusatzlich qualifizieren wir unsere Mitarbeiter durch umfang-
reiche Trainingsmafinahmen. Lebenslanges Lernen ist bei
uns eine Selbstverstandlichkeit. So bieten wir Englischkurse
fir unsere Produktionsmitarbeiter an, damit sie internatio-
nale Arbeitsanweisungen nutzen konnen. Im internationalen
Schulungsangebot nahmen Arbeitssicherheitsschulungen
und der Umgang mit Gefahrstoffen einen breiten Raum ein. Da-
ritber hinaus werden in allen Regionen Fiihrungskrafteschu-
lungen angeboten. Im Jahr 2017 wurden rund 1.600 Mitarbeiter
in internen und externen Trainings qualifiziert; weltweit be-
lief sich die Gesamtstundenzahl fiir Trainings auf rund 6.700
Stunden (beide Angaben ohne Diana Gruppe). Neben den tra-
ditionellen Trainingsinhalten qualifizieren wir unsere Mitar-
beiter auch durch Auslandsentsendungen — derzeit sind 125
Mitarbeiter au3erhalb ihres Heimatlandes eingesetzt — sowie
durch Trainings on the Job, die durch Coaches und Mentoren
begleitet werden.

Jahrlich wenden wir weltweit rund 2,8 Mio. € fiir Trainings- und
Personalentwicklungsmafinahmen auf.

In unserer Flavoristen- und Parfiimeurs-Schule bilden wir
kontinuierlich Experten aus, die schnell und sehr erfolgreich
in unserer Produktentwicklung eingesetzt werden kénnen.
Dariiber hinaus bestehen in Kooperation mit Hochschulen, Aka-
demien und Instituten fiir unsere Mitarbeiter vielfdltige Mog-
lichkeiten, berufsbegleitend einen Bachelor- oder Masterstudi-
engang bis hin zur Promotion zu absolvieren. Im Jahr 2017
wurden 29 Mitarbeiter von Symrise bei derartigen Weiterquali-
fizierungsmafinahmen unterstiitzt.



Gesundheitsmanagement und demografischer Wandel

Uber die gesetzlich geforderten MaRnahmen zur Arbeitssicher-
heit und zum Umweltschutz hinaus ist die Fiirsorge fiir die
Gesundheit unserer Mitarbeiter Teil unserer Strategie als ,,Be-
vorzugter Arbeitgeber” und wichtiges Element unserer Nach-
haltigkeitsstrategie. Speziell fiir unsere Schichtmitarbeiter bie-
ten wir im Rahmen unseres betrieblichen Gesundheitsma-
nagements Kurse mit Entspannungsiibungen und besonderen
Massagen an. Dariiber hinaus stehen Themen wie ,gesunde
Erndhrung”, Wirbelsdulenscreening, ,gesunde Fiithrung“ und
Zeitmanagement auf der Agenda unseres betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements.

Dem vorbeugenden Gesundheitsschutz dienen die Grippe-
schutzimpfungen, die wir weltweit an den meisten Standorten
unseres Unternehmens anbieten. Wir sind der Uberzeugung,
dass zwar ein betriebliches Gesundheitsmanagement keine
Krankheiten verhindern, aber einen wertvollen Beitrag dazu
leisten kann, dass die physische und psychische Belastung der
Mitarbeiter durch die Arbeit gemildert wird.

PERSONALMASSNAHMEN

Vergiitung und Tarifvertrige

In der Vergiitungspolitik folgt Symrise weltweit der Logik,
dass dort, wo tarifliche Regelungen bestehen, diese angewen-
det werden. Fir rund 65 % unserer Mitarbeiter weltweit be-
stehen Tarifvertrage. Wo keine tariflichen Regelungen gelten,
also auch im auflertariflichen Bereich, wenden wir unser
weltweites Job Grade-Konzept an. Damit stellen wir eine markt-
gerechte, faire Vergiitung fiir alle Mitarbeiter sicher.

In Deutschland wendet Symrise die Entgelttarife der chemi-
schen Industrie an. Entsprechend wurden die Entgelte zum

1. Oktober 2017 um 1,6 % angehoben. Bei der Umsetzung die-
ser Erth6hung fiir Symrise haben wir unsere wegweisende
Standortsicherungs-Vereinbarung beriicksichtigt, die mit einer
Gliltigkeit bis in das Jahr 2020 Abschliage im Entgelt von 0,7
Prozentpunkten gegeniiber dem Flichentarifvertrag vorsieht.

Dariiber hinaus konnten wir 2017 unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im Tarifbereich in Deutschland eine Beteili-
gung am Unternehmenserfolg in H6he von 1.400 € bei Voll-
zeitarbeit (anteilig bei Teilzeitarbeit) gewdhren. Leistung soll
sich lohnen. Mit dieser Erfolgsbeteiligung wurde die iberzeu-
gende Leistung am Standort Deutschland honoriert.

In allen Regionen haben wir in den letzten Jahren unser Symrise
Vergiitungsmodell, das sogenannte Job Grade-Konzept, ein-
gefiihrt. Es gliedert sich funktionsbezogen nach dem jeweili-
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gen Wertbeitrag, den ein Mitarbeiter im Rahmen seiner Funk-
tion erbringt, und umfasst zudem ein Bonuskonzept. Job Gra-
des machen zum einen Vergiitung transparent und nachvoll-
ziehbar und zeigen zum anderen Karrieremoglichkeiten im
Unternehmen auf. Das Symrise Job Grade-Konzept umfasst eine
Fach- und eine Fiithrungslaufbahn und lasst vor allem auch
den Wechsel zwischen beiden Entwicklungswegen zu. Im Jahr
2017 haben wir durch umfangreiche Schulungen unsere Fiih-
rungskrdfte in der Kommunikation von Eingruppierungs- und
Verglitungsentscheidungen geschult.

Dariiber hinaus gilt fiir etwa 80 Fithrungskrdfte mit globaler
oder regionaler Verantwortung ein gesonderter sogenannter
Global Performance Bonus-Plan, der das Erreichen der gesetz-
ten Unternehmensziele durch eine ergebnis- und leistungs-
orientierte variable Vergiitung sicherstellt. Aulerdem werden
unsere Mitarbeiter im Bereich der Kreation ebenfalls in die-
ses Fiihrungs- und Incentive-System einbezogen.

MaRnahmen zur Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit

Einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfdhig-
keit des Unternehmens leistet der zwischen Symrise und

der Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie und Energie bestehende
Haustarifvertrag, der Anfang 2012 bis zum Jahr 2020 verldn-
gert wurde. Wesentliche Elemente der Vereinbarung sind unter-
nehmensseitig eine Standort- und Beschadftigungsgarantie
sowie Investitionszusagen von rund 220 Mio. € fiir die deut-
schen Standorte bis zum Jahr 2020. Zugleich bildet der Ver-
trag die Grundlage fiir Qualifizierungsmafinahmen und erheb-
liche Kosteneinsparungen durch Beibehaltung einer Wochen-
arbeitszeit von 40 Stunden und schrittweise Ubernahme der
Entgelttarifvertrdge der IG Bergbau, Chemie und Energie mit
fest definierten Abschldgen von derzeit 0,7 Prozentpunkten pro
Jahr bis 2020. Die Umsetzung der Qualifizierungsmafinah-
men und damit die Sicherung der Innovationsfahigkeit unserer
Mitarbeiter ist eine wesentliche Sdule unserer Personalpoli-
tik. Mit diesen Zugestandnissen leistet die Belegschaft einen
entscheidenden Beitrag zu international wettbewerbsfihigen
Personalkosten an unseren deutschen Standorten. Eine zent-
rale Vereinbarung ist dabei die Riickfiihrung dieser Abschla-

ge an die Mitarbeiter fiir den Fall, dass Symrise seine Eigen-
standigkeit verliert. In diesem Falle kommen sechs Monate
nach Ubernahme von Symrise durch einen Dritten die Flaichen-
tarifentgelte der chemischen Industrie automatisch zur An-
wendung. Die Standortgarantie und der Verzicht auf betriebsbe-
dingte Kiindigungen bis 2020 werden dadurch nicht beriihrt.
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Wirtschaftsbericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Das Wachstum der Weltwirtschaft beschleunigte sich 2017.
Nach Schétzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
vom Januar 2018 erhohte sich die globale Wirtschaftsleis-
tung um 3,7 %, nach 3,2 % im Vorjahr. Wesentliche Schubkraft
erhielt der Aufschwung von den Industrieldndern, deren
durchschnittliche Wachstumsrate von 1,7 % 2016 auf 2,3 % 2017
zunahm. Vor allem die Volkswirtschaften des Euroraums
legten mit 2,4 % deutlich kraftiger zu als im Vorjahr (1,8 %). Das
deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) erhdhte sich 2017 nach
vorldufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamts um
2,2 %, wobei der private Konsum und die Investitionen die
kraftigsten Wachstumsbeitrage leisteten. Auch das Wirtschafts-
wachstum in den USA (2,3 %), Kanada (3,0 %) und Japan (1,8 %)
erreichte 2017 hohere Werte als im Jahr zuvor.

Das Wirtschaftswachstum in den Schwellen- und Entwick-
lungslandern zog von 4,4 % 2016 auf 4,7 % im Jahr 2017 an. Asien
wies mit 6,5 % einmal mehr das héchste Wachstumstempo
aller Weltregionen auf, wobei China mit 6,8 % und Indien mit
6,7 % herausragten. Russland (1,8 %) und Brasilien (1,1 %)
konnten 2017 ihre Wirtschaftsleistung wieder etwas steigern,
nachdem sie im Vorjahr noch einen Riickgang des BIP hin-
nehmen mussten. Insgesamt verzeichneten rund 120 Volks-
wirtschaften weltweit, die fiir etwa drei Viertel der globalen
Wirtschaftsleistung stehen, im Jahr 2017 eine Beschleunigung
ihres Wirtschaftswachstums.

BIP-ENTWICKLUNG 2016 /2017 in%

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wirkt — als isolierter
Einflussfaktor betrachtet — in unterschiedlicher Weise auf
den Geschaftsverlauf von Symrise:

e In den entwickelten Markten haben konjunkturelle Schwan-
kungen kaum Auswirkungen auf die Nachfrage nach den
Endprodukten, die Symrise Produkte enthalten, soweit sie
Grundbediirfnisse — beispielsweise in den Bereichen Er-
ndhrung, Korperpflege oder Haushalt — abdecken.

o Eine deutlich hohere Abhdngigkeit der Nachfrage vom ver-
fligbaren Einkommen der privaten Haushalte besteht bei
Produkten der , Luxussegmente” in Fine Fragrances und Per-
sonal Care.

o In den Emerging Markets steigt die Nachfrage nach Produk-
ten, die mit Geschmacks- und Duftstoffen veredelt sind,
mit dem sich dynamisch erhéhenden Lebensstandard der
Bevolkerung.

e Die Kundenunternehmen von Symrise steuern Produkti-
on und Lagerhaltung mit Blick auf eine moglichst geringe
Kapitalbindung. Unsicherheiten iiber die kiinftige Absatz-
entwicklung fithren zu entsprechenden Anpassungen, auch
beim Abruf der von Symrise gelieferten Produkte.

Im Geschaftsjahr 2017 profitierte Symrise von der bereits er-
reichten guten Marktposition in den Emerging Markets und
einem breit diversifizierten Kundenportfolio.

® 2016 e 2017

— L7
Industrieldnder
— 2.3
schwellen- und | 4,4
S e 4,7
| 3,2
Welt
| 3,7

Quelle: IWF



ENTWICKLUNG WESENTLICHER ABSATZMARKTE

Der fiir den Symrise Konzern relevante Markt wachst nach
eigenen Schdtzungen langfristig zwischen 3 und 4 % im Jahr.
2017 lag das globale Marktvolumen bei 28,5 Mrd. €. In den
Marktbereichen Geschmacks- und Duftstoffe sowie Aromache-
mikalien wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr dhnliche
Entwicklungen verzeichnet.

PREISENTWICKLUNG UND VERFUGBARKEIT

DER ROHSTOFFE

Symrise setzt in der Produktion rund 10.000 verschiedene
Rohstoffe ein. Von Bedeutung sind beispielsweise nattirliche
Vanille und Zitrusderivate (Saft, dtherische Ole, etc.), Citral-
und Terpenderivate sowie vom Rohdl abgeleitete Basischemi-
kalien, die als Mentholvorprodukte, Losungsmittel sowie als
Rohstoffe fiir Sonnenschutzfilter und spezielle Riechstoffe in
der Symrise Wertschopfungskette Einsatz finden. Im Rah-
men der Integration der Renessenz LLC wurde der Rohstoffpa-
lette fiir Fragrance im Jahr 2016 eine hohe Anzahl neuer, nach-
haltig produzierter Rohstoffe auf Basis von Crude Sulphate Tur-
pentinen (CST) und Gum Turpentinen (GT) hinzugefiigt. Ge-
nerell entfallen auf einzelne Rohstoffe nur sehr geringe Anteile
am Gesamtbedarf. Bei einer Vielzahl von Rohstoffen sind die
Beschaffungskosten im Berichtszeitraum relativ stabil geblie-
ben - auch unterstiitzt durch die fiir die Region EAME vor-
teilhafte Entwicklung des USD/EUR-Wechselkurses. Bei Vanil-
le und zitrus-basierten Rohstoffen wie Saftkonzentraten und
Schalenextrakten ergaben sich jedoch signifikante Preissteige-
rungen. Auch bei wichtigen nattrlichen Olen, die bei der Her-
stellung von Duftkompositionen und Mundpflegeprodukten
eingesetzt werden, blieb die Versorgungs- und Kostensitua-
tion 2017 angespannt. Fiir den Grof3teil der Basischemikalien,
zum Beispiel Losungsmittel, hat sich die Versorgungssituati-
on im letzten Quartal 2017 gegenliber dem Vorjahr verscharft.
Die REACH-Verordnung fiir die EU verursacht fiir eine Viel-
zahl chemischer Rohstoffe sowohl eine geringere Verfiigbarkeit
als auch steigende Preise aufgrund der Knappheit sowie der
Kosten fiir Tests, die im Rahmen der Stoffregistrierung von den
Produzenten durchzufiihren sind.

Insgesamt sind die Preise fiir Rohstoffe im Geschaftsjahr 2017
fiir alle drei Segmente angestiegen. Seit dem zweiten Halbjahr
2017 wird die Versorgung mit kritischen Rohstoffen fiir das
Segment Scent & Care zusdtzlich durch mehrere Faktoren be-
eintrachtigt: Aufgrund neuer Umweltauflagen der Regierung
mussten sich chinesische Produzenten in gréflerem Umfang
aus dem Rohstoffmarkt der Parfiiminhaltsstoffe und deren
chemischer Vorprodukte zuriickziehen. Die dadurch im Markt
entstandene Knappheit wird durch einen brandbedingten
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Ausfall eines der Hauptlieferanten fiir die Duftstoffindustrie
in groflem Ausmaf verscharft. Die Belieferung mit Fragrance
Ingredients und chemischen Vorprodukten ist damit in Teilen
beeintrachtigt. Generell sind die Auswirkungen dieser Roh-
stoffkrise auf die gesamte Parfiimindustrie derzeit noch nicht
abzuschdtzen. Ein Teil der benétigten Rohstoffe wird mittler-
weile bei Symrise selbst hergestellt. Hier hat sich unsere Ak-
quisition des US-amerikanischen Unternehmens Renessenz
(jetzt Symrise Jacksonville) als sehr vorteilhaft erwiesen. Bei
natiirlichen Rohstoffen ergaben sich durch das wechselhafte
Marktumfeld, regulatorische Anforderungen wie beispielswei-
se die EU-Richtlinie zu natiirlichen Materialien sowie Witte-
rungseinfliisse auf die Ernten wie zum Beispiel die Hurrikane
in Florida und auf Madagaskar deutliche Preisverzerrungen
bei weiterhin hoher Volatilitat. Ebenso hatte die eingeschrank-
te Verfiigbarkeit addquater Qualitdten und Quantititen von
Vanilleschoten, auch aufierhalb von Madagaskar, einen star-
ken Einfluss auf die Kostensituation des Segments Flavor.
Symrise verfolgt schon seit Jahren bei wichtigen Produkten
eine Strategie, die Versorgungssicherheit durch langfristige
Kooperationen zu gewdhrleisten. Beispiele sind die Zusam-
menarbeit mit LANXESS bei der Herstellung synthetischen
Menthols und die Riickwartsintegration bei Vanille durch die
Einbeziehung der lokalen Bauern auf Madagaskar, dem welt-
weit wichtigsten Herkunftsland von Bourbon-Vanille.

Im Rahmen der fortlaufenden Prozessoptimierungen der Diana
Gruppe wurden 2017 die Einkaufsaktivititen durch den ge-
meinsamen Einkauf von Rohstoffen und gegenseitige Beschaf-
fung optimiert. Dadurch konnten sowohl die Liefersicherheit
dauerhaft erh6ht als auch Kostenvorteile in der Rohstoffbe-
schaffung realisiert werden.

POLITISCHE UND REGULATORISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Das Umfeld der weltweiten Registrierung und Regulierung
von Chemikalien verdndert sich signifikant. Schwellenldander
fiihren eigene Gesetzgebungen ein, die sich an der europdi-
schen REACH-Verordnung orientieren. Dadurch nimmt die
Komplexitdt fiir unsere globalen Kunden zu, die an weltweit
anwendbaren Formeln interessiert sind. Die direkte und indi-
rekte Einflussnahme tiber Handelskammern auf die Umset-
zung solcher Programme in diesen Regionen bleibt daher von
hoher Bedeutung. Die regulatorischen Umsetzungen bei-
spielsweise in Brasilien, Indien und Siidafrika sind so unter-
schiedlich, dass sie keinen standardisierten Ansatz erlauben,
sondern ein individuelles Management und eine enge Zusam-
menarbeit mit den Aufsichtsbehérden in den jeweiligen
Landern erfordern.
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Im Bereich Global Regulatory wurde die Implementierung ei-
ner Kultur der kontinuierlichen Verbesserung auch 2017 fort-
gefiihrt, um die Herausforderung zu bewaltigen, unseren glo-
balen Kunden einen immer besseren Service zu bieten.

Produkte des Segments Flavor kommen insbesondere in Nah-
rungsmitteln, in Getrinken sowie in pharmazeutischen An-
wendungen zum Einsatz. Die Produkte der Anwendungsberei-
che Food und Probi des Segments Nutrition werden in den
gleichen Bereichen eingesetzt. Dariiber hinaus liefert der im
Segment Nutrition angesiedelte Anwendungsbereich Pet
Food Produkte fiir den Markt der Heimtiernahrung. Im Seg-
ment Scent & Care werden Parfiimdle und Wirkstoffe haupt-
sachlich fiir die kosmetische Industrie und fiir Haushaltspro-
dukte hergestellt. Die kontinuierliche Uberwachung der regu-
latorischen Anforderungen bildete hier auch im Jahr 2017 einen
Schwerpunkt der Aktivititen, um Wettbewerbsvorteile zu
sichern. Das Tempo der Veranderungen hat sich sogar noch be-
schleunigt, da weitere Lander Ergdnzungen ihrer chemischen
Inventare vorgenommen haben und die Kontrollma3nahmen
besondere Sorgfalt erfordern, um die Erfiillung der Anforde-
rungen auf allen Ebenen des Entwicklungsprozesses sicherzu-
stellen. Bei der Implementierung der entsprechenden Kont-
rollmechanismen ist besondere Sorgfalt erforderlich, damit die
Einhaltung der Anforderungen entlang des gesamten Ent-
wicklungsprozesses und der Lieferkette gewdhrleistet ist. Das
sich permanent verdndernde regulatorische Umfeld und stei-
gende Kundenanforderungen bringen fiir das Regulatory Af-
fairs Team Herausforderungen und auch Chancen mit sich.

Im Jahr 2015 wurde das Ubereinkommen zum Nagoya-Proto-
koll tiber den Zugang zu genetischen Ressourcen und die aus-
gewogene und gerechte Aufteilung der sich aus ihrer Nutzung
ergebenden Vorteile in europdisches Recht umgesetzt. Damit
hat eine neue Dimension der Compliance Einzug in unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen gehalten. Symrise
verfolgt die Entwicklungen in diesem Bereich aufmerksam
und arbeitet mit Nicht-Regierungs-Organisationen zusammen,
die auf diesem Gebiet tiber praktisches Know-how verfiigen,
um die fortdauernde Einhaltung der Anforderungen zu ge-
wahrleisten.

In der EU wurden Anderungen in der Liste der Aromastoffe
wirksam. Fiir 20 Aromastoffe wurden Anwendungsbeschran-
kungen nach der Verordnung (EU) 2017/378 erlassen und ein
Stoff (4,5-Epoxydec-2(trans)-enal) wurde durch die Verordnung
(EU) 2017/1250 von der Liste gestrichen. Symrise hat diese
Anderungen fristgerecht umgesetzt und die Kunden umfassend
informiert.

Im Rahmen der Bewertung von Tierfutterzusatzstoffen wurden
die ersten etwa 150 Aromastoffe in die neue Positivliste der
EU aufgenommen. Die bis zum August 2017 vorgeschriebene
Kennzeichnung von Stoffen, die die empfohlene Hochstdo-
sierung in Futtermitteln iberschreiten, wurde ebenfalls frist-
gerecht in den internen regulatorischen Systemen implemen-
tiert, sodass Kunden diese Informationen auf Etiketten und
Dokumenten erhalten.

Die Meldepflichten im Zusammenhang mit der Reform des
amerikanischen Toxic Substances Control Act (TSCA), die die
Europdische Chemikalienverordnung REACH zum Vorbild
nehmen, sind ein Beispiel fiir die weltweite, starke Zunahme
der Chemikalienkontrollregelungen. Dieser Trend wird sich
auch in den nachsten Jahren fortsetzen, da immer mehr Lander
und Regionen Kontrollregelungen fiir den sicheren Umgang
mit Chemikalien einfiihren.

Im Jahr 2017 hat die Kundennachfrage nach Transparenzinitia-
tiven zugenommen. Von unseren Kunden wird erwartet, dass
sie die Inhaltsstoffe ihrer Produkte offenlegen. Dies zwingt die
Duftstoffindustrie, die traditionell ihre Rezepturen geheim
hadlt, zu einem Umdenken. Symrise hat dabei sowohl auf Ver-
bandsebene als auch direkt bei den Kunden eine Vorreiter-
rolle eingenommen. Mit ihrer proaktiven, im Jahr 2015 einge-
fiihrten Politik der Transparenz hat Symrise eine fiihrende
Position bei Kunden erreicht. Durch unseren anpassungsfahi-
gen sowie wirtschaftlich und 6kologisch sensitiven Ansatz
im Hinblick auf Rezepturen und Prozesstransparenz haben wir
die Partnerschaft mit unseren Kunden gestarkt.

Das Regulatory Affairs Team von Symrise passt sich kontinu-
ierlich an Verdnderungen im regulatorischen Umfeld und bei
den Kunden an. Dabei suchen wir effiziente Wege, um unsere
Kunden zu unterstiitzen und gleichzeitig die globalen Anfor-
derungen zu erfiillen.

DIFFERENZIERTE AUSWIRKUNGEN AUF SYMRISE

Die Geschdftsentwicklung von Symrise wird von verschiedenen
Faktoren im Umfeld des Unternehmens beeinflusst. Absatz-
seitig spielt die gesamtwirtschaftliche Entwicklung grundsatz-
lich eine grof3e Rolle. Die Teilmarkte, in denen wir tdtig sind,
zeigen dabei unterschiedliche Schwankungsbreiten in Abhan-
gigkeit von der Konjunkturentwicklung. Die grofde Zahl von
Landermadrkten, in denen Symrise tdtig ist, und die unterschied-
lichen Produktmadrkte wirken sich allerdings im Konzern
risikomindernd aus.



Bei unserer Produktion greifen wir auf rund 10.000 natiirliche
und synthetische Rohstoffe zuriick. Aufgrund verschiedener
Faktoren wie Wirtschafts-, Olpreis- oder Ernteentwicklung
kénnen sich groflere Preisschwankungen bei diesen Einsatz-
stoffen ergeben. Zudem kann die Produktion von Engpassen
in der Rohstoffbeschaffung, beispielsweise auch durch politi-
sche Unruhen in Bezugsldandern, betroffen sein.

Die Produkte von Symrise kommen weltweit in verschiedenen
Bereichen zur Anwendung: bei der Herstellung von Lebens-
mitteln bis hin zu Baby- und Heimtiernahrung, in kosmetischen
und pharmazeutischen Endprodukten oder in Haushaltspro-
dukten. Dies erfordert insbesondere die Einhaltung der jeweils
nationalen und international giiltigen Verbraucherschutzvor-
schriften und Gesetzesvorgaben. Diese Vorschriften sind auf
der Basis neuer Erkenntnisse in der Forschung, Entwicklung
und Produktionstechnik durch ein steigendes Sicherheitsbe-
dirfnis und durch ein weltweit stetig wachsendes Gesund-
heits- und Umweltbewusstsein fortlaufend Veranderungen un-
terworfen. Wir verfolgen die regionale und weltweite Ent-
wicklung des regulatorischen Umfelds, um schnell auf Veran-
derungen oder Verscharfungen bestehender Vorschriften
reagieren zu konnen.

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

AKTUELLE ENTWICKLUNGEN IM KONZERN
Veranderungen im Portfolio

Im Mai 2017 hat Symrise die Ubernahme des britischen Unter-
nehmens Cobell bekanntgegeben. Cobell wurde im Jahr 1999
gegriindet und ist der grofite Lieferant fiir Obst- und Gemiise-
sdfte in Grofibritannien. Mit dieser strategischen Akquisition
starkt Symrise seine lokale Prasenz auf dem britischen Getran-
kemarkt und vertieft somit die Kundenndhe. Cobell erwirt-
schaftet einen Jahresumsatz von rund 50 Mio. GBP (58 Mio. €).
Zur Produktpalette von Cobell gehéren Safte, Piirees, Sirups
und Konzentrate fiir alkoholfreie und alkoholische Getranke.
Die Transaktion wurde am 1. Juli 2017 erfolgreich abgeschlos-
sen.

Im November 2017 hat Symrise mit dem Eigentiimer von Citra-
tus eine Vereinbarung zum Erwerb aller Anteile der Citratus
Fragrancias geschlossen. Citratus ist ein Hersteller von Parfiim-
6len mit einem Entwicklungs- und Produktionsstandort in
Vinhedo nahe S3o Paulo sowie Vertriebszentren in ganz Bra-
silien. Durch den Erwerb von Citratus kann Symrise seine
Prdasenz in den Schwellenldndern weiter starken und wird zum
Marktfihrer fir kleinere und mittelgrofle Kunden in Brasili-
en. Im Jahr 2016 erwirtschaftete Citratus einen Umsatz von rund
12 Mio. USD (10 Mio. €) und beschaftigte 86 Mitarbeiter. Die
Transaktion wurde am 17. Januar 2018 abgeschlossen.

WIRTSCHAFTSBERICHT — Konzernlagebericht — 25

Neue Innovationszentren in Singapur und Mumbai

Am 23. Mai 2017 hat Symrise sein neues Innovations- und Tech-
nologiezentrum fiir Aromen in Singapur eréffnet und schlief3t
damit die erste Ausbauphase des regionalen Zentrums ab, in
die etwa 30 Mio. SGD (20 Mio. €) investiert wurden. Mithilfe
des Innovations- und Technologiezentrums will Symrise die
Potenziale regionaler und lokaler Lebensmittelhersteller he-
ben und Singapurs Vision unterstiitzen, Asiens Drehscheibe fiir
regionale Nahrungsmittel und Erndhrung zu werden. Im
Rahmen der ndchsten Ausbaustufe soll ein neues Zentrum fir
Konsumentenforschung im Bereich Duft und Pflege entste-
hen, um so wirtschaftlich erfolgreiche Markenkampagnen zu
entwickeln.

Im Juni 2017 hat Symrise in Mumbai, Indien, sein zweites Kre-
ativ- und Entwicklungszentrum erdffnet. Es beherbergt ein
modernes Entwicklungslabor fiir Diifte und kosmetische In-
haltsstoffe mit fortschrittlichsten Technologien zur Analyse
und Auswertung von Marktforschungsdaten. Mithilfe dieser
strategischen Investition kann Symrise seine Beziehungen zu
Partnern, Verbrauchern und Kunden vor Ort starken und gleich-
zeitig von der dynamischen Entwicklung der indischen Wirt-
schaft profitieren.

Ausgezeichnet nachhaltig

Am 17. Mai 2017 wurde die Symrise AG mit dem ,,German Award
for Excellence” fiir internationales gesellschaftliches Engage-
ment im Rahmen der DQS Nachhaltigkeitskonferenz in Diissel-
dorf ausgezeichnet. Symrise beeindruckte die Juroren vor
allem durch sein soziales Engagement in Entwicklungs- und
Schwellenldndern wie Madagaskar und Ecuador. In Kooperati-
onen mit internationalen und regionalen Hilfsorganisationen,
anderen Unternehmen und Regierungsstellen fordert Symrise
stabile Lebensbedingungen, Bildung und Gesundheit fiir die
Menschen und den Erhalt der biologischen Vielfalt vor Ort.
Die Preise werden flr gesellschaftlich und 6kologisch verant-
wortliches unternehmerisches Handeln in 15 unterschiedli-
chen Kategorien vergeben. Ziel ist, das Engagement fiir mehr
Nachhaltigkeit in der Wirtschaft weiter anzuspornen.

Im September 2017 wurde Symrise erneut von der DQS CFS
GmbH (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit) als , griines
Unternehmen” zertifiziert. Symrise darf nun die kommenden
drei Jahre das Giitesiegel ,Green Company"” weiter tragen. Als
,Green Company“ zeichnet die DQS Unternehmen aus, die
die Auswirkungen ihres wirtschaftlichen Handelns auf die Um-
welt aktiv und nachweislich minimieren. Im Jahr 2013 hatte
die DQS das Glitesiegel ,,Green Company“ zum ersten Mal an
Symrise verliehen.



26 — Konzernlagebericht — WIRTSCHAFTSBERICHT

ZIELERREICHUNG 2017

Ziel zu Beginn des Geschéftsjahres

Erreichter Wert

Umsatzwachstum (wdhrungsbereinigt)

merklich Giber dem Marktwachstum von 2 bis 3%

6,3 % (ohne Portfolio- und Wahrungseffekte)

EBITDA-Marge rund 20,0% 21,0%
Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) / EBITDA zwischen 2,5 und 2,8 3,0

Symotion nimmt neues Logistikzentrum in Betrieb

Im Sommer 2017 hat Symrise sein neues Logistikzentrum im
Glterverkehrszentrum (GVZ) Altenwerder fertiggestellt und
seit Oktober 2017 den Lagerbetrieb in der angemieteten 7.100 m?
groflen Einheit aufgenommen. Die moderne Anlage verfiigt
iiber eine hochwertige Logistikflache, eine grofe Anzahl an La-
detoren sowie Biiro- und Sozialflichen. Beim Gebdudedesign
wurden auch hochste Nachhaltigkeitsstandards beriicksichtigt,
wie beispielsweise das Wasserhaushaltsgesetz (WHG). Neben
der modernen Ausstattung der Logistikimmobilie profitiert
Symrise von der gut entwickelten logistischen Infrastruktur
des GVZ Altenwerder. Durch die Nutzung der neuen Lagerfliche
konnten bereits andere Lager entlastet und Kostenvorteile
generiert werden. Im Laufe des Jahres 2018 soll die Nutzung
weiter ausgebaut werden.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Symrise Konzern erzielte im Geschdftsjahr 2017 einen Um-
satz von 2.996 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die
Erlése um 3,2 % in Berichtswdhrung. Ohne Bertiicksichtigung
von Portfolio-Effekten betragt das organische Umsatzwachs-
tum 6,3 %. Der Umsatzanteil der Emerging Markets am Gesamt-
umsatz des Konzerns erreichte 43,5 % und lag damit geringfi-
gig iiber dem Vorjahreswert von 43,0 %. Das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immateri-
elle Vermogenswerte (EBITDA) erhohte sich auf Konzernebene
um 1%, von 625 Mio. € (normalisiert)? auf 630 Mio. €. Dies ent-
spricht einer Marge bezogen auf den Umsatz von 21,0 % (nor-
malisierte EBITDA-Marge Vorjahr: 21,5 %).

Der Jahresiiberschuss 2017 stieg gegeniiber dem normalisier-
ten Vorjahreswert um 5 Mio. € auf 270 Mio. €. Das Ergebnis je
Aktie betrdgt 2,08 € (2016 normalisiert: 2,05 €). Vor dem Hin-
tergrund dieser positiven Entwicklung wird der Vorstand der

2 Im Geschaftsjahr 2016 sind im Rahmen des Erwerbs der Pinova Gruppe Akquisitions- und Integra-
tionskosten in Héhe von 18,7 Mio. € angefallen. Des Weiteren entstand aus der VerduBerung der
Pinova Inc.am 9. Dezember 2016 ein Gewinn in Héhe von 3,5 Mio. €. Im Folgenden weisen wir flr
das Geschéftsjahr 2016 normalisierte Ergebnisse (EBITN/EBITDAN) aus, die um diese einmaligen,
nicht wiederkehrenden Sondereinfliisse bereinigt sind. Ferner wurden die Vorjahreszahlen auf-
grund der finalisierten Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix angepasst. Weitere Informationen dazu
siehe Anhang Textziffer 2.1.

Symrise AG in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung am 16. Mai 2018 vorschlagen, die Dividende von
0,85 € im Vorjahr auf 0,88 € je Aktie fiir das Geschdftsjahr 2017
anzuheben.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2017 hatten wir die Erwartung
geduflert, dass alle drei Segmente, Flavor, Nutrition und Scent
& Care, ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum merklich
iiber dem Marktwachstum (etwa 3 %) anstreben.

Flir 2017 hatten wir eine EBITDA-Marge von rund 20 % unter
den Annahmen erwartet, dass die Rohstoffpreise auf dem Ni-
veau von 2016 verharren und sich die Wahrungsrelationen im
Vergleich zu 2016 nicht deutlich verdndern. Unsere Verschul-
dung, gemessen anhand der Kennzahl Nettoverschuldung
(inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen) zu EBITDA, sollte zwischen 2,5 und 2,8 liegen.
Mittelfristig streben wir eine Riickkehr in die Verschuldungs-
bandbreite von 2,0 bis 2,5 an.

Zielerreichung 2017

Mit einem Umsatzanstieg von 6,3 % (ohne Beriicksichtigung
von Portfolio- und Wahrungseffekten) haben wir unser Um-
satzziel deutlich ibertroffen. Die EBITDA-Marge von 21,0 %
liegt iber dem fiir 2017 erwarteten Wert. Die Nettoverschul-
dung liegt mit dem 3,0-fachen EBITDA leicht {iber unserer
Prognose.

ERTRAGSLAGE

Umsatz im Konzern

Im Gesamtjahr 2017 erwirtschaftete der Symrise Konzern einen
Umsatz in Héhe von 2.996 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr
erhohte sich der Umsatz damit um 3,2 % in Berichtswahrung.
Bereinigt um Portfolioeffekte (Zugange von NutraCanada,
NutraCeutix und Cobell sowie Verkauf der Pinova Inc.) und
Wechselkurseffekte stieg der Konzernumsatz im Berichts-
jahr organisch um 6,3 %.



Regionen: Das Geschaft in der Region EAME entwickelte sich
erfreulich und nahm im Vorjahresvergleich um 7,4 % zu. In
der Region Nordamerika lag der Umsatz bedingt durch den 2016
getdtigten Verkauf der Pinova Inc. um 4,1 % unter dem Vor-
jahr. Die Region Asien/Pazifik erreichte im Vorjahresvergleich
ein moderates Umsatzwachstum von 1,4 %. Die Umsatzent-
wicklung in Lateinamerika verlief dynamisch und verzeichne-
te einen Zuwachs von 7,6 % im Vergleich zum Vorjahr.

Der Umsatz in den Emerging Markets tibertraf den Vorjahres-
wert um 4,3 %. Der Anteil dieser Lindergruppe am Gesamt-
umsatz stieg von 43,0 % im Vorjahr auf 43,5 % im Geschafts-
jahr 2017.

Umsatz Flavor

Das Segment Flavor erzielte im Geschaftsjahr 2017 einen Um-
satz von 1.102 Mio. €. Im Vorjahresvergleich entspricht dies ei-
nem Zuwachs um 8,5 % in Berichtswahrung. Bereinigt um den
Portfolioeffekt aus der Cobell Akquisition und um Wechsel-
kurseffekte betrug das organische Wachstum 9,3 %. Alle Regi-
onen und Anwendungsbereiche konnten die Umsdtze im ab-
gelaufen Geschdftsjahr deutlich ausweiten.

Insbesondere in der Region EAME war das Wachstum stark
ausgeprdgt. Das Segment erzielte hier prozentual zweistellige
organische Zuwdchse, vor allem aus Anwendungen fiir siifie
und wiirzige Produkte in Westeuropa, Nordafrika und im Nahen
und Mittleren Osten. Der Anwendungsbereich Getranke ent-
wickelte sich hier ebenfalls positiv und verzeichnete ein soli-

UMSATZE NACH REGIONEN in Mio. €
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des organisches Wachstum, vor allem in Deutschland, Irland,
Osterreich sowie im Nahen und Mittleren Osten. In der Regi-
on Asien/Pazifik zeigten sich insbesondere die Lindermadrkte
Japan, Vietnam und Australien sehr dynamisch, mit einem
deutlichen Anstieg in den Anwendungsbereichen Sweet und
Savory. Die Umsatzentwicklung in Nordamerika verlief eben-
falls erfreulich. Hier konnte das Segment Flavor hohe Zuwach-
se in den Anwendungsbereichen Sweet und Beverages gene-
rieren.

In der Region Lateinamerika setzte das Segment die erfolg-
reiche Entwicklung der letzten Jahre fort und erzielte prozen-
tual zweistellige Zuwachse. Insbesondere der Anwendungs-
bereich Beverages verzeichnete aufgrund von Neugeschdften
mit Vanille-Aromatisierungen hohe Zuwdchse. Der brasilia-
nische Markt hingegen konnte an die starke Dynamik des Vor-
jahres nicht ganz ankniipfen.

Umsatz Nutrition

Im Geschdftsjahr 2017 erzielte das Segment Nutrition einen
Umsatz von 631 Mio. €. Im Vorjahresvergleich entspricht dies
einem Zuwachs um 9,6 %. Ohne Beriicksichtigung von Portfo-
lio- und Wahrungseffekten belief sich das organische Umsatz-
wachstum auf 6,5 %.

Die grofiten Wachstumsimpulse kamen dabei aus dem Anwen-
dungsbereich Pet Food, der in allen vier Regionen in lokaler
Wadhrung ein prozentual hohes einstelliges oder sogar zweistel-
liges Umsatzwachstum erzielte. Auch der Anwendungsbe-
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reich Food verzeichnete starke Zuwdchse. Besonders expansiv
entwickelten sich dabei die Regionen Lateinamerika und
Asien/Pazifik.

Im Anwendungsbereich Probi stiegen die Umsadtze durch die
Akquisition der amerikanischen Nutraceutix ebenfalls deut-
lich. Bereinigt um den Akquisitionseffekt konnte das Vorjahres-
niveau aufgrund einer tempordr reduzierten Nachfrage eines
Groftkunden nicht erreicht werden.

Umsatz Scent & Care

Das Segment Scent & Care verbuchte im Geschaftsjahr 2017
einen Umsatz von 1.263 Mio. €, der aufgrund des im Dezember
2016 getatigten Verkaufs der Pinova Inc. um 3,7 % unter dem
Wert des Vorjahres lag. Bereinigt um den Portfolioeffekt der
Pinova Verduflerung und um Wechselkurseffekte wuchs das
Segment organisch um 3,9 %.

Der Geschéftsbereich Cosmetic Ingredients weitete seine Um-
sdtze im Vergleich zum Vorjahr deutlich aus. Vor allem die
Regionen Asien/Pazifik und EAME zeigten eine hohe Nachfra-
ge. Insbesondere in den Laindermdrkten China, Japan und
Stidkorea sowie in Deutschland, Italien und Polen stiegen die
Umsdtze deutlich.

Im Geschdftsbereich Aroma Molecules wurde - bereinigt um
den Pinova Portfolioeffekt — ebenfalls ein gutes Wachstum
erzielt. Positive Impulse kamen vor allem aus den Landermark-
ten USA, Japan und China. Die Integration des Pinova Duft-

KURZFASSUNG GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

stoffgeschafts starkte den Bereich durch ein verbreitertes
Portfolio an einzigartigen, natiirlichen Inhaltsstoffen.

Der Geschaftsbereich Fragrance hingegen verzeichnete mode-
rate Zuwdachse mit einer spiirbaren Belebung in der zweiten
Jahreshdlfte. Lindermarkte wie Grof3britannien, die Philippi-
nen, Argentinien oder Italien zeigten eine sehr gute Geschafts-
dynamik. Im Anwendungsbereich Home Care erzielte die Re-
gion Lateinamerika hohe Zuwdchse in lokalen Wahrungen,
vor allem in Kolumbien und Brasilien. Der Anwendungsbereich
Beauty Care profitierte in der zweiten Jahreshalfte von einer
steigenden Nachfrage. Das hohe Umsatzniveau des Vorjahres
konnte allerdings nicht ganz erreicht werden. Im Anwen-
dungsbereich Oral Care wurde ein moderates Wachstum er-
zielt. Die Umsdtze wurden vor allem in EAME und Nordame-
rika deutlich ausgeweitet. In Asien/Pazifik und Lateinamerika
lag das Geschdft mit Mundpflegeprodukten noch unter Vor-
jahresniveau. Der Anwendungsbereich Fine Fragrance wuchs
insbesondere in Lateinamerika dynamisch. Hier stiegen die
Umsadtze in Brasilien und Argentinien in lokalen Wahrungen
im zweistelligen Prozentbereich. Dariiber hinaus wurde das
Geschdft in der Region Asien/Pazifik in Indonesien, China so-
wie Indien weiter ausgebaut.

Entwicklung wesentlicher Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2017 verlief insge-
samt erfreulich. Die Herstellungskosten nahmen 2017 um
4% auf 1.772 Mio. € zu und erhohten sich damit, vor allem be-

2016
normalisiert
In Mio. € und angepasst® 2017 Verdanderung in %
Umsatzerlose 2.903,2 2.996,3
Herstellungskosten -1.707,4 -1.771,8 4
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.195,8 1.224,5
Bruttomarge in% 41,2 40,9
Vertriebskosten -467,3 -478,1 2
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -186,0 -196,4 6
Verwaltungskosten -149,3 -154,7 4
Sonstige betriebliche Ertrage 31,6 38,4 22
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2,5 -21 -16
Betriebsergebnis/EBIT 422,3 431,6 2

3 Im Geschéftsjahr 2016 sind im Rahmen des Erwerbs der Pinova Gruppe Akquisitions- und Integrationskosten in Hhe von 18,7 Mio. € angefallen. Des Weiteren entstand aus der VerduRerung der Pinova Inc.
am 9. Dezember 2016 ein Gewinn in Hohe von 3,5 Mio. €. Im Folgenden weisen wir fiir das Geschaftsjahr 2016 normalisierte Ergebnisse (EBITN/EBITDAN) aus, die um diese einmaligen, nicht wiederkehrenden
Sondereinfliisse bereinigt sind. Ferner wurden die Vorjahreszahlen aufgrund der finalisierten Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix angepasst. Weitere Informationen dazu siehe Anhang Textziffer 2.1



dingt durch gestiegene Rohstoffkosten, leicht tiberproportional
zum Umsatz. Das Bruttoergebnis nahm um 2 % zu und er-
reichte 1.224 Mio. € (2016: 1.196 Mio. €)*. Die Bruttomarge betrug
40,9 % und lag damit um 0,3 Prozentpunkte unter dem Vorjahr
(41,2 %). Die Vertriebskosten stiegen gegeniiber dem Vorjahr
um 2 % und beliefen sich auf 478 Mio. € (2016: 467 Mio. €).
Der Anteil der Vertriebskosten am Konzernumsatz betrug 16,0 %,
nach 16,1% im Vorjahr. Die F & E-Aufwendungen erhohten
sich um 6 % auf 196 Mio. € (2016: 186 Mio. €). Die F & E-Quote
erreichte damit 6,6 % (Vorjahr: 6,4 %) des Umsatzes. Die Ver-
waltungskosten lagen mit 155 Mio. € 4 % liber dem Vorjahres-
wert von 149 Mio. €. Der Verwaltungskostenanteil am Kon-
zernumsatz belief sich im Berichtsjahr auf 5,2 %, geringfiigig
iiber dem Vorjahreswert von 5,1 %.

Ergebnissituation

Konzern: Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermégenswerte
(EBITDA) erhohte sich 2017 um 1% auf 630 Mio. € (2016 EBITDAN:
625 Mio. €). Die EBITDA-Marge erreichte im Berichtsjahr

21,0 %, gegeniiber einer normalisierten EBITDA-Marge von
21,5% im Vorjahr.

Scent & Care: Scent & Care erwirtschaftete 2017 ein EBITDA
von 248,1 Mio. €, das vor allem bedingt durch den Verkauf der

4 Im Geschaftsjahr 2016 sind im Rahmen des Erwerbs der Pinova Gruppe Akquisitions- und Integra-
tionskosten in Hohe von 18,7 Mio. € angefallen. Des Weiteren entstand aus der VerduRerung der
Pinova Inc. am 9. Dezember 2016 ein Gewinn in Hohe von 3,5 Mio. €. Im Folgenden weisen wir fiir
das Geschaftsjahr 2016 normalisierte Ergebnisse (EBITN/EBITDAN) aus, die um diese einmaligen,
nicht wiederkehrenden Sondereinfliisse bereinigt sind. Ferner wurden die Vorjahreszahlen auf-
grund der finalisierten Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix angepasst. Weitere Informationen dazu
siehe Anhang Textziffer 2.1.
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Pinova Inc. sowie hohere Rohstoff- und Forschungskosten un-
ter dem normalisierten Vorjahreswert von 257,8 Mio. € (-4 %)
lag. Die EBITDA-Marge belief sich auf 19,6 %, gegeniiber norma-
lisiert 19,7% im Jahr 2016.

Flavor: Das EBITDA des Segments Flavor betrug 2017

242,9 Mio. €, was einem deutlichen Anstieg gegeniiber dem
Vorjahreswert (2016: 233,8 Mio. €) entspricht. Die EBITDA-
Marge in Hohe von 22,0 % lag vor allem durch die Einbeziehung
von Cobell unter dem hohen Niveau des Vorjahres (2016
EBITDA-Marge: 23,0 %).

Nutrition: Das Segment Nutrition erzielte 2017 ein EBITDA
von 139,4 Mio. €, was einer Steigerung um 4 % gegentiiber dem
Vorjahr entspricht (2016: 133,7 Mio. €). Die EBITDA-Marge
erreichte mit 22,1% ein hervorragendes Niveau, lag allerdings
leicht unter dem hohen Wert des Vorjahres (2016 EBITDA-
Marge: 23,2 %).

Finanzergebnis: Das Finanzergebnis 2017 in Hohe von

-56,1 Mio. € liegt um 10,2 Mio. € unter dem Ergebnis des Jahres
2016. Wahrend sich das Zinsergebnis gegentiber dem Vorjahr
von -49,4 Mio. € um 0,9 Mio. € auf - 48,5 Mio. € verbesserte, ist
das iibrige Finanzergebnis von 3,5 Mio. € auf - 7,6 Mio. € ge-
sunken, vor allem aufgrund von negativen Wahrungseffekten
in Hohe von - 7,3 Mio. € (Vorjahr: positive Wahrungseffekte
von 8,8 Mio. €).

Steuern: Im Geschaftsjahr 2017 beliefen sich die Steuerauf-
wendungen auf 99,8 Mio. € (2016: 97,2 Mio. €). Der sich ergeben-
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de Steuersatz von 26,6 % ist gegeniiber dem Vorjahr (27,2 %)
leicht gesunken. Einer ausreichenden steuerlichen Risikovor-
sorge wurde, wie in den Vorjahren auch, Rechnung getragen.

Jahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie: Der Jahresiiber-
schuss betrdgt 270 Mio. € und liegt damit 5 Mio. € oder 2%
iiber dem um Sondereinfliisse bereinigten Wert des Vorjahres.
Das Ergebnis je Aktie erh6hte sich um 0,03 € auf 2,08 € (2016
normalisiert: 2,05 €).

Dividendenvorschlag 2017: Vorstand und Aufsichtsrat der
Symrise AG werden der Hauptversammlung am 16. Mai 2018
vorschlagen, eine Dividende von 0,88 € je Aktie fiir das Ge-
schaftsjahr 2017 auszuschiitten. Symrise strebt an, fiir seine
Aktiondre kontinuierlich hohe Ertrdge zu erzielen und sie
mittels einer angemessen Dividende am Unternehmenserfolg
zu beteiligen.

FINANZLAGE

Finanzmanagement

Grundziige und Ziele: Das Finanzmanagement des Symrise
Konzerns verfolgt die Ziele, jederzeit die Deckung des Finanz-
bedarfs des Unternehmens zu gewdhrleisten, die Finanzie-
rungsstruktur zu optimieren und finanzwirtschaftliche Risi-
ken moglichst zu begrenzen. Hierzu tragen eine konsequente
zentrale Steuerung und die kontinuierliche Uberwachung des
Finanzierungsbedarfs bei.

Gemaf den Symrise Treasury-Richtlinien wird die Finanzie-
rung des Konzerns zentral gesteuert. Der Finanzbedarf der
Tochtergesellschaften wird mittels der internen Konzernfinan-
zierung unter anderem im Rahmen eines Cash Poolings si-
chergestellt. Die tiberschiissige Liquiditdt einzelner europdi-
scher Konzerneinheiten wird auf einem zentralen Konto ge-
sammelt, sodass Liquiditdtsdefizite anderer Konzerneinheiten
ohne externe Finanzierungen ausgeglichen werden kénnen
und die internen Finanzmittel effizient zum Einsatz kommen.
Sofern externe Kreditlinien benotigt werden, sind diese durch
Garantien der Symrise AG abgesichert. Die Finanzverbindlich-
keiten des Konzerns sind unbesichert und mit Kreditverein-
barungen (Covenants) verbunden, die quartalsweise tiberpriift
werden. Der Konzern unterhdlt gute Geschdftsbeziehungen
zu einer groflen Anzahl an Banken und vermeidet eine zu star-
ke Abhdngigkeit von einzelnen Instituten.

Der Symrise Konzern sichert Risiken, die sich aus einer varia-
blen Verzinsung von Finanzverbindlichkeiten ergeben, ge-
gebenenfalls mit Zinssicherungsgeschdften ab. Dabei gilt der
Grundsatz, dass Zinsderivate nur auf Basis eines Grundge-
schafts abgeschlossen werden diirfen.

Symrise wickelt Geschdfte in unterschiedlichen Wahrungen
ab und ist damit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wechselkursri-
siken entstehen, wenn Produkte in anderen Wahrungsrau-
men verkauft werden als in denen, wo die Rohstoff- und Pro-
duktionskosten anfallen. Symrise stellt im Rahmen seiner
globalen Strategie einen Grof3teil seiner Produkte in den Wah-
rungsraumen her, in denen diese auch verkauft werden sol-
len, um so eine natiirliche Absicherung gegen Wechselkurs-
schwankungen zu erreichen. Dariiber hinaus hat Symrise
ein Risk Management-System implementiert, welches basie-
rend auf einer detaillierten Cashflow-Planung offene Wah-
rungspositionen identifiziert. Diese werden fallweise gegen
Schwankungen abgesichert.

Mit einer Eigenkapitalquote von 38 % zum 31. Dezember 2017
verfiigt Symrise iiber eine solide Grundlage, um die zukiinftige
Geschdftsentwicklung nachhaltig voranzutreiben.

Finanzierungsstruktur: Der Symrise Konzern deckt seinen
Kapitalbedarf aus dem starken operativen Cashflow sowie
iber langfristige Finanzierungen. Zusdtzlich zu den bestehen-
den Finanzierungen hat Symrise im Juni 2017 eine Wandel-
anleihe in H6he von 400 Mio. € begeben, die hauptsdchlich
zur Riickzahlung des im Oktober 2017 fdlligen Eurobonds
(300 Mio. €) und des bilateralen Kredits (60 Mio. €) genutzt wur-
de. Die Wandelanleihe hat eine Laufzeit von sieben Jahren
bis zum 20. Juni 2024, einen fixen Zinssatz von 0,2375 % und
kann reguldr nach frithestens fiinf Jahren mit einem Wand-
lungspreis von derzeit 91,8595 € in Aktien der Symrise AG ge-
wandelt werden. Erfolgt keine Wandlung, wird die Anleihe
zu 100 % an die Investoren zuriickgezahlt.

Alle aus den Krediten resultierenden vertraglichen Verpflich-
tungen (Covenants) sind von Symrise im Geschaftsjahr 2017
eingehalten worden.

Zusatzlich zu dem eingerdumten Rahmenkredit bestehen im
Konzern bilaterale Kreditlinien in Hohe von 41 Mio. €, die
kurzfristige Zahlungsbediirfnisse abdecken sollen. Der verein-
barte Zins fiir den Rahmenkredit bewegt sich auf marktiibli-
chem Niveau.

Cashflow- und Liquiditdatsanalyse

UBERSICHT CASHFLOW

In Mio. € 2016 2017
Operativer Cashflow 338,8 396,2
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -311,0 -219,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1,8 -21911
Liquide Mittel (31.12.) 301,6 229,5




Der operative Cashflow lag mit 396,2 Mio. € um 57,4 Mio. €
tiber dem Niveau des Vorjahres von 338,8 Mio. €. Ein hoheres
Ergebnis und ein geringerer Aufbau von Working Capital
sind die Hauptursachen fiir diese Verbesserung. Die operative
Cashflow-Quote bezogen auf den Umsatz lag bei 13,2 %.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich
um 91,7 Mio. € auf - 219,3 Mio. € und wurde im Wesentlichen
fiir Investitionen in Sachanlagen verwendet. Dariiber hinaus
entfallen 10 Mio. € auf die Akquisition der Cobell Ltd.

Im Geschaftsjahr 2017 fand per Saldo ein Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit in H6he von - 219,1 Mio. € statt. Im Vor-
jahr war ein Mittelzufluss von 1,8 Mio. € zu verzeichnen.
Wesentliche Bestandteile sind die 2017 an die Aktiondre aus-
gezahlte Dividende fiir das Geschaftsjahr 2016 in Hohe von
113,4 Mio. €, saldierte Tilgungen von Bankkrediten und Kapital-
marktverbindlichkeiten in Hohe von 65,6 Mio. € sowie Zins-
zahlungen an Finanzinstitute in Hohe von 38,4 Mio. € (Vor-
jahr: 38,4 Mio. €).

Samtliche Zahlungsverpflichtungen konnten im Geschaftsjahr
erfiillt werden. Liquiditdtsengpdsse bestanden nicht und
sind auch in der Zukunft nicht absehbar. Dem Unternehmen
stehen ausreichend Linien zur Verfiigung, zum Beispiel im
Rahmen der Revolving Credit Facility in H6he von 300 Mio. €,
die im Mai 2016 um ein Jahr prolongiert wurde und Symrise
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nun bis zum Mai 2021 zugesagt ist. Zum 31. Dezember 2017 war
diese Linie mit 45 Mio. € in Anspruch genommen.

Investitionen und Akquisitionen

Die Investitionen des Symrise Konzerns in immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen beliefen sich im
Geschdftsjahr 2017 auf 205 Mio. €, nach 168 Mio. € im Vorjahr.

Fiir immaterielle Vermogenswerte wurden 19 Mio. € (2016:

17 Mio. €) aufgewendet. Schwerpunkte bildeten hier die Stoff-
registrierung nach Europdischer Chemikalienverordnung
(REACH) sowie Investitionen im Bereich Software und Patente.
Investitionen in Sachanlagen wurden im Umfang von rund
186 Mio. € getatigt (Vorjahr: 151 Mio. €). Die gréfiten Investitions-
projekte umfassten Kapazitatserweiterungen in der Produk-
tion in allen Geschéftsbereichen sowie das neue Forschungs-
und Entwicklungszentrum in Singapur. Alle Projekte wurden
aus laufenden Mitteln finanziert. Zum 31. Dezember 2017 hatte
der Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen

in Hohe von 58,1 Mio. € (31. Dezember 2016: 65,5 Mio. €). Im We-
sentlichen handelt es sich hierbei um Produktionsanlagen,
Hardware und Biiroausstattung. Diese sind grofitenteils im
Laufe des Jahres 2018 fdllig.

Im Mai 2017 hat Symrise die Ubernahme des britischen Unter-
nehmens Cobell bekanntgegeben. Cobell wurde im Jahr 1999
gegriindet und ist der grofite Lieferant fiir Obst- und Gemiise-
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sdfte in Grofibritannien. Mit dieser strategischen Akquisition
starkt Symrise seine lokale Prasenz auf dem britischen Ge-
trankemarkt und vertieft somit die Kundenndhe. Cobell erwirt-
schaftet einen Jahresumsatz von rund 50 Mio. GBP (58 Mio. €).
Zur Produktpalette von Cobell gehéren Safte, Piirees, Sirups
und Konzentrate fiir alkoholfreie und alkoholische Getranke.
Die Transaktion wurde am 1. Juli 2017 erfolgreich abgeschlossen.

Im November 2017 hat Symrise mit dem Eigenttimer von Citra-
tus eine Vereinbarung zum Erwerb aller Anteile der Citratus
Fragrancias geschlossen. Citratus ist ein Hersteller von Parfiim-
Olen mit Entwicklungs- und Produktionsstandort in Vinhedo
nahe Sao Paulo und Vertriebszentren in ganz Brasilien. Durch
den Erwerb von Citratus kann Symrise seine Prdsenz in den
Schwellenldndern weiter starken und wird zum Marktfihrer
fiir kleinere und mittelgrofde Kunden in Brasilien. Im Jahr

2016 erwirtschaftete Citratus einen Umsatz von rund
12 Mio. USD (10 Mio. €) und beschaftigte 86 Mitarbeiter. Die
Transaktion wurde am 17. Januar 2018 abgeschlossen.

VERMOGENSLAGE

Ausgewdbhlte Bilanzposten®

Die Bilanzsumme verringerte sich zum 31. Dezember 2017
gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 78 Mio. € auf 4.675 Mio. €
(31. Dezember 2016: 4.753 Mio. €).

Auf der Vermdgensseite resultierte der Riickgang aus den durch
planmaflige Abschreibungen niedrigeren immateriellen
Vermdgenswerten (31. Dezember 2017: 1.966 Mio. €; 31. Dezem-
ber 2016: 2.112 Mio. €) sowie aus einem geringeren Bestand

5 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der finalisierten Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix
angepasst. Weitere Informationen dazu siehe Anhang Textziffer 2.1.

BILANZSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2017 in Mio. € (Veranderung gegeniiber Vorjahresstichtag in %)*
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5 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der finalisierten Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix angepasst. Weitere Informationen dazu siehe Anhang Textziffer 2.1.



an Zahlungsmitteln und kurzfristigen Einlagen (31. Dezem-
ber 2017: 230 Mio. €; 31. Dezember 2016: 302 Mio. €), die im
Vorjahr aufgrund des Verkaufs der Pinova Inc. im Dezember
2016 deutlich erh6ht waren. Diese Entwicklung wurde teil-
weise kompensiert durch einen Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (31. Dezember 2017: 557 Mio. €;

31. Dezember 2016: 528 Mio. €), der Vorrate (31. Dezember 2017:
752 Mio. €; 31. Dezember 2016: 680 Mio. €) sowie der Sach-
anlagen (31. Dezember 2017: 902 Mio. €; 31. Dezember 2016:
857 Mio. €).

Die immateriellen Vermogenswerte stellen mit 42 % einen
grof3en Teil der Vermogenswerte dar und setzen sich aus Ge-
schifts- und Firmenwerten in Hohe von 1.183 Mio. € (31. De-
zember 2016: 1.222 Mio. €) sowie aus Rezepturen und Techno-
logien, Kundenstaimmen, Handelsmarken, Software, Paten-
ten und sonstigen Rechten in H6he von 783 Mio. € (31. Dezem-
ber 2016: 891 Mio. €) zusammen. Sie resultierten nahezu
vollstandig aus Unternehmenserwerben.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten war vor allem durch die
Riickfiihrung der Finanzverbindlichkeiten bedingt, da dem
Zufluss aus der Begebung der Wandelanleihe hohere Tilgun-
gen der bisherigen Finanzierung gegeniiberstanden (31. Dezem-
ber 2017: 1.628 Mio. €; 31. Dezember 2016: 1.750 Mio. €). Gegen-
laufig dazu haben sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegeniiber dem Vorjahr entwickelt (31. De-
zember 2017: 276 Mio. €; 31. Dezember 2016: 254 Mio. €). Auf-
grund des lediglich leicht von 1,6 % im Jahr 2016 auf 1,7 % im
Jahr 2017 erh6hten Zinsniveaus fiir die in Deutschland gewdhr-
ten Pensionszusagen belaufen sich die Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wie im Vorjahr auf
523 Mio. €. Insgesamt sind die kurzfristigen Verbindlichkei-
ten deutlich zurlickgegangen (31. Dezember 2017: 603 Mio. €;
31. Dezember 2016: 1.028 Mio. €), wohingegen sich die lang-
fristigen Verbindlichkeiten leicht erhoht haben (31. Dezem-
ber 2017: 2.302 Mio. €; 31. Dezember 2016: 1.993 Mio. €).
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Das zum 31. Dezember 2017 auf die Aktiondre der Symrise AG
entfallende Eigenkapital erreichte 1.713 Mio. € (31. Dezember
2016: 1.672 Mio. €). Fiir das Geschaftsjahr 2016 wurde im Jahr
2017 eine Dividende von 110 Mio. € ausgeschiittet. Die Eigen-
kapitalquote inkl. Minderheiten lag zum 31. Dezember 2017 bei
37,8 % (31. Dezember 2016: 36,4 %).

Nettoverschuldung

In Mio. € 2016 2017
Finanzverbindlichkeiten 1.749,8 1.627,7
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen -301,6 -229,5
Nettoverschuldung 1.448,2 1.398,2
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 522,6 523,4
Nettoverschuldung inkl. Riickstellungen fiir

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.970,8 1.921,6

Die Uberpriifung der Einhaltung der Kreditvereinbarungen
(Leverage Covenants) fiir die kurz- und langfristigen Fin-
anzverbindlichkeiten erfolgt auf Basis der Vorgaben in den ver-
schiedenen Kreditvertrdgen. Hierfiir wird zur Ermittlung der
Leverage Covenants die Nettoverschuldung auf das EBITDAN
der letzten 12 Monate bezogen. Danach ergibt sich eine

flr die Kreditvertrdge relevante Relation Nettoverschuldung/
EBITDAN von 2,2. Der Verschuldungsgrad ,Nettoverschul-
dung einschliefilich Riickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen/EBITDAN" betragt 3,0.

Wir streben eine Kapitalstruktur an, die es uns ermoglicht, un-
seren kiinftigen potenziellen Finanzierungsbedarf zu ange-
messenen Bedingungen iiber die Kapitalmadrkte zu decken. Da-
durch kénnen wir ein hohes Maf an Unabhdngigkeit, Sicher-
heit und finanzieller Flexibilitdt gewdhrleisten. Unsere ergeb-
nisorientierte Dividendenpolitik werden wir fortsetzen und
unsere Aktiondre auch in Zukunft angemessen am Unterneh-
menserfolg beteiligen. Daneben soll sichergestellt sein, dass

KAPITALSTRUKTUR
2016 2017
In Mio. € in % der Bilanzsumme in % der Bilanzsumme Veranderung in %
Eigenkapital 1.731,5 36 1.769,3 38 +2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.028,0 22 603,4 13 -41
Langfristige Verbindlichkeiten 1.993,3 42 2.301,9 49 +15
Verbindlichkeiten 3.021,3 64 2.905,3 62 -4
Bilanzsumme 4.752,7 100 4.674,6 100 -2
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Akquisitionsvorhaben durch eine solide Finanzierungsstruk-
tur begleitet werden kénnen.

An wesentlichen auflerbilanziellen Verpflichtungen bestehen
Abnahmeverpflichtungen fiir Warenbeziige in Héhe von
147,4 Mio. € (2016: 150,0 Mio. €) und Verpflichtungen zum Erwerb
von Sachanlagen in Héhe von 58,1 Mio. € (2016: 65,5 Mio. €).

Die Symrise AG hat mit verschiedenen Dienstleistern Service-
vertrdge zur Auslagerung der internen Informationstechnolo-
gie geschlossen. Die Servicevertrdge bestanden teilweise be-
reits in den Vorjahren. Die verbleibende Gesamtverpflichtung
gegeniliber diesen Dienstleistern betragt unter Berlicksichti-
gung von Sonderklindigungsrechten 34,7 Mio. € (31. Dezember
2016: 55,5 Mio. €).

Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen beliefen sich am
31. Dezember 2017 auf 21,1 Mio. € (31. Dezember 2016: 16,6 Mio. €)
und betrafen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Bera-
ter-, Dienstleistungs- und Kooperationsvertragen (13,6 Mio. €;
31. Dezember 2016: 8,0 Mio. €).

NACHHALTIGKEIT

Flir Symrise sind wirtschaftlicher Erfolg und Verantwortung
fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft untrennbar mitein-
ander verbunden. Die Unternehmensstrategie von Symrise
bezieht deshalb auf allen Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit
ein, um den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern und
Risiken zu minimieren. Das unternehmerische Handeln von
Symrise beriihrt die Interessen vieler unterschiedlicher An-
spruchsgruppen. Im aktiven Dialog mit diesen Stakeholdern
nehmen wir deren Erwartungen und Anforderungen auf und
beziehen sie auf allen Wertschépfungsstufen mit ein, um iiber-

UNSERE NACHHALTIGKEITSAGENDA

zeugende Losungen zu entwickeln. So schaffen wir Werte fiir
alle unsere Stakeholder.

Die Grundlage unseres Denkens und Handelns bildet der
Symrise Wertekanon, der auch unsere Unternehmenskultur
bestimmt. Unser Ziel ist eine vollstdndig integrierte Un-
ternehmensstrategie. Um diesem Ziel noch mehr Nachdruck
zu verleihen, wurde 2016 der neue Verantwortungsbereich

des ,Chief Sustainability Officers” (CSO) fiir die Symrise AG
geschaffen. Der Vorstand trdgt damit der zunehmenden stra-
tegischen Bedeutung der Nachhaltigkeitsthemen Rechnung.
Diese strategische Bedeutung umfasst sowohl die interne
Koordination und innovationsbezogene Ausrichtung der Nach-
haltigkeitsziele von Symrise wie auch deren zunehmende
Kommunikation nach auflen gegeniiber Kunden und mit Nach-
haltigkeit befassten Institutionen. Weiterhin besteht die Auf-
gabe des CSO in der Implementierung der Strategie iber alle
Geschaftsbereiche und Unternehmenseinheiten sowie das
zukunftsbezogene Monitoring der Aktivitdten, um eine kon-
sistente Positionierung von Nachhaltigkeitsthemen nach
innen und aufien sicherzustellen. Der CSO berichtet direkt an
den Vorstandsvorsitzenden der Symrise AG.

Die sukzessive, strategische Integration von Nachhaltigkeit

in unsere Kern- und Unterstiitzungsprozesse verantwortet ein
globales, geschdftsbereichsiibergreifendes Gremium — das
Symrise Sustainability Board. Es setzt sich aus Vertretern des
Top-Managements zusammen, definiert gemeinsame Ziele
und stellt sowohl die Entwicklung und Umsetzung nachhaltig-
keitsrelevanter Themen in der gesamten erweiterten Wert-
schopfungskette als auch die Beriicksichtigung der Belange
wichtiger Anspruchsgruppen sicher. Die Umsetzung der vom
Sustainability Board beschlossenen Nachhaltigkeitsziele er-
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folgt direkt in den Segmenten. Zu diesem Zweck haben Vor-
stand und Sustainability Board Nachhaltigkeitsverantwort-
liche fiir die Segmente Flavor, Nutrition sowie Scent & Care
benannt. Die direkte Verantwortung fiir die Strategie liegt
beim Vorstandsvorsitzenden der Symrise AG. Nachhaltigkeit
in den Unternehmensprozessen steuern wir iiber unser integ-
riertes Managementsystem. Es basiert auf den internationalen
Standards zu Qualitdt (ISO 9001), Umwelt (ISO 14001), Arbeits-
schutz (OHSAS 18001), Nachhaltigkeit (ISO 26000), Energie (ISO
50001), sozialer Verantwortung (SA 8000), den allgemein
anerkannten Auditstandards der Global Food Safety Initiative
(GFSI) sowie weiteren lokal anerkannten Standards.

Im Jahr 2017 erhielt Symrise erneut externe Anerkennungen
fiir sein Nachhaltigkeitsengagement. Im Berichtszeitraum
wurde Symrise zum ersten Mal und als einziges Unternehmen
der Duft- & Geschmacksstoff-Industrie mit einem dreifach
Leadership des CDP (ehemals Carbon Disclosure Project) aus-
gezeichnet. In den Kategorien Wald und Wasser wurde
Symrise in die Liste der Besten aufgenommen und erhielt dort
mit A- sehr gute Bewertungen. In der Kategorie Klima wurde
Symrise bereits zum dritten Mal in Folge mit der Bestbewer-
tung A in die Climate Change A-Liste aufgenommen. Eben-
falls bestdtigt wurde die Aufnahme im Ethibel Sustainability
Index (ESI) Excellence Global, dem Symrise nun zum vierten
Mal in Folge angehort. Darliber hinaus verlieh die Ratingagen-
tur EcoVadis Symrise zum dritten Mal den Gold-Status fiir
verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln. Seit
mehr als vier Jahren in Folge erhdlt Symrise nun die externe
Anerkennung fiir seinen Nachhaltigkeitsbericht, der mit der
,Green Company“-Zertifizierung von DQS 2017 ausgezeichnet
wurde. Darliber hinaus wurde Symrise mit dem DQS Excellen-
ce Award 2017 zweimal ausgezeichnet: Fiir Society Engage-
ment International und mit dem Publikumspreis fiir den iiber-
zeugendsten Nachhaltigkeitsfilm. In unserer Berichterstat-
tung zum Thema Nachhaltigkeit erfiillen wir die Richtlinien
der Global Reporting Initiative (GRI) in der Fassung der ,GRI
Standards” (2016). Wir folgen dabei dem héchsten Anwendungs-
level ,In Ubereinstimmung — Umfassend” und legen damit
zu allen wesentlichen Themen vollstindig Rechenschaft ab.
Alle Informationen wurden gemafd dem AA1000 Assurance
Standard einer externen Priifung unterzogen. Weitergehende
Informationen finden sich in unserem gesonderten nicht-
finanziellen Bericht im Unternehmensbericht. Dieser geson-
derte nichtfinanzielle Bericht gemaf} § 289b HGB ist auf der
Internetseite der Symrise AG verdffentlicht. Die Adresse lautet:
http://ub2017.symrise.de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-
und-verantwortung.

Chancen- und Risikobericht

GRUNDSATZE

Die Geschaftsaktivititen des Symrise Konzerns bieten eine
Vielzahl von Chancen und unterliegen zugleich permanent
Risiken. Chancen bezeichnen kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fiir das Unternehmen positiven Prog-
nose- beziehungsweise Zielabweichung fithren kénnen. Ent-
sprechend bezeichnen Risiken kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fiir das Unternehmen negativen Prog-
nose- und Zielabweichung fithren kdnnen. Die Nutzung von
Chancen und die frithzeitige Erkennung und Vermeidung von
Risiken sind auch aufgrund der gestiegenen Gréfle und Kom-
plexitdt durch die Akquisitionen in den vergangenen Jahren sehr
bedeutsam fiir die weitere Entwicklung von Symrise. Bei der
Wahrnehmung von Chancen ist darauf zu achten, dass ein ak-
zeptables Risikoprofil gewahrt bleibt. Dementsprechend wird
durch Richtlinien sichergestellt, dass Risikoabwdgungen von
Beginn an in den Entscheidungsprozessen des Vorstands
beriicksichtigt werden. Symrise verwendet eigene Anweisungen
und Vorlagen, um die Prozesse des Risikomanagements zu
regeln und fiir die Mitarbeiter eine verbindliche Grundlage fir
den Umgang mit Risiken vorzugeben.

Im Rahmen unseres Risikomanagements priifen Konzern-
gesellschaften ihre Risiken periodisch. Das Risikoberichtswe-
sen dokumentiert diese Risiken entsprechend, einschliellich
ihrer Bewertung, Eintrittswahrscheinlichkeit und der vorge-
sehenen Mafinahmen zur Risikovermeidung oder -verminde-
rung. Um die finanziellen Auswirkungen von verbleibenden
Risikopositionen zu minimieren, haben wir, sofern 6kono-
misch sinnvoll, Versicherungsschutz erworben.

Im Zuge der internen Revisionsaudits werden die eingeleiteten
Mafinahmen auf ihre Wirksamkeit hin Giberpriift.

Im Folgenden werden die Chancen und Risiken ndher be-
schrieben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Symrise Konzerns haben
konnen. Sofern kein Segment explizit hervorgehoben wird, gilt
die Berichterstattung {iber Chancen und Risiken fiir alle drei
Segmente gemeinsam.

CHANCENMANAGEMENT

Die Unternehmenskultur von Symrise legt Wert auf unterneh-
merisch geprdgtes Denken und Handeln. Wir schdtzen eine
hohe Eigenverantwortung unserer Mitarbeiter. Es obliegt daher
neben dem Vorstand auch allen Mitarbeitern von Symrise,
unabhdngig von ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich und
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-umfang, kontinuierlich Chancen zu suchen und wahrzuneh-
men. Die Gesellschaften des Konzerns sind angehalten, Chan-
cen auf operativer Ebene, die sich beispielsweise im Rahmen
der Betriebstdtigkeit oder aufgrund verbesserter Marktbedin-
gungen ergeben, zu identifizieren und mit dem Ziel einer
iberplanmdfligen Ergebnisentwicklung zu realisieren. Strate-
gische Chancen werden in allen Segmenten sowie durch das
Corporate Center identifiziert. Diese werden bewertet und Pla-
ne zu deren Ausschdpfung entwickelt. Es liegt zudem in der
Verantwortung des Vorstands von Symrise, regelmaflig strate-
gische Chancen zu erortern. Mit dem etablierten Risiko- und
Chancenmanagement werden die in den verschiedenen Berei-
chen des Konzerns beobachteten und in strategisches Han-
deln integrierten Chancen gemeinsam mit den Risiken des Un-
ternehmens systematisch analysiert. Der Nutzung von und
der Berichterstattung tiber Chancen dient dann das Netzwerk
von Funktionstrdgern im Konzern, die schon seit Jahren die
Chancen und Risiken ihrer Bereiche in das Chancen- und Risi-
komanagement des Konzerns einbringen.

CHANCEN IM EINZELNEN

Chancen ergeben sich fiir Symrise aus vielfaltigen Faktoren.
Mitarbeiter aller Konzerngesellschaften reichen zum Beispiel
im Rahmen des Ideenmanagements, das auch Bestandteil des
TPM (Total Productive Maintenance) ist, Vorschldge zur Ver-
besserung von Arbeitsabldufen und Verfahren ein. Im Rahmen
des Know-how-Transfers zwischen allen Geschaftsbereichen
entstehen Chancen, zusitzliche Auftrage zu generieren. Ein
Beispiel hierfiir ist eine konzernweite Projektdatenbank, in
der alle Aktivititen dokumentiert und nachgehalten werden.
So lassen sich Ankniipfungspunkte einfach herstellen und
Vorteile durch Synergien klar erkennen.

Entwicklungen im Umfeld des Unternehmens, die insbeson-
dere auf gesellschaftliche und wirtschaftliche Veranderungen
zuriickzufiihren sind, er6ffnen zahlreiche strategische Chan-
cen. In entwickelten Landern ist ein Trend zu einer gesiinderen
und bewussten Erndhrung zu beobachten, der unter anderem
auf eine zunehmende Lebenserwartung in diesen Landern zu-
riickzufiihren ist. Auch im Bereich der Kérperpflege wachsen
die Anspriiche der Endverbraucher stetig. Grundsatzlich gilt,
dass im Wettbewerb um den Verbraucher stets innovative
Produkte bendtigt werden. Symrise positioniert sich dement-
sprechend, beispielsweise mit neuen Geschafts- oder Anwen-
dungsbereichen. Intensive Marktforschung und umfangreiche
Forschungsarbeit bilden die Grundlage fiir Eigenentwicklun-
gen zur Verbesserung von Produkten oder zur Einfiihrung neu-
er Produkte. In Schwellen- und Entwicklungslandern steigt
die Nachfrage nach Endprodukten, die Geschmacks- und Duft-

stoffe von Symrise enthalten. Um diese Chancen weiterhin
erfolgreich zu nutzen, werden die Aktivititen von Symrise in
diesen Landern kontinuierlich ausgebaut.

Ebenso wie die Ertragsseite enthdlt auch die Kostenseite der
Gesellschaften des Symrise Konzerns mogliche Chancen
durch Einsparungen, die dem Unternehmen zwar grundsdtz-
lich bekannt sind, aber bislang in der Budgetierung und Pla-
nung des Konzerns nicht vollumfanglich berticksichtigt wur-
den. Auch kénnen durch die Zusammenlegung von Mdrkten
und Produkten und die weitere Optimierung von Herstellungs-,
Lagerungs- und Lieferverfahren zusdtzliche Kostenvorteile
entstehen.

Daneben kénnen Mafinahmen der Risikokontrolle in Einzel-
fallen iber die vollstindige Kompensation der betreffenden
Risiken hinaus zu Ertragen fiihren, die in aktuellen Planungen
aus Griinden der kaufmdnnischen Vorsicht nicht berticksich-
tigt sind. Auch Maflnahmen gegen Risiken des geschaftlichen
Ausfalls enthalten Chancen. In den Businesspldnen der Ge-
sellschaften des Symrise Konzerns sind drohende Verluste von
Geschdften mit Bestandskunden berticksichtigt. Ebenso ent-
halten die Businesspldne Neugeschdfte, die solche Verluste
kompensieren sollen. Tritt der erwartete Verlust nicht ein, ist
die Geschdftsanbahnung eine Chance, die iiber das urspriing-
lich geplante Geschdftsvolumen hinausgeht.

Unternehmensstrategische Chancen erwachsen beispielsweise
auch aus den getdtigten Akquisitionen und dem Erschlieflen
neuer, attraktiver Anwendungsbereiche aus der Zusammenar-
beit mit der Probi AB. Um unsere Kompetenzen gezielt zu er-
weitern, sind wir kontinuierlich auf der Suche nach geeigneten
Partnern. Auch in Kooperationen mit Hochschulen und Un-
ternehmen sehen wir Chancen. Die Biindelung von Kompeten-
zen kann zum Beispiel die Produktentwicklung beschleuni-
gen und innovative Produkte hervorbringen.

RISIKOMANAGEMENT

Das Risikomanagement von Symrise basiert auf den Grund-
ziligen allgemein anerkannter Standards (ISO 31000) und
erstreckt sich iiber alle Konzerngesellschaften und Unterneh-
menseinheiten.

Die konzernweite Koordination der Risikoerfassung erfolgt
im Corporate Center durch die Stabsfunktion ,Risikomanage-
ment“. Auf der Ebene der Einzelgesellschaften werden Risi-
koberichte erstellt, die anschliefend auf Konzernebene zu ei-
nem aktuellen Uberblick der Risikosituation zusammenge-
fihrt werden. Dieser Konzern-Risikobericht wird zweimal pro



Jahr dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Symrise AG vorge-
legt und erldutert. Darin werden potenzielle Risiken identi-
fiziert und nach ihrer Gewinnauswirkung (Nettomethode) so-
wie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.

Die Einstufung aller Einzelrisiken der jeweiligen Gesellschaft
nach ihrer Auswirkung auf den Umsatz beziehungsweise ,, Im-
pact” (,niedrig", ,mittel”, ,hoch” oder ,sehr hoch“) zusammen
mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit beziehungsweise , Like-
lihood“ (ebenfalls ,niedrig®, ,mittel“, ,hoch” oder ,sehr hoch®)
wird dazu herangezogen, zu bestimmen, ob ein Risiko insge-
samt als ,niedrig", , mittel“ oder ,hoch" anzusehen ist. Dabei
werden die Klassen fiir den ,Impact” mit unter 10 % des Jah-
resumsatzes einer berichtenden Einheit als ,,niedrig", 10 bis
unter 20 % dieses Umsatzes als ,mittel, 20 bis unter 40 %
dieses Umsatzes als ,hoch” und ab 40 % dieses Umsatzes als
»sehr hoch” eingeordnet. Daneben werden sie mit O bis 24 %
ihrer, Likelihood" als ,niedrig”, bei 25 bis 49 % als , mittel”, bei
50 bis 74 % als ,hoch” und ab 75 % als , sehr hoch” eingeordnet.

Das Schaubild zeigt, auf welche Weise die Kombination aus
,Impact“und ,Likelihood” Risiken insgesamt als ,niedrig",
,mittel“ oder ,hoch“ ausweist. Als Beispiel ist ein im Feld 1
aufgefiihrtes Risiko insgesamt ,,niedrig“, da sein Impact unter
10 % des Umsatzes und die Likelihood unter 25 % liegt. Ein

im Feld 2 erfasstes Risiko ist insgesamt ,mittel“ und hat einen
Impact zwischen 10 und unter 20 % des Umsatzes und eine
Likelihood von 25 bis 49 %. Dagegen ist ein im Feld 3 aufgefiihr-
tes Risiko insgesamt ,,hoch”, denn es weist einen Impact
zwischen 20 und unter 40 % des Umsatzes und eine Likelihood

Impact

1 2 3 4

Likelihood
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von 50 bis 74 % auf. Das Schaubild zeugt von hohem Risiko-
bewusstsein und kaufmannischer Vorsicht, da hohe Risiken
die Mehrheit der bezeichneten Felder ausmachen. Der aktuel-
le Risikobericht enthdlt konzernweit anzahlmaflig nur in
Hohe von 0,5 % solche Risiken, die auf Ebene der Einzelgesell-
schaften als insgesamt ,hoch*, und nur in Héhe von 5,0 %
solche Risiken, die auf Ebene der Einzelgesellschaften als ins-
gesamt ,mittel” eingestuft werden.

Neben der rein rechnerischen Einordnung werden die identifi-
zierten Risiken auch qualitativ nach ihrem Risikotyp sowie
der Unternehmenseinheit und der betroffenen Geschaftsakti-
vitdt klassifiziert. Des Weiteren werden geeignete Maf3nah-
men zur Risikovermeidung oder -verminderung aufgefiihrt.
Damit bildet das Risikoberichtswesen zugleich die Grund-
lage fiir die Risikosteuerung, die auch von der Internen Revisi-
on des Konzerns gepriift wird. Zusdtzlich findet tiber die Risi-
kobewertung ein Abgleich mit der Strategie des Unternehmens
und den daraus abgeleiteten Zielen statt. Der Vorstand in-
formiert den Aufsichtsrat beziehungsweise den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats und trifft weitere Mafinahmen fiir
den Umgang mit den Risiken. Berichtsschwellen fiir Risiken
orientieren sich an den finanziellen Auswirkungen auf die
Konzerngesellschaften sowie an der Eintrittswahrscheinlich-
keit des Risikos. Eine sofortige Benachrichtigung des Vor-
stands erfolgt, sofern ein Risiko bestimmte Schwellenwerte
iberschreitet. Dabei handelt es sich um ein plétzlich auftreten-
des Risiko, das mit mindestens mittlerer oder hoher Wahr-
scheinlichkeit das Unternehmensergebnis einer Konzernge-
sellschaft in H6he von mindestens 5 Mio. € beeintrachtigen

Impact

| - niedrig <10% des Umsatzes

Il - mittel 10 - < 20 % des Umsatzes
Il =hoch 20- < 40% des Umsatzes

IV -sehrhoch ab40% des Umsatzes

Likelihood

1 - niedrig 0 bis 24 %

2 - mittel 25 bis 49%
3 - hoch 50 bis 74 %
4 - sehr hoch 75 bis 100 %
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oder den Jahresumsatz der betreffenden Gesellschaft um we-
nigstens 20 % reduzieren konnte. Ebenfalls wird ein solcher
»Hazard Alert” vorgetragen, wenn zum Beispiel ein Rechtsri-
siko oder ein Compliance-Risiko eintritt, das bislang nicht in
periodischen Risikoberichten an den Vorstand der Symrise AG
enthalten war.

RISIKEN IM EINZELNEN

UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN

In den von Symrise bedienten Branchen ist weiterhin ein in-
tensiver Wettbewerb zu beobachten. Dementsprechend wird
eine Fortsetzung des Konsolidierungstrends des Abnehmer-
kreises fiir Produkte von Symrise fiir moglich gehalten. Infol-
gedessen besteht flir Symrise das Risiko, Kunden und damit
auch Marktanteile zu verlieren. Als Gegenmafinahme wird vor
allem die Vermarktung von Innovationen und Produkten der
Geschiftsbereiche weiter vorangetrieben, die einen Zusatz-
nutzen gegeniiber Produkten der Wettbewerber aufweisen. Ri-
siken aus Konsolidierungen auf Ebene der Zulieferer beste-
hen ebenfalls, da durch den Wegfall von Lieferanten negative
Einfliisse auf Beziehungen zu Kunden ausgehen kdnnen.
Symrise ist politischen Risiken in der Form von Handelsem-
bargos in einzelnen Landern ausgesetzt, aus denen Rohstoffe
bezogen oder in die Produkte exportiert werden. Behinderun-
gen des Handels kdnnen durch ein Ausweichen auf andere
Regionen nur teilweise kompensiert werden. In einzelnen Lan-
dern wird kontinuierlich das mégliche Risiko eines politisch
bedingten Zahlungsausfalls beobachtet. Ein Dialog mit Banken
und Kunden dient der Eingrenzung dieses Risikos. Risiken

in Exportldndern, die auf politische Griinde zuriickzufithren
sind, beziehen sich iiberwiegend auf Forderungsausfalle und
werden daher durch entsprechende Finanzkontrollen gemin-
dert. Politische Unruhen in Landern und Regionen, in denen
Symrise vertreten ist, werden mit grofler Aufmerksambkeit be-
obachtet, um die Sicherheit der Belegschaft zu gewahrleisten.
Dennoch kénnen in ungiinstigen Fdllen zeitweilig Produktions-
und damit Umsatzausfalle auftreten.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN
Unternehmensstrategische Risiken konnen sich beispiels-
weise durch Akquisitionen ergeben. Die Akquisitionen der ver-
gangenen Jahre haben erfolgreich zum Wachstum des Kon-
zerns beigetragen und sind mittlerweile integriert. Akquisitio-
nen sind grundsdtzlich mit Risiken behaftet, denn im Zuge
des Integrationsprozesses drohen Betriebsunterbrechungen
oder der Verlust von Wissen und Ressourcen durch die Ab-
wanderung von Mitarbeitern. Risiken dieser Art wird durch ei-
nen klar definierten Integrationsprozess und entsprechende
Verantwortlichkeiten begegnet. Negative Folgen fiir die Ent-

wicklung des Unternehmens kénnten sich beispielsweise
aus Fehleinschdtzungen zu Wachstum, Profitabilitdt, Liefer-
sicherheit von Rohstoffen und Produktportfolio ergeben. Der
Ausfall von Rohstofflieferungen, insbesondere jener von
Exklusivlieferanten, oder die Beeintrachtigung von Rohstoff-
lieferungen durch Naturkatastrophen, stellen grundsatzlich
ein hohes Risiko dar. Im Falle einer mangelnden Vermarktungs-
fahigkeit neuer Produkte stehen den getdtigten Entwicklungs-
aufwendungen keine addquaten Einnahmen gegeniiber. Eine
intensive Marktforschung soll die Marktfdhigkeit von Ent-
wicklungen gewdhrleisten.

Die mogliche Streichung von der sogenannten Core List bedeu-
tender Kunden oder die Gefahr, wider Erwarten nicht auf
eine solche Liste aufgenommen zu werden, zihlen ebenfalls zu
den strategischen Risiken, denen durch engen Kontakt zu
den betreffenden Kunden entgegengewirkt wird. Weitere zen-
trale Faktoren fiir den Verbleib oder die Aufnahme auf Core
Lists sind Preisgestaltung, Lieferstabilitat, Innovationskraft und
Produktqualitdt. Hier wird stets angestrebt, zu den besten
Unternehmen der Branche zu gehéren und mit dieser Qualitdt
auch industrieweit bekannt zu bleiben.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Produktrisiken: Die Duft-, Geschmacks- und Zusatzstoffe von
Symrise werden zumeist in Produkten verarbeitet, die End-
verbraucher als Nahrungsmittel aufnehmen oder an Haut und
Haaren anwenden. Dadurch besteht grundsatzlich das Risi-
ko, dass sich die Produkte auch negativ auf den Gesundheits-
zustand der Verbraucher auswirken konnen. Um dieses Ri-
siko zu minimieren, wird die Vertraglichkeit der Produkte im
Rahmen des Qualititsmanagements fortlaufend auf der Basis
wissenschaftlicher Forschung und Tests nach internationalen
Standards und internen Sicherheitsvorschriften gepriift.

Veranderungen in der Technologie von Kunden kénnen dazu
fiihren, dass einzelne Produkte diesem Kunden nicht mehr
angeboten werden kdnnen. Symrise verfiigt iiber ein diversifi-
ziertes Kundenportfolio, um dieses Risiko zu minimieren.
Auch in Patentverletzungen durch Wettbewerber bestehen Ri-
siken fiir unsere Produkte, die durch eine angemessene Pa-
tentverwaltung kontrolliert werden.

Beschaffungsrisiken: Der Einkauf von Rohstoffen, Vorpro-
dukten, Anlagen und Dienstleistungen unterliegt stets den Ri-
siken ungeplanter Preisentwicklung, schwankender Qualitdt
oder mangelnder Verfiigbarkeit. Wahrend die Einkaufspreise
vor allem aufgrund teurer werdender Rohstoffe oder durch
unglinstige Wechselkurseffekte ansteigen konnen, kann die



Verfligbarkeit von Waren und Dienstleistungen teilweise
auch von Gesetzesauflagen abhdngen. Die Hauptlieferanten von
Symrise sind durch langfristige Rahmenvertrage gebunden.
Dariiber hinaus werden Beschaffungsalternativen — zum Teil
auch gemeinsam mit wichtigen Lieferanten — erarbeitet, um
das Risiko zu minimieren, neueste Anforderungen der Techno-
logie, des Marktes oder der Gesetzgeber zu verfehlen. Ferner
wird auch die finanzielle Bonitdt der Lieferanten kontinuierlich
gepriift. Nicht zuletzt tragen die Initiativen im Bereich der
Riickwdrtsintegration zur Stabilisierung und Risikominderung
bei der Rohstoffversorgung bei. Unsere Lieferanten sind ge-
halten, den Verhaltenskodex, der fiir Symrise gilt, stets einzu-
halten. Es wird erwartet, dass die von Symrise selbst aufer-
legten hohen ethischen Anforderungen zur Steigerung des Ge-
schaftserfolgs unter Berlicksichtigung verfiigbarer Ressour-
cen, aller Mitarbeiter und der Gesellschaft respektiert werden.

Risiken zu Produktsicherheit, Gesundheit, Arbeitssicherheit
und Umwelt sowie Integritdt unserer Hauptlieferanten, basie-
rend auf international anerkannten Standards, werden in
regelmdfigen Abstanden untersucht. Die Zahl der Lieferanten,
die mit diesem Risikoprofil untersucht werden, wird konti-
nuierlich erweitert. Daneben werden Lieferantenaudits durch-
geflihrt und entsprechende Geschdftsbeziehungen werden,
soweit dies zur Minderung von Risiken notwendig erscheint,
eingestellt.

Seit dem zweiten Halbjahr 2017 wird die Versorgung mit kriti-
schen Rohstoffen fiir das Segment Scent & Care durch mehrere
Faktoren beeintrachtigt: Aufgrund neuer Umweltauflagen
der Regierung mussten sich chinesische Produzenten in gro-
flerem Umfang aus dem Rohstoffmarkt der Parfiiminhalts-
stoffe und deren chemischer Vorprodukte zuriickziehen. Die
dadurch im Markt entstandene Knappheit wird durch einen
brandbedingten Ausfall eines der Hauptlieferanten fiir die Duft-
stoffindustrie in groflem Ausmaf verschdrft. Die Belieferung
mit Fragrance Ingredients und chemischen Vorprodukten ist
damit in Teilen beeintrdchtigt. Generell sind die Auswirkun-
gen dieser Rohstoffkrise auf die gesamte Parfimindustrie der-
zeit noch nicht abzuschdtzen. Symrise hat fiir den Anteil der
benoétigten Rohstoffe, fiir die ein Risiko besteht, dass sie nicht
in ausreichendem Mafie durch etablierte und alternative
Lieferanten geliefert werden kdnnen, ein Krisenteam etabliert,
um das Vorgehen in enger Abstimmung mit den Kunden zu
beraten. Ein Teil der benoétigten Rohstoffe wird mittlerweile
bei Symrise selbst hergestellt. Hier hat sich unsere Akquisi-
tion des US-amerikanischen Unternehmens Renessenz (jetzt
Symrise Jacksonville) als sehr vorteilhaft erwiesen. Des Wei-
teren wird im Rahmen regulatorischer und olfaktorischer Mog-
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lichkeiten, in enger Absprache mit unseren Kunden, eine
Strategie des teilweisen oder vollstandigen Ersatzes kritischer
Rohstoffe angewandt.

Betriebsrisiken: Technische Stérungen kénnen den fortlaufen-
den Betrieb des Konzerns unterbrechen und einen Ausfall
von Einnahmen und entsprechenden Ertragen zur Folge haben.
Ursachen kénnen in der Sicherheit der Energieversorgung,

der Einrichtungen, der Prozesse, des Brandschutzes, der Quali-
tdt und Sicherheit von Materialien und deren Klassifizierung
sowie der Qualifikation des operativen Personals liegen. Dane-
ben kénnen steigende Anforderungen, landerspezifische Ar-
beits- und Umweltschutzauflagen sowie Naturkatastrophen zu
Betriebsunterbrechungen fiihren. Derartige Risiken werden
durch Maflnahmen der Wartung, Investition, Arbeitssicherheit,
Versicherung und entsprechende Richtlinien, Anweisungen
und Schulungen unter Kontrolle gehalten. Veranderungen lan-
derspezifischer Umweltschutzauflagen kdnnen Geldbufien
oder die voriibergehende Schlieung von Produktionsstdtten
nach sich ziehen. Aus diesem Grund wird die regulatorische
Entwicklung in den Lindern, in denen Symrise tdtig ist, fort-
laufend beobachtet. Betriebsunterbrechungen kénnen auch
durch Fehler im betrieblichen Ablauf entstehen, beispielswei-
se durch Fremdkorper, die in Rohstoffen enthalten sind oder
wahrend des Verarbeitungsprozesses in Zwischen- oder End-
produkte eingebracht werden, sowie durch Zwischenfdlle im
Rahmen des Umgangs mit Arbeitsgerdten. Risiken dieser Art
werden durch geeignete Richtlinien (zum Beispiel Foreign
Body Policy), robuste Verfahren (Total Productive Maintenan-
ce), Schulungen, Notfallpldne, alternative Produktionsstand-
orte, Austausch von Best Practices und kontinuierliche Verbes-
serungen betrieblicher Abldufe gemindert.

Die an der Ostkiiste der USA in der Vergangenheit in regel-
madfigen Abstanden auftretenden Hurrikans sind als Risiken
in der Risikoberichterstattung berticksichtigt und erh6hen
die Betriebsrisiken. Fiir die betreffenden Gesellschaften des
Symrise Konzerns fithrte dies wahrend der vergangenen zwei
Jahre in Teilen zu temporadren Betriebsausfallen, die in Tagen
zu messen waren, sich in ihrem Einfluss auf das Betriebser-
gebnis aber nicht existenzgefdhrdend darstellten. Innerhalb
des Symrise Konzerns existieren fiir Extremfalle Notfallpla-
ne, die eine Versorgung durch andere Symrise Gesellschaften
vorsehen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Kreditrisiko: Das Risiko des Kreditausfalls besteht darin, dass
Kunden oder andere Vertragspartner ihre finanziellen Ver-
pflichtungen nicht erfiillen kénnen und dadurch ein Vermo-
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gensschaden fiir Symrise entsteht. Konzernweit entfallen
hierauf weniger als 2 % der Gesamtrisiken. Um dieses Risiko
zu minimieren, werden neue Kunden auf ihre Bonitat gepriift.
Zudem werden jahrlich sowohl Bonitat als auch Lieferkon-
ditionen aller Kunden iiberpriift. Neben dieser Risikovorsorge
hat Symrise ein Verfahren zur Wertberichtigung von Forde-
rungen etabliert. Diese Wertberichtigung besteht aus einer in-
dividuellen Abschreibung und einer pauschalen Wertberich-
tigungskomponente. Das Risiko des Zahlungsausfalls durch
Bankboykott versucht Symrise durch fortwdahrenden Dialog
mit Banken und Kunden einzugrenzen. Finanziellen Krisen in
Exportlandern begegnet Symrise durch eine entsprechende
Finanzkontrolle.

Liquiditatsrisiko: Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr,
dass Symrise nicht in der Lage ist, finanzielle Verpflichtun-
gen gegeniiber Dritten zu erfiillen. Im Falle einer Verschlechte-
rung der Geschaftsentwicklung besteht zusdtzlich das Risi-
ko, die fiir Kreditzusagen bestehenden Verpflichtungen (Cove-
nants) nicht zu erfiillen. Symrise fiihrt eine rollierende Li-
quiditatsplanung durch, um Liquiditdtsengpdsse friihzeitig
zu erkennen. Parallel dazu verfiigt die Gesellschaft iiber aus-
reichende Kreditlinien zur Deckung von Zahlungsanspriichen.
Die Entwicklung des Unternehmens wird kontinuierlich
iiberwacht und entsprechende Notfallpldne zur Vermeidung
von Liquiditdtsproblemen bestehen ebenfalls. So wird sicher-
gestellt, stets liber ausreichende Mittel zu verfiigen, um selbst
unter schwierigen Bedingungen den Zahlungsverpflichtun-
gen bei Falligkeit nachkommen zu kénnen. Ein Refinanzie-
rungsrisiko wird derzeit nicht gesehen.

Zins- und Wahrungsrisiken: Wahrungsrisiken bestehen in
Wirtschaftsraumen, in denen Symrise seine Produkte auf Basis
fremder Wahrung (beispielsweise USD) verkauft, die jedoch
zumindest zu einem Teil in einem anderen Wahrungsraum
(beispielsweise Euro) produziert wurden. Eine Schwankung
im Wert des USD kann insoweit zu entsprechenden Verdnde-
rungen unserer Materialpreise fiihren. Diesem Risiko begeg-
net Symrise durch Verhandlung von Korridoren in den Vertra-
gen, auflerhalb derer nachverhandelt werden kann. Zudem
kauft Symrise Rohstoffe vielfach in Euro denominiert ein. Das
verbleibende Wahrungsrisiko wurde 2017 durch Devisenter-
mingeschdfte reduziert.

Zum Bilanzstichtag bestehen die folgenden Devisenterminge-
schafte mit einem Nominalvolumen von:

e 1,1 Mio. USD (31. Dezember 2016: 42,1 Mio. USD)
zur Sicherung von USD/SEK,

e 38,2 Mio. USD (31. Dezember 2016: 21,0 Mio. USD)
zur Sicherung von EUR/USD,

e 3,0 Mio. USD (31. Dezember 2016: 6,0 Mio. USD)
zur Sicherung von USD/JPY,

e 6,1 Mio. AUD (31. Dezember 2016: 2,1 Mio. AUD)
zur Sicherung von EUR/AUD,

e 75,0 Mio. CNY (31. Dezember 2016: 0,0 Mio. CNY)
zur Sicherung von EUR/CNY,

e 6,7 Mio. GBP (31. Dezember 2016: 0,0 Mio. GBP)
zur Sicherung von EUR/GBP,

e 1,5 Mio. USD (31. Dezember 2016: 0,0 Mio. USD)
zur Sicherung von AUD/USD,

e 0,9 Mio. USD (31. Dezember 2016: 0,0 Mio. USD)
zur Sicherung von GBP/USD,

e 1.311 Mio. JPY (31. Dezember 2016: 0,0 Mio. JPY)
zur Sicherung von EUR/JPY.

Um Schwankungen im Finanzergebnis aufgrund von Bewer-
tungsanderungen zu vermeiden, wurden diese Wahrungs-
geschdfte im Rahmen des Hedge Accountings als Cashflow
Hedge klassifiziert.

Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass steigende Zinssitze den
Zinsaufwand ungeplant erhdhen und damit die Ertragslage
des Konzerns belasten kénnen. Insgesamt betrdgt die Quote
der zu fixen Konditionen eingegangenen Verschuldung zum

31. Dezember 2017 91 % der Gesamtverschuldung. Dem verblei-
benden Zinsrisiko begegnet Symrise gegebenenfalls durch
den Abschluss von Zinssicherungsgeschdften.

Steuerrisiko: Dem Steuerrisiko ist Symrise ausgesetzt, da
strukturelle Verdnderungen unserer weltweiten Standorte dazu
geflihrt haben, dass einige ertragsteuerlich relevante Sach-
verhalte bis heute nicht von den betreffenden ¢rtlichen Finanz-
behoérden gepriift und abschlieflend beurteilt wurden. In ei-
nigen Fillen haben wir Riickstellungen gebildet, um auf eine
Nachzahlung von Steuern vorbereitet zu sein. Insgesamt ge-
hen wir davon aus, fiir alle uns bekannten Steuerrisiken ange-
messen Vorsorge getroffen zu haben.



PERSONALRISIKEN

Personalrisiken, die grundsdtzlich in der Fluktuation von
Personal in Schliisselpositionen bestehen, wirkt Symrise durch
geeignete Anreizsysteme, Weiterbildungs- und Nachwuchs-
férderprogramme sowie eine zielgerichtete Nachfolgeplanung
entgegen.

Risiken, die von Mitarbeitern ausgehen, konnen im Wesent-
lichen im Austritt und dem damit verbundenen Kompetenzver-
lust, der Nichteinhaltung von unternehmensweit geltenden
Richtlinien sowie gesetzlichen oder mit Arbeitnehmervertre-
tern abgeschlossenen Vereinbarungen bestehen. Die Einhal-
tung lokaler Gesetze sowie unternehmensweiter Richtlinien
wird durch interne Audits gepriift. Ferner wird die Einhal-
tung dieser Vorgaben, die auf international anerkannten Stan-
dards beruhen, regelmadf3ig durch externe Auditoren iiber-
priift. Durch das erstmalige Einweisen neuer Mitarbeiter und
durch spdtere Schulungen wird sichergestellt, dass unterneh-
mensweite Richtlinien wie zum Beispiel der Code of Conduct
von allen Mitarbeitern beachtet werden. Karriereentwick-
lungsmoglichkeiten und regelmédflige Nachfolgeplanung beu-
gen der Abwanderung gerade in Schliisselfunktionen eben-
falls vor. Der stetige Kontakt zu Arbeitnehmervertretungen
dient unter anderem der Vermeidung von Arbeitsniederle-
gungen und den damit verbundenen Betriebsunterbrechungen.

RECHTLICHE RISIKEN

Derzeit sieht sich der Konzern nur in relativ geringem Mafle
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Typischerweise resultieren
diese Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Gewahrleis-
tungsrecht und aus dem Bereich Umweltrecht. Um diesen
Risiken angemessen und frithzeitig zu begegnen, werden po-
tenzielle Risiken umfassend unter Einbeziehung der Rechts-
abteilung und, soweit erforderlich, auch unter Hinzuziehung
externer Spezialisten analysiert. Trotz dieser Mafinahmen
kann der Ausgang laufender oder kiinftiger Verfahren nicht mit
Sicherheit vorausgesagt werden. Derzeit sind nur wenige Kon-
zerngesellschaften tiberhaupt von laufenden Gerichtsverfahren
betroffen. An dieser Stelle wird daher nur auf einen Verfah-
renstypus hingewiesen: In den USA wird der Konzerngesell-
schaft ,Symrise, Inc.”, wie zahlreichen anderen Unterneh-
men auch, vorgeworfen, Aromen verkauft zu haben, bei deren
industrieller Verarbeitung gesundheitsschadliche Ddmpfe
freigesetzt werden kdnnen, sofern bestimmte Sicherheitshin-

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT — Konzernlagebericht — 41

weise nicht befolgt werden. In keinem dieser Verfahren ist
bisher eine konkrete Geldforderung benannt worden. Symrise
geht davon aus, die Beschuldigungen auch weiterhin entkraf-
ten zu konnen. Auflerdem wird nicht erwartet, dass sich die
Ergebnisse der einzelnen Verfahren wesentlich auf das Kon-
zernergebnis auswirken werden.

COMPLIANCE-RISIKEN

Im Rahmen unseres Compliance Management-Systems unter-
scheiden wir zwischen der sogenannten ,Technischen Com-
pliance” und der ,Legal Compliance”. Die Schwerpunkte der
Compliance-Aktivitdten im Rahmen der ,Technischen Com-
pliance”liegen in den Bereichen Qualitdt, Umweltschutz, Ge-
sundheit, Arbeitssicherheit, Energie, Produktsicherheit und
Lebensmittelsicherheit. In nahezu allen diesen Bereichen un-
terliegt Symrise mit seinen Produkten weltweit einer stren-
gen staatlichen Aufsicht. Es ist eine Selbstverstandlichkeit fiir
uns, dass unsere Produkte und Prozesse tiberall auf der Welt
den dort geltenden Bestimmungen entsprechen. Die Compli-
ance-Aktivititen im Rahmen der, Legal Compliance” kon-
zentrieren sich vor allem auf die Bereiche Wettbewerbs- und
Kartellrecht, Korruptionsbekampfung, Geldwdscheprdventi-
on und Exportkontrolle. Hier liegt der Schwerpunkt der Tatig-
keiten auf den Bereichen Aufkldarung und Pravention. Auch
die Implementierung und Weiterentwicklung von Konzern-
richtlinien zu diesen Themen gehort hierher.

Bereits seit Sommer 2008 hat Symrise durch das Group Com-
pliance-Office eine Integrity Hotline eingerichtet, um sicher-
zustellen, dass Symrise Mitarbeiter weltweit anonym Verstofie
gegen Rechtsvorschriften und konzerninterne Richtlinien
melden kénnen. Gegebenenfalls werden daraufhin Untersu-
chungen eingeleitet und fallspezifisch auf der Grundlage der
jeweils geltenden Rechtsordnung und konzerninterner Vor-
schriften Korrekturmafinahmen eingeleitet. Diese kdnnen
bis zu arbeitsrechtlichen Disziplinarmafinahmen reichen.

IT-RISIKEN

Risiken der IT bestehen in der Schadigung des Konzerns durch
Datenmissbrauch, in potenziellen Unterbrechungen des Aus-
tauschs sowie der Verarbeitung von Daten, was zu einer Unter-
brechung von Betriebsablaufen fithren kann. Symrise unter-
halt eine Reihe von IT- und Telekommunikationssystemen, de-
ren Daten und Programme auf unterschiedlichen Speicher-
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medien festgehalten und weiterentwickelt werden. Bereits
etablierte Schutzmafinahmen werden fortlaufend aktualisiert
und erweitert, um eine Sicherheit der IT-Prozesse und Daten
zu gewahrleisten. Trotz dieser Schutzmafinahmen besteht al-
lerdings immer ein Restrisiko, dass Angriffe auf unser Daten-
netz von Behorden oder anderen Dritten unbemerkt bleiben.

GESAMTBEWERTUNG DER CHANCEN- UND
RISIKOLAGE

Das Geschaftsmodell von Symrise und der in den vergangenen
Geschaftsjahren erworbenen Gesellschaften zeichnet sich
durch ein im Vergleich zu anderen Industriezweigen und Un-
ternehmen tiberdurchschnittlich hohes Chancenpotenzial
aus, insbesondere auch aufgrund des weltweit steigenden Pri-
vatkonsums und wachsenden Wohlstands. Viele Produkte
dienen der Erfiillung grundlegender menschlicher Bediirfnis-
se wie ,,Gesundheit” und ,jugendlichem Aussehen", die welt-
weit bestehen. Das dynamische Wachstum und die hohe Ren-
tabilitat von Symrise belegen, dass diese Chancen bislang
erfolgreich genutzt wurden. Diese Strategie soll auch kiinftig
fortgesetzt werden.

Alle relevanten Risiken und Chancen werden konzernweit
einheitlich aus quantitativer und qualitativer Perspektive in
den Dimensionen Grad der Auswirkung auf Geschaftstatig-
keit, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie Eintritts-
wahrscheinlichkeit bewertet.

Die Bewertung und die Handhabung der Risiken erfolgt auf
Ebene der Einzelgesellschaften, da dies dem dezentralen Ge-
schifts- und Fiihrungsmodell des Symrise Konzerns ent-
spricht. Wir haben bei der Konzern-Risikobewertung jeweils
aggregiert auf der Ebene der Kategorien der Qualifizierung
als ,niedrig”, ,mittel“ und , hoch“ die folgenden Gréflenordnun-
gen zugeordnet:

e ,niedrig” entspricht einem Betrag von bis zu 20 Mio. €

e ,mittel” entspricht einem Betrag von iber 20 Mio. € bis zu
100 Mio. €

e hoch”entspricht einem Betrag von iiber 100 Mio. €

Diese Bandbreiten verstehen sich jeweils als das Produkt aus
Umsatzauswirkung, Eintrittswahrscheinlichkeit und EBITDA-
Marge von Risiken, was auch der im Abschnitt Risikoma-
nagement mit Geltung fiir Risiken auf Ebene der Einzelgesell-
schaften beschriebenen Methode entspricht.

Aus dem bestehenden Risikoberichtswesen wurde fiir 2017
entsprechend der beschriebenen Methodik das folgende Risi-
koprofil fiir den Symrise Konzern ermittelt:

Risikoprofil Konzern-Risikobewertung
Umfeld- und Branchenrisiken niedrig
Unternehmensstrategische Risiken niedrig
Leistungswirtschaftliche Risiken mittel
Produktrisiken niedrig
Beschaffungsrisiken mittel
Betriebsrisiken niedrig
Finanzwirtschaftliche Risiken niedrig
Kreditrisiko niedrig
Liquiditatsrisiko niedrig
Zins- und Wahrungsrisiken niedrig
Steuerrisiko niedrig
Personalrisiken niedrig
Rechtliche Risiken niedrig
Compliance-Risiken niedrig
IT-Risiken niedrig

Basierend auf den derzeit verfiigbaren Informationen kann
kein Risiko aufgefiihrt werden, das geeignet ware, den Fortbe-
stand des Unternehmens zu gefihrden. Da das bestehende
Risikoberichtswesen und das integrierte Managementsystem
durch ein System integrierter interner Kontrollen und Wirk-
samkeitspriiffungen erganzt wurden, wird davon ausgegangen,
auch im zukiinftigen geschdftlichen Umfeld und unter sich
verandernden gesetzlichen Rahmenbedingungen alle Anforde-
rungen erfiillen zu kdnnen.

Wesentliche Merkmale des rechnungs-
legungsbezogenen Internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems

GRUNDZUGE UND ZIELE

Nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) sind
kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften verpflichtet,
wesentliche Merkmale des Internen rechnungslegungsbezoge-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Lagebe-
richt zu beschreiben.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS)
gewdhrleistet die ordnungsgemadfle und verldssliche Finanzbe-
richterstattung. Mittels des rechnungslegungsbezogenen
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Risikomanagementsystems werden Mafnahmen zur Identifi-
zierung und Bewertung von Risiken ergriffen, die die Erstel-
lung eines regelkonformen Konzernabschlusses gewdhrleis-
ten. Das System besteht aus der Dokumentation moglicher Ri-
siken, dazugehoriger Prozesse sowie deren Kontrollen und
aus der Priifung dieser Prozesse und Kontrollen. Chancen wer-
den im Rahmen der Unternehmensplanung ebenfalls doku-
mentiert. Um die Wirksamkeit des IKS zu gewdhrleisten, wer-
den die konzernweiten Kontrollmechanismen auf Einzel-
gesellschafts- und Konzernebene auf Eignung und Funktions-
fahigkeit tiberpruft. Hier priift die Abteilung Revision, wie
effektiv die vorgesehenen Kontrollmechanismen durch die de-
zentral und zentral angesiedelten Funktionstrdger befolgt
wurden. Die Funktionsfihigkeit des IKS kann durch unvorher-
gesehene Veranderungen im Kontrollumfeld, kriminelle
Handlungen oder menschliche Fehler eingeschrankt werden.

Zur Darstellung bereits bestehender und gegebenenfalls noch
zu erweiternder Kontrollverfahren im Unternehmen hat
Symrise einen Prozess eingerichtet, der die Dokumentation
und Priifung im Rahmen eines Self-Assessment in den Ein-
heiten und Gesellschaften des Konzerns unterstiitzt. Die Grund-
sdtze fiir das rechnungslegungsbezogene Interne Kontroll-
system und das Risikomanagementsystem definieren Anforde-
rungen, dokumentieren Prozesslandschaft und Geschaftspro-
zesse und regeln durchzufiihrende Kontrollen. Zudem sorgen
Mitarbeiterschulungen sowie Erfahrungsaustausche dafir,
dass Kontrollen stets an sich verandernde Risiken angepasst
werden kénnen.

ORGANISATION UND PROZESS

Das IKS im Symrise Konzern umfasst zentrale und dezentrale
Bereiche des Unternehmens, orientiert sich an ISO 31000 und
basiert auf dem Rahmenkonzept COSO II. Auf der Grundlage
von Berichten der Einheiten und Gesellschaften des Konzerns
wird dem Vorstand regelmdf3ig ein aggregierter Konzern-Risi-
kobericht vorgelegt. Der Vorstand erortert die Wirksamkeit
des IKS mit dem Aufsichtsrat beziehungsweise dem Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats.

Das IKS wird regelmdflig in Bezug auf die Aktualitat der Doku-
mentation, die Eignung und Funktionalitit der Kontrollen
iiberwacht und auftretende Kontrollschwichen werden identi-
fiziert und bewertet.

e Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagement: Anhand
eines risikoorientierten Ansatzes werden zundchst die fiir
die Rechnungslegung wesentlichen Gesellschaften und Pro-

zesse identifiziert. Basierend auf den Ergebnissen werden
spezifische Mindestanforderungen und Ziele (Objectives) de-
finiert, die den Risiken in der Finanzberichterstattung ent-
gegenwirken. Das Ergebnis ist ein zentraler Risikokatalog in
Bezug auf die Finanzberichterstattung, der gleichzeitig auch
Arbeitsgrundlage fiir die an der Finanzberichterstattung
beteiligten Mitarbeiter ist.

e Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem:
Zundchst werden die bestehenden Kontrollaktivitdten in
den wesentlichen Gesellschaften dokumentiert und aktua-
lisiert. Die durch das rechnungslegungsbezogene IKS defi-
nierten Kontrollen sollen die Einhaltung der Konzernbilan-
zierungsrichtlinien, Bilanzierungsrichtlinien der Einzel-
gesellschaften sowie Verfahrensanweisungen und Zeitplane
der einzelnen Rechnungslegungsprozesse gewahrleisten.
Die Kontrollmechanismen werden auf ihre Wirksamkeit zur
Vermeidung von Risiken unter anderem durch den Einsatz
von Stichprobenpriifungen der Internen Revision regelmafig
analysiert. Fiir dokumentierte Kontrollschwdchen erfolgt
eine Bewertung der aus den Berichten der Einheiten und Ge-
sellschaften des Konzerns moglicherweise resultierenden
Risiken auf den Jahresabschluss. In einem weiteren Schritt
werden die einzelnen Risiken auf Gesellschaftsebene kon-
solidiert. Diese werden entsprechend ihrer Auswirkungen
auf die Finanzberichterstattung an den Vorstand berichtet.
Diese Berichte stellen auch die Grundlage fiir die Berichter-
stattung gegeniiber dem Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats dar. Im Fall festgestellter Kontrollschwdchen werden
Maflnahmen zur Verbesserung erarbeitet. Die neuen Kont-
rollmethoden werden dann im nichsten Priifzyklus auf ihre
Wirksamkeit gepriift.

Nachtragsbericht

Im November 2017 hat Symrise mit dem Eigentiimer von Citra-
tus eine Vereinbarung zum Erwerb aller Anteile der Citratus
Fragrancias geschlossen. Citratus ist ein Hersteller von Parfiim-
Olen mit einem Entwicklungs- und Produktionsstandort in
Vinhedo nahe Sio Paulo sowie Vertriebszentren in ganz Brasi-
lien. Durch den Erwerb von Citratus kann Symrise seine Pra-
senz in den Schwellenldndern weiter stirken und wird zum
Marktfiihrer fir kleinere und mittelgrof3e Kunden in Brasi-
lien. Im Jahr 2016 erwirtschaftete Citratus einen Umsatz von
rund 12 Mio. USD (10 Mio. €) und beschdftigte 86 Mitarbei-
ter. Die Transaktion wurde am 17. Januar 2018 abgeschlossen.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage des Symrise
Konzerns positiv. 2017 konnte der Konzern seinen Umsatz bei
anhaltend hoher Profitabilitdt erneut deutlich steigern. Die
Finanzierung des Unternehmens ist mittelfristig gesichert. Die
Aktiondre der Symrise AG werden vorbehaltlich des Beschlus-
ses der Hauptversammlung {iber eine gegeniiber dem Vorjahr
erhohte Dividende am Erfolg des Unternehmens teilhaben.

Prognosebericht

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet fiir 2018 die
Fortsetzung der globalen Konjunkturbelebung. Von dieser
Entwicklung kénnten auch positive Effekte auf den Geschafts-
verlauf von Symrise ausgehen. Das internationale Wirt-
schaftswachstum soll sich von 3,7 % im Vorjahr auf 3,9 % 2018
erhdhen. Die Konjunktur soll vor allem von einer héheren
Dynamik in den Industrieldndern getragen werden. Hier wird
erwartet, dass die Investitionstatigkeit von der Nachfragebe-
lebung und den derzeit glinstigen Finanzierungsbedingungen
profitieren wird. Davon werden exportstarke Lander beson-
ders beglinstigt. Vor diesem Hintergrund hat der IWF die Schat-
zung fiir das Wirtschaftswachstum in Deutschland auf 2,3 %
angehoben. Daneben werden von der Steuerreform in den USA
positive Impulse erwartet, die sich auch auf benachbarte
Staaten auswirken sollen.

BIP-ENTWICKLUNG 2017 /2018 in%

Das Wirtschaftswachstum in den Schwellen- und Entwick-
lungsldndern wird 2018 voraussichtlich mit 4,9 % ebenfalls
hoher ausfallen als 2017 (+4,7 %). Die hochsten Zuwachsraten
weisen hier weiterhin Indien (+7,4 %) und China (+ 6,6 %) auf.
Fiir die Region Naher Osten, Nordafrika, Afghanistan und Pa-
kistan wird nach der relativ schwachen Wirtschaftsentwick-
lung im Jahr 2017 wieder ein h6heres Wachstum erwartet,
das insbesondere von der Erholung der Olpreise getragen wird.
Dariiber hinaus sollte sich die wirtschaftliche Lage in einer
Reihe groflerer Lander wie Brasilien, Mexiko oder Nigeria wie-
der verbessern. Entgegen dem allgemeinen Trend erwartet
der IWF fiir Venezuela eine Verschlechterung der wirtschaft-
lichen Situation.

Der fiir Symrise relevante AFF-Markt erreichte 2017 ein Volu-
men von 28,5 Mrd. €. Hiervon entfallen — laut neuester Schat-
zung der IAL Consultants (10. Auflage, Dezember 2016) — circa
23,3 Mrd. € auf den Teilmarkt der Geschmacks- und Duftstof-

fe und - laut aktuellen Berichten von TechNavio/Infiniti und
Global Industry Analysts — circa 5,2 Mrd. € auf den relevanten
Teilmarkt der Aromachemikalien und kosmetischen Inhalts-
stoffe.

Symrise geht in einer langfristigen Schdtzung von einer jahr-
lichen durchschnittlichen Wachstumsrate zwischen 3 und
4% fir die Teilmdrkte Duft- und Geschmacksstoffe aus. Ange-
sichts der starken Wirtschaftsleistung einiger Linder im
Raum Asien/Pazifik wird laut Einschdtzung von IAL (10. Ausga-
be, Dezember 2016) die Nachfrage nach Aromen und Duft-
stoffen in dieser Region am stdrksten steigen — gefolgt von La-
teinamerika, Nordamerika und der Region EAME.
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Fir das Geschaftsjahr 2018 erwartet Symrise insgesamt deut-
lich steigende Rohstoffkosten. Im Wesentlichen unterschei-
det das Unternehmen zwischen natiirlichen, agro-basierten
und petro-basierten Rohstoffen. Bei den natiirlichen Rohstof-
fen erwartet Symrise aufgrund des zunehmenden Bedarfs ho-
here Kosten. Der gestiegene Olpreis und die aktuell zur Verfii-
gung stehenden geringeren Kapazititen bei einigen Produkt-
gruppen werden ebenfalls zu teils deutlich steigenden Kosten
bei petro-basierten, synthetischen Rohstoffen fithren. Der
strategische Fokus des Unternehmens liegt auf den natiirlichen
und erneuerbaren Rohmaterialien. Bei den wichtigen natiir-
lichen Rohstoffen verfolgt der Konzern den Ansatz der Riick-
wartsintegration. Das heif3t, Symrise kooperiert bei den
agro-basierten Schliisselprodukten wie Vanille, Zwiebel, Rote
Beete oder Friichte eng mit den Erzeugern. Ziel ist, durch
langfristige Vertrige eine gleichbleibend hohe Qualitidt und
eine hohe Planungssicherheit zu erreichen. Der Erwerb der
Renessenz LLC ist ein weiterer Meilenstein zum Ausbau der
Rohstoffbasis durch Riickwdrtsintegration. Im Bereich Men-
thol nutzt Symrise seine fiihrende Marktposition und langjdh-
rige Liefertreue bei den multinationalen Markenherstellern.

Fir das Geschaftsjahr 2018 ist mit einer weiterhin moderaten
Entwicklung der Energiekosten zu rechnen. Griinde hierfiir
sind niedrige Gasbeschaffungskosten und die Tatsache, dass
am Standort Holzminden eine Eigenstromversorgung iber
eine Kraft-Warmekopplungs-Anlage erfolgt, die einen grofien
Teil des Strombedarfs abdeckt. Durch diese Maffnahme konn-
te der Olverbrauch deutlich reduziert werden und somit auch
der CO,-Ausstof. Ferner fiihrt die Eigenstromversorgung zu
einer Verringerung der Netzkosten. Bei der Olpreisentwicklung
wurde die Talsohle bereits zum Jahresende 2016 durchschrit-
ten. Der Preisanstieg hdlt an, ein splirbarer Preisriickgang im
Jahr 2018 ist derzeit nicht zu erwarten.

Beim Strompreis ist fiir die noch verbleibende Bezugsmenge
durch leicht ansteigende Beschaffungspreise an der Strombor-
se EEX einerseits und durch eine weiterhin steigende EEG-
Abgabe andererseits ebenfalls mit einer Erh6hung zu rechnen.

Symrise ist bestrebt, die Energiekosten des Unternehmens
durch unterschiedliche Mafinahmen bei der Energiebeschaf-
fung und ein etabliertes Energiemanagement positiv zu be-
einflussen.
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Auswirkungen des Brexit-Referendums

Symrise erwartet durch den Austritt Grof3britanniens aus

der Europdischen Union keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Gesamtkonzern, da die dort ansdssigen Konzerngesell-
schaften iiber eigene Produktionsstdtten verfiigen und ihre
Produkte vornehmlich an lokale Kunden vertreiben.

Dariiber hinaus hat Symrise durch die Akquisition der Cobell
Gruppe seine Prasenz auf dem britischen Getrankemarkt
gestdrkt und sich somit ein grofieres Potenzial an britischen
Kunden erschlossen.

Alle zentralen Finanzierungsvertrage bestehen mit der
Symrise AG und unterliegen nicht britischem Recht.

Auswirkungen der Steuerreform in den USA
Vor dem Hintergrund der Steuerreform in den USA geht
Symrise aktuell von moderat positiven Steuereffekten aus.

KUNFTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Fiir das Jahr 2018 bekraftigt Symrise seine langfristigen Wachs-
tums- und Profitabilitdtsziele. Der Konzern geht weiterhin
davon aus, schneller zu wachsen als der relevante Markt fiir
Duft- und Geschmacksstoffe. Das prognostizierte Wachstum
fiir den AFF-Markt liegt nach eigener Schatzung und Unterneh-
mensdaten fiir das laufende Jahr zwischen 3 und 4 % welt-
weit. Dabei erwarten alle Segmente, Scent & Care, Flavor und
Nutrition, jeweils ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachs-
tum merklich iber dem Marktzuwachs.

Zur weiteren Steigerung des Ergebnisses werden ein diszipli-
niertes Kostenmanagement und der Fokus auf margenstarke
Geschafte fortgefiihrt. Dazu gehoren beispielsweise Initiativen
zur Reduzierung der Komplexitdt von Prozessen und Abldu-
fen und die Entwicklung innovativer, nachhaltiger Produkte
und Technologien. Unter der Annahme von steigenden Roh-
stoffkosten und einer aktuellen Euro-Stdrke gegeniiber dem
US-Dollar geht der Konzern fiir 2018 erneut von einer EBITDA-
Marge von rund 20 % in allen Segmenten aus. Ohne die Effekte
aus moglichen Akquisitionen soll der Quotient aus Nettover-
schuldung (inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen) zu EBITDA Ende 2018 zwischen 2,5
und 2,8 liegen. Mittelfristig strebt das Unternehmen die Riick-
kehr in die Verschuldungsbandbreite von 2,0 bis 2,5 an.
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Der Konzern wird die ergebnisorientierte Dividendenpolitik
fortsetzen und seine Aktiondre auch in der Zukunft angemes-
sen am Unternehmenserfolg beteiligen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Der Vorstand der Symrise AG sieht das Unternehmen bestens
aufgestellt, um das Geschaft in allen Geschaftsbereichen und
Wachstumsregionen weiter auszubauen. Das Erreichen der
gesteckten Ziele beruht auf einer bewdhrten Strategie. Die drei
Eckpfeiler unserer Strategie sind unverandert. Sie stehen fir
die weitere Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und den
nachhaltigen Ausbau unseres Geschdfts:

e Wachstum: Eine enge Zusammenarbeit mit ausgewdhlten
Kunden, insbesondere um den Umsatzanteil in Schwellen-
landern weiter auszubauen.

o Effizienz: Die fortlaufende Verbesserung der Prozesse so-
wie der Ausbau der Riickwdrtsintegration bei nachwachsen-
den Rohstoffen.

e Portfolio: Das Erschlieflen neuer Markte und Marktsegmente
auferhalb von Duftstoffen und Aromen.

Im Juli 2017 hat Symrise das Unternehmen Cobell, einen briti-
schen Hersteller von Grundstoffen fiir die Getrankeindustrie,
erworben. Mit der Akquisition starkt Symrise seine Prasenz in
Grof3britannien. Durch den Erwerb der brasilianischen Citra-
tus im Januar 2018 kann Symrise seine Position im Geschafts-
bereich Fragrance ausbauen und seine Prasenz in den Schwel-

ZIELE 2020

lenlandern weiter starken. Grundsdtzlich will Symrise jedoch
vorrangig organisch wachsen. Wo es sinnvoll und wertschaf-
fend ist, tatigt der Konzern Akquisitionen oder geht strategi-
sche Partnerschaften ein, um sich Zugang zu neuen Tech-
nologien, neuen Markten und Kunden zu verschaffen oder die
nachhaltige Versorgung mit nachwachsenden Rohstoffen zu
sichern.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht erldutert die Grundsdtze, die fiir die
Festsetzung der Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder
gelten, und stellt die Struktur und Hohe der Vorstandsvergii-
tung dar. Ferner werden die Grundsdtze und die Hohe der
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder beschrieben.

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER
Gemadf3 Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) und entsprechend §1(3) der Geschdftsordnung

fiir den Aufsichtsrat der Symrise AG berdt und entscheidet bei
Symrise das Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Perso-
nalausschusses liber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
und Uberpriift dieses regelmaflig. Das aktuelle Vergiitungs-
system wurde zuletzt auf der Hauptversammlung 2015 von den
Anteilseignern mehrheitlich gebilligt. Es erfiillt saimtliche
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017.

Die Systematik und die Hohe der Vorstandsvergiitung werden
regelmaRig vom Aufsichtsrat tiberpriift. Die letzte Uberprii-
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fung hat in der Sitzung des Aufsichtsrats im Mdrz 2017 stattge-
funden.

ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSBEZUGE

Die Angemessenheit der Vorstandsbeziige orientiert sich an
den Aufgaben und dem persdnlichen Beitrag der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und
dem Marktumfeld des Unternehmens insgesamt. Dariiber hi-
naus wird die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichti-
gung des Vergleichsumfelds und der Symrise internen Vergt-
tungsstruktur herangezogen. Der Aufsichtsrat ist der Auf-
fassung, dass die Vergiitung der Vorstandsmitglieder angemes-
sen und die Zielsetzungen ambitioniert sein sollen.

Das durchschnittliche Entgelt eines Vorstandsmitglieds, be-
stehend aus der Festvergiitung, dem jahrlichen variablen
Anteil sowie dem langfristig variablen Anteil, entspricht dem
rund 22-fachen der durchschnittlichen Vergiitung der
Symrise Mitarbeiter in Deutschland beziehungsweise welt-
weit und dem rund 19-fachen der héchsten Tarifentgelt-
gruppe in Deutschland.

Bei der variablen Vergiitung sind die Ziele und die Kriterien zur
Bewertung der Zielerreichung fiir den Vorstand ambitionier-
ter ausgestaltet als bei den Fihrungskraften im Allgemeinen.
So entfdllt eine Bonuszahlung vollstindig, wenn weniger als

85 % des gesetzten Ziels erreicht werden (,Threshold”). Bei den
Flihrungskraften liegt dieser Wert bei weniger als 60 % Ziel-
erreichung.

FESTVERGUTUNG UND NEBENLEISTUNGEN

Alle Vorstandsmitglieder erhalten ihre jahrliche Festvergiitung
in monatlich gleichen Betragen ausgezahlt. Die Nebenleis-
tungen enthalten im Wesentlichen Sachbeziige in Form geld-
werter Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens
sowie die Kosten flr Versicherungen wie zum Beispiel fiir eine
Gruppenunfallversicherung.

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG (BONUS)

Die einjahrige variable Vergiitung besteht aus einem Jahresbo-
nus, der vom Unternehmenserfolg im abgelaufenen Geschéafts-
jahr, iberwiegend von der Erreichung bestimmter finanzieller
Zielgroflen (EBITDA, der EBITDA-Marge sowie EPS), sowie je
einem qualitativen Unternehmensziel abhdngig ist. Die jahrli-
che variable Vergiitung ist durch eine Auszahlungs-Deckelung
(,Cap"“) begrenzt und kann maximal 150 % des vertraglich ver-
einbarten Jahresbonus erreichen. Bei Unterschreiten einer
Mindestzielerreichung (,Threshold“) von 85 % eines Ziels ent-
fallt die variable Vergiitung fiir das betreffende Ziel komplett.
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Die Zielvorgaben fiir die jahrliche variable Vergiitung wurden
zu Beginn des Kalenderjahres 2017 durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Entsprechende Ziele finden auch auf den Ebenen
unterhalb des Vorstands nebst anderen Zielen Anwendung.
Dadurch wird innerhalb des Unternehmens das durchgdngige
Verfolgen der im Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftszie-
le sichergestellt. Die einjdhrige variable Vergiitung fiir das Ka-
lenderjahr 2017 wird je nach Zielerreichungsgrad auf Basis
des gebilligten Konzernjahresabschlusses 2017 im Folgejahr 2018
ausgezahlt. Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemdfiem Er-
messen bei der Bewertung der Zielerreichung auferordentliche,
nicht vorhergesehene Entwicklungen berticksichtigen. Dabei
darf die Auszahlungs-Deckelung (,Cap"“) von 150 % nicht iber-
schritten werden.

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG (LONG TERM
INCENTIVE PLAN)

Die mehrjdhrige variable Vergiitung (sogenannter Long Term
Incentive Plan/LTIP) ist eine revolvierende variable, auf den
langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Barvergiitung, die
von der Entwicklung der nachfolgend beschriebenen Ziele in
einem Zeitraum von drei Jahren abhdngt.

Die Leistungsbeurteilung in den Incentive Planen 2015 - 2017
und 2016 - 2018 sowie 2017 - 2019 beruht auf einem aktienba-
sierten Index aus bérsennotierten Unternehmen der Aromen-
und Duftstoffindustrie sowie Zulieferern und Unternehmen
der Lebensmittel- und Kosmetikindustrie. Kennziffer zur Leis-
tungsmessung innerhalb der Peer Group des Index ist die Ak-
tienkursentwicklung zuziiglich der Dividende oder sonstiger
Ausschiittungen, der sogenannte , Total Investor Return”. Die
Entwicklung von Symrise im Vergleich zu den Unternehmen
des Index wird in Form eines Percentile Ranking dargestellt.
Um eine bestmdgliche Objektivitdt und Transparenz zu ge-
wahrleisten, wird die Zusammensetzung des Index und die
Ermittlung des Percentile Rank durch ein externes Beratungs-
unternehmen (Obermatt, Zirich) durchgefiihrt.

In allen drei laufenden Incentive Planen wird ein Bonus erst
dann ausgezahlt (,Threshold“), wenn Symrise sich {iber die
drei Performance-Jahre besser entwickelt hat als 50 % der Ver-
gleichswerte (mindestens 50ster Percentile Rank bezogen
auf die Peer-Group). Andernfalls entfdllt der Bonusanspruch
ersatzlos. 100 % Zielerreichung (Zielbetrag) entsprache dem
60sten Percentile Rank.

Wenn sich die Symrise Aktie besser entwickelt als alle im In-
dex vertretenen Werte, Symrise also {iber drei Jahre jeweils
den 100sten Percentile Rank erzielt hdtte, wiirde dies mit dem
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doppelten Bonuswert bei 100 % Zielerreichung honoriert. So-
mit existiert eine Auszahlungs-Deckelung (,Cap“) von 200 %.

Flr das im Jahr 2017 angebotene LTIP betrug bei Dr. Heinz-
Jurgen Bertram die mehrjahrig variable Vergiitung bei 100 %
Zielerreichung 665.000 €, bei Achim Daub und Olaf Klinger
gleichermafien 455.000 €, bei Dr. Jean-Yves Parisot und Hein-
rich Schaper gleichermafien 400.000 €.

Scheidet ein Vorstandsmitglied auf eigenen Wunsch vor Ablauf
der Performance-Periode aus dem Unternehmen aus, besteht
kein Anspruch aus den noch laufenden Long Term Incentive-
Programmen, auch kein Anspruch auf anteilige Auszahlung.

Flr die LTIP-Programme 2015 -2017 und 2016 — 2018 wurden
aufgrund der Unterschreitung des unteren Performance-Grenz-
wertes (,Threshold”) die im Vorjahr gebildeten Riickstellun-
gen fiir Herrn Dr. Heinz-Jirgen Bertram in H6he von 334.347 €
sowie fiir Herrn Daub in Hohe von 228.764 € zum Bilanzstich-
tag aufgeldst. Fiir das LTIP-Programm 2017 - 2019 wurden aus
dem gleichen Grund keine Riickstellungen gebildet.

Fir Heinrich Schaper bestand eine Zusage aus dem Jahr 2015
und damit vor Bestellung als Vorstandsmitglied auf Auszah-
lung eines Long Term Incentive-Bonus in Héhe von 276.000 €
(=100 %). Die Performancekriterien hierfiir entsprechen de-
nen eines Vorstandsmitglieds. Aufgrund Unterschreitens der
Mindestzielerreichung kommt dieses jedoch nicht zur Aus-
zahlung.

Fiir Dr. Jean-Yves Parisot bestand eine Zusage aus dem Jahr
2015 und damit ebenfalls vor Bestellung als Vorstandsmitglied
auf Auszahlung eines Diana Long Term Incentive-Programms
in Hohe von 150.000 € (= 100 %) bei Erreichen der Geschafts-
ziele aus der Diana Mittelfristplanung 2015 —2017. Diese Ziele
wurden zu 100 % erreicht.

INDIVIDUELLE VERGUTUNG NACH MASSGABE DER
EMPFEHLUNG DER ZIFFER 4.2.5 ABS. 3 DES
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die flir das Geschaftsjahr 2017 geflossenen Beziige der Vor-
standsmitglieder Dr. Bertram, Daub, Klinger, Dr. Parisot und
Schaper sind jeweils durch einen Beschluss des Aufsichts-
rats festgesetzt worden und wurden zuletzt in der Sitzung vom
9. Mdrz 2017 insgesamt {iberpriift. Dabei erfolgt die Festset-
zung der Vorstandsvergiitung vor dem Hintergrund der Aufga-
ben und Leistung der Vorstandsmitglieder sowie der allge-
meinen wirtschaftlichen Lage und Entwicklung von Symrise.

Die Beziige von Herrn Dr. Bertram wurden im Rahmen der Fol-
gebestellung fiir weitere 5 Jahre mit Wirkung zum 1. Novem-
ber 2017 auf ein jahrliches Festgehalt von 735.000 € und einen
Jahresbonus von 630.000 € (Beschluss des Aufsichtsrats in
der Sitzung vom 6. Dezember 2016) angehoben. Die Beziige von
Herrn Olaf Klinger wurden mit Wirkung zum 1. April 2017
auf ein jahrliches Festgehalt von 455.000 € und einen Jahres-
bonus von 390.000 € (Beschluss des Aufsichtsrats in der Sit-
zung vom 9. Mdrz 2017) neu festgesetzt.

Tabellarische Darstellung der fiir das Geschaftsjahr 2017
gewdhrten Zuwendungen

Der nachfolgende tabellarische Ausweis der im Geschdftsjahr
2017 gewdhrten Zuwendungen basiert auf den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017. Dabei werden auch die Werte angegeben,
die im Minimum und im Maximum an Vergiitung erreicht wer-
den kénnen.
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Dr. Heinz-)iirgen Bertram
Vorsitzender des Vorstands seit 2009

olaf Klinger

Vorstandsmitglied Finanzen seit Januar 2016

Gewdhrte Zuwendungen GJ 2017 GJ 2017 GJ 2017 GJ 2017
In€ G) 2016 G) 2017 (Min) (Max) G) 2016 GJ 2017 (Min) (Max)
Festvergiitungen* 665.000 676.670 676.670 676.670 400.000 441.255 441.255 441.255
Nebenleistungen** 21.013 21.813 21.813 21.813 21.359 21.713 21.713 21.713
Summe 686.013 698.483 698.483 698.483 421.359 462.968 462.968 462.968
Einjdhrige variable Vergltung*** 570.000 630.000 0 945.000 300.000 390.000 0 585.000
Mehrjdhrige variable Vergilitung (Summe)**** 665.000 665.000 0 1.330.000 400.000 455.000 0 910.000

LTIP 2016 (Laufzeit 2016 bis 2018) 665.000 - - - 400.000 -

LTIP 2017 (Laufzeit 2017 bis 2019) - 665.000 0  1.330.000 455.000 0 910.000
Summe 1.921.013  1.993.483 698.483  2.973.483 1.121.359  1.307.968 462.968  1.957.968
Versorgungsaufwand***** 31.017 35.330 35.330 35.330 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.952.030 2.028.813 733.813 3.008.813 1.121.359 1.307.968 462.968 1.957.968

Achim Daub Dr. Jean-Yves Parisot

Vorstandsmitglied Scent&Care seit 2006 Vorstandsmitglied Diana seit Oktober 2016

Gewdhrte Zuwendungen GJ 2017 GJ 2017 GJ 2017 GJ 2017
In € GJ 2016 GJ 2017 (Min) (Max) GJ 2016 GJ 2017 (Min) (Max)
Festvergiitungen* 455.000 455.000 455.000 455.000 100.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen** 20.610 24.377 24.377 24377 5.057 137.707 137.707 137.707
Summe 475.610 479.377 479.377 479.377 105.057 537.707 537.707 537.707
Einjdhrige variable Vergiitung*** 390.000 390.000 0 585.000 75.000 300.000 0 450.000
Mehrjdhrige variable Verglitung (Summe)**** 455.000 455.000 0 910.000 0 400.000 0 800.000

LTIP 2016 (Laufzeit 2016 bis 2018) 455.000 - - - - -

LTIP 2017 (Laufzeit 2017 bis 2019) - 455.000 0 910.000 - 400.000 0 800.000
Summe 1.320.610 1.324.377 479.377 1.974.377 180.057 1.237.707 537.707 1.787.707
Versorgungsaufwand***** 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.320.610 1.324.377 479.377 1.974.377 180.057 1.237.707 537.707 1.787.707

Heinrich Schaper

Vorstandsmitglied Flavor seit Oktober 2016

Gewadhrte Zuwendungen GJ 2017 GJ 2017
In € GJ 2016 GJ 2017 (Min) (Max)
Festvergiitungen* 100.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen** 5.448 22.630 22.630 22.630
Summe 105.448 422.630 422.630 422.630
Einjdhrige variable Verglitung*** 75.000 300.000 0 450.000
Mehrjdhrige variable Vergilitung (Summe)**** 0 400.000 0 800.000

LTIP 2016 (Laufzeit 2016 bis 2018) - -

LTIP 2017 (Laufzeit 2017 bis 2019) 0 400.000 0 800.000
Summe 180.448 1.122.630 422.630 1.672.630
Versorgungsaufwand***** 20.471 22.868 22.868 22.868
Gesamtvergiitung (DCGK) 200.919 1.145.498 445.498 1.695.498
*  Anhebung der Festvergiitung bei Dr. Heinz-Jiirgen Bertram mit Wirkung zum 1. November 2017 sowie bei Herrn Olaf Klinger mit Wirkung zum 1. April 2017 aufgrund Aufsichtsratsbeschluss vom

6.Dezember 2016 beziehungsweise 9. Mdrz 2017.

*x Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Bezlige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie z.B. Gruppenunfall-
versicherung. Bei Herrn Dr.Jean-Yves Parisot enthdlt der entsprechende Betrag die gesetzlich erforderlichen Sozialversicherungsbeitrdge (Arbeitgeberbeitrdge) zur franzésischen Sozialversicherung.

***  Einjahrige variable Vergiitung beinhaltet den Wert bei einer Zielerreichung von 100 %. Die in der Spalte ,GJ 2016 (Max)“ enthaltenen Werte stellen den theoretisch erreichbaren maximalen Bonuswert von
150 % dar. Bei Dr. Jean-Yves Parisot und Heinrich Schaper geben die Vorjahreswerte den pro rata Bonusanspruch wieder.

****  Mehrjdhrige variable Vergiitung beinhaltet die im jeweiligen Geschéftsjahr vom Aufsichtsrat gewdhrte Leistung fiir das Long-Term-Incentive-Program mit dem 100 % Zielwert.
Die in der Spalte ,G) 2017 (Max)“ enthaltenen Werte stellen den theoretisch erreichbaren maximalen Bonuswert von 200 % dar.

**x*% versorgungsaufwand (Service Cost) beinhaltet den Dienstzeitaufwand nach IAS 19 ohne Zinsaufwand entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Tabellarische Darstellung der fiir das Geschiftsjahr 2017

zugeflossenen Leistungen

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss der Vergiitung im
beziehungsweise flir das Geschaftsjahr 2017 aus, die sich aus
Festvergiitung, Nebenleistungen, einjihriger variabler Vergii-
tung sowie mehrjahriger variabler Vergiitung, differenziert
nach den jeweiligen Bezugsjahren und dem Versorgungsauf-

IM GESCHAFTSJAHR 2017 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER

wand (Service Cost) zusammensetzt. Abweichend von der vor-
stehenden Tabelle beinhaltet diese Tabelle den tatsdachlichen
Wert aus in Vorjahren gewahrten und im Geschaftsjahr 2017
zugeflossenen, mehrjahrigen variablen Vergiitungen aus Vor-
standstdtigkeit.

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram Olaf Klinger Achim Daub
Vorsitzender des Vorstands Vorstandsmitglied Finanzen Vorstandsmitglied Scent& Care
seit 2009 seit Januar 2016 seit 2006
Zufluss
In € GJ 2016 GJ 2017 GJ 2016 GJ 2017 GJ 2016 GJ 2017
Festvergiitungen* 665.000 676.670 400.000 441.255 455.000 455.000
Nebenleistungen** 21.013 21.813 21.359 21.713 20.610 24.377
Summe 686.013 698.483 421.359 462.968 475.610 479.377
Einjdhrige variable Vergltung*** 601.578 855.000 324.390 561.000 397137 450.000
Mehrjdhrige variable Vergiitung (Summe)**** 643.500 0 0 0 367.868 0
LTIP 2014 (Laufzeit 2014 bis 2016) 643.500 0 0 0 367.868 0
LTIP 2015 (Laufzeit 2015 bis 2017) 0 0 0 0 0 0
Sonstiges***** 0 0 0 0 0 0
Summe 1.931.091 1.553.483 745.749 1.023.968 1.240.615 929.377
Versorgungsaufwand****** 31.017 35.330 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.962.108 1.588.813 745.749 1.023.968 1.240.615 929.377
Dr. Jean-Yves Parisot Heinrich Schaper
Vorstandsmitglied Diana Vorstandsmitglied Flavor
seit Oktober 2016 seit Oktober 2016
Zufluss
In € GJ 2016 GJ 2017 GJ 2016 GJ 2017
Festvergiitungen* 100.000 400.000 100.000 400.000
Nebenleistungen** 5.057 137.707 5.448 22.630
Summe 105.057 537.707 105.448 422.630
Einjdhrige variable Verglitung*** 77.700 297.390 79.553 450.000
Mehrjdhrige variable Vergiitung (Summe)**** 0 0 0 0
LTIP 2014 (Laufzeit 2014 bis 2016) 0 0 0 0
LTIP 2015 (Laufzeit 2015 bis 2017) 0 0 0 0
Sonstiges***** 0 150.000 0 50.000
Summe 182.757 985.097 185.001 922.630
Versorgungsaufwand****** 0 0 20.471 22.868
Gesamtvergiitung (DCGK) 182.757 985.097 205.472 945.498
* Anhebung der Festvergiitung bei Dr. Heinz-Jirgen Bertram mit Wirkung zum 1. November 2017 sowie bei Herrn Olaf Klinger mit Wirkung zum 1. April 2017 aufgrund Aufsichtsratsbeschluss vom

6.Dezember 2016 beziehungsweise 9. Mdrz 2017.

Hok

Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie

z.B. Gruppenunfallversicherung. Bei Herrn Dr. Jean-Yves Parisot enthdlt der entsprechende Betrag die gesetzlich erforderlichen Sozialversicherungsbeitrige (Arbeitgeber) zur franzésischen

Sozialversicherung.

Hrk Einjahrige variable Vergiitung beinhaltet den Zufluss fiir den Bonus entsprechend dem jeweils angegebenen Geschaftsjahr.

Hkkk

Zielerreichung.

Mehrjdhrige variable Vergiitung beinhaltet die im jeweils angegebenen Geschaftsjahr zugeflossene Leistung aus dem jeweiligen Long-Term-Incentive-Program basierend auf der tatsdchlichen

**xxx  Diese Zeile enthdlt den Zufluss aus dem Diana Long-Term-Incentive Plan, wie im Vergilitungsbericht dargestellt. Ferner enthdlt die Zeile einen Sonderbonus fiir den Abschluss eines bedeutenden

Kundenkontrakts.

*rxxkx Versorgungsaufwand (Service Cost) beinhaltet den Dienstzeitaufwand nach IAS 19 ohne Zinsaufwand entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Erfolgsunabhédngige Komponenten

Erfolgsbezogene Komponenten

Einjdhrige
variable Vergiitung
ohne langfristige

Mehrjdhrige
variable Vergiitung
mit langfristiger
nicht aktienbasierter

Gesamtbeziige nach
§314 Abs. 1 Nr. 6a)

In€ Festvergiitung Nebenleistungen* Anreizwirkung** Anreizwirkung*** HGB
Dr. Heinz-Jlirgen Bertram

2017 676.670 21.813 855.000 0 1.553.483
2016 665.000 21.013 601.578 643.500 1.931.091
Olaf Klinger

2017 441.255 21.713 561.000 1.023.968
2016 400.000 21.359 324.390 745.749
Achim Daub

2017 455.000 24.377 450.000 0 929.377
2016 455.000 20.610 397137 367.868 1.240.615
Dr. Jean-Yves Parisot

2017 400.000 137.707 297.390 150.000 985.097
Okt. bis Dez. 2016 100.000 5.057 77.700 0 182.757
Heinrich Schaper

2017 400.000 22.630 500.000 922.630
Okt. bis Dez. 2016 100.000 5.488 79.553 185.041

*  Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie Gruppen-
unfallversicherung. Bei Herrn Dr. Jean-Yves Parisot enthdlt der entsprechende Betrag die gesetzlich erforderlichen Sozialversicherungsbeitrage (Arbeitgeber) zur franzésischen Sozialversicherung.

*

*

abweicht sowie bei Herrn Heinrich Schaper die Gewdhrung eines Sonderbonus fiir den Abschluss eines bedeutenden Kundenkontrakts.
*** Mehrjdhrige variable Vergiitungen beinhalten die Riickstellungen per 31. Dezember 2017 fiir das LTIP-Programm 2015-2017 und per 31. Dezember 2016 fiir das LTIP-Programm 2014-2016 sowie das Diana LTIP.

Einjdhrige variable Vergiitungen beinhalten sowohl die Riickstellungsbildung fiir den Bonus des laufenden Jahres als auch die Zahlungen fiir den Bonus des Vorjahres, soweit dieser von der Vorjahresangabe

ALTERSVERSORGUNG

Eine unternehmensfinanzierte Altersversorgung wird von
Symrise bei neu abzuschlieflenden Vorstandsvertragen nicht
gewadhrt. Allerdings kénnen alle Vorstandsmitglieder aus
ihrer Festverglitung im Rahmen eines Gehaltsverzichts Alters-
versorgungsanspriiche aufbauen (,Deferred Compensation").
Im Jahr 2017 haben die Herren Dr. Bertram, Klinger und Schaper
davon Gebrauch gemacht. Einen Unternehmenszuschuss
gibt es in diesem Zusammenhang nicht — entsprechend der
geltenden Regelung fiir auflertarifliche Mitarbeiter und Fiih-
rungskrafte.

Um kiinftige Anspriiche der Vorstandsmitglieder im Rahmen
einer Deferred Compensation zu bedienen, hat Symrise auf-
grund eines versicherungsmathematischen Gutachtens im Jahr
2017 Zufiihrungen zu den Riickstellungen fiir Herrn Dr. Ber-
tram in Hohe von 128.909 € (Vorjahr: 336.456 €), fiir Herrn Klin-
ger in H6he von 139.638 € (Vorjahr: 145.829 €), und fiir Herrn
Schaper in Hohe von 118.550 € (Vorjahr: 103.488 €), vorgenom-
men.
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Aufgrund ihrer friitheren Arbeitsverhdltnisse mit Symrise
bestehen bei den Herren Dr. Bertram und Schaper Altersver-
sorgungszusagen, die damals allen anderen Mitarbeitern der
ehemaligen Haarmann & Reimer GmbH ebenfalls angeboten
wurden. Fiir diese Versorgungszusagen wurden im Geschdfts-
jahr 2017 bei Herrn Dr. Bertram 35.330 € (Vorjahr: 31.017 €) und
fiir Herrn Schaper 22.868 € (Vorjahr: 20.471€) an Versorgungs-
aufwand (Dienstzeitaufwand nach IAS 19) den Riickstellungen
zugefihrt.

Zum 31. Dezember 2017 belduft sich der Barwert der Pensions-
zusagen beziehungsweise der Altersversorgungsanspriiche
aus Gehaltsverzicht (Deferred Compensation) fiir Herrn Dr. Ber-
tram auf 2.363.788 € (Vorjahr: 2.211.907 €), fiir Herrn Klinger
auf 285.467 € (Vorjahr: 145.829 €) und fiir Herrn Schaper auf
1.206.715 € (Vorjahr: 1.054.496 €).

Fir die Herren Daub und Dr. Parisot bestehen weder Pensi-
onszusagen noch Altersversorgungsanspriiche aus Gehaltsver-
zicht (Deferred Compensation).

CHANGE OF CONTROL

Die Anstellungsvertrage, die allen Vorstandsbestellungen zu-
grunde liegen, sehen gleichlautende Zusagen fiir Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control*) vor.

Im Falle eines Kontrollwechsels hat jedes Vorstandsmitglied
das Recht, seinen Anstellungsvertrag zu kiindigen.

Alle Vorstandsmitglieder bekommen im Falle einer aufgrund
eines Kontrollwechsels ausgesprochenen unternehmenssei-
tigen Kiindigung oder einer vorzeitigen Abberufung durch den
Aufsichtsrat die Restlaufzeit ihrer Vertrdge abgegolten, min-
destens aber eine Abfindung in H6he von drei Jahresbeziigen.
Die Gesamtobergrenze der zu leistenden Zahlungen ist dabei
fiir alle Vorstinde auf 150 % des Abfindungs-Caps gemaf3 den
Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017, also maximal drei Jahresver-
glitungen einschliefRlich Nebenleistungen, festgelegt.

Ferner enthalten alle Long Term Incentive-Plane (LTIP) eine
Sonderklausel fiir den Fall eines Kontrollwechsels. Wird im
Zuge eines Kontrollwechsels ein Mitglied des Vorstands abbe-
rufen, werden diesem Vorstandsmitglied alle zu dem Zeit-
punkt laufenden und noch nicht fdlligen, mehrjdhrigen varia-
blen Verglitungen auf Basis einer Zielerreichung von 100 %
ausbezahlt.

VORZEITIGE BEENDIGUNG UND ZEITLICHES
AUSLAUFEN DER DIENSTVERTRAGE

Bei einem zeitlichen Auslaufen der Dienstvertrdge erhalten die
Vorstandsmitglieder keine besondere Vergiitung, insbesonde-
re keine gesonderten Abfindungszahlungen. Die im Zeitpunkt
des Ausscheidens laufenden Long Term Incentive-Programme
werden im Falle eines Ausscheidens aufgrund Pensionierung
oder dauerhafter Erwerbsunfahigkeit auf pro rata Basis abge-
rechnet.

Wird die Vorstandstdtigkeit vorzeitig auf Wunsch eines Vor-
standsmitglieds einvernehmlich beendet, erfolgt keine Abfin-
dungszahlung.

Mit allen Vorstandsmitgliedern ist ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot von zwolf Monaten vereinbart, auf das das
Unternehmen verzichten kann. Im Falle seiner Inanspruch-
nahme erhdlt das jeweilige Vorstandsmitglied als Entschadi-
gung hierfiir 50 % seiner Festvergiitung fiir diese zwolf Monate.

D & O-VERSICHERUNG

Unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben hat die
Symrise AG fir die Mitglieder des Vorstands eine Vermdgens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D & O-Ver-
sicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt gemaf § 93
Abs. 2, Satz 3 Aktiengesetz abgeschlossen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten seit dem Geschafts-
jahr 2013 eine jahrliche Vergilitung in Héhe von 60.000 €. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine zusatzliche jahrliche
Vergilitung in H6he von 60.000 €. Der stellvertretende Vorsit-
zende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses erhalten eine zusdtzliche jihrliche Vergiitung von
jeweils 30.000 €.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.000 €,
jedoch hochstens 1.500 € je Kalendertag. Aufsichtsratsmit-
glieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehort haben, erhalten fiir jeden angefange-
nen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergiitung. Dies gilt
entsprechend fiir Mitgliedschaften in Aufsichtsratsaus-
schiissen.



Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung,
die tiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds fiir das
jeweilige Geschdftsjahr entscheidet, fiir das die Vergiitung zu

zahlen ist.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf
Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer wird von
der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichts-
rats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft geson-
dert in Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben. Die
individualisierte Offenlegung der Gesamtvergiitung eines je-
den Aufsichtsratsmitglieds ist in der folgenden Ubersicht
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dargestellt.
Gesamtvergiitung Gesamtvergiitung
In € Vergiitung Sitzungsgelder per 31. Dezember 2017 per 31. Dezember 2016
Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender) 120.000 6.000 126.000 127.500
Regina Hufnagel (stellv. Vorsitzende) 90.000 9.500 99.500 102.000
Dr. Michael Becker 90.000 8.500 98.500 100.500
Ursula Buck (ab 11. Mai 2016) 60.000 8.500 68.500 46.500
Harald Feist 60.000 9.500 69.500 70.000
Horst-Otto Gerberding 60.000 6.000 66.000 67.500
Dr. Peter Grafoner (bis 11. Mai 2016) 0 0 0 28.000
Jeannette Kurtgil (@b 11. Mai 2016) 60.000 5.000 65.000 44.000
Christiane Jarke (bis 11. Mai 2016) 0 0 0 27.500
André Kirchhoff (ab 11. Mai 2016) 60.000 5.000 65.000 44.000
Gerd L&sing (bis 11. Mai 2016) 0 0 0 27.000
Prof. Dr. Andrea Pfeifer 60.000 6.000 66.000 66.000
Dr. Winfried Steeger 60.000 7.500 67.500 70.500
Helmut Tacke (bis 11. Mai 2016) 0 0 0 27.000
Dr. Ludwig Tumbrink (ab 11. Mai 2016) 60.000 5.000 65.000 44.000
Peter Winkelmann 60.000 9.500 69.500 71.500
840.000 86.000 926.000 963.500

D & O-VERSICHERUNG

In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist auch fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
D & O-Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt

abgeschlossen worden.
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Angaben gemaf} Paragraph 315a HGB

e Das Grundkapital der Symrise AG ist unverdndert und belduft
sich auf 129.812.574 €. Das Grundkapital ist in nennwertlo-
se auf den Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen
Wert von je 1€ eingeteilt. Die damit zusammenhdngenden
Rechte und Pflichten werden durch die relevanten Vorschrif-
ten des deutschen Aktiengesetzes geregelt. Es existieren
keine unterschiedlichen Aktiengattungen mit verschiedenen
Rechten und Pflichten. Auch Sonderrechte und Kontroll-
befugnisse fiir irgendwelche Inhaber von Aktien bestehen
nicht.

e Die Mitteilung vom 27. Mdrz 2017 wurde im Zusammenhang
mit der von der Sun Life Financial Inc., Toronto, Kanada, im
eigenen Namen und im Namen ihrer Tochterunternehmen
abgegebenen Erkldarung beziiglich der Unabhdngigkeit der
Massachusetts Financial Services Company (MFS) und deren
Tochterunternehmen abgegeben. Die Massachusetts Finan-
cial Services Company (MFS) und deren Tochterunterneh-
men verwalten weiterhin eine Beteiligung an der Symrise AG.

e Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands richtet sich nach den §§ 84, 85 des Aktiengesetzes.
Anderungen der Satzung richten sich nach den §§133, 179
des Aktiengesetzes.

e Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 11. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um
bis zu insgesamt 25.000.000 € zu erhdhen. Die neuen Aktien
koénnen von einem oder mehreren durch den Vorstand be-
stimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernom-
men werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
ndre in folgenden Fdllen auszuschlieflen:

a) bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlage zur Gewdhrung
von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

b) zum Zweck der Ausgabe von maximal 1.000.000 neuer
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Ge-
sellschaft verbundene Unternehmen im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften;

¢) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Ge-
sellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebe-
nen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu ge-
wahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bezie-
hungsweise Wandlungsrechts beziehungsweise nach Er-
fiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen
wirde;

d) um etwaige Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht auszu-
nehmen;

e) bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlage, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung des Aus-
gabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im
Sinne der §§ 203 Abs.1und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 Aktienge-
setz unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fiir die
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfal-
lende Betrag 10 % des Grundkapitals nicht iibersteigt,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigung. Auf
diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt ih-
rer Ausnutzung aufgrund anderer Ermdchtigungen in un-
mittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Ausschluss des Bezugs-
rechts verduflert oder ausgegeben wurden beziehungs-
weise auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung
und ihrer Durchfiihrung einschliefllich des Inhalts der
Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
20.000.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 20.000.000
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber von gegen Barleistung
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen oder von
Optionsscheinen aus gegen Barleistung ausgegebenen
Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermach-
tigung des Vorstands durch die Hauptversammlung
vom 17. Mai 2017 von der Gesellschaft oder durch eine Kon-
zerngesellschaft bis zum 16. Mai 2022 begeben werden,
von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht Gebrauch ma-



chen beziehungsweise ihre Verpflichtung zur Ausiibung
des Options-/Wandlungsrechts erfiillen beziehungsweise
die Gesellschaft von einem ihr eingerdumten Recht, den
Glaubigern von Schuldverschreibungen ganz oder teilwei-
se anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewdhren Gebrauch macht und soweit
nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden (Bedingtes Kapital 2017). Die neuen Aktien nehmen
am Gewinn teil ab Beginn des Geschiftsjahres, in dem
ihre Ausgabe erfolgt.

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhdéhung festzusetzen. Der Auf-
sichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung von § 4 Abs. (6) der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
Bedingten Kapitals zu dndern. Entsprechendes gilt fiir den
Fall der Nichtausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe
von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen nach Ablauf
der Ermdchtigungsfrist sowie fiir den Fall der Nichtaus-
nutzung des Bedingten Kapitals nach Ablauf samtlicher
Wandlungs-/Optionsfristen.

e Ferner ist der Vorstand bis zum 11. Mai 2020 ermdchtigt, ei-
gene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundka-
pitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff. Aktienge-
setz zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht
zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt wer-
den.

a) Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwe-
cke durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung
der Gesellschaft ausgeiibt werden.

b) Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die Bor-
se oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bezie-
hungsweise mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots.

aa) Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der
von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die
Erdffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handels-
system (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um
nicht mehr als 5% tiber- oder unterschreiten.
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bb) Erfolgt der Erwerb iiber ein 6ffentliches Kaufangebot
beziehungsweise eine 6ffentliche Aufforderung zur Abga-
be eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis
oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schluss-
kurse im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den drei Borsenhandelstagen vor
dem Tag der Veroffentlichung des Angebots beziehungs-
weise der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Kaufangebots um nicht mehr als 10 % tiber- oder unter-
schreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung eines
Kaufangebots beziehungsweise der 6ffentlichen Auffor-
derung zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche Abwei-
chungen des mafigeblichen Kurses, so kann das Angebot
beziehungsweise die Aufforderung zur Abgabe eines sol-
chen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf
den Durchschnittskurs der drei Bérsenhandelstage vor
der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt.
Das Kaufangebot beziehungsweise die Aufforderung zur
Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen
vorsehen. Sofern das Kaufangebot {iberzeichnet ist, be-
ziehungsweise im Fall einer Aufforderung zur Abgabe ei-
nes Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten
nicht saimtliche angenommen werden, muss die Annahme
nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb ange-
botener Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

c) Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft,
die auf Grund dieser Ermdchtigung erworben werden,
zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere
auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

aa) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der {ib-
rigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft ein-
gezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der
erworbenen Aktien beschrankt werden. Von der Ermachti-
gung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfah-
ren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiick-
aktien in der Satzung ermdchtigt.

bb) Die Aktien konnen auch in anderer Weise als tiber die
Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre verdu-
ert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem
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Preis verdufert werden, der den Borsenpreis von Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet.

cc) Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung verdufiert
werden, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliissen
von Unternehmen.

d) Die Ermdchtigungen unter ¢) Buchstaben aa) bis cc) erfas-
sen auch die Verwendung von Aktien der Gesellschaft,
die auf Grund von § 71 d Satz 5 Aktiengesetz erworben wur-
den.

e) Die Ermdchtigungen unter ¢) koénnen einmal oder mehr-
mals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, die Er-
madachtigungen unter ¢) Buchstaben bb) und cc) kdnnen
auch durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte aus-
genutzt werden.

f) Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien
wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaf3
der vorstehenden Ermachtigung unter ¢) Buchstaben bb)
und cc) verwendet werden.

g) Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Mafinahmen des
Vorstands auf Grund dieses Hauptversammlungsbeschlus-
ses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden
dirfen.

e Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder der Symrise AG
enthalten eine Change of Control-Regelung. Diese sieht vor,
dass ein Vorstandsmitglied, welches nach einem Kontroll-
wechsel, aber vor Ende seiner Vertragslaufzeit, ohne wichti-
gen Grund abberufen wird oder einvernehmlich sein Vor-
standsamt niederlegt, einen Anspruch auf die Abgeltung der
Restlaufzeit seines Anstellungsvertrags hat, mindestens
jedoch auf eine Abfindungszahlung in Hoéhe von drei Jahres-
verglitungen. Abfindung und Abgeltung diirfen die Gesamt-
obergrenze von 150 % des Abfindungs-Caps gemadf3 den Re-
gelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 24. April 2017 und mit Berichtigun-
gen vom 19. Mai 2017 erneut bekannt gemachten aktuellen
Fassung vom 7. Februar 2017 nicht {iberschreiten.

e Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hitte
unter Umstanden Auswirkungen auf einige der langfristi-
gen Finanzierungsvertrage der Symrise AG, in denen Verein-
barungen iiber einen Kontrollwechsel enthalten sind. Es
handelt sich um marktiibliche Change of Control-Klauseln,
die den Glaubigern bei einem Kontrollwechsel das Recht
zur vorzeitigen Kiindigung einrdumen kénnen.

Andere zu berichtende Angaben nach § 315a HGB bestehen
nicht.

Erklarung zur Unternehmensfithrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Internet-
seite der Symrise AG offentlich zugdnglich gemacht. Die
Adresse lautet: www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-und-
corporate-governance-bericht.
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung des Geschiftsjahres 2017
im Vergleich zum angepassten und normalisierten Vorjahr

InT€ 2016 angepasst® 2016 normalisiert’ 2017
Umsatzerldse 2.903.187 2.903.187 2.996.294
Herstellungskosten -1.718.170 -1.707.396 -1.771.825
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.185.017 1.195.791 1.224.469
Vertriebskosten -469.555 -467.294 -478.129
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -186.152 -185.980 -196.432
Verwaltungskosten -158.312 -149.322 -154.658
Sonstige betriebliche Ertrage 35.090 31.568 38.408
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.475 -2.475 -2.072
Betriebsergebnis/EBIT 403.613 422.287 431.586
Finanzertrdge 4186 4.186 6.843
Finanzaufwendungen -50.059 -47.835 -62.981
Finanzergebnis —-45.873 -43.649 -56.138
Ergebnis vor Ertragsteuern 357.740 378.638 375.448
Ertragsteuern -97.160 -104.901 -99.799
Jahresiiberschuss 260.580 273.737 275.649

davon entfdllt auf die Aktiondre der Symrise AG 252.363 265.520 270.270

davon entfdllt auf nicht beherrschende Anteile 8.217 8.217 5.379
Ergebnis je Aktie (in €) 1,94 2,05 2,08

6 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der finalisierten Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix angepasst. Weitere Informationen dazu siehe Anhang Textziffer 2.1.
7 Im Geschdftsjahr 2016 wurden einmalige, nicht wiederkehrende Sondereinfliisse aus Transaktions- und Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit der Pinova Akquisition
normalisiert. Des Weiteren wurde eine Abschreibung auf eine Finanzbeteiligung in den Finanzaufwendungen normalisiert. Die Sondereinfliisse betrafen das Segment Scent& Care in Héhe von 18.674 T€ und

das Segment Nutrition in Hohe von 2.224 T€.
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung - 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2016

InT€ Anhang angepasst* 2017
Umsatzerlose 4 2.903.187 2.996.294
Herstellungskosten 5 -1.718.170 -1.771.825
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.185.017 1.224.469
Vertriebskosten 7 -469.555 -478.129
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 8 -186.152 -196.432
Verwaltungskosten 9 -158.312 -154.658
Sonstige betriebliche Ertrage 10 35.090 38.408
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.475 -2.072
Betriebsergebnis/EBIT 403.613 431.586
Finanzertrage 4186 6.843
Finanzaufwendungen -50.059 -62.981
Finanzergebnis 1 —-45.873 -56.138
Ergebnis vor Ertragsteuern 357.740 375.448
Ertragsteuern 12 -97.160 -99.799
Jahresiiberschuss 260.580 275.649

davon entfdllt auf Aktiondre der Symrise AG 252.363 270.270

davon entfdllt auf nicht beherrschende Anteile 8.217 5.379
Ergebnis je Aktie (in €) 14

unverwassert 1,94 2,08

verwassert 1,94 2,06

*Beziiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.



Konzerngesamtergebnisrechnung
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2016
InTE Anhang angepasst* 2017
Jahresiiberschuss 260.580 275.649
davon entfdllt auf Aktiondre der Symrise AG 252.363 270.270
davon entfallt auf nicht beherrschende Anteile 8.217 5.379
Posten des sonstigen Ergebnisses, bei denen eine Umgliederung
in die Gewinn- und Verlustrechnung méglich ist
Kursdifferenzen aus der Umrechnung ausldndischer Geschdftsbetriebe 2.5
Kursdifferenzen, die wdhrend des Geschéftsjahres eingetreten sind 26 -3.847 -152.297
Gewinne/Verluste aus Nettoinvestitionen 5.679 -6.978
In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliederter Betrag 1.878 0
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung
verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten 5 17
Absicherung von Zahlungsstromen (Wdhrungssicherung) 26
Wahrend des Geschdftsjahres erfasste Gewinne/Verluste -1.553 2.691
Gegen den Geschdfts- oder Firmenwert umgegliederter Betrag 507 0
In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliederter Betrag 882 -1.462
Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern 12 -2.830 1.771
Posten des sonstigen Ergebnisses, bei denen keine Umgliederung
in die Gewinn- und Verlustrechnung méglich ist
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen und dhnlichen Verpflichtungen 25 -63.869 8.576
Auf diese Bestandteile entfallende Ertragsteuern 12 18.625 -5.726
Sonstiges Ergebnis -44.523 -153.408
Konzerngesamtergebnis 216.057 122.241
davon entfdllt auf Aktiondre der Symrise AG 207.531 122.738
davon entfdllt auf nicht beherrschende Anteile 8.526 -497

*Beziiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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Konzernbilanz
31.Dezember 2016

InT€ Anhang angepasst*  31.Dezember 2017
VERMOGENSWERTE
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 15 301.648 229.505
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 528.353 557.436
Vorrdte 17 680.431 751.511
Sonstige Vermodgenswerte und Forderungen 71.992 77.507
Finanzielle Vermogenswerte 29.147 24.012
Tatsdchliche Ertragsteuerforderungen 23.567 25.538

1.635.138 1.665.509

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 18 2.112.411 1.965.890
Sachanlagen 19 857.378 901.620
Sonstige Vermogenswerte und Forderungen 19.001 27.809
Finanzielle Vermdgenswerte 23.575 7.623
Anteile an assoziierten Unternehmen 2.000 0
Latente Steueranspriiche 20 103.221 106.170

3.117.586 3.009.112
AKTIVA 4.752.724 4.674.621

*Beziiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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Konzernbilanz

31. Dezember 2016
InT€ Anhang angepasst*  31.Dezember 2017

VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 254.383 276.229
Finanzverbindlichkeiten 22 536.336 88.974
Sonstige Verbindlichkeiten 23 152.785 155.921
Sonstige Riickstellungen 24 14.394 12.432
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 12.510 7.186
Tatsdchliche Ertragsteuerverbindlichkeiten 57.590 62.639

1.027.998 603.381

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 22 1.213.545 1.538.764
Sonstige Verbindlichkeiten 6.932 5.673
Sonstige Riickstellungen 24 22.462 21.073
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 25 522.552 523.368
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 11.846 5.198
Latente Steuerverbindlichkeiten 20 203.956 195.861
Tatsdchliche Ertragsteuerverbindlichkeiten 11.967 11.967
1.993.260 2.301.904
SUMME VERBINDLICHKEITEN 3.021.258 2.905.285
EIGENKAPITAL 26
Gezeichnetes Kapital 129.813 129.813
Kapitalriicklage 1.375.957 1.405.085
Ricklage fir Neubewertungen (Pensionen) -181.633 -178.783
Kumulierte Wahrungskursdifferenzen -62.537 -213.838
Bilanzgewinn 407.764 567.234
Sonstige Riicklagen 2.316 3.235
Eigenkapital der Aktiondre der Symrise AG 1.671.680 1.712.746
Nicht beherrschende Anteile 27 59.786 56.590
SUMME EIGENKAPITAL 1.731.466 1.769.336
PASSIVA 4.752.724 4.674.621

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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Konzernkapitalflussrechnung

2016
InT€ Anhang angepasst* 2017
Jahresiiberschuss 260.580 275.649
Ertragsteuern 12 97.160 99.799
Zinsergebnis 11 49.362 48.496
Abschreibungen und Wertminderungen des Anlagevermdégens 18,19 202.941 198.718
Zunahme (+)/Abnahme (-) der ibrigen langfristigen Verbindlichkeiten 347 4150
Zunahme (-)/Abnahme (+) der iibrigen langfristigen Vermdgenswerte -2.944 619
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége -13.400 14.846
Cashflow vor Verdnderung des Nettoumlaufvermogens 594.046 642.277
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer kurzfristiger Vermogenswerte -50.900 -58.752
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate -88.043 -106.652
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer kurzfristiger Verbindlichkeiten 3.941 36.390
Gezahlte Ertragsteuern -120.273 -117.079
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 338.771 396.184
Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe, zuziiglich erworbener liquider Mittel, fiir nachtraglich
bedingte Kaufpreiskomponenten sowie fiir Anteile an assoziierten Unternehmen 29 -261.870 -22.290
Einzahlungen aus dem Verkauf eines Tochterunternehmens, abziiglich verkaufter liquider Mittel 29 114.049 6.527
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermoégen -12.696 -17.710
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdogen -152.920 -185.457
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -593 -2775
Zufliisse aus Anlagenabgdngen 2.990 2.428
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -311.040 -219.277
Aufnahme (+)/Tilgung (-) von Bankkrediten -43.779 -162.182
Aufnahme (+)/Tilgung (-) von sonstigen Finanzverbindlichkeiten 162.306 -300.484
Ausgabe einer Wandelanleihe abziglich Transaktionskosten 0 397.062
Gezahlte Zinsen -39.640 -40.445
Erhaltene Zinsen 1.242 2.077
Ausgeschiittete Dividenden 29 -108.118 -113.427
Einzahlung von Minderheiten aus Kapitalerhdhungen nach Transaktionskosten und Steuern 30.664 0
Auszahlungen fiir Finanzierungsleasingverbindlichkeiten -921 -1.707
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.754 -219.106
Zahlungswirksame Verdnderungen der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen 29.485 -42.199
Wechselkursbedingte Veranderungen -6.015 -29.944
Summe der Veranderungen 23.470 -72.143
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen zum 1. Januar 278178 301.648
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen zum 31. Dezember 15 301.648 229.505

*Beziiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

Die Konzernkapitalflussrechnung wird im Anhang unter TZ 29 erldutert.
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Summe
Riicklage  Kumulierte Eigenkapital Nicht

Gezeich- fiir Neube-  Wdhrungs- der Aktio- beherr- Summe

netes Kapital-  wertungen kurs- Bilanz- Sonstige ndre der schende Eigen-

In T€ Kapital riicklage (Pensionen) differenzen gewinn Riicklagen Symrise AG Anteile kapital

1.Januar 2016 129.813 1.375.957 -136.389 -62.707 259.210 2.448 1.568.332 19.903 1.588.235

Jahresiiberschuss - - - - 252.363 - 252.363 8.217 260.580

Sonstiges Ergebnis - - —-45.244 544 - -132 -44.832 309 -44.523

Konzerngesamtergebnis - - -45.244 544 252.363 -132 207.531 8.526 216.057

Ausgeschiittete Dividenden - - - - -103.850 - -103.850 -4.268 -108.118

Sonstige Verdnderungen - - - -374 41 - -333 35.625 35.292

31.Dezember 2016 angepasst* 129.813 1.375.957 -181.633 -62.537 407.764 2.316 1.671.680 59.786 1.731.466
*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

Summe
Riicklage  Kumulierte Eigenkapital Nicht

Gezeich- fiir Neube-  Wdhrungs- der Aktio- beherr- Summe

netes Kapital-  wertungen kurs- Bilanz- Sonstige ndre der schende Eigen-

InT€ Kapital riicklage (Pensionen) differenzen gewinn Riicklagen  Symrise AG Anteile kapital

1.Januar 2017 129.813 1.375.957 -181.633 -62.537 407.764 2.316 1.671.680 59.786 1.731.466

Jahresiiberschuss - - - - 270.270 - 270.270 5.379 275.649

Sonstiges Ergebnis - - 2.850 -151.301 - 919 -147.532 -5.876 -153.408

Konzerngesamtergebnis - - 2.850 -151.301 270.270 919 122.738 -497 122.241

Ausgeschiittete Dividenden - - - - -110.341 - -110.341 -3.086 -113.427

Sonstige Verdnderungen - 29.128 - - -459 - 28.669 387 29.056

31.Dezember 2017 129.813 1.405.085 -178.783 -213.838 567.234 3.235 1.712.746 56.590 1.769.336

Die Eigenkapitalentwicklung wird im Anhang unter TZ 26 erldutert.
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Konzernanhang

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Symrise Aktiengesellschaft (Symrise AG, nachstehend auch bezeichnet als ,Symrise” oder ,wir") ist eine Aktien-
gesellschaft deutschen Rechts und Muttergesellschaft des Symrise Konzerns mit Sitz in 37603 Holzminden,
Mithlenfeldstrafle 1, Deutschland, und im Handelsregister des Amtsgerichts Hildesheim unter der Registernummer
HRB 200436 eingetragen. Symrise ist ein globaler Anbieter von Duft- und Geschmacksstoffen, kosmetischen Grund-
und Wirkstoffen, funktionalen Inhaltsstoffen sowie von Produktlésungen fiir verbesserte Sensorik und Erndhrung.

Die Aktien der Symrise AG sind zum Handel am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse im Prime Standard
zugelassen und im MDAX® gefiihrt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Symrise AG fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017
wurden am 15. Februar 2018 durch den Vorstand aufgestellt und anschlielend zur Priifung und Billigung an den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats weitergeleitet.

Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Symrise AG wurden nach den zum Bilanzstichtag geltenden Vor-
schriften der von der Europdischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC) und den erganzenden, nach § 315e Abs. 1 des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) anzuwendenden, handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die folgenden Erlduterungen umfassen
Angaben und Bemerkungen, die nach den IFRS neben der Konzerngewinn- und -verlustrechnung, der Konzern-
gesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz, der Konzernkapitalflussrechnung sowie der Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung als Konzernanhang in den Konzernabschluss aufzunehmen und damit integraler Bestand-
teil dieses Konzernabschlusses sind.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung haben wir in der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und -verlustrechnung
einzelne Posten zusammengefasst; diese werden im Konzernanhang gesondert mit erginzenden Ausfithrungen dar-
gestellt. Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

2. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Anwendung des historischen Anschaffungs- und Herstellungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert, und zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wurden.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt und auf volle Tausend Euro (T€) gerundet; dabei kénnen sich Run-
dungsdifferenzen ergeben. Abweichende Angaben werden explizit genannt. Die Einzelabschliisse der konsolidierten
Unternehmen wurden auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.
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Die Kaufpreisallokation zu dem Anfang Oktober 2016 getdtigten Unternehmenserwerb Nutraceutix wurde im ersten
Halbjahr 2017 abgeschlossen (siehe TZ 2.4). Gemaf IFRS 3 par. 45 sind die im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016
vorldufig angesetzten Betrdge riickwirkend zu korrigieren und die neuen Informationen so zu beriicksichtigen, als
wenn sie bereits zum Erwerbszeitpunkt bekannt gewesen waren. Die Veranderungen resultieren aus den fiir das vierte
Quartal 2016 nachgeholten Abschreibungen auf die identifizierten immateriellen Vermdgenswerte nach Abzug von
Steuern. Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung und die Konzernbilanz wurden wie folgt angepasst:

KONZERNGEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

31. Dezember 2016

31. Dezember 2016

In T€ veroffentlicht Verdnderungen angepasst
Herstellungskosten -1.717.718 -452 -1.718.170
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.185.469 -452 1.185.017
Vertriebskosten -468.791 -764 -469.555
Verwaltungskosten -158.492 180 -158.312
Betriebsergebnis/EBIT 404.649 -1.036 403.613

KONZERNBILANZ

31. Dezember 2016

31.Dezember 2016

In T€ veroffentlicht Verdnderungen angepasst

VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermogenswerte 3.117.959 -373 3.117.586

Immaterielle Vermdgenswerte 2.113.200 -789 2.112.411
Geschdfts- oder Firmenwert 1.272.883 -51.104 1.221.779
Rezepturen mit bestimmter Nutzungsdauer 183.882 9.831 193.713
Andere immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer 635.262 40.484 675.746

Aus der Umrechnung des angepassten Abschlusses von der Berichtswahrung US-Dollar in die Konzernwdhrung Euro
ergaben sich geringfiigige Wahrungseffekte. Gleiches gilt fiir weitere Anpassungen und Ausweisdnderungen inner-
halb der Er6ffnungsbilanz. Der Cashflow aus der betrieblichen Tdtigkeit hat sich dadurch in Summe nicht verandert.

2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewand-

ten Methoden. Die ab dem Geschdftsjahr 2017 anzuwendenden neuen oder iberarbeiteten Standards und Interpreta-
tionen hatten bis auf folgende Ausnahme keine Auswirkungen:

Die ,, Anderungen an IAS 7 - Angabeninitiative” haben die Zielsetzung, die Informationen iiber die Veranderung der
Verschuldung des Unternehmens zu verbessern. Demnach hat ein Unternehmen Angaben iiber die Anderungen
solcher Finanzverbindlichkeiten sowie dazugehoriger finanzieller Vermogenswerte zu machen, deren Einzahlungen
und Auszahlungen in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit gezeigt werden. Die
Anderungen sind erstmals im Geschaftsjahr beginnend am oder nach dem 1. Januar 2017 anzuwenden. Um den neuen
Angabepflichten zu geniigen, stellen wir die Veranderungen dieser Finanzverbindlichkeiten im Rahmen einer
Uberleitungsrechnung zwischen dem Anfangs- und Endbestand unter der TZ 29 dar.
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Die nachfolgenden, vom IASB verdffentlichten Rechnungslegungsstandards sind noch nicht verpflichtend anzu-
wenden:

e IFRS 9 ,Finanzinstrumente“ vereinheitlicht die Vorgaben zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten und fiihrt ein neues Modell zur Wertminderung finan-
zieller Vermogenswerte ein. Dariiber hinaus wurden die bereits im November 2013 verdffentlichten neuen Regelun-
gen zum Hedge Accounting in den finalen IFRS 9 ibernommen. IFRS 9 wurde mit der Verordnung (EU) 2016/2067
vom 22. November 2016 in europdisches Recht iibernommen und ist erstmals in Geschdftsjahren anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die bisherigen Vorschriften des IAS 39 werden damit ersetzt.

Die derzeit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten
erfiillen nach unserer Uberpriifung weiterhin die Voraussetzungen, zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-
wertet zu werden. Die zum Bilanzstichtag bis zur Endfdlligkeit gehaltenen Anleihen sind auch kiinftig zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten zu bewerten. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten sind nach IFRS 9 unverdndert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Aus den
zuvor genannten Anderungen ergeben sich keine Effekte auf den Konzernabschluss. Die als zur Verduerung
verfiigbar klassifizierten Fondsanteile werden unverdndert zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz angesetzt,
Bewertungsanderungen sind nun jedoch erfolgswirksam zu erfassen. Der zum 31. Dezember 2017 erfolgsneutral

zu erfassende Betrag belduft sich auf 17 T€. Hinsichtlich des neuen Modells zur Wertminderung wahlen wir fiir die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen den vereinfachten Ansatz, die Wertminderung auf Basis des iiber
die Gesamtlaufzeit erwarteten Verlusts zu ermitteln. Nach unserer Uberpriifung der tatsichlich eingetretenen Wert-
berichtigungen sehen wir keinen Anpassungsbedarf, da sich die in der Vergangenheit durchgefiihrte Vorgehens-
weise mit einem erwarteten Verlust iber die Gesamtlaufzeit deckt. Fiir die ibrigen finanziellen Vermogenswerte
sehen wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 keine Kreditausfdlle, die aus Ereignissen resultieren, die in den
ndchsten 12 Monaten erwartet werden. Das definierte ,,Expected Loss Model“ aus IFRS 9 hat daher bei Erstanwen-
dung keine Auswirkungen auf unseren Abschluss. Die zum Bilanzstichtag unter der Anwendung von IAS 39 im
Hedge Accounting designierten Sicherungsgeschifte erfiillen auch die Voraussetzung fiir das Hedge Accounting
nach IFRS 9. Der Umfang der zur Wahrungssicherung getatigten Geschafte ist aus Konzernsicht unwesentlich
(Marktwert zum 31. Dezember 2017: 534 T€), weshalb die daraus resultierenden Effekte aktuell vernachlassigbar sind
(5 T€). Die aus der Anwendung der neuen Vorgaben resultierenden Anderungen werden retrospektiv angewendet,
fiihren aber — wie zuvor beschrieben - zu keiner Anpassung der Eréffnungsbilanzwerte zum 1. Januar 2018. Davon
ausgenommen sind alle nach IAS 39 designierten Hedging-Beziehungen zum 31. Dezember 2017, da sie die Hedge
Accounting-Definition nach IFRS 9 zum 1. Januar 2018 erfiillen und daher als fortlaufende Sicherungsbeziehungen
betrachtet werden. IFRS 9 wird in diesem Zusammenhang prospektiv angewendet.

e IFRS 15 ,Erlése aus Vertrigen mit Kunden* regelt die Erfassung von Umsatzerldsen und ersetzt IAS 11, Fertigungs-
auftrage”, 1AS 18 ,Umsatzerldse” sowie alle weiteren damit zusammenhdngenden Interpretationen. IFRS 15 wurde
mit der Verordnung (EU) 2016/1905 vom 22. September 2016 in europdisches Recht {ibernommen und ist erstmals
in Geschdftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Der Standard beinhaltet ein fiinf-
stufiges Modell zur Umsatzrealisierung, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. Hieraus ergibt sich,
zu welchem Zeitpunkt (beziehungsweise iber welchen Zeitraum) und in welcher H6he Umsatzerldse zu erfassen
sind. Mit dem Standard verbunden sind neue, umfangreiche Anhangangaben. Unsere Uberpriifung hat ergeben,
dass bedingt durch die Art unserer Kundenvertrage und unseres Geschdftsmodells die Erstanwendung von IFRS 15
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss hat: Die Rea-
lisierung von Umsatzerldsen erfolgt derzeit, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnis-
sen verbundenen mafigeblichen Chancen und Risiken auf den Kdufer iibergehen. In der Mehrzahl der Fdlle ist
dies der Zeitpunkt, zu dem die Verfiigungsgewalt auf den Kaufer iibertragen wird. Symrise hat in seiner Analyse
gegenwartig keine Abweichungen zwischen der Kontrolliibertragung und der Ubertragung von Chancen und Ri-
siken festgestellt. Erwartete variable Preisbestandteile, wie gewdhrte Rabatte, werden derzeit bereits als Reduktion
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der Umsatzerldse erfasst. Sogenannte Vertragsverbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen von Kunden sind
nach den neuen Vorgaben grundsdtzlich separat auszuweisen. Zum 31. Dezember 2017 belduft sich der Betrag dieser
Vertragsverbindlichkeiten auf 404 T€ und ist damit nicht signifikant. Wir werden diese daher als Teil der ibrigen
finanziellen Verbindlichkeiten in der Bilanz berichten. Die Anwendung dieses neuen Bilanzierungsstandards er-
folgt im Rahmen des modifizierten riickwirkenden Ansatzes, das heifdt, der kumulierte Effekt aus der Erstanwen-
dung von IFRS 15 wird fiir Vertrage, die zum 1. Januar 2018 noch nicht erfiillt sind, als Anpassung der Er6ffnungs-
bilanzwerte zum 1. Januar 2018 im Eigenkapital erfasst. Wie zuvor beschrieben, ergeben sich keine Abweichungen
im Zeitpunkt der Umsatzrealisierung sowie in der Hohe der Umsatzerldse, so dass eine solche Anpassung nicht
erforderlich ist.

e IFRS 16 , Leasingverhdltnisse“ ersetzt den bisherigen IAS 17 und die zugehorigen Interpretationen und fiihrt ein
einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhdltnisse grundsdtzlich in der Bilanz des Leasing-
nehmers zu erfassen sind. IFRS 16 wurde mit der Verordnung (EU) 2017/1986 vom 31. Oktober 2017 in europdisches
Recht ibernommen und ist erstmals fiir Geschdftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen. Die Bilanzierung beim Leasingnehmer nach IFRS 16 erfolgt auf der Basis eines Nutzungsrechtsmodells
(Right-of-Use Model). Danach liegt ein Leasingverhdltnis vor, wenn ein Vertrag das Recht einrdumt, den Nutzen
eines bestimmten Vermdgenswerts iiber einen festgelegten Zeitraum gegen Entgelt zu kontrollieren. In der Bilanz
des Leasingnehmers sind Vermoégenswerte fiir die Nutzungsrechte (Right-of-Use Assets) an den Leasinggegen-
standen und Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen anzusetzen. Dariiber hinaus sind
kiinftig umfangreichere qualitative und quantitative Angaben vorzunehmen.

Symrise schliefdt im Wesentlichen als operative Leasingverhdltnisse klassifizierte Vertrage ab. Die bislang als Teil
der finanziellen Verpflichtungen ausgewiesenen Mindestmietzahlungen aus solchen Vertragen werden nach den
neuen Regeln zu einer Erhohung der langfristigen Vermogenswerte durch die Bilanzierung von Nutzungsrechten
und zu einer korrespondierenden Erh6hung der Finanzverbindlichkeiten fiihren. Die bisher linearen Aufwen-
dungen flir operative Leasingverhdltnisse werden durch Abschreibungen der Nutzungsrechte und Zinsaufwendun-
gen flr die Verbindlichkeiten aus dem Leasingverhdltnis ersetzt. Darliber hinaus ist nach IFRS 16 der Tilgungs-
anteil der Leasingzahlungen als Bestandteil des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit zu zeigen, so dass sich der
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit verbessern wird. Wir haben ein konzerniibergreifendes Projekt zur Imple-
mentierung von IFRS 16 aufgesetzt. Die quantitativen Auswirkungen lassen sich noch nicht genau beziffern. Zur
Einschdtzung des betroffenen Volumens verweisen wir auf TZ 32.

Die iibrigen verdffentlichten, zum Teil von der EU noch nicht iibernommenen, geanderten Standards und Interpreta-
tionen werden voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns haben. Bei Anerkennung dieser Standards durch die EU, die verpflichtend erst in spdteren Geschafts-
jahren anzuwenden sind, ist von Symrise keine vorzeitige Anwendung dieser Standards vorgesehen.

2.3 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schitzungen sowie Quellen

von Schatzungsunsicherheiten
Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS macht es erforderlich, dass der Vorstand
Ermessensausiibungen, Schatzungen und Annahmen vornimmt, die die Anwendung von Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsitzen und den Wert der ausgewiesenen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten, die Angabe von Even-
tualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag, Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Unsere Ermessensausiibungen,
Schdtzungen und Annahmen beruhen auf historischen Informationen und Plandaten sowie Informationen iiber wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen in den Branchen oder Regionen, in denen wir oder unsere Kunden tdtig sind.
Deren Verdanderung konnte sich nachteilig auf unsere Schatzungen auswirken. Unsere Schdtzungen und die zugrunde
liegenden Annahmen werden regelmdfig tiberpriift. Wenngleich wir der Auffassung sind, dass unsere Schdtzungen
iber die kiinftige Entwicklung der zugrunde liegenden Ungewissheiten angemessen sind, kdnnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den urspriinglich von uns getroffenen Schatzungen und Annahmen abweichen. Die hieraus resul-
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tierenden Wertinderungen werden in der Berichtsperiode beriicksichtigt, in der die entsprechende Anderung vorge-
nommen wird, sowie in den hiervon betroffenen kiinftigen Berichtsperioden.

Nachfolgend fithren wir die hdufigsten Ermessensentscheidungen und von Schdtzungen und Annahmen betroffenen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf, welche die Betrdge im Abschluss wesentlich beeinflussen und daher
fiir die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entscheidend sind.

PRUFUNG VON WERTMINDERUNGEN DES GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTS

Der Geschifts- oder Firmenwert selbst wird nicht planmaf3ig abgeschrieben. Symrise {iberpriift mindestens einmal
jahrlich, ob der Geschdfts- oder Firmenwert einer Wertminderung unterliegt. Dies erfordert eine Schdtzung des
erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind. Zur Schdtzung des erzielbaren Betrags muss der Symrise Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows
aus den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schiatzen und dariiber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz
wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Dazu werden Annahmen und Schdtzungen iiber zukiinftige
Cashflows verwendet, die komplexer Natur und mit erheblichen Ermessensausiibungen und Annahmen hinsichtlich
kiinftiger Entwicklungen verbunden sind. Sie kdnnen durch eine Vielzahl von Faktoren beeinflusst werden, zum
Beispiel durch Anderungen unserer internen Prognosen oder der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
(Weighted Average Cost of Capital, WACC). Daher kénnen die tatsdchlichen Cashflows und Werte erheblich von
den prognostizierten kiinftigen Cashflows und Werten abweichen, die anhand der abgezinsten Zahlungsstréme ermit-
telt wurden. Wenngleich wir der Auffassung sind, dass unsere in der Vergangenheit getroffenen Annahmen und
Schdtzungen angemessen sind, kdnnten abweichende Annahmen und Schdtzungen unsere Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage erheblich beeintrdachtigen. Auflerdem werden die Ergebnisse der Werthaltigkeitstests fiir Geschafts-
oder Firmenwerte von der Aufteilung dieser Geschdfts- oder Firmenwerte auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten
beeinflusst. Weitere Informationen sind unter TZ 2.5 zu finden.

BESTIMMUNG DER NUTZUNGSDAUER IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE

UND DES SACHANLAGEVERMOGENS

Alle immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwert) sowie das Sachanlagevermégen (ohne
Grund und Boden) haben eine bestimmte Nutzungsdauer. Deshalb sind die Anschaffungskosten fiir immaterielle
Vermogenswerte und das Sachanlagevermdgen planmafig iiber die jeweilige Nutzungsdauer zu verteilen. Ermes-
sensausiibungen sind bei der Bestimmung der Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogenswerts und des Sach-
anlagevermogens erforderlich, da Symrise hier den Zeitraum schdtzt, in dem der Vermdgenswert voraussichtlich
einen wirtschaftlichen Nutzen bringt. Der Abschreibungszeitraum hat Auswirkungen auf die in den einzelnen Peri-
oden erfassten Aufwendungen fiir planmadflige Abschreibungen. Weitere Informationen finden sich unter TZ 2.5.

ANSATZ VON SELBST GESCHAFFENEN IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN

IM RAHMEN VON ENTWICKLUNGSAKTIVITATEN

Aus eigenen Entwicklungen entstandene immaterielle Vermogenswerte werden entsprechend der unter TZ 2.5 darge-
stellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die Bestimmung, ob ein selbst geschaffener immate-
rieller Vermogenswert als immaterieller Vermdgenswert in der Bilanz anzusetzen ist, ist mit erheblichem Ermessen
verbunden; insbesondere die Bestimmung, ob die Aktivitdten als Forschungs- oder als Entwicklungsaktivitdten
einzustufen sind und ob die Ansatzkriterien fiir immaterielle Vermogenswerte erfiillt sind. Dies erfordert Annahmen
iiber Marktbedingungen, Kundennachfrage und andere Entwicklungen in der Zukunft. Zur Bestimmung, ob der

zu entwickelnde Vermogenswert in der Zukunft genutzt oder verkauft werden kann, hat die Unternehmensleitung
unter anderem Annahmen iiber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermogenswerten, {iber die an-
zuwendenden Zinssdtze und iiber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows vorzunehmen.
Weitere Informationen finden sich unter TZ 18.
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BILANZIERUNG VON TATSACHLICHEN ERTRAGSTEUERN UND LATENTEN STEUERN

Aufgrund der international ausgerichteten Geschaftstatigkeit von Symrise werden Erldse in zahlreichen Landern
auflerhalb Deutschlands erzielt und unterliegen dabei den sich dndernden Steuergesetzen der jeweiligen Rechts-
ordnungen. Unsere gewOhnliche Geschaftstdtigkeit umfasst zudem Transaktionen, bei denen die letztendlichen
steuerlichen Folgen ungewiss sind, zum Beispiel Verrechnungspreise und Kostenumlagevertrage zwischen Symrise
Gesellschaften. Dariiber hinaus sind die von Symrise gezahlten Ertragsteuern grundsatzlich Gegenstand von laufen-
den Betriebspriifungen in- und ausldndischer Steuerbehdrden. Daher sind Ermessensausiibungen fiir die Bestim-
mung unserer weltweiten Ertragsteuerriickstellungen erforderlich. Wir haben die Entwicklung der ungewissen Steuer-
festsetzungen auf der Basis der derzeitigen Steuergesetze und unserer Auslegungen derselben angemessen ge-
schdtzt. Diese Ermessensausiibungen konnen wesentliche Auswirkungen auf unsere Ertragsteueraufwendungen,
Ertragsteuerriickstellungen und unseren Gewinn nach Steuern haben.

Wir beurteilen jahrlich, ob es wahrscheinlich ist, dass steuerliche Verlustvortrage in einem iiberschaubaren Zeit-
raum genutzt und mit kiinftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen. In dem Umfang, in dem dies
nicht méglich ist, werden latente Steueranspriiche gemindert. Dies erfordert, dass wir Schdtzungen, Ermessens-
ausiibungen und Annahmen tber die steuerlichen Gewinne jeder Konzerngesellschaft vornehmen. Bei der Beurtei-
lung unserer Fahigkeit, unsere latenten Steueranspriiche zu nutzen, beriicksichtigen wir simtliche verfiigbare
Informationen einschliellich des in der Vergangenheit erzielten zu versteuernden Einkommens und des prognosti-
zierten zu versteuernden Einkommens in den Perioden, in denen sich die latenten Steueranspriiche voraussichtlich
realisieren. Bei der Beurteilung des zukiinftigen zu versteuernden Einkommens wurden die erwarteten Marktbedin-
gungen sowie andere Tatbestdnde und Sachverhalte zugrunde gelegt. Jegliche Veranderung dieser zugrunde lie-
genden Tatbestdnde oder unserer Schatzungen und Annahmen kénnte eine Anpassung des Saldos unserer latenten
Steueranspriiche erfordern. Weitere Informationen finden sich unter TZ 20.

PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG

DES ARBEITSVERHALTNISSES

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen und der Verpflichtung, zusatzliche medizinische Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu erbringen, wird anhand von versicherungsmathematischen Berech-
nungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug
auf Abzinsungssdtze, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten, kiinftige Rentensteigerungen
sowie Kostensteigerungen fiir medizinische Versorgungsleistungen und ist somit mit erheblichem Ermessen verbun-
den. Die Abzinsungsfaktoren sind auf Grundlage der Renditen, die am Bilanzstichtag fiir erstrangige, festverzins-
liche Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit und in entsprechender Wahrung erzielt werden, zu bestimmen.
Falls solche Renditen nicht verfiigbar sind, basieren die Abzinsungsfaktoren auf Marktrenditen von Regierungs-
anleihen. Aufgrund einer schwankenden Markt- und Wirtschaftslage kann die tatsachliche Entwicklung von den zu-
grunde gelegten Pramissen abweichen, was wesentliche Auswirkungen auf die Verpflichtung fiir Pensionen und
sonstige Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses haben kann. Wegen der langfristigen Aus-
richtung dieser Plane unterliegen solche Schdtzungen grofden Unsicherheiten. Fiir die komplexen versicherungs-
mathematischen Berechnungen werden regelmaflig externe Sachverstandige hinzugezogen. Weitere Informationen
finden sich unter TZ 25.

BEWERTUNG VON FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Beurteilung der Einbringlichkeit von Forderungen umfasst Einschdtzungen und Beurteilungen, die auf der Kredit-
wiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer Forde-
rungsausfalle auf Portfoliobasis aufbauen, die sich erheblich &ndern kénnen. Dies gilt sowohl fiir einzelne Forderun-
gen als auch fiir das gesamte Portfolio. So miissen wir beurteilen, ob der Eintritt eines Forderungsausfalls wahr-
scheinlich ist und die H6he eines solchen Ausfalls verldsslich geschdtzt werden kann. Auch die Ermittlung der pau-
schalierten Einzelwertberichtigung fiir die restlichen Forderungen auf der Grundlage der in der Vergangenheit
festgestellten Forderungsausfdlle ist mit erheblichem Ermessen verbunden, da die Vergangenheit moéglicherweise
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nicht reprasentativ fiir die kiinftige Entwicklung ist. Anderungen unserer Schitzungen in Bezug auf die Wertbe-
richtigung zweifelhafter Forderungen kénnen wesentliche Auswirkungen auf die in unserem Konzernabschluss aus-
gewiesenen Vermogenswerte und Aufwendungen haben.

BILANZIERUNG VON RUCKSTELLUNGEN FUR RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Bestimmung von Riickstellungen ist in erheblichem Maf} mit Einschdtzungen verbunden. Symrise ist in unter-
schiedlichen Jurisdiktionen mit Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen Verfahren konfrontiert. Diese Verfahren
kénnen dazu fithren, dass Symrise straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, Geldbuflen oder Vorteilsabschépfungen
auferlegt werden. Wir iiberpriifen den Status jedes Sachverhalts mindestens auf vierteljahrlicher Basis und nehmen
eine Beurteilung des potenziellen finanziellen und geschdftlichen Risikos vor. Bei der Bestimmung, ob und wenn ja,
in welcher Hohe eine Riickstellung zu bilden oder eine Angabe als Eventualverbindlichkeit erforderlich ist, sind
erhebliche Ermessensausiibungen erforderlich. Aufgrund der Unsicherheit in Bezug auf diese Sachverhalte basieren
die Rickstellungen auf den bestmoglichen Informationen, die zum jeweiligen Zeitpunkt verfiigbar sind.

LANGFRISTIGE VERGUTUNGSPROGRAMME

Symrise gewdhrt langfristige Vergiitungsprogramme mit Barausgleich. Bei der Schatzung der beizulegenden Zeitwerte
unserer anteilsorientierten Verglitungen greifen wir auf Annahmen zuriick, die sich unter anderem auf die erwar-
tete Volatilitat eines kiinftigen Aktienindexes von Vergleichsunternehmen der Duftstoff- und Aromenindustrie sowie
Zulieferern und Unternehmen der Lebensmittel- und Kosmetikindustrie beziehen. Dariiber hinaus hdangt die Hohe

des finalen Auszahlungsbetrags fiir diese Verglitungsprogramme vom Kurs der Symrise Aktie im Vergleich zu diesem
Aktienindex zum vereinbarten Stichtag ab. Die Annahmen des Optionspreismodells haben Auswirkungen auf die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts und damit auf die Hohe und die zeitliche Verteilung unserer Aufwendungen
fiir langfristige Vergiitungsprogramme. Anderungen dieser Faktoren kénnen die Schitzung der beizulegenden
Zeitwerte und die kiinftigen Auszahlungen wesentlich beeinflussen. Weitere Informationen hierzu finden sich im
Verglitungsbericht des Lageberichts.

ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN FUR WEITERE BILANZPOSTEN
Annahmen und Einschiatzungen sind zudem fiir die Bewertung von sonstigen Eventualverbindlichkeiten, sonstigen
Riickstellungen und Derivaten notwendig.

Die der jeweiligen Schitzung zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen sind unter TZ 2.5 erldutert. Die tatsidch-
lichen Werte kénnen in Einzelfillen von den getroffenen Annahmen und Einschitzungen abweichen, sodass
dann wesentliche Anpassungen der Buchwerte der betroffenen Vermodgenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten
erforderlich sind.

2.4 Grundsitze der Einbeziehung von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen
in den Konzernabschluss und die Entwicklung des Konsolidierungskreises

GRUNDSATZE DER EINBEZIEHUNG VON TOCHTERUNTERNEHMEN

UND ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Vollkonsolidierung

Alle Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss einbezogen und werden vollkonsolidiert. Tochterunterneh-
men sind Unternehmen, bei denen Symrise aufgrund der tatsdchlichen oder faktischen Mehrheit der Stimmrechte

die Kontrolle iiber die Geschdfts- und Finanzpolitik innehat, um aus deren Tdtigkeit Nutzen zu ziehen, und damit die
Beherrschungsmoglichkeit besitzt. Dartiber hinaus ist Symrise schwankenden Renditen aus seinem Engagement

in den Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder besitzt Anrechte auf diese und hat die Fahigkeit, die Renditen zu
beeinflussen.
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Im Rahmen der Vollkonsolidierung werden der Abschluss des Mutterunternehmens Symrise AG und die Abschliisse
der Tochtergesellschaften unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum Bilanz-
stichtag aufgestellt. Es werden Anpassungen vorgenommen, um aus lokalen rechtlichen Bestimmungen resultierende
Unterschiede in Ansatz und Bewertung auszugleichen. Alle konzerninternen Salden, Transaktionen und nicht
realisierten Gewinne aus konzerninternen Transaktionen werden eliminiert. Unrealisierte Verluste aus konzernin-
ternen Transaktionen werden ebenfalls eliminiert, es sei denn, die Konzernanschaffungs- und -herstellungskosten
koénnen kiinftig nicht erzielt werden. Die Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, das heif3t, ab dem
Zeitpunkt, an dem die Symrise AG einen beherrschenden Einfluss erlangt, vollkonsolidiert. Die Einbeziehung in
den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben werden im Erwerbszeit-
punkt grundsdtzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Soweit die Anschaffungskosten des Unternehmens-
erwerbs das anteilige neu bewertete Reinvermdgen des Akquisitionsobjekts iibersteigen, kommt in Hohe des Unter-
schiedsbetrags ein Geschdfts- oder Firmenwert zum Ansatz. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter kdnnen bei
Zugang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettover-
mogens des erworbenen Unternehmens bewertet werden. Symrise wendet letztere Methode an. Die Aufwendungen
und Ertrage der erworbenen Tochterunternehmen gehen vom Erwerbszeitpunkt an in die Konzerngewinn- und
-verlustrechnung ein. Im Rahmen des Unternehmenserwerbs angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Equity-Methode

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Assoziierte Unternehmen sind
Unternehmen, bei denen die Symrise AG {iber einen mafigeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik
verfligt, die aber weder Tochter- noch Gemeinschaftsunternehmen sind.

Diese Anteile werden zundchst mit den Anschaffungskosten einschlie8lich Transaktionskosten angesetzt. Nach dem
Erwerbszeitpunkt wird der Anteil am Ergebnis des assoziierten Unternehmens in der Konzerngewinn- und -ver-
lustrechnung erfasst. Der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals wird unmittelbar im sonstigen
Ergebnis des Konzerneigenkapitals abgebildet. Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerbszeitpunkt er-
hohen beziehungsweise vermindern den Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens entsprechend. Ein
im Rahmen der Erstkonsolidierung entstandener Geschdfts- oder Firmenwert wird im Beteiligungsbuchwert aus-
gewiesen und nicht planmaf3ig abgeschrieben. Bei Vorliegen entsprechender Indikatoren wird der Beteiligungsbuch-
wert der nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Unternehmen einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Symrise Konzern und assoziierten Unternehmen werden
entsprechend des Beteiligungsanteils eliminiert. Sofern die Abschliisse der assoziierten Unternehmen nicht recht-
zeitig zur Verfiigung stehen, erfolgt die Fortschreibung des Beteiligungsbuchwerts nach bestmoéglicher Schatzung.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Symrise AG als Mutterunternehmen alle in- und ausldndischen Unter-
nehmen, die die Symrise AG direkt oder indirekt beherrscht beziehungsweise auf die sie einen maf3geblichen Einfluss
hat. Im Geschdftsjahr 2017 hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt entwickelt:

31. Dezember 2016 Zugdnge Abgdnge 31.Dezember 2017
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Inland 10 - - 10
Ausland 88 6 3 91
At-equity bewertete assoziierte Unternehmen
Ausland 2 - 1 1

Gesamt 100 6 4 102
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Im Geschdftsjahr 2017 wurden zwei Gesellschaften gegriindet, drei Gesellschaften sind im Rahmen eines Unterneh-
menserwerbs zugegangen. Die Beteiligungsquote an dem bislang assoziierten Unternehmen Octopepper SAS wurde
von 26,28 % auf 57,93 % der Anteile aufgestockt. Infolgedessen ergab sich ein Statuswechsel vom assoziierten Unter-
nehmen zum Tochterunternehmen. Durch Verschmelzungen ist die Zahl der vollkonsolidierten Gesellschaften

um drei Gesellschaften zuriickgegangen. Aufgrund der zuvor beschriebenen Veranderungen erhoht sich die Zahl der
vollkonsolidierten Unternehmen auf 101 und verringert sich die der assoziierten Unternehmen auf ein Unterneh-
men. Unsere Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen Therapeutic Peptides Inc. (USA) haben wir aus Wesent-
lichkeitsgriinden nicht gesondert ausgewiesen.

Unternehmenserwerbe

NUTRACEUTIX

Die Transaktion ist bereits im letzten Konzernabschluss im Anhang unter TZ 2.4 (Konsolidierungskreis) ausfiihrlich
beschrieben worden. Wir zeigen daher nachfolgend lediglich die Verinderungen gegeniiber dieser Darstellung auf.

Das finale Transaktionsvolumen belduft sich unverandert auf 106,5 Mio. USD. Die vorab zu leistende Zahlung bestand
aus einer Basiskomponente, die um vertraglich definierte Bilanzgréflen zum Akquisitionszeitpunkt anzupassen
war. Bei Zahlung waren zundchst vorldufige Werte zugrunde gelegt worden. Auf Basis der mittlerweile finalen Werte
ergab sich eine geringfiigige Erh6hung des Kaufpreises um 22 TUSD. Dieser Betrag wurde bereits beglichen, so dass
zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2017 - mit Ausnahme des auf dem Treuhandkonto gehaltenen Teilbetrags in Hohe
von 5,3 Mio. USD - keine ausstehende Zahlung mehr verbleibt.

Die Kaufpreisallokation zu dieser Transaktion konnte mittlerweile abgeschlossen werden. Der im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2016 vorldufig erfasste Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 87,6 Mio. USD verdnderte sich

um die identifizierten immateriellen Vermodgenswerte. Darliber hinaus ergaben sich noch Anpassungen und Ausweis-
dnderungen innerhalb der Er6ffnungsbilanz, die sich aber insgesamt betrachtet nur geringfiigig ausgewirkt haben.
Aufgrund genauerer Informationen liber die Geschdftsentwicklung, die bereits zum Erwerbszeitpunkt existierten, uns
fiir den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 aber noch nicht in vollem Umfang bekannt waren, wurden Nach-
bearbeitungen notwendig. Der erfasste Geschdfts- oder Firmenwert ist vollstandig fiir Steuerzwecke abzugsfahig.

Die iibernommenen Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten einschlief8lich Eventualverbindlichkeiten sind zu folgen-
den beizulegenden Zeitwerten angesetzt:

In TUSD Beizulegender Zeitwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.079
Vorrdte 6.605
Immaterielle Vermogenswerte 58.362
Sachanlagen 4.306
Ubrige Vermégenswerte 227
Ubrige Verbindlichkeiten -1.748
Erworbenes Nettovermogen 72.831
Gegenleistung fiir den Erwerb der Anteile 106.473
Geschdfts- oder Firmenwert 33.642

COBELL GRUPPE

Mit Vertrag vom 12. Mai 2017 hat die britische Symrise Limited einen Kaufvertrag tiber den Erwerb von 100 % der An-
teile an der Cobell International Limited als Muttergesellschaft der zwei operativen Gesellschaften Cobell Limited
und Frut Drinks Limited, alle mit Sitz in Grof3britannien, geschlossen. Der Abschluss dieser Transaktion (Closing) und
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damit die Erlangung der Beherrschung waren am 1. Juli 2017. Die Cobell Gruppe ist der grofite Lieferant fiir Obst- und
Gemiisesidfte in Grof3britannien und gehort zu den fiihrenden Lieferanten in Europa. Cobell ergdnzt die Aktivititen
von Symrise im Segment Flavor, erhoht die lokale Prasenz und schafft grélere Nahe zu den Kunden.

Der Kaufpreis besteht aus einer Basiskomponente von 12,0 Mio. GBP, die um vertraglich definierte Bilanzgréfien
zum Akquisitionszeitpunkt anzupassen war. Bei Closing waren zundchst vorlaufige Werte zugrunde gelegt worden
(11,2 Mio. GBP). Auf Basis der mittlerweile finalen Werte ergab sich eine Erhdhung des Kaufpreises auf insgesamt
11,4 Mio. GBP. Dieser Betrag wurde vollstdndig in Barmitteln vergiitet, am Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 verblieb
keine ausstehende Zahlung. Die Kaufpreisallokation zu dieser Transaktion wurde im Dezember 2017 abgeschlossen.
Die im Zwischenbericht zum 30. Juni 2017 erfassten Buchwerte als vorlaufige Zeitwerte zum Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt wurden durch die mittlerweile finalen beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten einschliefllich Eventualverbindlichkeiten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt ersetzt:

In TGBP Beizulegender Zeitwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.112
Vorrdte 4123
Immaterielle Vermdgenswerte 5.392
Sachanlagen 2.079
Ubrige Vermégenswerte 202
Finanzverbindlichkeiten -3.864
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -6.201
Ubrige Verbindlichkeiten -2.806
Erworbenes Nettovermogen 9.054
Gegenleistung fiir den Erwerb der Anteile 11.375
Geschafts- oder Firmenwert 2.321

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen fallige Bruttobetrage von 10.189 TGBP, wovon 77 TGBP
zum Erwerbszeitpunkt als voraussichtlich uneinbringlich eingeschdtzt wurden. Der Geschdfts- oder Firmenwert er-
gibt sich aus Synergie- und Ertragspotenzialen, die aus der Eingliederung des operativen Geschéfts in den Symrise
Konzern erwartet werden. Von dem erfassten Geschafts- oder Firmenwert ist nichts fiir Steuerzwecke abzugsfahig.
Fiir diese Akquisition sind keine signifikanten Erwerbsnebenkosten angefallen.

Unter der Annahme, dass der Erwerb der Cobell Gruppe bereits zum 1. Januar 2017 stattgefunden hdtte, ergaben sich
Konzernumsatzerldse von 3.023,4 Mio. € sowie ein Konzernjahresiiberschuss von 270,9 Mio. €.

2.5 Darstellung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsaitze
FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Tochtergesellschaften der Symrise AG fithren ihre Biicher in der jeweiligen funktionalen Wahrung. Die funk-
tionale Wahrung ist die Wahrung, in der iiberwiegend Zahlungsmittel erwirtschaftet beziehungsweise verwendet
werden. Da die Konzerngesellschaften ihr Geschaft finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststandig
betreiben, ist die funktionale Wahrung regelmafig die jeweilige Landeswahrung, in Ausnahmefdllen der US-Dollar.
Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, werden zum Stichtagskurs am Periodenende umgerechnet, unabhdngig davon, ob sie kursgesichert
sind oder nicht. Die Aufwendungen und Ertrage werden mit dem Periodendurchschnittskurs umgerechnet. Die
sich aus der Umrechnung ergebenden Unterschiedsbetrdge werden ergebnisneutral als ,kumulierte Wahrungskurs-
differenzen” im Eigenkapital ausgewiesen.
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Soweit die Abwicklung eines monetdren Postens in Form einer ausstehenden Forderung oder Verbindlichkeit gegen-
iiber einem ausldndischen Geschaftsbetrieb auf absehbare Zeit weder geplant noch wahrscheinlich ist, stellt dieser
einen Teil der Nettoinvestition in diesen auslandischen Geschaftsbetrieb dar. Daraus resultierende Umrechnungs-
differenzen werden ergebnisneutral als ,kumulierte Wahrungskursdifferenzen“ im Eigenkapital erfasst und bei
einer Verduflerung oder Tilgung der Nettoinvestition vom sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

Eigenkapitalbestandteile werden mit historischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht
erfolgten Zugange umgerechnet. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral als ,kumu-
lierte Wahrungskursdifferenzen“ im Eigenkapital ausgewiesen. Beim Ausscheiden von Konzernunternehmen

aus dem Konsolidierungskreis oder bei Verringerung der Beteiligung durch Verkauf, Kapitalherabsetzung oder Liqui-
dation werden die , kumulierten Wahrungskursdifferenzen®, die bis zu diesem Zeitpunkt ergebnisneutral im sons-
tigen Ergebnis erfasst wurden, in der gleichen Periode (anteilig) in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Transaktionen in Fremdwdhrungen rechnen wir zu den am Tag der Transaktion giiltigen Wechselkursen in die
entsprechenden funktionalen Wahrungen unserer Tochterunternehmen um. Monetire Vermoégenswerte und Verbind-
lichkeiten in Fremdwdahrungen werden zum Stichtagskurs bewertet. Die sich aus der operativen Tatigkeit erge-
benden Wahrungseffekte werden innerhalb der Herstellungskosten, Effekte aus der Finanzierungstatigkeit inner-
halb des Finanzergebnisses erfasst.

Die Wechselkurse zum Euro der fiir den Symrise Konzern wichtigsten Wahrungen haben sich wie folgt verandert:

Stichtagskurs =1€ Durchschnittskurs =1€
Wadhrung 31.Dezember 2016 31.Dezember 2017 2016 2017
Brasilianischer Real BRL 3,437 3,971 3,855 3,606
Chinesischer Renminbi CNY 7,325 7,833 7,347 7,624
Britisches Pfund GBP 0,859 0,887 0,820 0,877
Mexikanischer Peso MXN 21,842 23,607 20,678 21,336
US-Dollar usb 1,056 1,199 1,107 1,130

RECHNUNGSLEGUNG IN HOCHINFLATIONSLANDERN (HYPERINFLATION)

Die Abschliisse von ausldndischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung die Wahrung eines Hoch-
inflationslandes ist, werden vor der Umrechnung in Euro und vor Konsolidierung in H6he der aus der Inflation resul-
tierenden Kaufkraftverdinderung angepasst. Nicht monetdre Bilanzposten, die zu Anschaffungskosten beziehungs-
weise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sowie die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesenen Betrdge werden ab dem Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung im Abschluss auf Basis eines allgemeinen
Preisindexes bilanziert. Monetdre Posten werden nicht angepasst. Sdmtliche Bestandteile des Eigenkapitals werden
vom Zeitpunkt ihrer Zufiihrung anhand eines allgemeinen Preisindexes korrigiert. Eine Berichtigung der Vorjahres-
zahlen des Konzernabschlusses hat gemdfi IAS 21.42 (b) nicht zu erfolgen. In diesen Fillen werden alle Bilanzposten
sowie die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betrage mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

UMSATZREALISIERUNG

Als Umsatzerldse fiir Waren und Erzeugnisse werden die Zeitwerte der erhaltenen oder erwarteten Gegenwerte
abziiglich Retouren, Preisnachldssen und Rabatten ausgewiesen. Die Umsatzerldse werden erfasst, wenn die mit dem
Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen mafigeblichen Chancen und Risiken auf den
Kaufer iibergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsdtze verldsslich ermittelt werden kann. Keine Umsdtze
werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen
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Warenriickgabe bestehen. Der Ubergang der Chancen und Risiken auf den Kiufer wird gemif der INCOTERMsS be-
stimmt.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewdhrt werden. Die Zuwendungen werden
als sonstige betriebliche Ertrdge in den Zeitraumen erfasst, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die
Zuwendungen kompensiert werden sollen.

LEASING

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder
eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum tibertragt.
Es wird zwischen Finanzierungsleasingverhdltnissen und operativen Leasingverhaltnissen unterschieden. Als Finan-
zierungsleasingverhdltnis werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum eines Vermogenswerts verbundenen Chancen und Risiken tragt. Alle anderen Leasingverhalt-
nisse werden als operatives Leasingverhdltnis bezeichnet.

Ist Symrise Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasingverhdltnis, wird in der Bilanz der niedrigere Wert aus dem
beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu Beginn des
Leasingverhdltnisses aktiviert und gleichzeitig unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert. Die Mindestlea-
singzahlungen setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungskosten und dem Tilgungsanteil der Restschuld, die
nach der Effektivzinsmethode ermittelt werden, zusammen. Der Leasinggegenstand wird linear iiber die geschdtzte
Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Von Symrise als Leasingnehmer geleistete Leasing-
zahlungen fiir operative Leasingverhdltnisse werden linear iiber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses als Aufwand
in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst.

ERTRAGSTEUERN

Ertragsteuern umfassen laufende sowie latente Steuern. Ertragsteuern werden in der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung erfasst, es sei denn sie beziehen sich auf Posten, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital
oder direkt im Eigenkapital verrechnet werden.

Laufende Steuern sind die erwarteten Steuerzahlungen auf Basis des steuerpflichtigen Gewinns des laufenden
Geschiftsjahres, bewertet mit dem am Bilanzstichtag geltenden Steuersatz. AuRerdem werden hier Anderungen aus
den Vorjahren erfasst, die zum Beispiel aufgrund von Betriebspriifungen entstehen kénnen.

Latente Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansdtzen zwischen den steuerbilanziellen und den im
IFRS-Konzernabschluss beriicksichtigten Wertansdtzen von Vermogenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen
Verlustvortragen. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der
Anwendung der in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt erwarteten Steuersdtze. Diese basieren grund-
satzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen gesetzlichen Regelungen. Fiir Unterschiede aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschafts- oder Firmenwerts sowie von Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten, die nicht aus Unternehmens-
erwerben resultieren und weder den Konzerngewinn noch das steuerliche Ergebnis beeinflussen, werden keine
latenten Steuern gebildet. Fiir alle zu versteuernden tempordren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochter-
unternehmen (sogenannte Outside Basis Differences) werden latente Steuern bilanziert, ausgenommen in dem
Umfang, in dem Symrise in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der tempordren Differenzen zu steuern
und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden. Die
Auswirkungen von Steuersatzanderungen auf die latenten Steuern werden in dem Berichtszeitraum erfasst, in dem
das Gesetzgebungsverfahren, das der Steuersatzanderung zugrunde liegt, weitgehend abgeschlossen ist.
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Tatsdchliche und latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden verrechnet, sofern ein durchsetzbares Recht
existiert, laufende Steueranspriiche und -verbindlichkeiten miteinander zu verrechnen und sie sich auf Ertrag-
steuern beziehen, die von derselben Steuerbehé6rde auf eine Gesellschaft erhoben werden. Latente Steueranspriiche
werden in dem Mafe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass in der Zukunft zu versteuerndes Einkommen
vorhanden sein wird, mit dem die abzugsfihigen temporaren Differenzen, die noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste sowie die noch nicht genutzten Steuergutschriften aufgerechnet werden kénnen.

ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutter-
unternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschafts-
jahres im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt.

Infolge der Begebung der Wandelanleihe im Jahr 2017 weicht das verwdsserte vom unverwdsserten Ergebnis ab. Fiir
die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien
um die Anzahl aller potenziell verwdssernden Aktien berichtigt. Hierbei werden die Stammaktien beriicksichtigt, die
bei Ausiibung der Wandlungsrechte aus der emittierten Wandelanleihe maximal auszugeben sind. Das auf die
Aktiondre der Symrise AG entfallende Konzernergebnis wird um die im Zusammenhang mit der Wandelanleihe ent-
stehenden Ergebniseffekte bereinigt.

UNTERNEHMENSERWERBE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Diese beinhaltet die Erfassung von identifizier-
baren Vermogenswerten (einschlie8lich der zuvor nicht bilanzierten immateriellen Vermodgenswerte) und Verbind-
lichkeiten (einschlieflich Eventualverbindlichkeiten, jedoch ungeachtet einer kiinftigen Restrukturierung) des erwor-
benen Geschaftsbetriebs zum beizulegenden Zeitwert.

Der Geschifts- oder Firmenwert aus einem Unternehmenszusammenschluss ergibt sich als Uberschuss des Zeitwerts
der Gibertragenen Gegenleistung am Erwerbsstichtag des Unternehmenserwerbs tiber den Anteil des Konzerns

an den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Der Ge-
schéfts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmafiigen Abschreibung. Zur Bestimmung eines moglichen Wert-
minderungsbedarfs erfolgt mindestens einmal jahrlich ein Werthaltigkeitstest. Im Erwerbszeitpunkt wird der erwor-
bene Geschidfts- oder Firmenwert auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt, die von den Synergien

des Unternehmenszusammenschlusses voraussichtlich profitieren werden. Angefallene Erwerbsnebenkosten werden
erfolgswirksam erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Soweit die Voraussetzungen fiir sogenannte qualifizierte langfristige Vermogenswerte gegeben sind, das heifit,
Vermogenswerte, fiir die zur Herstellung ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, gehdren nach I1AS 23 Fremdkapitalkosten zu den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts. Fremdkapitalkosten umfassen neben Zinsen weitere im Zu-
sammenhang mit der Anschaffung von Fremdkapital angefallene Kosten.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermoégenswerts aus einem Unternehmenserwerb entsprechen
seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden zu
Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten eines selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerts
umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die erforderlich sind, den Vermdgenswert zu entwerfen, herzustellen
und so vorzubereiten, dass er fiir den vom Management beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit ist.
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Fir die immateriellen Vermogenswerte wird festgestellt, ob sie eine bestimmte oder unbestimmte Nutzungsdauer
haben. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer unterliegen keiner planmafigen Abschrei-
bung, sondern werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Im Symrise Konzern gibt es zum Bilanzstichtag
neben dem Geschdfts- oder Firmenwert keine immateriellen Vermodgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.
Bei immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer werden die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung linear iiber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Immaterielle Vermégenswerte Nutzungsdauer
Software 2-10 Jahre
Rezepturen 5-25 Jahre
Markenrechte 6-40 Jahre
Kundenstamme 6-15 Jahre
Patente und sonstige Rechte 1-40 Jahre

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden fiir immaterielle Vermoégenswerte werden jahrlich auf ihre
Angemessenheit tiberpriift und gegebenenfalls prospektiv angepasst. Dariiber hinaus wird der Buchwert der aktivierten
Entwicklungskosten einmal jahrlich auf Wertminderungsbedarf tiberpriift, wenn der Vermdgenswert noch

nicht genutzt wird, beziehungsweise hdaufiger, wenn unterjahrig Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.
Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen ausgewiesen. Gewinne und
Verluste aus der Verduflerung eines immateriellen Vermogenswerts werden zum Verduf3erungszeitpunkt als Unter-
schiedsbetrag aus dem Verduflerungserlds und dem Buchwert des Vermogenswerts in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung erfasst.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Forschung ist die eigenstandige und planmafiige Suche mit der Aussicht, zu neuen wissenschaftlichen oder tech-
nischen Erkenntnissen zu gelangen. Aufwendungen fiir Forschungsaktivitdten werden in voller Hohe als Aufwand
erfasst.

Entwicklung ist die Anwendung von Forschungsergebnissen oder von anderem Wissen auf einen Plan oder Ent-
wurf fiir die Produktion von neuen und betrdchtlich verbesserten Materialien, Vorrichtungen, Produkten, Verfahren,
Systemen oder Dienstleistungen. Aufwendungen fiir Entwicklungsaktivititen werden aktiviert, wenn bestimmte,
genau bezeichnete Voraussetzungen erfiillt sind: Eine Aktivierung ist immer dann erforderlich, wenn die Entwick-
lungskosten verldsslich ermittelt werden konnen, das Produkt technisch und wirtschaftlich realisierbar sowie zu-
kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen, der auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdeckt, wahrscheinlich ist.
Dartiiber hinaus muss Symrise die Absicht haben und tiber ausreichende Ressourcen verfiigen, die Entwicklung
abzuschlieflen und den Vermoégenswert zu nutzen oder zu verkaufen. Da eigene Entwicklungsprojekte hdaufig behord-
lichen Genehmigungsverfahren und anderen Unwagbarkeiten unterliegen, sind die Bedingungen fiir eine Akti-
vierung in der Regel erst zum Ende eines Projektes erfiillt, so dass ein Grofdteil der angefallenen Entwicklungsauf-
wendungen ergebniswirksam erfasst wird und infolgedessen der Umfang der aktivierten Aufwendungen eher
gering ist. Eine nachtrdgliche Umklassifizierung bereits ergebniswirksam erfasster Aufwendungen darf nicht vor-
genommen werden.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter planmadfiger Abschreibungen
und Wertminderungen angesetzt. Sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Komponenten der Sach-
anlage wesentlich (gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten), setzt Symrise diese Kompo-
nenten einzeln an und schreibt sie getrennt ab.
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Abschreibungen werden in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung linear iber die folgenden Nutzungsdauern
erfasst:

Sachanlagen Nutzungsdauer
Gebdude 3-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-30 Jahre

Grund und Boden wird, soweit es sich nicht um im Wege des Erbbaurechts genutzte Grundstiicke handelt, nicht
planmaflig abgeschrieben. Die Abschreibung von Mietereinbauten erfolgt tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer
oder die Laufzeit des Mietvertrags, je nachdem, welcher Zeitraum kiirzer ist. Bei der Bestimmung des verwendeten
Abschreibungszeitraums werden Mietverldngerungsoptionen berticksichtigt, sofern ihre Ausiibung wahrscheinlich
ist. Gewinne und Verluste aus der Verdauflerung einer Sachanlage werden zum Verduf3erungszeitpunkt als Unter-
schiedsbetrag aus dem Verdufierungserlds und dem Buchwert des Vermogenswerts in der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung erfasst.

FINANZINSTRUMENTE

Allgemeine Informationen

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Vertragspartner zu einem finanziellen Ver-
mogenswert und bei dem anderen Vertragspartner zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument fiihrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Darlehensforderungen, Eigenkapitalinstrumente eines anderen Unternehmens sowie
derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert. Finanzielle Vermdgenswerte werden in der Konzernbilanz
erfasst, wenn Symrise ein vertragliches Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte von
einer anderen Partei zu erhalten. Marktiibliche Kaufe oder Verkdufe finanzieller Vermogenswerte, das heifdt, Kdufe
oder Verkaufe, bei denen die Lieferung des Vermdgenswerts innerhalb des fiir den jeweiligen Handelsplatz vorge-
schriebenen oder durch Konventionen festgelegten Zeitrahmens erfolgen muss, werden zum Handelstag bilanziert.
Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermdgenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich der Trans-
aktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst. Unverzinsliche oder un-
terverzinsliche Forderungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der erwarteten zukiinftigen
Cashflows angesetzt. Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermoégenswerten
enthalten Wertminderungen und Zuschreibungen, Zinsertrage und -aufwendungen, Dividenden sowie Gewinne
und Verluste aus dem Abgang solcher Vermodgenswerte. Dividenden erfassen wir bei Realisierung als Ertrag. Zinser-
trage erfassen wir auf Basis der Effektivzinsmethode. Bei Abgang eines Vermoégenswerts werden weder Dividenden-
noch Zinsertrage in die Berechnung des Nettogewinns oder -verlusts einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmafig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem
anderen finanziellen Vermogenswert und setzen sich aus origindren Verbindlichkeiten und den negativen beizulegen-
den Zeitwerten von derivativen Finanzinstrumenten zusammen. Origindre Verbindlichkeiten umfassen insbeson-
dere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, gegeniiber institutionellen und privaten Investoren, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen. Origindre
Verbindlichkeiten werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn eine vertragliche Pflicht besteht, Zahlungsmittel
oder andere finanzielle Vermogenswerte auf eine andere Partei zu iibertragen. Der erstmalige Ansatz einer origi-
ndren Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung beziehungsweise zum Wert
der erhaltenen Zahlungsmittel abziliglich gegebenenfalls angefallener Transaktionskosten.
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Finanzinstrumente werden in die Kategorien ,Kredite und Forderungen (LaR)“ ,finanzieller Vermdgenswert oder
finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (@FVtPL)", ,bis zur Endfalligkeit
gehaltene finanzielle Vermogenswerte (HtM)“, ,zur Verdauf3erung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (AfS)" sowie
Jfinanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (FLAC)“ unterteilt. Symrise macht
grundsatzlich von der Moglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair Value-Option), keinen Gebrauch. Die Folgebewer-
tung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet sind,
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, erfolgswirksam oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert. Finan-
zielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Ver-
mogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und
Chancen tibertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflich-
tungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und erstmals zu dem Zeitpunkt erfasst,
an dem ein derivatives Finanzinstrument vertraglich vereinbart wird. Die Instrumente, die nicht als Sicherungs-
instrumente vorgesehen sind, stuft das Unternehmen in Ubereinstimmung mit IAS 39 als ,,zu Handelszwecken ge-
halten (HfT)“ ein. Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
und als finanzieller Vermogenswert beziehungsweise als finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Der beizulegende
Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Liegen keine Marktwerte vor,
werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle ermittelt. Zu spekulativen Zwecken werden
derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

Cashflow Hedge

Zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus operativer Tdtigkeit und Finanzierungstatigkeit setzt Symrise derivative
Finanzinstrumente ein. Mittels Devisentermingeschiften werden ausgewdhlte zukiinftige Zahlungsstroéme bereits
in der Bilanz angesetzter Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ausgewahlte
zukiinftige Zahlungsstrome aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen gegen Wah-
rungsrisiken abgesichert. Die Sicherung des Wahrungsrisikos erfolgt rollierend {iber einen Zeitraum von bis zu
neun Monaten bis zu einer maximalen Sicherungsquote von 75 % der offenen Wahrungsposition in einer Gesellschaft.

Sofern die Voraussetzungen des IAS 39 fiir die Anwendung des Cashflow Hedge Accountings vorliegen, werden

die kumulierten Bewertungsgewinne/-verluste zundchst erfolgsneutral in der Cashflow Hedge-Riicklage, die Teil
der sonstigen Riicklagen ist, erfasst und in der Periode erfolgswirksam umgegliedert, in der das gesicherte Grund-
geschdft das Periodenergebnis beeinflusst. Entsprechend dem gesicherten Grundgeschaft (Fremdwdhrungsforderung
oder -verbindlichkeit aus Lieferung und Leistung) werden die Bewertungsgewinne/-verluste aus dem derivativen
Finanzinstrument in die Umsatzerlose beziehungsweise Herstellungskosten umgegliedert. Dort saldieren sie sich
mit den tatsdchlichen Wahrungsgewinnen und -verlusten des operativen Geschafts. Sofern es sich bei der Sicherung
der Wahrungsrisiken um die Sicherung von Finanzierungstdtigkeiten handelt, werden die Bewertungsgewinne und
-verluste im Finanzergebnis erfasst.

Durch die Anwendung von Cashflow Hedges wird der Einfluss der Wechselkurseffekte gemindert. Die Anforde-
rungen des IAS 39 an die Anwendung des Hedge Accountings werden von Symrise wie folgt erfiillt: Bei Beginn einer
Sicherungsmafinahme werden sowohl die Beziehung zwischen dem als Sicherungsinstrument eingesetzten Fi-
nanzinstrument und dem Grundgeschdft als auch Ziel sowie Strategie der Absicherung dokumentiert. Dazu zahlen
sowohl die konkrete Zuordnung des Absicherungsinstruments zu der erwarteten Fremdwdhrungsforderung/-ver-
bindlichkeit als auch die Einschdtzung des Grads der Wirksamkeit der eingesetzten Absicherungsinstrumente. Beste-
hende Sicherungsmafinahmen werden mittels der kumulierten Dollar Offset-Methode fortlaufend auf ihre Effek-
tivitat hin iberwacht; sollte eine Hedge-Beziehung ineffektiv werden, wiirde diese umgehend erfolgswirksam auf-
gelost.
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Auch wenn einige Devisentermingeschdfte nicht als Cashflow Hedge Accounting abgebildet werden, so stellen diese
bei wirtschaftlicher Betrachtung eine Absicherung gegen Wahrungsschwankungen dar. In diesen Fadllen gleichen
sich die Bewertungseffekte des derivativen Finanzinstruments mit den Effekten aus der Bewertung der Fremdwdh-
rungsforderung beziehungsweise -verbindlichkeit innerhalb der Herstellungskosten aus. Basiert die 6konomische
Sicherungsabsicht seitens Symrise auf dem Kauf eines Geschaftsbetriebs (,Business”), handelt es sich um einen nicht-
finanziellen Sachverhalt. Mit Abschluss des Unternehmenserwerbs werden die bis dahin im sonstigen Ergebnis
aufgelaufenen Bewertungseffekte gegen den Geschafts- oder Firmenwert gebucht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen werden — gegebenenfalls unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode — mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Zugangs abziiglich Wert-
minderungen bewertet. Sonstige langfristige Forderungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen umfassen Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten und kurzfristige
liquide Anlagen, die jederzeit in einen festgelegten Betrag umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen
Wertschwankungen unterliegen. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen werden prinzipiell zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (AfS) sind nicht-derivative Finanzinstrumente, die als zur
Verduflerung verfiigbar designiert wurden oder keiner anderen Bewertungskategorie zuzuordnen sind. Sie werden
zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt. Nach ihrem erstmaligen
Ansatz werden sie mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn dieser unmittelbar auf Basis von Marktdaten
bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt die Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Unrealisierte Gewinne und
Verluste werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Umgliederung der er-
folgsneutral erfassten Bewertungsanderungen ins Periodenergebnis erfolgt erst im Zeitpunkt des Abgangs. Fallen die
beizulegenden Zeitwerte von zur Verdauflerung verfiigbaren finanziellen Vermoégenswerten signifikant oder tiber
einen ldngeren Zeitraum unter die Anschaffungskosten, wird der Wertminderungsaufwand sofort erfolgswirksam
beriicksichtigt. Sofern die Griinde fiir die Wertminderung weggefallen sind, wird in den Folgeperioden eine Wert-
aufholung vorgenommen. Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte werden entsprechend der vom
Management geplanten Verdauflerungsabsicht als kurz- oder langfristige Vermogenswerte ausgewiesen.

Zusammengesetzte Finanzinstrumente

Die Bestandteile eines von der Gesellschaft emittierten, zusammengesetzten Instruments (Wandelanleihe) werden
entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinbarung und den Definitionen getrennt als Finanzver-
bindlichkeit und als Eigenkapitalinstrument erfasst. Zum Ausgabezeitpunkt wird der beizulegende Zeitwert der
Fremdkapitalkomponente anhand der fiir vergleichbare, nicht wandelbare Instrumente geltenden Marktverzinsung
ermittelt. Dieser Betrag wird als finanzielle Verbindlichkeit auf Basis fortgefithrter Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode bis zur Erfiillung bei Wandlung oder Falligkeit des Instruments bilanziert. Die als
Eigenkapital klassifizierte Wandeloption wird durch Subtraktion des beizulegenden Zeitwerts der Fremdkapital-
komponente vom Gesamtwert der Wandelanleihe bestimmt. Der resultierende Wert wird, abziiglich der Ertragsteuer-
effekte, als Teil des Eigenkapitals erfasst und unterliegt in der Folge keiner Bewertung. Durch die Ausiibung oder
das Auslaufen der Wandeloption entstehen keine Gewinne oder Verluste. Transaktionskosten, die im Zusammen-
hang mit dem Instrument stehen, werden auf die Fremd- und Eigenkapitalkomponente in Relation zu der Verteilung
der Nettoerlose aufgeteilt. Die der Eigenkapitalkomponente zuzurechnenden Transaktionskosten werden unter Be-
ricksichtigung der darauf entfallenden Steuern direkt im Eigenkapital erfasst. Die der Fremdkapitalkomponente
zuzurechnenden Transaktionskosten sind im Buchwert der Verbindlichkeit enthalten und werden iiber die Laufzeit
der Wandelanleihe unter Anwendung der Effektivzinsmethode amortisiert.
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VORRATE

Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverduflerungswert
bewertet. Der Nettoverauflerungswert bestimmt sich als geschatzter Verkaufswert abziiglich der noch anfallenden
Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten um-
fassen die Kosten fiir die Anschaffung der Vorrdte, Herstellungs- oder Weiterverarbeitungskosten und sonstige
Kosten, die angefallen sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu
versetzen. Rohstoffe werden zu Anschaffungskosten mit dem gewichteten Durchschnittspreis bewertet. Fertige
und unfertige Erzeugnisse beziehungsweise Leistungen werden mit Material- und Lohneinzelkosten sowie sonstigen
Einzelkosten und angemessenen Teilen der Material- und Fertigungsgemeinkosten basierend auf der normalen
Auslastung der Produktionsanlagen ohne Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten bewertet.

PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Die Konzerngesellschaften verfligen iber verschiedene Pensionspldne, die auf die jeweiligen landesspezifischen
Regularien und Praktiken ausgerichtet sind. Dariiber hinaus bestehen Zusagen, bestimmte zusdtzliche medizinische
Versorgungsleistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses zu erbringen.

Bei Versorgungsplanen wird zwischen beitragsorientierten (Defined Contribution Plans) und leistungsorientierten
Pldnen (Defined Benefit Plans) unterschieden. Ein beitragsorientierter Plan ist ein Plan, auf dessen Basis eine Ge-
sellschaft bis zur Beendigung des Arbeitsverhdltnisses fest vereinbarte Beitrdge in andere Kérperschaften einzahlt
und keine weitere rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht, dariitber hinausgehende Betrdge zu zahlen. Ver-
pflichtungen in Bezug auf Beitrage fiir beitragsorientierte Plane werden zum Zeitpunkt ihrer Falligkeit nach betrof-
fenen Funktionsbereichen in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. Leistungsorientierte Plane um-
fassen alle Pensionspldane, die nicht beitragsorientiert sind. Die Anspriiche aus leistungsorientierten Plinen werden
mit dem versicherungsmathematischen Barwert der erdienten Anwartschaft individuell fiir jeden Plan berechnet,
indem der Betrag fiir kiinftige Pensionsleistungen, auf die die Arbeitnehmer wahrend der laufenden und in vorherigen
Berichtsperioden eine Anwartschaft erdient haben, geschdtzt wird; diese Pensionsleistung wird zur Ermittlung
ihres Barwerts (Defined Benefit Obligation, DBO) abgezinst. Der Abzinsungssatz ergibt sich aus der Rendite erst-
rangiger festverzinslicher Industrieanleihen zum Bilanzstichtag, deren Filligkeitstermine den Zahlungsbedingungen
der Konzernverpflichtungen ungefahr entsprechen und die in derselben Wahrung ausgestellt sind, in der die
Pensionsleistungen erwartungsgemaf gezahlt werden. Die Berechnung wird jdhrlich durch Versicherungsmathema-
tiker unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) vorgenommen.
Sind die Leistungsanspriiche durch Planvermdgen gedeckt, wird der beizulegende Zeitwert dieses Vermodgens mit
dem Anwartschaftsbarwert verrechnet. Der Nettobetrag wird als Pensionsverpflichtung oder Vermogenswert bilan-
ziert. Ubersteigt das Planvermégen die entsprechende Verpflichtung aus der Pensionszusage, wird der dariiber hin-
ausgehende Betrag unter Berlicksichtigung der Obergrenze fiir Vermogenswerte als sonstige Forderung ausgewiesen
(sogenanntes Asset Ceiling). Verdnderungen des Barwerts einer Leistungsverpflichtung aufgrund von Arbeitsleis-
tungen (Dienstzeitaufwand) werden unverziiglich ergebniswirksam im operativen Ergebnis erfasst. Aufwendungen
aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen sowie gleichfalls auf Basis des Diskontierungszinssatzes ermit-
telte Ertrage aus Planvermogen werden im Finanzergebnis erfasst. Neubewertungen der Verpflichtungen beinhalten
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen von versicherungsmathematischen
Annahmen beziehungsweise aus Abweichungen zwischen fritheren versicherungsmathematischen Annahmen und
der tatsichlichen Entwicklung ergeben, Anderungen in der Rendite des Planvermégens und Veranderungen aus
der Vermogenswertbegrenzung. Sie werden sofort ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapital
in der Riicklage fiir Neubewertungen (Pensionen) ausgewiesen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Eine Riickstellung wird dann gebildet, wenn mehr dafiir als dagegen spricht, dass eine gegenwartige gesetzliche
oder faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen zur Erftillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich und eine verldssliche Schdtzung der Hohe
der Verpflichtung moglich ist. Die Hohe der Riickstellung wird regelmaf3ig angepasst, wenn neue Erkenntnisse vor-
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liegen oder verdanderte Rahmenbedingungen bestehen. Langfristige Riickstellungen werden mit dem Barwert der
erwarteten Erfiillungsbetrdge zum Bilanzstichtag angesetzt. Zur Abzinsung werden regelmaf3ig aktualisierte Zins-
sdtze flr sichere Anlagen verwendet. Zufiihrungen zu den Riickstellungen werden grundsatzlich erfolgswirksam
in der jeweiligen Aufwandskategorie der betroffenen Funktionen beriicksichtigt. Ein bei der Erfiillung der Verpflich-
tung positiver oder negativer entstandener Differenzbetrag zum Buchwert wird unter den jeweiligen Funktions-
aufwendungen erfasst. Soweit es sich um periodenfremde positive Differenzbetrdge handelt, werden diese unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

WERTMINDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei der Analyse der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird zundchst die Zahlungsfdhig-
keit einzelner Kunden betrachtet und es werden Wertberichtigungen fiir einzelne Kundensalden gebucht, wenn

es wahrscheinlich erscheint, dass die vertraglich vereinbarte Forderung nicht gezahlt wird. Anschlieflend werden fir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Wertberichtigungen auf Basis homogener Forderungsklassen gebil-
det, die sich nach dem verbundenen Ausfallrisiko, den in der Vergangenheit festgestellten Forderungsausfdllen, aber
auch nach den allgemeinen Marktbedingungen wie Handelsembargos oder Naturkatastrophen richten. Wir bilden
eine pauschalierte Einzelwertberichtigung zur Beriicksichtigung von Wertminderungen fiir ein Forderungsportfolio,
wenn wir der Ansicht sind, dass das Alter der Forderungen einen Anhaltspunkt dafiir liefert, dass es wahrschein-
lich ist, dass ein Verlust eingetreten ist oder die ausstehenden Zahlungen nicht oder nicht vollstindig eingezogen
werden konnen.

Um eine Wertminderung objektiv nachweisbar festzustellen, werden Informationen tiber erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, Vertragsbriiche, Zugestandnisse an den Kunden aufgrund wirtschaftlicher oder
rechtlicher Griinde im Zusammenhang mit dessen finanziellen Schwierigkeiten, eine (wahrscheinliche) Insolvenz
oder eine Sanierungsnotwendigkeit des Schuldners herangezogen. Beobachtbare Daten zeigen, dass eine messbare
Minderung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten seit erst-
maligem Ansatz eingetreten ist, obwohl die Minderung nicht einem einzelnen finanziellen Vermoégenswert der Grup-
pe zugerechnet werden kann (pauschalierte Einzelwertberichtigung). Ergibt sich in den Folgeperioden, dass die
Griinde fiir die Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird eine erfolgswirksame Wertaufholung erfasst. Sofern eine
Forderung als uneinbringlich eingestuft wird, erfolgt die entsprechende Ausbuchung.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise unter Verwendung von Wert-
berichtigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos
oder iber eine direkte Minderung der Forderung bertiicksichtigt wird, hdngt vom Grad der Verldsslichkeit der Beurtei-
lung der Risikosituation ab. Wertberichtigungen werden unter den Vertriebskosten erfasst. Aufgrund unterschied-
licher operativer Segmente sowie unterschiedlicher regionaler Rahmenbedingungen obliegt diese Beurteilung den
einzelnen Finanzverantwortlichen.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden zu jedem Berichtszeitpunkt bewertet, um festzustellen, ob es eine objektive
Grundlage fiir eine Wertminderung gibt. Eine Wertminderung bei finanziellen Vermégenswerten wird vorgenommen,
wenn es objektive Hinweise gibt, dass ein oder mehrere Vorkommnisse einen negativen Einfluss auf die zukiinf-
tigen Cashflows dieses Vermogenswerts haben kdnnten. Eine Wertminderung bei finanziellen Vermdgenswerten, die
mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt werden, wird aus der Differenz zwischen dem Buchwert

und dem Barwert der geschatzten zukiinftigen Cashflows nach Abzinsung mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz
berechnet. Eine Wertminderung bei finanziellen Vermogenswerten, die als zur Verduflerung verfiigbar gehalten
werden, wird anhand des beizulegenden Zeitwerts berechnet. Einzelne wesentliche finanzielle Vermdgenswerte wer-
den individuell hinsichtlich einer moéglichen Wertberichtigung tiberpriift. Die restlichen finanziellen Vermégens-
werte werden in Gruppen mit vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen zusammengefasst und bewertet.
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Gewinne und Verluste aus der Bewertung von finanziellen Vermoégenswerten, die als zur Verduf3erung verfiigbar
klassifiziert sind, werden grundsdtzlich im sonstigen Ergebnis erfasst. Soweit ein Hinweis auf Wertminderung fiir

als zur Verduflerung verfiigbar klassifizierte Vermogenswerte existiert, wird der im sonstigen Ergebnis kumulierte
Verlust in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umgegliedert. Einmal in der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung erfasste Wertminderungsverluste von als zur Verduf3erung verfiigbar klassifizierten Eigenkapitalinstrumen-
ten werden nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht, sondern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Bei der VerduBerung werden Gewinne und Verluste, die zuvor im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, in die Konzern-
gewinn- und -verlustrechnung umgebucht.

Nicht-finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass ein nicht-finanzieller Vermogens-
wert einer Wertminderung unterliegt. Der Buchwert wird auf Wertminderungen untersucht, wenn Ereignisse oder
verdanderte Rahmenbedingungen darauf hinweisen, dass der Buchwert nicht mehr durch den erzielbaren Betrag
(Recoverable Amount) gedeckt wird. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine Uberpriifung eines Vermogens-
werts auf Wertminderung erforderlich, wird eine Schatzung des erzielbaren Betrags vorgenommen. Der erzielbare
Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere der beiden Betrdge aus dem beizulegenden Zeitwert eines Vermogens-
werts abziiglich Verduf3erungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist flir jeden einzelnen Ver-
mogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzufliisse, die weitestgehend unab-
hangig von denen anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermoégenswerten sind. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermogenswert wertgemindert, das heif3t, auf
seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschétzten kiinftigen
Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern auf ihren Barwert abgezinst. Wertminderungs-
aufwendungen werden in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten Vermogenswerts
entsprechen.

An jedem Abschlussstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der
in fritheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert haben kénnte. Liegt ein
solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschdtzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist wieder
zuzuschreiben, wenn der erzielbare Betrag als Folge einer Schatzungsdnderung seit der Erfassung des letzten Wert-
minderungsaufwands iber dem Buchwert des Vermdgenswerts liegt. Die Wertaufholung darf die fortgefithrten An-
schaffungskosten, die sich ergeben hatten, wenn in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden
wadre, nicht iibersteigen. Sie ist unmittelbar im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung vorge-
nommen wurde, wird die planmaflige Abschreibung gegebenenfalls fiir kiinftige Berichtsperioden angepasst, um
den berichtigten Buchwert des Vermogenswerts abziiglich eines etwaigen Restwerts systematisch auf seine Rest-
nutzungsdauer zu verteilen.

Geschifts- oder Firmenwert

Der Wertberichtigungsbedarf fiir den Geschdfts- oder Firmenwert wird gemaf3 IAS 36 mindestens einmal im Jahr
untersucht. Symrise nimmt die jihrliche Uberpriifung des Geschifts- oder Firmenwerts auf Werthaltigkeit grund-
sdtzlich zum 30. September vor. Sofern Ereignisse oder gednderte Rahmenbedingungen auf einen Wertberichti-
gungsbedarf hinweisen, erfolgt die Untersuchung auch haufiger. Zur Priifung der Werthaltigkeit ist ein Geschafts-
oder Firmenwert nach Zugang auf jene zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zu allokieren, die aus
den Synergien des Unternehmenserwerbs Nutzen ziehen sollen. Jede Einheit, der der Geschifts- oder Firmenwert
zugeordnet worden ist, stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschafts- oder Firmen-
wert fiir interne Managementzwecke {iberwacht wird, und ist nicht gréfler als ein Geschaftssegment im Sinne des
IFRS 8. Im Symrise Konzern wurden drei trennungspflichtige Segmente und zahlungsmittelgenerierende Einheiten

- Scent & Care, Flavor und Nutrition - identifiziert.

Die Wertberichtigung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
bestimmt, auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
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Einheit ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten (Level 3) und
Nutzungswert. Der beizulegende Zeitwert abziliglich Verduflerungskosten entspricht dem Betrag, der aus einem Ver-
kauf eines Vermogenswerts zu marktiiblichen Bedingungen erzielbar ist, abziiglich seiner Veraufierungskosten
und wird bei Symrise auf Basis der geschdtzten kiinftigen Cashflows mit Hilfe eines Discounted Cashflow-Verfahrens
ermittelt. Der Nutzungswert wird grundsdtzlich auf Basis der geschdtzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung
und dem Abgang eines Vermodgenswerts mit Hilfe eines Discounted Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die Cashflows wer-
den aus der Unternehmensplanung abgeleitet und beruhen im Wesentlichen auf Annahmen zu kiinftigen Absatz-
preisen beziehungsweise -mengen und Kosten unter Beriicksichtigung verdnderter wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen. Netto-Zahlungsmittelzufliisse jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller, aus
jeweiligen Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschdftserwartungen bestimmt.
Der Planung liegt ein Detailplanungszeitraum fiir die Geschdftsjahre 2018 bis 2022 zugrunde. Zur Bemessung der
ewigen Rente wurde eine Wachstumsrate von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) zugrunde gelegt. Die ermittelten Cashflows wur-
den mit einem gewichteten Kapitalkostensatz nach Steuern in Hohe von 6,54 % fiir Scent & Care, 6,25 % fiir Flavor
und 6,58 % fiir Nutrition (2016: 7,03 % fiir Scent & Care, 6,86 % fiir Flavor und 6,86 % fiir Nutrition) diskontiert. Die Ge-
wichtung der Eigen- und Fremdkapitalkosten erfolgte mit einer Kapitalstruktur, die aus einer Gruppe vergleich-
barer Unternehmen abgeleitet wurde. Fiir die Ermittlung der Eigen- und Fremdkapitalkosten wurde auf Kapitalmarkt-
daten und auf Daten vergleichbarer Unternehmen abgestellt. Im Geschdftsjahr lagen keine Anzeichen fiir eine
Wertminderung (Impairment) vor. Wir haben bei der Durchfithrung des Wertminderungstests verschiedene Sensi-
tivitatsanalysen fiir moglich gehaltene Anderungen des WACC oder der geplanten Umsatzentwicklung vorgenom-
men. Diese Variation der Bewertungsparameter hat ebenfalls keinen Wertminderungsbedarf bei den aktivierten
Geschdfts- oder Firmenwerten ergeben.

Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter ihrem Buchwert, wird eine Wertberich-
tigung vorgenommen. Verluste aus Wertberichtigungen auf Geschafts- oder Firmenwerte dlirfen in spdteren Perioden
nicht aufgeholt werden.

ERMITTLUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

Eine Vielzahl von Bilanzierungsgrundsdtzen setzt die Ermittlung eines beizulegenden Zeitwerts fiir finanzielle
und nicht-finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten voraus. Die beizulegenden Zeitwerte wurden anhand
der nachfolgend dargestellten Methoden ermittelt. Weitere Informationen hinsichtlich der Annahmen fiir die Er-
mittlung von beizulegenden Zeitwerten werden in den spezifischen Anhangangaben fiir bestimmte Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten aufgefiihrt.

Finanzinstrumente - allgemeine Grundsitze
Die zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren werden nach IFRS 13 in drei Level ein-
geteilt:

e Inputfaktoren im Level 1 sind in aktiven, fiir das Unternehmen am Bemessungsstichtag zugdanglichen Mdrkten fiir
identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierte (nicht berichtigte) Preise.

e Inputfaktoren im Level 2 sind andere als die auf Level 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fiir den Vermégens-
wert oder die Verbindlichkeit entweder unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

e Inputfaktoren im Level 3 sind Inputfaktoren, die fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit nicht beobachtbar
sind.

Sachanlagen

Der beizulegende Zeitwert fiir Sachanlagen, die aus einem Unternehmenszusammenschluss resultieren, basiert auf
Marktwerten. Der Marktwert einer Immobilie ist der geschdtzte Wert, zu dem die Immobilie am Tag der Bewertung
verkauft werden kénnte, vorausgesetzt es wiirde zu einer Transaktion zwischen einem kaufbereiten Kaufer und einem
verkaufsbereiten Verkdufer kommen, bei der beide Parteien wissentlich, umsichtig und ohne Zwang agieren und
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angemessene Marketingaktivitdten vorausgegangen sind. Der Marktwert von Gegenstanden aus Anlagen, Ausstattung,
Inventar und Zubehor basiert auf Preisangeboten fiir vergleichbare Gegenstande.

Immaterielle Vermoégenswerte

Der beizulegende Zeitwert von immateriellen Vermdgenswerten wie zum Beispiel Rezepturen, Kundenstdimmen und
Markenrechten, die im Rahmen eines Unternehmenserwerbs erworben wurden, basiert auf den abgezinsten ge-
schitzten Lizenzgebiihren, die durch das Eigentum an der Rezeptur vermieden werden, oder auf diskontierten Cash-
flows, die aus der Nutzung dieser Vermogenswerte zu erwarten sind.

Vorrdte

Der beizulegende Zeitwert fiir Vorrdte, die aus einem Unternehmenserwerb resultieren, wird auf Grundlage des
geschdtzten Verkaufspreises im normalen Geschadftsgang ermittelt, abziiglich der geschdtzten Fertigstellungs-
und Verkaufskosten sowie angemessener Gewinnmargen, die auf den erforderlichen Bemiihungen zur Fertigstellung
und Verduflerung der Vorrdte basieren.

3. SEGMENTINFORMATIONEN

BESCHREIBUNG DER BERICHTSPFLICHTIGEN SEGMENTE

In unserem internen Berichtswesen bilden wir die Unternehmenstdtigkeit im Wesentlichen nach Segmenten und
Regionen differenziert ab. Auf Basis dieses internen Berichtswesens beurteilt der Vorstand, der als Hauptentschei-
dungstrager fiir den Erfolg der verschiedenen Segmente und die Allokation der Ressourcen verantwortlich ist, die
Geschaftstdtigkeit unter verschiedenen Gesichtspunkten. Die operativen Segmente werden nach Geschdftsberei-
chen abgegrenzt. Die Organisation der drei berichtspflichtigen Segmente Scent & Care, Flavor und Nutrition erfolgt
auf Basis unserer Produkte. Das Segment Scent & Care entwickelt, produziert und vertreibt Duftstoffe, Duftkompo-
sitionen, kosmetische Inhaltsstoffe sowie Mintaromen einschlief3lich spezifischer Applikationsverfahren fiir diese
Stoffe. Die von Symrise im Bereich Scent & Care entwickelten Produkte und Applikationsverfahren dienen den
Kunden bei der Herstellung von Parfiims, Kérperpflege- und Kosmetikprodukten, Reinigungs- und Waschmitteln,
Raumdiiften und Mundpflegeprodukten. Das Segment Flavor entwickelt, produziert und vertreibt Aromen und
funktionale Inhaltsstoffe, die bei der Herstellung von Nahrungsmitteln (wiirzige und siiffe Nahrungsmittel sowie
Milchprodukte), Getrdnken und Gesundheitsprodukten zum Einsatz kommen. Das Segment Nutrition entwickelt,
produziert und vertreibt neben funktionalen Inhaltsstoffen auch mafigeschneiderte Lésungen aus natiirlichen Roh-
stoffen, die in Nahrungsmitteln und Getrdnken, Heimtiernahrung, Aquakulturen und Kosmetika eingesetzt wer-
den. Die Segmentberichterstattung nach Regionen orientiert sich an dem Ort der Vermogenswerte. Verkdufe an Kun-
den erscheinen in der geografischen Region, in der der Kunde seinen Sitz hat. Fiir interne Berichtszwecke werden
Lander zu den Regionen EAME (Europa, Afrika, Naher und Mittlerer Osten), Nordamerika, Asien/Pazifik und Latein-
amerika zusammengefasst.

MESSGROSSEN DER SEGMENTE

Die interne Berichterstattung im Symrise Konzern basiert auf den in TZ 2 dargestellten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsdtzen nach IFRS. Zwischen den Segmenten bestehen nur in unwesentlichem Umfang Transaktionen.
Sie werden zu Marktpreisen abgerechnet und sind aus Wesentlichkeitsgriinden nicht gesondert ausgewiesen. Der
Auflenumsatz stellt die Umsatzerldse der drei Segmente mit Konzernexternen dar und damit in Summe die konsoli-
dierten Umsatze des Symrise Konzerns. Die Ertrage und Aufwendungen der Zentraleinheiten/-funktionen des
Symrise Konzerns sind dabei entsprechend den Leistungs- beziehungsweise Nutzungsverhaltnissen in den drei Seg-
menten Scent & Care, Flavor und Nutrition vollstindig enthalten. Ergebnisbezogene Steuerungsgrofie der Segmente

ist dabei das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
(EBITDA). Die jedem Segment direkt zurechenbaren Abschreibungen sind im Segmentbeitrag eingerechnet. Das
Finanzergebnis wird nicht einbezogen, da die Segmente im Wesentlichen zentral finanziert werden. Vor diesem
Hintergrund werden nachfolgend die Finanzertrage und -aufwendungen auf Konzernebene zum Finanzergebnis
zusammengefasst ausgewiesen. Entsprechend wird mit den Steuern verfahren, so dass der Jahresiiberschuss nach
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Steuern zusammengefasst als Konzernergebnis dargestellt wird. Die Investitionen eines Segments umfassen die
gesamten Ausgaben, die in der Berichtsperiode durch den Kauf von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
entstanden sind. Der Vorstand als Hauptentscheidungstrager erhdlt die Informationen zum Segmentvermogen
und den Segmentverbindlichkeiten in aggregierter Form. Die Aufteilung des Geschafts- oder Firmenwerts auf die

Segmente zeigen wir in TZ 18.

ERGEBNISSE DER SEGMENTE

2016 Nutrition Summe Segmente
In T€ Scent&Care Flavor angepasst* = Gesamtkonzern
AuRenumsatz 1.311.302 1.015.856 576.029 2.903.187
Herstellungskosten -813.294 -545.611 -359.265 -1.718.170
Bruttoergebnis vom Umsatz 498.008 470.245 216.764 1.185.017
Vertriebskosten -194.761 -176.070 -98.724 -469.555
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -89.730 -65.953 -30.469 -186.152
Verwaltungskosten -58.961 -51.212 -48.139 -158.312
Sonstige betriebliche Ertriage 11.783 7.355 15.952 35.090
Sonstige betriebliche Aufwendungen -631 -1.480 -364 -2.475
Betriebsergebnis/EBIT 165.708 182.885 55.020 403.613
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermoégenswerte 35.620 20.112 57.523 113.255
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen 37.758 30.809 21.119 89.686
EBITDA 239.086 233.806 133.662 606.554
Finanzergebnis -45.873
Ergebnis vor Ertragsteuern 357.740
Ertragsteuern -97.160
Jahresiiberschuss 260.580
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen”

Immaterielle Vermdgenswerte 10.460 2.967 3.261 16.688

Sachanlagen 61.151 55.586 34.353 151.090

1) Ohne Zugénge aus Unternehmenserwerben
*Beziiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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2017 Summe Segmente
InT€ Scent&Care Flavor Nutrition = Gesamtkonzern
AuBenumsatz 1.263.066 1.101.916 631.312 2.996.294
Herstellungskosten -755.361 -615.205 -401.259 -1.771.825
Bruttoergebnis vom Umsatz 507.705 486.711 230.053 1.224.469
Vertriebskosten -192.141 -180.191 -105.797 -478.129
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -94.812 -70.805 -30.815 -196.432
Verwaltungskosten -49.834 -53.297 -51.527 -154.658
Sonstige betriebliche Ertrdge 15.381 7.370 15.657 38.408
Sonstige betriebliche Aufwendungen -391 -1.500 -181 -2.072
Betriebsergebnis/EBIT 185.908 188.288 57.390 431.586
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte 29.742 20.077 58.799 108.618
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen 32.405 34.533 23.162 90.100
EBITDA 248.055 242.898 139.351 630.304
Finanzergebnis -56.138
Ergebnis vor Ertragsteuern 375.448
Ertragsteuern -99.799
Jahresiiberschuss 275.649
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen®

Immaterielle Vermdgenswerte 11.140 4.636 3.299 19.075

Sachanlagen 69.671 55.213 60.934 185.818

1) Ohne Zugdnge aus Unternehmenserwerben; fir weitere Informationen verweisen wir auf TZ 2.4.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden mit einem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerldse des Symrise

Konzerns getatigt.

ERGEBNISSE NACH REGIONEN

Umsatzerldse nach Bestimmungsregion

Investitionen”

In T€ 2016 2017 2016 2017
EAME 1.198.347 1.286.539 82.760 77.586
Nordamerika 732.261 701.899 40.146 85.608
Asien/Pazifik 622.566 631.328 29.663 23.857
Lateinamerika 350.013 376.528 15.209 17.842
Summe 2.903.187 2.996.294 167.778 204.893

1) Die Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen und das Sachanlagevermégen enthalten keine Zugange aus Unternehmenserwerben; fir weitere Informationen verweisen wir auf TZ 2.4.

Umsatzerldse in Hohe von 272,7 Mio. € (2016: 262,0 Mio. €) wurden in Deutschland und in Hohe von 670,5 Mio. €
(2016: 697,0 Mio. €) in den USA generiert. Die langfristigen Vermogenswerte — ausgenommen Finanzinstrumente
und latente Steueranspriiche — in Hohe von 2.895,3 Mio. € (31. Dezember 2016: 2.990,8 Mio. €) sind mit 1.234,3 Mio. €
im Wesentlichen in Deutschland gelegen (31. Dezember 2016: 1.162,8 Mio. €).
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WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

4. UMSATZERLOSE
Die Umsatzerl6se resultieren vorwiegend aus dem Verkauf von Produkten. Zur Darstellung der Umsatzerlése nach
Segmenten und nach geografischen Regionen verweisen wir auf die Segmentberichterstattung (siehe TZ 3).

5. HERSTELLUNGSKOSTEN

Die Herstellungskosten bestehen im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir Rohmaterial sowie aus Produktionskosten.
Dariiber hinaus sind noch Abschreibungen auf Rezepturen, Technologien und anderes produktionsbezogenes
geistiges Eigentum sowie Wahrungseffekte enthalten. Zur Darstellung der Herstellungskosten nach Segmenten ver-
weisen wir auf die Segmentberichterstattung (siehe TZ 3).

6. PERSONALAUFWAND

InT€ 2016 2017
Léhne und Gehdlter -468.529 -494.444
Sozialversicherungsaufwendungen -96.710 -106.396
Pensionsaufwand (ohne Zinsaufwand) -15.032 -17.291
Ubrige Personalaufwendungen -7163 -3.461
Summe -587.434 -621.592

Der Anstieg der Lohne und Gehdlter sowie der Sozialversicherungsaufwendungen gegentiber dem Vorjahr istim
Wesentlichen durch die gestiegene Anzahl an Mitarbeitern begriindet. Die Sozialversicherungsaufwendungen
beinhalten die vom Unternehmen zu tragenden gesetzlichen Abgaben. Darin enthalten sind beitragsorientierte
Versorgungsleistungen in Héhe von 19,8 Mio. € (2016: 19,3 Mio. €).

Die {ibrigen Personalaufwendungen enthalten Aufwendungen fiir Abfindungen. Im Vorjahr waren dariiber hinaus
noch Aufwendungen fiir die mehrjahrige erfolgsabhdngige Vergiitung des Vorstands und ausgewahlter Mitarbeiter

erfasst. Die Jahrespramien und Boni fiir die {ibrigen Mitarbeiter werden in den Lohnen und Gehadltern beriicksichtigt.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Symrise Konzern belduft sich auf:

In Full-Time Equivalents (FTE) 2016 2017
Produktion &Technologie 4150 4.213
Vertrieb & Marketing 2.052 2.148
Forschung & Entwicklung 1.564 1.642
Verwaltung 736 770
Servicegesellschaften 395 415
Anzahl der Mitarbeiter 8.897 9.188
Auszubildende und Trainees 135 128

Summe 9.032 9.316
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7. VERTRIEBSKOSTEN

Die Vertriebskosten beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen der Periode fiir Werbung und Kundenbetreuung
sowie flr Distribution und Lagerhaltung der fertigen Erzeugnisse. Daneben sind Transportkosten, Aufwendungen
fiir Provisionen und Lizenzen sowie Abschreibungen auf aktivierte Kundenstaimme und Markenrechte enthalten.
Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere auf gestiegene Personal-, Fracht- und Lagerkosten sowie die
Einbeziehung der Cobell Gruppe in den Konzernabschluss zuriickzufiihren. Zur Darstellung der Vertriebskosten nach
Segmenten verweisen wir auf die Segmentberichterstattung (siehe TZ 3).

8. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Zusatzlich zu den Aufwendungen fiir die Symrise eigenen Forschungsabteilungen enthdlt dieser Posten Aufwendun-
gen fiir externe Forschungs- und Entwicklungsleistungen und Testaktivitdten. Die Aktivitdten in diesem Bereich
dienen neben der Grundlagenforschung der Entwicklung von Produkten zur Generierung von Umsatzerldsen und
auch der Entwicklung neuer beziehungsweise verbesserter Prozesse zur Reduktion der Herstellungskosten, die
nicht aktivierungsfahig sind. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Perso-
nal- und Testkosten infolge hoherer Forschungs- und Entwicklungsaktivititen insbesondere in den Segmenten
Flavor und Scent & Care. Zur Darstellung der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen nach Segmenten verweisen
wir auf die Segmentberichterstattung (siehe TZ 3).

9. VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten beinhalten im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Informationstechnologie, fiir Finanzen,
flir Personalwesen sowie fiir Werkschutz, Arbeitssicherheit und Verwaltungsgebdude. Im Vorjahr war ein Einmaleffekt
in H6he von 9,0 Mio. € aus dem Erwerb der Pinova Gruppe enthalten. Ohne diesen haben sich die Verwaltungs-
kosten gegeniiber dem Vorjahr vor allem aufgrund hoherer Aufwendungen fiir Informationstechnologie in Folge der
Ausweitung des Netzwerks und damit verbundenen Serviceleistungen erhéht.

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In T€ 2016 2017
Ertrdge aus staatlichen Zuschissen 7.838 9.990
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten 8.933 6.700
Ertrdge aus Servicegesellschaften 5.120 5.276
Ertrdge aus der VerduRerung der Pinova Inc. 3.522 4.457
Ubrige Ertrige 9.677 11.985
Summe 35.090 38.408

Die staatlichen Zuschiisse wurden im Wesentlichen in Frankreich zur Forderung von Forschungsprojekten gewahrt.
Hierbei handelt es sich um von der franzdsischen Regierung gewdhrte Steuergutschriften auf Forschungsausgaben
(Crédit d'impdt recherche, CIR) sowie fiir Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung (Crédit d'impo6t pour la compéti-
tivité et 'emploi, CICE). Die Ertrdage aus der Auflésung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten betreffen solche
Verpflichtungen, bei denen mit einer Inanspruchnahme nicht mehr gerechnet wird, beziehungsweise dies feststeht.
Die Ertrage aus Servicegesellschaften stammen aus von Gruppenunternehmen erbrachten Dienstleistungen an Dritte
fiir Logistik, Technik und Sicherheit. Im Zusammenhang mit der Verduflerung der Pinova Inc. im Dezember 2016 gab
es im abgelaufenen Geschaftsjahr eine nachtragliche Kaufpreiszahlung. Bei Abschluss der Transaktion wurden
vorldufige Werte fiir eine variable Kaufpreiskomponente zugrunde gelegt, die im Berichtsjahr 2017 auf Basis finaler
Werte ermittelt und abgerechnet wurde.

Der Betrag der verbleibenden iibrigen Ertrdge setzt sich aus einer Vielzahl von im Einzelnen unwesentlichen Sachver-
halten zusammen, die nicht mit dem Verkauf von Produkten im Zusammenhang stehen.
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11. FINANZERGEBNIS

In T€ 2016 2017
Zinsertrdge aus Bankeinlagen 2.772 3.256
Sonstige Zinsertrage 1.213 2.151
Zinsertrage 3.985 5.407
Sonstige Finanzertrdge 201 1.436
Finanzertrage 4.186 6.843
Zinsaufwendungen aus Bankdarlehen -4.520 -2.928
Zinsaufwendungen aus sonstigen Darlehen -35.716 -36.372
Sonstige Zinsaufwendungen -13.111 -14.603
Zinsaufwendungen -53.347 -53.903
Sonstige Finanzaufwendungen 3.288 -9.078
Finanzaufwendungen -50.059 -62.981
Finanzergebnis -45.873 -56.138

davon Zinsergebnis -49.362 -48.496

davon (briges Finanzergebnis 3.489 -7.642

Unter den Zinsaufwendungen aus sonstigen Darlehen werden die Zinsen fiir die Verbindlichkeiten aus dem Euro-
bond, dem US Private Placement, dem Schuldscheindarlehen und der Wandelanleihe angegeben. Die sonstigen Zins-
aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in Hohe von 9,1 Mio. €
(2016: 11,2 Mio. €). In den sonstigen Finanzaufwendungen sind im Wesentlichen Fremdwahrungseffekte enthalten.
Diese resultieren insbesondere aus konzerninternen Darlehen, die an ausldndische Tochtergesellschaften gege-
ben werden. Aufgrund teilweise sehr volatiler Wahrungen ergeben sich regelmdf3ig starkere Veranderungen dieser

Position.

12. ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten beziehungsweise geschuldeten tatsachlichen Steuern

sowie die latenten Steuern ausgewiesen.

2016
In T€ angepasst* 2017
Tatsdchliche Ertragsteuern -115.412 -122.084
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus Verlustvortragen -16.598 -16.932
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus tempordren Differenzen 34.850 39.217
Latenter Steueraufwand/-ertrag 18.252 22.285
Ertragsteuern -97.160 -99.799

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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Der Ertragsteueraufwand hat sich im Berichtsjahr um 2,6 Mio. € auf 99,8 Mio. € erh6ht. Der Steuersatz hat sich im
Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr leicht reduziert und betrdgt 26,6 % (2016: 27,2 %).

Die Erhohung des tatsdchlichen Ertragsteueraufwands um 6,7 Mio. € auf 122,1 Mio. € ergibt sich aus gestiegenen
operativen Ergebnissen. Die Veranderung des latenten Steuerertrags resultiert vor allem aus der planmafligen Ab-
schreibung immaterieller Vermodgenswerte.

ABLEITUNG EFFEKTIVSTEUERSATZ

Die Ertragsteuern im Berichtsjahr in Hohe von 99,8 Mio. € (2016 angepasst: 97,2 Mio. €) leiten sich wie folgt von
einem erwarteten Ertragsteueraufwand ab, der sich bei Anwendung des gesetzlichen Ertragsteuersatzes unter Berlick-
sichtigung lokaler Steuersdtze auf das Konzernergebnis nach IFRS vor Ertragsteuern ergeben hdtte:

2016
InTE angepasst* 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 357.740 375.448
Erwarteter Steueraufwand zu lokalen Steuersétzen -86.672 -106.303
Steuereffekt aus Vorjahren -13.590 -14.914
Steuereffekt aus steuerfreien Ertragen 19.855 17.737
Steuereffekt aus nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerpflichtigen Ertragen -16.522 -10.598
Nicht erstattungsfdhige Quellensteuer -4.252 -4.594
Steuereffekt aus Wertdnderungen bei latenten Steueranspriichen -491 2.629
Steuereffekt aus Anderung des Steuersatzes 6.034 14.842
Sonstige Steuereffekte -1.522 1.402
Steueraufwand -97.160 -99.799

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

Der sich rechnerisch ergebende erwartete Steueraufwand ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Dies resultiert ins-
besondere aus den relativ hoheren Ergebnisanteilen in Lindern mit hdheren nominellen Steuersitzen. Die Steuer-
effekte aus Vorjahren resultieren im Wesentlichen aus Anpassungen an laufende Betriebspriifungen und der Beriick-
sichtigung von Effekten aus der fortlaufenden Risikobewertung. Der Steuereffekt aus nicht abzugsfahigen Aufwen-
dungen ergibt sich unter anderem aus gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen in Deutschland, der Beriicksichtigung
von Effekten aus vereinnahmten Dividenden sowie weiteren ertragsabhdangigen lokalen Steuern. Der Vorjahres-
effekt war durch die Erfassung eines steuerlichen Verduflerungsgewinns beeinflusst. Der Effekt aus Wertanderungen
bei latenten Steueranspriichen resultiert unter anderem aus der erstmaligen Nutzung von Verlusten in einer latein-
amerikanischen Gesellschaft. Der positive Effekt aus Anderungen des Steuersatzes resultiert insbesondere aus der
Neubewertung der latenten Steuern in den USA aufgrund der zum Jahresende 2017 beschlossenen Steuerreform
sowie aus Neubewertungen vor allem in Frankreich aufgrund der weiteren Absenkung des Steuersatzes, die ab dem
1.Januar 2019 wirksam wird. Die fiir das Geschaftsjahr 2017 vorgeschlagene Dividende (siehe TZ 26) wird keine
ertragsteuerlichen Konsequenzen fiir Symrise haben. Fiir geplante Ausschiittungen von Konzerngesellschaften wer-
den die zukiinftig entstehenden Ertrag- und Quellensteuern als latente Steuerverbindlichkeiten abgegrenzt.
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Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt sich wie

folgt zusammen:
2016 angepasst* 2017

InT€ vor Steuern Steuern nach Steuern  vor Steuern Steuern nach Steuern
Kursdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschdftsbetriebe 3.710 -2.872 838 -159.275 2.230 -157.045
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte 5 0 5 17 0 17
Absicherung von Zahlungsstrémen
(Wahrungssicherung) -164 45 -119 1.229 -356 873
Neubewertungen von leistungsorientierten
Pensionspldnen -63.869 18.625 -45.244 8.576 -2.534 6.042
Steuersatzanderung 0 -3 -3 0 -3.295 -3.295
Sonstiges Ergebnis -60.318 15.795 -44.523 -149.453 -3.955 -153.408

davon tatsdchliche Steuern -893 1.933

davon latente Steuern 16.688 -5.888

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

13. ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sind im Anlagespiegel unter den TZ 18 und

19 ersichtlich.

14. ERGEBNIS JE AKTIE

Einheit 2016 angepasst* 2017
Auf Aktiondre der Symrise AG entfallendes Konzernergebnis T€ 252.363 270.270
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien Stiick 129.812.574 129.812.574
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie € 1,94 2,08

Einheit 2016 angepasst* 2017
Auf Aktiondre der Symrise AG entfallendes Konzernergebnis T€ 252.363 270.270
Ergebniseffekte aus der Wandelanleihe nach Steuern T€ 0 2.061
Berichtigtes auf Aktiondre der Symrise AG entfallendes Konzernergebnis T€ 252.363 272.331
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien Stiick 129.812.574 129.812.574
Potenziell verwdssernde Aktien Stiick 0 4.354.476
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Aktien fiir das verwdsserte Ergebnis Stiick 129.812.574 132.122.865
Verwadssertes Ergebnis je Aktie € 1,94 2,06

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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In T€ 31.Dezember 2016 31.Dezember 2017
Zahlungsmittel 193.801 214.843
Kurzfristige Einlagen 107.847 14.662
Summe 301.648 229.505

In Folge des Verkaufs der Pinova Inc. im Dezember 2016 standen tiber das Jahresende 2016 hohere liquide Mittel zur

Verfligung.

16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

31.Dezember 2016

InT€ angepasst* 31. Dezember 2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 547.358 571.538
Wertberichtigungen -19.005 -14.102
Summe 528.353 557.436

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht besichert. Der Konzern tragt damit das Risiko, dass es
zu Forderungsausfallen kommt. Jedoch mussten in der Vergangenheit nur Ausfille von untergeordneter Bedeutung
seitens Einzelkunden hingenommen werden. Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ent-

spricht ndherungsweise ihrem beizulegenden Zeitwert.

Die Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

31.Dezember 2016

In T€ angepasst* 31.Dezember 2017
Buchwert (Brutto) 547.358 571.538
Weder (iberfdllig noch wertberichtigt 452.079 483.007
Uberfillig und teilweise wertberichtigt 68.719 64.551
Uberfillig seit 1-30 Tagen 39.242 41.769
Uberfillig seit 31-90 Tagen 12.846 11.307
Uberfillig seit 91-360 Tagen 6.989 3.949

Mehr als 1 Jahr Giberfdllig 9.642 7.526

Nicht tberfallig, aber teilweise wertberichtigt 26.560 23.980
Wertberichtigung -19.005 -14.102
Spezifische Einzelwertberichtigung -10.646 -2.452
Pauschalierte Einzelwertberichtigung -8.359 -11.650
Summe 528.353 557.436

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

Die Gesellschaften gewdhren branchen- und landesiibliche Zahlungsziele.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt

entwickelt:

In T€ 2016 2017
1.Januar 13.701 19.005
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 27 118
Zufiihrungen 7127 6.977
Im Berichtsjahr in Anspruch genommen -1.103 -3.230
Wertaufholungen -1.391 -8.120
Wahrungskursdifferenzen 644 -648
31. Dezember 19.005 14.102

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist begrenzt durch die Vielzahl von Kunden mit
breit diversifizierten Aktivitaten auf unterschiedlichen Mdrkten. Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und
Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den Vertriebskosten ausgewiesen.

17. VORRATE

InT€ 31.Dezember 2016 31.Dezember 2017
Rohstoffe 259.204 278.610
Unfertige Erzeugnisse 199.000 214.452
Fertige Erzeugnisse 250.560 277131
Wertberichtigungen -28.333 -18.682
Summe 680.431 751.511

In den Herstellungskosten sind in Hohe von 1.264,4 Mio. € (2016: 1.207,2 Mio. €) Materialkosten ohne Fremdwahrungs-
effekte enthalten.

Die Vorrdte unterliegen ausschliefSlich brancheniiblichen Eigentumsvorbehalten.
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Andere
immaterielle Geleistete
Rezepturen” Vermogens- Anzahlungen
mit werte? mit und immate-
Geschafts- bestimmter bestimmter Aktivierte  rielle Vermo-
oder Nutzungs- Nutzungs- Entwicklungs-  genswerte in
InTE Firmenwert dauer dauer kosten Entwicklung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.)Januar 2016 1.169.426 722.508 837.147 21.285 10.530 2.760.896
Zugdnge aus Unternehmenserwerben 105.454 34.374 127.645 1.949 101 269.523
Abgange aus Unternehmensverkdufen -13.299 -22.189 -40.291 -1.906 0 -77.685
Zugdnge aus Anschaffungen 0 0 4.794 0 10.237 15.031
Zugdnge aus Eigenleistungen 0 0 0 1.657 0 1.657
Abgdnge 0 0 -2.283 0 -102 -2.385
Umbuchungen 0 0 3.487 433 -3.920 0
Wahrungskursdifferenzen 6.313 5.043 2.386 =222 24 13.544
31.Dezember 2016 angepasst* 1.267.894 739.736 932.885 23.196 16.870 2.980.581
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2016 -45.035 -508.146 -185.956 -16.270 —-755.407
Abgdnge aus Unternehmensverkdufen 0 1.490 2.681 142 0 4.313
PlanmdRige Abschreibungen
des Geschdftsjahres 0 -35.609 —-74.831 -1.648 0 -112.088
Wertminderungen 0 0 0 -1.167 0 -1.167
Abgdnge 0 0 1.558 0 0 1.558
Wadhrungskursdifferenzen -1.080 -3.758 -591 50 0 -5.379
31.Dezember 2016 angepasst* -46.115 -546.023 -257139 -18.893 0 -868.170
Buchwerte
1.Januar 2016 1.124.391 214.362 651.191 5.015 10.530 2.005.489
31.Dezember 2016 angepasst* 1.221.779 193.713 675.746 4.303 16.870 2.112.411
davon Finanzierungsleasing 0 0 1.821 0 0 1.821

1) Rezepturen bestehen hauptsdchlich aus Produktionsrezepturen und Technologien.

2) Die anderen immateriellen Vermogenswerte beinhalten vor allem Kundenstdmme, Markenrechte, Software, Patente und sonstige Rechte sowie eigene IT-Entwicklungen.

*Beztiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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Andere
immaterielle Geleistete
Rezepturen®  Vermogens- Anzahlungen
mit werte? mit und immate-
Geschafts- bestimmter bestimmter Aktivierte  rielle Vermo-
oder Nutzungs- Nutzungs- Entwicklungs-  genswerte in
InT€ Firmenwert dauer dauer kosten Entwicklung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.Januar 2017 1.267.894 739.736 932.885 23.196 16.870 2.980.581
Zugdnge aus Unternehmenserwerben 6.761 3.138 2.999 1.606 135 14.639
Zugdange aus Anschaffungen 0 0 7.744 0 9.585 17.329
Zugdnge aus Eigenleistungen 0 0 0 1.598 148 1.746
Abgdnge 0 0 -1.689 -7.817 -106 -9.612
Umbuchungen 0 0 8.100 0 -8.100 0
Wahrungskursdifferenzen -48.937 -30.808 -29.563 -189 326 -109.171
31. Dezember 2017 1.225.718 712.066 920.476 18.394 18.858 2.895.512
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2017 -46.115 -546.023 -257.139 -18.893 0 -868.170
Zugdange aus Unternehmenserwerben 0 0 0 -772 0 -772
PlanmdRige Abschreibungen des
Geschdftsjahres 0 -33.702 -73.528 -1.388 0 -108.618
Abgédnge 0 0 1.689 7.817 0 9.506
Wahrungskursdifferenzen 3.094 24.534 10.824 -20 0 38.432
31.Dezember 2017 -43.021 -555.191 -318.154 -13.256 0 -929.622
Buchwerte
1.Januar 2017 1.221.779 193.713 675.746 4.303 16.870 2.112.411
31.Dezember 2017 1.182.697 156.875 602.322 5.138 18.858 1.965.890
davon Finanzierungsleasing 0 0 1.477 0 0 1.477

1) Rezepturen bestehen hauptsédchlich aus Produktionsrezepturen und Technologien.
2) Die anderen immateriellen Vermégenswerte beinhalten vor allem Kundenstimme, Markenrechte, Software, Patente und sonstige Rechte sowie eigene IT-Entwicklungen.

Beziiglich der Zugdnge aus Unternehmenserwerben verweisen wir auf TZ 2.4. Die Zugange aus Anschaffungen be-
treffen im Wesentlichen Anzahlungen auf Software, vorrangig SAP-Anwendungen, und Stoffregistrierungen nach der
Europdischen Chemikalienverordnung (REACH).

Die aktivierten Entwicklungskosten inklusive im Erstellungsprozess befindliche aktivierte Entwicklungskosten
beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 5,4 Mio. € (31. Dezember 2016: 4,2 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Rezepturen sind dem Fertigungsbereich zugeordnet und somit in den Herstellungskosten
enthalten. In den Vertriebskosten sind die Abschreibungen auf Kundenstaimme und Markenrechte ausgewiesen;
die Abschreibungen auf die ibrigen immateriellen Vermogenswerte sind den entsprechenden Funktionsbereichen
der Konzerngewinn- und -verlustrechnung zugeordnet.
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GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT NACH SEGMENTEN

31.Dezember 2016

InT€ angepasst* 31. Dezember 2017
Scent&Care 245.488 224.408
Flavor 539.932 530.610
Nutrition 436.359 427.679
Summe 1.221.779 1.182.697

*Beztiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

19. SACHANLAGEN

Technische Betriebs- und

Grundstiicke  Anlagen und Geschafts- Anlagen

InT€E und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.Januar 2016 476.988 616.459 211.040 91.708 1.396.195
Zugdnge aus Unternehmenserwerben 26.436 102.720 1132 7.338 137.626
Abgénge aus Unternehmensverkdufen -9.335 -23.346 -1.374 -6.022 -40.077
Andere Zugédnge 4.877 17.200 16.199 112.814 151.090
Abgange -1.890 -7.830 -6.086 -585 -16.391
Umbuchungen 18.891 45.626 12.391 -76.908 0
Wahrungskursdifferenzen 5.510 9.868 4.613 1.834 21.825
31.Dezember 2016 angepasst* 521.477 760.697 237915 130.179 1.650.268
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2016 -195.083 -370.711 -139.996 =270 -706.060
Zugange aus Unternehmenserwerben -564 -4.050 -71 0 -4.685
Abgdnge aus Unternehmensverkdufen 507 2124 234 0 2.865
PlanmdRige Abschreibungen des Geschdftsjahres -18.954 -51.222 -18.207 0 -88.383
Wertminderungen 0 -605 -698 0 -1.303
Abgdnge 1.553 6.835 5.818 270 14.476
Umbuchungen 26 -2 -24 0 0
Wahrungskursdifferenzen -2.030 -5.120 -2.650 0 -9.800
31.Dezember 2016 angepasst* —-214.545 -422.751 -155.594 0 —-792.890
Buchwerte
1.Januar 2016 281.905 245.748 71.044 91.438 690.135
31.Dezember 2016 angepasst* 306.932 337.946 82.321 130.179 857.378

davon Finanzierungsleasing 5.917 1.759 31 0 7.707

*Beziiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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Technische Betriebs- und
Grundstilicke  Anlagen und Geschafts- Anlagen

InT€ und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.Januar 2017 521.477 760.697 237.915 130.179 1.650.268
Zugdange aus Unternehmenserwerben 1.563 501 320 0 2.384
Andere Zugange 8.244 16.029 16.164 145.381 185.818
Abgdnge -1.444 -5.315 -10.509 =270 -17.538
Umbuchungen 31.713 51.482 16.643 -99.838 0
Wahrungskursdifferenzen -22.119 -41.297 -13.364 -11.955 -88.735
31. Dezember 2017 539.434 782.097 247.169 163.497 1.732.197
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2017 -214.545 -422.751 -155.594 (0] -792.890
Zugdange aus Unternehmenserwerben 0 0 -14 0 -14
PlanmédRige Abschreibungen des Geschaftsjahres -19.730 -49.808 -20.420 0 -89.958
Wertminderungen 0 -112 -30 0 -142
Abgange 1.336 5.052 10.192 0 16.580
Umbuchungen 92 -51 -41 0 0
Wadhrungskursdifferenzen 8.818 19.723 7.306 0 35.847
31.Dezember 2017 -224.029 —-447.947 -158.601 0 -830.577
Buchwerte
1.Januar 2017 306.932 337.946 82.321 130.179 857.378
31.Dezember 2017 315.405 334.150 88.568 163.497 901.620

davon Finanzierungsleasing 3.370 1.458 17 0 4.845

Beziiglich der Zugdange aus Unternehmenserwerben verweisen wir auf TZ 2.4. Die anderen Zugdnge beinhalten
Investitionen in Kapazitdtserweiterungen wie beispielsweise in die Sprithtrocknung in den USA sowie in das neue
Forschungs- und Entwicklungszentrum in Singapur. In den Zugdngen sind aktivierte Fremdkapitalkosten in Héhe
von 1,2 Mio. € (31. Dezember 2016: 0,7 Mio. €) enthalten. Der zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz belduft sich

auf 2,32 % (31. Dezember 2016: 2,71 %).
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20. LATENTE STEUERANSPRUCHE/-VERBINDLICHKEITEN

31.Dezember 2016 angepasst*

31.Dezember 2017

Steuer- Ertrage (+)/ Steuer- Ertrage (+)/
Steuer- verbindlich- Aufwen- Steuer- verbindlich- Aufwen-
In T€ anspriiche keiten dungen (-) anspriiche keiten dungen (-)
Immaterielle Vermogenswerte 3.825 219.981 26.184 6.708 187.372 36.089
Sachanlagen 9.204 72.423 -1.134 8.185 59.017 12.387
Finanzielle Vermodgenswerte 1157 8 -6 1.011 8 -146
Vorrdte 18.108 313 1.081 15.712 264 —-2.347
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vorauszahlungen und sonstige Vermdgenswerte 4.089 17.011 -5.543 15.439 6.089 22.329
Rickstellungen fir Pensionen 85.782 0 1.725 79.524 0 4.329
Sonstige Rickstellungen und sonstige
Verbindlichkeiten 41.621 2.851 12.543 23.293 19.647 -35.124
Anteile an Tochterunternehmen 0 3.700 0 0 2.000 1.700
Verlustvortrdge 51.766 0 -16.598 34.834 0 -16.932
Zwischensumme 215.552 316.287 18.252 184.706 274.397 22.285
Saldierung -112.331 -112.331 0 -78.536 -78.536 0
Summe 103.221 203.956 18.252 106.170 195.861 22.285

*Beziiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

Im Jahr 2017 belief sich der latente Steuerertrag auf 22,3 Mio. € gegenliber einem latenten Steuerertrag von 18,3 Mio. €
im Jahr 2016. Die Verdnderung des latenten Steuerertrags resultiert im Wesentlichen aus der planmafligen Abschrei-
bung von immateriellen Vermdgenswerten sowie der Nutzung von Verlustvortragen. Zusdtzlich fithrte die Neube-
wertung latenter Steuern insbesondere in den USA und Frankreich im Saldo zu einem latenten Steuerertrag. Der
latente Steuerertrag in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vorauszahlungen und sonstige Ver-
mogenswerte ist durch die Verdnderung einer internen US-Dollar Finanzierung und der damit zusammenhdngen-
den Fremdwahrungsbewertung beeinflusst. Hinsichtlich der Verdanderung der Pensionsriickstellungen und der damit
verbundenen Veranderung der latenten Steuern verweisen wir auf TZ 12. Insgesamt bestanden am Stichtag korper-
schaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 150,4 Mio. € (31. Dezember 2016: 176,6 Mio. €). Von den koérperschaft-
steuerlichen Verlusten sind 0,4 Mio. € zeitlich begrenzt nutzbar. Die vermehrte Inanspruchnahme von steuerlichen
Verlustvortragen gegeniiber dem Vorjahr fiihrte zu einem Anstieg des latenten Steueraufwands. Die Nutzung der
steuerlichen Verlustvortrdge und damit die Bewertung der entsprechenden latenten Steueranspriiche sind durch
eine Steuerplanung untermauert. Die Verdnderung des Nichtansatzes von latenten Steueranspriichen betragt zum
Stichtag — 2,6 Mio. € (31. Dezember 2016: 0,5 Mio. €).
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Die Berechnung der auslandischen Einkommensteuern basiert auf den gesetzlichen Regelungen des jeweiligen
Landes. Die Steuersdtze der einzelnen Gesellschaften liegen zwischen 0 % und 40 %.

Gemaf3 IAS 12 (Ertragsteuern) sind passive latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der Kon-
zernbilanz erfassten anteiligen Eigenkapital einer Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert fiir diese Toch-
tergesellschaft in der Steuerbilanz der Muttergesellschaft zu bilden (sogenannte Outside Basis Differences), wenn

mit der Realisierung zu rechnen ist. Ursdchlich fiir diese Unterschiedsbetrdge sind im Wesentlichen thesaurierte Ge-
winne in- und auslandischer Tochtergesellschaften. Auf diese temporaren Differenzen in Héhe von 335,0 Mio. €

im Jahr 2017 und 223,0 Mio. € im Jahr 2016 wurden keine latenten Steuerverbindlichkeiten angesetzt, da sie auf unbe-
stimmte Zeit reinvestiert werden oder keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen. Im Falle von Ausschiittun-
gen von Tochtergesellschaften unterldgen diese einer Dividendenbesteuerung von 5 %. Ausschiittungen aus dem Aus-
land kénnten dartiber hinaus Quellensteuer auslésen. Zum 31. Dezember 2017 wurden fiir geplante Dividenden-
zahlungen 2,0 Mio. € (31. Dezember 2016: 3,7 Mio. €) passive latente Steuern aus Anteilen von Tochterunternehmen
beriicksichtigt.

21. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

22. KURZ- UND LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

31. Dezember 2016 31. Dezember 2017
InT€ Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 227.085 45.683 272.768 81.245 23.907 105.152
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 300.404 1.167.650 1.468.054 950 1.514.519 1.515.469
Zinsabgrenzungen 8.847 212 9.059 6.779 338 7117
Summe 536.336 1.213.545 1.749.881 88.974 1.538.764 1.627.738

Die Verpflichtungen aus dem Darlehen mit der Europdischen Investitionsbank (im Folgenden EIB genannt) und
dem Darlehen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (im Folgenden KfW genannt) sowie die Inanspruchnahme der
Revolving Credit Facility sind Teil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Die sonstigen Finanzverbind-
lichkeiten enthalten vor allem die Verbindlichkeiten aus dem Eurobond, dem US Private Placement, dem Schuld-
scheindarlehen und der 2017 begebenen Wandelanleihe.

Der Riickgang der Finanzverbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung des im abgelaufenen Geschafts-
jahr falligen Eurobonds (Buchwert 31. Dezember 2016: 299,5 Mio. €) sowie der im Jahr 2017 filligen Term Loans (Buch-
werte 31. Dezember 2016 insgesamt: 179,9 Mio. €), denen die im abgelaufenen Geschdftsjahr begebene Wandelanleihe
(Buchwert 31. Dezember 2017: 365,7 Mio. €) gegeniibersteht.
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Symrise hat im Wege einer Privatplatzierung bei institutionellen Investoren zum 20. Juni 2017 eine Wandelanleihe

mit einem Gesamtnennwert von 400,0 Mio. €, einer nominalen Verzinsung von 0,2375 % und einer Laufzeit von sieben
Jahren emittiert. Eine erstmalige Wandlung ist grundsatzlich nach fiinf Jahren vorgesehen. Unter bestimmten Vor-
aussetzungen, die nicht im Ermessen des Emittenten und des Wandelschuldinhabers liegen, ist eine vorzeitige Wand-
lung der Anleihe moglich. Wird das Wandlungsrecht nicht ausgeiibt, wird die Wandelanleihe am 20. Juni 2024 zum
Nennwert zuriickgezahlt. Die Zinszahlung erfolgt jahrlich zum 20. Juni, bis das Wandlungsrecht ausgeiibt oder die
Finanzverbindlichkeit zuriickgezahlt wird. Der Effektivzins der finanziellen Verbindlichkeit bei Zugang betragt
1,5376 % p.a. Die detaillierte Aufteilung des Nominalvolumens und der Transaktionskosten auf das Fremd- und Eigen-

kapital ist nachfolgend dargestellt:

In T€

Nominalvolumen Wandelanleihe 400.000
davon Fremdkapitalkomponente zum Ausgabezeitpunkt 365.737
davon Eigenkapitalkomponente 34.263

Transaktionskosten -2.938
davon Fremdkapitalkomponente zum Ausgabezeitpunkt -2.687
davon Eigenkapitalkomponente -251

Nettoerlése 397.062
davon Fremdkapitalkomponente zum Ausgabezeitpunkt 363.050
davon Eigenkapitalkomponente 34.012

InT€ 31. Dezember 2017
Fremdkapitalkomponente zum Ausgabezeitpunkt 363.050
Zinszuwachs und amortisierte Transaktionskosten 2.668
Fremdkapitalkomponente zum Bilanzstichtag 365.718

Die Eigenkapitalkomponente wird als Teil der Kapitalriicklage ausgewiesen (siehe TZ 26).

Im Geschdftsjahr wurden mit einem Nominalwert von 45,0 Mio. € (31. Dezember 2016: 5,0 Mio. €) Kredite der Revolving
Credit Facility EUR in Anspruch genommen. Das Volumen betrdgt unverandert 300,0 Mio. € mit einer Restlaufzeit
von vier Jahren. Von der Option, das Volumen auf 500,0 Mio. € aufzustocken, wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Zusatzlich zu diesem Rahmenkredit bestehen weitere bilaterale Kreditlinien mit verschiedenen Kreditinstituten zur
Abdeckung des kurzfristigen Finanzierungsbedarfs. Am 31. Dezember 2017 standen Symrise daraus nicht gezogene
Kreditlinien in HOhe von nominal 267,5 Mio. € (31. Dezember 2016: 307,5 Mio. €) und 34,6 Mio. USD (31. Dezember 2016:

40,0 Mio. USD) zur Verfligung.

Symrise hat sich bei der Revolving Credit Facility, dem KfW-Darlehen, dem US Private Placement sowie bei dem EIB-
Darlehen zur Einhaltung von festgelegten Grenzen der Nettoverschuldung im Verhaltnis zu einem vertraglich defi-
nierten EBITDA (Leverage Covenant, siehe TZ 28) verpflichtet. Diese Kennzahl wird vierteljahrlich auf Einhaltung

tberpriift und wurde wie im Vorjahr stets eingehalten.

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten Buchwerte in auslindischen Wahrungen (USD, CAD) in Hohe von 205,8 Mio. €

(31. Dezember 2016: 251,3 Mio. €).
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End-/Falligkeit

Nominalzinssatz

Nominalbetrag
in Tsd.
Emissionswdhrung

Symrise AG

Revolving Credit Facility EUR* Mai 2021 0,45% Euribor +0,45% 45.000 EUR
EIB-Darlehen April 2020 2,59% fix 40.909 USD
KfW-Darlehen September 2019 1,45% fix 5.866 EUR
Eurobond 2014 Juli 2019 1,75% fix 500.000 EUR
Wandelanleihe Juni 2024 0,24% fix 400.000 EUR
US Private Placement November 2020 4,09% fix 175.000 USD
Schuldscheindarlehen (5Y) Dezember 2020 0,91% fix 122.500 EUR
Schuldscheindarlehen (5Y) Dezember 2020 0,70% Euribor +0,70% 38.500 EUR
Schuldscheindarlehen (7Y) Dezember 2022 1,34% fix 224.000 EUR
Schuldscheindarlehen (7Y) Dezember 2022 0,85% Euribor +0,85% 37.500 EUR
Schuldscheindarlehen (10Y) Dezember 2025 1,96% fix 67.500 EUR
Schuldscheindarlehen (10Y) Dezember 2025 1,10% Euribor +1,10% 10.000 EUR
Probi AB, Schweden

Revolving Credit Facility USD* Juni 2019 3,09% Libor +1,40% 21.500 USD
Ecuaprotein SA, Ecuador

Shareholder Loan September 2020 5,00% fix 3.988 USD
Term Loan Dezember 2018 8,00% fix 301 USD
Diana Food Inc., Kanada

(vormals Nutra Canada Inc.)

Promotional Loan April 2023 0,00% fix 2.606 CAD
Symrise Inc., USA

Revolving Credit Facility USD* Januar 2018 4,75% Libor +1,50% 2.159 USD
Diana US Inc., USA

Promotional Loan Juni 2019 0,00% fix 995 USD
Scelta Umami BV, Niederlande

Term Loan September 2029 5,50% fix 667 EUR
Octopepper SAS, Frankreich

Promotional Loan Januar 2022 4,90% fix 264 EUR
Term Loan Dezember 2020 2,40% fix 279 EUR
Spécialités Pet Food SAS, Frankreich

Promotional Loan Juni 2025 0,00% fix 503 EUR
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 364 EUR

*Es ist jeweils die in Anspruch genommene Kreditlinie als Nominalbetrag angegeben.
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23. KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

31.Dezember 2016

InT€ angepasst* 31. Dezember 2017
Personalverbindlichkeiten 78.382 78.553
Sonstige Steuern 20.838 20.638
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 21.638 20.259
Steuern auf L6hne/Gehadlter, Sozialversicherungsabgaben und sonstige Sozialleistungen 15.049 15.965
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 16.878 20.506
Summe 152.785 155.921

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

Die Personalverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Jahrespramien und Boni sowie Abgrenzungen fiir noch
nicht genommenen Urlaub. In den sonstigen Steuern sind vor allem Verpflichtungen aus Umsatzsteuer enthalten.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden berticksichtigen Abgrenzungen fiir Rabatte und Boni sowie Gutschriften
an Kunden.

Die {ibrigen kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus diversen, im Rahmen der
gewoOhnlichen Geschaftstdtigkeit angefallenen Verwaltungs- und Vertriebskosten.

24. KURZ- UND LANGFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen Riickstellungen

Personal- fiir Riickbau- fiir Rechts- Ubrige

InT€ riickstellungen verpflichtungen streitigkeiten Riickstellungen Summe
1.)Januar 2017 25.268 3.782 2.721 5.085 36.856

davon langfristig 14.483 3.633 1.865 2.481 22.462
Verdnderung des Konsolidierungskreises 107 - - - 107
Zufiihrung 1.529 1.475 2.545 1.226 6.775
Inanspruchnahme —-4.888 - -506 -1.390 -6.784
Auflésung -949 -110 -459 -854 -2.372
Zinsaufwand 487 105 107 8 707
Wadhrungskursdifferenzen -687 -448 -360 -289 -1.784
31.Dezember 2017 20.867 4.804 4.048 3.786 33.505

davon langfristig 11.966 4.773 2.955 1.379 21.073

Die Personalriickstellungen umfassen im Wesentlichen solche fiir Jubilden (12,0 Mio. €; 31. Dezember 2016: 12,2 Mio. €)
und fiir Abfindungen (3,9 Mio. €, 31. Dezember 2016: 3,8 Mio. €). Die Jubiliumsverpflichtungen wurden im Geschafts-
jahr mit 1,7 % gegentiber 1,6 % im Vorjahr abgezinst.

Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen bestehen aus Verpflichtungen gegeniiber Vermietern zur Herstellung
des Zustands vor Uberlassung der Mietsache. Der Barwert der Riickbauverpflichtungen wird in der Periode erfasst,
in der die Verpflichtungen entstanden sind. Grundsatzlich gehen wir davon aus, dass die entsprechenden Mittel-
abfliisse zum Zeitpunkt der Beendigung des jeweiligen Mietverhdltnisses anfallen, wobei sowohl das Ende des Miet-
verhdltnisses als auch die H6he der zu erbringenden Leistung jeweils geschdtzt worden ist.
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Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten bestehen flir anhdngige Verfahren in Lateinamerika und Frankreich. Jede
einzelne Rechtsstreitigkeit hat fiir sich keinen signifikanten Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Symrise AG.

Die iibrigen Riickstellungen enthalten im Einzelnen nicht wesentliche Positionen, weshalb auf einen gesonderten
Ausweis verzichtet wurde. Wir gehen davon aus, dass der Mittelabfluss simtlicher kurzfristiger Riickstellungen in-
nerhalb der nichsten Monate, spatestens bis zum Ende des Jahres 2018, erfolgen wird.

25. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Einzelne Gesellschaften haben Pensionspldne aufgesetzt, die entweder direkt durch die Bildung von Riickstellungen
oder durch Beitrdge an konzernexterne Fondsgesellschaften finanziert werden. Die Art und Weise, wie diese Leis-
tungen gegeniiber den Mitarbeitern erbracht werden, ist von den einzelnen gesetzlichen, fiskalischen und wirtschaft-
lichen Bedingungen der Lander abhdngig. Dariiber hinaus gewdahrt der Konzern vereinzelt zusdtzlich medizinische
Versorgungsleistungen an seine Mitarbeiter nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses. Die Pensionsleistungen so-
wie die medizinischen Versorgungsleistungen werden in der Regel an dem Lohn und Gehalt der Mitarbeiter und

der jeweiligen Betriebszugehorigkeit bemessen. Die Verpflichtung bezieht sich sowohl auf die bereits im Ruhestand
befindlichen Mitarbeiter als auch auf den Anspruch der zukiinftigen Pensiondre.

Durch die Pensionspldne ist Symrise keinen iiber die iiblichen versicherungsmathematischen Risiken - wie Lang-
lebigkeitsrisiken, Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Kapitalmarktrisiken beziiglich des Planvermégens — hinaus-
gehenden Risiken ausgesetzt.

Die Merkmale der fiir Symrise wesentlichen Plane werden im Folgenden beschrieben:

DEUTSCHLAND
In Deutschland gewahrt Symrise Pensionsleistungen durch Versorgungspldne mit arbeitgeberfinanzierten Altzusagen
(leistungsorientiert) und verschiedene Plane mit Entgeltumwandlungen (beitrags- und leistungsorientiert).

Die ordentliche Mitgliedschaft der Arbeitnehmer der fritheren Haarmann & Reimer GmbH, Deutschland, in der Bayer-
Pensionskasse VVaG wurde mit Wirkung vom 31. Mdrz 2003 beendet. Die Arbeitnehmer der Haarmann & Reimer GmbH,
die zu diesem Zeitpunkt ordentliche Mitglieder waren, sind seit dem 1. April 2003 auf3erordentliche Mitglieder ge-
worden. Ordentliche Mitglieder, die am 31. Mdrz 2003 verfallbare Anwartschaften hatten, konnten sich ihre bis zu
diesem Zeitpunkt erworbenen Rentenanwartschaften (ohne Arbeitgeberbeitrage) in Form einer Kapitalisierung aus-
zahlen lassen und sind seitdem keine Mitglieder der Bayer-Pensionskasse mehr. Fiir alle zum Zeitpunkt 31. Mdrz 2003
in der Bayer-Pensionskasse befindlichen ordentlichen Mitglieder wurde mit Wirkung zum 1. April 2003 in Deutsch-
land eine Versorgungsordnung in Form einer Direktzusage eingefiihrt, die iiber eine Bruttoentgeltumwandlung be-
dient wird (3 % bis maximal zur jeweils geltenden Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung
West). Fiir Entgeltbestandteile oberhalb der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze besteht fiir diesen Personenkreis
aufgrund einer Versorgungsordnung eine arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung bis zu einer wertmaflig begrenz-
ten Hohe. Den fritheren Arbeitnehmern der Haarmann & Reimer GmbH ist bei der Einfiihrung einer neuen Versor-
gungsordnung garantiert worden, dass sich durch den Unternehmenszusammenschluss keine Verschlechterung

in der betrieblichen Altersversorgung ergeben darf. Die Leistungen miissen auf dem Niveau vor der Zeit des Unter-
nehmenszusammenschlusses beibehalten werden. Dies ist durch die neue Versorgungsordnung gewdhrleistet.
Ebenso bietet das Unternehmen aufgrund dieser Garantie den fritheren Haarmann & Reimer GmbH Arbeitnehmern
im Tarifbereich eine zusdtzliche freiwillige Entgeltumwandlung in Form einer Direktzusage an. Arbeitnehmer-
beitrag und Unternehmenszuschuss zusammen sind auf maximal 4 % der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze der
Deutschen Rentenversicherung West begrenzt.

Bis zum 31. Dezember 1981 ins Unternehmen eingetretene frithere Dragoco Mitarbeiter unterliegen einer arbeit-
geberfinanzierten Pensionsordnung. Die Hohe der hieraus resultierenden Rentenzahlungen hangt von der Betriebs-
zugehorigkeit und dem letzten monatlichen Bruttoentgelt ab.
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Alle zum 1. April 2003 keiner Versorgungsordnung angehoérenden Mitarbeiter hatten ab diesem Zeitpunkt die Moglich-
keit, auf freiwilliger Basis in Form einer Direktzusage durch Entgeltumwandlung an einer zum 31. Dezember 2010
geschlossenen Versorgungsordnung teilzunehmen. Arbeitnehmerbeitrag und Unternehmenszuschuss zusammen
waren auf maximal 4 % der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West begrenzt.

Seit dem 1.Januar 2010 werden alle unbefristeten Neueintritte bei Symrise an den deutschen Standorten verpflich-
tet, ab dem siebten Monat ihrer Beschaftigung in die Rheinische Pensionskasse (RPK) einzutreten. Hierbei zahlt der
Mitarbeiter 2% seines Einkommens aus Bruttoentgeltumwandlung in die RPK ein (Pflichtbeitrag), das Unterneh-
men stockt den Betrag in gleicher Hohe auf. Freiwillige Beitrage sind moglich und werden ebenfalls in gleicher Héhe
vom Unternehmen geleistet. Arbeitnehmerbeitrag und Unternehmenszuschuss zusammen sind auf maximal 4 %

der jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversicherung West begrenzt. Bereits im Unterneh-
men beschdftigte Mitarbeiter, die im Gegensatz zu ehemaligen Haarmann & Reimer Mitarbeitern oder bis zum

31. Dezember 1981 eingetretenen Dragoco Mitarbeitern keiner Versorgungsordnung angehéren, konnten bis zum
30. September 2010 mit Wirkung zum 1. Januar 2011 auf freiwilliger Basis ihre Mitgliedschaft in der RPK erkldren.

Dariiber hinaus haben alle auflertariflichen Mitarbeiter und Fiihrungskrafte auf freiwilliger Basis die Moglichkeit, sich
in Form einer Direktzusage durch Entgeltumwandlung zusétzliche Altersversorgungsbausteine zu erwerben. Einen
Unternehmenszuschuss gibt es fiir diese sogenannte ,Deferred Compensation“ nicht.

Die betriebliche Altersversorgung iiber die RPK als externem Versorgungstrager wird als beitragsorientierter Versor-
gungsplan klassifiziert und es wurde dafiir keine Pensionsriickstellung gebildet. Alle anderen Verpflichtungen aus
Leistungszusagen sind als leistungsorientierte Versorgungspldne bilanziert und damit in der Pensionsriickstellung
beriicksichtigt. Fiir diese besteht kein Planvermogen.

USA

In den USA gewdhrt Symrise Pensionsleistungen durch einen leistungsorientierten Plan, den sogenannten

Mass Mutual Plan, sowie medizinische Versorgungsleistungen. Beide Pldane sind eingefroren, das heifit, die Plane
sind fiir Neueintritte ebenso wie fiir die Erdienung weiterer Anspriiche seit 2012 beziehungsweise seit 2003 ge-
schlossen. Die Hohe der Versorgungsleistungen aus dem Mass Mutual Plan bestimmt sich auf Basis des durchschnitt-
lichen Endgehalts sowie der Jahre der Unternehmenszugehdrigkeit. Das fiir diesen Versorgungsplan gehaltene
Planvermoégen wird in sogenannten Pooled Separate Accounts bei der Massachusetts Mutual Life Insurance Company
gehalten, die das Vermdgen zur Vermeidung von Risikokonzentrationen diversifiziert anlegt. Die Anlageentschei-
dungen werden von einem Anlageausschuss, dem Benefit Oversight Committee, getroffen, der zugleich auch fiir die
rechtmadflige Verwaltung zustdndig ist und die treuhdndische Verantwortung trdgt. Er setzt sich aus fiinf Symrise
Mitarbeitern zusammen. Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen beider Plane basieren auf dem
US-amerikanischen Employee Retirement Income Security Act (ERISA), der unter anderem Mindestfinanzierungs-
niveaus vorgibt, die auf Basis einer jahrlichen Bewertung ermittelt werden. Einzahlungen durch die Planteilnehmer
in das Planvermdégen finden nicht statt.
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Die als Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gezeigte leistungsorientierte Verpflichtung lasst
sich wie folgt herleiten:

Barwert der Nettoschuld der
leistungsorientierten  Beizulegender Zeitwert leistungsorientierten
Verpflichtung des Planvermégens Verpflichtung
In T€ 2016 2017 2016 2017 2016 2017
1.Januar 486.554 566.425 -41.902 -43.873 444.652 522.552
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
Laufender Dienstzeitaufwand 15.032 17.291 - - 15.032 17.291
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) 12.652 10.504 -1.417 -1.444 11.235 9.060
Im sonstigen Ergebnis erfasst
Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund Veranderungen
der demographischen Annahmen 1.068 -4.512 - - 1.068 -4.512
aufgrund Verdnderungen
der finanziellen Annahmen 59.169 2,777 - - 59.169 2,777
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen 4.459 -2.926 - - 4.459 -2.926
Ertrag aus Planvermdgen (ohne Betrdge,
die im Nettozinsaufwand enthalten sind) - - -827 -3.915 -827 -3.915
Wadhrungskursdifferenzen 2.032 -9.139 -1.486 5.228 546 -3.911
Sonstiges
Arbeitgeberbeitrage - - -548 -1.477 -548 -1.477
Gezahlte Leistungen -14.541 -14.783 2.307 3.212 -12.234 -11.571
31. Dezember 566.425 565.637 -43.873 -42.269 522.552 523.368
davon Pensionspldne 553.776 554.095 -43.873 -42.269 509.903 511.826
davon medizinische Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses 12.649 11.542 - - 12.649 11.542

Der gesamte Barwert der Leistungsverpflichtung enthdlt zum Ende des abgelaufenen Jahres 315.304 T€ fiir aktive Mit-
arbeiter (31. Dezember 2016: 323.955 T€), 48.483 T€ fiir ehemalige Arbeitnehmer mit unverfallbaren Leistungsan-
spriichen (31. Dezember 2016: 50.658 T€) und 201.850 T€ fiir Pensiondre und deren Hinterbliebene (31. Dezember 2016:
191.812 T€). Von diesem gesamten Barwert der Leistungsverpflichtung entfallen 554.346 T€ (31. Dezember 2016:
554.420 T€) auf unverfallbare Anspriiche, die restlichen 11.291 T€ (31. Dezember 2016: 12.005 T€) beriicksichtigen ver-
fallbare Anspriiche.

Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit des Barwerts der Leistungsverpflichtung aus leistungsorientierten Planen
betrdgt insgesamt 20,0 Jahre (31. Dezember 2016: 19,5 Jahre). Sie verteilt sich mit 24,5 Jahren auf aktive Mitarbeiter,
mit 23,5 Jahren auf ehemalige Arbeitnehmer mit unverfallbaren Leistungsanspriichen und mit 11,7 Jahren auf Pensio-
ndre und deren Hinterbliebene.

Die leistungsorientierten Pline sind mit Ausnahme der Versorgungsordnungen in den USA (Mass Mutual Plan),
inJapan und in Indien nicht durch Planvermégen gedeckt. Das Planvermdgen zum Jahresende sichert einen Barwert
der Leistungsverpflichtung von 56.349 T€ (31. Dezember 2016: 61.090 T€). Die Finanzierung der nicht durch Plan-
vermogen gegebenen Zusagen erfolgt tiber den operativen Cashflow der Symrise AG und ihrer Tochtergesellschaften.
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Das Planvermdogen von 42.269 T€ (31. Dezember 2016: 43.873 T€) besteht im Wesentlichen fiir Pensionszusagen in
den USA (36.625 T€; 31. Dezember 2016: 38.070 T€) und ist in sogenannten Pooled Separate Accounts bei der Massachu-
setts Mutual Life Insurance Company angelegt. Auf diesen Konten werden Anteile an Fondsvermdgen gehalten,
das in Geldmarktpapiere, Anleihen sowie in speziell wachstums- und wertorientierte Wertpapiere investiert ist. Die
Preisnotierungen fiir diese Anteile sind von aktiven Mdrkten ableitbar (Fair Value-Hierarchie Level 2). Dariiber hin-
aus besteht Planvermdgen in Japan (5.345 T€; 31. Dezember 2016: 5.517 T€) und in Indien (299 T€; 31. Dezember 2016:
286 T€). Das Vermogen in Japan ist in einem Fonds bei der Japan Master Trust Bank angelegt, die zum Jahresende
2017 das Vermogen in japanische und ausldndische Anleihen und Aktien investiert hat, deren Preise ebenfalls aus
aktiven Mdrkten ableitbar sind. Es {ibersteigt die leistungsorientierte Verpflichtung und wurde auf die Vermogens-
obergrenze begrenzt (Asset Ceiling). Der Effekt daraus ist unwesentlich (90 T€) und innerhalb des Ertrags aus Plan-
vermogen unter den Neubewertungen berichtet. Das Planvermdégen in Indien ist bei einer Lebensversicherung
angelegt, fiir die kein Preis an aktiven Mdrkten existiert. Symrise erwartet, dass im Jahr 2018 Beitrdge in Hohe von
113 T€ (Erwartung im Jahr 2016 fiir 2017: 141 T€) in das Planvermogen eingezahlt werden.

Die Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtung gliedert sich nach Regionen wie folgt:

In T€ 31. Dezember 2016 31. Dezember 2017
EAME 488.089 493.013
Nordamerika 29.106 24.985
Lateinamerika 4.056 4146
Asien/Pazifik 1.301 1.224
Summe 522.552 523.368

Den versicherungsmathematischen Bewertungen lagen die folgenden Annahmen zugrunde:

In % 2016 2017

Abzinsungssatz

Deutschland 1,60 1,70

USA 4,02 3,64

Ubrige Lander 2,11 2,28
Gehaltstrend

Deutschland 2,25 2,25

Ubrige Lander 2,99 3,25
Rententrend

Deutschland 1,50 1,70

Ubrige Lander 2,01 2,01
Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungsleistungen

USA 7,20 6,70

Ubrige Lander 8,25 8,76

Die Annahmen {iber Sterblichkeitsraten basieren auf veroéffentlichten Sterbetafeln. Fiir die in Deutschland ausgespro-
chenen Pensionszusagen bestimmt sich die Sterblichkeitsrate nach den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Der Mass Mutual Plan in den USA ist auf Basis der Richttafel RP 2014 employee and retiree mortality berechnet. Allen
weiteren versicherungsmathematischen Bewertungen im Ausland liegen ldnderspezifische Sterbetafeln zugrunde.
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Der Barwert der Leistungsverpflichtung ist von oben genannten versicherungsmathematischen Annahmen abhdngig.
Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich dieser Barwert zum jeweiligen Bilanzstichtag bei der Anderung der versiche-
rungsmathematischen Annahmen um jeweils einen Prozentpunkt verandert hatte:

Veranderung des Barwerts der Leistungsverpflichtung

Erhéhung Riickgang
InTE 2016 2017 2016 2017
Abzinsungssatz -98.788 -102.232 130.645 134.085
Gehaltstrend 15.749 19.991 -14.507 -17.666
Rententrend 70.573 68.427 -58.545 -56.869
Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungsleistungen 1.624 1.410 -1.334 -1.162

Zur Bestimmung der Sensitivitat beziiglich der Lebenserwartung wurde die Sterblichkeitsrate fiir die in den Planen
begiinstigten Personen um 10,0 % erhoht beziehungsweise reduziert. Die Reduzierung der Sterbewahrscheinlichkeit
fiihrt zu einer Erh6hung der Lebenserwartung und ist abhdngig vom individuellen Alter der beglinstigten Personen.
Die Erh6hung der Sterbewahrscheinlichkeit um 10,0 % fiihrt bei den von Symrise erteilten Pensionszusagen zu einer
Reduzierung des Barwerts der Leistungsverpflichtung um 21.614 T€ (31. Dezember 2016: 21.236 T€). Dagegen fiihrt die
Reduzierung um 10,0 % zu einer Erh6hung des Barwerts der Leistungsverpflichtung um 23.743 T€ (31. Dezember 2016:
23.604 T€).

Eine Verdnderung von 1,0 Prozentpunkten bei der Annahme der Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungs-
leistungen wiirde sich wie folgt auf den laufenden Dienstzeitaufwand auswirken:

Verdanderung des laufenden Dienstzeitaufwands

Erhéhung Riickgang
In T€ 2016 2017 2016 2017
Kostensteigerung fiir medizinische Versorgungsleistungen 84 76 -67 -61

Die Berechnung der Sensitivitat des Barwerts der Leistungsverpflichtung wurde unter Anwendung des gleichen
Verfahrens vorgenommen, nach dem auch der Barwert der Verpflichtungen aus den erteilten Pensionszusagen selbst
ermittelt wurde (Verfahren der laufenden Einmalpramien). Vor allem aufgrund der Wirkung des Zinseszinseffekts

bei der Bestimmung des Barwerts der Leistungsverpflichtung fiihren Erhéhungen beziehungsweise Senkungen des
Diskontierungszinssatzes, des Gehalts- und Rententrends sowie von Sterblichkeitsraten zu anderen Absolutbetrd-
gen. Sofern mehrere Annahmen gleichzeitig gedandert werden, ergibt sich der Gesamtbetrag nicht zwingend als Summe
der zuvor gezeigten Einzeleffekte. Die Sensitivititen gelten nur fiir die jeweilige konkrete GréRenordnung der An-
derung der Annahme (zum Beispiel 1,0 Prozentpunkte beim Abzinsungssatz). Verdndern sich die Annahmen anders
als genannt, ldsst sich die Auswirkung auf den Barwert der Leistungsverpflichtung nicht linear tibertragen.

26. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Symrise AG belduft sich unverdndert auf 129.812.574 € und ist voll eingezahlt. Es ist ein-
geteilt in 129.812.574 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von 1,00 €
pro Stiick.
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GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
malig um bis zu insgesamt 25.000.000 € zu erhohen. Die neuen Aktien kénnen von einem oder mehreren durch den
Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktiondre in folgenden Fillen auszuschliefien:

e bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage zur Gewahrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

e zum Zweck der Ausgabe von maximal 1.000.000 neuer Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der
Gesellschaft verbundener Unternehmen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften;

e soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen
Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdh-
ren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- beziehungsweise Wandlungsrechts beziehungsweise nach Erfiillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen wiirde;

e um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszunehmen;

e bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabe-
betrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet
und der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende Betrag 10 % des
Grundkapitals nicht ibersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
iibung dieser Ermdchtigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
madchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermdchtigungen in unmittelbarer oder ent-
sprechender Anwendung von §186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts verduflert oder ausgegeben
wurden beziehungsweise auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und
ihrer Durchfithrung einschlief8lich des Inhalts der Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

ERWERB EIGENER AKTIEN

Der Vorstand ist bis zum 11. Mai 2020 ermdchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dlirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesell-
schaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des bei der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals entfallen. Die Ermdchtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in
eigenen Aktien ausgenutzt werden.

e Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft ausgeiibt werden.

e Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bezie-
hungsweise mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.
— Erfolgt der Erwerb der Aktien iber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ochne
Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 5% iiber- oder unterschreiten.
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- Erfolgt der Erwerb iiber ein 6ffentliches Kaufangebot beziehungsweise eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots beziehungs-
weise der dffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots um nicht mehr als 10 % iiber- oder unter-
schreiten. Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines Kaufangebots beziehungsweise der 6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des maf3geblichen Kurses, so kann das An-
gebot beziehungsweise die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall
wird auf den Durchschnittskurs der drei Bérsenhandelstage vor der Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung
abgestellt. Das Kaufangebot beziehungsweise die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots kann wei-
tere Bedingungen vorsehen. Sofern das Kaufangebot tiberzeichnet ist, beziehungsweise im Fall einer Aufforde-
rung zur Abgabe eines Angebots von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht simtliche angenommen wer-
den, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100
Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

e Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf Grund dieser Ermachtigung erworben werden, zu
allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

— Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der iibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Von der
Ermdchtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfach-
ten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermdachtigt.

- Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als iiber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre verauf3ert
werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduflert werden, der den Bérsenpreis von Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet.

- Die Aktien kénnen gegen Sachleistung verduflert werden, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliissen
von Unternehmen.

e Die Ermdchtigungen erfassen auch die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die auf Grund von § 71d Satz 5 AktG
erworben wurden.

e Die Ermdchtigungen kdnnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam, zum Teil auch
durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder
auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

e Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaf; der
vorstehenden Ermdchtigung verwendet werden.

e Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Manahmen des Vorstands auf Grund dieses Hauptversammlungs-
beschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden diirfen.

BEDINGTES KAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 20.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 20.000.000 neuen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber von gegen Barleistung ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus
gegen Barleistung ausgegebenen Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdchtigung des Vorstands
durch die Hauptversammlung vom 17. Mai 2017 von der Gesellschaft oder durch eine Konzerngesellschaft bis zum

16. Mai 2022 begeben werden, von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht Gebrauch machen beziehungsweise ihre Ver-
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pflichtung zur Ausiibung des Options-/Wandlungsrechts erfiillen beziehungsweise die Gesellschaft von einem ihr
eingerdumten Recht, den Glaubigern von Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des fdlligen
Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewdhren Gebrauch macht und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur
Bedienung eingesetzt werden (Bedingtes Kapital 2017). Die neuen Aktien nehmen am Gewinn teil ab Beginn des
Geschiftsjahres, in dem ihre Ausgabe erfolgt.

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung von § 4 Abs. 6 der Satzung ent-
sprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals zu dndern. Entsprechendes gilt fiir den Fall der Nicht-
ausnutzung der Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen nach Ablauf der Ermdch-
tigungsfrist sowie fiir den Fall der Nichtausnutzung des Bedingten Kapitals nach Ablauf samtlicher Wandlungs-/
Optionsfristen.

KAPITALRUCKLAGE UND SONSTIGE RUCKLAGEN

Die Kapitalriicklage enthielt bisher im Wesentlichen das Aufgeld (Agio) aus der im Rahmen des Bérsengangs sowie
den zwei im Geschaftsjahr 2014 durchgefiihrten Kapitalerhohungen. Sie hat sich gegeniiber dem 31. Dezember 2016
durch die Emission der Wandelanleihe von 1.375.957.215 € auf 1.405.084.800 € erhoht. Die Veranderung resultiert
aus der Eigenkapitalkomponente in Hohe von 34.263.319 € abziiglich Transaktionskosten in Hohe von 251.683 € und
darauf entfallender Steuer in Hoéhe von 72.988 €. Dariiber hinaus mindert sich die in der Kapitalriicklage ausgewie-
sene Eigenkapitalkomponente um den auf die tempordre Differenz entfallenden Betrag passiver latenter Steuern in
Hohe von 4.957.039 €.

In der Riicklage fiir Neubewertungen (Pensionen) werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
der Veranderung des Barwerts der definierten Leistungsverpflichtung, tatsachliche Ertrdge aus Planvermogen
abziglich des bereits ergebniswirksam erfassten Teilbetrags sowie die Effekte aus der Vermogenswertbegrenzung
beriicksichtigt.

Die kumulierten Wahrungskursdifferenzen beinhalten Wechselkursgewinne und -verluste aus der Wahrungs-
umrechnung ausldndischer Tochterunternehmen zu Beginn und zum Ende der jeweiligen Berichtsperiode. Im
Geschiftsjahr 2017 ergaben sich signifikante Effekte aus der Umrechnung des US-Dollars in Euro. Die nach IAS 29 er-
forderliche Anpassung der Abschliisse von Unternehmen, deren funktionale Wahrung die eines Hochinflationslandes
ist, ist ebenfalls Teil der kumulierten Wahrungskursdifferenzen. Konkret betroffen von den Anpassungen nach
IAS 29 ist im Symrise Konzern die Tochtergesellschaft in Venezuela. Der Abschluss dieser Gesellschaft basiert grund-
satzlich auf dem Konzept historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten. Im Jahr 2017 musste dieser erneut
aufgrund von Anderungen der allgemeinen Kaufkraft der funktionalen Wahrung angepasst werden und ist daher in
der am Abschlussstichtag geltenden Mafieinheit angegeben. Zum 31. Dezember 2017 wurden, wie im Vorjahr, keine
offiziellen Inflationsraten veroffentlicht. Wir haben daher fiir die Erstellung des Konzernabschlusses erneut die aus
unserer Sicht bestmoglich geschitzte, verfiigbare Information vom ,International Monetary Fund (IMF) — World
Economic Outlook” verwendet. Danach wird fiir 2017 eine Verdnderung der allgemeinen Kaufkraft von 652,7 % ange-
nommen. Der Effekt aus der Anpassung der Gewinn- und Verlustrechnung ist vernachlassigbar. In Argentinien
waren im abgelaufenen Wirtschaftsjahr noch keine Anpassungen vorzunehmen. Wir beobachten die Entwicklung
hier nach wie vor aufmerksam.

In den sonstigen Riicklagen sind die Neubewertungsriicklage, die Riicklage aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert und die Cashflow Hedge-Riicklage zusammengefasst. Die Neubewertungsriicklage resultiert aus sukzessiven
Anteilserwerben in der Vergangenheit. Die Riicklage aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert umfasst Wert-
dnderungen von Finanzinstrumenten, die der Kategorie ,,zur Verauflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte“
zugeordnet sind. Die Cashflow Hedge-Riicklage enthilt den effektiven Teil der Fair Value-Anderungen aus zur Siche-
rung von Wdahrungsrisiken gehaltenen derivativen Finanzinstrumenten. Umgliederungen von unwirksamen Teilen
aus der Absicherung von Zahlungsstromen ins Periodenergebnis (Ineffektivititen) fanden 2017 nicht statt.
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UBERLEITUNG DER DURCH DAS SONSTIGE ERGEBNIS BETROFFENEN EIGENKAPITALBESTANDTEILE

Summe
Riicklage Kumulierte sonstiges Nicht
fiir Neu- Wahrungs- Ergebnis der beherr- Summe
2016 angepasst* bewertungen kurs- Sonstige Aktiondre der schende sonstiges
InT€ (Pensionen) differenzen Riicklagen Symrise AG Anteile Ergebnis
Kursdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschdftsbetriebe
Kursdifferenzen, die wahrend des
Geschdftsjahres eingetreten sind - -4141 - -4.141 294 -3.847
Gewinne/Verluste aus Nettoinvestitionen - 2.807 - 2.807 - 2.807
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgegliederter Betrag - 1.878 - 1.878 - 1.878
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte - - 5 5 - 5
Absicherung von Zahlungsstrémen
(Wahrungssicherung)
Wahrend des Geschaftsjahres erfasste
Gewinne/Verluste - - -1.118 -1.118 15 -1.103
Gegen den Geschafts- oder Firmenwert
umgegliederter Betrag - - 507 507 - 507
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgegliederter Betrag - - 477 a77 - 477
Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionspldnen -45.244 - - -45.244 - -45.244
Steuersatzanderung - - -3 -3 - -3
Sonstiges Ergebnis -45.244 544 -132 —-44.832 309 -44.523
*Beziiglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
Summe
Riicklage Kumulierte sonstiges Nicht
fiir Neu- Wadhrungs- Ergebnis der beherr- Summe
2017 bewertungen kurs- Sonstige Aktiondre der schende sonstiges
InT€ (Pensionen) differenzen Riicklagen Symrise AG Anteile Ergebnis
Kursdifferenzen aus der Umrechnung
ausldndischer Geschdftsbetriebe
Kursdifferenzen, die wdhrend des
Geschéftsjahres eingetreten sind - -146.445 - -146.445 -5.847 -152.292
Gewinne/Verluste aus Nettoinvestitionen - -4.753 - -4.753 - -4.753
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte - - 17 17 - 17
Absicherung von Zahlungsstromen
(Wahrungssicherung)
Wadhrend des Geschdftsjahres erfasste
Gewinne/Verluste - - 1.824 1.824 151 1.975
In die Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung umgegliederter Betrag - - -922 -922 -180 -1.102
Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionspldnen 6.042 - - 6.042 - 6.042
Steuersatzdnderung -3.192 -103 - -3.295 - -3.295
Sonstiges Ergebnis 2.850 -151.301 919 -147.532 -5.876 -153.408
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DIVIDENDE

Die insgesamt an die Aktiondre der Symrise AG ausschiittungsfihigen Dividenden bemessen sich gemaf dem deut-
schen Aktiengesetz nach dem Bilanzgewinn, der im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Symrise AG ausgewiesen
wird. In der Hauptversammlung am 17. Mai 2017 wurde beschlossen, fiir das Geschaftsjahr 2016 0,85 € (fiir 2015: 0,80 €)
je dividendenberechtigte Stiickaktie (Dividendensumme: 110.341 T€; fiir 2015: 103.850 T€) auszuschiitten.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem am 31. Dezember 2017 handels-
rechtlich ausgewiesenen Bilanzgewinn der Symrise AG eine Dividende von 0,88 € pro Aktie auszuschiitten. Dies ent-
spricht einem Dividendenbetrag von 114.235 T€.

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Unter dieser Position ist der Anteilsbesitz Dritter an den Konzerngesellschaften erfasst. Die auf nicht beherr-
schende Anteile entfallende Veranderung des sonstigen Ergebnisses resultiert im Wesentlichen aus der Wahrungs-
umrechnung.

27. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter entfallen im Wesentlichen auf die Probi Gruppe. Symrise hadlt zum
Bilanzstichtag 51,40 % der Anteile an der Probi Gruppe, das heifdt, die auf nicht beherrschende Gesellschafter ent-
fallenden Anteile betragen 48,60 %. Deren Anteil am Jahresiiberschuss 2017 belduft sich auf 2.876 T€ (2016 angepasst:
5.414 T€), ihr Buchwert zum 31. Dezember 2017 betrdgt 44.654 T€ (31. Dezember 2016 angepasst: 48.106 T€). An die
nicht beherrschenden Gesellschafter wurden im Jahr 2017 Dividenden in Hohe von 575 T€ (2016: 468 T€) ausgezahlt.
In der nachfolgenden Tabelle sind die Finanzinformationen zur Probi Gruppe zusammengefasst dargestellt:

In T€ 31.Dezember 2016 angepasst* 31.Dezember 2017
Kurzfristige Vermogenswerte 30.446 35.309
Langfristige Vermdgenswerte 107.681 87.592
Kurzfristige Verbindlichkeiten 32.605 26.782
Langfristige Verbindlichkeiten 7.038 1.866
Umsatz 46.406 63.546
Jahresiiberschuss 11141 6.681
Sonstiges Ergebnis 275 -5.753

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

28. ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Das Kapital wird auf der Basis verschiedener Kennzahlen iiberwacht. Das Verhdltnis von Nettoverschuldung (inklu-
sive Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) zu EBITDA und die Eigenkapitalquote sind hier-
bei wichtige Kennzahlen. Dabei haben sich die Ziele, Methoden und Prozesse zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017
gegeniiber dem Vorjahr nicht gedndert.

Symrise verfligt mit einer Eigenkapitalquote (das auf Aktiondre der Symrise AG entfallende Eigenkapital im Verhdltnis
zur Bilanzsumme) von 36,6 % (31. Dezember 2016: 35,2 %) iiber eine solide Kapitalstruktur. Grundsatz von Symrise
ist die Beibehaltung der starken Kapitalbasis, um das Vertrauen von Investoren, Glaubigern und des Marktes zu er-
halten und die zukiinftige Geschdftsentwicklung nachhaltig voranzutreiben.
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Die Nettoverschuldung ermittelt sich folgendermafien:

InT€ 31.Dezember 2016 31. Dezember 2017
Finanzverbindlichkeiten 1.749.881 1.627.738
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen -301.648 -229.505
Nettoverschuldung 1.448.233 1.398.233
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 522.552 523.368
Nettoverschuldung inkl. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.970.785 1.921.601

Die Uberpriifung der Einhaltung der Leverage Covenants fiir die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
erfolgt auf Basis der Vorgaben in den verschiedenen Kreditvertragen. Hierfiir wird zur Ermittlung der Leverage Cove-
nants die Nettoverschuldung auf das vertraglich definierte EBITDA der letzten 12 Monate bezogen. Danach ergibt
sich eine Nettoverschuldung/EBITDA von 2,2. Der fiir die Kreditvertriage nicht relevante Leverage fiir die Nettover-
schuldung einschliefllich Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen/EBITDA betragt 3,0.

Wir konzentrieren uns auf eine Kapitalstruktur, die es uns ermdglicht, unseren kiinftigen potenziellen Finanzie-
rungsbedarf zu angemessenen Bedingungen iiber die Kapitalmdrkte zu decken. Dadurch kénnen wir ein hohes
Mafl an Unabhdngigkeit, Sicherheit und finanzieller Flexibilitdt gewdhrleisten. Unsere attraktive Dividendenpolitik
werden wir fortsetzen und unsere Aktiondre auch in Zukunft angemessen am Unternehmenserfolg beteiligen. Da-
neben soll sichergestellt sein, dass bei passenden Akquisitionsgelegenheiten diese durch eine solide Finanzierung
getdtigt werden konnen.

Der durchschnittliche Zinssatz fiir Verbindlichkeiten (inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen) betrug 2,1% (2016: 2,3 %).

Weder das Unternehmen noch seine Tochtergesellschaften unterlagen extern auferlegten Kapitalanforderungen.

29. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzernkapitalflussrechnung weist fiir das Berichtsjahr 2017 und das Vorjahr entsprechend IAS 7 die Entwicklung
der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finan-
zierungstdtigkeit aus. Die Ermittlung der Cashflows erfolgt nach der indirekten Methode.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet unverandert zum Vorjahr Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten und kurz-
fristige, liquide Anlagen mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten, die jederzeit in einen festgelegten
Betrag umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Er entspricht dem
Bilanzposten ,Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen®.

CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT
Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage enthalten im Wesentlichen nicht zahlungs-
wirksame Wahrungseffekte.

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Die Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe (22.290 T€) enthalten neben nachtraglichen Kaufpreiszahlungen

fiir die im Jahr 2016 erworbene Pinova Gruppe in Hohe von 8.186 T€ den jeweils sofort fdlligen Kaufpreisbestandteil
fiir die im Jahr 2017 durchgefiihrten Akquisitionen der Cobell Gruppe in H6he von 11.375 TGBP (12.946 T€) und dem
Erwerb weiterer Anteile des vormals assoziierten Unternehmens Octopepper SAS in Hohe von 1.929 T€ und sind um
erworbene Zahlungsmittel (771 T€) vermindert.



KONZERNANHANG — Konzernabschluss — 117

Die Einzahlungen aus dem Verkauf eines Tochterunternehmens (6.527 T€) stehen im Zusammenhang mit dem
Verkauf der Pinova Inc. im Dezember 2016 und resultieren aus der nachtrdaglichen Anpassung einer variablen Kauf-
preiskomponente (5.035 TUSD beziehungsweise 4.445 T€), die auf einer Working Capital-Klausel basiert, sowie aus
der Ubertragung eines ersten Teilbetrags des auf dem Treuhandkonto gefithrten Guthabens (2.500 TUSD beziehungs-
weise 2.082 T€).

CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Die ausgeschiitteten Dividenden sind in Hohe von 110.341 T€ (2016: 103.850 T€) an Aktiondre der Symrise AG geflossen,
der tibrige Betrag (3.086 T€; 2016: 4.268 T€) ist an nicht beherrschende Anteilseigner von Tochtergesellschaften
gezahlt worden.

Im Folgenden wird eine Uberleitungsrechnung zwischen Ero6ffnungsbilanz- und Schlussbilanzwerten fiir Verbind-
lichkeiten aus der Finanzierungstdtigkeit dargestellt:

Summe der

Finanzverbindlich-

Kurzfristige Langfristige keiten aus der

Finanzverbind- Finanzverbind- Leasing- Finanzierungs-

InT€ lichkeiten lichkeiten verbindlichkeiten tatigkeit
1.Januar 2017 536.336 1.213.545 7143 1.757.024
Zahlungswirksam -497.932 362.637 -1.707 -137.002
Zahlungsunwirksam 50.570 -37.418 411 13.563
Verdnderung des Konsolidierungskreises 3.956 1.068 130 5.154
Umbuchungen 16.616 -16.616 0 0
aufgelaufene Zinsen 34.485 4.267 283 39.035
Wahrungskursdifferenzen -4.487 -26.137 -2 -30.626
davon erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis -733 -689 -2 -1.424

davon erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechung (Finanzergebnis) -3.754 -25.448 0 -29.202

31.Dezember 2017 88.974 1.538.764 5.847 1.633.585
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30. WEITERE INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN UND ZUR BEMESSUNG
BEIZULEGENDER ZEITWERTE
INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN NACH KATEGORIEN

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte
31.Dezember 2016 angepasst* Anschaffungs- Fair Value Fair Value
InT€ Buchwert kosten  erfolgsneutral erfolgswirksam Fair Value
AKTIVA
Kredite und Forderungen (LaR) 866.826 866.826 - - 866.826
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 299.396 299.396 - - 299.396
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 528.353 528.353 - - 528.353
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 39.077 39.077 - - 39.077
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 14.549 - 14.549 - 14.549
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 2.252 - 2.252 - 2.252
Wertpapiere 12.283 - 12.283 - 12.283
Sonstige Finanzanlagen 14 - 14 - 14
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (FAHT) 1.233 - - 1.233 1.233
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 1.233 - - 1.233 1.233
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 115 - 115 - 115
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 2.019.770 2.019.770 - - 2.067.637
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 254.383 254.383 - - 254.383
Finanzverbindlichkeiten 1.749.881 1.749.881 - - 1.797.748
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.506 15.506 - - 15.506
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 966 - - 966 966
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 966 - - 966 966
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 741 - 741 - 741
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (n.a.) 7.143 - - - 7.638

*Bezliglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte
31. Dezember 2017 Anschaffungs- Fair Value Fair Value
InT€ Buchwert kosten  erfolgsneutral erfolgswirksam Fair Value
AKTIVA
Kredite und Forderungen (LaR) 811.009 811.009 - - 811.009
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 229.505 229.505 - - 229.505
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 557.436 557.436 - - 557.436
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 24.068 24.068 - - 24.068
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS) 5.465 - 5.465 - 5.465
Wertpapiere 3.765 - 3.765 - 3.765
Sonstige Finanzanlagen 1.700 - 1.700 - 1.700
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte (FAHFT) 1.560 - - 1.560 1.560
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 1.560 - - 1.560 1.560
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 542 - 542 - 542
PASSIVA
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 1.909.557 1.909.557 - - 2.004.299
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 276.229 276.229 - - 276.229
Finanzverbindlichkeiten 1.627.738 1.627.738 - - 1.722.480
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.590 5.590 - - 5.590
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FLHfT) 939 - - 939 939
Derivative Finanzinstrumente ohne Hedge-Beziehung 939 - - 939 939
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (n.a.) 8 - 8 - 8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (n.a.) 5.847 - - - 6.110

Im Folgenden wird beschrieben, in welcher Bemessungshierarchie gemdf3 IFRS 13 die Finanzinstrumente eingestuft
sind, die wiederkehrend zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden. Die einzelnen Stufen dieser Bemessungs-
hierarchie werden unter TZ 2.5 erldutert.

Die als zur Verduflerung verfiigbar klassifizierten Wertpapiere sind Level 1 und die sonstigen Finanzanlagen Level 3
zugeordnet. In den sonstigen Finanzanlagen ist im Wesentlichen eine 2017 erworbene Beteiligung enthalten, deren
beizulegender Zeitwert zum Stichtag 1.686 T€ betrdgt. Die Bewertung und damit der Barwert des erwarteten Nutzens
aus dieser Beteiligung erfolgt auf Basis einer Discounted Cashflow-Berechnung. Als nicht beobachtbare Input-
faktoren wurden ein gewichteter Kapitalkostensatz von 9,6 % und eine langfristige Wachstumsrate von 1,0 % zugrunde
gelegt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird auf eine Sensitivitdtsanalyse verzichtet.

Als Bewertungskurse fiir die Mark to Market-Bewertung der Devisentermingeschafte im Level 2 werden fiir die Ter-
minvaluta die giiltigen Terminbewertungskurse verwendet. Diese ergeben sich aus der Zinsdifferenz der beteiligten
Wahrungen unter Beriicksichtigung der Laufzeit.



120 — Konzernabschluss — KONZERNANHANG

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wer-
den als Barwerte der mit diesen finanziellen Verbindlichkeiten verbundenen kiinftigen Zahlungen unter Zugrunde-
legung der jeweils giiltigen Referenzzinssdtze ermittelt und jeweils um einen entsprechenden bonitdtsabhdngigen
Spread (Risikopramie) angepasst. Damit sind diese beizulegenden Zeitwerte dem Level 2 der Bemessungshierarchie
zuzuordnen.

Aufgrund der iberwiegend kurzfristigen Laufzeiten weichen die Buchwerte der Finanzinstrumente mit Ausnahme
der Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing nur unwesentlich von den beizu-
legenden Zeitwerten ab.

Im Berichtszeitraum wurden keine Transfers zwischen Level 1 und 2 vorgenommen. Die Bestimmung der beizu-
legenden Zeitwerte erfolgt unverandert.

Im ersten Halbjahr 2017 wurde eine zum 31. Dezember 2016 vollstindig wertgeminderte sonstige Finanzanlage
verduflert. Daraus resultierte ein Verauflerungsgewinn in Hohe von 217 T€, der innerhalb des sonstigen Finanzergeb-

nisses erfasst wurde.

NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

In T€ 2016 2017
Kredite und Forderungen (LaR) 11.994 -24
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (FAHfT und FLHfT) -1.323 2.983
Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) -1.359 41
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -50.405 -13.759
Summe -41.093 -10.759

Die Wertdnderungen der als Kredite und Forderungen kategorisierten Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet wurden, sind vorrangig durch Wahrungskurse verursacht. Gleiches gilt fiir die zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Ausschlaggebend fiir diese Verdnderungen
ist neben der Entwicklung des dgyptischen Pfunds vor allem die des US-Dollars gewesen.

Das Zinsergebnis der beiden zuvor genannten Kategorien, das heifit, fiir finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, belief sich 2017 auf
-31,3 Mio. € (2016: — 38,4 Mio. €).

SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die einer rechtlich durchsetzbaren Globalnettingvereinbarung
oder einer dhnlichen Vereinbarung unterlagen, bestanden nur bei derivativen Finanzinstrumenten in Form von Inter-
national Swaps and Derivatives Association (ISDA) Master Netting Agreements oder vergleichbaren Vereinbarungen.

Die ISDA-Vereinbarungen erfiillen die Kriterien fiir die Saldierung in der Bilanz nicht. Dies liegt daran, dass der Kon-
zern zum gegenwartigen Zeitpunkt keinerlei Rechtsanspruch auf die Saldierung der erfassten Betrdge hat, da das
Recht auf eine Saldierung nur beim Eintritt kiinftiger Ereignisse, wie zum Beispiel einem Verzug bei den Bankdar-
lehen oder anderen Kreditereignissen, durchsetzbar ist.

Die im Zusammenhang mit bilanzierten Finanzinstrumenten saldierten Betrdge sind aufgrund der Vielzahl von
Geschdften mit unterschiedlichen Kontrahenten wie auch im Vorjahr unwesentlich.
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31. ANGABEN ZUM RISIKOMANAGEMENT VON FINANZINSTRUMENTEN

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen kénnen signifikante Ergebnis- und Cashflow-Risiken zur Folge
haben. Daher iiberwacht Symrise diese Risiken zentral und steuert diese dann vorausschauend, gegebenenfalls auch
durch Nutzung von derivativen Finanzinstrumenten.

Die Steuerung der Risiken basiert auf konzernweit giiltigen Richtlinien, in denen Ziele, Grundsatze, Verantwortlich-
keiten und Kompetenzen festgelegt sind. Sie werden regelmaflig tiberpriift und an aktuelle Markt- und Produktions-
entwicklungen angepasst. Das Risikomanagement ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

ZINSRISIKO

Zinsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei festverzinslichen Finanz-
instrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten

zu Zinszahlungsschwankungen fithren. Da die iberwiegende Anzahl von zu fortgefithrten Anschaffungskosten be-
werteten Finanzinstrumenten festverzinslich ist, bestehen keine wesentlichen Zinsrisiken.

Marktzinssatzanderungen fiir Finanzverbindlichkeiten mit variabler Zinskomponente wirken sich auf das Zins-
ergebnis, wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, aus:

2016 Nominal davon fix davon variabel davon ungesichert 1,0%-Punkte Anstieg
T€ 1.495.573 1.284.573 211.000 211.000 2110
TUSD 263.543 238.543 25.000 25.000 250
2017 Nominal davon fix davon variabel davon ungesichert 1,0%-Punkte Anstieg
T€ 1.452.943 1.321.651 131.292 131.292 1.313
TUSD 244.852 221193 23.659 23.659 237

Ein Anstieg aller relevanten Zinssdtze um einen Prozentpunkt hdtte zum 31. Dezember 2017 ein um 1.511 T€

(31. Dezember 2016: 2.347 T€) niedrigeres Ergebnis zur Folge gehabt. Ein weiterer Riickgang der Zinssatze hdtte auf-
grund von Bestimmungen iiber negative Zinssdtze in den Kreditvertrdgen keinen wesentlichen Einfluss auf

das Ergebnis. Die Sensitivitdt des Eigenkapitals gegeniiber Zinsdnderungen ist von unwesentlichem Ausmaf.

WAHRUNGSRISIKO

Symrise ist im Rahmen seiner globalen Geschdftstdtigkeit zwei Arten von Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das Trans-
aktionsrisiko entsteht durch Anderungen kiinftiger Cashflows aufgrund von Wechselkursschwankungen im Einzel-
abschluss der Konzerngesellschaften.

Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko einer Veranderung der Bilanz- und Gewinn- und Verlustrechnungs-
Posten einer Tochtergesellschaft aufgrund von Wahrungskursverdnderungen bei der Umrechnung der lokalen Ein-
zelabschliisse in die Konzernwdhrung. Durch Wahrungsschwankungen verursachte Verdnderungen aus der Trans-
lation der Bilanzposten dieser Gesellschaften werden im Konzerneigenkapital abgebildet. Die Risiken hieraus werden
nicht gesichert.

Die globale Ausrichtung des Symrise Konzerns fiihrt zu Lieferbeziehungen und Zahlungsstrémen in Fremdwdahrung.
Diese Wdhrungsrisiken werden systematisch erfasst und an die Konzernzentrale berichtet. Zur Sicherung des
Wechselkursrisikos aus origindren Finanzinstrumenten sowie aus geplanten Transaktionen werden Devisentermin-
kontrakte in erster Linie zur Sicherung von US-Dollar eingesetzt.
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Die Darstellung des bestehenden Fremdwdhrungsrisikos am Bilanzstichtag erfolgt gemdfd IFRS 7 mittels einer Sensi-
tivititsanalyse. Die Fremdwdhrungssensitivitdt wird durch die Aggregation aller finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten ermittelt, die auf eine fremde Wahrung lauten, die nicht funktionale Wahrung des jeweils
berichtenden Unternehmens ist. Das so ermittelte Fremdwahrungsrisiko wird zum Stichtagskurs und zu einem
Sensitivitdtskurs, der eine 10 %ige Aufwertung/Abwertung der Konzernwahrung gegentiber der Fremdwahrung unter-
stellt, bewertet. Die Differenz aus dieser hypothetischen Bewertung stellt die Auswirkung auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern und auf das Eigenkapital dar. Die Sensitivititsanalyse beruht auf der Annahme, dass aufier einer An-
derung des Wahrungskurses alle anderen Variablen konstant bleiben. In die Sensitivitdtsanalyse wurden auch
Wadhrungsrisiken aus konzerninternen monetdren Posten einbezogen, sofern daraus Umrechnungsgewinne oder
-verluste resultieren, die im Rahmen der Konsolidierung nicht eliminiert werden. Effekte aus der Wahrungsum-
rechnung von Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht die Berichtswahrung des Symrise Konzerns
ist, beriihren die Cashflows in lokaler Wahrung nicht und sind deshalb nicht Bestandteil der Sensitivitdtsanalyse.

Ein signifikantes Wahrungsrisiko ergab sich im Symrise Konzern sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr vor-
nehmlich aus dem US-Dollar. Das Fremdwahrungsrisiko vor Sicherungsgeschaften belief sich zum Bilanzstichtag
auf 76,7 Mio. USD (31. Dezember 2016: 109,0 Mio. USD). Der Riickgang resultiert vor allem aus einem niedrigeren Be-
stand konzerninterner Darlehen in US-Dollar, die iiberwiegend durch Devisentermingeschifte gesichert wurden.

InT€ 2016 2017

Sensitivitdt bei einer Auf-/Abwertung des EUR gegeniiber dem USD um +/-10%

Ergebniseffekt +/-6.188 +/-5.387
Eigenkapitaleffekt -/+2.057 -/+2.709
Summe +/-4.131 +/-2.678

Zur Reduzierung des Wahrungsrisikos wurden derivative Finanzinstrumente abgeschlossen.

Die Devisentermingeschafte mit positiven Marktwerten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 2.102 T€
(31. Dezember 2016: 1.348 T€) und die Devisentermingeschdfte mit negativen Marktwerten auf 99 T€
(31. Dezember 2016: 1.083 T€).

Weitere Informationen zu den positiven und negativen beizulegenden Zeitwerten der Devisentermingeschdfte
mit und ohne Hedge-Beziehung sind der Tabelle zu den Finanzinstrumenten in TZ 30 sowie den Erlduterungen zum
Liquiditdtsrisiko zu entnehmen.

Symrise erwartet durch den Austritt Grof3britanniens aus der Europdischen Union keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Gesamtkonzern, da die dort ansdssigen Konzerngesellschaften iiber eigene Produktionsstdtten verfiigen
und ihre Produkte vornehmlich an lokale Kunden vertreiben. Dariiber hinaus hat Symrise durch die Akquisition der
Cobell Gruppe seine Prasenz auf dem britischen Getrankemarkt gestarkt und sich somit ein grof3eres Potenzial an
britischen Kunden erschlossen. Alle zentralen Finanzierungsvertrage bestehen mit der Symrise AG und unterliegen
nicht britischem Recht.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko, das heifdt, das Risiko, dass Symrise seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen
kann, wird durch Schaffung der notwendigen finanziellen Flexibilitdt im Rahmen der bestehenden Finanzierung
und durch effektives Cash-Management begrenzt. Das Liquiditdtsrisiko wird bei Symrise durch eine rollierende
Finanzplanung iiber 12 Monate gesteuert. Diese ermoglicht es, prognostizierbare Defizite unter normalen Markt-
bedingungen zu marktiiblichen Konditionen zu finanzieren. Auf Basis der aktuellen Liquiditatsplanung sind Liqui-
ditdtsrisiken derzeit nicht erkennbar.
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Zum Bilanzstichtag verfligt Symrise tiber freie Kreditlinien, die unter TZ 22 naher erlautert sind.

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen von kurz- und langfristigen
nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten einschlief3lich geschatzter Zinszahlungen fiir die variablen Ver-

zinsungen:

Falligkeit erwarteter Auszahlungen

2016 angepasst* Erwartete iiber 1
In T€ Buchwert  Auszahlungen bis 1 Jahr bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 1.749.881 1.857.270 565.997 941.778 349.495
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 254.383 254.383 254.383 0 0
Sonstige nicht derivative finanzielle Verpflichtungen 15.506 15.506 10.038 5.468 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.143 7.143 1.380 3.454 2.309
*Bezlglich der Details zur Anpassung verweisen wir auf TZ 2.1 des Anhangs.

Falligkeit erwarteter Auszahlungen
2017 Erwartete iiber 1
In T€ Buchwert  Auszahlungen bis 1 Jahr bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 1.627.738 1.736.407 106.463 1.144.956 484.988
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 276.229 276.299 276.299 0 0
Sonstige nicht derivative finanzielle Verpflichtungen 5.590 5.590 5152 438 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.847 5.847 1.087 3.074 1.686

In der folgenden Tabelle werden die beizulegenden Zeitwerte sowie die erwarteten Ein- und Auszahlungen aus
derivativen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten dargestellt. Die Laufzeit der Devisentermin-
geschadfte betragt in der Regel 12 Monate. Die Zins- und Wahrungsswaps laufen langstens bis September 2018.

InT€ 2016 2017
Devisentermingeschifte

Vermdogenswerte 1.348 2.102
Verbindlichkeiten 1.083 99
Erwartete Einzahlungen 71.370 69.410
Erwartete Auszahlungen 71.105 67.407
Zins- und Wahrungsswaps

Verbindlichkeiten 624 848
Erwartete Einzahlungen 30.062 19.436
Erwartete Auszahlungen 30.556 20.257

AUSFALL- ODER BONITATSRISIKO

Ein Kreditrisiko ist der unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertragen. Dieser tritt ein, wenn ein Kunde nicht
in der Lage ist, seinen Verpflichtungen innerhalb der Fdlligkeit nachzukommen. Ein Forderungsmanagement mit
weltweit giiltigen Richtlinien sowie eine regelmaflige Analyse der Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sorgen fiir eine permanente Uberwachung und Begrenzung der Risiken und minimieren auf diese
Weise die Forderungsverluste. Aufgrund der breit angelegten Geschaftsstruktur im Symrise Konzern bestehen weder
hinsichtlich der Kunden noch fiir einzelne Lander besondere Konzentrationen von Kreditrisiken.
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Im Rahmen der Geldanlage werden Finanzkontrakte nur mit Banken mit Investment Grade, die wir permanent be-
obachten, abgeschlossen. Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Symrise Konzern einem Kreditrisiko ausge-
setzt, das durch die Nichterfiillung der vertraglichen Vereinbarung seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses Kredit-
risiko wird dadurch minimiert, dass Geschafte nur mit Vertragspartnern abgeschlossen werden, deren Bonitat
einer regelmdfligen Bewertung unabhangiger Ratingagenturen unterliegt, die wir fortlaufend tiberwachen. Die Buch-
werte der finanziellen Vermodgenswerte stellen das maximale Kreditrisiko dar.

32. LEASINGVERHALTNISSE

OPERATIVE LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER

Die Zahlungsverpflichtungen aus operativen Leasingverhdltnissen bestehen im Wesentlichen aus Vertragen, die fiir
Grundstiicke und Gebdaude sowie Kraftfahrzeuge abgeschlossen wurden. Sie beinhalten teilweise Verlangerungs-
optionen oder Preisanpassungsklauseln, jedoch kaum Kaufoptionen und keine Eventualmietzahlungen. Im Geschafts-
jahr 2017 belaufen sich die Zahlungen aus Leasingverhdltnissen, die als Aufwand erfasst wurden, auf 21,8 Mio. €
(2016: 19,0 Mio. €).

Die zukiinftigen Netto-Zahlungsabfliisse aus operativen Leasingverhdltnissen verteilen sich wie folgt:

InT€ 2016 2017
Bis zu einem Jahr 15.773 18.314
Langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 38.443 44.679
Langer als finf Jahre 24.546 27.880
Summe 78.762 90.873

FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER

Der Nettobuchwert der bilanzierten Vermogenswerte betrdgt zum Bilanzstichtag 6,3 Mio. € (31. Dezember 2016:

9,5 Mio. €; siehe TZ 18 und 19) und setzt sich im Wesentlichen aus Gebduden sowie aus im Wege von Erbbaurechten
genutzten Grundstiicken zusammen. Die Details zu den kiinftigen Mindestleasingzahlungen der Finanzierungs-
leasingvereinbarungen sind in der nachfolgenden Tabelle nach Filligkeiten dargestellt:

2016

Mindest- Barwert der Mindest-

InT€ leasingzahlungen Zinsen leasingzahlungen
Bis zu einem Jahr 1.625 245 1.380
Langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 4.227 773 3.454
Langer als finf Jahre 2.436 127 2.309
Summe 8.288 1.145 7143
2017

Mindest- Barwert der Mindest-

InT€ leasingzahlungen Zinsen leasingzahlungen
Bis zu einem Jahr 1.306 219 1.087
Langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 3.682 608 3.074
Langer als funf Jahre 1.726 40 1.686

Summe 6.714 867 5.847
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Die Laufzeit der Leasingverhdltnisse liegt zwischen vier und zwolf Jahren. Es wurden keine Vereinbarungen iiber
Eventualmietzahlungen geschlossen. Beziiglich des beizulegenden Zeitwerts verweisen wir auf TZ 30.

33. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Verpflichtung fithren
wiirde. Zum Bilanzstichtag werden diese als unwahrscheinlich angesehen, kdnnen aber nicht ausgeschlossen werden.

Symrise ist im Rahmen der gewohnlichen Geschdftsaktivitdten mit einer Vielzahl von Klagen und Gerichtsverfahren
konfrontiert, die im Wesentlichen in den Bereichen Arbeitsrecht, Produkthaftung, Gewahrleistungsrecht, Steuer-
recht und in dem Bereich des geistigen Eigentums angesiedelt sind. Wir bilden fiir solche Falle Riickstellungen, wenn
es wahrscheinlich ist, dass wir eine Verpflichtung haben, die aus einem Ereignis der Vergangenheit entstanden ist,
diese verldsslich schdtzbar ist und deren Erfiillung wahrscheinlich zum Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Nutzen fiihrt. Fiir alle anhdngigen Rechtsstreitigkeiten haben wir eine Riickstellung in Héhe von 4,0 Mio. €
gebildet. Derzeit sind wir der Ansicht, dass der Ausgang aller gegen uns vorgebrachten Klagen und Prozesse, sowohl
einzeln als auch insgesamt, keine wesentlich nachteilige Auswirkung auf unsere Geschaftstatigkeit, Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben wird. Die gebildeten Riickstellungen sind weder einzeln noch insgesamt wesentlich.
Die Ergebnisse von gegenwdrtig anhdngigen beziehungsweise kiinftigen Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass
aufgrund von gerichtlichen oder behdrdlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen
entstehen konnten, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistungen abgedeckt sind und
wesentliche Auswirkungen auf unser Geschéft und seine Ergebnisse haben konnten. Viele unserer Prozesse sind aller-
dings durch Versicherungsleistungen aus Produkthaftpflichtversicherungen gedeckt.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum 31. Dezember 2017 hat der Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 58,1 Mio. €
(31. Dezember 2016: 65,5 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Produktionsanlagen sowie Labor- und
Biiroausstattung. Diese sind im Wesentlichen im Laufe des Jahres 2018 fillig. Weitere Verpflichtungen in Héhe
von 147,4 Mio. € (31. Dezember 2016: 150,0 Mio. €) bestehen aus noch nicht erfiillten Abnahmeverpflichtungen fiir
Warenbezlge.

Die Symrise AG hat mit verschiedenen Dienstleistern Servicevertrage zur Auslagerung der internen Informations-
technologie geschlossen. Die Servicevertrage bestanden teilweise bereits in den Vorjahren. Unter Berticksichti-
gung von Sonderkiindigungsrechten betrdgt die verbleibende Gesamtverpflichtung gegeniiber diesen Dienstleistern
34,7 Mio. € (31. Dezember 2016: 55,5 Mio. €). Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen beliefen sich am

31. Dezember 2017 auf 21,1 Mio. € (31. Dezember 2016: 16,6 Mio. €) und betrafen im Wesentlichen Verpflichtungen
aus Berater-, Dienstleistungs- und Kooperationsvertragen (13,6 Mio. €; 31. Dezember 2016: 8,0 Mio. €).

34. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

Die verbundenen und assoziierten Unternehmen, die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie deren nahe
Angehorige gelten als nahestehende Personen. Die Umsdtze und Einkdufe von verbundenen Unternehmen erfolgten
zu Konditionen wie zwischen fremden Dritten. Unverdndert zum Vorjahr wurden im Jahr 2017 nur in geringem
Umfang Waren von assoziierten Unternehmen bezogen. Die Mitglieder des Vorstands erhalten neben einer Festver-
glitung und einer einjahrigen variablen Vergiitung auch eine mehrjdhrige variable Vergiitung (sogenannter Long
Termin Incentive Plan/LTIP). Die einzelnen Vergiitungskomponenten werden im Vergiitungsbericht des Lageberichts
ndher erldutert. Im Geschaftsjahr 2017 erhielten die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats folgende Ver-
glutung:
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2016 2017
InT€ Vorstand  Aufsichtsrat Summe Vorstand  Aufsichtsrat Summe
Kurzfristig fallige Leistungen 3.274 964 4.238 5.265 926 6.191
Andere langfristige Leistungen 429 0 429 0 0 0
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses 51 0 51 58 0 58
Summe 3.754 964 4.718 5.323 926 6.249
Die erganzenden Angaben nach § 315e HGB stellen sich wie folgt dar:
InT€ 2016 2017
Gesamtbeziige aktiver Organmitglieder
Vorstand 4.285 5.415
Aufsichtsrat 964 926
Gesamtbeziige friiherer Organmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
Vorstand 306 314

In den Riickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen sind fiir frithere Mitglieder des
Vorstands Betrdge in Hohe von 12,1 Mio. € (31. Dezember 2016: 12,0 Mio. €) und fiir derzeitige Mitglieder des Vorstands

in Hohe von 3,9 Mio. € (31. Dezember 2016: 3,4 Mio. €) berticksichtigt.

Die individualisierte Vergiitung fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ist im Lagebericht dargestellt.

35. AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Der direkte oder indirekte Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Symrise AG betrug
zum 31. Dezember 2017 mehr als 1%. Von den insgesamt von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern gehaltenen

6,24 % Aktien der Symrise AG entfielen auf Mitglieder des Aufsichtsrats 6,01 % und auf Mitglieder des Vorstands 0,23 %.

36. LANGFRISTIGE ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS
Es wird auf den Risikobericht verwiesen, der Teil unseres Lageberichts ist.

37. ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Hauptversammlung der Symrise AG hat am 17. Mai 2017 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
zum Abschlusspriifer fiir das Geschdftsjahr 2017 gewdhlt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die an den Abschlusspriifer gewéahrten Honorare:

2016 2017
InT€ KPMG AG E&Y GmbH
Abschlusspriifung 826 718
Andere Bestdtigungsleistungen 24 0
Steuerberatung 393 53
Sonstige Leistungen 0 57
Summe 1.243 828

Insgesamt sind weltweit 2,1 Mio. € Aufwendungen im Zusammenhang mit der Abschlusspriifung entstanden.
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38. AUFSTELLUNG DER BETEILIGUNGEN

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2017

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil

Deutschland

Busiris Vermdgensverwaltung GmbH, Holzminden 100,00%
DrinkStar GmbH, Rosenheim 100,00%
Haarmann &Reimer Unterstiitzungskasse Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Holzminden 100,00%
Schimmel & Co. Gesellschaft mit beschrdankter Haftung, Holzminden 100,00%
Symotion GmbH, Holzminden 100,00%
Symrise Beteiligungs GmbH, Holzminden 100,00%
Symrise BioActives GmbH, Hamburg 100,00 %
Symrise IP-Verwaltungs GmbH, Holzminden 100,00 %
Symrise US-Beteiligungs GmbH, Holzminden 100,00%
Tesium GmbH, Holzminden 100,00%
Frankreich

Aromatics SAS, Clichy-la-Garenne 100,00%
Ardme de Chacé SAS, Chacé 100,00%
Diana Food SAS, Antrain 100,00%
Diana SAS, Saint Nolff 100,00%
Diana Trans, Saint Nolff 100,00 %
DianaNova SAS, Rennes 100,00%
Octopepper SAS, Bordeaux 57,93%
Société de Protéines Industrielles SNC, Berric 100,00%
Spécialités Pet Food SAS, Elven 100,00%
Symrise SAS, Clichy-la-Garenne 100,00 %
Villers SAS, Villers Les Pots 100,00%

Ubriges Europa

Cobell International Limited, GroBbritannien 100,00 %
Cobell Limited, GroRbritannien 100,00 %
Diana Food Limited, GroBbritannien 100,00%
Frut Drinks Limited, GroRbritannien 100,00%
000 Symrise Rogovo, Russland 100,00%
Probi AB, Schweden 51,40%
Probi Feed AB, Schweden 51,40%
Probi Food AB, Schweden 51,40%
Scelta Umami BV, Niederlande 60,00%
SPF DIANA Espana SLU, Spanien 100,00%
SPF Hungary Kft, Ungarn 99,67 %
SPF RUS, Russland 100,00%
SPF UK Ltd., GroRbritannien 60,00%
Symrise Group Finance Holding 1 BVBA, Belgien 100,00%
Symrise Group Finance Holding 2 CV, Belgien 100,00%
Symrise Holding Limited, GroRbritannien 100,00%
Symrise Iberica S.L., Spanien 100,00%
Symrise IP-Holding GCV, Belgien 100,00%

Symrise Kimya Sanayi Ticaret Ltd., Sirketi, Ttrkei 100,00%
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Ubriges Europa (Fortsetzung von Seite 127)

Symrise Limited, GroRbritannien 100,00%
Symrise Luxembourg S.a.r.l., Luxemburg 100,00%
Symrise Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig, Polen 100,00%
Symrise S.r.l., Italien 100,00%
Symrise US Holding B.V., Niederlande 100,00%
Symrise Vertriebs GmbH, Osterreich 100,00%
Nordamerika

Diana Food Canada Inc., Kanada 100,00%
Diana Natural Inc., USA 100,00%
Diana US Inc., USA 100,00%
Probi US, Inc., USA 51,40%
SPF Canada - Group Diana Inc., Kanada 100,00%
SPF North America Inc., USA 100,00%
SPF USA Inc., USA 100,00%
Symrise Holding Inc., USA 100,00%
Symrise Holding Il Inc., USA 100,00%
Symrise Inc., USA 100,00%
Symrise US LLC, USA 100,00%
Lateinamerika

Aquasea Costa Rica, Costa Rica 100,00%
Confoco SA, Ecuador 100,00%
Diana Food Chile SpA, Chile 100,00%
Diana Pet Food Colombia, Kolumbien 100,00%
Ecuaprotein SA, Ecuador 53,00%
Spécialités Pet Food SA de CV, Mexiko 100,00%
SPF Argentina, Argentinien 99,97 %
SPF Do Brazil Industria e Comércio Ltda, Brasilien 99,99%
Symrise Aromas e Fragrancias Ltda., Brasilien 100,00%
Symrise C.A., Venezuela 100,00%
Symrise Ltda., Kolumbien 100,00%
Symrise S. de R.L. de C.V., Mexiko 100,00%
Symrise S.A., Chile 100,00%
Symrise S.R.L., Argentinien 100,00%
Asien und Pazifik

Diana Group Pte Ltd, Singapur 100,00%
Diana Naturals Private Ltd, Indien 100,00%
P.T. Symrise, Indonesien 100,00%
Probi Asia-Pacific Pte Ltd, Singapur 51,40%
SPF (Chuzhou) Pet Food Co., Ltd, China 100,00%
SPF (Qingdao) Trading Co., Ltd, China 100,00%
SPF Diana (Thailand) Co Ltd, Thailand 51,00%
SPF Diana Australia PTY Ltd, Australien 100,00%
Symrise (China) Investment Co. Ltd., China 100,00%
Symrise Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100,00%
Symrise Flavors & Fragrances (Nantong) Co. Ltd., China 100,00%
Symrise Holding Pte. Limited, Singapur 100,00%
Symrise Inc., Philippinen 100,00%
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Asien und Pazifik (Fortsetzung von Seite 128)

Symrise K.K., Japan 100,00%
Symrise Limited, Stid-Korea 100,00 %
Symrise Ltd., Thailand 100,00 %
Symrise Private Limited, Indien 100,00%
Symrise Pte. Ltd., Singapur 100,00%
Symrise Pty. Ltd., Australien 100,00%
Symrise SDN. BHD, Malaysia 100,00 %
Symrise Shanghai Limited, China 100,00%

Afrika und Naher Osten

Futura Labs International S.A.E., Agypten 100,00 %
Origines S.a.r.L., Madagaskar 100,00%
Spécialités Pet Food South Africa (RSA), Stidafrika 100,00%
Symrise (Pty) Ltd., Siidafrika 100,00%
Symrise Middle East Limited, Dubai 100,00%
Symrise Nigeria Limited, Nigeria 100,00%
Symrise Parsian, Iran 100,00 %
Symrise S.A.E., Agypten 100,00%
Symrise S.a.r.L., Madagaskar 100,00%

Assoziierte Unternehmen zum 31. Dezember 2017

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil

Therapeutic Peptides Inc., USA 20,00%

39. BEFREIUNG VON DER AUFSTELLUNG EINES JAHRESABSCHLUSSES

NACH § 264 ABS. 3 HGB
Die Busiris Vermdgensverwaltung GmbH, die DrinkStar GmbH, die Symrise IP-Verwaltungs GmbH, die Symotion GmbH,
die Symrise US-Beteiligungs GmbH und die Tesium GmbH werden in den Konzernabschluss der Symrise AG nach
den fiir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften einbezogen und nehmen die Befreiungsvorschriften des § 264
Abs. 3 HGB beziiglich der Aufstellung, Priifung und Offenlegung der Jahresabschliisse in Anspruch.

40. CORPORATE GOVERNANCE
Die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG ist fiir 2017 abgegeben und den Aktiondren auf unserer Website
www.symrise.com dauerhaft zuganglich gemacht worden.

41. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

ERWERB CITRATUS

Mit Vertrag vom 24. November 2017 hat Symrise Aromas e Fragrancias Ltda. (Brasilien) einen Kaufvertrag tiber den
Erwerb samtlicher Anteile an der ebenfalls brasilianischen Citratus Fragrancias Industria e Comércio Ltda.
geschlossen. Der Abschluss dieser Transaktion (Closing) und damit die Erlangung der Beherrschung waren am
17.Januar 2018. Die Einbeziehung der Gesellschaft in den Symrise Konzernabschluss erfolgt daher erst ab dem
Geschaftsjahr 2018.

Citratus ist ein Hersteller von Parfiimolen mit Entwicklungs- und Produktionsstandort in Vinhedo nahe Sao Paulo und
Vertriebszentren in ganz Brasilien. Durch den Erwerb von Citratus kann Symrise seine Prasenz in den Schwellen-
landern weiter starken und wird zum Marktfiihrer fiir kleinere und mittelgrofle Kunden in Brasilien im Segment
Scent & Care.
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Der vorldufige Kaufpreis belduft sich auf 92,0 Mio. BRL beziehungsweise 23,3 Mio. € und setzt sich aus drei Kompo-
nenten zusammen: Neben dem bei Closing in Barmitteln fdlligen Betrag sowie einem auf einem Treuhandkonto
hinterlegten Betrag fiir Garantien und Gewdhrleistungen wurde eine variable Vergiitungskomponente vereinbart, die
auf dem EBITDA sowie auf dem mit ausgewdhlten Kunden erzielten Umsatz basiert.

Die beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten einschlie8lich Eventual-
verbindlichkeiten lagen bei Erstellung dieses Abschlusses aufgrund der zeitlichen Nahe zum Abschlussstichtag
noch nicht vor. Unter der Pramisse, dass diese zu Buchwerten ibernommen werden wiirden, ergabe sich folgender
Unterschiedsbetrag:

In TBRL Buchwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 3.003
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.636
Vorrdte 6.055
Sachanlagen 15.487
Ubrige Vermégenswerte 858
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.377
Ubrige Verbindlichkeiten -4.835
Erworbenes Nettovermogen 24.827
Gegenleistung fiir den Erwerb der Anteile 91.964
Geschdfts- oder Firmenwert 67.137

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden keine als voraussichtlich uneinbringlich eingeschatzt,
so dass der Buchwert dem Wert der falligen Bruttobetrdge entspricht. Der Geschdfts- oder Firmenwert ergibt sich
aus Synergie- und Ertragspotenzialen, die aus der Eingliederung des operativen Geschafts in den Symrise Konzern
erwartet werden. Fiir diese Akquisition sind im Jahr 2017 keine wesentlichen Transaktionskosten angefallen.

Holzminden, den 15. Februar 2018

Symrise AG
Der Vorstand

J}/ m / ﬁzg I
Dr. Heinz-Jiirgen Bertram Achim Daub Olaf Klinger
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I. Jean-Yves Parisot Heinrich Schaper
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Erklarung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Bericht-
erstattung der Konzernabschluss ein den tatsidchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlief8lich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Holzminden, den 15. Februar 2018

Symrise AG
Der Vorstand
Dr. Heinz-Jiirgen Bertram Achim Daub Olaf Klinger
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1. Jepn-Yves Parisot Heinrich Schaper
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Bestdtigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers
An die Symrise AG

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Symrise AG, Holzminden, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzerngewinn- und -verlustrechnung fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum

31. Dezember 2017, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom

1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschliefllich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Symrise AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Gemafd §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO"“) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
priifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir
gemafd Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.
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BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaf3en Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum

31. Dezember 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1) WERTMINDERUNGSTEST FUR GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Aufgrund von Akquisitionen in der Vergangenheit weist der Symrise-Konzern wesentliche Geschdfts- oder Firmen-
werte in der Konzernbilanz aus. Seit Oktober 2016 wird der Konzern in den Segmenten ,,Scent & Care, ,Flavor” und
»Nutrition“ gefiihrt. Dies entspricht der internen Steuerung sowie der Ressortverteilung im Vorstand.

Das Ergebnis der Ermittlung eines moglichen Abschreibungsbedarfs der Geschifts- oder Firmenwerte im Rahmen
der zum 30. September 2017 vorgenommenen Werthaltigkeitstests (,Impairment-Test”) ist in hohem Mafie abhdngig
davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse einschdtzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssitzen.

Vor dem Hintergrund der Wesentlichkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte in Relation zur Bilanzsumme, der der
Bewertung zugrundeliegenden Komplexitdat sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermessensspielraume
war der Wertminderungstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsamsten
Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfithrung der Impairment-
Tests nachvollzogen im Hinblick auf die Eignung der Vorgehensweise einen Impairment Test nach IAS 36 durch-
zuflihren. Dabei haben wir den Planungsprozess analysiert und die im Planungsprozess implementierten Kontrollen
hinsichtlich ihrer Effektivitdt beurteilt. Die wesentlichen Pramissen der Planung haben wir mit den gesetzlichen
Vertretern besprochen sowie einen Abgleich mit den in der Vergangenheit realisierten Ergebnissen und Zahlungs-
mittelzufliissen durchgefiihrt.

Im Hinblick auf die Uberleitung der Mittelfristplanung in die Langfristplanung haben wir uns insbesondere mit den
Annahmen zur Wachstumsrate befasst. Bei unserer Einschatzung der Ergebnisse der Impairment-Tests zum

30. September 2017 haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsmittelzufliissen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ kleine Veranderungen der verwendeten Diskontierungszinssatze teilweise wesentliche Auswirkungen
auf die Hohe des ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir die bei der Bestimmung der verwen-
deten Diskontierungszinssitze herangezogenen Parameter analysiert und die Berechnung im Hinblick auf die sich
dafiir ergebenden Anforderungen des IAS 36 nachvollzogen. Ferner haben wir Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt,
um ein mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annah-
men der Bewertung einschatzen zu kénnen.
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Wir haben Nachweise dariiber erlangt, dass die Segmente die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns darstellen,
die unabhdngig voneinander Zahlungsmittelzufliisse generiert und auf der die Geschafts- oder Firmenwerte fiir
interne Managementzwecke iberwacht werden.

Da der Impairment-Test durch den Symrise-Konzern jeweils bereits zum 30. September durchgefiihrt wird, haben
wir zusatzliche Priifungshandlungen durchgefiihrt um sicherzustellen, dass sich zum Stichtag keine wesentlichen
Verdnderungen ergeben haben. Hierzu gehdrte im Wesentlichen eine Analyse der Giiltigkeit der zugrunde gelegten
Bewertungsparameter sowie wesentlicher Annahmen der Planung zum Bilanzstichtag.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Bewertung der Geschdfts- oder Firmenwerte keine
Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den beziiglich der Geschdfts- oder Firmenwerte angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verwei-
sen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt 2.5 Darstellung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsitze” zu den Wertminderungen. Fir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermessens-
auslibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schdtzungsunsicherheit sowie zu den Angaben zum
Geschifts- oder Firmenwert verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,,2.3 Wesentliche Ermes-
sensentscheidungen und Schatzungen sowie Quellen von Schatzungsunsicherheiten” sowie im Abschnitt ,Weitere
Erlduterungen zur Konzernbilanz"“ Textziffer 18 ,Immaterielle Vermdgenswerte".

2) UMSATZREALISIERUNG AUS DEM VERKAUF VON PRODUKTEN

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der Symrise AG werden Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten dann realisiert, wenn
die mit dem Eigentum an den verduflerten Produkten verbundenen Chancen und Risiken auf den Kadufer iber-
tragen wurden und die Hohe der realisierbaren Umsdtze verldsslich ermittelbar ist. Dies ist regelmaflig dann der Fall,
wenn der Gefahreniibergang auf der Grundlage der vereinbarten INCOTERMs stattgefunden hat.

Der Symrise Konzern verfiigt iiber eine Vielzahl an Kunden sowie ein umfangreiches Produktsortiment. Durch die
daraus resultierende grofie Anzahl unterschiedlicher vertraglicher Vereinbarungen ist hinsichtlich der sachgerechten
Abbildung der Geschaftsvorfdlle insbesondere in Bezug auf eine korrekte Periodenabgrenzung eine besondere
Sorgfalt geboten. Vor diesem Hintergrund war die Umsatzrealisierung im Rahmen unserer Priifung einer der bedeut-
samsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Die gesetzlichen Vertreter der Symrise AG haben fiir die Realisierung von Umsatzerldsen aus Produktverkdufen
detaillierte Bilanzierungsanweisungen erlassen und Prozesse implementiert. Im Rahmen unserer Priifung haben wir
die im Konzernabschluss der Symrise AG angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben fiir die Realisie-
rung von Umsatzerlésen anhand der in IAS 18 definierten Kriterien gewiirdigt. Unser priiferisches Vorgehen erstreckte
sich u.a. auf die Frage, ob die wesentlichen Chancen und Risiken im Rahmen des Verkaufs der Produkte auf die
Kiufer iibergegangen sind. Wir haben die vom Vorstand der Symrise AG implementierten Prozesse sowie die Bilan-
zierungs- und Bewertungsvorgaben fiir die Realisierung von Produktverkdufen analysiert. Wir haben die Effekti-
vitdt der Kontrollen hinsichtlich der Umsatzrealisierung sowie der korrekten Abgrenzung von Umsdtzen getestet. Wir
haben die wesentlichen Umsatzerldse des Geschdftsjahres 2017 unter anderem auf eine Korrelation mit den dazu-
gehorigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie mit Zahlungseingangen untersucht und Analysen der
Umsatzerlose des Geschdftsjahres 2017 im Hinblick auf die Periodenabgrenzung auf Basis konzernweit vorgegebe-
ner, analytischer Prifungshandlungen durchgefiihrt. Wir haben die Umsatzrealisierung anhand der Vereinbarungen
in Vertrdagen stichprobenhaft analysiert im Hinblick auf die Anforderungen des IAS 18 an die Umsatzrealisierung.
Dariliber hinaus haben wir Saldenbestdtigungen von Kunden eingeholt.
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Insgesamt haben sich aus unseren Priifungshandlungen hinsichtlich der Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von
Produkten keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den beziiglich Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Produkten angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,,2.5 Darstellung wesentlicher Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsdtze” zu der Umsatzrealisierung.

3) AUSGABE EINER WANDELANLEIHE

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Symrise AG hat mit Datum vom 20. Juni 2017 eine Wandelanleihe mit einem Nennwert von MEUR 400 mit einer
Stiickelung von MEUR 0,1 begeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 7 Jahren, eine Wandlung kann grundsatzlich
friithestens nach 5 Jahren erfolgen. Unter bestimmten Bedingungen sind die Inhaber der Wandelanleihe zu einer vor-
zeitigen Wandlung berechtigt. Die Inhaber der Anleihe erhalten eine jahrliche Kuponzahlung von 0,2375 %. Unter
Beriicksichtigung der Regelungen des IAS 32 wurde die Wandelanleihe anteilig in Eigenkapital und Fremdkapital
aufgeteilt.

Aufgrund der Wesentlichkeit der Transaktion fiir den Konzernabschluss, der Ermessensbehaftung und der
Komplexitdt der Bilanzierung erachten wir die Ausgabe der Wandelanleihe fiir einen besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalt im Geschaftsjahr 2017.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die im Konzernabschluss der Symrise AG angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsvorgaben fiir die Behandlung der Wandelanleihe anhand der in IAS 32 definierten Kriterien gewtirdigt.
Unser priiferisches Vorgehen erstreckte sich im Wesentlichen auf die Frage, ob die Kriterien des IAS 32 hinsichtlich
der Aufteilung der Wandelanleihe auf Eigen- und Fremdkapital erfiillt sind. Insbesondere haben wir tiberpriift, ob
zum Emissionszeitpunkt die Art und die Anzahl der zu liefernden Eigenkapitalinstrumente sowie deren Héhe zum
Wandlungszeitpunkt feststehen und somit das zentrale Kriterium fiir den Ausweis von Eigenkapital nach IAS 32
erfiillt ist. Weiterhin haben wir die Annahmen der Gesellschaft hinsichtlich des Wandlungszeitpunktes nachvoll-
zogen. Daran anschlieffend haben wir die rechnerische Ermittlung der jeweils angesetzten Betrage gemdf3 den
Vorgaben des 1AS 32 iiberpriift. Wir haben zudem die bilanzielle Beriicksichtigung der im Zusammenhang mit der
Begebung der Anleihe entstandenen Transaktionskosten gemafd IAS 32 sowie der latenten Steuern gemafd IAS 12
gewlrdigt.

Insgesamt haben sich aus unseren Priifungshandlungen hinsichtlich der Ausgabe der Wandelanleihe keine
Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den beziiglich der Ausgabe der Wandelanleihe angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen
wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Weitere Erliuterungen zur Konzernbilanz* Textziffer 22
,Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten®.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Fiir den Bericht des Aufsichtsrats ist der Aufsichtsrat, fiir die iibrigen sonstigen Informationen sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden bis zum Datum dieses Bestdtigungs-
vermerks

e im Kapitel ,Erklarung des Vorstands“ im Finanzbericht 2017 enthaltene Versicherung der gesetzlichen Vertreter
nach §297 Abs. 2 Satz 4 HGB und § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB,

e im Kapitel ,,Corporate Governance“ des Finanzberichts 2017

sowie die in den Uibrigen Teilen des Finanzberichts 2017 und im Unternehmensbericht 2017 erlangten Informationen
mit Ausnahme des Konzernabschlusses, des Konzernlageberichts sowie unseres dazugehodrigen Bestdtigungs-
vermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstd3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden

als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Priifung tiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiiber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priiffungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei Versto6f3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betriigerisches Zusammenwirken,
Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammen-
hdngenden Angaben;
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e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortfithren kann;

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

e holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschdftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiithrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen;

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mdngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieflen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2017 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
13. Oktober 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als Konzern-
abschlusspriifer der Symrise AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Dr. Christian Janze.

Hannover, 16. Februar 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

Ludwig Dr.Janze
Wirtschaftspriifer Wwirtschaftspriifer
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Erklarung zur Unternehmensfiithrung
nach §§ 289f, 315d HGB und Corporate
Governance-Bericht

Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmens-
fiihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontroll-
gremien der Symrise AG. Der Vorstand erstattet — zugleich auch
fiir den Aufsichtsrat — die nachfolgende Erkldrung zur Unter-
nehmensfithrung nach den §§289f und 315d des Handelsgesetz-
buchs fiir die Symrise AG und den Symrise Konzern (nach-
folgend gemeinsam als ,Symrise” bezeichnet). Diese beinhaltet
(i) die Entsprechenserklarung gemdf3 § 161 des Aktiengesetzes,
(ii) relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken,
(iii) eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschiissen, (iv) Zielgroéf3en fiir den Frauenanteil
im Vorstand und fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands nebst Umsetzungsfristen und (v) eine Beschrei-
bung des Diversitdtskonzepts im Hinblick auf die Zusammen-
setzung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Nach der derzeit giiltigen Fassung der Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April
2017 und mit Berichtigungen vom 19. Mai 2017 erneut bekannt
gemachten aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK 2017)
ist der dort von Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich zu erstat-
tende Bericht iiber die Corporate Governance des Unterneh-
mens (Corporate Governance-Bericht) im Zusammenhang mit
der Erklarung zur Unternehmensfiithrung zu verdffentlichen.

Aufgrund der Ndhe der Inhalte des Corporate Governance-Be-
richts und der Erkldarung zur Unternehmensfiithrung zueinan-
der haben wir uns auch dieses Jahr wieder entschieden, die
Berichterstattung zur Corporate Governance im Sinne der Zif-
fer 3.10 des DCGK 2017 in die Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung gemdf §§289f und 315d HGB zu integrieren und dem
Leser dadurch die Orientierung zu erleichtern. Dagegen ist
der Verglitungsbericht nach Ziffer 4.2.5 des DCGK 2017 nicht
mehr Teil der Berichterstattung zur Corporate Governance.
Der Vergiitungsbericht ist als Teil des Lageberichts auf den
Seiten 46 bis 53 des Finanzberichts 2017 enthalten.

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach §§ 289f und
315d HGB ist nebst des darin integrierten Corporate Governance-
Berichts von Vorstand und Aufsichtsrat auch auf der Internet-
seite von Symrise 6ffentlich zuganglich gemacht. Die Adresse
lautet: http://www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung-und-
corporate-governance-bericht.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161

DES AKTIENGESETZES VOM DEZEMBER 2017

Das Aktiengesetz verpflichtet gemdf3 seinem § 161 Vorstand und
Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft, einmal
jahrlich zu erkldren, ob dem Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner jeweils giiltigen Form entsprochen wurde
und wird oder welche Empfehlungen warum nicht angewendet
wurden oder werden.

WORTLAUT DER ERKLARUNG

Auf Basis ihrer Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat
der Symrise AG am 6. Dezember 2017 eine neue Entsprechens-
erklarung nach §161 Aktiengesetz abgegeben. Die Erklarung hat
folgenden Wortlaut:

LVorstand und Aufsichtsrat der Symrise AG erklaren gemaf
§161 Aktiengesetz:

Die Symrise AG hat ohne Ausnahme samtlichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017 und mit Berichti-
gungen vom 19. Mai 2017 bekannt gemachten aktuellen Fassung
des Kodexes vom 7. Februar 2017 entsprochen und wird dies
auch zukiinftig tun.”

Die Erkliarung ist der Offentlichkeit auch separat auf der In-
ternetseite der Symrise AG dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Adresse lautet: http://www.symrise.com/de/investoren/
corporate-governance/entsprechenserklaerung.

RELEVANTE ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

In diesem Teil der Erkldarung zur Unternehmensfiithrung sind
relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken zu
machen, die Uiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus an-
gewendet werden.

UNSER CODE OF CONDUCT

Um ein einheitliches vorbildliches Handeln und Verhalten zu
gewdhrleisten, wurde fiir den gesamten Konzern bereits im
Jahre 2006 ein Verhaltenskodex entwickelt, der fiir Vorstand
und Aufsichtsrat und alle im In- und Ausland bei Symrise
Beschdftigten, das heifdt fiir Fihrungskrafte und fiir alle Ar-
beitnehmer im Konzern gleichermafien, als verbindliches
Leitbild gilt. Diesen Verhaltenskodex haben wir zuletzt im Jahr
2016 grundlegend tiberarbeitet und den neuesten Entwick-
lungen angepasst. Der Verhaltenskodex setzt Mindeststandards
und gibt Hinweise, wie alle Beschdftigten bei deren Einhal-
tung zusammenwirken kénnen. Der Kodex soll helfen, ethische
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und rechtliche Herausforderungen bei der taglichen Arbeit
zu bewadltigen, und soll fiir Konfliktsituationen eine Orientie-
rung geben. Verstdfle werden im Interesse aller Beschaftigten
und des Unternehmens analysiert und ihre Ursachen beseitigt.
Dazu gehort auch die konsequente Verfolgung von Fehlver-
halten im Rahmen der jeweils geltenden nationalen Rechts-
vorschriften.

Unser Code of Conduct regelt den Umgang mit den wesentli-
chen Anspruchsgruppen unseres Unternehmens: den Mit-
arbeitern und Kollegen, unseren Kunden und Lieferanten, den
Aktiondren und Investoren, unseren Nachbarn und dem ge-
sellschaftlichen Umfeld, dem Staat und seinen Behorden, den
Medien und der interessierten Offentlichkeit.

Der Verhaltenskodex basiert auf unseren Werten und Prinzi-
pien. Indem wir ihn befolgen, stellen wir sicher, dass jeder fair
und mit Respekt behandelt wird und dass unser Verhalten
sowie unsere Geschafte transparent, ehrlich und nachvollzieh-
bar bleiben - {iberall auf der Welt.

Unser Code of Conduct ist der Offentlichkeit auf der Inter-
netseite von Symrise dauerhaft zuganglich gemacht. Die
Adresse lautet: http://www.symrise.com/de/newsroom/
publikationen/code-of-conduct.

UNSER COMPLIANCE MANAGEMENT-SYSTEM
EINLEITUNG

Bei Symrise verstehen wir Compliance als ganzheitliches Orga-
nisationsmodell, das die Einhaltung von Rechtsvorschriften
und konzerninternen Richtlinien sowie die entsprechenden
Prozesse und Systeme umfasst. Hierbei handelt es sich um
eine wichtige Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Symrise
verfiigt iiber ein integriertes Compliance Management-Sys-
tem, in dem wir nachhaltige, risiko- und werteorientierte sowie
rechtliche als auch ethische Aspekte und Regeln zusammen-
gefiihrt und zum Leitbild unseres geschaftlichen Handelns
gemacht haben. Wir agieren aus dem Selbstverstandnis und
der Uberzeugung heraus, dass die Einhaltung dieser Grund-
regeln einen unabdingbaren und nicht verhandelbaren Be-
standteil unserer Symrise Identitdt darstellt. Nur ein klar abge-
steckter und transparenter Rahmen des erlaubten und nicht
erlaubten Handelns gewdhrleistet den nachhaltigen wirtschaft-
lichen Erfolg. Bei Symrise ist Compliance eine Selbstverstand-
lichkeit. Compliance ist eine Frage der Haltung eines jeden
einzelnen bei Symrise.

Fir alle unsere Mitarbeiter gilt in allen Landern unsere Leit-
linie: ,Ein Geschadft, das mit unseren Grundregeln nicht in Ein-
klang zu bringen ist, ist kein Geschaft fiir Symrise.”

Der Group Compliance-Officer sowie die Innenrevision berich-
ten funktional direkt an den Finanzvorstand. Damit ist ihre
Unabhdngigkeit und Autoritat gewdhrleistet. Dem Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats berichten der Group Compliance-
Officer und die Innenrevision regelmaflig in jeder Sitzung die-
ses Gremiums.

TECHNISCHE COMPLIANCE UND LEGAL COMPLIANCE
Im Rahmen unseres Compliance Management-Systems unter-
scheiden wir zwischen der sogenannten ,Technischen Com-
pliance” und der ,Legal Compliance”. Die Schwerpunkte der
Compliance-Aktivitditen im Rahmen der ,Technischen Com-
pliance” liegen in den Bereichen Qualitdt, Umweltschutz, Ge-
sundheit, Arbeitssicherheit, Energie, Produktsicherheit und
Lebensmittelsicherheit. In nahezu allen diesen Bereichen un-
terliegt Symrise mit seinen Produkten weltweit einer stren-
gen staatlichen Aufsicht. Dass unsere Produkte und Prozesse
iberall auf der Welt den dort geltenden Bestimmungen ent-
sprechen, ist eine Selbstverstindlichkeit fiir uns. Die Compli-
ance-Aktivititen im Rahmen der, Legal Compliance” kon-
zentrieren sich vor allem auf die Bereiche Wettbewerbs- und
Kartellrecht, Korruptionsbekdmpfung, Geldwdschepraven-
tion und Exportkontrolle. Hier liegt der Schwerpunkt der Tdtig-
keiten auf den Bereichen Aufkldrung und Pravention. Auch
die Implementierung und Weiterentwicklung von Konzern-
richtlinien zu diesen Themen gehort hierher.

Die Ergebnisse und Erkenntnisse aus allen Bereichen der
Compliance werden gesammelt und durch den Group Compli-
ance-Officer an den Vorstand und an den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats berichtet. Etwaige Mafinahmen werden somit
effizienter koordiniert. Compliance-Verst6f3e werden umge-
hend abgestellt, ihre Ursachen ermittelt und gegebenenfalls
Korrekturmaflnahmen umgesetzt.

Der Vorstand von Symrise hat seine ablehnende Haltung gegen-
iiber jeder Form von Compliance-Verstof3en sowohl intern als
auch extern deutlich zum Ausdruck gebracht. Verstofie werden
bei Symrise nicht toleriert. Sanktionen gegen betroffene Mit-
arbeiter werden verhdngt, wenn notwendig und soweit recht-
lich moglich.

UNSERE INTEGRITY HOTLINE

Bereits seit Sommer 2008 hat Symrise durch das Group Com-
pliance-Office eine Integrity Hotline eingerichtet, um sicher-
zustellen, dass Symrise Mitarbeiter weltweit anonym Verstof3e
gegen Rechtsvorschriften und konzerninterne Richtlinien
melden kénnen. Mittels dieser Hotline ist das Group Compli-
ance-Office fiir alle Mitarbeiter iiber eine eigens in den jewei-
ligen Landern eingerichtete, kostenlose Telefonnummer er-
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reichbar. Uber einen zwischengeschalteten Dienstleister ist
gewadhrleistet, dass die Mitarbeiter ihre Anliegen im Bedarfs-
fall anonym und in ihrer Muttersprache vorbringen kénnen.
Die Mitarbeiter geben dazu einen Zugangscode ein und kénnen
ihre Nachricht an das Group Compliance-Office hinterlassen.
Dabei erhalten sie eine Vorgangsnummer, die es ihnen erlaubt,
zZu einem spateren Zeitpunkt erneut anzurufen und die fir
sie vom Group Compliance-Office hinterlegte Antwort abzuh6-
ren. Dieses Verfahren kann beliebig fortgesetzt werden und
ermoglicht eine intensive Kommunikation des Group Compli-
ance-Office mit einem Hinweisgeber, ohne dass dessen Ano-
nymitdt gefahrdet wiirde. Gleichzeitig kdnnen durch gezielte
Riickfragen Missbrduche verhindert werden. Seit Herbst 2009
koénnen die Mitarbeiter das Group Compliance-Office zusadtz-
lich auch iiber den Webservice der Symrise Integrity Hotline
anonym erreichen und ihre Mitteilungen machen.

Eine Kommunikation mit dem Group Compliance-Office nur
iber das Telefon ist daher nicht mehr zwingend erforderlich.
Natiirlich kann sich jeder Mitarbeiter jederzeit auch direkt und
personlich an das Group Compliance-Office wenden. So stel-
len wir sicher, dass jeder Hinweis unverziiglich bearbeitet und
beantwortet wird.

2017 wurden weltweit drei Fdlle iiber die Integrity Hotline
gemeldet. Dariiber hinaus wurden weitere vier Fille von Unre-
gelmaBigkeiten direkt dem Group Compliance-Office zur
Kenntnis gebracht. In allen Fillen wurden daraufhin Untersu-
chungen eingeleitet und fallspezifisch auf der Grundlage der
jeweils geltenden Rechtsordnung und konzerninterner Vor-
schriften KorrekturmafBnahmen eingeleitet. In einem Fall
wurden arbeitsrechtliche Sanktionen ausgesprochen. Wesent-
licher Schaden ist weder fiir Dritte noch fiir unser Unterneh-
men entstanden.

SCHULUNGEN ZU COMPLIANCE-THEMEN

Um die Einhaltung aller Compliance-Vorgaben kontinuierlich
sicherzustellen, wird der Schulungsbedarf regelmafig ermit-
telt und es werden geeignete Schulungen sowohl in den Berei-
chen der ,Technischen Compliance” als auch der ,Legal Com-
pliance” durchgefiihrt. Neben herkdmmlichen Prasenzschu-
lungen kommen iiberwiegend internetbasierte Schulungen
zur Anwendung. Damit kdnnen wir mehr Mitarbeiter in kiirze-
rer Zeit erreichen. Zudem verfiigt jeder Mitarbeiter tiber mehr
Flexibilitdt hinsichtlich des Ortes und des Zeitpunkts, an denen
er eine Schulung absolviert. Anschlieflende Tests bestdtigen
nicht nur das Absolvieren einer Schulung, sondern auch das
Verstandnis der Inhalte einer Schulung.

Neue Symrise Mitarbeiter werden zu Beginn ihrer Tatigkeit ne-
ben den arbeitsplatzspezifischen Anforderungen umfassend
zu den Grundlagen unseres Verhaltenskodex geschult. Alle Mit-
arbeiter nehmen dann aufgrund von im Vorhinein festgeleg-
ten Rhythmen an rollierenden Schulungen teil. Abhdngig da-
von, ob es sich um Grund-, Auffrischungs- oder Spezialschu-
lungen handelt, betragen diese Rhythmen zwischen ein und
drei Jahren.

CORPORATE GOVERNANCE

Die Corporate Governance bei Symrise orientiert sich am
DCGK 2017, der sich als Leitlinie und Maf3stab guter Unterneh-
mensfiihrung in Deutschland etabliert hat. Wir sind heute
mehr denn je tiberzeugt, dass eine gute Corporate Governance
fiir den Erfolg eines Unternehmens Voraussetzung und unab-
dingbare Grundlage ist. Dieser Erfolg beruht ganz besonders
auf dem uns von unseren Geschaftspartnern, den Finanz-
markten, Anlegern, Mitarbeitern und der interessierten Offent-
lichkeit entgegengebrachten Vertrauen. Dieses Vertrauen

zu bestdtigen und weiter zu stdrken, ist vorrangiges Ziel bei
Symrise. Um dieses Ziel erreichen zu kénnen, bedarf es einer
verantwortungsbewussten und auf langfristige Wertschépfung
ausgerichteten Fliihrung und Kontrolle unseres Unternehmens.

Bereits in der Vergangenheit haben wir uns an international
und national anerkannten Standards guter und verantwor-
tungsbewusster Unternehmensfiihrung orientiert und werden
dies auch in Zukunft tun. Vorstand und Aufsichtsrat haben
sich auch im Geschaftsjahr 2017 mehrfach intensiv und tiber
alle Bereiche hinweg mit Themen der Corporate Governance
beschiftigt.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

In diesem Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist
die Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und der vom Auf-
sichtsrat gebildeten Ausschiisse dargestellt. Auch auf die
Zusammensetzung dieser Ausschiisse wird kurz eingegangen.
Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

DUALES FUHRUNGSSYSTEM

Die Symrise AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem
auch der DCGK 2017 beruht. Ein Grundprinzip des deutschen
Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstan-
digen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichts-
rat der Symrise AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.
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VORSTAND

Der Vorstand der Symrise AG besteht zurzeit aus fiinf Mitglie-
dern. Alle Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschdfte
der Gesellschaft eigenverantwortlich im Interesse des Unter-
nehmens und mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt
fiir deren Umsetzung. Der Vorstand berichtet dem Aufsichts-
rat regelmadflig, zeitnah und umfassend tiber alle relevanten
Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Wei-
terentwicklung, iber den Gang der Geschdfte und die Lage
des Unternehmens einschliefllich der Risikolage und des Risi-
komanagements. Die Berichterstattung des Vorstands um-
fasst auch das Compliance Management-System, also die Maf3-
nahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien. Fiir bedeutende
Geschaftsvorgange legt die Satzung Zustimmungsvorbehalte
des Aufsichtsrats fest. Diese Zustimmungsvorbehalte sind in
identischer Form auch in der Geschdftsordnung des Vorstands
enthalten.

Die Geschidftsordnung des Vorstands ist der interessier-

ten Offentlichkeit im Internet unter der Adresse http://www.
symrise.com/de/investoren/corporate-governance/
vorstand zugdnglich gemacht.

Das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Madnnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst in der vom Deutschen Bundestag
am 6. Februar 2015 und vom Bundesrat am 27. Mdrz 2015 ver-
abschiedeten Fassung hat zum Ziel, den Anteil von weiblichen
Flihrungskrdften in den sogenannten Spitzenpositionen der
Wirtschaft zu erh6hen und langfristig weitgehend Geschlech-
terparitdt zu erreichen. Vor dem Hintergrund der konkreten
Situation bei Symrise und der Restlaufzeit der bestehenden
Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat als Zielgréf3e fiir den bis zum 30. Juni 2017 zu errei-
chenden Frauenanteil im Vorstand die Zielgréfe ,Null” be-
schlossen. Bis zum Jahr 2020 soll mindestens ein Mitglied des
Vorstands weiblich sein.

Symrise ist ein global gefithrtes Unternehmen, leitende Fiih-
rungsfunktionen bestehen auch auflerhalb Deutschlands. Ba-
sis fiir die Symrise spezifische Frauenquote ist daher die globa-
le Fihrungsstruktur bei Symrise. Der Anteil von Frauen auf
der ersten Managementebene unterhalb des Vorstands betragt
seit dem 30.Juni 2017 mindestens 16 %, auf der zweiten Ma-
nagementebene mindestens 22 %. Begrenzt man die Symrise

Fihrungsstruktur nur auf die in Deutschland ansdssigen
Flhrungskrafte, betragt der Frauenanteil auf den ersten beiden
Fiilhrungsebenen unterhalb des Vorstands seit dem 30. Juni
2017 mindestens 12 %. Auch hier strebt Symrise langfristig eine
hoéhere Quote an.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens. Er wird in Strategie und Planung
sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das Un-
ternehmen eingebunden. Der Aufsichtsratsvorsitzende koor-
diniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach auflen wahr. Bei we-
sentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine aufierordent-
liche Aufsichtsratssitzung einberufen. Zur Vorbereitung der
Sitzungen tagen die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer bei Bedarf getrennt. Der Aufsichtsrat hat sich eine
Geschdftsordnung gegeben, welche auch entsprechende An-
wendung auf die Ausschiisse des Aufsichtsrats findet.

Diese ist der interessierten Offentlichkeit im Internet unter der
Adresse http://www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/aufsichtsrat zuganglich gemacht.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehdren gemaf3 Satzung
zwOlf Mitglieder an, von denen jeweils sechs von den Anteils-
eignern und den Arbeitnehmern gewahlt werden. Die Amts-
perioden sind identisch. Entsprechend den Empfehlungen des
DCGK 2017 werden die Vertreter der Anteilseigner von der
Hauptversammlung einzeln gewahlt. Die Amtszeit saimtlicher
Mitglieder des Aufsichtsrats endete mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 11. Mai 2016. Die Aktiondre haben daher die sechs
Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat am 11. Mai 2016

in der Hauptversammlung neu gewdhlt. Die Wahlen wurden
im Wege der Einzelabstimmung durchgefiihrt. Die sechs
Vertreter der Arbeitnehmer wurden von den deutschen Beleg-
schaften am 24. Februar 2016 nach dem hierfiir gesetzlich
vorgesehenen Wahlverfahren gewdahlt.

Folgende Anteilseignervertreter sind fiir die Zeit bis zum Ab-
lauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das
Geschdftsjahr 2020 entscheidet, in den Aufsichtsrat gewahlt
worden:

Herr Dr. Thomas Rabe, Vorsitzender des Vorstands der Ber-
telsmann Management SE, Berlin; Frau Ursula Buck, Geschdfts-
fihrerin der Top Management Consulting BuckConsult, Pos-
senhofen; Herr Horst-Otto Gerberding, Geschdftsfithrender Ge-
sellschafter der Gottfried Friedrichs (GmbH & Co.) KG, Holz-
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minden und Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer, Vorsitzende des Vor-
stands der AC Immune S. A., St. Légier, Schweiz. Wegen Er-
reichens der Altersgrenze gemaf3 § 8 Abs. 4 der Satzung ist Herr
Dr. Michael Becker, im Ruhestand, Darmstadt, fiir die Zeit bis
zum Ablauf der Hauptversammlung, die Giber die Entlastung
fiir das Geschaftsjahr 2017 entscheidet, in den Aufsichtsrat
gewdhlt worden. Ebenfalls wegen Erreichens der Altersgrenze
ist Herr Dr. Winfried Steeger, Geschaftsfiihrer der Jahr Hol-
ding GmbH & Co. KG, Hamburg, fiir die Zeit bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, die iber die Entlastung fiir das Geschafts-
jahr 2019 entscheidet, in den Aufsichtsrat gewdhlt worden.

Gemaf Ziffer 5.4.3 Satz 3 des DCGK 2017 wurde darauf hinge-
wiesen, dass beabsichtigt ist, Herrn Dr. Thomas Rabe im Falle
seiner Wiederwahl in den Aufsichtsrat als Kandidaten fiir den
Aufsichtsratsvorsitz vorzuschlagen.

Folgende Arbeitnehmervertreter sind fiir die Zeit bis zum Ab-
lauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2020 entscheidet, in den Aufsichtsrat gewahlt
worden:

Frau Regina Hufnagel, Vorsitzende des Betriebsrats und Vor-
sitzende des Gesamtbetriebsrats der Symrise AG, Holzmin-
den; Herr Harald Feist, stellv. Vorsitzender des Betriebsrats und
stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Symrise AG,
Holzminden; Herr André Kirchhoff, freigestellter Betriebsrat
der Symrise AG, Bevern; Herr Dr. Ludwig Tumbrink, Vice
President Compounding Flavor EAME der Symrise AG, Hoxter;
Frau Jeannette Kurtgil, IG BCE Gewerkschaftssekretdrin im
Landesbezirk Nord, Burgdorf; und Herr Peter Winkelmann, Be-
zirksleiter der IG BCE Bezirk Alfeld, Alfeld.

Bei den Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wurde auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen geach-
tet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung. Dem
Aufsichtsrat der Symrise AG gehoren derzeit acht unabhdn-
gige Mitglieder und mit Frau Buck, Frau Hufnagel, Frau Kurtgil
und Frau Prof. Dr. Pfeifer vier Frauen an. Der Aufsichtsrat wird
durch die Unterstiitzung entsprechender Wahlvorschlige bei
der Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversamm-
lung und der Wahl der Arbeitnehmervertreter durch die Beleg-
schaften auch zukiinftig darauf hinwirken, dass die Vorga-
ben des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mdnnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst in der vom Deutschen Bundestag
am 6. Februar 2015 und vom Bundesrat am 27. Mdrz 2015 ver-
abschiedeten Fassung, soweit sie die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats betreffen, umgesetzt werden.

Damit eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vor-
stands gewdhrleistet ist, gechdren dem Aufsichtsrat, wie in
den Vorjahren auch, keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands
an. Mindestens ein unabhdngiges Mitglied verfiigt iber Sach-
verstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschluss-
priffung.

ZIELE DES AUFSICHTSRATS ZU SEINER
ZUSAMMENSETZUNG

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung gemadf3 Ziffer
5.4.1 Absatz 2 Satz 1 des DCGK 2017 konkrete Ziele benennen,
die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
unter anderem (i) die internationale Tdtigkeit des Unterneh-
mens, (ii) potenzielle Interessenkonflikte, (iii) die Anzahl der
unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder, (iv) eine festzulegende
Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder, (v) eine festzulegende
Regelobergrenze fiir die Dauer der Mitgliedschaft im Auf-
sichtsrat und (vi) Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen.

Im Hinblick auf seine zuki{inftige Zusammensetzung strebt
der Aufsichtsrat durch die Unterstiitzung entsprechender
Wahlvorschldge an, dass im Regelfall ein Frauenanteil von 30 %
nicht unterschritten wird. Das ,Gesetz fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fiihrungspositio-
nen“, wie vom Deutschen Bundestag am 6. Februar 2015 und
vom Bundesrat am 27. Mdrz 2015 verabschiedet, ist im Jahr 2017
umgesetzt worden.

Auch in der Zukunft sollen im Regelfall wenigstens sieben
unabhdngige Mitglieder im Aufsichtsrat vertreten sein. Dabei
werden Aufsichtsrite, die in einem Anstellungsverhdltnis
zur Symrise AG stehen, grundsatzlich nicht als unabhdngig be-
trachtet. An der erforderlichen Unabhdngigkeit fehlt es ins-
besondere auch dann, wenn ein Aufsichtsrat in einer person-
lichen oder einer geschdftlichen Beziehung zur Symrise AG,
ihren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem
mit dieser verbundenen Unternehmen steht, die einen we-
sentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Dieses Ziel ist derzeit erfiillt. Unabhdngige
Mitglieder sind: Herr Dr. Thomas Rabe, Herr Dr. Michael Becker,
Frau Ursula Buck, Herr Horst-Otto Gerberding, Frau Jeannette
Kurtgil, Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer, Herr Dr. Winfried Steeger
und Herr Peter Winkelmann.

Des Weiteren wird angestrebt, dass auch der Anteil an Mit-
gliedern im Aufsichtsrat, die das Kriterium Internationalitdt
verkorpern, einen Anteil von einem Drittel nicht unterschrei-
ten soll. Auf Symrise bezogen bedeutet dies, dass nicht nur die
Nationalitdt allein im Vordergrund steht. Entscheidend ist
vielmehr, dass mindestens ein Drittel der Mitglieder des Auf-
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sichtsrats substanzielle Erfahrungen in weltweit tatigen
Konzernen im In- und Ausland gesammelt hat. Auch dieses
Ziel ist derzeit erfiillt.

Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds endet in jedem
Fall mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung, die auf
die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Die Regelober-
grenze fiir die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat betragt
vier Wahlperioden. Auch diese beiden Ziele sind derzeit er-
fullt. Bei zukiinftigen Wahlvorschldgen wird zu beachten sein,
dass die vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele weiterhin erfiillt
bleiben.

DAS KOMPETENZPROFIL DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat ist gemaf Ziffer 5.4.1 Absatz 1 des DCGK 2017
so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt iiber
die zur ordnungsgemadfien Wahrnehmung der Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfiigen. Der Aufsichtsrat hat gemaf Ziffer 5.4.1 Absatz 2
Satz 1des DCGK 2017 ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgre-
mium erarbeitet, welches bei seiner Zusammensetzung be-
riicksichtigt wurde und bei zukiinftigen Wahlvorschldgen an
die Hauptversammlung zur Gewdhrleistung des Kompetenz-
profils durch das Gesamtgremium zur Anwendung kommen
wird. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats von Symrise be-
inhaltet dabei verschiedene Parameter. Jeder dieser Parameter
hat dabei fiir sich genommen erhebliche Bedeutung fiir das
Kompetenzprofil des Gesamtgremiums. Aber erst das Ineinan-
dergreifen und das sich gegenseitige Erganzen aller Parame-
ter gewdhrleistet das fiir die Unterstiitzung des geschaftlichen
Erfolgs von Symrise benotigte Kompetenzprofil des Gesamt-
gremiums. Erforderlich sind Fachkompetenzen in den Berei-
chen Rechnungslegung, Abschlusspriifung, Risikomanage-
ment, Informationstechnologie, Vorstandsvergiitungsfragen
und Compliance. Weiter sind Fachkompetenzen aus dem Be-
reich der Duftstoff- und Aromenindustrie erforderlich. Dies
umfasst die Herstellung von Aromen, von Lebensmittelin-
haltsstoffen, von Riechstoffen und von kosmetischen Inhalts-
stoffen. Ebenso zdhlen Erfahrungen in der chemischen In-
dustrie, der Konsumgiiterindustrie und der Lebensmittelin-
dustrie zu den benotigten Kompetenzen. Dabei stehen Kennt-
nisse der jeweiligen Mdrkte, Produkte, Kunden- und Lieferan-
tenbeziehungen im Fokus. Aber auch Fachkompetenzen in
den Bereichen Produktion, Forschung und Entwicklung sind
von herausragender Bedeutung.

Weitere wichtige Parameter des Kompetenzprofils des Auf-
sichtsrats von Symrise sind eine ausreichende zeitliche Verfiig-
barkeit, die Vermeidung von Interessenkonflikten, Team-
fahigkeit sowie Leitungs- und Entwicklungserfahrungen mit

Blick auf grofle Organisationen. Dieses Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats von Symrise wird derzeit durch das Gesamtgre-
mium erfiillt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Wie bereits in der Vergangenheit hat der Aufsichtsrat zur effi-
zienten Wahrnehmung seiner Aufgaben insgesamt vier Aus-
schiisse eingerichtet, die die Beschliisse des Aufsichtsrats so-
wie die im Plenum zu behandelnden Themen vorbereiten.
Soweit dies gesetzlich zuldssig ist, werden in Einzelfdllen Ent-
scheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf seine Ausschiisse
ubertragen. Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss, den
Vermittlungsausschuss gemaf3 § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz, einen Personalausschuss und einen Nominierungsaus-
schuss als standige Ausschiisse eingerichtet. Letzterer hat die
Aufgabe, bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeig-
nete Kandidaten fiir die Anteilseignervertreter vorzuschlagen.
Mit Ausnahme des Priifungsausschusses fiithrt der Aufsichts-
ratsvorsitzende in allen Ausschiissen den Vorsitz. Die Aus-
schussvorsitzenden berichten in den Plenumssitzungen regel-
maRig und umfassend tiber den Inhalt und die Ergebnisse
der Ausschusssitzungen.

Der Personalausschuss ist fiir die Angelegenheiten des Vor-
stands zustandig. Hierzu gehort insbesondere auch die Er-
arbeitung von Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsrats-
plenum hinsichtlich der Bestellung von Mitgliedern des Vor-
stands oder hinsichtlich der Vertragsbestandteile der Dienst-
vertrage der Vorstandsmitglieder. Auch die Nachfolgeplanung
auf Vorstandsebene gehort hierzu. Der Personalausschuss be-
fasst sich auch mit der Ausgestaltung des Vorstandsvergii-
tungssystems, mit der Festsetzung der jeweiligen Vergiitung,
den diesbeziiglichen Zielvereinbarungen und unterbreitet
dem Aufsichtsratsplenum entsprechende Beschlussempfeh-
lungen. Der Personalausschuss hat dariiber hinaus beschlos-
sen, bei der Neubestellung zukiinftiger Vorstandsmitglieder
auch das Kriterium der Vielfalt mit einzubeziehen und dabei
insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen
anzustreben. Dem Personalausschuss gehoren zurzeit sechs
Mitglieder an, von denen jeweils drei Mitglieder durch die Ver-
treter der Anteilseigner und drei Mitglieder von den Arbeitneh-
mervertretern im Aufsichtsrat gestellt werden. Die Mitglieder
sind: Herr Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Herr Harald Feist,
Herr Horst-Otto Gerberding, Frau Regina Hufnagel, Frau Prof.
Dr. Andrea Pfeifer und Herr Peter Winkelmann. Der Personal-
ausschuss tagte im Geschaftsjahr 2017 zweimal. Der Personal-
ausschuss hat keine eigene Geschdftsordnung. Die Geschadfts-
ordnung des Aufsichtsrats findet entsprechende Anwendung.
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Der Priifungsausschuss befasst sich schwerpunktmadilig mit
dem Jahres- und dem Konzernabschluss, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, dem Risikomanagementsystem und dem
internen Revisionssystem sowie der Abschlusspriifung. Dane-
ben zdhlt die Uberwachung der Unabhangigkeit und Quali-
fikation des Abschlusspriifers sowie der vom Abschlusspriifer
zusdtzlich erbrachten sonstigen Leistungen zu den Aufgaben
des Priifungsausschusses. Ferner wurden die Zwischenberich-
te vor ihrer Veroffentlichung ausfiihrlich erortert und gebil-
ligt. Der Priifungsausschuss bereitet die Entscheidung des Auf-
sichtsrats iiber die Feststellung des Jahresabschlusses und
die Billigung des Konzernabschlusses vor. Zu diesem Zweck
obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Kon-
zernabschlusses, der Lageberichte und des Vorschlags fiir die
Gewinnverwendung. Ebenfalls zu den regelmafligen Tages-
ordnungspunkten gehort die Entgegennahme des Berichts der
Innenrevision, des Group Compliance-Office und des Risiko-
berichts. Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses
muss unabhdngig sein und tiber Sachverstand auf den Ge-
bieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen.
Dem Priifungsausschuss gehoren zurzeit sechs Mitglieder an.
Drei Mitglieder werden von den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat gestellt und drei Mitglieder von den Vertretern der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. Die Mitglieder sind: Herr Dr.
Michael Becker (Vorsitzender), Frau Ursula Buck, Herr Harald
Feist, Frau Regina Hufnagel, Herr Dr. Winfried Steeger und
Herr Peter Winkelmann. Der Priifungsausschuss tagte im Ge-
schaftsjahr 2017 fiinfmal. Der Priifungsausschuss hat den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor-
bereitet, die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Hannover, zum neuen Abschlusspriifer zu wahlen.
Weiter hat der Priifungsausschuss die Unabhdngigkeitser-
klarung des Abschlusspriifers eingeholt. Er erteilte den Prii-
fungsauftrag an den Abschlusspriifer, stimmte einzelne Prii-
fungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer ab und beschloss
das Honorar fiir den Abschlusspriifer. Der Priifungsausschuss
hat keine eigene Geschdftsordnung. Die Geschdftsordnung des
Aufsichtsrats findet entsprechende Anwendung. Erginzend
hierzu hat sich der Priifungsausschuss ein Reglement hinsicht-
lich seiner konkreten Arbeitsweise gegeben.

Der Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz ist paritdtisch besetzt. Thm gehoren zurzeit mit Herrn
Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Frau Ursula Buck, Frau Regina
Hufnagel und Herrn Dr. Ludwig Tumbrink vier Mitglieder an.
Der Vermittlungsausschuss musste auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2017 nicht einberufen werden. Der Vermittlungs-
ausschuss hat keine eigene Geschdftsordnung. Die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats findet entsprechende Anwendung.

Der Nominierungsausschuss wird gemdfs dem DCGK 2017 aus-
schlieRlich von Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat
gebildet. Er hat die Aufgabe, bei anstehenden Neuwahlen zum
Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir die Anteilseignerver-
treter zur Wahl durch die Hauptversammlung vorzuschlagen.
Dem Nominierungsausschuss gehdren zurzeit die drei Mit-
glieder Herr Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Herr Horst-Otto
Gerberding und Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer an. Der Nomi-
nierungsausschuss musste im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017
nicht einberufen werden. Der Nominierungsausschuss hat
keine eigene Geschaftsordnung. Die Geschdftsordnung des
Aufsichtsrats findet entsprechende Anwendung.

TRANSPARENZ

Nach §19 der am 3.Juli 2016 in Kraft getretenen EU-Marktmiss-
brauchsverordnung (bisher § 15a Wertpapierhandelsgesetz)
miissen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Symrise AG sowie bestimmte Mitarbeiter mit Fiihrungsauf-
gaben und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Perso-
nen den Erwerb und die Verduflerung von Symrise Aktien
und sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offen legen.
Diese Offenlegungspflicht besteht dann, wenn der Wert der
getdtigten Geschdfte, die eine zum vorstehend genannten Per-
sonenkreis gehorende Person tdtigt, die Summe von 5.000 €
erreicht oder iibersteigt. Symrise veroffentlicht diese Angaben
zu den Geschdften unverziiglich auf der Internetseite und
ibermittelt diese Informationen der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht und dem Unternehmensregister zur
Speicherung. Alle der Symrise AG bis zum 31. Dezember 2017
zugegangenen Meldungen sind auf unserer Internetseite
unter http://www.symrise.com/de/investoren/corporate-
governance/directors-dealings verdffentlicht. Dort finden
sich die seit dem Borsengang im Dezember 2006 abgegebenen
Meldungen, auch soweit sie zwischenzeitlich aus Vorstand
und Aufsichtsrat ausgeschiedene Personen betreffen.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die dem Auf-
sichtsrat gegeniiber unverziiglich offen zu legen waren, traten
auch im Geschaftsjahr 2017 nicht auf. Berater- und Dienst-
leistungsvertrage oder sonstige Austauschvertrage zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden

im Geschaftsjahr 2017 ausschliefllich bei Herrn Horst-Otto
Gerberding und Frau Ursula Buck.

Herr Horst-Otto Gerberding hat aus den zwischen ihm und
der Gesellschaft bis Ende September 2003 bestehenden An-
stellungs- und Versorgungsvertragen Pensionsanspriiche
gegen die Symrise AG. Die Gesamthohe der Anspriiche betragt
monatlich 25.505 €.
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Frau Ursula Buck ist vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 zum Mitglied des Fine Fragrance/Prestige Beauty Advi-
sory Council (,,Beirat”) des Segments Scent & Care bestellt wor-
den. In diesem Beirat sitzen renommierte Branchenexperten
aus dem In- und Ausland. Die Mitglieder dieses Beirats sind auf
die Gebiete Lifestyle, Fashion, Parfiim & Kosmetik, Luxus-
und Prestigeprodukte spezialisiert. Es handelt sich um hoch
qualifizierte Meinungsbildner, die neue und unerwartete
Denkanstofie geben sollen. Diese Tdtigkeit wird pauschal mit
25.000 € (netto) pro Jahr vergiitet.

Der direkte oder indirekte Gesamtbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Symrise AG betrug zum
31. Dezember 2017 mehr als 1%. Von den insgesamt von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern gehaltenen 6,24 % Aktien
der Symrise AG entfielen auf Mitglieder des Aufsichtsrats 6,01 %
und auf Mitglieder des Vorstands 0,23 % (Werte gerundet).

Eine Ubersicht Giber die Mandate der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder auflerhalb des Symrise Konzerns findet
sich auf den Seiten 158 bis 159 des Finanzberichts 2017.

Ein Bericht liber die Beziehungen zu nahestehenden Unter-
nehmen und Personen findet sich auf den Seiten 125 bis 126 des
Finanzberichts 2017.

RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken jeder Art ist
fiir den Erfolg eines Unternehmens von elementarer Bedeu-
tung. Ein umfassendes Risikomanagementsystem gehort daher
zwingend zu einer angemessenen Corporate Governance.
Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im gesamten Konzern sicher. Es wird per-
manent weiterentwickelt und den sich dndernden Rahmenbe-
dingungen angepasst. Mindestens zweimal im Jahr findet
eine konzernweite Erhebung, Uberpriifung und Klassifizierung
moglicher Risiken durch fiir jede Risikoklasse benannte Be-
auftragte statt. Diese Erhebungen werden auf Konzernebene
konsolidiert und flieflen in den Risikobericht ein, der min-
destens zweimal im Jahr Gegenstand der Beratungen des Prii-
fungsausschusses ist und von diesem mindestens einmal im
Jahr dem Aufsichtsrat detailliert vorgestellt wird. Das Risiko-
management bei Symrise, seine Sicherheitsmechanismen,
internen Richtlinien und Kontrollinstrumente werden unan-
gekiindigt durch die interne Konzernrevision gepriift. Hierbei
identifizierte Risiken werden unverziiglich dem Vorstand zur
Kenntnis gebracht.

Das Risikofritherkennungssystem nach § 91, Absatz 2, AktG
wird von den Abschlusspriifern im In- und Ausland geprift.

Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss be-
fasst sich neben der Abschlusspriifung und der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses auch regelmadflig mit der
Priifung und Uberwachung der WirksamKkeit des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems. Hierzu gehdren bei-
spielsweise auch regelmaflige Berichte der Innenrevision und
des Group Compliance-Office von Symrise.

Durch dieses Ineinandergreifen verschiedener Mechanismen
konnen Risiken frithzeitig erkannt und bewertet werden.

Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung werden Auf-
sichtsrat und Prifungsausschuss vom Vorstand regelmafiig
und kontinuierlich mittels des Risikoberichts unterrichtet. Be-
reits in diesem frithen Stadium werden konkrete Mafinah-
men vorgeschlagen und umgesetzt, um eine Neutralisierung
der identifizierten Risiken herbeizufiihren.

Auch die Umsetzung dieser eingeleiteten Mafinahmen wird
von der Innenrevision iiberpriift und der erreichte Erfolg einer
kritischen Wiirdigung unterzogen. Risikopositionen kdnnen
so kontrolliert und notwendige Mafinahmen zur Risikoverrin-
gerung eingeleitet werden. Hierfiir werden konkrete Verant-
wortlichkeiten zugeordnet und mittels einer Erfolgskontrolle
nachgehalten.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre von Symrise iiben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich stattfinden-
den Hauptversammlung aus. Diese beschlieft iiber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbind-
licher Wirkung fiir alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei
den Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme. Jeder
Aktionadr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht
personlich teilnehmen kénnen, haben die Moglichkeit, ihr
Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereini-
gung, die von Symrise eingesetzten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmdchtigten
ihrer Wahl ausiiben zu lassen.

Den Aktiondren ist es auflerdem moglich, ihre Stimme im
Vorfeld der Hauptversammlung per Internet abzugeben, bezie-
hungsweise die Stimmrechtsvertreter von Symrise per Inter-
net zu beauftragen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an
diese Stimmrechtsvertreter konnen vor und wahrend der
Hauptversammlung am 16. Mai 2018 bis zum Ende der General-
debatte erteilt werden. Eine Weisungserteilung tiber elektro-
nische Medien ist bis zum Abend des 15. Mai 2018 um 18:00 Uhr
moglich. Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fiir
die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und Informa-
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tionen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entspre-
chend verdffentlicht und auf der Internetseite von Symrise in
deutscher und englischer Sprache zur Verfiigung gestellt.

Wir wollen unsere Aktiondre vor und wahrend der Hauptver-
sammlung ziigig, umfassend und effektiv informieren und
ihnen die Ausiibung ihrer Rechte erleichtern. Bereits im Vor-
feld einer Hauptversammlung werden die Aktiondre durch
den Unternehmensbericht und den Finanzbericht und die Ein-
ladung zur Hauptversammlung umfassend iiber das abgelau-
fene Geschadftsjahr sowie die einzelnen Tagesordnungspunkte
der anstehenden Hauptversammlung informiert. Sdmtliche
Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind
auch auf unserer Internetseite verfiigbar. Das Anmelde- und
Legitimationsverfahren zur Hauptversammlung ist einfach
und stellt auf den 21. Tag vor der Hauptversammlung als
mafdgeblichen Stichtag fiir die Legitimation der Aktiondre ab.
Im Anschluss an die Hauptversammlung vertffentlichen
wir aulerdem die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse
auf unserer Internetseite.

INFORMATIONSSERVICE FUR UNSERE AKTIONARE
Unsere Unternehmenskommunikation verfolgt den Anspruch,
grofitmogliche Transparenz und Chancengleichheit durch
zeitnahe und gleichberechtigte Information aller Zielgruppen
zu gewdhrleisten. Alle wesentlichen Presse- und Kapitalmarkt-
mitteilungen von Symrise werden, auch auf der Internetseite
der Gesellschaft, in deutscher und englischer Sprache publi-
ziert. Die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschéftsord-
nungen von Vorstand und Aufsichtsrat finden sich ebenso auf
unserer Internetseite wie Jahres- und Konzernabschliisse,
Quartalsergebnisse, Jahres- und Halbjahresfinanzberichte.

Wir informieren die Aktiondre der Gesellschaft, Analysten,
Aktiondrsvereinigungen und die interessierte Offentlichkeit
regelmafig iiber alle wesentlichen wiederkehrenden Ter-
mine mittels eines Finanzkalenders. Dieser wird im Unterneh-
mens- und im Finanzbericht, im Halbjahresfinanzbericht
und den Quartalsmitteilungen sowie auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlicht. Regelmaflige Treffen mit Ana-
lysten und institutionellen Anlegern finden im Rahmen un-
serer Investor Relations-Aktivitdten statt. Hierzu gehort eine
jdhrliche Analystenkonferenz ebenso wie anldsslich der Verdf-
fentlichung von Halbjahresfinanzberichten und Quartals-
mitteilungen durchgefiihrte Telefonkonferenzen fiir Analysten
und Investoren.

Die wichtigsten Prdsentationen, die wir fiir diese Veranstal-
tungen, fiir die Hauptversammlung, aber auch fir Investoren-
konferenzen vorbereiten, kénnen im Internet eingesehen

werden. Auch die Orte und Termine von Anlegerkonferenzen
sind fiir alle Interessierten auf unserer Internetseite unter
http://www.symrise.com/de/investoren/finanzkalender/
2018 abrufbar.

UNSER ABSCHLUSSPRUFER

Auch im Geschaftsjahr 2017 erfolgte die Rechnungslegung
hinsichtlich des Konzernabschlusses und der Zwischenberich-
te bei Symrise auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die
Dividendenzahlung mafigebliche Einzelabschluss der Symrise
AG wird nach den Vorschriften des Deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) erstellt. Dabei wurde der Jahresabschluss 2017 der
Symrise AG nebst Lagebericht und der Konzernabschluss
2017 der Symrise AG nebst Konzernlagebericht von unserem
Abschlusspriifer, der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Hannover, gepriift. Auch mit diesem Priifer
ist vereinbart, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses
iiber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der
Priifung auftreten, unverziiglich zu unterrichten ist, soweit
diese nicht umgehend beseitigt werden. Unser Abschlusspriifer
wird Uiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentli-
chen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Ab-
schlusspriifung ergeben, unverziiglich an Vorstand und Auf-
sichtsrat berichten. Auflerdem hat der Abschlusspriifer den
Aufsichtsrat zu informieren, beziehungsweise im Priifungs-
bericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung
Tatsachen feststellt, die mit der von Vorstand und Aufsichts-
rat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht
vereinbar sind.

DIVERSITATSKONZEPT FUR VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

Die §§289f Abs. 2 Nr. 6, 315d HGB verlangen von Symrise erst-
mals eine Beschreibung des Diversitdtskonzepts, das im Hin-
blick auf die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichts-
rat in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise das Alter, das Ge-
schlecht, den Bildungs- oder Berufshintergrund verfolgt wird,
sowie der Ziele dieses Diversitdtskonzepts, der Art und Weise
seiner Umsetzung und der im jeweiligen Geschdftsjahr er-
reichten Ergebnisse. Aufgrund der fiir Symrise ohnehin gelten-
den zwingenden gesetzlichen Vorschriften und angesichts
der ausnahmslosen Umsetzung samtlicher Empfehlungen des
DCGK 2017 verfiigt Symrise bereits iiber ein solches Diversi-
tatskonzept. Folglich kommt den §§ 289f Abs. 2 Nr. 6, 315d HGB
im Falle von Symrise keine eigenstandige weitergehende Be-
deutung mehr zu. Zum besseren Verstandnis fassen wir unser
Diversitdtskonzept nachfolgend nochmals zusammen:
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Das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mainnern an Fiihrungspositionen®, wie vom Deutschen Bun-
destag am 6. Februar 2015 und vom Bundesrat am 27. Mdrz 2015
verabschiedet, ist im Jahr 2017 umgesetzt worden. Es hat unter
anderem auch zum Ziel, den Anteil von weiblichen Fiihrungs-
kraften in den sogenannten Spitzenpositionen der Wirtschaft
zu erh6hen und langfristig weitgehend Geschlechterparitdt
zu erreichen. Vor dem Hintergrund der konkreten Situation bei
Symrise und der Restlaufzeit der bestehenden Dienstvertrage
der Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat als Zielgrofie
fiir den bis zum 30. Juni 2017 zu erreichenden Frauenanteil im
Vorstand die Zielgréfle ,Null“ beschlossen. Bis zum Jahr 2020
soll mindestens ein Mitglied des Vorstands weiblich sein.
Symrise ist ein global gefiihrtes Unternehmen, leitende Fiih-
rungsfunktionen bestehen auch auf3erhalb Deutschlands.
Basis fiir die Symrise spezifische Frauenquote ist daher die
globale Fiihrungsstruktur der Symrise AG. Der Anteil von
Frauen auf der ersten Managementebene unterhalb des Vor-
stands betrdgt seit dem 30. Juni 2017 mindestens 16 %, auf der
zweiten Managementebene mindestens 22 %. Begrenzt man
die Symrise Fiihrungsstruktur nur auf die in Deutschland
ansdssigen Flihrungskrafte, betragt der Frauenanteil auf den
ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands seit
dem 30.Juni 2017 mindestens 12 %. Auch hier strebt Symrise
langfristig eine hohere Quote an.

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung gemaf Ziffer
5.4.1 Absatz 2 Satz 1 des DCGK 2017 konkrete Ziele benannt,
die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
unter anderem (i) die internationale Tatigkeit des Unterneh-
mens, (ii) potenzielle Interessenkonflikte, (iii) die Anzahl der
unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder, (iv) eine festzulegen-
de Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder, (v) eine festzule-
gende Regelobergrenze fiir die Dauer der Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat und (vi) Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen.

Auch in der Zukunft sollen im Regelfall wenigstens sieben
unabhdngige Mitglieder im Aufsichtsrat vertreten sein. Dabei
werden Aufsichtsrate, die in einem Anstellungsverhaltnis
zur Symrise AG stehen, grundsatzlich nicht als unabhangig
betrachtet. An der erforderlichen Unabhdngigkeit fehlt es
insbesondere auch dann, wenn ein Aufsichtsrat in einer per-
sonlichen oder einer geschdftlichen Beziehung zur Symrise
AG, ihren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder ei-
nem mit dieser verbundenen Unternehmen steht, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkon-
flikt begriinden kann. Dieses Ziel ist derzeit erfiillt. Des Wei-
teren wird angestrebt, dass auch der Anteil an Mitgliedern im
Aufsichtsrat, die das Kriterium Internationalitdt verkérpern,
einen Anteil von einem Drittel nicht unterschreiten soll. Auf

Symrise bezogen bedeutet dies, dass nicht nur die Nationa-
litdt allein im Vordergrund steht. Entscheidend ist vielmehr,
dass mindestens ein Drittel der Mitglieder des Aufsichtsrats
substanzielle Erfahrungen in weltweit titigen Konzernen im
In- und Ausland gesammelt hat. Auch dieses Ziel ist derzeit
erfiillt. Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds endet in je-
dem Fall mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung,
die auf die Vollendung des 70. Lebensjahres folgt. Die Regel-
obergrenze fiir die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
betrdgt vier Wahlperioden. Auch diese beiden Ziele sind der-
zeit erfullt.

Der Aufsichtsrat hat gemaf Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 des DCGK
2017 ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet,
welches bei seiner Zusammensetzung beriicksichtigt wurde
und bei zukiinftigen Wahlvorschlagen an die Hauptversamm-
lung zur Gewahrleistung des Kompetenzprofils durch das Ge-
samtgremium zur Anwendung kommen wird. Das Kompe-
tenzprofil des Aufsichtsrats von Symrise beinhaltet dabei ver-
schiedene Parameter. Jeder dieser Parameter hat dabei fiir
sich genommen erhebliche Bedeutung fiir das Kompetenzpro-
fil des Gesamtgremiums. Aber erst das Ineinandergreifen und
das sich gegenseitige Ergdnzen aller Parameter gewdhrleistet
das fiir die Unterstiitzung des geschaftlichen Erfolgs von
Symrise benoétigte Kompetenzprofil des Gesamtgremiums. Er-
forderlich sind Fachkompetenzen in den Bereichen Rech-
nungslegung, Abschlusspriifung, Risikomanagement, Infor-
mationstechnologie, Vorstandsvergiitungsfragen und Com-
pliance. Weiter sind Fachkompetenzen aus dem Bereich der
Duftstoff- und Aromenindustrie erforderlich. Dies umfasst
die Herstellung von Aromen, von Lebensmittelinhaltsstoffen,
von Riechstoffen und von kosmetischen Inhaltsstoffen. Eben-
so zahlen Erfahrungen in der chemischen Industrie, der Kon-
sumgiiterindustrie und der Lebensmittelindustrie zu den
bendtigten Kompetenzen. Dabei stehen Kenntnisse der jewei-
ligen Markte, Produkte, Kunden- und Lieferantenbeziehun-
gen im Fokus. Aber auch Fachkompetenzen in den Bereichen
Produktion, Forschung und Entwicklung sind von herausra-
gender Bedeutung. Weitere wichtige Parameter des Kompetenz-
profils des Aufsichtsrats von Symrise sind eine ausreichende
zeitliche Verfiigbarkeit, die Vermeidung von Interessenkonflik-
ten, Teamfdhigkeit, Leitungs- und Entwicklungserfahrungen
von groflen Organisationen. Dieses Kompetenzprofil des Auf-
sichtsrats von Symrise wird derzeit durch das Gesamtgremium
erfillt.
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Bericht des Aufsichtsrats der Symrise AG
Sehr geehrte Aktiondre,

die Weltwirtschaft befindet sich insgesamt in einer guten
Verfassung und wuchs 2017 starker als in den Vorjahren. Auch
die Aussichten fiir 2018 sind giinstig. Zugleich haben sich po-
litische Spannungen in und zwischen verschiedenen Landern
aufgebaut, bewdhrte internationale Handelsabkommen wer-
den in Frage gestellt, separatistische und populistische Stro-
mungen gewinnen an Boden. Aufgrund seiner breiten inter-
nationalen Aufstellung und eines exzellenten Produktportfo-
lios ist unser Unternehmen einerseits bestens positioniert,
um die sich bietenden Wachstumspotenziale zu nutzen, ande-
rerseits kann Symrise so Risiken in einzelnen Landern durch
seine Aktivititen in anderen Absatzmarkten kompensieren.
2017 war ein weiteres erfolgreiches Jahr fiir unser Unterneh-
men. Auch im laufenden und in den kommenden Jahren wird
Symrise seine bewdhrte Strategie konsequent fortsetzen.

Im nachfolgenden Bericht mochte ich Sie tiber die Schwer-
punkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats in diesem erneut heraus-
fordernden Umfeld informieren. Auch im Geschaftsjahr 2017
hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben mit grofier Sorgfalt wahrgenommen. In den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse standen
wiederum zahlreiche Sachthemen sowie zustimmungspflich-
tige Geschaftsvorfille zur Diskussion und Entscheidung an.

Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaflig beraten und die Geschaftsfithrung der Gesellschaft
iberwacht. Von der Recht- und Ordnungsmafigkeit der Ge-
schéftsfihrung der Gesellschaft haben wir uns iiberzeugt. In
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und intensiv
eingebunden. Die strategische Planung und Ausrichtung des
Unternehmens hat der Vorstand mit uns umfassend erortert
und abgestimmt. Wie bereits in den vorangegangenen Ge-
schaftsjahren haben Vorstand und Aufsichtsrat auch im Ge-
schiftsjahr 2017 eine eigene Schwerpunktsitzung zur Uber-
priifung und Bewertung der Strategie des Unternehmens ab-
gehalten.

Wir haben samtliche fiir das Unternehmen bedeutende Ge-
schaftsvorgdange auf Basis der Informationen des Vorstands im
Aufsichtsratsplenum ausfiihrlich diskutiert und beraten.
Hierzu hat uns der Vorstand regelmdf3ig, zeitnah und umfas-
send in schriftlicher und miindlicher Form iiber alle fiir das
Unternehmen wesentlichen Aspekte informiert. Hierzu zahl-
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DR. THOMAS RABE, Aufsichtsratsvorsitzender der Symrise AG

ten vor allem die Entwicklung der Geschafts- und Finanzlage,
die Beschdftigungssituation, laufende und geplante Investiti-
onen, grundsdtzliche Fragen der Unternehmensstrategie und
-planung, die Risikosituation und das Risikomanagement so-
wie das Compliance Management-System. Uber Angelegen-
heiten, die nach Gesetz oder Satzung zustimmungspflichtig
sind, hat uns der Vorstand frithzeitig unterrichtet und uns
diese rechtzeitig zur Beschlussfassung vorgelegt. Zu diesen Be-
schlussvorschldgen und den Berichten des Vorstands haben
wir, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsmafiigen
Bestimmungen erforderlich war, nach griindlicher Priifung
und Beratung unser Votum abgegeben. In dringenden Einzel-
fillen erfolgte die Beschlussfassung in Abstimmung mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden auch schriftlich oder telefonisch.

Alle wesentlichen Finanzkennzahlen wurden uns vom Vor-
stand monatlich berichtet. Soweit es iiberhaupt zu Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planun-
gen und Zielen kam, haben wir ausfiihrliche Erlduterungen

in schriftlicher und miindlicher Form erhalten, sodass wir mit
dem Vorstand iiber die Griinde fiir die Abweichungen und
zielfiihrende Korrekturmafinahmen diskutieren konnten.

Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse standen insbesondere der Aufsichtsrats-
vorsitzende und der Vorsitzende des Priifungsausschusses mit
dem Vorstand in engem und kontinuierlichem Dialog. Das
immer noch vergleichsweise verhaltene Wachstum der globa-
len Wirtschaftsleistung, die andauernde Niedrigzinsphase,
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die politischen Krisen insbesondere in Venezuela, Brasilien und
der Tiirkei und die daraus fiir die aktuelle und zukiinftige
Geschaftsentwicklung zu ziehenden Schlussfolgerungen sowie
der Stand wesentlicher Projekte und Geschaftsvorfalle der
drei Segmente waren wiederholt Gegenstand unserer Gesprache
mit dem Vorstand. Das gilt auch fiir mégliche Auswirkungen
des Brexit und anderer separatistischer Bewegungen, wie zum
Beispiel in Spanien, auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung
unseres Unternehmens.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat gegenliber unverziiglich offen zu
legen sind und iiber die die Hauptversammlung hinsichtlich
der den Interessenkonflikten zugrunde liegenden Sachver-
halte und dem Umgang mit ihnen zu informieren ist, sind auch
im Geschaftsjahr 2017 nicht aufgetreten.

DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

Wie bereits in der Vergangenheit hat der Aufsichtsrat zur effi-
zienten Wahrnehmung seiner Aufgaben insgesamt vier Aus-
schiisse eingerichtet, die die Beschliisse des Aufsichtsrats so-
wie die im Plenum zu behandelnden Themen vorbereiten.
Soweit dies gesetzlich zuldssig ist, haben wir in Einzelfdllen
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf seine Aus-
schiisse iibertragen. Diese Aufteilung hat sich in der Praxis be-
wahrt. Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss, den
Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsge-
setz, einen Personalausschuss und einen Nominierungsaus-
schuss als stindige Ausschiisse eingerichtet. Letzterer hat die
Aufgabe, bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat ge-
eignete Kandidaten fiir die Vertreter der Anteilseigner im Auf-
sichtsrat vorzuschlagen. Mit Ausnahme des Priiffungsaus-
schusses fithrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschiis-
sen den Vorsitz.

Die Ausschussvorsitzenden berichten in den Aufsichtsrats-
sitzungen regelmdf3ig und umfassend iber den Inhalt und die
Ergebnisse der Ausschusssitzungen, so dass der Aufsichtsrat
immer Uiber eine umfassende Informationsbasis fiir seine Be-
ratungen verfiigt.

Der Personalausschuss ist fiir die Angelegenheiten des Vor-
stands zustandig. Hierzu gehort insbesondere auch die Erar-
beitung von Beschlussempfehlungen fiir das Aufsichtsrats-
plenum hinsichtlich der Bestellung von Mitgliedern des Vor-
stands oder hinsichtlich der Vertragsbestandteile der Dienst-
vertrdge der Vorstandsmitglieder. Auch die Nachfolgeplanung
auf Vorstandsebene gehort zu seinen Aufgaben. Der Personal-

ausschuss befasst sich auch mit der Ausgestaltung des Vor-
standsvergiitungssystems, mit der Festsetzung der jeweiligen
Vergiitung samt Zielvereinbarungen und unterbreitet dem
Aufsichtsratsplenum entsprechende Beschlussempfehlungen.
Der Personalausschuss hat dariiber hinaus beschlossen, bei
der Neubestellung zukiinftiger Vorstandsmitglieder auch
das Kriterium der Vielfalt mit einzubeziehen und dabei ins-
besondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen
anzustreben. Bis zum Jahr 2020 soll mindestens ein MItglied
des Vorstands weiblich sein. Dem Personalausschuss gehoren
zurzeit sechs Mitglieder an, von denen jeweils drei Mitglieder
durch die Vertreter der Anteilseigner und drei Mitglieder von
den Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat gestellt werden.
Die Mitglieder sind: Herr Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender),
Herr Harald Feist, Herr Horst-Otto Gerberding, Frau Regina
Hufnagel, Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer und Herr Peter
Winkelmann.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr 2017 zwei-
mal. An beiden Sitzungen nahmen alle Mitglieder teil. Auf der
Tagesordnung standen unter anderem die Bewertung der
Leistungen der Vorstandsmitglieder im Geschdftsjahr 2016, die
Vereinbarung der Ziele fiir das Geschdftsjahr 2017 und die
Uberpriifung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Der
Schwerpunkt der Uberpriifung lag dabei auf der mehrjahrigen
Verglitung (LTIP). Weiter hat der Personalausschuss ein
Kompetenzprofil fiir den gesamten Aufsichtsrat erarbeitet
und diesem zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Priifungsausschuss befasst sich schwerpunktmaflig mit
dem Jahres- und dem Konzernabschluss, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, dem Risikomanagementsystem und dem
internen Revisionssystem, der Abschlusspriifung und dem
Compliance Management-System. Daneben zdhlt die Uber-
wachung der Unabhdngigkeit und Qualifikation des Abschluss-
priifers sowie der vom Abschlusspriifer zusdtzlich erbrach-
ten sonstigen Leistungen zu den Aufgaben des Priifungsaus-
schusses. Soweit der Abschlusspriifer auch Steuerberatungs-
leistungen fiir Gesellschaften des Symrise Konzerns erbringt,
sind diese vorab vom Priifungsausschuss ausdriicklich zu
genehmigen. Insgesamt hat der Priifungsausschuss fiir derar-
tige Steuerberatungsleistungen des Abschlusspriifers im
Geschéftsjahr 2017 ein Budget von 250.000 € genehmigt. Ferner
wurden die Zwischenberichte vor ihrer Verdffentlichung aus-
fihrlich erdrtert und gebilligt. Der Priifungsausschuss bereitet
die Entscheidung des Aufsichtsrats {iber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses
vor. Zu diesem Zweck obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahres-
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abschlusses, des Konzernabschlusses, der Lageberichte und
des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung. Die fiir das Ge-
schaftsjahr 2017 erstmals zu erstellende nichtfinanzielle Erkla-
rung nach §289b HGB ist nicht gesondert vom Prifungsaus-
schuss behandelt worden. Hiermit hat sich das Aufsichtsrats-
plenum befasst. Ebenfalls zu den regelmafligen Tagesord-
nungspunkten gehort die Entgegennahme des Berichts der In-
nenrevision, des Group Compliance-Officers und des Risiko-
berichts. Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses
muss unabhdngig sein und tiber Sachverstand auf den Gebie-
ten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen. Dem
Priifungsausschuss gehoren zurzeit sechs Mitglieder an.

Drei Mitglieder werden von den Anteilseignervertretern im
Aufsichtsrat gestellt und drei Mitglieder von den Vertretern
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. Die Mitglieder sind: Herr
Dr. Michael Becker (Vorsitzender), Frau Ursula Buck, Herr
Harald Feist, Frau Regina Hufnagel, Herr Dr. Winfried Steeger
und Herr Peter Winkelmann. Der Priifungsausschuss tagte
im Geschdftsjahr 2017 fiinfmal, davon wurde eine Sitzung als
Telefonkonferenz abgehalten. Je ein Mitglied des Priifungs-
ausschusses konnte an je einer Sitzung nicht teilnehmen. An
den Sitzungen des Priifungsausschusses nehmen regelmdfig
der Finanzvorstand und im Bedarfsfall der Abschlusspriifer,
der Vorstandsvorsitzende und weitere Gdste zu einzelnen
Tagesordnungspunkten teil. Der Priifungsausschuss hat sich
unter anderem mit Fragen der turnusmaflig anstehenden
Refinanzierung des Konzerns beschaftigt. Im Mittelpunkt
stand dabei insbesondere die erstmalige Ausgabe einer
Wandelschuldverschreibung durch die Symrise AG. Breiten
Raum nahm erneut die Befassung des Priifungsausschusses
mit der Qualifizierung der weltweiten Symrise Standorte unter
Risikogesichtspunkten ein. Der Abschlusspriifer berichtete
stets ausfiihrlich {iber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung beziehungsweise
des Reviews des Zwischenabschlusses nach Ablauf des ersten
Halbjahres ergeben haben.

Der Priifungsausschuss hat den Vorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung vorbereitet, die Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Hannover, zum neuen Ab-
schlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2017 zu wahlen. Ferner
hat der Priifungsausschuss die entsprechenden Unabhédngig-
keitserklarungen des neuen Abschlusspriifers Ernst & Young
eingeholt. Der Priifungsausschuss erteilte dem Abschlussprii-
fer den Priifungsauftrag, vereinbarte mit diesem einen risiko-
orientierten Priifungsansatz und legte einzelne Priifungs-
schwerpunkte sowie das Honorar fiir das Geschdftsjahr 2017
fest.

Der Vermittlungsausschuss gemaf; § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz ist paritdtisch besetzt. Thm gehoren zurzeit mit Herrn
Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender), Frau Ursula Buck, Frau Regina
Hufnagel und Herrn Dr. Ludwig Tumbrink vier Mitglieder an.
Der Vermittlungsausschuss musste auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2017 nicht einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss wird gemafd dem Deutschen
Corporate Governance Kodex ausschliefllich von Vertretern der
Anteilseigner im Aufsichtsrat gebildet. Er hat die Aufgabe,
bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kan-
didaten fiir die Anteilseignervertreter zur Wahl durch die
Hauptversammlung vorzuschlagen. Dem Nominierungsaus-
schuss gehoren zurzeit die drei Mitglieder Herr Dr. Thomas
Rabe (Vorsitzender), Herr Horst-Otto Gerberding und Frau Prof.
Dr. Andrea Pfeifer an. Der Nominierungsausschuss musste
im abgelaufenen Geschdftsjahr 2017 nicht einberufen werden.

THEMEN IM AUFSICHTSRATSPLENUM

Wichtige Schwerpunkte unserer Arbeit und Gegenstand regel-
mafliger Erorterungen im Aufsichtsrat waren erneut die Aus-
wirkungen der verschiedenen internationalen Krisenherde, des
immer noch vergleichsweise verhaltenen Wachstums der
Weltwirtschaft, der andauernden Niedrigzinsphase, der weiter-
hin volatilen Rohstoffkosten, der anhaltenden Staatsschul-
denkrise in Europa und der weiterhin hohen Energiekosten.
Vor diesem Hintergrund haben wir die vom Vorstand ergrif-
fenen und fiir die Zukunft zu ergreifenden Malnahmen aus-
fithrlich mit dem Vorstand diskutiert. Gegenstand regel-
madfliger Beratungen des Aufsichtsrats waren die Umsatz-, Er-
gebnis- und Beschéftigungsentwicklung des Unternehmens
und seiner drei Segmente in den jeweiligen Regionen unter
den dort gegebenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
die Finanz- und Liquiditdtslage sowie die wesentlichen Betei-
ligungsprojekte und deren Entwicklung gemessen an den
Planzielen. Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017 fiinf
ordentliche Sitzungen, davon zwei Schwerpunktsitzungen,
abgehalten. Die erste Schwerpunktsitzung befasste sich mit
der Strategie des Unternehmens, ihrer Uberpriifung ange-
sichts des sich verdandernden wirtschaftlichen Umfelds und
dem Stand ihrer Umsetzung, wahrend die Jahresplanung
2018 im Mittelpunkt der zweiten Schwerpunktsitzung stand.
Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte

der Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschiisse teil-
genommen.

In unserer Sitzung am 9. Mdrz 2017 haben wir uns mit dem
Vorstand iiber die Feststellung des Jahresabschlusses 2016 und
die Billigung des Konzernabschlusses 2016, die Vorbereitung
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der Hauptversammlung 2017, die Erklarung zur Unternehmens-
fiihrung und den Corporate Governance-Bericht beraten und
abgestimmt. Der Vorstand gab unter anderem Auskunft zum
Stand der Umsetzung der Strategie des Unternehmens und
stellte dem Aufsichtsrat die Eckpunkte der laufenden Investi-
tionsprojekte vor. Auch die Auswirkungen moglicher Han-
delsbeschrankungen haben wir am Beispiel des Vereinigten
Konigreiches, der USA und Mexikos intensiv diskutiert.
Durch die globale Aufstellung des Konzerns mit dem Fokus auf
lokale Produktionen sind die moglichen Risiken als gering
anzusehen. Der Aufsichtsrat befasste sich auch mit der Umset-
zung der Richtlinie 2014/95/EU, der sogenannten CSR-Richt-
linie zur Offenlegung von nichtfinanziellen und die Diversitdt
betreffenden Informationen. Die neue Berichtspflicht betrifft
zwei Kernthemen. Zum einen ist der Lagebericht um eine
Jnichtfinanzielle Erklarung”, die Angaben zu Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelangen, zur Achtung der Menschen-
rechte und zur Korruptionsbekdmpfung enthdlt, zu erganzen.
Zum anderen miissen Unternehmen zukiinftig in ihrer Er-
klarung zur Unternehmensfithrung Angaben zum Diversitdts-
konzept machen. An dieser Sitzung hat neben samtlichen
Mitgliedern des Aufsichtsrats auch der Abschlusspriifer teil-
genommen.

In unserer Sitzung am 16. Mai 2017 standen vor allem der Be-
richt des Vorstands iiber den Geschaftsverlauf des ersten Quar-
tals 2017 und zum Ausblick auf das Geschdftsjahr 2017 sowie
die bevorstehende Hauptversammlung im Mittelpunkt der Be-
ratungen. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat ebenfalls
iiber den Stand der laufenden Investitionsprojekte. In dieser
Sitzung hat der Aufsichtsrat auch seine Zustimmung zu einem
Akquisitionsvorhaben in Brasilien erteilt. Weiter haben wir
mit dem Vorstand den Abschluss eines langfristigen Lieferver-
trags zum Ausbau unseres Mentholgeschdfts mit unserem
Hauptlieferanten bis zum Jahre 2028 beraten. Nach ausfiihr-
licher Diskussion samtlicher Aspekte einer solch langfristi-
gen Partnerschaft haben wir dem Abschluss dieses Lieferver-
trags unsere Zustimmung erteilt. An dieser Sitzung haben
alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.

In der Sitzung am 8. August 2017 befasste sich der Aufsichtsrat
mit dem Bericht des Vorstands tiber den Geschaftsverlauf
des zweiten Quartals und des ersten Halbjahrs 2017 und der Ak-
tualisierung des Ausblicks fiir das Geschaftsjahr 2017, dem
Risikobericht sowie dem Bericht des Priifungsausschusses. Wir
haben uns vom Vorstand ausfiihrlich den Stand der Integra-
tion des im Rahmen der Ubernahme der US-amerikanischen
Pinova Holdings Inc. erworbenen Geschdfts erlautern lassen.
Dabei stand auch ein Abgleich der mit der Ubernahme verfolg-

ten Erwartungen mit dem tatsdchlichen Geschaftsverlauf im
Mittelpunkt unserer Erdrterungen. Ferner informierte der Prii-
fungsausschuss den Aufsichtsrat in dieser Sitzung iiber die
wesentlichen Feststellungen einer seitens des Vorstands vor-
sorglich und gesondert beauftragten IT-Priifung. Diese IT-
Priifung wurde von Ernst & Young durchgefiihrt. Soweit diese
IT-Priifung Schwachstellen aufgezeigt hat, haben sich diese
nicht ausgewirkt. Dennoch hat der Vorstand mit Wirkung vom
1. Dezember 2017 eine eigens hierfiir neu geschaffene Position
L,IT-Security und Compliance” besetzt. Von dort aus wird die
Abarbeitung der identifizierten Schwachstellen gewahrleistet
und nachgehalten. An dieser Sitzung haben alle Mitglieder
des Aufsichtsrats teilgenommen.

Die Sitzung am 19. September 2017 wurde wie auch in den Jah-
ren zuvor ganz der Unternehmensstrategie gewidmet. Der
Vorstand erlduterte dem Aufsichtsrat die im Rahmen der ver-
folgten Strategie bisher erreichten Ergebnisse und gab einen
strategischen Ausblick auf die Zukunft. Dass sich die konse-
quente Umsetzung unserer Strategie ausgezahlt hat, ldsst sich
anhand der erfreulichen Entwicklung von Umsatz und EBITDA
belegen. Symrise konnte Marktanteile bei gleichbleibend
guter Profitabilitat gewinnen. In allen Segmenten ist Nachhal-
tigkeit elementarer Bestandteil der strategischen Entwick-
lung. Die bisher getdtigten Riickwdrtsintegrationen haben sich
erfolgreich ausgezahlt. Nachhaltige und zuriickverfolgbare
Rohstoffe sind von immer grof3erer Bedeutung fiir unsere Kun-
den. Der Aufsichtsrat hat sich in dieser Sitzung aber auch mit
dem Investitionsprozess, dessen Details und Funktionsweise
beschaftigt. Alle Investitionsprojekte werden in einer Daten-
bank gefiihrt. Erforderliche Genehmigungsprozesse kénnen
direkt aus dieser Datenbank gestartet werden. Eine Ubersicht
der genehmigten Projekte stellt sicher, dass der hierfiir jeweils
vorgesehene Budgetrahmen eingehalten wird. Die mittelfris-
tige Planung fiir die Jahre 2018-2022 haben wir anhand der Fi-
nanzkennzahlen Umsatz, EBIT, EBITDA, Umsatzwachstum
und EBIT-/EBITDA-Marge eingehend mit dem Vorstand erdrtert
und betrachtet. In eigener Sache haben wir in dieser Sitzung —
basierend auf einem durchgefiihrten Benchmarking — eine
mafvolle Erh6hung der Aufsichtsratsvergiitung ab dem Ge-
schaftsjahr 2018 beraten. Aufgrund des wegen des Erreichens
der Altersgrenze mit Ablauf der Hauptversammlung 2018

aus dem Aufsichtsrat ausscheidenden Herrn Dr. Becker, wird
unter anderem der Vorsitz im Priifungsausschuss vakant.
Diesbeziiglich hat sich der Aufsichtsrat tiber die Nachfolge aus-
getauscht und ein Anforderungsprofil erarbeitet und abge-
stimmt. An dieser Sitzung haben alle Mitglieder des Aufsichts-
rats teilgenommen.
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Die Sitzung am 6. Dezember 2017 stand im Zeichen der Unter-
nehmensplanung fiir das bevorstehende Geschaftsjahr 2018.
Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung die Unternehmens-
planung fiir das Geschaftsjahr 2018 genehmigt. Wir haben ge-
meinsam mit dem Vorstand die jadhrliche Entsprechenser-
klarung nach §161 des Aktiengesetzes abgegeben und die Ziele
hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats unver-
dndert zum Vorjahr bestdtigt. Dies umfasst auch das gemaf3
Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 des DCGK zu erarbeitende Kompe-
tenzprofil des Gesamtaufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat ge-
meinsam mit dem Vorstand den Stand der Corporate Gover-
nance bei Symrise erortert und die Inhalte der Corporate Gover-
nance-Berichterstattung in der Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung abgestimmt. Aufgrund der neuen gesetzlichen Be-
stimmung des § 289b Abs. 1 HGB ist Symrise erstmals fiir das
Geschaftsjahr 2017 verpflichtet, eine sogenannte ,,nichtfinan-
zielle Erklarung” als Teil des Lageberichts zu verdffentlichen.
Symrise macht dabei von der in § 289b Abs. 3 HGB vorgesehe-
nen Moglichkeit Gebrauch und erstellt fiir das Geschaftsjahr
2017 einen gesonderten nichtfinanziellen Bericht auflerhalb des
Lageberichts. Dieser wird zeitgleich mit dem Jahresabschluss
2017 veroffentlicht, ist im Unternehmensbericht 2017 enthalten
und findet sich auch auf der Internetseite von Symrise unter
http://ub2017.symrise.de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-und-
verantwortung. Gemdf3 §171 AktG obliegt es dem Aufsichts-
rat auch zu tiberpriifen, ob der gesonderte nichtfinanzielle Be-
richt den gesetzlichen Vorgaben entspricht. Der Aufsichtsrat
hat diesbeziiglich von der in § 111 Abs. 2 S. 4 AktG vorgesehenen
Moglichkeit Gebrauch gemacht und als externen Sachver-
standigen die DQS CFS GmbH mit der inhaltlichen Priifung des
gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2017 der Symrise AG
beauftragt. An dieser Sitzung haben alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats teilgenommen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2017

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und der Lagebericht
der Symrise AG wurden vom Abschlusspriifer Ernst & Young
GmbH gepriift. Den Priifungsauftrag hatte der Priifungsaus-
schuss entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung
vom 17. Mai 2017 vergeben. Der Abschlusspriifer erteilte einen
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk.

Der Konzernabschluss der Symrise AG wurde gemaf § 315a
HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwen-
den sind, aufgestellt. Der Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH
versah auch den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk.

Der Bericht des Abschlusspriifers hierliber sowie die weiteren
Priifungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden im
Priifungsausschuss am 14. Februar und 6. Mdrz 2018 sowie

in der Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Mdrz 2018 intensiv dis-
kutiert. Die Abschlusspriifer nahmen an den Beratungen

des Jahres- und des Konzernabschlusses in beiden Gremien
teil. Dabei berichteten sie iiber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung und standen dem Priifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat fiir Fragen und ergdnzende Auskiinfte uneinge-
schrankt zur Verfiigung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts
haben wir dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprii-
fer zugestimmt und in der Sitzung am 7. Mdrz 2018 auf Emp-
fehlung des Priifungsausschusses den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns haben wir uns nach eigener Priifung ange-
schlossen. Der Aufsichtsrat hdlt den Gewinnverwendungsvor-
schlag fiir angemessen.

Der erstmals fiir das Geschdftsjahr 2017 aufgestellte geson-
derte nichtfinanzielle Bericht wurde inhaltlich durch die DQS
CFS GmbH gepriift. Die Priifung hat zu keinen Beanstandun-
gen gefiihrt. Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht ist auf der
Internetseite von Symrise unter http://ub2017.symrise.de/
nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-und-verantwortung veréffent-
licht.

CORPORATE GOVERNANCE

Uber die Corporate Governance bei der Symrise AG berichtet
der Vorstand - zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemaf$ Zif-
fer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK®)
einmal im Jahr im Zusammenhang mit der Verdffentlichung
der Erkldarung zur Unternehmensfithrung nach §§289f und
315d des Handelsgesetzbuchs. Die Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung beinhaltet (i) die Entsprechenserklarung ge-
maf §161 des Aktiengesetzes, (ii) relevante Angaben zu Unter-
nehmensfiihrungspraktiken, (iii) eine Beschreibung der Ar-
beitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusam-
mensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen, (iv)
Zielgroflen fiir den Frauenanteil im Vorstand und fiir die beiden
Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands nebst Umsetzungs-
fristen und (v) eine Beschreibung des Diversitdtskonzepts im
Hinblick auf die Zusammensetzung von Vorstand und Auf-
sichtsrat. Nach der derzeit giiltigen Fassung der Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
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am 24. April 2017 und mit Berichtigungen vom 19. Mai 2017
erneut bekannt gemachten aktuellen Fassung vom 7. Februar
2017 (,DCGK 2017“) ist der dort von Vorstand und Aufsichtsrat
jahrlich zu erstattende Bericht tiber die Corporate Governance
des Unternehmens (Corporate Governance-Bericht) im Zu-
sammenhang mit der Erkldrung zur Unternehmensfiithrung
zu veroffentlichen.

Aufgrund der Ndahe der Inhalte des Corporate Governance-
Berichts und der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zuein-
ander haben wir uns auch dieses Jahr wieder entschieden,
die Berichterstattung zur Corporate Governance im Sinne der
Ziffer 3.10 des DCGK 2017 in die Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung gemaf3 §§ 289f und 315d HGB zu integrieren und dem
Leser dadurch die Orientierung zu erleichtern. Dagegen ist
der Vergiitungsbericht nach Ziffer 4.2.5 des DCGK 2017 nicht
mehr Teil der Berichterstattung zur Corporate Governance.
Der Verglitungsbericht ist als Teil des Lageberichts auf den Sei-
ten 46 bis 53 des Finanzberichts 2017 enthalten.

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach §§ 289f und 315d
des Handelsgesetzbuches ist nebst des darin integrierten
Corporate Governance-Berichts von Vorstand und Aufsichtsrat
auch auf der Internetseite der Symrise AG 6ffentlich zugang-
lich gemacht. Die Adresse lautet: http://www.symrise.com/de/
investoren/corporate-governance/erklaerung-zur-unter-
nehmensfuehrung-und-corporate-governance-bericht. Wir
haben die Weiterentwicklung der Corporate Governance-
Standards im In- und Ausland auch im Geschaftsjahr 2017 auf-
merksam beobachtet und werden dies auch weiterhin tun.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 6. Dezember 2017 eine
aktualisierte Entsprechenserkldarung nach § 161 des Aktienge-
setzes abgegeben und diese den Aktiondren auf der Inter-
netseite der Gesellschaft und als Teil der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung ebenfalls dauerhaft zugdanglich gemacht.

Die Symrise AG hat ohne Ausnahme samtlichen Empfehlun-
gen der Regierungskommaission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex in der vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017 und mit
Berichtigungen vom 19. Mai 2017 bekannt gemachten aktu-
ellen Fassung des Kodexes vom 7. Februar 2017 entsprochen
und wird dies auch zukiinftig tun.

VERANDERUNGEN IN VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr gab es keine personellen Veranderungen im
Vorstand und im Aufsichtsrat.

Die mittlerweile weltweit fast 9.400 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Symrise Konzerns tragen ganz wesentlich zum
Erfolg unseres Unternehmens bei. Der Aufsichtsrat dankt
den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Konzerns im In- und Ausland sowie allen Ar-
beitnehmervertretern fiir ihr Engagement, fiir ihre konstruk-
tive und kreative Zusammenarbeit im Dienste der Kunden
des Unternehmens sowie fiir die im Geschaftsjahr 2017 geleis-
tete hervorragende Arbeit.

Fiir den Aufsichtsrat

=

Dr. Thomas Rabe
Vorsitzender

Holzminden, 7. Marz 2018
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Organe und Mandate — Vorstand und Aufsichtsrat

VORSTAND:

DR. HEINZ-JURGEN BERTRAM:
Vorsitzender des Vorstands

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)

ACHIM DAUB:

Vorstand Scent & Care

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)

OLAF KLINGER:
Vorstand Finanzen

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)

DR.JEAN-YVES PARISOT:
Vorstand Nutrition (Diana)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Probi AB, Lund, Schweden,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
e VetAgroSup, Lyon, Frankreich,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

HEINRICH SCHAPER:
Vorstand Flavor

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

AUFSICHTSRAT:

DR.THOMAS RABE:
Vorsitzender des Vorstands der Bertelsmann Management SE

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Bertelsmann Inc., Wilmington, USA,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
e RTL Group S.A., Luxemburg, Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Penguin Random House LLC, UK,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 1. Januar 2018)
e Bertelsmann Learning LLC., New York, USA,
Mitglied des Aufsichtsrats
e Relias Learning LLC, Cary, USA, Mitglied des Aufsichtsrats

DR. MICHAEL BECKER:
im Ruhestand

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

URSULA BUCK:
Geschaftsfithrerin der Top Managementberatung
BuckConsult

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

HARALD FEIST:
Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats und stellv.
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine



HORST-OTTO GERBERDING:
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Gottfried Friedrichs (GmbH & Co.) KG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

REGINA HUFNAGEL:
Vorsitzende des Betriebsrats und Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden,

stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

ANDRE KIRCHHOFF:
Freigestellter Betriebsrat der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

JEANNETTE KURTGIL:
IG BCE Gewerkschaftssekretdrin im Landesbezirk Nord

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Esco GmbH, Hannover, Mitglied des Beirats

PROF. DR. ANDREA PFEIFER:
Vorsitzende des Vorstands der AC Immune S.A.

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland)
e Bio MedInvest AG, Basel, Schweiz,
Vorsitzende des Verwaltungsrats
e AB2 Bio SA, Lausanne, Schweiz,
Vorsitzende des Verwaltungsrats
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DR. WINFRIED STEEGER:
Geschaftsfiihrer der Jahr Holding GmbH & Co. KG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats
e Verwaltungsgesellschaft Otto mbH (mitbestimmte GmbH
des Otto Konzerns), Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats
e EUROKAI GmbH & Co. KGaA, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Blue Elephant Energy AG, Hamburg,
Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

(im In- und Ausland)

e August Prien Verwaltung GmbH, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e EUROGATE Geschaftsfiihrungs-GmbH & Co KGaA, Bremen,
Mitglied des Aufsichtsrats

DR. LUDWIG TUMBRINK:
Vice President Compounding Flavor EAME
der Symrise AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine

PETER WINKELMANN:
Bezirksleiter der IG BCE Bezirk Alfeld

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsrdten
e Symrise AG, Holzminden, Mitglied des Aufsichtsrats
e amedes Holding GmbH, Hamburg,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
e aenova Holding GmbH, Starnberg,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
(im In- und Ausland) keine
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Glossar

AFF
Aroma Molecules, Flavors & Fragrances

AKTG
Aktiengesetz

AROMA

Komplexe Mischung aus Geruchs- und/oder Geschmacks-
stoffen, die vielfach auf chemischen Verbindungen
(Aromastoffen) beruhen, die unter anderem zur Klasse
der Aromaten gehdren kénnen

BIP

Bruttoinlandsprodukt: Statistische Grof3e zur Messung der
gesamtwirtschaftlichen Leistung (Giiter und Dienstleistungen)
eines Landes

CAGR
Compound Annual Growth Rate/durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate einer bestimmten Gréfie

coso Il

Das COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) zielt darauf ab, die Finanzbericht-
erstattung durch ethisches Handeln, wirksame interne Kon-
trollen und gute Unternehmensfiihrung zu verbessern.
COSO I ist eine 2004 veroffentlichte Erweiterung des ur-
spriinglichen Kontrollmodells

COVENANTS
(Marktiibliche) Kreditvereinbarungen

EAME
Region Europa/Afrika/Naher und Mittlerer Osten

EBIT
Earnings before interest and taxes/Ergebnis vor Zinsen und
Steuern

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization/
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde

F&F
Flavors & Fragrances/Geschmacks- und Duftstoffe

FLAC

Financial liabilities measured at amortized cost/finanzielle
Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden

HFT
Held for trading/zu Handelszwecken gehalten

HGB
Handelsgesetzbuch

HTM
Held to maturity/bis zur Endfilligkeit gehalten

IAL
Unternehmen im Bereich Marktforschung

IKS
Internes Kontrollsystem

INCOTERMS
International Commercial Terms/Internationale Handels-
klauseln

1SO 31000
Eine Norm, die den Rahmen fiir ein Risikomanagementsystem
definiert

LAR
Loans and receivables/Kredite und Forderungen

LTIP
Long Term Incentive Plan/Vergiitungsinstrument mit langfris-
tiger Anreizwirkung fiir Angestellte, vor allem Fiihrungskrafte



OPEN INNOVATION

Offnung des Innovationsprozesses von Organisationen und
damit die aktive strategische Nutzung der Auflenwelt zur Ver-
groflerung des Innovationspotenzials. Das Open Innovation-
Konzept beschreibt die zweckmafige Nutzung von in das Un-
ternehmen ein- und ausdringendem Wissen, unter Anwen-
dung interner und externer Vermarktungswege, um Innova-
tionen zu generieren

OPERATIVER CASHFLOW

Einnahmen-Ausgaben-Saldo aus betrieblicher Umsatztatigkeit.
Der aus der Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Cashflow ist ein
wichtiger Indikator fiir die Ertragskraft einer Unternehmung

REACH
Chemikalienverordnung zur Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung von Chemikalien

REVOLVING CREDIT FACILITY
Verfligungslimits, auf die Kreditnehmer jederzeit zugreifen
kénnen und die sehr flexible Tilgungsmoglichkeiten bieten

SUPPLY CHAIN

Prozesskette von der Beschaffung, iiber die Fertigung bis

hin zum Absatz eines Produkts. Einbezogen sind somit Liefe-
ranten, Produzenten und Endkunden

US PRIVATE PLACEMENT

Nicht-offentlicher Verkauf von Schuldtiteln an US-Investo-
ren, allerdings reguliert durch die Bérsenaufsichtsbehdrde
SEC (United States Securities and Exchange Commission)

WORKING CAPITAL
Finanzkennzahl, die sich aus dem operativen Umlaufvermégen
abziiglich der kurzfristigen operativen Verbindlichkeiten ergibt
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Finanzkalender
2018

14. Mirz 2018
Unternehmens- und Finanzbericht 2017

8. Mai 2018
Zwischenmitteilung Januar - Mdrz 2018

16. Mai 2018
Hauptversammlung, Holzminden

14. August 2018
Konzernzwischenbericht Januar - Juni 2018

7. November 2018
Zwischenmitteilung Januar — September 2018
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Finanzbericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen, die
auf aktuellen Annahmen und Prognosen der Symrise AG beruhen.
Der zukiinftige Geschaftsverlauf und die Ergebnisse, die durch die
Symrise AG und ihre verbundenen Unternehmen tatsdchlich erzielt
werden, sind einer Vielzahl von Risiken und Ungewissheiten ausge-
setzt und kdnnen daher wesentlich von den zukunftsgerichteten
Aussagen abweichen. Viele dieser Faktoren liegen auBerhalb des
Einflussbereichs der Symrise AG und kdnnen im Voraus nicht ge-
nau eingeschatzt werden. Bei diesen Faktoren handelt es sich zum
Beispiel um eine ungiinstige Entwicklung der Weltwirtschaft, eine
Veridnderung des Konsumentenverhaltens, Anderungen von Geset-
zen, Bestimmungen und behérdlichen Richtlinien. Sollte einer die-
ser genannten oder ungenannten Unsicherheitsfaktoren eintreten
oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde
liegenden Annahmen als unzutreffend herausstellen, kénnen die
tatsdchlich erzielten Ergebnisse signifikant von den erwarteten
Ergebnissen abweichen. Symrise tibernimmt keinerlei Verpflichtung,
zukunftsgerichtete Aussagen laufend zu aktualisieren und an zu-
kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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