BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

nicht nur das operative Geschaft der Gesellschaft unterlag
im Geschaftsjahr 2020 den besonderen Herausforderungen
der Pandemie, sondern auch die Arbeit des Aufsichtsrats
und die Interaktion zwischen mir als Aufsichtsratsvor-
sitzenden mit dem Vorstand des personlich haftenden
Gesellschafters und dem Aufsichtsratskollegium.

Voraussetzung fur unsere erfolgreiche Arbeit in 2020 war
unter anderem die langjahrige, intensive Zusammenarbeit
der handelnden Personen. Wenn man sich persénlich gut
kennt, viele Gesprache und Diskussionen in persoénlichen
Begegnungen gefuhrt hat, dann ist der Wechsel auf ein
rein digitales Miteinander moglich, und die Qualitat der
Arbeit leidet nicht darunter. Hier hat sich die Konstanz im
Vorstand des personlich haftenden Gesellschafters und
Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA mehr als bewahrt.
Die Besonderheit einer familienverankerten Gesellschaft
hat diesen Effekt sicherlich noch verstarkt.

Trotz der Hemmnisse und Ruickschlage im Geschaftsverlauf
des ersten Halbjahres 2020 hat die Gesellschaft aus mei-
ner personlichen Sicht in der Umsetzung der OOH+ Stra-
tegie keinerlei Abstriche gemacht. Die Geschafte wurden
weiterentwickelt und optimiert, Verkaufe und Zukaufe in
kleinem Umfang schnell und konsequent umgesetzt und
die Digitalisierung des Unternehmens wurde beschleunigt.

Genau deshalb mochte ich an dieser Stelle — bevor ich zum
eigentlichen Bericht Uber die Arbeit des Aufsichtsrats kom-
me — die Gelegenheit nutzen, dem Vorstand des persén-
lich haftenden Gesellschafters und den Mitarbeiterlnnen
der Stréer Gruppe meinen Dank und meine Gratulation
auszusprechen. Dieses Unternehmen so sicher und mit
Augenmal durch eine Pandemiekrise zu fuhren, ist eine
besondere Leistung und spricht fur eine auBerordentliche
Kompetenz, die jedem Aktionar fur die Zukunft zurecht
ein Gefthl des Vertrauens und des sich verlassen kénnens
liefern sollte.

Bericht des Aufsichtsrats

Christoph Vilanek
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Die laufende Arbeit des Aufsichtsrats

Wahrend des Geschaftsjahres 2020 kam der Aufsichts-
rat zu vier Sitzungen zusammen, die alle aufgrund der
Covid-19-Pandemie auf Entscheidung des Aufsichtsrats-
vorsitzenden und im Einvernehmen aller Aufsichtsrate
virtuell abgehalten werden mussten.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum den personlich
haftenden Gesellschafter, die Stroer Management SE
(der , personlich haftende Gesellschafter”), sorgfaltig
und regelméaBig beraten und Uberwacht. Dabei prufte
der Aufsichtsrat der Stréer SE & Co. KGaA vor allem
die RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und Ordnungs-
gemaBheit der Geschaftsfuhrung des personlich haften-
den Gesellschafters, vertreten durch dessen Vorstand.
Der personlich haftende Gesellschafter berichtete dem
Aufsichtsrat sowohl in den Aufsichtsratssitzungen als
auch auBerhalb von Sitzungen laufend durch schriftliche
und mundliche Berichte Uber die Geschéaftspolitik und
alle relevanten Aspekte der Unternehmensplanung und
kam damit seinen Informationspflichten vollumfanglich
nach. Dabei wurden neben der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung der Gang der Geschéfte, regelmaBig
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des Stroer
Konzerns (einschlieBlich der Risikolage und des Risiko-
managements), die Finanzlage und die Rentabilitat des
Konzerns besprochen.

In zusatzlichen Gesprachen berieten sich der Aufsichts-
ratsvorsitzende, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsit-
zende und der Vorsitzende des Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats mit dem Vorstand des personlich haftenden
Gesellschafters Uber wesentliche Vorfélle des Geschafts-
gangs. Uber diese Beratungen wurde dem Aufsichtsrats-
plenum regelméaBig mundlich Bericht erstattet.

Mit den nachfolgend genannten Ausnahmen nahmen
alle Aufsichtsratsmitglieder an allen Sitzungen des
Aufsichtsrats wahrend ihrer jeweiligen Amtszeit teil. Herr
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Dr. Thomas Mdiller war an der Teilnahme der Sitzung am
26. Marz 2020 verhindert, die Herren Dirk Stroer und
Martin Diederichs fehlten bei der Sitzung am 30. Juni 2020
und Frau Rachel Marquardt konnte an der Sitzung am
17. Dezember 2020 nicht teilnehmen. Soweit Mitglieder
des Aufsichtsrats nicht an Sitzungen des Aufsichtsrats teil-
nehmen konnten, waren diese entschuldigt.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Méarz 2020 beriet
sich der Aufsichtsrat in Anwesenheit des Abschluss-
prufers der Gesellschaft fur das Geschéaftsjahr 2019, der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Kéln, eingehend und billigte den uneingeschrankt tes-
tierten Jahresabschluss der Stroer SE & Co. KGaA und
den uneingeschrankt testierten Konzernabschluss der
Stroer SE & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2019. AuBer-
dem billigte er die nicht finanzielle Erklarung des Stroer
Konzerns fur das Geschaftsjahr 2019 (,,NFE Bericht”). Der
personlich haftende Gesellschafter berichtete Uber die
Liquiditat des Eigenkapitals der Gesellschaft und erlduterte
den Revisions-Bericht und den Compliance-Bericht fur das
Geschaftsjahr 2019. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung
war der Bericht des personlich haftenden Gesellschafters
Uber die wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Pandemie
auf die Geschafte des Stroer Konzerns, die verschiedenen
Forecast-Szenarien und die MaBnahmen zur Starkung der
Widerstandskraft der Stréer Gruppe.

Schwerpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am
30. Juni 2020 war die Besetzung des Aufsichtsrats. Der
Aufsichtsrat kam zu der Entscheidung, dass dem Plenum
entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019,
bekanntgemacht im Bundesanzeiger am 20. Méarz 2020,
eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an-
gehort; wobei eine angemessene Anzahl vorhanden sei,
wenn hochstens zwei Anteilseignervertreter abhangig
sind. Nicht unabhangig waren nach der Feststellung des
Aufsichtsrats Herr Dirk Stroer und Frau Angela Barzen.
Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats sind damit sechs von
acht Anteilseignervertretern sowie 14 von 16 Aufsichts-
ratsmitgliedern unabhangig. Der Nominierungsausschuss
berichtete Uber seine konstituierende Sitzung und seine
Prifungen des bestehenden Kompetenzprofils. Er erlduter-
te seine Empfehlungen fur Wahlen von Anteilseignerver-
tretern in den Aufsichtsrat und das Aufsichtsratsplenum
verabschiedete auf dieser Grundlage die Wahlvorschldage
an die Hauptversammlung mit den beiden unabhangigen
Kandidaten Frau Barbara Liese-Bloch und Dr. Karl-Georg
Altenburg. AuBerdem beriet der Aufsichtsrat Gber die
Empfehlung an die Hauptversammlung zur Vergttung

des Aufsichtsrats bei virtuellen Aufsichtsratssitzungen.
SchlieBlich verabschiedete der Aufsichtsrat den Evalua-
tionsbogen fur die Effizienzprtufung des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2020.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 17. September 2020
war gepragt durch die Vorbereitungen fur die ordentliche
Hauptversammlung der Gesellschaft fur das Geschafts-
jahr 2020. Der Aufsichtsrat folgte der Empfehlung des
persénlich haftenden Gesellschafters, die Hauptver-
sammlung wegen der Beschrankungen aufgrund der
Covid-19-Pandemie im Geschéftsjahr virtuell durchzu-
fihren und fasste entsprechende Ausfihrungsbeschlus-
se. Nach ausfuhrlicher Erérterung der wirtschaftlichen
Situation der Gesellschaft unter dem Eindruck der
Covid-19-Pandemie und den Auswirkungen einer Divi-
dendenausschuttung auf die wirtschaftlichen Parameter
der Stroer Gruppe beschloss der Aufsichtsrat, der ordent-
lichen Hauptversammlung die Ausschittung einer Divi-
dende von 2,00 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie
vorzuschlagen. Der Aufsichtsrat verabschiedete auBerdem
insbesondere die Empfehlungen an die ordentliche Haupt-
versammlung zu der Entlastung des personlich haftenden
Gesellschafters und der Mitglieder des Aufsichtsrats und
der Bestellung der KPMG AG Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft zum Abschlussprufer der Gesellschaft fur das
Geschéftsjahr 2020. Unter Ausschluss des Vorstands des
personlich haftenden Gesellschafters befasste sich der
Aufsichtsrat ausfuhrlich mit den Ergebnissen der Effizi-
enzprufung fur das Geschéaftsjahr 2020 und den MaB-
nahmen zur weiteren Verbesserung der Aufsichtsratsar-
beit. Schwerpunkte der Erérterung waren Umfang und
Zufriedenheit mit der Einbindung und Einbringung des
Aufsichtsrats, Umfang und Tiefe der Informationen durch
den personlich haftenden Gesellschafter insbesondere im
Hinblick auf mogliche Haftungsrisiken, die ausreichende
Nutzung der Erfahrungen und Qualifikationen der Mit-
glieder des Aufsichtsrats, Umfang und Grenzen der D&O
Versicherung und die Angemessenheit der Verglitung
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass die
Bewertung dieser Themen sich im Vergleich zur voran-
gegangenen Selbstpriifung deutlich verbessert habe. Zur
weiteren Verbesserung sollen im Einklang mit der entspre-
chenden Empfehlung des Corporate Governance Kodex
insbesondere Abschnitte der Aufsichtsratssitzungen ohne
Anwesenheit des Vorstands abgehalten werden. AuBer-
dem betonte der Aufsichtsratsvorsitzende, er werde die
entsprechenden Gesprache mit dem personlich haftenden
Gesellschafter zur Frage der Vergutung des Aufsichtsrats
fortfuhren.

In der Sitzung am 17. Dezember 2020 verabschiedete der
Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zum Deutschen



Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
16. Dezember 2019. AuBerdem beschloss der Aufsichts-
rat die Anderung der Satzung der Gesellschaft zur Erho-
hung des Grundkapitals und entsprechenden Anpassung
des bedingten Kapitals nach der Austibung von Aktien-
optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2015 im
Geschaftsjahr 2020 durch Bezugsberechtigte.

Die Arbeit der Ausschiisse

Der Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2020 funf
Sitzungen ab, die Uberwiegend virtuell abgehalten wur-
den. Nach Beginn der Covid-19-Pandemie in Deutschland
war zentrales Thema aller Sitzungen die wirtschaftlichen
Folgen der Pandemie, verschiedene Forecast-Szenarien
und MaBnahmen zur Kostenreduktion. AuBerdem
fasste er einen Beschluss im schriftlichen Verfahren.
Im Wege des schriftlichen Verfahrens stimmte der Pri-
fungsausschuss mit Beschluss vom 18. Februar 2020
der Beauftragung des Abschlussprufers der Gesell-
schaft fur das Geschéaftsjahr 2020, der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, KoIn, mit Nicht-
Prifungsleistungen im Geschéaftsjahr 2020 zu. In der
Sitzung vom 27. Februar 2020 beschéaftigte sich der
Prufungsausschuss mit den vorldufigen Geschéaftsergeb-
nissen des Geschaftsjahres 2019 und den Arbeiten am
Jahresabschluss, den aktuellen Geschaftszahlen des Stroer
Konzerns und verschiedenen steuerlichen Themen.

Am 20. Méarz 2020 prufte der Prufungsausschuss die
Entwirfe des Jahres- und des Konzernabschlusses der
Stroer SE & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2019 und den
nichtfinanziellen Bericht fur das Geschéaftsjahr 2019. An
dieser Sitzung nahm der Abschlussprufer der Gesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2019, die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprtfungsgesellschaft, Koln, teil. In weiteren
Sitzungen am 7. Mai 2020, 6. August 2020 und 5. No-
vember 2020 beschaftigte sich der Prifungsausschuss mit
den jeweiligen Zwischenabschlissen der Gesellschaft, der
Empfehlung zur Wahl des Abschlussprifers fur das Ge-
schaftsjahr 2020, der internen Revision, dem Risikoma-
nagement-Bericht und Compliance Fragen.

An den Sitzungen des Prifungsausschusses nahmen mit
nachfolgenden Ausnahmen alle Ausschussmitglieder
teil: 20. Marz 2020 Herr Ulrich Voigt, 6. August 2020
Herr Christoph Vilanek. AuBerdem wohnte allen Sitzun-
gen der Finanzvorstand des personlich haftenden Ge-
sellschafters, Herr Dr. Christian Baier, bei. Mitglieder des
Prufungsausschusses des Aufsichtsrats sind unverandert
Herr Ulrich Voigt als Vorsitzender, Herr Christoph Vilanek
als stellvertretender Vorsitzender und Herr Dirk Stroer.

Bericht des Aufsichtsrats

Der Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss fand sich am 27. Mai 2020
zu seiner konstituierenden Sitzung zusammen. Alle
Ausschussmitglieder nahmen an dieser Sitzung teil, die
virtuell durchgefiihrt wurde. Der Ausschuss wahlte aus
seinen Reihen Herrn Martin Diederichs zum Ausschuss-
vorsitzenden, Frau Petra Sontheimer zur stellvertreten-
den Ausschussvorsitzenden und Herrn Ulrich Voigt als
einfaches Ausschussmitglied. An dieser Besetzung hat
sich im gesamtem Berichtszeitraum nichts geandert.
AnschlieBend verabschiedete er die Geschaftsordnung
des Nominierungsausschusses. AuBerdem prufte der
Nominierungsausschuss das bestehende Kompetenz-
profil aus dem Jahr 2018 und kam zu dem Schluss, dass
dieses nicht aktualisiert werden musse. SchlieBlich dis-
kutierte der Nominierungsausschuss Wahlvorschlage fur
die Wahl von Anteilseignervertretern in der ordentlichen
Hauptversammlung im Geschéaftsjahr 2020 und einig-
te sich nach eingehender Prifung und Gesprachen mit
den Kandidaten darauf, dem Aufsichtsratsplenum Frau
Barbara Liese-Boch und Herrn Dr. Karl-Georg Altenburg
als Wahlvorschlag zu empfehlen.

Informationen an das Aufsichtsratsplenum

Uber die Arbeit in den Ausschissen unterrichteten die
Ausschussvorsitzenden das Aufsichtsratsplenum regel-
maBig und umfassend.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der von dem personlich haftenden Gesellschafter aufge-
stellte Jahresabschluss der Gesellschaft fur das Geschafts-
jahr 2019 und der Konzernabschluss der Stroer Gruppe
far das Geschaftsjahr 2019 wurden unter Einbeziehung
der Buchftihrung und des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns von dem Abschlussprufer
der Gesellschaft, der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Kéln, geprift. Diese erteilte jeweils
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der personlich haftende Gesellschafter stellte die Ab-
schlussunterlagen und die Prifungsberichte allen Auf-
sichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Verfuigung. Sie
waren Gegenstand intensiver Beratungen im Prifungs-
ausschuss sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
26. Marz 2020. An den Erorterungen im Plenum nahm
der verantwortliche Wirtschaftsprufer der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Kéln, teil. Er be-
richtete Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und
stand fur Fragen zur Verfiigung.

Samtliche vom personlich haftenden Gesellschafter und
dem Abschlussprufer vorgelegten Unterlagen prufte der
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Aufsichtsrat eingehend. Nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis der Prifung erhob der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen und schloss sich dem Ergebnis der Abschlussprifung
durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft, Kéln, an. Der von dem personlich haftenden
Gesellschafter aufgestellte Jahresabschluss und Konzern-
abschluss der Gesellschaft wurden vom Aufsichtsrat der
Stroer SE & Co. KGaA gebilligt.

Personelle Verdnderungen

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA besteht aus
16 Mitgliedern und zwar acht Anteilseignervertretern
und acht Arbeitnehmervertretern. Zu Beginn des
Berichtszeitraums gehorten dem Aufsichtsrat die acht
Anteilseignervertreter Herr Christoph Vilanek als Vorsit-
zendem, Herr Dirk Stroer als stellvertretender Vorsitzen-
der, Frau Angela Barzen, Frau Simone Thianer, Frau Petra
Sontheimer, Herr Ulrich Voigt, Herr Martin Diederichs,
Herr Vicente Vento Bosch und die acht Arbeitnehmer-
vertreter Frau Sabine Huttinger, Frau Rachel Marquardt,
Frau Nadine Reichel, Herr Andreas Huster, Herr Tobias
Meuser, Herr Dr. Thomas Muiller, Frau Petra Loubeck und
Herr Christian Sardifia Gellesch an. Frau Simone Thigner
legte ihr Amt zum 30. Juni 2020 nieder. Mit Beschluss
vom 19. August 2020 bestellte das Amtsgericht K&ln auf
Antrag des personlich haftenden Gesellschafters Herrn
Dr. Karl-Georg Altenburg anstelle von Frau Simone Thianer
als Anteilseignervertreter zum Mitglied des Aufsichtsrats.
Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
am 4. November 2020 endeten die Aufsichtsratsamter
der Anteilseignervertreter Dr. Karl-Georg Altenburg und
Vicente Vento Bosch. Herr Vicente Vento Bosch kandidier-
te nicht fur eine weitere Amtszeit und schied damit aus
dem Aufsichtsrat aus. Die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2020 bestatigte das
Aufsichtsratsmitglied Dr. Karl-Georg Altenburg und wahl-
te anstelle von Herrn Vicente Vento Bosch Frau Barbara
Liese-Bloch in den Aufsichtsrat.

Alle neuen Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten eine Ein-
fuhrung in die wesentlichen wirtschaftlichen, rechtlichen,
personellen und sonstigen Kriterien der Gesellschaft und
des Stroer Konzerns sowie eine Zusammenfassung der
Rechte und Pflichten eines Aufsichtsratsmitglieds. Fortbil-
dungsmaBnahmen fur alle Aufsichtsratsmitglieder wurden
im Berichtszeitraum nicht durchgefuhrt.

Vertretung des persdnlich haftenden Gesellschafters

Im Vorstand des personlich haftenden Gesellschaf-
ters ergab sich im Berichtszeitraum keine personelle
Veranderung.

Dank

Der Aufsichtsrat der Stroer SE & Co. KGaA spricht dem
Vorstand des personlich haftenden Gesellschafters, den
Unternehmensleitungen der Konzerngesellschaften, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen fir ihren groBen
personlichen Einsatz, ihre herausragenden Leistungen und
ihr fortwahrendes Engagement seinen groBen Dank und
seine Anerkennung aus.

Fur den Aufsichtsrat
Christoph Vilanek
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stroer SE & Co. KGaA





