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 Private Equity Holding AG (PEH) ist

eine an der SIX kotierte Investment-

gesellschaft

 Seit 2004 betreut Alpha Associates 

das Portfolio der PEH; in dieser Zeit

konnte der innere Wert pro Aktie um 

160% gesteigert werden

 Die strategische Führung der PEH 

obliegt einem von Alpha Associates 

unabhängigen Verwaltungsrat

Executive Summary (1/2)

PEH bietet Investoren die Möglichkeit, sich einfach und 

steuerlich optimal an einem breit gefächerten und professionell 

geführten Private-Equity-Portfolio zu beteiligen 

SIX Swiss Exchange

PEH AG

management agreement

VR

Aktionäre

Portfolio
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Spezialisten für Private Equity, Private Debt 

und Infrastruktur-Anlagen 

 Unabhängiger Dachfonds-Manager, Berater und Account Manager für

Private Equity, Private Debt und Infrastruktur mit Sitz in Zürich

 Team von über 30 Mitarbeitern; das Senior Team arbeitet seit mehr als 15

Jahren erfolgreich zusammen

 Seit 2004 Portfolio Manager der Private Equity Holding AG

 Die Gründungspartner sind gleichzeitig die grösste Aktionärsgruppe der

Private Equity Holding AG (>25%) – starke Interessensgleichrichtung

Executive Summary (2/2)

Portfolio Manager
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Private Equity als Anlageklasse (1/3)

PEH bietet Zugang zu einem optimal diversifizierten Portfolio 

von mehr als 1‘000 Private-Equity-Unternehmen

 Investitionen in und Beteiligungen an Unternehmen, die (noch) 

nicht an einer Börse kotiert sind und gehandelt werden

 Universum von Zielunternehmen immens im Vergleich zu 

börsenkotierten Gesellschaften

 Private Equity Fonds erwerben Unternehmen für einen 

begrenzten Zeitraum, während dem durch aktives 

Management der Unternehmenswert gesteigert wird

 Venture Capital stellt dabei eine Unterform von Private Equity 

zur Finanzierung von jungen innovativen Unternehmen dar
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möglichst

konservativer 

Einstiegspreis

(teilweise fremdfinanziert)

EBITDA
Wachstum

Multiple

Expansion

Deleveraging Exit-Wert

Fremdkapitaleinsatz in 

Buyout Transaktionen 

wird über 

Investitionsdauer 

abgebaut

Höheres 

Bewertungsmultiple beim 

Verkauf

 Timing, Qualität der 

Gesellschaft, Umfeld

Steigerung der Erlöskraft 

und Profitabilität

Wachstum, 

Margenverbesserung, 

Internationalisierung, 

M&A

Private Equity als Anlageklasse (2/3)

Gewinn

auf 

Equity-

kapital-

einsatz

Exemplarische Darstellung der Wertschöpfung 

bei einer PE Transaktion
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Private Equity als Anlageklasse (3/3)

Private Equity Holding AG bietet die Möglichkeit, 

sich zu den Kosten einer Aktie an einem PE-Portfolio zu beteiligen

 Private Equity zählt neben Immobilien, Hedge Funds und 

Infrastruktur zu den (alternativen) Privatmarktanlagen

 Historische Outperformance von kotierten Anlagen um 5%

 Ausserdem trägt Private Equity zur Diversifikation bei und 

reduziert damit das Risiko eines Portfolios

Quelle: Private Equity Study: Finding Alpha 2.0, Golding Capital Partners, HEC

Private Equity Alpha
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Strategische Ziele

Kontinuierliche Steigerung des Wertes pro Aktie

Solide Bilanz, umsichtige Planung der Commitments 

und der Liquidität

Laufende

Rendite

Langfristiges 

Wachstum

NAV 

Verdichtung

(bei entsprechendem 

Überhang; 

Market Making)

kontinuierliche 

Investitionen in 

PE-Fonds &   

Co-Investments

Kauf von 

eigenen 

Aktien

Jährliche 

Ausschüttung
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Langfristiges Wachstum

NAV Wachstum pro Aktie (inkl. Dividenden)

EUR 0

EUR 10

EUR 20

EUR 30

EUR 40

EUR 50

EUR 60

EUR 70

EUR 80

EUR 90

Kontinuierliches NAV Wachstum über viele Jahre; Ausschläge nach unten 

(insbesondere seit Einführung der Ausschüttungspolitik) beschränkt

Finanzkrise
Einführung 

Dividendenpolitik
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Europe and CEE US 

Buyout

Alpha CEE II

BI-Invest Endowment Fund

Bridgepoint IV

Capvis III

Industri Kapital 2007

Investindustrial IV

Investindustrial V

Mid Europa Partners IV

Milestone 2007 & 2008 

ABRY Partners VI

ABRY Partners VII 

ABRY Partners VIII

Avista Capital Partners (aged primary)

Avista Capital Partners II

Avista Capital Partners III (aged primary)

Warburg Pincus (global expansion capital)

Wasserstein Partners III 

Wasserstein Partners IV

Venture

Kennet III

Highland Europe I

Highland Europe II

Undisclosed Growth Fund I

Undisclosed Growth Fund II

Institutional Venture Partners XI 

Institutional Venture Partners XII

Institutional Venture Partners XIII 

Clarus Lifesciences III

Pelion Ventures VI

Special 

Situations /

Secondaries / 

Distressed

Alpha Russia & CIS Secondary

Carmel Software Fund (secondary)

DB Secondary Opportunities Fund A

DB Secondary Opportunities Fund C

EAC (secondary)

Renaissance Ventures (secondary)  

17 Capital Fund 

(mezzanine for secondaries)

ABRY Advanced Securities Fund I

ABRY Advanced Securities Fund III

ABRY Senior Equity IV

Francisco Partners I (secondary)

MPM BioVentures

OCM European Principal

Opportunities Fund II

OCM Opportunities VII

OCM Opportunities VIIb

Sycamore Partners II 

WLR Recovery Fund IV

Direct Co-

Investments

Aston Martin

Actano

Acino

Flos

Enanta Pharmaceuticals

Neurotech

Jamberry Nails

Fokus auf 

Top Manager

Keine Mega 

Buyout 

Fonds

Keine Early 

Stage 

Venture

Fonds

Secondaries 

und 

Distressed 

Fonds mit 

geringer 

J-Curve

Selektive

Co-

Investments

Langfristiges Wachstum erfordert Investitionen

Investitionen durch Alpha Associates
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Überdurchschnittliches Wachstum dank Selektion

Viele starke Marken im Portfolio

Health Care (23% des Portfolios)

Das Portfolio beinhaltet gesamthaft mehr als 1‘000 Unternehmen

IT/Software (20% des Portfolios)

Consumer (18% des Portfolios) Industrials (13% des Portfolios)
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57%

41%

2%

Europe

USA

Rest of the World

23%

20%

18%

13%

11%

6%

5%
4%

Health Care

IT/Software

Consumer

Industrials

Financials

Diverse

Energy

Communication

Stetiges Wachstum erfordert Diversifikation

Absicherung gegen Risiken

7% 2%

8%

4%
1%

9%

14%

17%

9%

9%

7%

4%

5%
4%

1997 1998

1999 2000

2001 2006

2007 2008

2010 2011

2012 2013

2014 2015

49%

18%

21%

6%

6%

Buyout Funds

Special Situation Funds

Venture Funds

Venture Direct
Investments & Loans

Buyout Direct Investments

Vintage Year

(Fair Value)

Investment Stage

(Fair Value + Unfunded Commitment)

Geography

(Fair Value)

Industry

(Fair Value)

Das Portfolio der PEH ist optimal diversifiziert, was Ausschläge 

gegen unten reduziert
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NAV Verdichtung

Transaktionen in eigenen Aktien

 PEH kaufte zwischen dem 1. April 2004 und dem 30. September 

2015 1,6 Mio. Aktien in einem Gesamtwert von EUR 61 Mio. 

 Die eigenen Aktien werden regelmässig vernichtet

Der Kauf eigener Aktien verdichtet den NAV und stellt je nach 

Discount-Höhe eine attraktive Investition dar
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15/16
YTD

Net Purchase (Sale) of Treasury Shares (EUR '000)

Number of Shares purchased (sold)



Private Equity Holding AG

16

Laufende Rendite

Jährliche Ausschüttungspolitik seit 2010

 Nach einer Einzelausschüttung im Jahr 2006 verfolgt die PEH

seit 2010 eine jährliche Ausschüttungspolitik von >4% des

jeweiligen Aktienkurses

 Die Ausschüttungen erfolgen steuereffizient in Form von

Nennwertreduktionen oder Ausschüttungen aus den Kapital-

einlagereserven

PEH bietet nebst der Partizipation am langfristigen Wachstum des 

Portfolios eine jährliche Ausschüttung von >4% des Aktienkurses; 

dadurch werden Kursausschläge gegen unten mitigiert

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dividende
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Investitionsbeispiele

Pelion Ventures VI L.P.

Typ Venture Fonds

Geographie USA

Investitionsjahr 2015

Industrie Technologie

Strategie

• Venture Capital Investitionen in 

Technologie Unternehmen

• speziell in Computer Software, 

Networking Infrastructure, 

Storage und Security, Cloud 

Computing, Digital Media, und 

Mobile Computing

• hauptsächlich in Nordamerika

Historie Gegründet 1986, früher UV Partners

Pelion ist ein sehr erfahrener Technologie Investor in den USA, 

dessen Zielsektoren aussergewöhnlich stark wachsen
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Investitionsbeispiele

Investindustrial

Typ Buyout Fonds

Geographie Europa / v.a. Italien und Spanien

Investitionsjahr Seit 2008

Industrie Diversifiziert

Strategie

• Investitionen in führende 

mittelständische Unternehmen

• Sektorfokus auf:

• Consumer, Retail, Leisure

• Manufacturing

• Services and

Concessions

Historie
Gegründet 1990 aus einem 

Industriekonglomerat heraus

Investindustrial investiert grosse Beträge in die eigenen Fonds und 

ist sehr langfristig orientiert: eine Kernbeziehung von PEH
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Investitionsbeispiele

Flos

Typ
Direkte Co-Investition mit 

Investindustrial

Geographie Italien / Spanien (Global Brand)

Investitionsjahr 2015

Industrie Leuchtenmanufaktur

Beschreibung

• Führender Hersteller von 

hochwertigen Design- und 

Architekturleuchten

• 430 Mitarbeiter 

• Niederlassungen in Brescia 

(Italien) und Valencia (Spanien)

Historie 1962 in Meran (I) gegründet

Flos ist einer der führenden Anbieter von hochwertigen Leuchten; 

viele geniessen heute Kultstatus
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Investitionsbeispiele

Jamberry Nails

Typ
Direkte Co-Investition mit 

Wasserstein Partners

Geographie USA

Investitionsjahr 2015

Industrie Kosmetik (Fingernägel)

Beschreibung

• Direktverkäufer von 

eigengefertigten Nail Wraps in 

verschiedenen Stilrichtungen

• Vertrieb Online und über ein 

Netzwerk von mehr als 46’000 

Verkaufsberatern

Historie
2010 in Lindon, Utah (USA) 

gegründet

Wasserstein Partners konnte zu einem attraktiven Preis eine 

Mehrheitsbeteiligung an Jamberry erwerben und unterstützt die 

Gründer bei der Expansion des Unternehmens



Private Equity Holding AG

22
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Investiertes
Kapital

(USD Mio.)

Erlös
(USD Mio.)

Investitionsbeispiele

Enanta Pharmaceuticals

Typ Direktbeteiligung

Geographie USA

Investitionsjahr 1999 bis 2013 (IPO)

Industrie Life Sciences

Beschreibung

• Das Unternehmen entwickelt 

kleinmolekulare Wirkstoffe zur 

Behandlung viraler Infektions- und 

Leberkrankheiten

• Fokus auf Wirkstoffen gegen 

Hepatitis C 

• IPO 2013 an der NASDAQ

Enanta ist eine der grössten Portfolio-Positionen der PEH und verfügt 

über beträchtliches Potential

3.1x realisiert

1.3x unrealisiert
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Leistungsausweis

Fokus auf NAV Wachstum

 2004 übernimmt Alpha Associates das Management Mandat

 Im Dezember 2006 wird ein neuer VR gewählt; es erfolgt ein

Neustart der Investitionstätigkeit
Konsistente Strategie mit Fokus auf Wachstum

NAV Wachstum pro Aktie: 160% seit 2004 und 110% seit 2007

Total NAV Wachstum (EURk) NAV Wachstum pro Aktie (EUR)

33.44 

42.10 

87.02

NAV/Aktie
01.04.2004

NAV/Aktie
01.01.2007

NAV/Aktie
31.08.2015

NAV/Aktie Dividenden

+ 160.2% 
seit 

01.04.2004

Alpha 
Associates 
übernimmt

das 
Management 

Mandat

Neubeginn
der 

Investitions-
tätigkeit

146,224 

219,301

169,547 

- 52,966 

- 43,505 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

 350,000
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 M onthly NAV  

Net Returns 

( incl distr)  

 Jan  Feb M ar Apr  M ay  Jun Jul Aug  S ep  Oct Nov Dec
 P E H

ytd 

 P E H

since

1.1.07 

2015 2.2% -0.4% 1.1% -1.9% 4.9% 0.1% 1.2% 1.9% 9.4% 110.0%

2014 2.8% 0.6% 1.0% -1.7% 1.6% 0.9% -0.1% 2.4% 1.0% 0.3% 2.5% 2.8% 14.7% 93.8%

2013 -0.4% 5.7% 2.5% -2.0% 2.3% -1.1% -0.5% 3.6% 0.5% -0.3% 3.4% 1.3% 15.7% 82.6%

2012 -0.3% 0.3% 0.8% 0.3% 5.4% -0.7% 1.7% -1.4% -1.7% -0.7% 0.9% -0.4% 4.2% 49.5%

2011 0.1% -0.8% 2.0% -3.0% 5.3% -0.4% 2.2% -3.9% 3.9% -1.2% 1.1% 1.9% 6.8% 43.7%

2010 2.4% 2.7% -0.3% 0.6% 4.1% 2.2% -5.0% 0.1% -2.7% -0.3% 4.5% 0.5% 8.8% 34.8%

2009 3.4% -1.7% -8.0% -0.1% -3.6% -1.2% -0.1% 0.5% 3.5% -0.6% 4.7% 4.0% 0.1% 23.9%

2008 -0.8% -0.7% 6.3% 0.6% -0.1% 0.2% 0.2% 0.4% 1.2% 1.7% -1.5% -7.3% -0.3% 23.8%

2007 0.6% -0.5% 11.7% 0.4% 0.1% 4.7% 0.9% 2.6% 6.5% -1.5% -0.2% -2.7% 24.1% 24.1%

average return per month

last 12 months 40

0.8%

16.8%

positive months

negative months

64
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Share Price (EUR) NAV (EUR)

Leistungsausweis

Monatliche Entwicklung des NAV (Basis EUR)

25
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PEH LPX50-Index MSCI World Index

26

Outperformance PEHN vs. LPX-50 PE-Index 94.5% 

Outperformance PEHN vs. MSCI World Index 79.9%

Leistungsausweis

Relative Performance der Aktie (Basis EUR)
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Bewertung der Investitionen
 vier Quartale vor ihrer Realisierung

Bewertung der Investition
zwei Quartale vor ihrer Realisierung

Erzielter Ertrag aller "underlying investments",
die im Zeitraum 01.04.2010 - 30.06.2015

vollkommen realisiert bzw. abgeschrieben
wurden

+46% bei EUR 
NAVs

+37% bei USD 
NAVs

27

 Realisierte Werte waren in den letzten fünf Geschäftsjahren in der Summe 

erheblich höher als die Bewertungen der betreffenden Investitionen sechs 

bzw. 12 Monate vor dem jeweiligen Exit

 Das gilt sowohl für USD- (blau) als auch für EUR-Fonds (rot), wobei die 

Bewertungen der europäischen Manager noch konservativer waren als 

diejenigen der US-Manager

Leistungsausweis

Ausgewiesener NAV erscheint konservativ

Realisierte Werte 01.04.2010 – 30.06.2015
(146 volle Realisationen, inkl. write-offs)
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Share Price (EUR) NAV (EUR)

Zukünftige NAV Entwicklung
(vom existierenden Portfolio, 

neuen Investitionen & NAV 

Verdichtung)

Aktueller NAV 

übertrifft Aktienkurs
Share Price 31.08.2015: 

CHF 56.00 / EUR 51.64

«hidden discount»

NAV 31.08.2015: 

EUR 74.28

Discount

-30.5%
(Kurs/NAV-1)

“Uplift” 

Potenzial

43.8%
(NAV/Kurs-1)

Leistungsausweis

Discount ist attraktiv für Zukäufe
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 Private Equity Holding AG bietet institutionellen und privaten

Investoren die Möglichkeit in ein breit diversifiziertes Private

Equity Portfolio zu investieren

 Starkes NAV-Wachstum in den letzten Jahren aufgrund

 Selektiver Investitionen in “Top-Tier” Fonds

 NAV Verdichtung (Kauf von eigenen Aktien)

 Konsistente Ausschüttungspolitik bietet attraktive Rendite in

Niedrigzinsumfeld und reduziert Kursrisiko

 Konservative Geschäftpolitik

 Bilanz zu 100% eigenkapitalfinanziert

 Breite Diversifikation des Portfolios

 Discount von ca. 30% bietet viel Potenzial

Zusammenfassung
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Annex

 Kennzahlen

 Organisation
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Kennzahlen

per 31. August 2015 

Struktur Schweizer Investmentgesellschaft (AG/Ltd)  

Anlagefokus Global diversifiziertes Portfolio von Private Equity Fonds

inkl. Sekundärmarktanlagen und Co-Investitionen

Börse SIX Swiss Stock Exchange (SIX: PEHN) 

Gesamtkapital EUR 219.3 Mio.

NAV pro Aktie EUR 74.28 / CHF 80.55

Aktienkurs EUR 51.64 / CHF 56.00

Discount (30.5%)

Anzahl ausgegebene Anteile 3’000’000 Namenaktien (Nominalwert: CHF 6) seit 21.09.2015

Anzahl ausstehender Anteile 2’952’362 

Ausschüttungspolitik Jährliche Ausschüttung an Aktionäre (2010/2011/2012: CHF 2/Aktie; 2013: CHF 

2.25/Aktie; 2014: CHF 2.50/Aktie; 2015: CHF 2.75/Aktie)

Aktionäre > 3% Partner von Alpha Associates AG (>25%), Asset Value Investors inkl. British 

Empire Securities and General Trust Plc (>5%), Dr. Hans Baumgartner (>5%), 

Bernhard Schürmann (>3%)

Revisionsstelle KPMG AG, Zurich 

Portfolio Manager / Adviser Alpha Associates (Cayman) L.P. / Alpha Associates AG

Gebühren 1.5% * 75% * Adjusted Net Assets plus 2% * 25% * Market Cap plus 1% der 

Direktbeteiligungen

10% PF mit 6% Hurdle und HWM; CHF 500k Administrationsgebühr
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Verwaltungsrat

Dr. Hans Baumgartner, Verwaltungsratspräsident & Delegierter des 

Verwaltungsrates

Gewählt im Dezember 2006, Dr.iur, LL.M., Rechtsanwalt, Schweizer Bürger, Senior 

Partner Baumgartner Mächler

Dr. Hans Christoph Tanner

Gewählt im Dezember 2006, Dr.oec, Schweizer Bürger, CFO und Vorstandsmitglied

Cosmo Pharmaceuticals SpA

Martin Eberhard

Gewählt im Juni 2010, Swiss Banking School, Kellogg Graduate School of Management 

(AEP), Schweizer Bürger, Mitgründer and ehemaliger CEO NZB Neue Zürcher Bank AG

Bernhard Schürmann

Gewählt im Juni 2011, Universität Zürich (lic. oec. publ.), Schweizer Bürger, 

Unabhängiger Vermögensverwalter und Senior Partner bei einer Zürcher Asset 

Management-Boutique
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Alpha Associates

Management Team

Peter Derendinger, Partner, CEO; Schweizer; Dr. iur., LL.M. (Northwestern University,

Chicago), Rechtsanwalt; Karriere bei Credit Suisse als General Counsel, Head

Corporate Centre und CFO Private Banking; Mitglied des Vorstands zahlreicher privater

Unternehmen

Petra Salesny, Partner, COO; Österreicherin; Dr. iur, LL.M., zugelassene Anwältin in

New York; Karriere in Recht und M&A für mittelständische Unternehmen; im Bereich

Kapitalmarktanlagen seit 2001 tätig; langjähriger Track Record in der Verhandlung,

Strukturierung und Abwicklung von Fonds- und Direktinvestitionen sowie Sekundär-

markttransaktionen

Petr Rojicek, Partner, CIO; Tscheche; Dipl.Ing., MBA; Karriere als Ingenieur und in der

Finanzwirtschaft bei UBS und Bank Vontobel; Finanzmarkttransaktionenin Emerging

Markets seit 1995, im Bereich Privatmarktanlagen seit 1998 tätig; hervorragendes

Netzwerk in der Private Equity-, Infrastruktur- und Private Debt-Branche

Katja Baur, CFO, Principal; Schweizerin; M.Sc., eidg. dipl. Wirtschaftsprüferin; bei

Alpha seit 2010; Karriere bei KPMG, wo sie für die Revisionen zahlreicher

Finanzinstitutionen verantwortlich war
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Private Equity Holding AG

Gotthardstrasse 28

CH – 6304 Zug

Phone: +41 41 726 79 80

Fax: +41 41 726 79 81

www.peh.ch

info@peh.ch

Kontakt und Disclaimer

Diese Präsentation dient zu Informationszwecken und enthält weder ein konkretes 

Angebot noch eine Verpflichtung von Seiten von Private Equity Holding (“ PEH”) oder

Alpha Associates(“ALPHA”), potentiellen Investoren/Kunden ein Angebot zu 

unterbreiten. 

Die Informationen in dieser Präsentation gelten nicht als Grundlage für eine bestimmte 

Transaktion, ausser es wird ausdrücklich in einem rechtsgültigen Vertrag darauf 

verwiesen.

Weder PEH noch ALPHA sichern zu, dass die in dieser Präsentation enthaltenen 

Informationen vollständig sind. Jede Haftung wird abgelehnt.


