


Jenoptik im Uberblick

Jan.—Dez. Jan.—Dez. Veranderung
in Mio EUR 2017 2016 in %
Umsatz 747,9 684,8 9,2

Inland 222,6 226,5 -1,7
Ausland 525,3 458,3 14,6
EBITDA 106,7 94,7 12,8
EBITDA-Marge (EBITDA in % vom Umsatz) 14,3 13,8
EBIT 77,8 66,2 17,6
EBIT-Marge (EBIT in % vom Umsatz) 10,4 9,7
Ergebnis vor Steuern 79,9 61,0 30,9
Ergebnis nach Steuern 72,5 53,9 34,4
EPS (in EUR) 1,27 0,94 35,1
Dividende (in EUR) 0,30 0,25 20,0
Free Cashflow (vor Ertragsteuern) 72,2 80,4 -10,1
Nettoverschuldung -69,0 -17,9 —-285,5
Eigenkapitalquote (Eigenkapital in % von der Bilanzsumme) 59,6 58,6 1,7
Auftragseingang 802,9 733,8 9,4
Veranderung
in Mio EUR 31.12.2017 31.12.2016 in %
Auftragsbestand 453,5 405,2 11,9
Kontrakte 87,6 160,9 -45,6
Mitarbeiter 3.680 3.539 4,0

Falls nicht anders angegeben, erfolgte die Ermittlung der Ergebniszahlen auf Basis der fortgeflhrten Geschaftsbereiche.



Geschaftsbericht 2017

More Light

Unter diesem Motto haben wir unsere neue Strategie
2022 ins Leben gerufen. Wir wollen uns kunftig noch
starker auf unsere Kernkompetenzen konzentrieren
und so die Jenoptik zu einem fokussierten Photonik-
Konzern weiterentwickeln, der Kunden, Mitarbeiter,
Aktionare und alle Partner begeistert.

Das Thema ,More Light” steht dabei Uber allen unseren
Initiativen fur eine erfolgreiche, wachstumsstarke
und profitable Jenoptik. Basierend auf den drei Saulen
More Focus”, ,More Innovation”, ,, More Interna-
tional” werden wir die Jenoptik in eine neue Entwick-
lungsphase fuhren.

Welche Ereignisse und Projekte auf diese strategische
Weiterentwicklung einzahlen, haben wir auf den
folgenden Seiten exemplarisch dargestellt.
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Jenoptik fokussiert...

Verwurzelt in Jenas optischer
Tradition konzentrieren wir uns
in Zukunft noch starker auf das,
was wir besonders gut kdnnen:
Optik und Photonik. Den
Schwung der Markte nutzen wir
fur ,mehr Internationalitat” und
,mehr Innovation” — und genau
das machen wir mit ,,mehr Fokus”.




...sich auf
photonische Technologien

An der Optik wurde nie gerittelt.

Bei allem inhaltlichen und strukturellen Wandel,
den der Jenoptik-Konzern Uber die Jahrzehnte
erfuhr: Immer galt die Voraussicht, dass dem
Medium Licht die Zukunft gehdren wirde.
Und diese Zukunft ist nun angebrochen. Ob
Informationsverarbeitung oder intelligente
Fertigungsprozesse, ob Sensorik und Messtech-
nik oder Biophotonik — sie alle dringen in neue
Dimensionen vor.

~More Light” heifSt der neue Kurs.

Damit markiert der Vorstand unter Stefan Traeger
eine Zasur in der Unternehmensgeschichte:
Die photonischen Technologien sollen zum Gra-
vitationszentrum werden, die Ara des Misch-
konzerns neigt sich dem Ende entgegen. Jenoptik
wird neu eingeteilt, in drei Divisionen, die alle
das Licht im Arbeitstitel tragen: , Light & Optics”
fur das OEM-Geschaft, , Light & Production”

fur das Industriekundengeschaft und , Light &
Safety” fur das Geschaft mit 6ffentlichen
Auftraggebern. Unser mechatronisches Geschaft
erhalt eine eigene Marke.




Die klare Ausrichtung birgt Kraft.

Jenoptik nutzt den Aufwartssog, der die photo-
nischen Markte erfasst hat, fir den eigenen
globalen Ausbau. Unsere Ergebnisse haben
2017 noch starker als unser Umsatz zugelegt.
Und damit verbesserten sich auch die Gewinn-
margen im Vergleich zum Vorjahr. Fur 2018
streben wir an, uns weitere Marktanteile sichern.
Unsere Ziele haben wir bereits nach oben
korrigiert: Wir rechnen mit einem Umsatz zwi-
schen 790 Millionen und 810 Millionen Euro
und einer EBIT-Marge zwischen 10,5 bis 11,0
Prozent; das Wachstum betrifft hauptsachlich
die Photonik. Der Name Jenoptik ist von nun an
Programm. Eindeutiger denn je.
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noptik baut...

Von Jena aus in die Welt — das
war einmal. More International
bedeutet, da vor Ort zu sein, wo
unsere Kunden sind — auch mit
Entwicklung und Produktion.
Damit sind wir 2017 in den USA
ein gutes Stuck vorangekommen.




...auf den
amerikanischen Markt

Beleg dafur ist das Umsatzplus, das im vergan-
genen Jahr zum grof3en Teil auf das Konto des
US-Marktes ging. Sechs unserer weltweit 30
Standorte liegen in den USA, und zahlten wir
Ende 2016 noch rund 260 US-Kollegen, sind es
jetzt schon knapp 300.

Die USA sind einer der Dreh- und Angel-
punkte auf unserem Weg zum Global Player.

Jahr fur Jahr zieht uns beispielsweise das Bran-
chentreffen Photonics West nach San Francisco.
Hier trifft sich, was in der Photonik-Welt Rang
und Namen hat — nicht nur in den USA, sondern
weltweit. Wir unterstlitzen den Griindergeist,
der in den Messehallen weht, als Hauptsponsor
beim SPIE Startup Challenge, dem Wettbewerb
um den besten Business-Plan.

Westkdste, Ostkiiste, Campus in der Mitte.

Unsere Standorte verteilen sich auf industrielle
Hotspots. Neuzugang ist die Niederlassung im
kalifornischen Silicon Valley. Von hier aus ist es
ein Katzensprung zu jenen potenziellen Anwen-
dern, die wir fir unsere Hightech-Systeme
gewinnen wollen. Von unseren Werken in Hunts-
ville, Alabama, und Jupiter in Florida aus bedie-
nen wir die Markte Optik, Life Science und
Defense. Am Standort Rochester Hills in Michi-
gan haben wir 2017 unseren neuen Techno-
logie-Campus eingeweiht. Von hier aus richten
wir uns vor allem an die Automobilindustrie —
und hier haben wir in den vergangenen zwei
Jahren rund 15 Millionen US-Dollar investiert.




Wann ein Werk zum Campus wird,
ist Ansichtssache.

Eine Variable ist sicherlich der Raum — und von
der Flache her entspricht der Jenoptik-Campus
in Rochester Hills neun Fulballfeldern. Das neue
Fertigungsgebaude mit knapp 9.300 Quadrat-
metern ist fast doppelt so grofs wie das bisherige
Werk. Der Einzug wurde im Mai gefeiert, doch
im August stapelten sich auf dem Technologie-
Campus erneut die Umzugskisten: Die ersten
Mitarbeiter der Firma Five Lakes Automation
nahmen den etappenweisen Einzug in Angriff.
Jenoptik hatte die Firma, die sich auf industri-
elle Fertigungslinien spezialisiert hat, aus dem
nahen Ort Novi Ubernommen.

Der ganze Campus ist mehr als
die Summe seiner Teile.

Die Firma Five Lakes Automation ist auf die Auto-
mobilindustrie spezialisiert — eine Branche, die
auch Laseranlagen von Jenoptik einsetzt. Ent-
sprechend stecken hier Spezialisten die Kopfe
zusammen, die sich in den gleichen Kunden-
kreisen bewegen. Und genau das erfullt den
Campus-Gedanken mit Leben: Synergien in
Sachen Prozessautomation entstehen hier

nicht nur bei Meetings, sondern auch in der
Cafeteria oder auf dem Gang.
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Jenoptik trifft ...

Die industrielle Welt wird umge-
krempelt — und die Nachfrage
nach unseren optischen Systemen
erreicht Rekordniveau. Jenoptik
investiert in Kapazitaten und
blickt Gber den Tellerrand.




...den Nerv der digitalen Welt

Die Digitalisierung steckt nicht
mehr in den Startlochern.

Sie ist schon unterwegs. Das verraten uns nicht
zuletzt unsere Umsatzzahlen: Im Segment
Optics & Life Science vermelden wir fur 2017 mit
17 Prozent reichlich Zuwachs. Denn die ver-
netzte Welt ist auf einen handfesten technolo-
gischen Unterbau angewiesen. Besonders

die Halbleiterausrustungsindustrie, die 2017
boomte wie schon lange nicht mehr, fragt
unsere optischen Systeme nach, aber auch die
Automobilindustrie mit ihren kommunizieren-
den Autos, die Industrie 4.0 mit ihrer Automati-
sierung und die Informations- und Kommuni-
kationstechnologie.

Wir stellen uns auf eine weiterhin
hohe Nachfrage ein.

Wir stocken unsere Kapazitaten auf. So erzeugt
ein neuer Waferstepper am Optik-Standort
Huntsville seit Anfang 2018 mikrooptische
Module — und treibt nebenbei die Arbeitsteilung
Uber Kontinente hinweg voran. Eine Testkuppel
fUr Projektionsobjektive ging in Florida in Betrieb,
ebenso ein Reinraum, in dem hochprazise
Optiksysteme fur die Halbleiterfertigung und die
Luft- und Raumfahrtindustrie produziert werden
konnen. Und wir sind im Silicon Valley ange-
kommen: Vom Standort Fremont aus sind die
Wege kurz zu vielen Pulsgebern der digitalen
Welt.




Fur Hochleistungsoptiken nutzen
wir neue Mittel und Wege.

Eine Idee, die lange als unvereinbar mit Hoch-
leistungsoptiken galt, hielt 2017 Einzug in unser
Optik-Geschaft. Plattform heifst das Zauber-
wort: Damit entwickeln wir, analog zu Prozessen
der Automobilindustrie, Hochleistungsoptiken
nach Rezept. Beginnend bei der Linsenherstel-
lung und -beschichtung uber Fassungstechno-
logie und Validierung bis hin zur Uberfiihrung
in die Serienfertigung: Mit der Technologie-
plattform kommen individuelle optische Hoch-
leistungssysteme schneller, effizienter und
kostengunstiger als bisher in die Welt. Das schatzt
gerade die Halbleiterausristungsbranche, die
kinftige Chipgenerationen anpeilt. Fr das Pro-
jekt gab es 2017 den Jenoptik Innovation
Award.

Und auch das Unvollkommene
hat seinen Platz.

Geschaftsideen werden in der neuen Innovation
Cell erprobt: Im geschiitzten Raum wird schnell
gelernt, korrigiert, gescheitert — je nachdem.
Jede Erfahrung geht wertneutral in die nachste
Runde ein. In die Zukunftsmusik stimmt auch
das Optik-Team Digital Business ein. Es nimmt
Markttrends ins Visier, abseits des Tagesge-
schafts, tauscht sich konzernintern mit anderen
Jenoptik-Bereichen aus, blickt in die Communi-
ties und besucht Kongresse. Denn potenzielle
Kunden kénnten im digitalen Zeitalter durchaus
jenseits des Tellerrandes zu finden sein.



Jenoptik im Profil

Jenoptik ist ein international agierender Technologie-Konzern und in mehr als 80 Landern
weltweit prasent. Optische und photonische Technologien sind die Basis unseres Geschafts.

Mit dem Uberwiegenden Teil unseres Leistungsspektrums sind wir im Photonik-Markt tatig.
Unter Photonik sind die Grundlagen sowie Anwendungsfelder von optischen Verfahren und
Technologien zu verstehen, die sich mit der Ubertragung, Speicherung und Verarbeitung
von Informationen durch Licht befassen.

Zu unseren Kunden gehoren vor allem Unternehmen der Halbleiterausristungsindustrie, der

Automobil- und Automobilzulieferindustrie, der Medizintechnik, der Sicherheits- und Wehr-
technik sowie der Luftfahrtindustrie.



Management

Brief des Bericht des Jenoptik
Vorstands Aufsichtrats 2017
Seite Seite Seite
e 16 e 20 ] 28
e 29
* 19
e 27

Die Jenoptik-
Aktie

Seite

« 30

. 34




JENOPTIK Geschaftsbericht 2017
Management | Brief des Vorstands

Hans Dieter Schumacher
Finanzvorstand

Dr. Stefan Traeger
Vorsitzender des Vorstands



24, gebie AN lpnigineren ot AHipnase,

Sl goctnte Kimcon, foifuss snd Freunae waskesr Yatecnebmen,

wir haben das Geschaftsjahr 2017 mit neuen Bestmarken abgeschlossen und sind mit einem
Umsatzanstieg von 9,2 Prozent auf 747,9 Mio Euro ordentlich gewachsen. Unsere Profitabilitat
legte starker zu als der Umsatz. Wir erzielten ein EBIT von 77,8 Mio Euro, was einer EBIT-Marge
von 10,4 Prozent entspricht. Rickenwind erhielten wir aus unseren wichtigen Branchen, allen voran
aus der Halbleiterausriistungsindustrie. Regional entwickelte sich unser Geschaft 2017 vor allem
in den USA stark. Hier haben wir mit dem neuen Technologiecampus in Rochester Hills und der
Akquisition des Automatisierungsspezialisten Five Lakes Automation wichtige Eckpfeiler fur unser
weiteres Wachstum als Partner der US-amerikanischen Automobilindustrie gesetzt. Beim Auf-
tragseingang verzeichneten wir mit 802,9 Mio Euro ebenfalls einen Zuwachs. Wir blicken auf ein
starkes 4. Quartal zurtick und sehen auch in den ersten Monaten des aktuellen Geschaftsjahres
eine anhaltend positive Marktentwicklung.

Auch unsere solide Finanzausstattung, die wir 2017 weiter gestarkt haben, stimmt uns positiv
fUr die Zukunft. Der Free Cashflow lag mit 72,2 Mio Euro trotz deutlich gestiegener Investitionen
auf einem guten Niveau. Ebenso erhdhten sich unser Eigenkapital und die liquiden Mittel.

Inhaltlich haben wir uns als neues Vorstandsteam der Jenoptik im 2. Halbjahr 2017 intensiv mit
dem Weg unseres Unternehmens in eine erfolgreiche Zukunft beschaftigt. Nach tiefgreifenden
Analysen und einer Vielzahl von Gesprachen haben wir unsere strategische Ausrichtung weiter-
entwickelt und diese Anfang Februar vorgestellt. Globale Herausforderungen treffen bei Jenoptik
auf immer noch sehr kleinteilige Strukturen und unterschiedliche Kulturen innerhalb unseres
Unternehmens. Daher forcieren wir die Entwicklung der Jenoptik vom diversifizierten Industriekon-
glomerat zum fokussierten Technologieunternehmen. Die Jenoptik-Strategie flr die kommenden
funf Jahre steht unter dem Motto der Fokussierung auf die photonischen Technologien.

Wir konzentrieren uns damit auf das, was wir besonders gut kdnnen. Unter dem Motto ,More
Light” wollen wir Jenoptik zu einem globalen Photonik-Unternehmen entwickeln. Zu den
Anwendungsfeldern, die fUr uns zukinftig von besonderem Interesse sind, gehoren die Infor-
mationsverarbeitung, die Biophotonik, intelligente Fertigungsprozesse sowie die Sensorik und
Messtechnik. Unser mechatronisches Geschaft werden wir zuklnftig unter einer neuen eigenen
Marke fuhren, die den spezifischen Markt- und Kundenbedurfnissen besser Rechnung tragt.

Die notwendigen, bereits definierten Anpassungen werden wir 2018 vorantreiben. Einige Projekte
starteten bereits in den ersten Wochen des laufenden Geschaftsjahres. Dazu gehdren insbeson-
dere die Vorbereitungen unserer neuen Organisationsstruktur sowie die Erarbeitung der strate-
gischen Ausrichtung der Divisionen, die Neuausrichtung unseres Asiengeschaftes sowie die
Entwicklung der neuen Marke flr unser mechatronisches Geschaft.

Dies und weitere Initiativen entlang unserer drei strategischen Bausteine , More Focus”, ,More
Innovation” und , More International” werden uns mittelfristig neue Wachstumsoptionen eroffnen.
Dadurch soll sich unser Wachstum beschleunigen und bis 2022 im Durchschnitt pro Jahr im
mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich liegen — Akquisitionen und Desinvestitionen im
Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements inbegriffen. Auch sorgen wir dafr, dass die Profi-
tabilitat weiter steigt.
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FUr 2018 planen wir eine EBIT-Marge zwischen 10,5 und 11,0 Prozent bei einem Umsatz von
790 bis 810 Mio Euro. Rickenwind kommt weiterhin aus der Halbleiterausristungsindustrie,
aber auch aus der optischen Informations- und Kommunikationstechnologie sowie einzelnen
Grofsauftragen, die wir in den Vorjahren akquiriert haben und die nun zu Umsatz- und Ergebnis-
beitragen fuhren.

Insgesamt sehen wir nach heutiger Einschatzung eine sehr positive Entwicklung. Finanziell und
strategisch haben wir die Grundlagen geschaffen, Jenoptik auf das nachste Level zu heben.
Wir danken thnen fir Ihr Vertrauen in unser Unternehmen, das sich in den vergangenen Monaten
auch im Aktienkurs gezeigt hat. Mit lhnen gemeinsam arbeiten wir 2018 weiter an der Fort-
setzung der erfolgreichen Entwicklung Ihrer Jenoptik.

By S @Q

Ihr Dr. Stefan Traeger Ihr Hans-Dieter Schumacher
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand



Management 35 Corporate Governance 53 Nichtfinanzieller
Bericht

Brief des Vorstands
Bericht des Aufsichtsrats
Highlights 2017

Die Jenoptik-Aktie

Dr. Stefan Traeger
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Stefan Traeger ist seit 1. Mai 2017 Vorsitzender
des Vorstands der JENOPTIK AG und verantwortlich
fur das operative Geschaft und die Regionen sowie
fUr die Bereiche Corporate Development (Strategy,
Mergers & Acquisitions, Innovation), Kommunikation
und Marketing, Investor Relations, Recht, Compli-
ance &Risk, ESG (Umwelt, Soziales, Unternehmens-
fuhrung), CSR (Gesellschaftliche Verantwortung)
und als Arbeitsdirektor flr Personal.

65 Zusammengefasster 125 Konzernabschluss 193 Weitere

Lagebericht

Informationen

15
)
Hans-Dieter Schumacher
Finanzvorstand
[ )
34

Hans-Dieter Schumacher ist seit 1. April 2015
Finanzvorstand der JENOPTIK AG und ver-
antwortet die Bereiche Finanzen & Controlling
(Corporate & Divisional), Strategischer Ein-
kauf, Treasury, Steuern, IT & Datenschutz sowie
die Interne Revision.

1usWabeuey




JENOPTIK Geschéaftsbericht 2017
Management | Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats
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der Jenoptik-Konzern war im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 weiter erfolgreich: Der Konzernum-
satz wuchs um 9,2 Prozent und die Ergebnisse verbesserten sich deutlich. Auch beim Auftragseingang
konnte ein deutlicher Anstieg um 9,4 Prozent erzielt werden. Grundlage dieses Erfolges war neben
der allgemeinen wirtschaftlichen Lage insbesondere die starke Nachfrage aus der Halbleiterindustrie
sowie regional ein gutes Wachstum in den USA. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand auf diesem Weg
intensiv begleitet und beraten. Gemeinsam haben wir uns eingehend mit der kiinftigen strategischen
Ausrichtung der Jenoptik befasst und blicken zuversichtlich auf eine noch starker auf photonische
Technologien fokussierte Entwicklung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance
Kodex und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Er hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens regelmafsig beraten und dessen Tatigkeiten kontinuierlich
Uberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in die Entscheidungen, die fir das Unternehmen
von grundsatzlicher Bedeutung waren, friihzeitig und intensiv eingebunden. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat zudem regelmafig sowoh! mindlich als auch schriftlich Uber alle fur die Gesellschaft und
den Konzern relevanten Fragen zur Unternehmensplanung, zur Geschafts- und Rentabilitatsentwick-
lung, zur Risikolage einschlielich Risikomanagement und Compliance sowie Uber die allgemeine
wirtschaftliche Lage des Unternehmens unterrichtet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag ein besonde-
rer Fokus auf der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie, die der Vorstand mit dem Aufsichts-
rat ausfuhrlich an einem gesonderten Strategietag sowie in der Sitzung zum Jahresende beraten hat.

Die fur Jenoptik bedeutenden Geschaftsvorgange wurden auf Basis detaillierter Vorstandsberichte in
den Sitzungen des Plenums und der Ausschisse vorgestellt und ausfuhrlich besprochen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats haben sich intensiv mit den vorgelegten Berichten auseinandergesetzt und konnten
jederzeit eigene Anregungen einbringen. Bei Beratungen zu Mafsnahmen, die fir den Jenoptik-Konzern
von besonderer Bedeutung waren, haben die Mitglieder der Anteilseignervertreter und der Arbeit-
nehmervertreter diese Sitzungen getrennt vorbereitet.

Soweit der Vorstand flr bestimmte Mal3nahmen entsprechend den Regelungen des Aktiengesetzes,
der Satzung sowie der Geschaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfte, hat dieser nach
grundlicher Prifung und Beratung seine Zustimmung erteilt. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen erlduterte der Vorstand dem Aufsichtsrat unter Angabe von Grinden
eingehend. Der Vorstand ist seinen Berichtspflichten nach §90 AktG und den entsprechenden Vor-
gaben des Deutschen Corporate Governance Kodex vollumfanglich nachgekommen.

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu sechs turnusméRigen und einer aufSerordentlichen Sitzung
zusammen. Die auferordentliche Sitzung wurde als gemischte Sitzung mit persénlicher und telefoni-
scher Teilnahme durchgeflhrt. In zwei Fallen wurden Beschlisse im schriftlichen Umlaufverfahren
gefasst. Kein Mitglied des Aufsichtsrats, des Prifungsausschusses oder des Personalausschusses hat
2017 wahrend seiner Gremienzugehdrigkeit nur an der Halfte der Sitzungen oder weniger teilge-
nommen. Ein Mitglied des Nominierungsausschusses hat nur an einer der beiden Sitzungen teilgenom-
men. Detaillierte Angaben zur individualisierten Sitzungsteilnahme der Mitglieder kénnen Sie der
Tabelle auf den Seiten 22-23 entnehmen.
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Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte stets in vertrauensvoller und offener
Atmosphdre. Auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse standen der Auf-
sichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende des Prifungsausschusses mit dem Vorstand in regel-
mafigem Kontakt. Der Aufsichtsratsvorsitzende beriet mit dem Vorstand dabei insbesondere die aktuelle
Geschaftsentwicklung, aber auch die Planung, Risikolage, das Risikomanagement und die Compli-
ance des Unternehmens sowie schwerpunktmafSig im abgelaufenen Geschaftsjahr die Weiterentwick-
lung der Unternehmensstrategie des Jenoptik-Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom
Vorstand auflerdem Uber wichtige Themen, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie
fUr die Leitung der Jenoptik von wesentlicher Bedeutung waren, unverztglich schriftlich oder mind-
lich informiert und hat den Aufsichtsrat Uber diese Themen umgehend, spatestens aber in der nachsten
Sitzung, unterrichtet. Zwischen den Sitzungen wurden alle Mitglieder des Aufsichtsrats regelmafig
durch Monatsberichte Uber die aktuelle Geschafts- und Finanzlage der Gesellschaft informiert.

Besondere Gegenstande der Beratungen im Aufsichtsrat

In allen turnusmaBigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat mit den ausfuhrlichen Berichten
des Vorstands Uber den Gang der Geschafte, vor allem mit der jeweils aktuellen Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung und der Lage der Gesellschaft einschlieflich der Finanz- und Risikosituation. Hierzu
gehorte auch die umfassende Prifung und Erdrterung der entsprechenden Quartals- und Monats-
berichte. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmafSig Gber den Status jeweils aktueller

M & A-Projekte informiert.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren im Februar 2017 hat der Aufsichtsrat die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und den Corporate-Governance-Bericht gebilligt und seinen Bericht an die
Hauptversammlung 2017 verabschiedet.

Schwerpunkte der Bilanzsitzung am 21. Marz 2017 waren die Prifung des Jahresabschlusses der
JENOPTIK AG, des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts fir die JENOPTIK
AG und den Konzern fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2016. Hierzu berichteten Vertreter des
Abschlussprifers Uber das Ergebnis der Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat billigte nach eingehender
Prafung und auf Empfehlung des Prifungsausschusses den Jahres- sowie den Konzernabschluss und
stellte den Jahresabschluss damit fest. Er stimmte zudem nach ausfuhrlicher Beratung dem Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands zu, der die Zahlung einer erhohten Dividende von 0,25 Euro je
dividendenberechtigter Stuckaktie vorsah. Weitere wichtige Themen waren die Verabschiedung der
Tagesordnung fUr die ordentliche Hauptversammlung am 7. Juni 2017 mit ausfuhrlichen Beratungen
zu den Vorschlagen der Kandidaten der Anteilseignervertreter fiir die Aufsichtsratswahl durch die Haupt-
versammlung. Der Aufsichtsrat hat sich dabei intensiv mit Vorschlagen des Nominierungsausschusses
auseinandergesetzt und sein vorhandenes Kompetenz- und Anforderungsprofil bertcksichtigt. Der Auf-
sichtsrat beschloss ferner die Abrechnung der Zielvereinbarungen 2016 fiir die Mitglieder des Vor-
stands und verabschiedete die neue Zielvereinbarung flir den Finanzvorstand fir das Geschaftsjahr
2017. Herr Dr. Stefan Traeger wurde vorzeitig mit Wirkung ab dem 1. Mai 2017 zum Vorstandsvor-
sitzenden bestellt und die Abrechnung der geschlossenen Vereinbarung mit Herrn Dr. Michael Mertin
zu den Modalitaten seines Ausscheidens als Vorstandsvorsitzender beschlossen.
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Einziger Gegenstand der aufRerordentlichen Sitzung am 21. April 2017 war die persénliche Vor-
stellung von Frau Elke Eckstein als Kandidatin der Anteilseignervertreter zur Wahl in den Aufsichtsrat
durch die Hauptversammlung.

Zusatzlich zu den wiederkehrenden Themen befasste sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vor der
Hauptversammlung am 6. Juni 2017 mit den am 7. Februar 2017 beschlossenen Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat legte erneut eine ZielgroRe fur den Geschlech-
teranteil von Mannern und Frauen im Vorstand fest, die bis zum 30. Juni 2020 glltig ist. Das Gre-
mium vereinbarte zudem, die Effizienz der Arbeit im Aufsichtsrat im laufenden Jahr extern evaluieren
zu lassen.

In der konstituierenden Sitzung unmittelbar nach der Hauptversammlung am 7. Juni 2017 wurden
ich, Matthias Wierlacher, als Aufsichtsratsvorsitzender sowie Herr Michael Ebenau als mein Stellver-
treter neu gewahlt. Zudem wurden die Ausschussmitgliedschaften neu festgelegt. Herr Mag. Heinrich
Reimitz wurde dabei erneut zum Prifungsausschussvorsitzenden und Frau Doreen Nowotne als seine
Stellvertreterin gewahlt. Ich habe wiederum den Vorsitz im Personal-, Vermittlungs- und Nominie-
rungsausschuss inne.

Die Sitzung am 14. September 2017 fand am Standort der Business Unit Microoptics in Dresden
statt. Nach einer Werksbesichtigung erérterte der Aufsichtsrat neben den turnusmaRigen Vorlagen
mit dem Vorstand den aktuellen Konzernrisiko- und -chancenbericht. Der Aufsichtsrat verlangerte die
Bestellung des Finanzvorstands, Herrn Hans-Dieter Schumacher, vorzeitig um weitere finf Jahre bis
zum Ablauf des 31. Marz 2023 und stimmte dem Abschluss eines neuen Dienstvertrages fur diesen
Zeitraum zu. Der Vorstand informierte die Mitglieder des Aufsichtsrates Uber den Start eines Projektes
zur Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie sowie den vollzogenen Erwerb der Geschaftsan-
teile an der Five Lakes Automation LLC mit Sitz in Novi, Michigan, USA. Der Aufsichtsrat verabschie-
dete einen neuen Geschaftsverteilungsplan fir den Vorstand, prifte in Form einer Checkliste die Ein-
haltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und aktualisierte seine
Entsprechenserklarung vom 14. Dezember 2016 unterjahrig. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit
zwei Angeboten zur Durchflihrung einer externen Prifung der Effizienz seiner Tatigkeit. AbschlieSend
Ubertrug er dem Prifungsausschuss die Aufgabe, die Prifung des gesonderten nichtfinanziellen Berichts
durch den Aufsichtsrat vorzubereiten und sich hierzu gegebenenfalls externer Unterstutzung zu
bedienen.

TO 1 Individualisierte Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder

Astrid Evert Michael Elke Brigitte Thomas Dorthe

Biesterfeldt Dudok Ebenau Eckstein Ederer Klippstein Knips

(ab 7.6.2017) (bis 7.6.2017) (ab 7.6.2017)

7 AR Sitzungen [ XXXYY Y} (XXX X} (XXX X YY) (X ] (XXX XYY Y} TY Y
(davon eine als gemischte Sitzung) oo oo o

5 Sitzungen Prifungsausschuss (X} - - - - [ XXX Y} -

(davon eine telefonisch) (ab 7.6.2017)
3 Sitzungen Personalausschuss - - [ X X - - eoeo -

(davon zwei gemischte Sitzungen)

2 Sitzungen Nominierungsausschuss - - - - — - _
(davon eine telefonisch)

22



15 Management 35 Corporate Governance 53 Nichtfinanzieller 65 Zusammengefasster 125 Konzernabschluss 193 Weitere

Bericht Lagebericht Informationen

16 Brief des Vorstands

20 Bericht des Aufsichtsrats
28 Highlights 2017

30 Die Jenoptik-Aktie

Ein besonderer Fokus des Aufsichtsrats im letzten Quartal des Geschéftsjahres lag auf der Erorte-
rung der vom Vorstand vorgestellten Konzernstrategie. Hierzu erorterte der Aufsichtsrat mit dem Vor-
stand sowie den weiteren Mitgliedern des Executive Management Boards und dem Leiter Strategie
an einem separaten Strategietag am 6. November 2017 ausfuhrlich das Konzernprojekt zur Wei-
terentwicklung der Jenoptik-Unternehmensstrategie sowie die Strategien und strategischen Projekte
der Segmente.

In der letzten Sitzung des Berichtsjahres am 6. Dezember 2017 verabschiedete der Aufsichtsrat
nach eingehender Diskussion die Unternehmensplanung fur das Geschaftsjahr 2018 sowie die Mittel-
fristplanung. Erneut erdrterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand dessen Projekt zur Weiterentwick-
lung der Unternehmensstrategie. Weitere Gegenstande der Beratungen waren neben den wiederkeh-
renden Themen Informationen zum Status der Umsetzung der CSR-Reporting-Pflicht, zum Projekt zur
Umsetzung der EU-Datenschutzgrundverordnung sowie zum IT-Sicherheitskonzept des Jenoptik-Kon-
zerns. Der Aufsichtsrat beschloss ein mit Unterstiitzung eines externen Experten weiterentwickeltes
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium und legte die nach seiner Einschatzung bestehende Anzahl
unabhangiger Mitglieder der Anteilseignervertreter fest. Weitere Details hierzu finden Sie im Corporate-
Governance-Bericht auf Seite 40 des zusammengefassten Lageberichts. Der mit der Evaluation der
Effizienz der Tatigkeiten des Aufsichtsrats beauftragte externe Experte stellte die Ergebnisse seiner
Prifung vor.

In einem schriftlichen Umlaufverfahren zum Ende des Geschaftsjahres 2017 verabschiedete der
Aufsichtsrat seine Entsprechenserklarung fir das Geschaftsjahr 2017. In Umsetzung einer entspre-
chenden dienstvertraglichen Regelung beschloss der Aufsichtsrat zudem den Abschluss eines Vertra-
ges mit Herrn Dr. Stefan Traeger Uber seine Altersversorgung in Form eines beitragsorientierten
Unterstltzungskasse-Modells.

Arbeit in den Ausschussen

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr verfligte der Aufsichtsrat Uber insgesamt vier Ausschiisse, um
seine Aufgaben effizienter wahrnehmen bzw. Einzelthemen intensiver behandeln zu kénnen. Die
Ausschussvorsitzenden informierten den Aufsichtsrat jeweils in der nachsten Sitzung des Plenums
Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen. Mit Ausnahme des Prifungsausschusses,

Dieter Sabine Doreen Heinrich Stefan Andreas Matthias Gesamtteilnahme
Krohn Lotzsch Nowotne Reimitz Schaumburg Tunnermann Wierlacher in Prozent
(bis 7.6.2017)

XYY YYY) eoeo XY YYYY) XYY YY) XY YYYY) XYY YYY) XY YYY Y] 93%
o
LX) - XYY X [ XYY Y] - - - 100%

(bis 7.6.2017)

- - - Y Xyl Y LX) 100%
_ - - P - ° oo 83%
o
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dessen Vorsitzender Herr Heinrich Reimitz ist, werden die Ausschiisse von mir als Aufsichtsratsvor-
sitzendem geleitet. Eine Ubersicht (iber die Zusammensetzung der einzelnen Ausschusse ist auf
den Seiten 22 ff. und im Anhang ab Seite 188 des Geschaftsberichts zu finden.

Im Berichtszeitraum hielt der Priifungsausschuss vier Sitzungen sowie eine Telefonkonferenz ab. Ferner
wurde ein Beschluss im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. An der ersten und dritten Prdsenzsit-
zung des Jahres haben Vertreter des Abschlussprifers teilgenommen. Hauptschwerpunkt der Tatig-
keiten des Prifungsausschusses waren intensive Priifungen des Jahres- und des Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts der JENOPTIK AG und des Konzerns sowie die ausfuhrliche Eror-
terung der Quartals- und Halbjahresberichte jeweils vor ihrer Veroffentlichung. Ein besonderes
Augenmerk galt daneben der Wirksamkeit und der Weiterentwicklung der Risikomanagement-, Inter-
nen Kontroll- und Compliance-Management-Systeme sowie aktuellen Themen und Vorhaben aus
dem Bereich der Internen Revision. Wiederkehrender Gegenstand in allen Sitzungen des Prifungsaus-
schusses waren auch Informationen Uber die Entwicklung der Jenoptik-Aktie, aktuelle Analystenein-
schatzungen sowie das Konzernprojekt zur Umsetzung der CSR-Reporting-Pflicht. Zu einzelnen Tages-
ordnungspunkten nahmen neben dem Finanzvorstand Leiter von Zentralbereichen als Gaste an den
Ausschusssitzungen teil.

In einer Telefonkonferenz Anfang Februar 2017 stellte der Vorstand den Ausschussmitgliedern die
vorldufigen Zahlen des Konzernabschlusses 2016 vor, die am nachfolgenden Tag verdffentlicht
werden sollten.

Hauptgegenstand der Bilanzsitzung am 8. Marz 2017 war die intensive Erérterung des Jahres- und
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und des Gewinnverwendungsvorschlags
des Vorstands. Im Ergebnis empfahl der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat, den Jahresabschluss fest-
zustellen. Weiterer Gegenstand der Sitzung war die Empfehlung des Prifungsausschusses an den
Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Ernst& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,
(,EY") als AbschlussprUfer fur das Geschaftsjahr 2017 zur Wahl vorzuschlagen. EY hat bestatigt, dass
keine Umstande vorlagen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlussprifer beeintrachtigen kénnten. Der
Ausschuss beschaftigte sich neben den wiederkehrenden Gegenstanden auch mit dem aktuellen
Konzernrisiko- und Chancenbericht.

In der Sitzung am 9. Mai 2017 lag der Fokus des Priifungsausschusses auf dem Abschluss des ersten
Quartals und der ersten Prognose flr das Geschaftsjahr 2017. Der Prifungsausschuss wurde Uber die
Uberarbeitung und Etablierung eines neuen Hinweisgebersystems sowie ein Projekt zur Umsetzung
von Mafsnahmen im Bereich der Tax-Compliance informiert.

In der Sitzung am 7. August 2017 er6rterte der Prifungsausschuss mit dem Finanzvorstand den
Halbjahresabschluss vor seiner Verdffentlichung. Der Prifungsausschuss legte die Prifungsschwer-
punkte fur die Abschlusspriifung des Geschaftsjahres 2017 fest, priifte die Honorarvereinbarung mit
EY und befasste sich mit der Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers. Zu diesem
Zweck Uberprufte er die im abgelaufenen Jahr erbrachten Nichtprufungsleistungen und aktualisierte
den von ihm beschlossenen Katalog der zuldssigen Nichtprifungsleistungen. Der Prifungsausschuss
beauftragte anschliefend EY entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung mit der Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichtes fur das Geschaftsjahr
2017. Er liefs sich zudem die neuen gesetzlichen Anforderungen an den Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers sowie die wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) vorstellen und infor-
mierte sich Uber die neuen Anforderungen des Rechnungslegungsstandards IFRS 15.
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Aufgrund der durch den Aufsichtsrat erfolgten Delegation beschloss der Prifungsausschuss im
September 2017 in einem schriftlichen Umlaufverfahren, den gesonderten nichtfinanziellen Bericht
extern mittels einer sogenannten pruferischen Durchsicht prifen zu lassen und beauftragte

hierflr eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

In der letzten Sitzung des Jahres am 7. November 2017 beschaftigte sich der Prifungsausschuss
mit dem Zwischenabschluss des dritten Quartals sowie der aktuellen Prognose. Neben den wieder-
kehrenden Gegenstanden war ein Schwerpunkt der Sitzung die Vorstellung wesentlicher Priifungser-
gebnisse der Internen Revision im Geschaftsjahr 2017 durch den Leiter der Internen Revision.

Der Personalausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr drei Mal. Gegenstand der Beratungen im
Februar waren die Abrechnung der Zielvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands fur das
Jahr 2016 sowie die Zielvereinbarung mit dem Finanzvorstand, Herrn Hans-Dieter Schumacher, fur das
Jahr 2017. Der Personalausschuss bereitete ferner eine Vereinbarung mit Herrn Dr. Michael Mertin zu
den Modalitaten seines Ausscheidens vor und beriet die Handhabung des mit Herrn Dr. Mertin verein-
barten nachvertraglichen Wettbewerbsverbots. Die Mitglieder empfahlen dem Aufsichtsrat, einer
vorzeitigen Bestellung von Herrn Dr. Stefan Traeger zum Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung ab dem
1. Mai 2017 zuzustimmen. In der Juli-Sitzung bereitete der Personalausschuss die Beschlussfassung
des Aufsichtsrats Uber eine Verlangerung des Vorstandsmandats von Herrn Hans-Dieter Schumacher
fUr die Dauer von weiteren funf Jahren mit Wirkung ab dem 1. April 2018 vor. Ferner wurde die neue
Zielmetrik der variablen Vergltung in den Vorstandsdienstvertragen vorbesprochen. In einer telefoni-
schen Sitzung im September beschaftigte sich der Personalausschuss mit Einzelfragen zum vorge-
schlagenen Dienstvertragsentwurf fir Herrn Hans-Dieter Schumacher.

Aufgrund der anstehenden Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat durch die Hauptversamm-
lung 2017 tagte der Nominierungsausschuss im abgelaufenen Geschaftsjahr im Februar und April
zwei Mal. Gegenstand der Sitzungen waren ausschlielich Beratungen Uber geeignete Kandidatenvor-
schlage zur Wahl durch die Hauptversammlung. Unter Berlcksichtigung eines vom Aufsichtsrat
beschlossenen Anforderungsprofils, das auch die fir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele
berlcksichtigt hat, beriet der Nominierungsausschuss Uber die Eignung und Unabhangigkeit ver-
schiedener Kandidaten als Nachfolger fUr Frau Brigitte Ederer, die als einzige der bisherigen Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat nicht fUr eine weitere Wahlperiode zur Verfligung stand. Er empfahl
dem Aufsichtsrat schliel3lich Frau Elke Eckstein als Kandidatin zur Wahl durch die Hauptversammlung.
Frau Elke Eckstein stellte sich in der April-Sitzung sowohl dem Nominierungsausschuss als auch
anschlielend personlich dem Aufsichtsrat vor.

Der gemals §27 Abs. 3 MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss hat im Berichtsjahr nicht getagt,
da es hierflr keine Veranlassung gab.

Corporate Governance

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sich der Aufsichtsrat fortlaufend mit den Grundsatzen guter
Unternehmensfiihrung und regulatorischen Veranderungen im Bereich der Corporate Governance
auseinandergesetzt. In seiner Juni-Sitzung hat sich der Aufsichtsrat mit den Anderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 befasst. Zudem beschloss der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung eine neue Zielquote flr den Frauenanteil im Vorstand bis zum 30. Juni
2020. Details zu den festgelegten Zielgrof3en fur den Frauenanteil finden Sie im Corporate-Governance-
Bericht auf Seite 33. In der September-Sitzung prifte der Aufsichtsrat seine Checkliste zum
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Corporate Governance Kodex und aktualisierte nach der Beschlussfassung zur Verlangerung der Bestel-
lung von Herrn Hans-Dieter Schumacher und dem Neuabschluss seines Dienstvertrages die Entspre-
chenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemals § 161 Abs. 1 AktG. In der Dezember-Sitzung
beschloss das Plenum ein mit einem externen Berater weiterentwickeltes Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium und legte die nach seiner Einschatzung bestehende Anzahl unabhangiger Mitglieder
der Anteilseignervertreter fest. In einem ebenfalls im Dezember durchgefihrten schriftlichen Umlauf-
verfahren wurde sodann die Entsprechenserklarung fur das Geschaftsjahr 2017 verabschiedet. Diese
sowie die Erklarungen der Vorjahre seit 2004 sind den Aktiondren auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft zuganglich. Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist auch im Geschaftsbericht auf
Seite 36 zu finden.

Entsprechend den Empfehlungen des Kodex Uberprift der Aufsichtsrat regelmafig die Effizienz seiner
Tatigkeit. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein externer Experte beauftragt, der die Evaluation
sowohl mittels eines Fragebogens als auch durch vertiefende Einzelinterviews durchgefihrt hat. Die
Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats wurde dabei sowohl in den Dimensionen Flhrung, Strategie,
Struktur und Prozesse, Personen und Zusammensetzung sowie Kultur als auch die Zusammensetzung
des Gremiums hinsichtlich formaler und inhaltlich-strategischer Aspekte untersucht. In der Dezem-
ber-Sitzung hat der externe Berater die Ergebnisse seiner Prifung vor dem Gesamtaufsichtsrat prasen-
tiert. Die Prifung hat ein — auch im Benchmarking — positives Bild der Tatigkeiten des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse ergeben.

Einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats Uben eine Organfunktion bei anderen Unternehmen aus, mit
denen Jenoptik in einer Geschaftsbeziehung steht. Samtliche dieser fir Jenoptik nicht wesentlichen
Geschafte erfolgten zu Bedingungen, wie sie auch mit anderen Unternehmen abgeschlossen worden
waren. Ausflhrliche Informationen zu Geschaften mit sogenannten nahestehenden Unternehmen
oder Personen finden Sie im Kapitel 8.6 des Konzernanhangs auf Seite 184. Dem Plenum offenzu-
legende Interessenkonflikte, Uber die die Hauptversammlung mit diesem Bericht zu informieren ware,
sind im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten.

Ausflhrliche Informationen zur Corporate Governance finden Sie im Corporate-Governance-Bericht
ab Seite 36 des Geschaftsberichts.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Nach Delegation der entsprechenden Aufgabe vom Aufsichtsrat auf den Prifungsausschuss bestellte
der Prifungsausschuss nach intensiver Vorprifung und entsprechend dem Beschluss der Haupt-
versammlung vom 7. Juni 2017 in seiner Sitzung vom 7. August 2017 EY zum Abschlussprufer fir das
Geschaftsjahr 2017. EY hat den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage-
bericht zum zweiten Mal in Folge gepruft. Der Abschlussprifer hat seine Prifung in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Der vom Vorstand gemald §315e HGB
auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017 wurden vom Abschluss-
prufer mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies gilt auch fir den nach den
Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der JENOPTIK AG. Der Abschluss-
prifer hat auch gepruft, ob der Vorstand geeignete MalRnahmen getroffen hat, um den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Unverziglich nach Fertigstellung
wurden die Prufberichte, der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands sowie der zusammengefasste Lagebericht einschlieflich des erstmals erstellten

26



15 Management 35 Corporate Governance 53 Nichtfinanzieller 65 Zusammengefasster 125 Konzernabschluss
Bericht Lagebericht

16 Brief des Vorstands

20 Bericht des Aufsichtsrats
28 Highlights 2017

30 Die Jenoptik-Aktie

nichtfinanziellen Berichts an den Prifungsausschuss und anschlieend an das Gesamtplenum
versandt und von diesen in ihren Sitzungen am 8. Marz 2018 (Prifungsausschuss) und 21. Marz 2018
(Aufsichtsrat) eingehend geprUft und intensiv erdrtert. Beide Gremien haben sich dabei ausfihrlich
auch mit den besonders wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit Matters) beschaftigt. Vertreter
des Abschlussprifers sowie die vom Priifungsausschuss mit der priferischen Durchsicht des nicht-
finanziellen Berichts beauftragte Wirtschaftsprifungsgesellschaft berichteten in den Sitzungen Uber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifungen und standen fir ergdnzende Fragen und AuskUnfte zur
Verflgung. Der Abschlussprifer informierte ferner Uber Leistungen, die zusatzlich zu den Abschluss-
prUferleistungen erbracht wurden. Umstande, nach denen die Besorgnis der Befangenheit bestehen
konnte, waren nach Auskunft des Abschlussprufers nicht gegeben. Wesentliche Schwachen des Risiko-
friiherkennungssystems sowie des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems wurden
nicht berichtet. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat ausfihrlich
Uber die Prifung der Abschlusse durch den Prufungsausschuss.

Der Aufsichtsrat schloss sich nach umfassender eigener Priifung und Diskussion dem Ergebnis des
Abschlussprifers sowie der Empfehlung des Prifungsausschusses an und erhob keine Einwendungen
gegen die Ergebnisse der Abschlussprifung. Er billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss und stellte den Jahresabschluss damit gemafs § 172 Satz 1 AktG
fest. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand den Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns,
der eine Erhdhung der Dividende auf 0,30 Euro pro dividendenberechtigter Stlckaktie vorsieht, aus-
fuhrlich erértert und diesem nach eigener Prifung und Abwagung der Finanzlage der Gesellschaft
ebenfalls zugestimmt.

Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Frau Brigitte Ederer und Frau Sabine Lotzsch sind mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am
7. Juni 2017 aus dem Aufsichtsrat der JENOPTIK AG ausgeschieden. Wir danken ihnen fur ihre wert-
volle Unterstutzung und langjahrige Tatigkeit im Aufsichtsrat. In der Hauptversammlung wurden Frau
Elke Eckstein und in der Wahl der Arbeitnehmervertreter Frau Dorthe Knips mit Wirkung ab Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung zu neuen Aufsichtsratsmitgliedern gewahlt.

Herr Dr. Michael Mertin ist zum 30. April 2017 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausgeschieden.
Er hat Uber zehn Jahre die erfolgreiche Entwicklung der Jenoptik gepragt und gesteuert. Der Auf-
sichtsrat dankt ihm fur seine grofSen Verdienste fir das Unternehmen. Seit dem 1. Mai 2017 Ubt Herr
Dr. Stefan Traeger als Nachfolger von Herrn Dr. Michael Mertin die Funktion als Vorstandsvorsitzender
aus.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihre besonderen Leistungen und ihr hohes Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie

unseren Aktionaren fUr das entgegengebrachte Vertrauen.

Jena, im Marz 2018
FUr den Aufsichtsrat

Habto, Lo,
Matthias Wierlacherl

Vorsitzender
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Highlights 2017

Wechsel im
Vorstand

Neuer Vorstandsvorsitzender ist seit Mai 2017 Dr. Stefan
Traeger. Er folgt auf Dr. Michael Mertin, der nach
knapp zehn Jahren als Jenoptik-Chef das Unternehmen
verlasst. Den Vertrag von Finanzvorstand Hans-Dieter
Schumacher verlangert der Jenoptik Aufsichtsrat um funf
Jahre bis Marz 2023.

Neuer Technologie-
Campus eingeweiht

Jenoptik bezieht ihren neuen Technologie-Campus am
Us-Standort Rochester Hills, Michigan, und startet Mitte
Mai planmaRig mit der Produktion. In dem neuen Werk
fertigen rund 110 Mitarbeiter Messtechnik und Laser-
anlagen fur den amerikanischen Markt.

Erweiterte Fertigung
mit neuem Reinraum

In Florida verdreifacht Jenoptik ihre Reinraumflache,
um der weltweit steigenden Nachfrage nach optischen
Systemen nachzukommen, zum Beispiel aus der Halbleiter-
fertigung und der Luft- und Raumfahrtindustrie.

Komponenten
fur militarische
Ausrustungen

Jenoptik liefert erneut Komponenten fir das Flugab-
wehrraketensystem Patriot. Zudem erhélt der Konzern
Folgeauftrage fur die Nachrlstung von Leopard 2-Pan-
zern mit Hilfsstromaggregaten, elektrischen Waffen-
nachfihr- und Turm-/Waffen-Stabilisierungs-Anlagen.

Designpramierter
Prototyp vorgestellt

Das mit zwei Designpreisen ausgezeichnete Modell
der zivilen Rettungswinde , SkyHoist 800" wird auf
der US-amerikanischen Fachmesse HAI Heli Expo prasen-
tiert. Die neue Rettungswinde punktet zudem mit
ihren technischen Daten und innovativen Funktionen.

Hochleistungs-
optiken nach Rezept

Fur ihre Technologieplattform, mit deren Hilfe kunden-
spezifische Hochleistungsoptiken nach MaR gefertigt
werden kdnnen, erhdlt ein Team der Sparte Optical
Systems den firmeninternen Innovation Award.

Jenaer ,Saaleknirpse”
feiern 10-Jahriges

Zum 10-jahrigen Jubildum der Kindertagesstatte
,Saaleknirpse” verlangert Jenoptik den Vertrag zur
Unterstttzung der Einrichtung um funf Jahre und
gewahrleistet damit weiterhin ein attraktives
Betreuungs- und Bildungskonzept. Die Kita wurde
von Jenoptik gebaut und stellt ein Kontingent ihrer
Plétze Jenoptikern zur Verflgung.
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Unternehmen fur
Prozessautomation
Ubernommen

Mit dem Erwerb des US-amerikanischen Unternehmens
Five Lakes Automation (FLA) wird Jenoptik vom Maschi-
nenlieferanten zum Anbieter von Prozesslosungen fur
Metall- und Kunststoffbearbeitung. FLA ist spezialisiert
auf die Prozessautomation in der Automobilindustrie.

Verstarkung im
Bereich Verkehrs-
uberwachung

Aufsichtsrat in
neuer Besetzung

Durch die Akquisition des britischen Software-Unter-
nehmens ESSA Technology verstarkt sich der Konzern
im Bereich Software flr Verkehrsiberwachung und
offentliche Sicherheit.

Neu in den Aufsichtsrat werden Elke Eckstein als Vertre-
terin der Anteilseigner und Dérte Knips als Vertreterin
der Arbeitnehmerseite gewahlt. Die Ubrigen Mitglieder
wurden von der Hauptversammlung bzw. den Arbeit-
nehmern wiedergewahlt.

Hauptsponsor fur
Unternehmens-
wettbewerb

Mehr Verkehrs-
sicherheit in Kuwait

Bereits zum sechsten Mal unterstUtzt Jenoptik den
Wettbewerb SPIE Startup Challenge mit Preisgeldern
und Expertise. Jungunternehmer prasentieren dabei ihre
Produkte einem Expertenteam, dem auch die Jenoptik-
Manager Jay Kumler und Marc Himel als SPIE Fellow
angehoren.

Jenoptik liefert Messsysteme zur stationdren Geschwin-
digkeitskontrolle an das Innenministerium in Kuwait.
Zudem wird Jenoptik beauftragt, non-invasive Mess-
systeme fur die Abschnittskontrolle auf der weltweit
langsten Seebriicke in der Bucht von Kuwait zu installieren.

Laseranlagen far
Automobilzulieferer

Jenoptik verkauft 3D-Laseranlagen vom Typ JENOPTIK-
VOTAN® BIM an fiihrende deutsche Automobilhersteller.
Sie ermoglichen eine hocheffiziente Bearbeitung von
komplexen Metall- und Kunststoffteilen und kommen in
neuen Produktionsprozessen zum Einsatz, zum Beispiel
fir die Herstellung neuartiger Bauteile fir Elektroautos.

° Im Silicon Valley
prasent

Im kalifornischen Fremont baut Jenoptik ein Applikations-
zentrum auf. Es soll die Bedurfnisse dieser Region vor
allem in den Bereichen Engineering und Produktent-
wicklung gezielt ansprechen.
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Aktuelle Informatio-
nen zur Jenoptik-
Aktie sowie zur
Entwicklung des
Jenoptik-Konzerns
finden Sie auf der
Internetseite
www.jenoptik.de
oder auf Twitter.

Unsere Finanzberich-

te sind auch tber
die Jenoptik App fur
Unternehmens-
publikationen
abrufbar

JENOPTIK Geschaftsbericht 2017

Management | Die Jenoptik-Aktie

Die Jenoptik-Aktie

Aktienmarkte

Das Jahr 2017 verlief sowohl fir die Unternehmen als auch fur
die gesamte deutsche Wirtschaft erfreulich. Das globale Wirt-
schaftswachstum war robust und der ifo-Geschaftsklimaindex
befand sich seit Mai auf ,Rekordjagd”. Die Inflation blieb
niedrig und die Zinsen tief. Zudem gehen Europas Notenbanker
sehr vorsichtig vor und vollziehen die geldpolitische Wende
zehn Jahre nach der Finanzkrise nur langsam. Die EZB kauft
auch zu Beginn des Jahres 2018 noch Anleihen, halt die Zinsen
auf Nullniveau und flutet so den Markt weiter mit billigem
Geld. Die Folgen des Brexits sind bislang Uberschaubar und mit
ihm verbundene politische Risiken wurden Uberschatzt. Dem-
zufolge war 2017 auch fur Anleger ein hervorragendes Jahr
und fast Uberall auf der Welt kam es zu positiven Entwicklungen
im Finanzsektor. Zu den Gewinnern zahlte auch der Euro, der
gegenulber allen wichtigen Wahrungen aufwertete und zum
Jahresende mehr als 14 Prozent zulegen konnte. Aufwarts

ging es auch bei den Ol- und Rohstoffpreisen. Der absolute
Gewinner war mit einem Plus von fast 1.400 Prozent die
Kryptowahrung Bitcoin.

Vor dem Hintergrund des positiven Finanzmarktumfeldes ent-
wickelten sich auch die weltweiten Aktienmarkte anhaltend
positiv. Der deutsche Aktienindex Dax erreichte am 3. November
mit 13.479 Zahlern einen neuen Hochststand und hat seit
Jahresbeginn 2017 insgesamt 12,5 Prozent an Wert gewonnen
—fast doppelt so viel wie durchschnittlich in den vergan-
genen Jahrzehnten. Er startete am 2. Januar 2017 mit einem
Schlusskurs von 11.598 Punkten und beendete den Handel

am 29. Dezember 2017 mit einem Stand von 12.918 Punkten.
Seine niedrigste Notierung 2017 verzeichnete der Dax

am 6. Februar mit 11.510 Punkten. Danach ging es mit leichten
Schwankungen —angetrieben durch die Geldschwemme der
EZB —stetig nach oben. Noch deutlich positiver entwickelte sich
der deutsche Technologieindex: Der TecDax startete mit einem
Schlusskurs von 1.841 Zahlern ins Jahr, stieg bis Mai kontinuier-
lich an, um nach einer Seitwartsbewegung in der Jahresmitte
ab September erneut zuzulegen. Nach einem Hochststand am
6. November mit 2.592 Zahlern ging der TecDax mit 2.529
Zahlern am letzten Bdrsentag des Jahres aus dem Handel, was
einem Plus von 37,4 Prozent entsprach.

30

Kursverlauf der Jenoptik-Aktie

Die Jenoptik-Aktie entwickelte sich 2017 deutlich besser als der
Gesamtmarkt. Das Papier startete zu Jahresbeginn mit einem
Schlusskurs von 16,77 Euro, fiel bis 10. Januar mit 16,11 Euro
kurzzeitig auf das Jahrestief und kletterte anschlieSend auf
seinen vorldufigen Hochststand von 26,60 Euro am 4. Mai 2017.
Nach einer Seitwartsbewegung in der Jahresmitte konnte die
Jenoptik-Aktie ab September nochmals deutlich zulegen und
erreichte am 1. November mit 29,68 Euro ihren Hochststand.
Am 29. Dezember ging das Papier mit 27,55 Euro aus dem Han-
del und beendete das Borsenjahr mit einem Plus von 64,3
Prozent. Die Gesamtaktienrendite (Total Shareholder Return),
das heilt die Aktienkursentwicklung unter Berlcksichtigung
der Dividendenzahlung im Geschéftsjahr, belief sich 2017 auf
65,8 Prozent (i.Vj. 14,1 Prozent). @

Auch im Januar und Februar 2018 war die Stimmung an den
internationalen Kapitalmarkten sehr positiv. Gute Konjunktur-
daten stltzen weiterhin die Kurse, und Anleger rund um den
Globus deckten sich erneut mit Aktien ein. Die Euphorie an der
Wall Street ubertrug sich zunehmend auf Europa. Auch die
Jenoptik-Aktie zeigte zu Jahresbeginn einen erfolgreichen Verlauf.
Der Kurs stieg im Januar 2018 bis auf 33,66 Euro und kon-
solidierte im Folgemonat, sodass das Papier am 28. Februar
mit 28,34 Euro aus dem Handel ging. Alle Angaben sind
Xetra-Schlusskurse. GO1 G02

Infolge des sehr positiven Kursverlaufs 2017 hat sich auch die
Marktkapitalisierung 2017 auf Basis der 57.238.115 ausge-
gebenen Aktien gegenUber Jahresanfang um 636,8 Mio Euro
erhoht und betrug zum Jahresende 1.576,9 Mio Euro (i.V].
940,1 Mio Euro). Bis zum 28. Februar 2018 konnte die Markt-
kapitalisierung weiter auf 1.622,1 Mio Euro zulegen.
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Weitere Informatio-
nen sind im Anhang
im Kapitel Eigen-
kapital sowie unter
www.jenoptik.de

in der Rubrik
Investoren/ Aktie
/Stimmrechtsmit-
teilungen ver6ffent-
licht

JENOPTIK Geschéaftsbericht 2017
Management | Die Jenoptik-Aktie

Die Handelsaktivitaten der Investoren haben sich im Vergleich
zum Vorjahr deutlich erhéht. Die durchschnittliche Zahl der pro
Tag auf Xetra, den Parkettborsen sowie Tradegate gehandelten
Jenoptik-Aktien lag 2017 bei 152.928 Stuck. Der Handelsum-
satz stieg damit deutlich um 42,7 Prozent (i.Vj. 107.183 Stiick).
Im TecDax-Ranking der Deutschen Borse verbesserte sich die
Jenoptik-Aktie beim Boérsenumsatz im Jahresvergleich um sieben
Platze auf Rang 19. Bei der Marktkapitalisierung bezogen auf
den Freefloat stieg das Unternehmen von Platz 18 auf Rang 15.

Aktionarsstruktur

Der Streubesitzanteil des Unternehmens betrug zum Ende des
Geschaftsjahres unverandert 89 Prozent.

Im Jahresverlauf 2017 erreichten uns verschiedene Stimm-
rechtsmitteilungen institutioneller Investoren Uber den Kauf
bzw. Verkauf gréferer Aktienpositionen, die von der Gesell-
schaft ver6ffentlicht wurden. @

Hauptversammlung

Mehr als 350 Aktionare, die etwa 53 Prozent des Grundkapitals
vertraten, sowie zahlreiche Gaste nahmen an der ordentlichen
Hauptversammlung der JENOPTIK AG am 7. Juni 2017 in Weimar
teil. Der seit Mai 2017 tdtige neue Vorstandsvorsitzende

Dr. Stefan Traeger stellte sich den Aktionaren vor. Mehrheitlich
entlasteten die Anteilseigner den Vorstand und Aufsichtsrat
und stimmten der Zahlung einer Dividende sowie allen anderen
zur Abstimmung stehenden Tagesordnungspunkten zu.

603 Aktionarsstruktur (Stand: 28. Februar 2018) in %

Thiringer Industriebeteiligungs

GmbH & Co. KG 11,00

32

Streubesitz 89,00

Davon:

+ Deutsche Asset & Wealth Management
Investment, Deutschland 5,20 %

« Templeton Investment Counsel, USA 4,69 %

+ Oppenheimer, USA 3,16 %

+ Norges Bank, Norwegen 3,06 %
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Dividende

Das Jenoptik-Management strebt eine verlassliche und kontinu-
ierliche Dividendenpolitik an. Danach sollen die Aktionare —
wie auch in den letzten fUnf Jahren —(iber eine angemessene
Ausschittung am Unternehmenserfolg beteiligt werden. Zugleich
sind ausreichende Barmittel zur Finanzierung des operativen
Geschafts sowie eine solide Eigenkapitalausstattung und die
Nutzung von Akquisitionschancen fur eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ebenfalls im Interesse der Aktionére.
Daher prifen Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG ihren
Dividendenvorschlag jedes Jahr sehr sorgféltig. Im vergangenen
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Geschéftsjahr schittete Jenoptik fir 2016 eine Dividende in
Hohe von 0,25 Euro je Aktie (i.Vj. 0,22 Euro) an die Anteils-
eigner aus. Auch im aktuellen Jahr setzen Vorstand und Auf-
sichtsrat unverandert ihre Dividendenpolitik fort. Insbesondere
vor dem Hintergrund der sehr erfolgreichen Entwicklung 2017
schlagen die Gremien der Hauptversammlung 2018 eine
erhéhte Auszahlung von 0,30 Euro pro Aktie vor. Vorbehaltlich
der Zustimmung durch die Hauptversammlung betragt die
Ausschittungsquote bei einer Dividendenzahlung von 17,2 Mio
Euro bezogen auf das Ergebnis der Aktionare 23,7 Prozent
(i.Vj. 24,9 Prozent).

TOZ Kennzahlen zur Jenoptik-Aktie

2017 2016 2015 2014 2013
Schlusskurs (Xetra Jahresende) in EUR 27,55 16,43 14,39 10,37 12,35
Hochstkurs/ Tiefstkurs (Xetra ) in EUR 29,68/16,11 16,65/11,14 15,01/10,22 13,61/8,26 13,84/7,46
Performance absolut in EUR/relativ in Prozent 10,78/64,28 1,84/12,6 3,79/35,8 -1,83/-15,0 4,64/60,3
Ausgegebene Inhaber-Stiickaktien (31.12.) in Mio 57,24 57,24 57,24 57,24 57,24
Marktkapitalisierung (Xetra Jahresende) in Mio EUR 1.576,9 940,1 823,7 593,6 706,9
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stuck” 152.928 107.183 224.488 167.876 135.827
KGV (Basis Hochstkurs)/KGV (Basis Tiefstkurs) 23,4/12,7 16,7/11,1 17,3/11,8 18,6/11,3 16,9/9,1
Operativer Cashflow je Aktie in EUR 1,84 1,91 1,60 0,90 1,17
Konzernergebnis pro Aktie in EUR 1,27 1,00 0,87 0,73 0,82

" Quelle: Deutsche Borse; beriicksichtigt den Handel auf Xetra, in Frankfurt, Mtnchen, Berlin, Disseldorf, Hamburg, Hannover sowie Stuttgart und auf Tradegate

T03 Dividendenkennzahlen

2017 2016 2015 2014 2013
Dividende je Aktie in EUR 0,30 0,25 0,22 0,20 0,20
Ausschlttungssumme in Mio EUR 17,2 14,3 12,6 11,4 11,4
Dividendenrendite' in % 1,1 1,5 1,5 1,9 1,6
Payout Ratio? in % 23,7 24,9 25,4 27,5 24,3
Total Shareholder Return in % 65,8 14,1 37,6 -13,4 62,9

" bezogen auf den Jahresschlusskurs
2 bezogen auf das Ergebnis der Aktionare
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Kapitalmarktkommunikation

Eine offene, transparente und verlassliche Kommunikation mit
Aktiondren, Analysten und institutionellen Investoren zu flhren,
ist fir uns selbstverstandlich. Wir berichten umfassend und
zeitnah Uber die Geschaftsentwicklung und suchen zugleich den
aktiven Austausch. Wir erachten es als wichtig, durch den
kontinuierlichen Dialog die Transparenz zu erhéhen und das
Vertrauen in unser Unternehmen zu starken.

Im Geschaftsjahr 2017 prasentierten wir uns auf insgesamt
neun (i.Vj. neun) Kapitalmarktkonferenzen unter anderem an
internationalen Finanzschauplatzen wie Frankfurt am Main,
London, Madrid und Warschau. DarUber hinaus fihrte das
Unternehmen insgesamt 21 (i.Vj. 18) Roadshows in Deutsch-
land, Finnland, Frankreich, Grofsbritannien, Luxemburg sowie
der Schweiz und den USA durch. Zur Verdffentlichung des
Jahres- und Halbjahresabschlusses veranstaltete Jenoptik jeweils
eine Analystenkonferenz in Frankfurt am Main. Auch in Tele-
fonkonferenzen anlasslich der Verdffentlichung von Jahres- und

GO4 Analystenempfehlungen (Stand: 28. Februar 2018)

kaufen

® 3
halten

® 9
verkaufen
I ® 3
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Quartalsabschlissen sowie in zahlreichen Einzelgesprachen
erlauterten der Vorstand sowie das Investor-Relations-Team
institutionellen Anlegern, Analysten und Journalisten die Ge-
schaftsentwicklung, Kennzahlen und Strategie. Zudem nutzten
Investoren die Gelegenheit, Jenoptik-Standorte zu besichtigen.

Im Jahresverlauf 2017 veroffentlichten 14 (i.Vj. 14) Analysten
Empfehlungen zur Jenoptik-Aktie: Baader Helvea, Bankhaus
Lampe, Commerzbank, Deutsche Bank, DZ Bank, Fairesearch,
HSBC, Independent Research, Kepler Cheuvreux, LBBW, Bank-
haus Metzler, M.M.Warburg, Montega und Oddo Seydler
Bank. Am 31. Dezember 2017 betrug das durchschnittliche
Kursziel der Jenoptik-Aktie nach Einschatzung der Analysten
24,43 Euro (i.Vj. 16,35 Euro). Nach Verdffentlichung der vorlau-
figen Zahlen 2017 nahm Hauck & Aufhauser die Coverage der
Jenoptik-Aktie neu auf und einige Analysten erhéhten ihr
Kursziel, sodass dieses am 28. Februar 2018 im Durchschnitt
27,33 Euro betrug. G04
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Die Erklarung zur
Unternehmensfiih-
rung sowie die
aktuelle Entspre-
chenserkldrung und
die Erklarungen der
vergangenen Jahre
sind auf unserer
Internetseite unter
www.jenoptik.de
unter der Rubrik
Investoren/Corporate
Governance dauerhaft
zuganglich
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Corporate-Governance-Bericht

Im folgenden Corporate-Governance-Bericht nehmen Vorstand
und Aufsichtsrat gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex") in seiner Fassung vom 7. Februar
2017 Stellung. Wir betrachten den , Vergutungsbericht” (ab
Seite 45) ebenfalls als Bestandteil des Corporate-Governance-
Berichts.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich

zu einer verantwortungsbewussten und wertebasierten Unter-
nehmensfihrung. Sie sehen in einer guten Corporate Gover-
nance die Grundlage fir eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Diese trdgt auch dazu bei, das Vertrauen von
Aktiondren, Geschaftspartnern, Mitarbeitern sowie der breiten
Offentlichkeit in Jenoptik zu starken.

Vorstand und Aufsichtsrat orientieren sich an den anerkannten
Standards. Sie bekennen sich zu den Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
(,Kodex").

Auch im Berichtsjahr haben sich die Leitungs- und Kontroll-
gremien der JENOPTIK AG intensiv mit der Erflllung der Vorgaben
des Kodex und insbesondere mit den von der Regierungs-
kommission im Februar 2017 vorgenommenen Anderungen und
Erganzungen befasst. Die aktuelle Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG, die nur noch eine Abweichung (i.Vj. 4)
von den Empfehlungen des Kodex enthélt, wurde im Dezem-
ber 2017 von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam verab-
schiedet und den Aktionaren auf der Internetseite des Konzerns
dauerhaft zuganglich gemacht. Jenoptik folgt auch der Uber-
wiegenden Zahl der im Kodex enthaltenen Anregungen. Sollten
sich kiinftig Anderungen ergeben, wird die Entsprechenserkli-
rung unterjahrig aktualisiert.

36

Entsprechenserklarung von Vorstand
und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG im
Geschaftsjahr 2017

Nach §161 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz haben Vorstand und
Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu
erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex"” entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der JENOPTIK AG bekennen sich zu
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” und erklaren gemald § 161 Abs. 1
Satz 1 Aktiengesetz:

Seit der Aktualisierung der Entsprechenserklarung vom 21. Sep-
tember 2017 wurde den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex” (,Kodex”) in
der Fassung vom 7. Februar 2017 bis auf die nachfolgende
Ausnahme entsprochen:

Gemaf Ziffer 5.4.1. Abs. 2 Satz 2 des Kodex soll der Aufsichtsrat
im Rahmen der Benennung konkreter Ziele fur seine Zusam-
mensetzung eine Regelgrenze fur die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat festlegen.

Dieser Empfehlung wurde und wird kiinftig nicht entsprochen.
Der Aufsichtsrat hat beschlossen, im Hinblick auf die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat keine fr alle Mitglieder geltende
Regelgrenze festzulegen. Sie ist nicht konsequent vereinbar mit
dem nach dem Mitbestimmungsgesetz vorgesehenen Verfahren
zur Wahl von Arbeitnehmervertretern in den Aufsichtsrat.

Im Dezember 2017 | JENOPTIK AG

FUr den Vorstand Flr den Aufsichtsrat

g/eﬁn va}% Madte, Q,JWK/

Dr. Stefan Traeger Matthias Wierlacher
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Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der JENOPTIK AG nehmen ihre Rechte in der min-
destens ein Mal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
wahr. Sie kdnnen selbst an der Hauptversammilung teilnehmen,
ihr Stimmrecht durch einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft, per Briefwahl oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl austiben. Die Anteilseigner werden
dabei von der Gesellschaft angemessen unterstltzt. Jede Aktie
der JENOPTIK AG gewahrt eine Stimme. Die gesetzlich erforderli-
chen Berichte, sonstige Unterlagen und Informationen zur
Hauptversammlung sind auf der Internetseite www.jenoptik.de
in der Rubrik Investoren/Hauptversammlung abrufbar und
werden in den Geschaftsraumen der Gesellschaft zur Einsicht
ausgelegt. Im Anschluss an die Hauptversammlung werden

im Internet auch die Prasenz, die Abstimmungsergebnisse sowie
die Rede des Vorstands veroffentlicht.

Transparente Information

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit verfolgen wir das
Ziel, die Kapitalmarktteilnehmer sowie die interessierte Offent-
lichkeit gleichberechtigt, kontinuierlich, zeitnah und umfassend
zu informieren, um so eine grofstmadgliche Transparenz zu
gewahrleisten. Zusammen mit dem Vorstand steht das Inves-
tor-Relations-Team auf Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen
und anderen Veranstaltungen in regelmafigem und intensivem
Kontakt mit Kapitalmarktteilnehmern.

Mit den Geschafts- und Zwischenberichten informieren wir vier
Mal im Jahr ausfuhrlich Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermé-
genslage des Konzerns. DarUber hinaus wird in Pressemitteilungen
bzw., wenn erforderlich, in Ad-hoc-Meldungen Uber wichtige
Ereignisse und aktuelle Entwicklungen berichtet. Diese Unterlagen,
der Finanzkalender sowie weitere Informationen stehen auch
auf der Internetseite der Jenoptik unter www.jenoptik.de in deut-
scher und englischer Sprache zur Verfligung. E=2

Den gesetzlichen Vorgaben der EU-Marktmissbrauchsverord-
nung entsprechend werden Insiderinformationen unverzlglich
veroffentlicht, sofern die JENOPTIK AG nicht im Einzelfall von
einer Veréffentlichung befreit ist. Durch die Nutzung elektronischer
Distributionswege wird sichergestellt, dass die Meldungen welt-
weit zeitgleich in deutscher und englischer Sprache publiziert
werden.
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Jenoptik veroffentlicht unverzlglich wesentliche Veranderungen
der Aktiondrsstruktur, wenn ihr mitgeteilt wird, dass melde-
pflichtige Stimmrechtsschwellen erreicht bzw. Gber- oder unter-
schritten wurden. Samtliche Veréffentlichungen sind auf unserer
Internetseite unter der Rubrik Investoren/Aktie/Stimmrechts-
mitteilungen abrufbar. Weitere Informationen dazu finden Sie
auch im Anhang im Kapitel 5.16 Eigenkapital.

Directors’ Dealings

Im Geschaftsjahr 2017 wurden uns von keinem Mitglied des
Vorstands oder Aufsichtsrats bzw. von Personen, die in enger
Beziehung zu diesen stehen, meldepflichtige Wertpapier-
geschafte gemafs Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverord-

nung mitgeteilt. .

Vergutung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Jenoptik-Konzern verfugte auch zum 31. Dezember 2017 —
wie bereits in den Vorjahren — Uber wertpapierorientierte
Anreizsysteme in Form von virtuellen Aktien bzw. sogenannten
Performance Shares flr die Mitglieder des Vorstands und
Teile des Top-Managements.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss sowie samtliche Konzernzwischenab-
schlUsse werden nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt, wie
sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Die Aufstellung
des Jahresabschlusses der JENOPTIK AG erfolgt gemafs den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB). Konzern-
und Jahresabschluss einschlief3lich des zusammengefassten
Lageberichts werden durch den Abschlussprifer geprift. Die
Hauptversammlung hat am 7. Juni 2017 auf Vorschlag des
Aufsichtsrats die Ernst& Young GmbH Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft, Stuttgart, (,EY") zum zweiten Mal zum Abschluss-
und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2017 gewahlt.
Die erstmalige Bestellung erfolgte fir das Geschaftsjahr 2016
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nach einer externen Ausschreibung. Fir die Prifung des Konzern-
und Jahresabschlusses sowie des zusammengefassten Lage-
berichts Ubernahm Michael Blesch die Funktion des verant-
wortlichen Wirtschaftsprufers (seit dem Geschaftsjahr 2016).

Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass
dieser den Aufsichtsratsvorsitzenden Uber Ausschluss- und
Befangenheitsgriinde sowie Uber alle wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die wahrend der Prifung auftreten, unter-
richtet. Dies gilt auch, falls bei der Abschlusspriifung Unrichtig-
keiten der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserklarung festgestellt werden.

EY hat in einer Unabhangigkeitserklarung dem Aufsichtsrat vor
Unterbreitung des Wahlvorschlags an die Hauptversammlung
bestatigt, dass keine geschaftlichen, finanziellen, persénlichen
oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prufer, seinen
Organen und Prufungsleitern einerseits und dem Unternehmen
und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die
Zweifel an der Unabhangigkeit des Prifers begriinden kénnten.
EY informierte auch dariber, in welchem Umfang im vorausge-
gangenen Geschaftsjahr Nichtprifungsleistungen fur Jenoptik
erbracht bzw. welche fiir das laufende Jahr vertraglich verein-
bart wurden. Der Priifungsausschuss hat im Sommer 2017 die
im abgelaufenen Jahr erbrachten Nichtprifungsleistungen von
EY Uberprift und den Katalog der zuldssigen, vordefinierten
Nichtprufungsleistungen aktualisiert.

Interne Revision

Mit dem Ziel, die Geschaftsprozesse zu verbessern und
dadurch die Compliance und Corporate Governance im Unter-
nehmen zu starken, fUhrt die Interne Revision der Jenoptik
unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsleistungen
fur den Konzernvorstand und den Aufsichtsrat durch. Die
Interne Revision dient der Sicherung der betrieblichen Ablaufe
und Uberwacht insbesondere die Einhaltung von Grundsatzen
der Ordnungsmafsigkeit und Gesetzmafigkeit.
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Risiko- und Chancenmanagement

Ein kontinuierliches und verantwortungsvolles Abwagen von
Chancen und Risiken, die sich aus unternehmerischem Han-
deln ergeben kénnen, gehort fur Jenoptik zu den Grundsatzen
einer verantwortungsbewussten Unternehmensfihrung. Ziel
unseres Risiko- und Chancenmanagements ist es, die Umsetzung
der Strategie zu unterstlitzen und MafSnahmen festzulegen,
die eine optimale Balance zwischen Wachstums- und Rendite-
zielen einerseits und den damit verbundenen Risiken anderer-
seits schaffen. 22

Compliance

Die Einhaltung von national und international anerkannten
Compliance-Anforderungen ist fester Bestandteil der Risikopra-
vention und der Prozesse des Compliance-Management-
Systems (CMS) von Jenoptik. Basis des CMS sind die Jenoptik-
Werte, der Verhaltenskodex fur Jenoptik-Mitarbeiter sowie
verschiedene Richtlinien, deren Einhaltung Grundvoraussetzung
fur das Vertrauen unserer Geschaftspartner, Aktionare und
der Offentlichkeit in die Leistung und Integritat von Jenoptik ist.
Wesentliche Werte im verantwortungsvollen Umgang mit allen
Stakeholdern sind fUr uns unter anderem Respekt, Fairness und
Offenheit. Der Verhaltenskodex fasst die wichtigsten Verhaltens-
grundsatze zusammen und ist fir alle Mitarbeiter des Jenoptik-
Konzerns gleichermafsen verbindlich. Er setzt Mindeststandards
und dient als Orientierungsmalfsstab, um ein hohes Niveau an
Integritat sowie an ethischen und rechtlichen Standards bei
Jenoptik zu gewahrleisten. 2017 wurde der Verhaltenskodex
fur Jenoptik-Mitarbeiter Uberarbeitet und starker auf Verhal-
tensregeln im Unternehmen fokussiert. @

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Jenoptik kénnen sich
bei Fragen zum Verhaltenskodex oder bei dem Verdacht von
gesetzes- oder regelwidrigen Sachverhalten vertrauensvoll an
die jeweilige Fihrungskraft bzw. an die im Kodex benannten
Ansprechpartner wenden. Zur Meldung von wesentlichen Ver-
stdRen, bei denen eine vertrauliche Behandlung gewahrt
werden muss, steht allen Mitarbeitern zudem ein neu eingerich-
tetes Meldesystem im Jenoptik-Intranet, per Telefon oder via
E-Mail zur Verflgung.
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Die im Jenoptik-Konzern implementierten Unternehmensrichtli-
nien zu den wesentlichen Geschaftsprozessen werden kontinu-
ierlich Uberprift, erweitert, aktualisiert und Uber das Intranet
veroffentlicht. Jenoptik verfligt damit Uber ein System an Pro-
zessen und Kontrollen, mit deren Hilfe maogliche Defizite im
Unternehmen frihzeitig identifiziert und mit entsprechenden
MafRnahmen minimiert bzw. eliminiert werden kénnen.

Durch regelmaRige Online-Schulungen und Prasenzveranstal-
tungen fur die in- und auslandischen Unternehmenseinheiten
zu Compliance-relevanten Themengebieten wie Korruptions-
pravention, Kartellrecht und unserem Verhaltenskodex werden
die Mitarbeiter mit diesen Themen vertraut gemacht und sensi-
bilisiert. Mithilfe der Online-Trainings wird ein unternehmens-
weit einheitliches Verstandnis unserer Compliance-Standards
erreicht. Neben den Haupttrainingskursen, die im Rahmen des
Onboardings fur neue Mitarbeiter durchgeflihrt werden, nehmen
Mitarbeiter seit 2017 an verpflichtenden E-Learning-Auffri-
schungskursen teil. Ziel ist es, den Mitarbeitern die Inhalte zum
Themenkomplex Compliance kontinuierlich, mindestens jedoch
ein Mal jahrlich ndherzubringen und mit einem Test zu bele-
gen. FUr alle Fragen, die Risiko- oder Compliance-Themen bei
Jenoptik betreffen, kdnnen die Mitarbeiter den Zentralbereich
Compliance &Risk Management ansprechen sowie einen Help-
desk im Intranet nutzen.

Wir verstehen Compliance auch als Verantwortung gegen-
Uber unseren Kunden und Lieferanten. Zur Optimierung
unseres Compliance-Management-Systems wurde auch der
Verhaltenskodex fir Lieferanten und Vertriebspartner im
abgelaufenen Geschaftsjahr grundlegend Uberarbeitet.

Ziele der Zusammensetzung sowie
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der JENOPTIK AG setzt sich entsprechend Ziffer
5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex so zusam-
men, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsge-
mafden Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Unter
Bertlicksichtigung der Grofse und des Gegenstands des Unter-
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nehmens sowie der internationalen Ausrichtung des Jenoptik-
Konzerns hat der Aufsichtsrat auch Ziele hinsichtlich seiner
Zusammensetzung festgelegt, die dem Gedanken der Vielfalt
(,Diversity”) Rechnung tragen.

Im zweiten Halbjahr 2017 hat der Aufsichtsrat mithilfe eines
externen Experten sein bisheriges Anforderungsprofil Uberarbei-
tet und ein neues Kompetenzprofil gemafs Ziffer 5.4.1 Abs. 2
des Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet.

Der Aufsichtsrat verfolgt dabei das Ziel, dass im Gremium samt-
liche Fahigkeiten und Erfahrungen vorhanden sein sollen, die
fur die Tatigkeiten des Jenoptik-Konzerns als wesentlich erachtet
werden. Zudem sollen die Mitglieder Uber ausreichend Zeit zur
Wahrnehmung des Mandats verfligen. Zu den erforderlichen
Kompetenzen gehdren nach Einschatzung des Aufsichtsrats
insbesondere:

- vertiefte Erfahrungen in der Aufsicht eines borsennotierten
Unternehmens,

«+ finanz- und betriebswirtschaftliche Kompetenzen,
Personalkompetenz sowie Vertriebs- und absatzseitige
Erfahrungen,

-+ unternehmensbezogene Kompetenzen in den folgenden
Bereichen: Digitalisierung, Technologie, Strategie und
Wachstum/M & A, Markte und Internationalitat,
Unternehmertum/Management und Kapitalmarkte sowie

« CEO-Erfahrungen, auch in einem borsennotierten
Unternehmen.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats werden mit den im Gremium
insgesamt vorhandenen Fahigkeiten, Erfahrungen und Kompe-
tenzen die vorgenannten Anforderungen grofStenteils erfillt.
Die Kompetenzen, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder sind aus den Lebenslaufen ersichtlich,
die auf unserer Website unter www.jenoptik.de in der Rubrik
Investoren/Corporate Governance/Aufsichtsrat veroffentlicht sind.

Entsprechend seinem Diversity Statement wird der Aufsichtsrat
darauf achten, dass ihm jederzeit Mitglieder angehdren, die im
besonderen Mafse das Kriterium der Internationalitat erfullen.

Des Weiteren sollen dem Aufsichtsrat mindestens vier Frauen
angehoren. Damit wird die durch das Gesetz fur die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
geforderte Quote erfillt.
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Im Hinblick auf die Zugehorigkeitsdauer hat der Aufsichtsrat
beschlossen, keine fir alle Mitglieder geltende Regelgrenze
festzulegen, da sie nicht konsequent mit dem nach dem Mit-
bestimmungsgesetz vorgesehenen Verfahren zur Wahl von
Arbeitnehmervertretern in den Aufsichtsrat vereinbar ist.

Darlber hinaus sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats weder
eine Beratungsfunktion noch eine Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern der
JENOPTIK AG wahrnehmen, sofern dadurch ein wesentlicher
und nicht nur vorubergehender Interessenkonflikt begriindet
wird. Zu den Zielen flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
gehort auch, dass mindestens die Halfte der Anteilseignerver-
treter unabhangig ist. Bei Wahlvorschlagen sollen keine Personen
berlcksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl bereits das
70. Lebensjahr vollendet haben.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zum 31. Dezember
2017 entspricht weitgehend den zuvor beschriebenen Zielen.
Aktuell gehdren vier Frauen dem Aufsichtsrat an, was der
geforderten Quote von §96 Abs. 2 Satz 2 AktG entspricht. Min-
destens vier Mitglieder kénnen auf umfangreiche internationale
Erfahrung verweisen. Die Vielfalt von fachlichen Fahigkeiten
wird durch die unterschiedlichen Werdegange der Aufsichtsrats-
mitglieder sichergestellt. Nach Einschdtzung des Gremiums sind
alle derzeitigen und namentlich in der Liste der Aufsichtsratsmit-
glieder unter Punkt 11.3 im Konzernanhang genannten Anteils-
eignervertreter unabhangig im Sinne der Empfehlungen in Ziffer
5.4.2 des Kodex. Einzelne Mitglieder Uiben eine Organfunktion
bei anderen Unternehmen aus, mit denen Jenoptik in einer
Geschaftsbeziehung steht. Jedoch handelt es sich nach Ein-
schatzung von Jenoptik in allen Fallen um keine wesentlichen
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Geschafte, die zudem zu Bedingungen erfolgen, wie sie auch
mit einem fremden Unternehmen abgeschlossen worden
waren. Daher beeintrachtigen diese nach Auffassung des Auf-
sichtsrats die Unabhangigkeit der Mitglieder nicht. Die Rege-
lungen zur Altersgrenze werden beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung insbesondere unter
Beachtung der fachlichen Eignung und personlichen Integritat
die aus seiner Sicht am besten geeigneten Kandidaten zur Wahl
vorschlagen.

Weitere Informationen zu Vorstand und Aufsichtsrat, insbeson-
dere zu deren Arbeitsweisen, zur Teilnahme an den Sitzungen,
zu den von den Mitgliedern wahrgenommenen weiteren Manda-
ten sowie zur D & O-Versicherung, finden Sie im Bericht des Auf-
sichtsrats und im Konzernanhang. @

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemals §§ 2891,
315d HGB ist ungeprUfter Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. Sie beinhaltet die Entsprechenserklarung nach
§161 AktG, Angaben zu wesentlichen Unternehmensfihrungs-
praktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweisen von Vorstand
und Aufsichtsrat, der Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschusse des Aufsichtsrats, die Festlegungen von Zielgrofen
flr den Frauenanteil im Unternehmen sowie eine Beschreibung
des bei der Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats verfolg-
ten Diversitatskonzepts. @
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Ubernahmerechtliche Angaben

Erlauternder Bericht gemald § 176
Abs. 1 Satz 1 AktG sowie Berichter-
stattung zu den §§2894a, 315a HGB
gemalk dem Ubernahmerichtlinien-
Umsetzungsgesetz

Die Angaben sind Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2017 betrug das gezeich-
nete Kapital 148.819 TEUR (i.V]. 148.819 TEUR). Es ist eingeteilt
in 57.238.115 (i.Vj. 57.238.115) auf den Inhaber lautende
Stlckaktien. Damit ist jede Aktie am Grundkapital in Hohe von
2,60 Euro beteiligt.

Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist maRgebend fir den Anteil der Aktio-
nare am Gewinn der Gesellschaft (§§58 Abs. 4, 60 AktG). Zu den
Vermogensrechten der Aktiondre gehort ferner das Bezugsrecht
auf Aktien bei Kapitalerhdhungen (§ 186 AktG). Daneben stehen
den Aktiondren Verwaltungsrechte zu, zum Beispiel das Recht,
an der Hauptversammlung teilzunehmen, und die Befugnis,
Fragen und Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht auszuUben.
Die weiteren Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich
aus dem AktG, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff,
186 AktG. Ein Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seiner
Aktien ist gemals §4 Abs. 3 der Satzung ausgeschlossen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Gesetzliche Beschrankungen, die Stimmrechte betreffen, beste-
hen gemald § 136 Abs. 1 AktG bei der Abstimmung Uber die
jahrliche Entlastung in Bezug auf Aktien, die von Vorstands- bzw.
Aufsichtsratsmitgliedern direkt oder indirekt gehalten werden.
Auch VerstéRe gegen die Mitteilungspflichten im Sinne der §§33
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und Erlduterungen

Abs. 1 oder 2 sowie nach §38 Abs. 1 oder §39 Abs. 1 des Wert-
papierhandelsgesetzes (WpHG in der Fassung ab dem 3.1.2018)
konnen dazu fUhren, dass gemafs § 44 WpHG das Stimmrecht
zumindest vorUbergehend nicht besteht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten

Informationen zu direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte uberschreiten, finden
Sie im Konzernanhang unter Punkt 5.16 , Eigenkapital” ab
Seite 163.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Es existieren keine Aktien der JENOPTIK AG, die mit Sonderrech-
ten versehen sind.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar austiben

Es gibt keine Arbeitnehmerbeteiligungen und somit auch keine
daraus ableitbare Stimmrechtskontrolle.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und (iber die Anderung der
Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt ausschlieRlich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Regelungen der §§ 84, 85 AktG sowie §31 MitbestG. Dem-
zufolge sieht die Satzung in § 6 Abs. 2 vor, dass die Bestellung
der Mitglieder des Vorstands, der Widerruf ihrer Bestellung
sowie der Abschluss, die Anderung und die Beendigung von
Dienstvertragen mit Mitgliedern des Vorstands durch den
Aufsichtsrat erfolgen. Nach §31 Abs. 2 MitbestG ist fur die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von min-
destens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforder-
lich. Ein Widerruf einer Bestellung zum Mitglied des Vorstands
ist nur aus wichtigem Grund maoglich (§ 84 Abs. 3 AktG).
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Gemals §6 Abs. 1 Satz 1 der Satzung muss der Vorstand der
JENOPTIK AG aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden
Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu
bestellen (§85 Abs. 1 Satz 1 AktG). Der Aufsichtsrat kann einen
Vorsitzenden des Vorstands oder einen Sprecher des Vorstands
ernennen (§ 84 Abs. 2 AktG, §6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung).

Inhaltliche Satzungsanderungen werden gemafs 8§ 119 Abs. 1
Ziff. 5, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG von der Hauptversammlung
beschlossen. Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung
betreffen, kdnnen hingegen gemafs § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG
i.V.m. § 28 der Satzung vom Aufsichtsrat beschlossen werden.
Der Aufsichtsrat ist ferner berechtigt, Anderungen der Satzung
nach der Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2015 sowie des
bedingten Kapitals 2017 zu beschliel3en. Beschlusse der Haupt-
versammlung bedlrfen gemaf §24 Abs. 1 der Satzung der ein-
fachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht das
Gesetz zwingend etwas anderes vorschreibt. In den Fallen, in
denen das Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals erfordert, genlgt die einfache Mehr-
heit des vertretenen Grundkapitals, sofern nicht durch Gesetz
etwas anderes zwingend vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe
und zum Aktienrtickkauf

Gemafls 84 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. Juni 2020 das Grund-
kapital der Gesellschaft um bis zu 44,0 Mio Euro, durch ein-
malige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lauten-
der Stuckaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (,genehmigtes Kapital 2015"). Der Vorstand ist ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschliellen: a) fir Spitzenbetrage; b) bei Kapitaler-
hoéhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere auch im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder flir den Erwerb von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen (einschliefSlich der Erhéhung des bestehenden
Anteilsbesitzes) oder von anderen mit einem solchen Akquisi-
tionsvorhaben in Zusammenhang stehenden einlagefahigen
Wirtschaftsgutern sowie von Forderungen gegen die Gesellschaft;
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) bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, soweit der auf die
neuen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital unter Bertick-
sichtigung von Hauptversammlungsbeschlissen bzw. der Aus-
nutzung anderer Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG seit dem Wirksamwerden dieser
Ermachtigung weder insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Eintragung dieses genehmigten Kapitals bestehenden
Grundkapitals noch insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien bestehenden Grundkapitals Uber-
steigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet; d) bei der Ausgabe an Mitar-
beiter der Gesellschaft und von mit ihr mehrheitlich verbundenen
Unternehmen.

Samtliche vorstehende Ermachtigungen zum Bezugsrechtsaus-
schluss sind insgesamt auf 20 Prozent des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung bestehenden Grundka-
pitals — bzw. falls dieser Wert geringer ist —auf 20 Prozent des
zum Zeitpunkt der Austbung bestehenden Grundkapitals
beschrankt. Auf diese Hochstgrenze von 20 Prozent sind Aktien
anzurechnen, die (i) zur Bedienung von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die wéahrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben wurden oder noch auszugeben sein kédnnen oder die
(ii) wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter Aus-
schluss des Bezugsrechts von der Gesellschaft als eigene Aktien
verduRert werden. Uber die Einzelheiten der Ausgabe der
neuen Aktien, insbesondere Uber deren Bedingungen sowie Uber
den Inhalt der Rechte der neuen Aktien entscheidet der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juni 2017
wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 250 Mio Euro zu begeben. Zur
Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
solchen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen ist



53 Nichtfinanzieller
Bericht

15 Management 35 Corporate Governance

36 Corporate-Governance-Bericht
41 Ubernahmerechtliche Angaben/Erlduterungen
45 Vergltungsbericht

gemal §4 Abs. 6 der Satzung das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 28,6 Mio Euro durch Ausgabe von bis zu 11 Mio
neuen Stlickaktien bedingt erhoht (,bedingtes Kapital 2017").
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie

- die Glaubiger bzw. Inhaber von Options- und/oder Wand-
lungsrechten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder einer in- und/
oder auslandischen Kapitalgesellschaft, an der die Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 7. Juni 2017 bis zum 6. Juni 2022 ausgege-
ben wurden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch machen und/oder

die zur Wandlung verpflichteten Glaubiger der von der
Gesellschaft oder einer in- und/oder auslandischen Kapital-
gesellschaft, an der die Gesellschaft unmittelbar oder mittel-
bar mehrheitlich beteiligt ist, bis zum 6. Juni 2022 auf der
Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom

7. Juni 2017 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
ihre Pflicht zur Wandlung erflllen und/oder Andienungen
von Aktien erfolgen

und nicht eigene Aktien eingesetzt werden oder keine Erfillung
in bar erfolgt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres an, fur das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch
kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil.

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter bestimmten Voraussetzungen das Bezugsrecht der Aktio-
nare auf die Schuldverschreibungen auszuschlieRen. Die
Ermdchtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist jedoch insoweit
beschrankt, als der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf
unter dieser Ermdchtigung nach Ausubung von Wandlungs- und/
oder Optionsrechten bzw. -pflichten auszugebende Aktien ent-
fallt, 20 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
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Ermachtigung bzw. —falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeit-
punkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grund-
kapitals nicht Ubersteigen darf. Auf diese 20-Prozent-Grenze
ist auch die VerauRerung eigener Aktien anzurechnen, die wah-
rend der Laufzeit der vorstehenden Ermdchtigung unter
Bezugsrechtsausschluss erfolgen; ferner sind Aktien anzurech-
nen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss unter einem genehmigten Kapital aus-
gegeben werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der bedingten Kapitalerhbhung (wie zum Beispiel die
Ausstattung der Schuldverschreibungen, den Zinssatz, die Aus-
gestaltung der Verzinsung, die konkrete Laufzeit, die Stlcke-
lung, den Ausgabekurs, den Options- bzw. Wandlungspreis und
den Options- bzw. Wandlungszeitraum) in den Anleihebedin-
gungen festzulegen.

Die weiteren Einzelheiten der geschaffenen Ermachtigung sind
TOP 8 der Einladung zur Hauptversammlung 2017 zu entneh-
men, die auf unserer Internetseite unter www.jenoptik.de in der
Rubrik Investoren/Hauptversammlung verdffentlicht ist.

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom

12. Juni 2014 ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 11. Juni 2019
eigene Stlickaktien im rechnerischen Betrag von insgesamt
hdchstens 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem
Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbenen
eigenen Aktien dirfen zusammen mit eigenen Aktien, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt (einschliefslich
der nach §§71a ff. AktG zuzurechnenden Aktien), nicht mehr
als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die
Ermdchtigung kann ganz oder teilweise, ein Mal oder mehr-
mals, in Verfolgung eines oder mehrerer zugelassener Zwecke
ausgenutzt werden. Der Erwerb und die VerdufSerung eigener
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Aktien kann durch die Gesellschaft oder bei bestimmten zuge-
lassenen Zwecken auch von abhangigen oder im Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehenden Unternehmen oder fur ihre oder
deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Ein Erwerb
erfolgt nach Wahl des Vorstands als Kauf unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) Uber die Borse oder
mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. einer 6ffentlichen
Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsange-
bots. Die weiteren Einzelheiten des Ruckerwerbs eigener Aktien
sind in der Einladung zur Hauptversammlung 2014 auf unserer
Internetseite unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/
Hauptversammlung beschrieben. Zum 31. Dezember 2017 ver-
fugte die Gesellschaft Uber keine eigenen Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen fur den Fall eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots

Klauseln in von der JENOPTIK AG geschlossenen Vertragen, die
im Falle eines Kontrollwechsels in der Eigentimerstruktur der
JENOPTIK AG infolge eines Ubernahmeangebots (Change of
Control) greifen, bestehen flr Finanzierungsvertrage mit einem
ausgenutzten Gesamtvolumen von rund 122,7 Mio Euro

(i.Vj. 125,7 Mio Euro).

Die Bedingungen flr die Annahme eines Kontrollwechsels sind
in den Kreditvertragen jeweils unterschiedlich ausgestaltet. Bei
den Schuldscheindarlehen mit einem ausgenutzten Gesamtvo-
lumen von 114 Mio Euro haben die Darlehensgeber das Recht,
im Falle eines Kontrollwechsels das Darlehen zu dem Betrag, der
ihrem Anteil am Gesamtvolumen entspricht, auRerordentlich
zu kiindigen und die unverzugliche Rickzahlung dieses Betrags
zuzUglich der bis zur Ruckzahlung aufgelaufenen Zinsen zu
verlangen. Bei einer Tranche dieser Schuldscheindarlehen mit
einem ausgenutzten Gesamtvolumen von 11 Mio Euro liegt ein
Kontrollwechsel vor, wenn eine oder mehrere abgestimmt
handelnde Personen, die nicht dem Kreis der zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses bestehenden Hauptaktionare zuzurechnen
sind, zu irgendeiner Zeit mittelbar oder unmittelbar mehr als
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30 Prozent des ausstehenden Grundkapitals oder mehr als

30 Prozent der Stimmrechte erwerben. Bei den ubrigen Tranchen
der Schuldscheindarlehen ist dies erst bei mehr als 50 Prozent
des Grundkapitals bzw. der Stimmrechte der Fall.

Bei dem im Jahr 2015 abgeschlossenen revolvierenden Konsor-
tialkredit fhrt jede Veranderung im jeweils aktuellen Aktionars-
kreis der JENOPTIK AG, derzufolge mindestens 50 Prozent der
Aktien oder Stimmrechte von einer oder mehreren im Sinne des
§2 Abs. 5 WpUG gemeinsam handelnden Personen gehalten
werden, zu der Mdglichkeit, weitere Auszahlungen zu verweigern
sowie Kreditzusagen innerhalb von bis zu 15 Bankarbeitstagen
nach Benachrichtigung Uber einen solchen Kontrollwechsel
ganz oder teilweise zu kiindigen und erfolgte Auszahlungen ganz
oder teilweise mit einer Frist von 16 Bankarbeitstagen fallig zu
stellen, einschlielich der Unterkreditlinien und der aufgelaufe-
nen Zinsen. Der Konsortialkredit hat ein Gesamtvolumen von
230 Mio Euro, von denen 8,7 Mio Euro zum 31. Dezember
2017 (iVj. 11,7 Mio Euro) ausgenutzt waren.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Mit den Mitgliedern des Vorstands ist kein Kuindigungsrecht fur
den Fall eines Kontrollwechsels, das heifst, eines Erwerbs von
mindestens 30 Prozent der Stimmrechte durch einen Dritten, ver-
einbart. Sie haben in diesem Fall auch keinen Anspruch auf eine
Abfindung. Wird mit einem Vorstandsmitglied aus Anlass eines
Kontrollwechsels eine vorzeitige Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit vereinbart, ist die Hohe einer vereinbarten Abfindung auf
maximal drei Jahresvergitungen begrenzt. Keinesfalls darf die
Abfindung jedoch hoher sein als die fur die Restlaufzeit des
Dienstvertrages geschuldete Vergltung.
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Vergutungsbericht

Vorstandsvergutung

Im folgenden VergUtungsbericht werden die Grundzlge des
VergUtungssystems fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
beschrieben und die individualisierte Gesamtvergltung offen
gelegt. Die Angaben sind Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts.

Vorstandsvergltungssystem

FUr die Festlegung der Systematik des Vergitungssystems und
die Zusammensetzung der individuellen Vorstandsvergitung

ist der Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Personalaus-
schuss zustandig. Kriterien fur die Angemessenheit der Vor-
standsvergutung bei Jenoptik sind insbesondere die jeweiligen
Aufgaben und Verantwortungsbereiche der Vorstandsmit-
glieder, ihre personlichen Leistungen sowie die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.
Hinzu kommt die Ublichkeit der Vergltung im Vergleichsumfeld
und im Verhaltnis zu festgelegten Vergleichsgruppen im
Unternehmen.

Die Vergltung des Jenoptik-Vorstands besteht aus erfolgsun-
abhangigen und erfolgsabhangigen Bestandteilen.

Lagebericht Informationen

Das System der erfolgsabhangigen Vergltung des Vorstands
wurde mit Eintritt von Dr. Stefan Traeger mit Wirkung ab dem
1.Mai 2017 und fir Hans-Dieter Schumacher mit Wirkung ab
dem 1.Januar 2018 vom Aufsichtsrat unter Mitwirkung eines
unabhdngigen externen Vergutungsberaters neu und fur beide
Mitglieder des Vorstands identisch gestaltet. Es wird im Folgen-
den als ,neues Vergutungssystem” bezeichnet.

Mit Dr. Michael Mertin wurde im Jahr 2016 eine Vereinbarung
zu den Modalitaten seines Ausscheidens geschlossen, deren
Inhalt separat beschrieben wird; die Vereinbarung sieht fur die
variable Verglitung des Jahres 2017 eine Fixtantieme unter
Zugrundelegung der Zielerreichungen der Jahre 2015 und
2016 vor.

Da das bisherige System der erfolgsabhdngigen Vergitung
(,bisheriges VergUtungssystem®) im Jahr 2017 nur noch fur
Hans-Dieter Schumacher galt und lediglich aufgrund der ihm
fur die Jahre 2015 bis 2017 zugeteilten virtuellen Aktien Nach-
wirkungen entfaltet, wird es im Folgenden nur kurz beschrieben;
weitere Details finden sich im Geschaftsbericht 2016 auf

den Seiten 47 ff.

Die vertraglichen Regelungen der Anstellungsvertrage mit den
Mitgliedern des Vorstands sind in den jeweiligen Vergltungs-
systemen grundsatzlich identisch, soweit nicht nachstehend
gesondert vermerkt.

GOS Das neue Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder

Gesamtbezlige
Grundvergutung Erfolgsabhangige Vergltung
ca. 47 %*
Einjahrige variable Vergutung Mehrjahrige variable Vergiitung
ca. 22 % (bei Zielerreichung 100 %) ca. 31 % (bei Zielerreichung 100 %)***
L @ reeeens @ eeeennns @ ceeenenn @ ccrrereeieneaaas >

* ohne Nebenleistungen
** Auszahlung der mehrjahrigen variablen Vergitung
*** beij gleichbleibendem Aktienkurs

Jahr2  Jahr3  Jahr4 Auszahlung**
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I Erfolgsunabhdngige Vergltungsbestandteile im bisherigen
und im neuen VergUtungssystem

Fixum. Die erfolgsunabhdngige Grundvergiitung wird anteilig
pro Monat ausgezahlt. Sie betrug im Jahr 2017 fir Dr. Michael
Mertin 300 TEUR fUr die Monate Januar bis Juni, fir Dr. Stefan
Traeger 400 TEUR fUr die Monate Mai bis Dezember (entspricht
jeweils 600 TEUR p.a.) sowie fur Hans-Dieter Schumacher

400 TEUR (ab 1. April 2018 450 TEUR) fur das Gesamtjahr, jeweils
zahlbar in zwolf gleichen Betrdgen am Monatsende.

Altersversorgung und Nebenleistungen. Mit samtlichen Mitglie-
dern des Vorstands wurden Vertrage zur betrieblichen Alters-
versorgung abgeschlossen. Der Versorgungszusage liegt ein
mittels einer Lebensversicherung riickgedecktes Versorgungs-
konzept zugrunde. Es handelt sich um eine beitragsorientierte
Versorgung im Rahmen einer Unterstitzungskasse. Der jahr-
liche und der langfristige Aufwand fur Jenoptik sind klar definiert.
Die Auszahlungen bei Erreichen der Altersgrenze belasten,

mit Ausnahme einer maéglichen Subsididrhaftung, Jenoptik nicht
mehr. Die Versorgungsbeitrage flr die Unterstltzungskasse
betrugen im Jahr 2017 fUr Dr. Michael Mertin 240 TEUR, flr
Hans-Dieter Schumacher 160 TEUR und fur Dr. Stefan Traeger
anteilig ab dem 1. Juni 2017 116,7 TEUR.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurden Unfallversicherungen
abgeschlossen; fur Dr. Michael Mertin bestand bis zum 30. Juni
2017 eine Berufsunfahigkeitsversicherung. Weiterhin haben
die Vorstandsmitglieder Anspruch auf die private Nutzung eines
Firmenfahrzeugs. Fir die Mitglieder des Vorstands besteht
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung. Diese enthalt
die vertragliche Verpflichtung, einen Selbstbehalt in Hohe

von 10 Prozent des Schadens je Schadensfall zu tragen, maximal
jedoch fur samtliche Schadensfalle pro Jahr in Hohe von 150 Pro-
zent der Festvergltung des betreffenden Vorstandsmitglieds.

Wettbewerbsverbot. Mit Dr. Michael Mertin und Dr. Stefan Traeger
besteht jeweils ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir
die Dauer von einem Jahr nach Beendigung ihres Dienstvertrags.
Als Entschadigung fur das Wettbewerbsverbot ist ein Betrag
von 50 Prozent der Jahresverglitung vereinbart. Jenoptik kann vor
Beendigung des Dienstverhaltnisses durch schriftliche Erkla-
rung auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot verzichten.
Gegeniber Herrn Dr. Mertin wurde kein Verzicht erklart.

Il.  Erfolgsabhangige VergUtungsbestandteile
Die erfolgsabhangige Tantieme der Mitglieder des Vorstands
basiert auf personlichen Zielvereinbarungen, die im 1. Quartal

eines jeden Kalenderjahres zwischen der JENOPTIK AG, vertre-
ten durch den Aufsichtsrat, und dem jeweiligen Vorstandsmit-
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glied abgeschlossen und im Folgejahr abgerechnet werden.
Die Zielvereinbarung ist auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung ausgerichtet.

Die Tantieme wird zum Teil in bar und zum Teil in Form von
virtuellen Aktien bzw. Performance Shares gewahrt.

a. Erfolgsabhangige Vergltung im bisherigen
Vergutungssystem

Die Hohe der Tantieme richtet sich im bisherigen Vergltungssys-
tem nach dem Grad der Erreichung der mit dem Vorstandsmit-
glied vereinbarten finanziellen, aktienkursbezogenen, operativen
und strategischen Ziele sowie einer individuellen Leistungs-
beurteilung. FUr Hans-Dieter Schumacher betragt die variable
VergUtung bei einem Zielerreichungsgrad von 100 Prozent
400 TEUR. Der maximale Zielerreichungsgrad betragt 150 Prozent.

Die Tantieme wird zur Halfte in bar und zur Halfte in Form von
virtuellen Aktien gewahrt, die als Long-Term-Incentive erst nach
Ablauf des vierten Folgejahres nach Zuteilung ausgezahlt werden.
Die Anzahl der zugeteilten virtuellen Aktien wird auf Basis des
volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurses der
Jenoptik-Aktie im 4. Quartal des vorvergangenen Kalenderjahres
(,Zuteilungskurs”) ermittelt. Der Zuteilungskurs flr die fir das
Jahr 2017 letztmalig zuzuteilenden virtuellen Aktien betragt
15,880 EUR.

Die Auszahlung der virtuellen Aktien erfolgt nach Ablauf des
vierten Folgejahres nach Zuteilung auf Basis des volumengewich-
teten durchschnittlichen Schlusskurses der Jenoptik-Aktie des
vollen vierten Folgejahres (,Auszahlungskurs”). Die virtuellen
Aktien nehmen wahrend des gesamten Vierjahreszeitraums an
positiven wie negativen Aktienkursentwicklungen teil. Liegt
der Auszahlungskurs unter dem Zuteilungskurs handelt es sich
wirtschaftlich gesehen um eine rlickwirkende Vergutungskuirzung.

Die Bemessung der Tantieme ist nicht an die Hohe oder die
Auszahlung der Dividende gekoppelt, jedoch werden zwischen-
zeitlich erfolgte Dividendenzahlungen an Aktiondre der
JENOPTIK AG im Interesse einer Gleichstellung von virtuellen mit
realen Aktien dergestalt berlcksichtigt, dass in Hohe ihres
Wertes zusatzliche virtuelle Aktien gewahrt werden.

Die Hans-Dieter Schumacher fur das Jahr 2017 zugeteilten
virtuellen Aktien werden im Jahr 2022 ausgezahlt. Hans-Dieter
Schumacher ist bis zum 31. Mdrz 2023 zum Mitglied des Vor-
stands bestellt. Fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung des
mit ihm bestehenden Dienstverhaltnisses werden ihm zugeteilte
virtuelle Aktien, fur die das vierte Folgejahr noch nicht abge-
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laufen ist, mit dem Wert auf Basis des Durchschnittskurses der
letzten zwOlf Monate vor dem Zeitpunkt der Beendigung des
Dienstverhaltnisses abgerechnet.

b. Erfolgsabhangige Vergitung im neuen Vergltungssystem

Anders als im bisherigen Vergutungssystem besteht die variable
VergUtung nunmehr aus zwei voneinander unabhangigen
Bestandteilen:

1. der auf einer einjahrigen Bemessungsgrundlage beruhenden
und in bar auszuzahlenden Tantieme (ca. 40 Prozent der
variablen Vergitung) und

2. den auf einer mehrjéhrigen Bemessungsgrundlage beru-
henden sogenannten Performance Shares in Form virtueller
Aktien (ca. 60 Prozent der variablen Vergutung).

Beiden Komponenten liegt eine im ersten Quartal eines jeden
Jahres fur die jeweilige Komponente abzuschliesende Zielver-
einbarung zugrunde. Die Ziele sind auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung auszurichten. Die variable Vergltung
betragt zwischen 0 EUR und hochstens 1.400 TEUR bei Dr. Stefan
Traeger und 0 EUR und maximal 1.000 TEUR bei Hans-Dieter
Schumacher. Der Wert von 0 EUR ergibt sich bei einer Erreichung
aller Ziele von in Hohe von weniger als 50 Prozent, der Hochst-
wert bei einer Erreichung aller Ziele von in Hohe von mehr als
200 Prozent.

Soweit nachfolgend Angaben zu Zielgréfsen gemacht werden,
beruhen diese auf einer nach Abstimmung mit dem Vorstand
ausgesprochenen Empfehlung des Personalausschusses des Auf-
sichtsrats und stehen daher noch unter dem Vorbehalt der
Zustimmung des Gesamtaufsichtsrats.
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Einjahrige Tantieme. Nach Ablauf des Geschaftsjahres stellt der
Aufsichtsrat den Grad der Erreichung der fir diese Komponente
vereinbarten finanziellen Ziele fest. Die finanziellen Ziele und
ihre Gewichtung sind:

1. Umsatzwachstum (40 Prozent)
2. Free Cashflow (20 Prozent)
3. EBITDA-Marge (40 Prozent)

Der Maf3stab fiir die Bestimmung des Zielerreichungsgrades muss
nicht linear verlaufen, d.h. eine Zielerreichung von 200 Prozent
erfordert nicht zwingend eine Verdopplung des 100 Prozent Wer-
tes, ebenso wie eine 50 prozentige Zielerreichung nicht zwin-
gend bei einer Zielerreichung in Hohe der Halfte des 100-Prozent-
Wertes erreicht werden muss. Die genaue Kalibrierung der Ziele
erfolgt anhand historischer Erfahrungs- und kinftiger Erwartungs-
werte sowie des verabschiedeten Budgets des jeweiligen Jahres.

Im Falle einer Zielerreichung von weniger als 50 Prozent besteht
kein, auch kein anteiliger Tantiemeanspruch, sodass die einjahrige
Tantieme auch vollstandig entfallen kann.

Zur BerUlcksichtigung nichtfinanzieller Aspekte wird anschlie-
fSend der sich aus der Zielerreichung ergebende Betrag zur
Bewertung der personlichen Leistung des jeweiligen Vorstands-
mitglieds mit einem Multiplikator von zwischen 0,8 und 1,2
multipliziert. Die Ermittlung des Multiplikators erfolgt im Wesent-
lichen anhand festgelegter Kriterien fir die Bewertung der
individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds, der kollektiven
Leistung des Vorstands und bestimmter Stakeholder-Ziele

wie beispielsweise aus den Bereichen Nachhaltigkeit/Corporate
Social Responsibility, Mitarbeiterzufriedenheit oder Diversity.
Uber den Multiplikator kann der Aufsichtsrat die Vergiitung im
Sinne einer Malus-Regelung auch bei einer guten Erreichung

G O 6 Einjahrige variable Vergltung

. .
12 Monate
Zielerreichung (0% —200 %)
Zielwert () Finanzielle Ziele é) Multiplikator (0,8 -1,2) © Auszahlung

40 % Umsatzwachstum

(Cap 200 %

Individuelle Leistung des Zielwerts)

©
20 % Free Cashflow

Kollektive Leistung des Vorstands

©
40 % EBITDA-Marge

Stakeholder-Ziele
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der finanziellen Ziele um bis zu 20 Prozent reduzieren, wenn es
beispielsweise in dem Verhalten des Vorstandsmitglieds
gewichtige Griinde gibt, die aber nicht schwerwiegend genug
sind, eine Kundigung oder eine Haftung wegen Pflichtver-
letzung zu begriinden oder eine Vergltungsreduzierung nach
§87 Abs. 2 AktG nicht moglich ist.

Dr. Stefan Traeger erhalt bei 100-prozentiger Zielerreichung und
einem Multiplikator von 1,0 eine einjahrige Tantieme von
300 TEUR, Hans-Dieter Schumacher von 200 TEUR. In jedem Fall
ist die einjahrige Tantieme bei Dr. Stefan Traeger auf einen
Betrag in Hohe von héchstens 600 TEUR, bei Hans-Dieter
Schumacher in Hohe von héchsten 400 TEUR begrenzt. Die
einjahrige Tantieme wird nach der Zielabrechnung in dem

der Feststellung des relevanten Jahresabschlusses folgenden
Monat in bar ausgezahlt.

Mit Dr. Stefan Traeger wurde flr das Geschaftsjahr 2017 eine
zeitanteilige Berechnung der einjahrigen Tantieme auf der Basis
einer Zielerreichung von 1,0 und eines Multiplikators von 1,0
vereinbart. FUr Hans-Dieter Schumacher findet das neue Vergu-
tungssystem erst ab dem 1. Januar 2018 Anwendung, sodass
mit beiden Mitgliedern des Vorstands erstmals fir 2018 eine Ziel-
vereinbarung fUr die einjahrige Tantieme nach dem neuen Ver-
gutungssystem abgeschlossen werden wird, die dann 2019
abgerechnet und zur Auszahlung kommen wird.

Mehrjahrige variable Vergltung mit Performance Shares. Bei
den Performance Shares handelt es sich um die wesentliche
Neuerung im VergUtungssystem des Vorstands. Bisher wurde
die Halfte der nach Erflllung einjahriger Ziele ermittelten
variablen Vergltung in Form virtueller Aktien gewahrt, die nach
vier Jahren zur Auszahlung kamen. Bei den nunmehr gewahrten
Performance Shares handelt es sich ebenfalls um virtuelle Aktien.
Sie nehmen jedoch nicht nur an der Wertentwicklung der
Jenoptik-Aktie Uber einen vierjahrigen Zeitraum teil, sondern
kommen erst zur Auszahlung, wenn am Ende des genannten
Zeitraums mehrjahrige Erfolgsziele erreicht werden.

Im Einzelnen: Ausgehend von einem Ausgangswert (bei Dr. Stefan
Traeger 400 TEUR, bei Hans-Dieter Schumacher 300 TEUR)
werden dem Vorstandsmitglied im ersten Quartal eines jeden
Geschéftsjahres virtuelle Performance Shares vorlaufig zugeteilt.
Zur Ermittlung der Anzahl der Performance Shares wird der Aus-
gangswert durch den durchschnittlichen volumengewichteten
Schlusskurs der Jenoptik-Aktie an den zwanzig Handelstagen nach
der Bekanntgabe der vorldufigen Jahreszahlen fur das voran-
gegangene Geschaftsjahr geteilt. Zugleich werden Erfolgsziele
vereinbart, deren Erreichung im vierten Geschaftsjahr nach dem
Geschéftsjahr der vorldufigen Zuteilung (, Performance-Periode”)
gemessen wird. Fur die im Jahr 2018 vorlaufig zugeteilten
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Performance Shares erfolgt die Messung der Erreichung der
Erfolgsziele also Anfang des Jahres 2022.

Die Erfolgsziele und ihre Gewichtung sind:

1. Return on Capital Employed (ROCE) (30 Prozent)
2. Relativer Total Shareholder Return (TSR) im Vergleich zum
TecDax (70 Prozent)

Die Berechnung des ROCE und des TSR erfolgt nach der im
Glossar auf Seite 204 beschriebenen Methode. Auch hier

qilt, dass der Mal3stab flr die Bestimmung des Zielerreichungs-
grades nicht linear verlaufen muss.

In Abhangigkeit von dem Grad der Erreichung des Erfolgsziels
ermittelt sich die Zahl der anschliefSend final zuzuteilenden
Performance Shares, die jedoch begrenzt ist auf 150 Prozent
der Anzahl der vorlaufig zugeteilten Performance Shares
(,Zuteilungscap”). Im Fall einer Zielerreichung von weniger als
50 Prozent verfallt der Anspruch auf finale Zuteilung von
Performance Shares.

Die Zahl der final zugeteilten Performance Shares wird mit dem
durchschnittlichen volumengewichteten Schlusskurs der Jenoptik-
Aktie an den zwanzig Handelstagen nach der Bekanntgabe der
vorlaufigen Jahreszahlen fur das letzte Geschaftsjahr der vier-
jahrigen Performance-Periode multipliziert. Der sich so ergebende
Euro-Betrag wird im Monat nach der Feststellung des Jahres-
abschlusses fur das letzte Geschaftsjahr der Performance-Periode
an das Vorstandsmitglied in bar ausgezahlt. Der Auszahlungs-
betrag ist auf maximal 200 Prozent des Ausgangswertes, also
bei Dr. Stefan Traeger auf 800 TEUR und bei Hans-Dieter Schu-
macher auf 600 TEUR begrenzt (,Auszahlungscap”).

Die Funktionsweise der mehrjahrigen variablen Vergttung mit
Performance Shares ist zusammenfassend wie folgt:

Jahr 1: Vereinbarung eines Erfolgsziels fur die Tranche
des Jahres 1 (,Tranche 1") mit dem Vorstandsmit-
glied; vorlaufige Zuteilung von Performance Shares
fur die Tranche 1; Ermittlung der Anzahl durch Divi-
sion des Ausgangswertes durch einen im Jahr 1
ermittelten Durchschnittskurs.

Performance Periode flr die Tranche 1.

Messung der Zielerreichung, daraus Ermittlung der
Zahl der final zuzuteilenden Performance Shares
fur die Tranche 1 unter Beachtung des Zuteilungs-
caps; Multiplikation dieser Zahl mit einem im Jahr 5
ermittelten Durchschnittskurs und Auszahlung
dieses Betrages unter Beachtung des Auszah-
lungscaps an das Vorstandsmitglied.

Jahre 1-4:
Jahr 5:
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Die virtuellen Performance Shares sind nicht dividendenberech-
tigt, Dividendenzahlungen an Aktionare finden im Rahmen
der variablen Vergltung in Form von Performance Shares keine
gesonderte Berucksichtigung.

Anders als bei dem bisherigen Vergutungssystem werden noch
nicht final, sondern nur vorldufig zugeteilte Performance Shares
im Falle der Beendigung der Vorstandstatigkeit nicht vorzeitig
final zugeteilt und ausgezahlt, sondern entsprechend der regula-
ren Verfahrensweise zum Ende der jeweiligen Performance-
Periode je nach Erreichen des Erfolgsziels bewertet, zugeteilt und
sodann ausgezahlt. Im Falle der Beendigung des Dienstver-
haltnisses durch die JENOPTIK AG aus einem von dem Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund verfallen samtliche
vorlaufig zugeteilten Performance Shares, fur die die Performance-
Periode noch nicht abgelaufen ist, ersatz- und entschadigungslos.

FUr das Jahr 2017 wurde mit Dr. Stefan Traeger vereinbart, dass
zur Ermittlung der Anzahl der vorlaufig zuzuteilenden Perfor-
mance Shares der zeitanteilige Ausgangswert von 266,7 TEUR
(entspricht dem unterjahrigen Tatigkeitsbeginn am 1. Mai 2017)
durch den durchschnittlichen volumengewichteten Schlusskurs
der Jenoptik-Aktie in den zwanzig Handelstagen vor seinem
Amtsantritt am 1. Mai 2017 geteilt wird. Dieser Kurs betragt
23,633 EUR, sodass Dr. Stefan Traeger fUr die Tranche 2017
11.284 Performance Shares vorlaufig zugeteilt wurden.
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lll.  Vereinbarung mit Dr. Michael Mertin zu den Modalitaten
seines Ausscheidens.

Herr Dr. Mertin hat am 20. September 2016 entschieden, nicht
mehr flr eine weitere Verlangerung seines Vorstandsmandats
zur Verfigung zu stehen. Vor diesem Hintergrund wurde mit
Herrn Dr. Mertin eine Vereinbarung geschlossen, nach der die
variable Vergltung fur das Jahr 2016 im Jahr 2017 vollstandig
in bar ausgezahlt wurde. Die variable Vergutung flr das erste
Halbjahr 2017 wurde unter Zugrundelegung des Durchschnitts
der Zielerreichungsgrade fur die Jahre 2015 und 2016 ermittelt
und ebenfalls im Jahr 2017 in Hohe von 648 TEUR vollstandig in
bar ausgezahlt. Wie in dem Dienstvertrag mit Dr. Michael
Mertin vereinbart, wurden zugeteilte, aber noch nicht ausgezahlte
virtuelle Aktien Ende Juli 2017 ausgezahlt. Der Auszahlungs-
betrag wurde unter Zugrundelegung des Durchschnittskurses
der letzten 12 Monate vor dem Tag des Ausscheidens von
Herrn Dr. Mertin aus seinem Amt und eines vereinbarten Kurs-
Caps errechnet und betrug 4.920,8 TEUR.

Nach den Regelungen seines Anstellungsvertrages hat

Dr. Michael Mertin ab dem 1. Juli 2017 fir die Dauer von zwolf
Monaten Anspruch auf monatlich auszuzahlende Uber-
briickungsleistungen in Hohe von insgesamt 80 Prozent seiner
Jahresverglitung sowie auf Fortzahlung der Versorgungs-
beitrdge. Die Jahresvergiitung besteht aus dem Fixum, der Tan-

TO4 Mehrjahrige variable Vergltung

Zielwert
e
Performance-Periode
Aktienkurs Aktienkurs
bei Gewahrung - bei Auszahlung
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 : Auszahlung
o ! « SR in bar

70 % Relativer TSR
Vorlaufige Anzahl o

Cap 200 %
Finale Anzahl (Cap )

Performance Shares
30% ROCE

Performance Shares
(Cap 150 %)
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tieme und dem geldwerten Vorteil fir die private Nutzung

des Dienstwagens, wobei die monatliche Tantieme einem Sechstel
der flr das erste Halbjahr 2017 errechneten Tantieme ent-
spricht. Auf die Zahlungen werden Bezlige aus selbststandiger
und/oder nicht-selbststandiger Tatigkeit, insbesondere als
Mitglied eines Leitungs- und Aufsichtsorgans einer anderen
Gesellschaft, sowie die Karenzentschadigung wegen des Wett-
bewerbsverbots angerechnet. Im Jahr 2017 wurden Uber-
briickungsleistungen in Hohe von 772 TEUR sowie fUr die Fort-
zahlung der Versorgungsbeitrage 120 TEUR gezahlt; in
Ermangelung anderweitiger Bezlige erfolgte die Auszahlung in
voller Hohe. Fr die 2018 voraussichtlich zu zahlenden
Uberbriickungsleistungen und Versorgungsbeitrdge wurden
Ruckstellungen in Hohe von 892 TEUR gebildet.

Dr. Stefan Traeger und Hans-Dieter Schumacher haben keinen
Anspruch auf Zahlung von Uberbriickungsleistungen nach
ihrem Ausscheiden. Ebensowenig ist mit ihnen ein Kiindigungs-
recht fur den Fall eines Kontrollwechsels vereinbart.

Individualisierte Gesamtbezlge
der Vorstandsmitglieder

Die untenstehenden Tabellen beinhalten die im abgelaufenen
Geschaftsjahr gewahrten Vergltungsbestandteile fir die
Vorstandsmitglieder Dr. Stefan Traeger, Hans-Dieter Schumacher
und Dr. Michael Mertin. In den Ubersichten wird dabei zwischen
den sechs Komponenten — Festvergltung, Nebenleistungen,
der einjahrigen variablen Vergltung, der mehrjahrigen variablen
Vergltung, dem Versorgungsaufwand und sonstigen Leistungen
aus Anlass der Beendigung der Vorstandstatigkeit — unter-
schieden.

Nach Abstimmung mit dem Personalausschuss, jedoch vorbe-
haltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats, wird die variable Ver-
gutung fur das Geschaftsjahr 2017 fur Hans-Dieter Schumacher
235 TEUR in bar und 14.819 virtuelle Aktien betragen. Mit

Dr. Stefan Traeger und Dr. Michael Mertin wurden fir das Jahr
2017 Fixtantiemen vereinbart. Weitere Angaben zur anteils-
basierten Vergutung mittels virtueller Aktien sind im Anhang
unter Punkt 5.21 ab Seite 170 aufgefihrt. Wir betrachten diese
ebenfalls als Bestandteil dieses Vergutungsberichts.

TO 5 Vorstandsvergltung — Gewahrte Zuwendungen

Dr. Stefan Traeger
Vorsitzender des Vorstands seit 1.5.2017

2016 Mai-Dez. 2017
in EUR Tatséchlich Mindestens 100 % Maximal
Festverguitung 0 400.000 400.000 400.000 400.000
Nebenleistungen 0 9.784 9.784 9.784 9.784
Summe 0 409.784 409.784 409.784 409.784
Einjahrige variable Vergutung* 0 200.000 200.000 200.000 200.000
Mehrjahrige variable Vergutung** 0 266.667 0 266.667 266.667

davon LTI 2017 /Performance Shares (Laufzeit bis 2022)** 0 266.667 0 266.667 266.667
LTI 2016 (Laufzeit bis 2021)** 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
bei LTI Dividenden auf ausstehende LTI Tranchen 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Summe* 0 876.451 609.784 876.451 876.451
Versorgungsaufwand 0 116.667 116.667 116.667 116.667
Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstatigkeit 0 n.a. n.a. n.a. n.a.
Gesamtverglitung* 0 993.117 726.451 993.117 993.117

*enthalt bei Dr. Michael Mertin fir 2016 auch einen Anteil, welcher in 2016 gem. Austrittsvereinbarung in bar statt als LTI ausgezahlt wurde
**bei LTI jeweils zuzlglich Wertentwicklung der neu gewahrten LTI gegentber dem der Zuteilung zugrundegelegten Kurs
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TO6 Vorstandsvergltung — Zufluss

Dr. Stefan Traeger Hans-Dieter Schumacher Dr. Michael Mertin
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Vorsitzender des Vorstands
seit 1.5.2017 bis 30.4.2017

Dienstvertrag bis 30.6.2017

in EUR 2016 2017 2016 2017 2016 2017
FestvergUtung 0 400.000 400.000 400.000 600.000 300.000
Nebenleistungen 0 9.784 13.831 13.831 46.742 23.371
Summe 0 409.784 413.831 413.831 646.742 323.371
Einjahrige variable Vergltung 0 0 193.965 256.018 631.200 1.978.375
Mehrjahrige variable Vergltung 0 0 0 0 611.585 4.920.801
davon LTI 2016 (Laufzeit bis 2021) 0 0 0 0 0 11.778
davon LTI 2015 (Laufzeit bis 2020) 0 0 0 0 0 1.221.998
davon LTI 2014 (Laufzeit bis 2019) 0 0 0 0 0 768.636
davon LTI 2013 (Laufzeit bis 2018) 0 0 0 0 0 1.514.595
davon LTI 2012 (Laufzeit bis 2017) 0 0 0 0 0 1.403.794
davon LTI 2011 (Laufzeit bis 2016) 0 0 0 0 611.585 0
Summe 0 409.784 607.796 669.849 1.889.528 7.222.547
Versorgungsaufwand 0 116.667 160.000 160.000 240.000 120.000
Leistung aus Anlass der Beendigung
der Vorstandstatigkeit n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 891.773
Gesamtvergtitung 0 526.451 767.796 829.849 2.129.528 8.234.320
TO 5 Vorstandsvergutung — Gewahrte Zuwendungen
Dr. Michael Mertin
Hans-Dieter Schumacher Vorsitzender des Vorstands bis 30.4.2017
Mitglied des Vorstands Dienstvertrag bis 30.6.2017
2016 2017 2016 2017
Tatsachlich Mindestens 100 % Maximal Tatséchlich Mindestens 100 % Maximal
400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 600.000 300.000 300.000 300.000 300.000
13.831 13.831 13.831 13.831 13.831 46.742 23.371 23.371 23.371 23.371
413.831 413.831 413.831 413.831 413.831 646.742 323.371 323.371 323.371 323.371
256.018 235.330 0 200.000 300.000 1.330.220 648.155 0 500.000 750.000
260.710 245278 9.948 209.948 309.948 61.342 11.778 11.778 11.778 11.778
0 235.330 0 200.000 300.000 0 0 0 0 0
256.018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.692 9.948 9.948 9.948 9.948 61.342 11.778 11.778 11.778 11.778
930.560 894.440 423.780 823.780 1.023.780 2.038.305 983.304 335.149 835.149  1.085.149
160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 240.000 120.000 120.000 120.000 120.000
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 891.773 891.773 891.773 891.773

1.090.560 1.054.440 583.780 983.780 1.183.780 2.278.305 1.995.077 1.346.922 1.846.922 2.096.922
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VergUtungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen sowie
einer erfolgsorientierten Komponente. Das Vergitungssystem
des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
am 7. Juni 2017 auf eine reine Festvergutung umgestellt. Die
neue Aufsichtsratsvergltung gilt erstmals mit Wirkung ab Been-
digung der ordentlichen Hauptversammlung am 7. Juni 2017.
Flr die VergUtung der Tatigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder
vor Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am
7.Juni 2017 gilt § 19 der Satzung in seiner bisherigen Fassung
fort.

Danach betragt die feste jahrliche Verglitung des Aufsichtsrats
zeitanteilig bis zur Hauptversammlung 2017 20 TEUR. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellver-
treter das Eineinhalbfache dieses Betrages.

Sofern das Konzernergebnis 2017 vor Steuern den Wert von
10 Prozent des Konzern-Eigenkapitals zum Ende des Geschafts-
jahres Ubersteigt, erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir seine
Tatigkeiten bis zur Hauptversammlung 2017 letztmalig zusatz-
lich zeitanteilig eine erfolgsorientierte jahrliche Verglitung in
Hohe von 10 TEUR. Die erfolgsorientierte jahrliche Verglitung
erhéht sich auf 20 TEUR, sofern das Konzernergebnis 2017

vor Steuern den Wert von 15 Prozent des Konzern-Eigenkapitals
zum Ende des Geschaftsjahres Ubersteigt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalb-
fache dieses Betrags. Die zeitanteilige erfolgsorientierte Ver-
gutung ist nach der ordentlichen Hauptversammlung zu zahlen,
die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das abgelaufene
Geschaftsjahr beschliel3t, das heilst nach der Hauptversammlung
2018.

Das Konzernergebnis vor Steuern des Jahres 2016 hatte den
oben genannten Wert von 10 Prozent des Konzern-Eigenkapitals
zum Ende des Geschaftsjahres 2016 Uberstiegen, weshalb nach
der ordentlichen Hauptversammlung im Juni 2017 eine erfolgs-
orientierte Vergitung ausgezahlt wurde. Auch fur das Jahr
2017 wird es (letztmalig) eine erfolgsorientierte Vergltung geben,
die nach der Hauptversammlung 2018 ausgezahlt wird.

Fur die Tatigkeiten als Aufsichtsratsmitglied ab Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung 2017 erhalt jedes Mitglied
nunmehr eine feste Verglitung in Héhe von 40 TEUR (statt bis-
her 20 TEUR). Im Gegenzug entfallt die variable Vergltungs-
komponente. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Die feste Vergltung ist

52

nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar. Zusatzlich erhalt jedes
Mitglied eines Ausschusses eine jahrliche Vergltung in Hohe
von 5 TEUR pro Jahr. Der Ausschussvorsitzende erhalt das Dop-
pelte dieses Betrages. Die jahrliche Vergltung fur Mitglieder
des Prifungsausschusses, deren Tatigkeit mit einem besonders
hohen Arbeits- und Zeitaufwand verbunden ist, betragt

10 TEUR. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt das
Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betra-
ges. Fir die Mitgliedschaft in Ausschissen, die im Geschaftsjahr
nicht getagt haben, wird keine Verglitung gezahlt. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehért haben,
erhalten eine zeitanteilige Vergutung.

FUr die Teilnahme an einer Sitzung erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Héhe von 1 TEUR. Bei der Teil-
nahme an Telefonkonferenzen wird die Halfte dieses Betrages
gezahlt. Entsprechendes gilt bei mehreren Sitzungen an einem
Tag ab der zweiten Sitzung. Nachgewiesene Auslagen, die im
Zusammenhang mit der Sitzung stehen, werden zusatzlich zu
dem Sitzungsgeld erstattet; bis zur Hauptversammlung am

7. Juni 2017 war die Erstattung von Reise- und Ubernachtungs-
kosten im Zusammenhang mit einer im Inland stattfindenden
Sitzung dabei auf 0,6 TEUR beschrankt. Mit Beschluss der Haupt-
versammlung wurde die Erstattung von Auslagen auf bis zu

1 TEUR pro Sitzung angehoben, um dem mit hoheren Kosten
verbundenen Reiseaufwand von im Ausland ansassigen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats Rechnung tragen zu kénnen. Die
JENOPTIK AG erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern zusatzlich
eine etwaige auf ihre Verglitung entfallende Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in eine Vermogensscha-
den-Haftpflichtversicherung einbezogen. Diese enthélt die
vertragliche Verpflichtung, einen Selbstbehalt in Hohe von

10 Prozent des Schadens je Schadensfall zu tragen, maximal
jedoch fur séamtliche Schadensfélle pro Jahr in Hohe von

150 Prozent der Festvergltung des betreffenden Aufsichtsrats-
mitglieds.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden fir die im Januar 2018 zu zah-
lende Festvergutung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse
533,1 TEUR (netto) und fur die nach der Hauptversammlung im
Juni 2018 zu zahlende variable Verglitung 116,9 TEUR (netto)
zurlickgestellt. Die Jenoptik hat keine sonstigen Vergltungen
oder Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, an die Mitglieder des
Aufsichtsrats gezahlt.
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Gesonderter Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht
gemals csr-Richtlinie-Umsetzungsgesetz

Aufstellung und Geschaftsmodell

Unternehmerisches Handeln ist fir Jenoptik nicht ausschlieflich
auf die Umsetzung wirtschaftlicher Ziele beschrankt, sondern
auch eine Verpflichtung gegentber der Gesellschaft und Umwelt.
Gemeinsam mit unseren Kunden gestalten wir zukunftswei-
sende Trends in den Bereichen Energieeffizienz, Gesundheit,
Umwelt, Mobilitat und Sicherheit. Fur uns als international
agierendes Technologieunternehmen ist Innovation eine trei-
bende Kraft und Grundlage flr unseren Geschaftserfolg. Mit
unseren innovativen Produkten leisten wir einen wichtigen Bei-
trag fur die Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen
und zur Schonung und effizienten Nutzung von Ressourcen.

Der Jenoptik-Konzern ist in den drei Segmenten Optics & Life
Science, Mobility und Defense & Civil Systems aktiv und mit dem
Uberwiegenden Teil des Leistungsspektrums im Photonik-Markt
tatig. Mit hochwertigen Investitionsgltern —von der Standard-
komponente Uber Module bis hin zu komplexen Lésungen —
sind wir vorrangig Partner von Industrieunternehmen und
offentlichen Auftraggebern.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis beruht auf der Uberzeugung,
dass wir unsere 6konomischen Ziele und damit dauerhaft profi-
tables Wachstum vor allem auch durch verantwortungsvolles
Verhalten gegentiber Umwelt und Gesellschaft erreichen kénnen.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, ist das Thema Nach-
haltigkeit bei Jenoptik im Verantwortungsbereich des Vorstands-
vorsitzenden angesiedelt. Ein aktiver Arbeitskreis Nachhaltig-
keit — bestehend aus den Verantwortlichen der Abteilungen
Finanzen, Investor Relations, Kommunikation & Marketing,
Personal, Umweltmanagement sowie Compliance &Risk Manage-
ment — berichtet zu relevanten Themen regelmafig an Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Im Folgenden informieren wir Uiber wesentliche Nachhaltigkeits-
themen, die fUr ein besseres Verstandnis des Geschaftsverlaufs
und die kiinftige Entwicklung des Unternehmens forderlich
sind. Der hier veréffentlichte gesonderte zusammengefasste
nichtfinanzielle Bericht dient zur Erfillung der Anforderungen
an das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RLUG) gemafs
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§§315b, 315c iV.m. 289c bis 289e HGB. Dieser erlautert die
sowohl fir unsere externen Zielgruppen als auch aus Unter-
nehmenssicht wesentlichen Themen in den Bereichen Arbeit-
nehmer, Umwelt und Soziales, Menschenrechte sowie Anti-
Korruption im Geschaftsjahr 2017. Die Beschreibung der hier
dargestellten Konzepte orientiert sich am Standard 103 der
Global Reporting Initiative (GRI). Kennzahlen wurden in Anlehnung
an die GRI-Standards sowie die Wesentlichkeitsanalyse und
Risikobetrachtung gemals den Anforderungen des CSR-RLUG
erstellt. Dem §315b Abs. 1 Satz 3 HGB folgend wird dabei

zu einzelnen Aspekten auch auf andere im Konzernlagebericht
enthaltene Angaben verwiesen. Nachfolgende Auflistung zeigt
alle fir den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht relevanten Bestandteile im Lagebericht.

+ Geschaftsmodell siehe Seite 68

+ Strategie siehe Seite 70 ff.

+ F+E/Innovationsmanagement siehe Seite 76 ff.

+ Risiken und Chancen siehe Seite 108 ff.

- Diversitatskonzept siehe Erklarung zur Unternehmens-
flhrung, www.jenoptik.de/investoren/corporate governance

Wesentlichkeitsanalyse

Jenoptik steht im kontinuierlichen Dialog mit allen Stakeholdern.
Um die fUr den Konzern wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte
fur eine nachhaltige Geschaftsentwicklung zu identifizieren,
wurden im Arbeitskreis Nachhaltigkeit zehn aktuell relevante
Themenbldcke mit insgesamt 54 Unterpunkten definiert. Die
Themenbldcke spiegeln die vom HGB geforderten Aspekte
Arbeitnehmer-, Umwelt- und Sozialbelange, die Achtung der
Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung wider und wurden um die Jenoptik-spezifischen
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Aspekte Geschaftsmodell, Unternehmensfihrung, Internationa-
lisierung, Innovation, Kunden- und Marktdurchdringung,
Operative Exzellenz sowie Marke und Reputation erganzt. Bei
der Wesentlichkeitsanalyse 2017 erfolgte eine unabhangige
Bewertung der 54 Unterpunkte durch das Executive Management
Board, Abteilungsleiter und Mitarbeiter —sowohl aus Jenoptik-
Sicht als auch aus Sicht der jeweiligen externen Zielgruppen
(Kunden, Geschéaftspartner, Mitarbeiter, Aktionare, Lieferanten
sowie die breite Offentlichkeit). Um die Auswirkungen auf

die zuvor genannten Nachhaltigkeitsaspekte einschatzen zu kon-
nen, erfolgte eine Betrachtung aus zwei Perspektiven: Zum
einen wurde die Relevanz der Themen intern aus Jenoptik-Sicht
bewertet, zum anderen haben wir stellvertretend fur unsere
externen Zielgruppen Annahmen Uber die Bedeutung und die
Auswirkungen auf die benannten Nachhaltigkeitsaspekte
getroffen. Sie wurden einer Gesamtbewertung unterzogen,
deren Ergebnisse in einer Wesentlichkeitsmatrix zusammen-
gefasst sind. Themen im oberen rechten Quadranten sind dabei
sowohl aus Sicht unserer Stakeholder als auch aus Jenoptik-
Sicht fur die Geschaftsentwicklung des Konzerns von grofSter
Bedeutung. GO7

Die nachfolgende Ubersicht zeigt alle in der Wesentlichkeits-
analyse flr Jenoptik als ,wesentlich" erarbeiteten Themen, die
aufzeigen, in welchen Bereichen der Wertschopfungskette
Jenoptik Handlungsschwerpunkte sieht. Darlber hinaus berich-
ten wir Uber Umweltbelange sowie unser soziales Engagement
auf freiwilliger Basis. T07

Oberste Prioritat haben dabei die Unternehmenskultur, die
Entwicklung unserer Mitarbeiter sowie unsere Marke und
Reputation. Die Sicherung substanziellen Wachstums durch die
Forderung guter Rahmenbedingungen fir mehr Innovation
sowie gesteigerte Investitionen in Forschung und Entwicklung

TO7 FUr Jenoptik wesentliche Themen

Menschenrechte

Mitarbeiterbelange

Umweltbelange

Soziales Engagement

Anti-Korruption

Sonstige Themen

Unternehmenskultur

Umweltmanagement

Personalentwicklung

Abfallmanagement

Prozesse zur Beach-
tung von Vorschriften

Engagement in
Wissenschaft &
Bildung, Kunst &
Kultur sowie sozialen
Projekten

Ressourcen-
management

Wahrung von
Menschenrechten

Keine Duldung
von korruptem
Verhalten

Verantwortungsvolle,
integre Geschafts-
beziehungen

Einhaltung aller
anwendbaren
Gesetze, Normen
und Richtlinien

Marke & Reputation

Qualitdtsmanagement

Innovation &
Patententwicklung

Unternehmens-
strategie

@ fur Jenoptik wesentliche Themen @ freiwillig berichtete Themen

55

53

64

14D1Ig J3||R1IZURUIIYIIU 121SSejabusIWeSNZ



Siehe Kapitel F+E
ab Seite 76 ff,

Detaillierte
Informationen zum
Risikomanagement-
System sowie
wesentlichen Risiken
auch im Zusammen-
hang mit nichtfinan-
ziellen Aspekten ab
Seite 108 oder im
Internet unter
www.jenoptik.de/
ueber-jenoptik/
verantwortung/
compliance

Weitere Informatio-

nen hierzu im Kapitel
Ziele und Strategien

ab Seite 70 ff. sowie

in der EzUF

JENOPTIK Geschaftsbericht 2017

Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht

entscheiden mafsgeblich Uber unsere kinftige Leistungsfahig-
keit. Innovations- sowie IP-Management sind deshalb fur ein
Technologieunternehmen wie Jenoptik unverzichtbar.

Unser zukinftiger Erfolg hangt auch entscheidend von
einem tiefen Verstandnis der Kunden- und Marktanforderungen
sowie einem funktionierenden, internationalen Vertriebsnetz-
werk ab. Gesetzestreues und regelkonformes Verhalten unter
Achtung der Menschenrechte sind fir uns ebenso selbstver-
standlich wie die Sicherstellung einer Uberdurchschnittlichen
Qualitat unserer Produkte und Services. Als verantwortungsvoll
handelndes und sozial engagiertes Unternehmen sieht sich
Jenoptik in der Pflicht, das eigene Umfeld aktiv mitzugestalten.
Auch das regionale Engagement genief3t daher hohe Aufmerk-
samkeit. Unsere Verpflichtung gegentber der Umwelt liegt uns
ebenfalls am Herzen. Umweltthemen spielen fiir uns bei allen
unternehmerischen Entscheidungen eine wichtige Rolle.

Die wesentlichen Top-Themen spiegeln sich in der neuen Unter-
nehmensstrategie wider und sind Werttreiber in den jeweiligen
Unternehmensbereichen. Unsere Wesentlichkeitsmatrix
bildet somit die Basis aller langfristig angelegten Aktivitaten. In
den nachfolgenden Abschnitten werden diese wesentlichen
Themen detailliert erlautert.

Risiken im Zusammenhang mit
nichtfinanziellen Aspekten

Regelkonform zu handeln und unternehmerische Risiken und
Chancen abzuwagen—das zahlt fir Jenoptik zu den Grundsatzen
einer verantwortungsbewussten Unternehmensfihrung. Der
Konzern verfligt Uber ein Risikohandbuch sowie tber ein System
von Richtlinien, die konzernweit alle relevanten Prozesse doku-
mentieren und ein verlassliches Rahmenwerk fir alle Mitarbeiter
bilden. Zwei Mal jahrlich erfasst der Bereich Compliance &Risk
Management konzernweit alle Risiken und diskutiert—einer
Nettobetrachtung unterzogen — die Top-Themen mit dem Vor-
stand. Unser Risikobewertungssystem berlcksichtigt dabei
neben finanziellen auch alle relevanten nichtfinanziellen Faktoren
wie beispielsweise Arbeits- und Umweltschutz, Compliance,
Marketing und Vertrieb, Personal- und Qualitatsmanagement.
Im Rahmen der Netto-Betrachtung wurden keine Risiken
identifiziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die genannten wesentlichen, nichtfinanziellen
Aspekte haben oder haben werden.

56

Mitarbeiterbelange

Als wichtigste Ressource sind unsere Mitarbeiter mit ihrem Kon-
nen und ihrem Wissen ein essenzieller Garant fUr den wirt-
schaftlichen Erfolg des Jenoptik-Konzerns. Durch die Begleitung,
Forderung und Foérderung der Mitarbeiter auf ihren Spezial-
gebieten sichern wir unsere Produkt- und Prozessqualitat, unser
Innovationspotenzial und damit auch die Fahigkeit zur lang-
fristigen Wertschopfung. Eine strukturierte Personalarbeit und
die verantwortungsbewusste Gestaltung von Arbeitsbedingun-
gen sind dafur wesentliche Faktoren unserer Bemthungen. Denn
nur zufriedene und engagierte Mitarbeiter machen langfristig
unternehmerische Bestleistungen maglich.

Personalarbeit bei Jenoptik umfasst alle mitarbeiterbezogenen
Maldnahmen zur Verwirklichung der Konzernziele und stellt
damit einen wesentlichen Teil des allgemeinen Fihrungs- und
Managementprozesses dar. Der Personalbereich ist interner,
Businesspartner und untergliedert sich in einen strategischen
Bereich sowie mehrere operative Bereiche. Er berichtet direkt an
den Vorstandsvorsitzenden, der zugleich Arbeitsdirektor

ist. FUr die Mitarbeiter und FUhrungskrafte im Konzern sind Per-
sonalreferenten Ansprechpartner. Konzernweit gultige Richt-
linien sowie eine Befugnismatrix regeln alle relevanten Prozesse,
Ablaufe und Berechtigungen der Mitarbeiter im Innen- und
Aufenverhaltnis.

Im Know-how und der Erfahrung unserer Mitarbeiter, in ihrer
Leistungsbereitschaft sowie der Bindung an das Unternehmen
und in einer attraktiven Unternehmenskultur sehen wir wichtige
Werte. Der Personalbereich wird sich kiinftig noch starker auf die
Themen Unternehmenskultur, Personalentwicklung sowie Mit-
arbeiterzufriedenheit konzentrieren.

Ausfuhrliche Informationen zur Geschlechtergleichstellung und
den ZielgrofRen des Frauenanteils im Vorstand bzw. den beiden
Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands finden sich im Corpo-
rate-Governance-Bericht sowie der Erklarung zur Unterneh-

mensfihrung.

Eine attraktive Unternehmenskultur bietet Orientierung nicht
nur fur Mitarbeiter, sondern auch fur Kunden, Lieferanten und
potenzielle Bewerber. Mit der Umsetzung der im Februar 2018
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veroffentlichten neuen Konzernstrategie sollen sich bestimmte
Rahmenbedingungen im Unternehmen dndern. Im Fokus steht
die Etablierung einer dialogorientierten Unternehmenskultur,
die von Vertrauen, Respekt fir Vielfalt und Chancengerechtigkeit
gepragt ist. Jenoptik soll kiinftig in Sachen Fihrungskultur noch
moderner und flexibler werden. Ausschlaggebend hierfur sind
unter anderem ein respektvoller Umgang am Arbeitsplatz, flexi-
ble Arbeitszeiten sowie ein gesundheitsforderndes Arbeitsumfeld.
Durch regelmafige Befragungen messen wir kiinftig im Zwei-
Jahres-Rhythmus die Zufriedenheit der Mitarbeiter mit den ver-
schiedenen Facetten ihrer Arbeit sowie der Unternehmens- und
FUhrungskultur, um daraus konkrete Mafsnahmen und Ziele abzu-
leiten. Auf Basis der 2012 und 2014 in Deutschland durchge-
fuhrten Befragungen zu den Themen Arbeitsorganisation,
Arbeitsbedingungen und Zusammenarbeit, Information und
Kommunikation, Fihrung sowie Jenoptik als Arbeitgeber wird

im laufenden Geschaftsjahr 2018 erneut eine Online-Befragung
aller Mitarbeiter mit Uberarbeiteten Schwerpunkten durchge-
fuhrt. Aus den Ergebnissen werden Umsetzungsprojekte mit
konkreten Masnahmen definiert, die 2020 evaluiert und in
ihrer Wirksamkeit Uberprift werden kénnen.

Eine weitere MaRnahme zur Schaffung einer attraktiven Unter-
nehmenskultur ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Jenoptik ist familienfreundlich und geht durch flexiblere Arbeits-
zeitmodelle auf die Bedirfnisse der Mitarbeiter ein. Mit Gleitzeit,
Teilzeit und flexiblen Elternzeitphasen ermdglichen wir unseren
Mitarbeitern, die individuelle Balance zwischen Familien- und
Berufsleben selbst zu bestimmen. 2017 haben 156 Mitarbeiter
Elternzeit in Anspruch genommen, 6,6 Prozent weniger als im
Vorjahr (i.Vj. 167 Mitarbeiter). Auch die Anzahl der Teilzeit-
vertrage ist in den letzten fUnf Jahren um rund 35 Prozent gestie-
gen. 2017 befanden sich 7,4 Prozent der Mitarbeiter in Teilzeit.
Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf noch weiter zu
erhdhen, wird derzeit ein ganzheitliches Konzept fur mobiles
Arbeiten entwickelt, welches Mitte 2018 an den ersten
deutschen Standorten ausgerollt werden soll. Eine der wichtigs-
ten Voraussetzungen fur die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf ist die Mdglichkeit einer Kinderbetreuung. Jenoptik inves-
tiert seit mehreren Jahren in Kindertagesstatten an den Stand-
orten Jena, Wedel und Monheim sowie in Modelle von flexibler
Kinderbetreuung. Dadurch steht unseren Mitarbeitern ein
festes Platzkontingent in Kitas zur Verfigung. Dass die Mitarbei-
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ter Jenoptik auch als attraktiven Arbeitgeber schatzen, zeigt
sich unter anderem in der niedrigen Fluktuationsrate von
deutschlandweit 3,0 Prozent (i.Vj. 4,2 Prozent).

Gesundheitsschutz und Sicherheit sind ebenfalls wichtige Mal3-
nahmen, wenn es um die Grundbedurfnisse unserer Mitarbeiter
und deren Zufriedenheit am Arbeitsplatz geht. Sie sind fest im
Betriebsprozess des Konzerns verankert, um Risiken aus der
Arbeitsumgebung zu minimieren, die zur Gefahrdung der Mit-
arbeiter flihren kdnnen. Fir die Umsetzung der gesetzlichen
Bestimmungen in allen Fragen des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes sind die Jenoptik-Gesellschaften verantwortlich. Die
zentrale Abteilung Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz
(AGU) berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden und steht
allen Konzerngesellschaften beratend zur Seite. Sie koordiniert
die Aufgaben und unterstutzt den Vorstand bei der Durchset-
zung von MalBnahmen. Quartalsweise finden in allen Jenoptik-
Gesellschaften Sitzungen der Arbeitsschutzausschusse statt.
Alle Mitarbeiter werden zudem mindestens ein Mal jahrlich in
Themen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes unterwiesen.
An allen deutschen Standorten haben rund zehn Prozent der
Beschaftigten eine Ausbildung als Ersthelfer. Die Zahl der
Arbeitsunfalle konnte in Deutschland 2017 auf eine Quote von
10,73 je 1.000 Mitarbeiter reduziert werden (i.Vj. 10,86 je
1.000 Mitarbeiter).Damit liegt Jenoptik im Vergleich zu den Mit-
gliedern der Berufsgenossenschaft Energie, Textil, Elektro und
Medienerzeugnisse erheblich unter dem Durchschnitt von 18,2
im Jahr 2016. Im Interesse der Gesundheit und Leistungsfahig-
keit unserer Mitarbeiter bietet der Konzern regelmal3ig betrieb-
sarztliche Untersuchungen an und flhrte 2017 einen Gesund-
heitstag fur die Mitarbeiter im Segment Optics & Life Science in
Triptis durch.

Personalentwicklung ist ein entscheidender Faktor, wenn es um
die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens geht. Um Mitar-
beiter entsprechend ihren Potenzialen und Interessen zu for-
dern und dadurch langfristig zu motivieren, konzentriert sich
Jenoptik 2018 besonders auf dieses Thema. Der Entwick-
lungsbedarf jedes einzelnen Mitarbeiters wird in regelmafSigen
Mitarbeitergesprachen ermittelt und mundet in passende
Trainings. 2017 investierte Jenoptik rund 2,0 Mio Euro in die
Aus- und Weiterbildung eigener Mitarbeiter. Davon haben im
Berichtsjahr 1.755 Mitarbeiter profitiert (i.Vj. 1.832 Mitarbeiter).
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Unsere Flhrungskrafte sind ein wesentlicher Hebel flr unse-
ren Unternehmenserfolg und stehen bei der Personal-
entwicklung in besonderem Fokus. Sie sind verantwortlich fir
die Motivation ihrer Mitarbeiter und haben direkten Einfluss auf
die Mitarbeiterzufriedenheit. Im Fihrungskrafteprogramm der
Jenoptik werden Schwerpunkte wie Leadership und Change
Management geschult, um ein einheitliches Fihrungsverstandnis
sowie den Einsatz einheitlicher Management-Tools sicherzu-
stellen. Das Jenoptik Junior Leadership Programm (J2LP) dient der
gezielten Entwicklung und Forderung von Potenzialtragern im
Konzern. Neben der Vorbereitung auf den weiteren Karriereweg
wird eine einheitliche Fihrungskultur entwickelt sowie die seg-
mentubergreifende Vernetzung der Teilnehmer geférdert. 2017
hat die 11. Generation das Programm erfolgreich beendet.

Schiler, Studenten und Absolventen mit hohem Potenzial
gezielt zu fordern—das gehort ebenfalls zur Jenoptik-Fachkraf-
testrategie, um eine frihzeitige Bindung an das Unternehmen
zu gewahrleisten und damit die Rekrutierung zu erleichtern. T08

Doch nicht nur unsere Mitarbeiter werden entsprechend der
Unternehmensstrategie und zuklnftigen Markterfordernisse
entwickelt — auch der kiinftige Personalbedarf der Jenoptik ist
an der internationalen Wachstumsstrategie des Konzerns
ausgerichtet. Hierdurch ergibt sich neben dem Inland insbeson-
dere in Asien und den USA ein erhdhter Rekrutierungsbedarf.
Zielgruppen der Rekrutierung und damit auch des Personalmar-
ketings sind vor allem Spezialisten und Facharbeiter aus den
Bereichen Natur- und Ingenieurwissenschaften sowie Experten
mit betriebswirtschaftlichem und juristischem Hintergrund.

Umweltbelange

Wir sehen es als unsere unternehmerische Verantwortung, an
allen Standorten weltweit effizient mit Ressourcen und Energie
umzugehen und berichten an dieser Stelle freiwillig Uber wesent-
liche Umweltbelange des Jenoptik-Konzerns. Da viele unserer
Produkte zu einem effizienten und verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen beitragen, leistet Jenoptik vor allem
einen indirekten Beitrag zu Ressourcenschonung.

Umweltmanagement ist fester Bestandteil unseres unternehme-
rischen Handelns, aber auch unsere Lieferanten und Vertrags-
partner werden zur Einhaltung der jeweils geltenden Vorschriften
verpflichtet, um Umweltrisiken zu minimieren. Als produzieren-
des Unternehmen richtet sich unser Fokus auf ein effizientes
Ressourcenmanagement, um den Energieverbrauch und ent-
sprechende Treibhausgasemissionen im Rahmen unserer Mog-
lichkeiten zu reduzieren, Rohstoffe und Materialien schonend
und sicher einzusetzen und gefahrliche Abfalle weitgehend zu
vermeiden. Verschiedene Jenoptik-Gesellschaften sind bspw.
nach dem Umweltmanagement-System ISO 14001 zertifiziert.
Die Photonic Sence GmbH in Eisenach erhielt das Zertifikat fir
das Energiemanagement-System 1SO 50001, da hier wegen der
energieintensiven Verarbeitung von Germanium und Silizium fiir
hochprazise optische Systeme ein im Vergleich zu anderen
Gesellschaften erhdhter Energiebedarf besteht.

Umweltmanagement wird vom zentralen Bereich Arbeits-,
Gesundheits- und Umweltschutz verantwortet, der direkt an
den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Fir die Umsetzung der

TO8 Initiativen und Kooperationen (Auswahl)

Jenoptik unterstitzt .
ein Praktikum zu absolvieren

Projekte zur Berufswahlvorbereitung an Schulen und bietet Schilern die Méglichkeit,

- als langjahriges Landespatenunternehmen von ,Jugend forscht” junge Forscher

in Thuringen

- diverse branchenspezifische Organisationen zur Férderung der Aus- und Weiterbildung
« Studenten im Rahmen von Abschlussarbeiten, Praktika und Stipendien

Jenoptik .
kooperiert mit

ausgewahlten Hochschulen weltweit im Sinne des Personalmarketings und der
Rekrutierung, zu Forschungszwecken und im Rahmen der Weiterbildung von Mitarbeitern

« ausgewahlten Hochschulen weltweit Uber Projekte und Sponsoring und ist in
unterschiedlichen Gremien und Netzwerken beratend tatig
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gesetzlichen Bestimmungen in allen Fragen des Umweltschutzes
sind die Jenoptik-Gesellschaften selbst verantwortlich. Der
zentrale Umweltschutzbeauftragte steht bei Bedarf beratend
zur Seite und prift beispielsweise alle konzernweiten Investi-
tionsvorhaben hinsichtlich ihrer Umweltrelevanz. Zwei Mal jahrlich
findet ein Erfahrungsaustausch mit den fir Umweltthemen
verantwortlichen Managern der deutschen Standorte statt, um
eine einheitliche Vorgehensweise bei der Umsetzung umwelt-
rechtlicher Anforderungen und Prozesse zu gewahrleisten. Abfall-
beauftragte kimmern sich um alle Belange in Verbindung mit
der Entstehung, Verwertung und Entsorgung gefahrlicher und
nicht gefahrlicher Abfalle.

Die gesetzlichen Natur- und Umweltschutzvorgaben setzt
Jenoptik bei allen Neubauten, Erweiterungen und Modernisie-
rungen der Produktion um und geht zum Teil darliber hinaus.
Bei der Ausstattung der Produktion werden neueste Technolo-
gien fur ressourcenschonende und umweltschiitzende Ver-
fahren implementiert. Der 2017 fertiggestellte Neubau der Pro-
duktionsstatte in Michigan, USA, wurde beispielsweise mit
modernster sensorgesteuerter LED-Beleuchtung in den Bliros
und der Produktionsumgebung sowie speziellen energiesparen-
den Heiz- und Klimaanlagen ausgestattet.

Als Technologieunternehmen verursacht Jenoptik nur in gerin-
gem Mal3e Emissionen innerhalb der Werkstore (Scope1);

der Grofteil des SchadstoffausstofSes ist zurtickzuflihren auf
beschaffte und aulRerhalb eingekaufte Energie (Fernwarme
oder Strom). Um unserem Ziel, einer konzernweiten Erfassung
des Energieverbrauchs an allen Hauptproduktionsstandorten
naher zu kommen, wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017
erstmalig auch amerikanische Produktionsstandorte in das
Berichtswesen mit einbezogen. Damit sollten zukiinftig Ver-
gleichswerte vorliegen, die eine Einschatzung des Energie-
verbrauchs in Relation zum Umsatz und damit zur Entwicklung
der Energieeffizienz der Produktion méglich machen.
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Als Unternehmen im Markt fir Photonik verursacht Jenoptik
auch in bestimmtem Mal3e gefahrliche Abfalle, beispielsweise
Klebstoffreste oder Losungsmittel. In allen Segmenten in
Deutschland werden die Abfallarten systematisch erfasst, kate-
gorisiert und deren Mengen ermittelt. FUr das Berichtsjahr 2017
reduzierte sich die Menge gefahrlicher Abfalle, die in Aufberei-
tungs- bzw. Entsorgungsanlagen entsorgt wurden, leicht auf
175 Tonnen (i.Vj. 183 Tonnen). Die Menge nicht gefahrlicher
Abfalle stieg hingegen auf 871 Tonnen (i.Vj. 620 Tonnen),
hauptsachlich aufgrund der erhéhten Produktion am Standort
Altenstadt. Jenoptik strebt grundsatzlich eine Abfallverwertung
Uber zertifizierte Entsorgungsfachbetriebe an. Durch kontinu-
ierliche Abfalltrennung und Schulung der Mitarbeiter zur Abfall-
vermeidung konnte der Restabfall gegentber dem Vorjahr
erneut deutlich reduziert werden.

Als Hightech-Unternehmen ist Jenoptik auf verschiedenste Roh-
stoffe angewiesen. Durch die zunehmende Ressourcenknapp-
heit ist der sparsame Umgang mit den eingesetzten Stoffen fur
Jenoptik selbstverstandlich. Wir halten uns an geltende
Regelungen, zum Beispiel die Vorgaben der europdischen Che-
mikalienverordnung REACH (Registration, Evaluation, Authoriz-
ation and Restriction of Chemicals) sowie der europaischen
RoHS-Richtlinie (Restriction of certain Hazardous Substances)
und engagieren uns in entsprechenden Gremien. Ein Projekt-
team hat im abgelaufenen Geschaftsjahr eine konzernweite
Ist-Analyse aller Gesellschaften durchgefihrt und definiert
derzeit entsprechend den gesetzlichen Anforderungen (REACH)
einen Soll-Prozess, der ab 2018 konzernweit umgesetzt wird.

Da Jenoptik fur die Fertigungsprozesse keine grof3en Wasser-
mengen einsetzen muss, sehen wir uns an dieser Stelle mit
keinen wesentlichen Risiken konfrontiert. Auch Naturschutzvor-
gaben spielen fur den Konzern aufgrund seines Geschaftsge-
genstandes eine sehr geringe Rolle. Unsere Einkaufsprozesse
zielen darauf ab, sdmtlichen Vorgaben bezlglich Konfliktminera-
lien in Anlehnung an den Dodd-Frank Act zu entsprechen.
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Ressourcenmanagement

Eine Vielzahl innovativer Produkte und Leistungen von Jenoptik

tragt zu einem effizienten und verantwortungsvollen Umgang

mit Ressourcen bei. Als Technologieunternehmen engagieren

wir uns zumeist in den Bereichen, in denen Produktionsprozesse

und Produkte unserer Kunden effizienter gestaltet werden
kénnen. T09

Soziales Engagement/Corporate
Citizenship

Junge Menschen zu fordern, in Wissenschaft und Bildung
ebenso wie in sozialen Projekten —das steht im Zentrum des
gesellschaftlichen Engagements von Jenoptik. Der Konzern
unterstUtzt eine Vielzahl gemeinnutziger Projekte, Organisatio-
nen und Initiativen und engagiert sich in den folgenden drei

TO9 Produkt-Beitrag zur Ressourcenschonung

Produkt

Beitrag zur Ressourcenschonung

Jenoptik-Diodenlaser und Laseranlagen fur eine Vielzahl
von Anwendungsgebieten zum Beispiel in der Medizintechnik
oder Automobilindustrie

- Effizienteste verfligbare Lichtquellen mit einem Wirkungsgrad
von bis zu 70 Prozent

+ Ressourcensparende Alternative im Vergleich zu klassischen
Bearbeitungsverfahren, insbesondere bei der Bearbeitung hoch-
fester Stahle mit geringerem Gewicht

JENOPTIK RayLance” — leistungsstarkes und energieeffizientes
LED-Beleuchtungssystem

+ Ca. 40 Prozent bei gleichzeitig hoher Energieeffizienz
Vielfaltiger Einsatz besonders in industriellen Raumen wie Lager-,

Logistik- und Produktionshallen

Optische Systeme und Komponenten fiir die Informations- und
DatenUbertragung sowie medizinische Diagnoseverfahren

Stetige Weiterentwicklung hin zu noch kleineren kristallinen
Strukturen in der Halbleiterfertigung erschliefst immer neue Einsatz-
moglichkeiten

Zeitsparendere Abldufe und kostengulnstigere Produktion

schonen Ressourcen

.

Messtechnik — Systeme und Anlagen zur Priifung von
Formen und Rauheiten, insbesondere in der Auto-
mobilindustrie

« Ergebnisse sind prazisere Oberflachen und geringere Toleranzen
von Motorenkomponenten (Downsizing) und damit Fahrzeuge,
die weniger Kraftstoff bendtigen und den Schadstoffausstof$
verringern

« Komplexere Getriebe im Bereich der Elektromobilitat erfordern
verstarkten Einsatz von Messtechnik

Hybrid-Stromerzeugersysteme zur effizienten Energie-
versorgung fur das Flugabwehr-Raketensystem Patriot

+ Senkung des Kraftstoffverbrauchs durch Einsatz von Batterietechnik
+ Langere Lebenszyklen fur Kunden, geringerer Service-Aufwand und
somit nachhaltige Produkte

Verkehrsliberwachungssysteme kontrollieren die Einhaltung
geltender Vorschriften im StralSenverkehr

Mautkontrollanlagen auf Bundesstraf3en

« Beitrag zur erhdhten Sicherheit im StralSenverkehr und Reduktion
von Unfallen

+ Senkung der Schadstoff- sowie Larmemissionen

+ Montage seitlich der Verkehrswege begrenzt Eingriffe in die Umwelt
(Installation von Kontrollbrlicken entfallt)
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Forderschwerpunkten, vorrangig in Deutschland, aber zuneh-
mend auch im Ausland: T10

+ Engagement fir die junge Generation durch Projekte in
Wissenschaft und Bildung sowie auf sozialem Gebiet.

+ Kunst und Kulturprojekte zur attraktiven Gestaltung unserer
Unternehmensstandorte und Schaffung guter Bedingungen
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir unsere Mitarbeiter.

« Engagement fUr Integration und Internationalitat, um die
Zukunft von Wirtschaft und Gesellschaft zu starken.

Als verantwortungsvoll handelndes und sozial engagiertes
Unternehmen sieht sich Jenoptik in der Pflicht, das eigene
Unternehmensumfeld aktiv mitzugestalten. Dabei streben wir
vor allem enge und langfristige Partnerschaften an und unter-
stUtzen nicht nur finanziell, sondern auch personell. Mit unse-
rem Engagement fir die Gesellschaft wollen wir auch das Ver-
trauen in Jenoptik starken und die Identifikation der eigenen
Mitarbeiter mit dem Unternehmen erhdhen. Zudem versprechen
wir uns daraus positive Einflisse auf Markenimage und Reputa-
tion sowie auf unsere Attraktivitat als Arbeitgeber.

Der Bereich Corporate Citizenship wird deshalb auch direkt vom
Vorstandsburo verantwortet. Konzernweit gultige Richtlinien
regeln die Grundsatze zur strukturierten und einheitlichen Umset-
zung unseres Konzepts ,Jenoptik als Corporate Citizen” und
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stellen ein standardisiertes und einheitliches Vorgehen fur die
Behandlung von Spenden und Sponsoringanfragen und die
Umsetzung von Sponsoringprojekten sicher.

Eine besondere Relevanz hat unser regionales Engagement. Seit
1996 unterstltzt der Konzern mit der Schirmherrschaft die
Elterninitiative fir krebskranke Kinder Jena e.V. Durch Zuwendun-
gen, das Einwerben von Spenden bei Partnern sowie die
Organisation verschiedener Veranstaltungen konnten krebskranke
Kinder und deren Eltern unterstutzt werden. Einen wichtigen
Platz nimmt dabei das Osterbenefizkonzert der Internationalen
Jungen Orchesterakademie ein, dessen Erldse ebenfalls dem
Verein zugutekommen. In den USA helfen die Mitarbeiter am
Standort Rochester Hills, Michigan, Jugendlichen aus wirt-
schaftlich benachteiligten Familien, sich auf ihrem Bildungs- und
Karriereweg zu orientieren. Die Jenoptik-Mitarbeiter am
Standort Jupiter, Florida, setzen sich bei ,Habitat for Humanity”
fur bezahlbaren und lebenswerten Wohnraum ein und helfen
beim Wohnungsbau fir bedurftige Familien. In Huntsville,
Alabama, spenden unsere Mitarbeiter im Rahmen des ,Angel
Tree Programs” Kindern aus benachteiligten Familien jéhrlich
Weihnachtsgeschenke. 2017 konnten sogar zwei Kinder die
Weihnachtsfeiertage zusammen mit Mitarbeiterfamilien ver-
bringen.

T1 O Soziales Engagement —Weitere beispielhafte Projekte 2017

Soziales Jenoptik unterstutzt

+  Osterbenefizkonzert der Internationalen Jungen Orchesterakade-
mie zugunsten der Elterninitiative fur krebskranke Kinder Jena e.V.
,Habitat for Humanity”; Jupiter, Florida

+ Spendenaktion anlasslich des Neujahrsempfangs zugunsten der
sozialen Kinder- und Jugendarbeit der Kirchgemeinde Burgel
Sommerferiencamps fir Kinder von Jenoptik-Mitarbeitern und
Kinder anerkannter Fluchtlingsfamilien

Wissenschaft
und Bildung

Jenoptik als langjahriger
Partner bei

+  Thuringer Nachwuchswettbewerb ,,Jugend forscht” (seit 1991)
Wettbewerb ,Schiler experimentieren” (seit 2012)

+ Lange Nacht der Wissenschaften Jena (seit 2005)

+ Workshop-Reihe ,BEGEGNUNGEN Kultur Technik Wirtschaft” fur
Studierende der Ernst-Abbe-Hochschule Jena (seit 2004)

Kunst und Jenoptik fordert vor allem regionale und
Kultur junge Kunstler mit der eigenen Kunst-
ausstellungsreihe tangente (seit 1994)

tangente Peter Wackernagel ,in space”
tangente Thomas Lindner ,,homo fragilis”

« Gemeinsam mit Partnern die Ausstellung Georg Thumbach
.Ins Holz" —veranstaltet von der Friedrich-Schiller-Universitat Jena
sowie den ,Kirchentag auf dem Weg" anldsslich des
Reformationsjubildums
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Weitere Informa-
tionen unter
www.jenoptik.de

in der Rubrik Uber
Jenoptik/Verantwor-
tung/Compliance
veroffentlicht

Weitere Informationen
zu Mitarbeiterbelan-
gen siehe Seite 56ff.
und Seite 81

%

Weitere Informationen
siehe Risiko- und
Chancenbericht

auf Seite 108
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Schon seit den Unternehmensanfangen bereichert Jenoptik den
Standort Jena mit Kunst- und Kulturprojekten. Einen wichtigen
Platz nimmt dabei die eigene Kunstausstellungsreihe ,tangente”
ein.

Als Mitglied im Forderkreis , Familienfreundliches Jena e. V."
unterstutzt der Konzern gemeinsam mit zahlreichen Partnern
Projekte des ,Jenaer Blndnis fur Familie” und schafft damit
bessere Rahmenbedingungen flr die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie fir Chancengleichheit in der Bildung. Jenoptik
unterstutzt verschiedene Modelle familienfreundlicher Kinderbe-
treuung: die ,Saaleknirpse” in Jena, die ,Wasserstrolche” in
Wedel und den ,Talentschuppen” in Monheim. Hohepunkt war
erneut das gemeinsame Feriencamp von Mitarbeiterkindern und
Kindern anerkannter Fllichtlingsfamilien.

Menschenrechte und Anti-Korruption

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und gesetzes-
treues, regelkonformes Verhalten sind fur Jenoptik in einem
globalisierten Marktumfeld selbstverstandlich. Auf dieser Basis
treffen wir unternehmerische Entscheidungen und achten stets
darauf, dass unser Handeln nicht im Widerspruch zu Vorschriften,
Gesetzen und unseren Werten steht. Der Bereich Compliance
&Risk Management liegt deshalb im Verantwortungsbereich
des Vorstandsvorsitzenden und berichtet relevante Vorfalle
direkt und regelmafig. Der Jenoptik-Compliance-Manager steht
in engem Kontakt mit allen Mitarbeitern der gesamten Organi-
sation. Er steuert das Risiko- und Chancenmanagement-System
des Konzerns in enger Zusammenarbeit mit den Zentralberei-
chen sowie den Risikobeauftragten der Sparten.

Die Achtung von Menschenrechten hat flr Jenoptik auch in der
Lieferkette hohe Prioritat. Jenoptik bekennt sich zur Einhaltung
international anerkannter Standards fur Menschenrechte und
toleriert keine Formen von Sklaverei, Zwangsarbeit, Kinder-
arbeit, Menschenhandel oder Ausbeutung in der eigenen
Geschaftstatigkeit oder Lieferkette. Wir erwarten von unseren
Lieferanten die Einhaltung und Achtung international aner-
kannter Menschenrechtsstandards wie bspw. dem Slavery and
Human Trafficking Statement. @

Unsere Lieferanten werden grundsatzlich vertraglich verpflichtet,
die Standards des 2017 Uberarbeiteten , Verhaltenskodex flr
Lieferanten des Jenoptik-Konzerns” einzuhalten und diese auch
an ihre eigenen Lieferanten weiterzugeben. Um Verstofe zu
erkennen und risikobehaftete Geschaftspartner rechtzeitig zu
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identifizieren, wurden die Compliance-relevanten Prozesse
2017 Uberarbeitet. Eine Compliance-Erklarung der Lieferanten
sowie ein zusatzlicher Verhaltenskodex fur Distributoren ver-
pflichten all unsere Geschéaftspartner im ersten Schritt zu geset-
zeskonformem Verhalten. Ein zentralisiertes Screening risikobe-
hafteter Geschaftspartner soll in einem zweiten Schritt erreichen,
dass eine Zusammenarbeit nur mit denjenigen Geschéaftspart-
nern erfolgt, die den Compliance-Anforderungen von Jenoptik
entsprechen.

Anti-Korruption: Jenoptik bekdmpft jede Form von aktiver und
passiver Korruption und erwartet dies auch von allen Geschafts-
partnern. Dass sich unsere Kunden und Lieferanten gesetzes-
konform verhalten, sehen wir auch in unserer Verantwortung.
FUr detaillierte Informationen zum Compliance-Management-
System der Jenoptik, den Unternehmensrichtlinien und Verhal-
tenskodizes fUr Mitarbeiter, Lieferanten und Vertriebspartner,
unseren Online-Schulungen sowie dem 2017 eingerichteten
Hinweisgebersystem verweisen wir auf den Corporate-
Governance-Bericht ab Seite 36 sowie den Risiko- und Chan-
cenbericht ab Seite 108.

Qualitatsmanagement und
Markenimage

Qualitatsmanagement

Der Erfolg von Jenoptik als Technologieunternehmen beruht
mafgeblich auf der Qualitat der von uns angebotenen Pro-
dukte und Lésungen. Die langjahrige Zusammenarbeit mit
Schlusselkunden auch in Form von Entwicklungspartnerschaften
und das uns entgegengebrachte Vertrauen der Partner sind

ein Beweis dafir, dass unsere Produkte und Loésungen durch ihre
Qualitat Uberzeugen. Die Sicherstellung einer Uberdurchschnitt-
lichen Produkt- und Servicequalitat ist fur uns als Qualitatsfuhrer
in vielen unserer Produktbereiche selbstverstandlich. Qualitats-
management wird bei Jenoptik dezentral in den Geschaftsein-
heiten gesteuert und von den Spartenleitern verantwortet.

Die Unterschiedlichkeit unseres Produktportfolios macht diese
Struktur erforderlich; jede Sparte steuert dabei nach individuel-
len Qualitatskennzahlen (zum Beispiel Kundenzufriedenheit,
Beschwerde-Rate in Prozent vom Umsatz, Qualitatsgrad in Pro-
zent vom Umsatz).

Eine Mafsnahme zur Sicherstellung und weiteren Verbesserung
unserer Qualitat ist unsere 2017 gestartete Qualitatsinitiative,
deren Auswirkungen sich in allen Bereichen bemerkbar macht -
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von der Entwicklung neuer Produkte Uber Qualitatsplanung
und -sicherung bis hin zur Qualitat des Endproduktes. Die Initia-
tive wird auch 2018 weitergefthrt. Der Schwerpunkt wird sich
dabei noch mehr auf die internen Kunden- und Lieferantenbezie-
hungen konzentrieren, das heifst ein besseres Verstandnis jedes
Einzelnen in Bezug auf nachgelagerte Prozesse.

Neben Zertifizierungen sind fur Jenoptik auch Standardisierun-
gen, Prozesskontrollen und Tests sowie der standige Dialog mit
Kunden, zum Beispiel durch Analysen der Kundenzufriedenheit,
weitere Handlungsfelder im Qualitatsmanagement.

Nahezu alle unsere Konzernunternehmen befolgen die Vorgaben
der Qualitdtsmanagement-Norm I1SO 9001, viele unserer
Gesellschaften erflllen die Anforderungen des Umweltmanage-
ment-Systems nach 1SO 14001.

Die folgende Tabelle zeigt eine Auswahl der im Konzern vorlie-
genden Zertifizierungen und die 2017 durchgefihrten Mafs-
nahmen. In der Sparte Optical Systems wurde das Qualitatsma-
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nagementsystem erfolgreich auf DIN ISO 9001:2015 sowie
das Umweltmanagementsystem auf DIN 1SO 14001:2015 umge-
stellt. Die JENOPTIK Robot GmbH im Segment Mobility hat eine
fur alle Standorte gultige, durch die DEKRA durchgeflhrte Zer-
tifizierung nach DIN EN I1SO 9001:2015 erfolgreich absolviert.
Der Standort Wedel des Segmentes Defense & Civil Systems erneu-
erte im abgelaufenen Geschaftsjahr die Zertifizierung des
Arbeitsschutzmanagements OHSAS 18001 sowie die Zertifizie-
rung flr ein NATO-Qualitatssicherungssystem nach AQAO
2110/2210.

Markenimage und Reputation sind fur Jenoptik in vielerlei Hin-
sicht von wesentlicher Bedeutung —fur das uns entgegenge-
brachte Vertrauen von Seiten unserer Stakeholder, unsere Posi-
tionierung im Wettbewerbsumfeld, unsere Attraktivitat als
Arbeitgeber sowie die Identifikation der eigenen Mitarbeiter mit
dem Unternehmen. Als internationaler Photonik-Konzern
agieren wir auf verschiedenen Markten und konkurrieren mit
zahlreichen Unternehmen, um flr Kunden als Lieferant von
hochwertigen Investitionsgutern und fir kinftige Mitarbeiter

T1 1 Zertifizierung im Konzern (Auswahl)

Zertifizierung Genaue Bezeichnung MafBnahmen 2017
ISO 9001 Zertifizierung von Qualitdtsmanagement-Prozessen Umstellung des Qualitdtsmanagement-Systems im Seg-
ment Optics & Life Science JENOPTIK Optical Systems
GmbH), Mobility JENOPTIK Robot GmbH sowie JENOPTIK
Industrial Metrology GmbH) auf ISO 9001:2015
ISO 50001 Zertifizierung fUr das Energiemanagement-System Zertifizierung der Photonic Sence GmbH aufgrund
energieintensiver Verarbeitungsprozesse
EN 9100 Zertifizierung von Qualitdtsmanagement-Prozessen
speziell fur die Luft- und Raumfahrt- und die
Verteidigungsindustrie
ISO 13485 Zertifizierung Ubergreifender Management-Systeme zum
Design und zur Herstellung von Medizinprodukten
ISO 14001 Zertifizierung fr das Umweltmanagement-System

Erneuerung der Zertifizierung im Segment Optics & Life
Science (JENOPTIK Optical Systems GmbH)

ISO/TS 16949 Zertifizierung fur die Automobilindustrie

EG 748/2012

Zertifizierung als Herstellbetrieb fur die zivile Luftfahrt

EG 2042/2003 Zertifizierung als Instandsetzungsbetrieb fir

die zivile Luftfahrt

IRIS International Railway Industry Standard

ILO-OSH-2001/ Zertifizierung Arbeitsschutzmanagement

OHSAS 18001

Erneuerung der Zertifizierung im Segment Defence & Civil
Systems (JENOPTIK Advanced Systems GmbH)

AQAO 2110/2210 NATO Qualitatssicherungssystem

Erneuerung der Zertifizierung im Segment Defence & Civil
Systems (JENOPTIK Advanced Systems GmbH)
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sichtbar, einschatzbar und attraktiv zu sein. Voraussetzung
daflr sind dauerhafte und stabile Beziehungen zu unseren Kun-
den und Lieferanten, Aktionaren und anderen Stakeholdern,
die wir durch transparente Kommunikation und Vertrauen per-
manent starken. Interne und externe Kommunikation ist bei
Jenoptik Aufgabe der Abteilung Kommunikation und Marketing,
die direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet und fir ein
konsistentes Erscheinungsbild des Gesamtkonzerns und der
Marke Jenoptik sorgt. Ziel ist dabei eine aktuelle, verstandliche,
stetige, kontinuierliche und einpragsame Kommunikation und
AuRendarstellung des Unternehmens, die sich an den strategi-
schen Vorgaben des Vorstands orientiert. Alle Themen zu
Markten und Produkten werden dezentral in den operativen
Bereichen von den Marketingverantwortlichen der Sparten
gesteuert. Konzernweit gultige Richtlinien regeln beispielsweise
die Informationswege der internen Kommunikation und das
zentrale Marketing. Die Kommunikation gegentber dem Kapital-
markt obliegt der Abteilung Investor Relations, die ebenfalls

an den Vorstandsvorsitzenden berichtet und mit der Unterneh-
menskommunikation in engem, regelmaRigem Austausch steht.

Die Marke Jenoptik wird in dem hochspezialisierten, von einer
Vielzahl von kleineren Unternehmen gepragten Photonik-Markt
als grofSer Anbieter wahrgenommen —mit einem produktiber-
greifenden und integrierten Markenimage. Die Dachmarke
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Jenoptik wird seit Uber zehn Jahren konzernweit aktiv gestaltet.
Aktuell arbeitet der Konzern starker an der Internationalitat

der Marke sowie der weiteren Scharfung der Markenpositionie-
rung. Seit Sommer 2017 wurde ein regionales Marketing in
Singapur und Nordamerika aufgebaut, um der zunehmenden
Internationalisierung des Konzerns gerecht zu werden. Mit der
neuen strategischen Ausrichtung konzentriert sich der Konzern
unter der Marke Jenoptik kuinftig auf die photonischen Kern-
kompetenzen Licht und Optik. Eine der Prioritaten im laufenden
Geschaftsjahr ist die Einflhrung einer eigenstandigen Marke
flr das Mechatronik-Geschaft (bisher Bestandteil des Segments
Defense & Civil Systems), die den spezifischen Markterforder-
nissen besser Rechnung tragt. Die Markenfihrung wird zentral
im Corporate Center verantwortet.

Der Jenoptik-Konzern profitiert unter anderem vom Ansehen
des Hauptstandorts Jena. Dieser geniefst bei Wissenschaftlern,
aber auch Kunden, als sogenanntes , Optical Valley” einen exzel-
lenten Ruf. Jenoptik ist sich dessen bewusst und engagiert
sich mit verschiedenen Aktivitdten fur die nachhaltige Gestaltung
des Standorts. Mehr dazu finden Sie im Abschnitt Soziales
Engagement dieses Kapitels auf Seite 60.

Den Prufungsvermerk zum gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht finden Sie auf Seite 202.
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Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur
Rechtliche und organisatorische Struktur

Die JENOPTIK AG mit Hauptsitz in Jena Ubernimmt als Holding
bzw. Corporate Center fur die Unternehmensgruppe Uberge-
ordnete Funktionen wie die strategische Unternehmensent-
wicklung und das Innovationsmanagement sowie zentrale
Aufgaben in den Bereichen Controlling, Immobilien, Interne
Revision, Investor Relations, Mergers & Acquisitions, Personal,
Rechnungswesen, Recht, Compliance & Risk Management,
Steuern, Treasury sowie Unternehmenskommunikation & Cor-
porate Marketing.

Das operative Geschaft des Konzerns ist auf Wachstumsmarkte
ausgerichtet und gliedert sich in die drei Segmente

Optics & Life Science, Mobility sowie Defense & Civil Systems.
Dabei entspricht das Segment-Reporting der Organisations-
struktur des Konzerns. Innerhalb der drei Segmente wird das
operative Geschaft in insgesamt finf Sparten untergliedert. Im
Shared Service Center (SSC) sind die Zentralfunktionen IT, Per-
sonal, Einkauf, Sicherheit, Arbeits-, Gesundheits- und Umwelt-
schutz sowie Gebaudemanagement geblndelt. GO8

In den letzten Jahren hat Jenoptik das internationale Geschaft
und die damit verbundenen Strukturen weiter ausgebaut.
Unter der Fhrung der US-Holding am Standort Jupiter, Florida,
erfolgt die Steuerung der Gesamtstrategie, die Koordination
der Finanzaktivitdten sowie der Shared Services fur den ameri-

kanischen Markt. Eine asiatische Holding-Gesellschaft mit Sitz
in Singapur bundelt das Asiengeschaft, um die strategische
Geschaftsentwicklung in dieser Region zentral voranzutreiben.
In Europa werden die operativen Geschafte aus Deutschland
heraus Uber die Hauptstandorte gefthrt.

Wesentliche Standorte

Jenoptik ist in Uber 80 Landern weltweit vertreten, in 19 davon
mit direkter Prasenz, zum Beispiel mit eigenen Gesellschaften,
Beteiligungen oder Zweigniederlassungen. Produktions-
schwerpunkt des Konzerns ist Deutschland, gefolgt von den
USA. In Rochester Hills, Michigan, eroffnete Jenoptik 2017
einen modernen Technologie-Campus. Am Hauptsitz des Kon-
zerns in Jena sind vor allem die optoelektronischen Aktivitaten
rund um Optics & Life Science beheimatet. Weitere grofere
deutsche Standorte sind Wedel bei Hamburg, Essen und Alten-
stadt (Defense & Civil Systems), Monheim bei Disseldorf (Traffic
Solutions), Villingen-Schwenningen (Automotive), Dresden
(Optical Systems) sowie Berlin und Triptis (Healthcare & Indus-
try).

AufBerhalb Deutschlands unterhalt Jenoptik Produktions- und
Montagestandorte in den USA, Frankreich, Gro3britannien,
China und der Schweiz. DarUber hinaus ist der Konzern in
Algerien, Australien, Brasilien, Indien, Japan, Korea, Malaysia,
Mexiko, den Niederlanden, Singapur und Tschechien mit Toch-
tergesellschaften oder Zweigniederlassungen vertreten. G09

G 08 Struktur des Jenoptik-Konzerns

Corporate Center

Segment Optics & Life Science Mobility Defense & Civil Systems
Sparte Optical Systems Hii';ﬁ?:; g Automotive Traffic Solutions Defense & Civil Systems

Shared Service Center
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GO9 Wesentliche Standorte des Jenoptik-Konzerns

Deutschland

Altenstadt

Berlin

Dresden

Eisenach

Essen

Jena

Monheim am Rhein
Mdihlhausen
Ratingen

Triptis

Wedel

Nordamerika Stdamerika

Kanada Brasilien

Toronto S&o Bernardo
do Campo

Mexiko

Saltillo

Vereinigte Staaten
von Amerika

El Paso (TX)
Fremont (CA)
Huntsville (AL)
Jupiter (FL)
Rochester Hills (M)

Villingen-Schwenningen

Europa
Frankreich Tschechien
Bayeux Prag

o Teplice
Grof3britanien
Frimley Schweiz
Saltash (bei Peseux
Plymouth) Uster
Niederlande Osterreich
Riel Wien

Afrika Asien/ Pazifik
Algerien Australien Japan
Algier Sydney Yokohama
China Malaysia
Shanghai Kuala Lumpur
Indien Singapur
Bangalore Singapur
Stidkorea
Pyeongtaek
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Geschaftsmodell und Markte

Jenoptik ist ein international agierender Technologie-Konzern
und mit dem Uberwiegenden Teil seines Leistungsspektrums im
Photonik-Markt tatig. Unter Photonik sind die Grundlagen
sowie Anwendungsfelder von optischen Verfahren und Techno-
logien zu verstehen, die sich mit der Ubertragung, Speicherung
und Verarbeitung von Informationen durch Licht befassen.
Dabei werden die besonderen physikalischen Eigenschaften von
Lichtquanten (Photonen) anstelle von Elektronen genutzt und
auch Optik und Elektronik kombiniert.

Als Lieferant von hochwertigen und innovativen Investitions-
gutern ist der Jenoptik-Konzern vorrangig Partner von Industrie-
unternehmen. In den Segmenten Mobility sowie Defense &
Civil Systems zahlen auch 6ffentliche Auftraggeber zu den Kun-
den, zum Teil auch indirekt Uber Systemintegratoren. Unser
Angebot umfasst OEM- bzw. Standardkomponenten, Module
und Subsysteme bis hin zu komplexen Systemen und Produk-
tionsanlagen flr verschiedene Branchen. Auch umfassende
Gesamtlésungen und komplette Betreibermodelle gehdren
zum Leistungsspektrum.

Zu den Schlisselmarkten zahlen vor allem Halbleiterausrustung,
Medizintechnik, Automotive und Maschinenbau, Verkehr, Luft-
fahrt sowie Sicherheits- und Wehrtechnik.

Mit dem Produktportfolio konkurriert Jenoptik mit zahlreichen
international agierenden Unternehmen, die sich nicht selten
auf nur einen bzw. wenige der genannten Produktbereiche und
Markte spezialisiert haben. Die unterschiedlichen Leistungsan-
gebote sind nur bedingt vergleichbar und erschweren daher
auch konkrete Marktanteilsschatzungen.

FUr Jenoptik nimmt Forschung und Entwicklung eine Schlissel-
stellung ein. Kooperationen und Auftragsentwicklungen sind
haufig der Start fUr Partnerschaften und Geschaftsbeziehungen
entlang der Wertschopfungskette. Unsere technologieintensiven
Produkte und Systeme entstehen oftmals in enger Zusammen-
arbeit mit Kunden. Voraussetzungen daflr sind gegenseitiges
Vertrauen und das Wissen um die Bedrfnisse der Partner. Eine
langjahrige und erfolgreiche Zusammenarbeit mit Schlisselkun-
den ist daher fur uns ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Jenoptik ist, wie bereits beschrieben, in den drei Segmenten
Optics & Life Science, Mobility und Defense & Civil Systems aktiv.
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Optics & Life Science

Dieses Segment blindelt die Aktivitaten der Bereiche Optical
Systems sowie Healthcare & Industry und ist im Wesentlichen
Anbieter von OEM-Ldsungen.

Jenoptik ist einer der flihrenden Entwicklungs- und Produktions-
partner fUr optische und mikrooptische Systeme und Prazisions-
komponenten mit hochsten Qualitatsansprichen. Dies umfasst
komplette Systeme und Module bis hin zu speziellen optischen
Komponenten und kundenspezifischen Lésungen fir Wellen-
langen vom fernen Infrarot (IR) bis zum Deep-Ultraviolet-(DUV)-
Bereich. Der Konzern besitzt herausragende Kompetenz und
somit auch eine aufSerordentliche Marktstellung in der Entwick-
lung und Fertigung von Mikrooptiken zur Strahlformung, die
unter anderem in der Halbleiterindustrie zum Einsatz kommen.
Mit ihren Starken bei optischen und mikrooptischen Losungen
erschlief3t sich Jenoptik weiteres Wachstumspotenzial im Um-
feld der Digitalisierung, zum Beispiel im Markt fur Informations-
und Kommunikationstechnologie sowie Fertigungs- und Testaus-
rlstung fur die Herstellung von Consumer-Electronics-Produkten.
Darlber hinaus werden auch die Markte fur Lasermaterialbear-
beitung sowie Sicherheits- und Wehrtechnik adressiert.

Jenoptik entwickelt und fertigt im Segment Optics & Life
Science gemeinsam mit Kunden aufserdem spezifische Systeme
und Applikationen fur die Medizintechnik und die Life-Science-
Branche.

Auf Basis ihrer Kernkompetenzen von Laser- und LED-basierten
Strahlquellen Uber optische Komponenten und Module bis hin
zu Sensorik, digitaler Bildverarbeitung und Systemintegration
ist Jenoptik fihrend in der Entwicklung von OEM-Lésungen und
Produkten fur die Life-Science-Branche. Dies sind unter ande-
rem Analyse- und Behandlungssysteme hochster Zuverlassigkeit
fUr Forschung, Klinikanwendungen und Patientenselbstdiagno-
sen, die internationalen Qualitatsnormen und strengen Zulas-
sungskriterien entsprechen. Bei Hochleistungsdioden- und
Scheibenlasern in der Augenheilkunde nimmt Jenoptik ebenfalls
eine flhrende Position ein und beliefert nationale und interna-
tionale Medizintechnikunternehmen.

Fir die Industrie bietet Jenoptik optoelektronische Hochleis-
tungskomponenten und -module sowie integrierte Lésungen,
die je nach Bedarf Optik, Lasertechnik, Sensorik und digitale
Bildverarbeitung intelligent kombinieren. Neben komplexen
Komponenten flr Head-up-Displays, innovativen Objektiven fur
Fahrerassistenzsysteme sowie Polymeroptiken fir Machine
Vision oder Augmented-Reality-Anwendungen werden auch
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leistungsstarke und energieeffiziente LED-Industrieleuchten
hergestellt. Im Bereich der Industrielaser fur die Materialbearbei-
tung ist Jenoptik in der gesamten Laser-Wertschdpfungskette
prasent.

Regionale Absatzschwerpunkte des Segmentes liegen in Europa
und Nordamerika sowie zunehmend auch in der Region Asien/
Pazifik. Die Kernmarkte Halbleiterausristung, Medizintechnik,
Informations- und Kommunikationstechnologie, Show und
Entertainment, Automotive sowie die Verteidigungs- und
Sicherheitstechnik sind stark fragmentiert. Jenoptik besetzt hier
zahlreiche Nischen und nimmt in diesen eine fihrende Markt-
position ein. Die Wettbewerber sind haufig nur auf einzelne
Produktgruppen und Nischen spezialisiert. Durch die zuneh-
mende Ausrichtung auf applikationsorientierte Systemlésungen
im Bereich Optik/Mikrooptik konnte der Jenoptik-Konzern
seine Marktposition in den letzten Jahren weiter ausbauen.

Mobility

Das Segment Mobility bundelt die Aktivitaten rund um die
Markte Automotive und Verkehrssicherheit.

Jenoptik zahlt zu den fUhrenden Herstellern von Messtechnik
und Laseranlagen fur Fertigungsprozesse in der Automobilindus-
trie. Zum Portfolio im Bereich Metrology gehért hochprazise
Messtechnik flr die taktile, optische und pneumatische Priifung
von Rauheiten, Konturen, Formen und die Bestimmung von
Dimensionen im Fertigungsprozess sowie im Messraum. Um-
fassende Dienstleistungen wie Beratung, Schulung und Service
einschliefSlich langfristiger Wartungsvertrage vervollstandigen
das Angebot. Im Bereich Laser Processing entwickelt und pro-
duziert Jenoptik unter anderem 3D-Lasermaschinen, die im
Zuge der Prozessoptimierung und Automatisierung in Fertigungs-
linien der Kunden integriert und fir die Bearbeitung von
Kunststoffen, Metallen und Leder mit hochster Effizienz, Prazi-
sion und Sicherheit eingesetzt werden. Mit dem Unternehmen
Five Lakes Automation LLC erwarb Jenoptik 2017 umfassendes
Know-how fur das Handling von Werkstucken und die Integra-
tion der einzelnen Bearbeitungssysteme in automatisierte
Prozesslinien. Jenoptik kann jetzt nicht nur ,Stand-alone”-Laser-
anlagen, sondern komplette Prozesslésungen aus einer Hand
anbieten. Abgerundet wird das Produktportfolio in diesem
Bereich durch hocheffiziente Laserperforationsanlagen fur funk-
tionssichere Sollbruchstellen in Airbagabdeckungen.

Im Bereich Traffic Solutions entwickelt, produziert und vertreibt

Jenoptik Komponenten, Systeme und Dienstleistungen, die den
StralSenverkehr weltweit sicherer machen. Zum Produktportfolio

gehdren umfassende Systeme rund um den StrafRenverkehr, wie
Geschwindigkeits- und Rotlichtliberwachungsanlagen sowie
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spezielle Losungen zur Ermittlung anderer Verkehrsverstoiie.
Zusatzliche Expertise besteht in der Messung von Durchschnitts-
geschwindigkeiten (Section Control) und der automatisierten
Kennzeichenerfassung (ANPR). Mit der Akquisition von ESSA
Technology, einem Spezialisten fur Software zur Verkehrstber-
wachung und fur das dazugehorige Back-Office, vor allem zur
polizeilichen Weiterverarbeitung der automatischen Kennzeichen-
erfassung, hat Jenoptik im Januar 2017 einen weiteren Schritt
in der Entwicklung hin zum integrierten Losungsanbieter fur
offentliche Sicherheit und kiinftige , Smart Cities” vollzogen.
Darlber hinaus bietet der Konzern umfangreiche Dienstleis-
tungen an, die die gesamte begleitende Prozesskette abdecken
—von der Systementwicklung Uber den Aufbau und die Installa-
tion der Uberwachungsinfrastruktur bis zur Aufnahme der Ver-
stolbilder und deren automatisierte Weiterverarbeitung.
Zusatzlich unterstitzt Jenoptik seit 2016 die technische Weiter-
entwicklung der Mautkontrolle in Deutschland. Der Konzern
vermarktet flr diese Anwendungen neuartige Mautkontrollsau-
len, die verschiedene digitale Sensortechnologien wie Stereo-
bildverarbeitung und Achsdetektion in einem System vereinen.

Das Segment Mobility ist das am starksten internationalisierte
Segment des Jenoptik-Konzerns. Die regionale Ausrichtung
wird dabei vorrangig durch die Kunden bestimmt. Im Bereich
Automotive sind dies die Zentren der globalen Automobil- und
Automobilzulieferindustrie in Europa, Nordamerika und Asien.
Unternehmen wie Marposs, Mahr oder Mitutoyo konkurrieren
mit den Messtechnik-Aktivitaten im Bereich Automotive —
einem unserer Wachstumsmarkte. Im Bereich Traffic Solutions
ist Jenoptik ein fuhrender Anbieter in der fotografischen Uber-
wachung und hat weltweit mehr als 30.000 Gerate im Einsatz.
Wettbewerber sind hier beispielsweise Redflex, die Sensys
Gatso Group oder Vitronic. Im Bereich Verkehrssicherheit
bestimmen zunehmend grof3e Projekte den Markt. Die Verkehrs-
sicherheitsanlagen werden in Deutschland von der Physikalisch-
Technischen Bundesanstalt (PTB) in Braunschweig gepruft und
zertifiziert. Lieferungen ins Ausland unterliegen der Kontrolle
nationaler Institute, wobei in verschiedenen Landern auch die
deutsche PTB-Prufbescheinigung oder Zulassungen anderer
namhafter europaischer Zulassungsbehdrden ganz oder teil-
weise anerkannt werden. Diese Verfahren stellen eine malSgeb-
liche Markteintrittsbarriere flr potenzielle Anbieter dar und
belegen die Messgenauigkeit der eingesetzten Systeme.

Defense & Civil Systems

Das Segment Defense & Civil Systems entwickelt, produziert
und vertreibt mechatronische und sensorische Produkte flr
zivile und militarische Markte. Das Portfolio reicht von einzelnen
Baugruppen, die von den Kunden in deren Systeme integriert
werden, bis hin zu kompletten Systemen und Endprodukten.
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Die Kompetenzfelder sind Energiesysteme, optische Sensor-
systeme, Stabilisierungssysteme, Luftfahrt-Subsysteme sowie
Radome und Composites. Ein leistungsfahiger Kundendienst
sichert die Betreuung der Produkte uUber die meist langjahrigen
Nutzungsphasen ab. Zu den mechatronischen Produkten zahlen
dieselelektrische Aggregate, Generatoren, Elektromotoren oder
Umformer, Leistungselektronik, Heizsysteme und Controller
sowie Liftsysteme und Rettungswinden. Diese werden einge-
setzt in Antriebs-, Stabilisierungs- und Energiesystemen fur
militarische und zivile Fahrzeug-, Bahn- und Flugzeugausrustun-
gen. Die sensorischen Produkte umfassen Infrarot-Kamerasys-
teme und Laser-Distanzmessgerate. Einsatz finden sie in der
Automatisierungstechnik, der Sicherheitstechnik und der milita-
rischen Aufklarung.

Das Segment ist Ausrlster grofSer Systemhauser wie beispiels-
weise Krauss-Maffei Wegmann oder Rheinmetall in Deutsch-
land, Airbus (Frankreich/Deutschland), BAE Systems (Grof3bri-
tannien) oder das amerikanische Unternehmen Raytheon bzw.
beliefert staatliche Endkunden auch direkt. Mit der Sicherheits-
und Wehrtechnik sowie im Bereich der Luftfahrt- und Bahnaus-
rlstung ist Jenoptik damit Geschaftspartner von nationalen und
internationalen Kunden, wobei die Endprodukte oft durch die
belieferten Systemhauser weltweit exportiert werden. Viele der
Komponenten und Subsysteme werden speziell im Auftrag von
Kunden entwickelt. Kinftig werden jedoch neue eigenentwi-
ckelte Produkte mit kurzen Lieferzeiten, niedrigen Kosten der
Anpassentwicklung und klaren Alleinstellungsmerkmalen fir
wachsende Umsatze sorgen. Das Geschaft ist vorwiegend lang-
fristig ausgerichtet und unterliegt strengen Sicherheits-, Zertifi-
zierungs- und Exportkontrollanforderungen. Die Plattformen,
in denen die Systeme eingesetzt werden, sind oft Uber viele
Jahre und Jahrzehnte im Einsatz. Wichtig werden dadurch auch
das Ersatzteilgeschaft und Modernisierungsvorhaben. Der
Konzern konkurriert oft nur im Bereich einzelner Produktgrup-
pen mit anderen Marktteilnehmern.
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Ziele und Strategien
Strategische Ausrichtung des Konzerns

Der Jenoptik-Konzern ist mit dem Uberwiegenden Teil

seines Leistungsangebots, wie im Kapitel , Geschaftsmodell und
Markte” beschrieben, im Photonik-Markt tatig. Als sogenannte
,Enabler”-Technologien verfligen die hochprazisen, flexiblen
Methoden und Verfahren der Photonik Uber eine grofse wirt-
schaftliche Hebelwirkung und werden somit kiinftig einen wach-
senden Anteil an der industriellen Wertschépfung haben.
Dabei tragen unsere Loésungen zu einer hdheren Effizienz und
Prazision sowie einer besseren Umweltvertraglichkeit bei.

Anfang 2018 stellte der Vorstand der JENOPTIK AG seine neue
Strategie 2022 vor. Im Mittelpunkt der kinftigen Entwicklung
steht die Konzentration auf die Jenoptik-Kernkompetenzen
Licht und Optik und damit die starkere Ausrichtung auf photo-
nische Wachstumsmarkte mit dem Ziel, sich in den kommen-
den funf Jahren zu einem globalen fokussierten Photonik-
Unternehmen zu entwickeln. Die starkere Konzentration auf die
Kernkompetenzen soll gleichzeitig zu einem optimalen Einsatz
der vorhandenen Kapazitaten und damit einer effizienteren
Ressourcenverteilung beitragen. Bei der Realisierung der Stra-
tegie 2022 setzt Jenoptik neben der Fokussierung vor allem
auf Internationalisierung und Innovation.

Unsere Wachstumsstrategie besteht somit aus den drei Bau-
steinen ,More International”, ,More Innovation” und ,More
Focus”. Um sie umzusetzen,

« fokussieren wir uns auf unsere Kernkompetenzen auf dem
Gebiet der Photonik,

+ reorganisieren und vereinfachen wir unsere Geschaftsstruktur,
*  betreiben wir ein aktives Portfoliomanagement mit Blick auf
erganzende Zukaufe sowie transformatorische Akquisitio-

nen und selektive Desinvestitionen,

+ geben wir unserem Mechatronik-Geschaft eine eigenstan-
dige Marke,

+ arbeiten wir konsequent an der weiteren Internationali-
sierung verbunden mit einer hdheren Wertschopfungstiefe
und Kundennahe in unseren Wachstumsregionen,

« investieren wir starker in Forschung und Entwicklung,
bauen unsere System- und Applikationskompetenz aus und
verfolgen dabei die Intensivierung zum Lésungsanbieter,

- treiben wir einen aktiven Kulturwandel im Unternehmen
voran und

« starken kontinuierlich weiter unsere Finanzkraft.
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Fokussierung

Bei unseren Aktivitaten im Markt fir photonische Technologien
nehmen die Anwendungsfelder Informationsverarbeitung, intel-
ligente Fertigungsprozesse, Sensorik, Messtechnik sowie Bio-
photonik zuklnftig einen Schwerpunkt ein. Dies sind fir uns
Markte, die sich nicht nur durch Wachstum, sondern auch
durch technologisches Differenzierungspotenzial auszeichnen.
Jenoptik profitiert dabei weiterhin von den globalen Trends
der digitalen Welt, Gesundheit, Mobilitadt und Effizienz, Infra-
struktur sowie Sicherheit und etabliert sich zunehmend als
strategischer Systempartner internationaler Kunden, mit denen
gemeinsam zukunftsweisende Losungen gestaltet werden.

Mit einer neuen Organisationsstruktur, die ab 1. Januar 2019

in Kraft treten soll, werden wir unsere Markt- und Kundenorien-
tierung weiter verbessern. Die Geschaftsaktivitaten innerhalb
unserer bestehenden Segmente werden neu geordnet sowie die
betreffenden Teile des operativen Geschafts nach einem ahn-
lichen Markt- und Kundenverstandnis anhand gleicher Geschafts-
modelle zusammengefasst. Dies hilft, unsere Produkte und
Losungen noch naher am Kunden zu positionieren und er6ffnet
uns bessere Wachstumschancen. Diese drei neu entstehenden
photonischen Divisionen bauen dabei auf unserem umfassenden
Know-how rund um Optik, Sensorik, Imaging, Robotik, Daten-
analyse und Mensch-Maschine-Schnittstellen auf — alles gemein-
same Kernkompetenzen der Photonik. Unter der Uberschrift
,Light & Optics” soll das OEM-Geschaft inklusive der auf photo-
nischen Technologien basierenden Geschafte des Segmentes
Defense & Civil Systems (Laser-Sensorik und laserbasierte Entfer-
nungsmessung) zusammengefasst werden, unter ,Light & Pro-
duction” das Geschaft mit Industriekunden (B2B) und unter
,Light & Safety” das Geschaft mit 6ffentlichen Auftraggebern
(B2G). Das Geschaft rund um mechatronische Technologien
des Segmentes Defense & Civil Systems soll zukUnftig unter einer
neuen eigenen Marke gefuhrt werden, die den spezifischen
Markt- und Kundenbedurfnissen besser Rechnung trdgt. Damit
geben wir diesem Geschaft mehr Raum, sich noch besser zu
entwickeln, als es bisher unter der Marke Jenoptik maéglich war.
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Fokussierung bedeutet flr uns aber auch, Strukturen zu ver-
schlanken und das Unternehmen so agiler zu machen. Gegen-
stand der neuen Strategie ist es daher unter anderem auch,
bestimmte Zentralfunktionen der Holding mit denen des Shared
Service Centers (SSC) zusammenzulegen. Die Anzahl der recht-
lich eigenstandigen Gesellschaften im Konzern soll reduziert,
Entscheidungsprozesse sowie Verantwortung weiter dezen-
tralisiert und wieder verstarkt in die operativen Bereiche zuriick-
verlagert werden. Mit einer vereinfachten Struktur wird es bes-
ser als bisher moglich sein, Initiativen fur das kiinftige
Wachstum klar zu priorisieren und zum Erfolg zu fihren.

Innovation

Als innovatives Hochtechnologie-Unternehmen ist es fir
Jenoptik existenziell, kinftige Kundenbedurfnisse bzw. Trends
friihzeitig zu erkennen, strategische MaRnahmen und Ge-
schaftsaktivitaten darauf auszurichten sowie entsprechende
Technologie- und Produktentwicklungen abzuleiten. Wir wollen
daher unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung ein-
schliefSlich der kundenbezogenen Projekte bis 2022 auf einen
Gesamtbetrag von etwa 10 Prozent vom Umsatz erhéhen, um
unsere Position als einer der weltweit fihrenden Anbieter von
Produkten und Lésungen auf dem Gebiet der Photonik auszu-
bauen. Konzernweite Standards zur Erarbeitung von Entwick-
lungs- und Technologie-Roadmaps sind dafur eine wichtige
Voraussetzung, um den Innovationsprozess im gesamten Kon-
zern markt- und kundengerecht zu steuern. Zudem werden
wir den segmentUbergreifenden synergetischen Ausbau unserer
Technologieplattformen vorantreiben. Das geplante profitable
Wachstum wird darUber hinaus durch EffizienzmaRnahmen und
zunehmend auch durch den weiteren Ausbau des System-
und Servicegeschafts sowie die Nutzung von Skaleneffekten
unterstltzt.

Als Systempartner sucht Jenoptik zusammen mit unseren Kun-
den permanent nach neuen Ldsungen. Soweit moglich, werden
die Kunden bereits in sehr frihen Stadien in Entwicklungspro-
zesse einbezogen. So kénnen wir unsere Kundenbeziehungen
festigen und stetig die Wertschopfung erhéhen.
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Internationalisierung

Aufgrund des Trends zur Starkung der Industrieproduktion
sowie der demografischen Entwicklung sieht Jenoptik in den
Regionen Amerika und Asien ein besonders grof3es Potenzial
fur das kinftige Wachstum. Wir fokussieren uns daher bei der
Internationalisierung auf diese Markte. Die JENOPTIK North
America, Inc. steuert die Geschafts-, Struktur- und Organisations-
entwicklung in Amerika, identifiziert Wachstumsmaglichkeiten
und koordiniert entsprechende MaRnahmen. 2018 soll die Neu-
ausrichtung unserer asiatischen Geschaftsstrukturen erfolgen.
Wir streben an, weitere Wertschopfung wie Produktion, Pro-
duktentwicklungen sowie Forschung und Entwicklung vor Ort
auszubauen. So konnen wir den lokalen Kunden mit ihren
unterschiedlichen Bedurfnissen auch vor Ort hergestellte Pro-
dukte und Losungen mit entsprechendem Service anbieten. Es
ist geplant, bis 2022 regionale F+E-Teams sowie eigene Pro-
duktion in allen wichtigen Markten vor Ort zu etablieren. Daru-
ber hinaus sollte bis 2022 mindestens eine Division des Unter-
nehmens ihren Hauptsitz aulRerhalb Deutschlands haben.

FUr die weitere Verbesserung der Markt- und Kundenorientie-
rung verfolgt Jenoptik zwei Ansétze: Zum einen entwickeln und
produzieren wir Produkte und Losungen, die konsequent an
Trends und Kundenbedurfnissen ausgerichtet werden. Dafur
richten wir unsere Strukturen noch starker an individuellen
Markterfordernissen und Kundennédhe aus und setzen beim
Ausbau des Geschafts sowohl auf eigene direkte Vertriebskanale
als auch auf vorhandene Handlerstrukturen. Auch kinftig
investiert Jenoptik weiter in den Aufbau neuer und die Erweite-
rung bestehender Vertriebs- und Servicestrukturen, insbeson-
dere in unseren Fokusregionen. Ein Beispiel hierfur ist unser
neuer Technologie-Campus fur innovative Messtechnik, Laser-
materialbearbeitung und hocheffiziente Automatisierungslosun-
gen am US-Standort Rochester Hills, Michigan. Darliber hinaus
hat Jenoptik im Dezember 2017 im Silicon Valley, Kalifornien,
ein neues Applikationszentrum flr Engineering und Produktent-
wicklung im Bereich optischer Hochleistungssysteme er6ffnet,
um Kunden vor Ort bei der Umsetzung von Innovationszielen
zu unterstutzen. Auch weitere Bereiche von Jenoptik werden
kinftig von diesen Standorten aus ihr Nordamerika-Geschaft
erweitern. Die Er6ffnung zusatzlicher Applikationszentren, insbe-
sondere im asiatischen Raum, ist fr die kommenden Jahre vor-
gesehen.

Durch ein aktives Portfoliomanagement wollen wir unser
organisches Wachstum auch weiterhin durch Akquisitionen
erganzen. Daflr prifen wir kontinuierlich Mdglichkeiten,
unsere Konzern- und Wachstumsstrategie mithilfe von
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M & A-Aktivitdten umzusetzen. Mit dem Zukauf von Unterneh-
men wollen wir unseren Markt- bzw. Kundenzugang — nicht
nur in Europa, sondern insbesondere auch in den Fokusregio-
nen Amerika und Asien — starken oder unser Portfolio durch
Vorwartsintegration bzw. zusatzliches System-Know-how abrun-
den. Jede Akquisition muss strategisch und kulturell passen,
Wachstumschancen und einen fundierten Business Case bieten
und so die Kriterien der Unternehmenswertsteigerung und
Integrierbarkeit erflllen. Auch die Aufgabe von bereits bestehen-
den Geschaftsaktivitaten bzw. die VeraufRerung von Unterneh-
mensteilen wird vor dem Hintergrund der angestrebten Fokus-
sierung auf photonische Kernkompetenzen kontinuierlich geprift
und ist im Rahmen eines aktiven Portfoliomanagements fur die
Zukunft nicht ausgeschlossen.

Um nachhaltig profitabel zu wachsen, mussen wir hochquali-
fizierte und leistungsfahige Mitarbeiter gewinnen und an das
Unternehmen binden. In einem demografisch anspruchsvoller
werdenden Umfeld erfordert dies eine strukturierte Personalpla-
nung. Uber zielgerichtete MaRnahmen des Personalmarketings
soll Jenoptik auch kinftig als attraktiver Arbeitgeber positioniert
werden. PersonalentwicklungsmafSnahmen sowie verbesserte
Rahmenbedingungen und eine modernere Kultur sollen kinftig
noch starker dazu beitragen, die Bindung der Mitarbeiter an
das Unternehmen zu starken. Im Rahmen der Personalarbeit ist
aber auch die aktive Unterstltzung der Unternehmenswerte
ein weiterer Schwerpunkt. Unsere Werte werden im Rahmen der
neuen strategischen Ausrichtung Uberpruft. Sie sollen kinftig
die Basis flr eine einheitliche moderne Unternehmenskultur bil-
den und dazu beitragen, dass Jenoptik Uber verschiedene Kul-
tur- und Rechtssysteme hinweg noch mehr zusammenwachst.

Unsere neue Strategie 2022 begleiten wir mit einem umfassen-
den kulturellen Wandel, der aus unserer Sicht die Grundlage fur
kUnftigen Erfolg und das Erreichen unserer Ziele sein wird.

Auch die Marke ,,Jenoptik” soll im Rahmen einer konzernwei-
ten Kampagne weiter gestarkt und die Bekanntheit und Akzep-
tanz, insbesondere auch international, weiter gesteigert wer-

den.

Im Zuge der neuen Strategie 2022 hat sich der Vorstand der
JENOPTIK AG fur das laufende Geschéftsjahr 2018 folgende Prio-
ritaten gesetzt:

+ Reorganisation der Unternehmensstruktur,

+Neuausrichtung des Asiengeschafts und

+ Einfuhrung einer neuen Marke fir das Mechatronik-
geschaft.
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Strategische Ausrichtung des operativen Geschafts

Die im Zuge der neuen Geschaftsstruktur entstehenden Divi-
sionen des Konzerns sind auf vielfaltige Weise miteinander ver-
bunden. Insbesondere die unter dem Motto , Light & Optics”
agierende Division (aktuell Segment Optics & Life Science) stellt
Technologien und Know-how fir die anderen Divisionen bereit.
Darliber hinaus werden Infrastrukturen und Querschnittsfunk-
tionen verstarkt gemeinsam genutzt, beispielsweise bei der
weltweiten Beschaffung oder beim Ausbau des internationalen
Vertriebsnetzwerkes. Gemeinsame Standorte ermdglichen uns
kUnftig, in den wichtigen Regionen weltweit schneller eine kriti-
sche GrofRe zu erreichen. Daher investierte Jenoptik im abge-
laufenen Geschaftsjahr nicht nur in externes Wachstum, sondern
auch in einen Technologie-Campus sowie in ein neues Appli-
kationszentrum in Amerika. Auch weitere Bereiche von Jenoptik
werden von diesen Standorten aus ihr US-Geschaft ausbauen.
Die gemeinsame Nutzung von Infrastruktur erleichtert den
Markteintritt und optimiert die Kostenbasis unter Ausnutzung
von Synergien. Uber globale Beschaffung und Produktion wer-
den Kostenvorteile realisiert und Wahrungsrisiken minimiert.

Unter , Light & Optics” richten wir unser OEM-Geschaft mit
optischen Systemen weiter konsequent auf den Megatrend
.Digitale Welt” aus. Mit den Starken bei optischen und mikro-
optischen Losungen sollen neben dem Markt fir Halbleiteraus-
rustung weitere Mdrkte der Digitalen Welt erschlossen werden.
So wird sich Jenoptik kiinftig verstarkt mit optischen Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien positionieren. Die
weitere Internationalisierung, der Ausbau des Systemgeschafts
sowie der Fokus auf Schllsselkunden bilden die Basis fur das
nachhaltig profitable Wachstum. Auch die Nutzung von Skalen-
effekten sowie kunden- bzw. technologieseitige Synergien sol-
len dazu beitragen.

Daruber hinaus fokussieren wir uns im Markt fur Biophotonik
zum einen auf den Megatrend ,Gesundheit”. Auf der Basis von
Laser- und LED-basierten Strahlquellen, optischen Prazisions-
komponenten, digitaler Bildverarbeitung und innovativen Soft-
wareldsungen wollen wir uns stdrker als einer der fihrenden
und profitabel wachsenden Partner fur die Entwicklung von
Systeml6sungen und Produkten fur Diagnostik, Analyse, Vor-
sorge und Therapie in der Gesundheits- und Life-Science-Indus-
trie positionieren. Zum anderen partizipieren wir mit innovati-
ven Industrie-Applikationen an dem Trend nach mehr Mobilitat
und Effizienz. Ein Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt auf
dem Ausbau des Volumengeschafts mit optoelektronischen
und polymeroptischen Hochleistungskomponenten und -modu-
len. DarUber hinaus verfolgen wir entlang unserer Kernkompe-
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tenzen vielversprechende Wachstumsoptionen flr innovative
Anwendungen wie zum Beispiel Fahrerassistenzsysteme oder
Technologien zur autonomen Fortbewegung. Auch auf diesen
Anwendungsgebieten wollen wir uns zu einem international
agierenden Anbieter von Applikationslésungen entwickeln.

In der neuen Division , Light & Production” (aktuell der Bereich
Automotive als Teil des Segmentes Mobility) adressieren wir als
Anbieter von ganzheitlichen Engineering-Lésungen fir Indus-
triekunden (B2B) ebenfalls den Trend nach mehr Mobilitat und
Effizienz. Mit unseren Anwendungen im Bereich Smart Manu-
facturing unterstutzen wir die Herstellung effizienter und nach-
haltiger Produkte, vor allem in der Automobilindustrie. Mit der
optischen Fertigungsmesstechnik setzt Jenoptik unter anderem
auf Trends zur Verringerung des Treibstoffverbrauchs und des
CO,-AusstolSes. Dabei soll unsere Position als ein fuhrendes
Unternehmen im Bereich der optischen Fertigungsmesstechnik
fur moderne Antriebssysteme insbesondere mit neuen innovati-
ven Anwendungen im Bereich Automotive ausgebaut werden.
Im Bereich der Laseranlagen wird die Fokussierung auf die
automatisierte Kunststoff- und Metallbearbeitung das kinftige
Wachstum unterstutzen. Zu dieser Entwicklung tragt auch die
Akquisition des US-amerikanischen Automatisierungsspezialis-
ten Five Lakes Automation bei. Jenoptik ist nun in der Lage,
komplette Prozessldsungen insbesondere fir die Automobil-
industrie anzubieten. Regional wollen wir das Geschaft vor
allem in Asien und Nordamerika starken.

In der Division , Light & Safety” (aktuell der Bereich Traffic
Solutions als Teil des Segmentes Mobility) folgen wir mit dem
Schwerpunkt Infrastruktur und offentliche Sicherheit einem
weiteren Zukunftstrend. Als einer der weltweit fihrenden Anbie-
ter auf dem Gebiet der Verkehrsiberwachung unterstltzen

wir unsere Kunden — vorrangig 6ffentliche Auftraggeber (B2G)
— mittels Komplettlésungen auch kinftig dabei, ihre Ziele in
der Verbesserung der Verkehrssicherheit zu erreichen. Durch die
globalen Trends der steigenden Mobilitdt, Urbanisierung und
Sicherheit, insbesondere in Schwellenlandern, erschliefst sich
Jenoptik zudem neue Absatzregionen. Im weltweiten Markt fur
Verkehrssicherheitstechnik ist eine Entwicklung hin zu gréferen
Projekten mit einer Kombination aus Gerategeschaft und Dienst-

leistung, dem sogenannten Traffic Service Provision, zu erkennen.

Daher setzt Jenoptik auf eine Starkung dieses profitablen Ser-
vicegeschafts. Nachdem mit dem GroRauftrag fur Systeme zur
Mautkontrolle auch der Einstieg in einen neuen Markt gelang,
will Jenoptik dieses Geschaft kiinftig starker weiterentwickeln.
Neben dem Bereich der Verkehrssicherheit gewinnt der Markt
fur 6ffentliche Sicherheit zunehmend an Bedeutung. Basierend
auf den bereits vorhandenen Systemen und Softwareapplika-
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tionen will sich die Division hin zu einem integrierten Losungs-
anbieter fur offentliche Sicherheit und kunftige Smart Cities
entwickeln. Ein wichtiger Schritt in diese Richtung war auch die
Akquisition des britischen Unternehmens ESSA Technology.

Der Ausbau der Prasenz in internationalen Markten, ausgewahlte
Kooperationen sowie die Konzentration auf innovative und
wettbewerbsfahige Produkte sollen das kinftige Wachstum
absichern und die Position als einer der fihrenden Anbieter
starken.

Das Mechatronik-Geschaft von Jenoptik (aktuell im Wesentli-
chen das Segment Defense & Civil Systems) positioniert sich
auch kinftig als Partner fUr Systemhauser und Kunden mit
Bedarf an individuellen Lésungen, die den hohen Anforderungen
der Markte Luftfahrt und Verteidigungstechnik entsprechen.
Chancen fUr das weitere Wachstum sehen wir in den globalen
Trends wie dem wachsenden Bedrfnis nach Sicherheit, Mobi-
litdt und Effizienz sowie der vermehrten Elektrifizierung im
militarischen und zivilen Bereich. Aus diesem Grund liegt der
kiinftige Fokus unter anderem auf dem wachstumsstarken
Geschaftsfeld Energiesysteme. DarUber hinaus soll sich der
Anteil von Systemen, die in zivilen Bereichen wie der Bahntech-
nik und der Luftfahrt eingesetzt werden, erhohen. Kundenbe-
ziehungen zu OEM- und Endkunden weltweit sollen intensiviert
werden. Das Segment strebt aufSerdem einen Ausbau des Ser-
vicegeschafts sowie der internationalen Vertriebs- und
Servicestrukturen, vor allem in Nordamerika und Asien, an.
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Strategieerarbeitung und -prozesse

Der Bereich Strategie und Geschaftsentwicklung der Jenoptik
berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden und stellt eine
optimale strategische Ausrichtung unseres Konzerns mit seinen
Bereichen und auslandischen Standorten in der Zukunft sicher.

Dafur sind umfassende Kenntnisse der Position und Kompeten-
zen unseres Unternehmens im Marktumfeld unverzichtbar. Zur
Untersetzung der Konzern- und Einzelstrategien wird einerseits
die sogenannte ,Business Intelligence” der jeweiligen Bereiche
genutzt und ausgewertet — das betrifft Informationen Uber
globale Zielmarkte, Trends und Kundenanforderungen, disrup-
tive Entwicklungen, Chancen und Risiken sowie Wettbewerber
und sonstige Rahmenbedingungen. Andererseits gilt es, unsere
eigene Technologie-Kompetenz und Alleinstellungsmerkmale
zu bundeln und auszubauen, unter anderem mittels geeigneter
Patente, strategischer Roadmaps und Strukturanpassungen —
auch hier werden die operativen Geschaftseinheiten prozessual
und inhaltlich unterstutzt. Das sichert Jenoptik letztlich die
angestrebte Marktposition.

Weiterhin unterstitzt die zentrale Abteilung Strategie und
Geschaftsentwicklung die operativen Einheiten dabei, Geschafts-
modelle und Strukturen zu konzeptionieren und mit dem Ziel
der Schaffung profitablen Wachstums umzusetzen. Dieses Ziel
kann auch durch Unternehmenskaufe unterstitzt werden. Des-
halb pruft die Abteilung Strategie und Geschaftsentwicklung
Akquisitionsvorhaben, auf deren Basis Jenoptik zukUnftig
externes Know-how, Technologien und Marktzugang erwer-
ben kann.
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Steuerungssystem Durch die Einflihrung einer Business-Intelligence-Umgebung

zu Beginn des Geschaftsjahres 2017 werden die Analyse der
Geschaftsentwicklung und das Reporting sowie der Planungs-
prozess weiter verbessert. Die monatlichen Ergebnismeetings
im Rahmen der EMB-Sitzungen dienen der operativen Steue-
rung. In diesen Gesprachen informieren die Bereichsverantwort-
lichen den Vorstand Uber die wirtschaftliche Lage, die Entwick-
lung der Kundenbeziehungen und Wettbewerbssituation sowie
Uber aufsergewdhnliche Geschaftsvorfalle. Grundlage hierfur ist
ein standardisiertes Reporting, das maRgeblich auf Steuerungs-
kennzahlen, Informationsgréfsen und qualitativen Einschat-
zungen basiert, aus denen dann gegebenenfalls bei Planabwei-
chungen weitere operative sowie strategische Einzelmafsahmen
zur Zielerreichung definiert werden konnen. Im internen Repor-
ting flr die monatlichen Vorstandssitzungen werden die nach
Segmenten aggregierten Finanzinformationen berichtet, um
auf dieser Grundlage Vorstandsbeschlisse zu fassen, den Kon-
zern global zu steuern und Ressourcen zielgerichtet zu
allokieren.

Die Unternehmenssteuerung ist an der langfristigen Unterneh-
mensstrategie ausgerichtet. Sie orientiert sich zudem konse-
quent an den kurz- bis mittelfristigen Zielen des Konzerns. Der
Vorstand ist verantwortlich fur die Gesamtplanung und somit
fUr die Realisierung der formulierten Ziele im Rahmen der stra-
tegischen Unternehmensentwicklung.

Im Rahmen eines rollierenden Strategieprozesses lenken der
Vorstand und das Executive Management Board (EMB) die Ent-
wicklung der Geschaftseinheiten und Uberwachen die Umset-
zung festgelegter Mainahmen. Ausgehend von globalen Trends
werden in den bisher zwei Mal jahrlich stattfindenden Strate-
giemeetings Wachstumspfade definiert, Chancen und Risiken
bewertet, Portfolioentscheidungen getroffen und mittels
sogenannter Technologie-Roadmaps Schwerpunkte fiir eigene
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bestimmt.

Auf Basis der langfristig orientierten Unternehmensstrategie
wird jahrlich eine Planungsrechnung flr das kommende Jahr
und einen Flinf-Jahres-Zeitraum erstellt. Diese fasst die ange-

Das 2017 im internen Reporting und unter anderem zur Steue-
rung der Geschaftseinheiten angewandte Kennzahlensystem 65

~N

strebte wirtschaftliche Entwicklung zusammen. Im Laufe eines umfasst Leistungsindikatoren hoher Prioritat (sogenannte Top- ® g
Geschéftsjahres wird die Planung in mehreren Prognosezyklen Steuerungsgrofien) sowie weitere finanzielle als auch nichtfi- 3
aktualisiert. Geplant wird im ,, Gegenstromverfahren” (bottom nanzielle InformationsgrofRen. Alle Kennzahlen orientieren sich %.;
up — top down). Den Ausgangspunkt hierfir bilden die markt- dabei primar am Shareholder Value, an den Anforderungen des %
orientierten strategischen Planungen der Segmente. Kapitalmarktes und der Strategie des profitablen Wachstums. é
Die wichtigsten Kennzahlen sind in der folgenden Grafik darge- !

stellt. Neben den Top-Steuerungsgrofen auf Konzernebene gibt ° %
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G 1 O Kennzahlensystem zur Unternehmenssteuerung 2017

Wachstum
Liquiditat
Rentabilitdt ~ EBITDA-Marge, EBIT-Marge

Umsatz, Auftragseingang, Investitionen
Free Cashflow

Wachstum  Auftragsbestand, Kontrakte Wachstum Anzahl der Mitarbeiter

Rentabilitdt ~ ROCE Personalflihrung Weiterbildung, Fluktuation, Krankentage

Liquiditat Nettoverschuldung, Working Capital Prozess- Durchlaufzeiten, Ausschussquoten
steuerung und Qualitdtsmanagement

InformationsgroRen ‘ Top Steuerungsgrofen ‘

Finanzielle Kennzahlen Nichtfinanzielle Kennzahlen
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es auch SteuerungsgroRen, die nur auf Ebene der Geschafts- FOTSChUﬂg und Entwicklung
einheiten Anwendung finden, zum Beispiel der Auftragsbestand
oder die Anzahl der Mitarbeiter. Zur Steuerung der Unter-
nehmensentwicklung dient ein rollierender Drei-Monats-

Forecast. G10

Fur weitere
Informationen zu
den nichtfinanziellen
Steuerungsgrofen
siehe Nichtfinanzielle
Erklarung ab Seite

Forschung und Entwicklung (F+E) hat fir Jenoptik als Techno-
logie-Konzern eine sehr grofse Bedeutung. Mit innovativen Pro-
dukten bzw. Leistungen erlangen wir Wettbewerbsvorteile, die
Uber unsere Leistungsfahigkeit und damit den wirtschaftlichen

>4 Im Geschéftsjahr 2017 wurde das Steuerungssystem weiter-

entwickelt und flhrte zu einer Fokussierung der Kennzahlenbasis,
um die fUr die Unternehmenssteuerung relevanten Leistungs-
indikatoren ab 2018 noch starker in den Mittelpunkt der Analyse
zu stellen. Neu als Top-SteuerungsgroéfRen aufgenommen wur-
den die EBITDA-Marge und Investitionen; nicht mehr dazu zah-
len Ergebnis vor Steuern, Nettoverschuldung und ROCE.

Auch im laufenden Geschaftsjahr wird der Jenoptik-Konzern
seine Prozesse kontinuierlich verbessern. Einen zentralen Platz
wird dabei die Implementierung eines SAP Business Ware-
house einnehmen. Damit tragen wir der dynamischen Entwick-

Erfolg entscheiden. Eines unserer wesentlichen strategischen
Ziele ist es daher, unsere Innovationsfahigkeit in den fir uns
relevanten photonischen Wachstumsmarkten auszuweiten. Wir
entwickeln dabei marktkonforme Produkte und Plattformen
mit Alleinstellungsmerkmalen und sichern diese Uber Schutz-
rechte ab. Mit unseren Losungen tragen wir dazu bei, die
Leistungsfahigkeit unserer Kunden zu steigern und damit deren
Ertragskraft zu starken.

Innovationsmanagement ist bei Jenoptik ein wichtiges Instru-
ment, um erfolgversprechende Ideen systematisch zu identifi-
zieren und umzusetzen. Mit den vernetzten Prozessen ist es

Informationen zur
geplanten Entwick-
lung der Top-Steue-
rungsgrofen siehe
Prognosebericht
Seite 122 ff.

lung der Markte besser Rechnung und kénnen schneller sowie
effizienter Uber die relevanten Steuerungsinformationen verfi-

primar darauf ausgerichtet, aus Wissen Kapital zu erwirtschaften,
indem Markt- und Unternehmenssicht objektiv zusammenge-

gen.
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flhrt werden. Unser Innovationsmanagement hat eine kon-
zernweit einheitliche Struktur mit individueller Ausgestaltung fur
das jeweilige Geschaftsmodell. Es setzt Rahmenbedingungen,
anhand derer Entwicklungen vorangetrieben werden, um fur
den gesamten Konzern positive Wertbeitrage zu leisten. Innova-
tionsmanagement liegt bei Jenoptik im Verantwortungsbereich
des Vorstandsvorsitzenden. Ein Innovationsmanager aus dem
Zentralbereich Strategie steuert konzernweit die Innovations-
prozesse und ist mit verschiedensten Unternehmensbereichen
wie zum Beispiel der Planung und Berichterstattung, dem Inves-
titionsmanagement oder unserem rollierenden Strategieprozess
vernetzt.

Innovationsprozess

Beim Innovationsprozess der Jenoptik werden ausgehend

von einer strategischen Analyse der globalen Trends und den
Bedrfnissen unserer Kunden in einem ersten Schritt Wachs-
tumsoptionen identifiziert. Auf dieser Basis entstehen Innova-
tionsprojekte unter Bertcksichtigung unserer Kernkompetenzen,
oftmals in direkter Zusammenarbeit mit Schltsselkunden.

Der Innovationsprozess im Jenoptik-Konzern ist mehrstufig

und folgt den prozessualen Vorgaben des zentralen Innovations-
managements. Strategische Entwicklungsvorhaben werden in
F+E-Roadmaps geplant und anhand entsprechender Meilen-
steine Uberwacht. Dies gilt fir Produkt-, Technologie- und
Prozessinnovationen.
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Um unsere Innovationskraft weiter zu steigern, mussen wir
nicht allein Technologien und Produkte weiterentwickeln.
Neben ausgewahlten Photonik-Markten haben vor allem die
Ausweitung unserer Applikationskompetenzen sowie neue digi-
tale Geschaftsmodelle auf Basis unserer schon vorhandenen
Technologien und unseres Know-hows einen enormen Wachs-
tumshebel und stehen im Zentrum unserer Forschungs- und
Entwicklungsarbeit. Das jingste Beispiel und zugleich Gewinner
des Jenoptik Innovation Awards 2017 war die Entwicklung
einer Technologieplattform fur Hochleistungsoptiken im Seg-
ment Optics & Life Science. Die modular aufgebaute Plattform
ermdglicht kiinftig die schnellere und effizientere Entwicklung
neuer optischer Hochleistungssysteme fur unsere Schlusselkun-
den der Halbleiterausristungsindustrie. Neue Technologien fur
die Systemkorrektur ermdglichen dabei eine automatisierte Jus-
tage in der Anwendung und somit noch anspruchsvollere Kun-
den-Applikationen.

Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung

Ganz wesentlich flr eine erfolgreiche Forschung und Entwick-
lung sind die Erfahrungen und das Know-how unserer Mitar-
beiter. Entsprechend hoch ist unser Anspruch an ihr Qualifika-
tionsniveau. Ihr Wissen wird sowohl fur spezifische Aufgaben
als auch segmentibergreifend in entsprechenden Entwicklungs-
projekten genutzt. T12

Wesentliche Kooperationen und Mitgliedschaften
in Verbanden

Uber gezielte strategische Kooperationen erschlieRt sich
Jenoptik zusatzliches externes Know-how. Durch Forschungs-
kooperationen konnen Verbundvorhaben marktorientiert reali-
siert, Entwicklungszeiten verkurzt sowie Spezialwissen erfolg-
reich aufgebaut werden. Jenoptik kooperiert dabei sowoh! mit
universitaren und auferuniversitaren Forschungseinrichtungen

T] 2 Mitarbeiter in F+E

2017 2016
Anzahl Mitarbeiter im F+E-Bereich 461 426
Anteil an der Gesamtmitarbeiterzahl in % 12,1 1,7
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als auch mit Industriepartnern und Schlisselkunden. Mit dem
Wissenschaftlichen Beirat steht Jenoptik ein Gremium aus
hochkaratigen Experten zur Seite, welches den Konzern bei der
Beobachtung und Einschatzung langfristiger Technologietrends
unterstlitzt. Die Zusammenarbeit mit dem Beirat, der seit 2016
in neuer Besetzung arbeitet und in seiner Zusammensetzung
der kinftigen technologischen sowie marktseitigen Ausrichtung
des Unternehmens entspricht, wurde 2017 weiter intensiviert
und vielversprechende Ideen und Ansatze in — teilweise seg-
mentUbergreifende — Kooperationsprojekte Uberfihrt. Im ver-
gangenen Jahr war Jenoptik unter anderem in den nachfolgend
genannten Kooperationen aktiv beteiligt.

Im von der Europdischen Union gefdrderten SeNaTe-Projekt
werden in Kooperation mit 40 europaischen Partnern technolo-
gische Grundlagen zur Herstellung von Halbleiterstrukturen

mit Strukturbreiten von 7 Nanometern entwickelt. Diese im Ver-
gleich zur aktuellen Technik nochmals kleineren Strukturen
erlauben kompaktere, leistungsstarkere und effizientere Chips,
welche zukinftig in einer Vielzahl verschiedener Gerate Ver-
wendung finden und unter anderem Themen wie , Internet of
Things” (10T) ermaglichen. Im SeNaTe-Projekt ist Jenoptik flr
die Entwicklung von Kompensationskonzepten zur Performance-
verbesserung von Inspektionsobjektiven sowie fir die Entwick-
lung neuartiger Beschichtungsiésungen zur Sicherstellung kons-
tant hoher optischer Leistungen im UV-Bereich verantwortlich.
Beides sind zwingende Voraussetzungen zur wirtschaftlichen
Fertigung von Halbleiterstrukturen in diesen GrofRenbereichen.

Zur Realisierung eines kompakten, modularen Antriebskonzep-
tes (Komma"'8%) werden von der Sparte Defense & Civil Systems
in Kooperation mit der Helmut-Schmidt-Universitat (Hamburg)
Wide-Bandgap-Leistungshalbleiter mit Fokus auf deren Anwen-
dung untersucht. Wide-Bandgap-Leistungshalbleiter bieten im
Vergleich zu klassischen Halbleitern neben einer hoheren Effi-
zienz Vorteile hinsichtlich der Parameter Frequenz und Bau-
raum, wodurch grof3es Potenzial beim Einsatz in aktuellen und
zukUnftigen Produkten besteht.

AufSerdem setzt sich Jenoptik flr ein innovationsfreundliches
Umfeld und eine Imageférderung der photonischen Technolo-
gien ein und ist in zahlreichen branchen- und technologieorien-
tierten Verbanden aktiv. Beispielhaft sind hier der Deutsche
Industrieverband fur optische, medizinische und mechatroni-
sche Technologien e. V. (Spectaris) oder die Europaische Tech-
nologieplattform Photonics21.
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Entwicklungsleistungen

Die F+E-Leistung des Jenoptik-Konzerns einschliefSlich der Ent-
wicklungen im Kundenauftrag erhdhte sich 2017 auf 66,6 Mio
Euro (i.Vj. 57,4 Mio Euro). Kosten fUr Entwicklungen, die im
Rahmen von Kundenauftragen anfallen, sind den Umsatzkosten
zugerechnet. T13

Die F+E-Leistung verteilt sich auf die Segmente wie in der
Tabelle unten dargestellt. T14

Die F+E-Leistung des Segmentes Optics & Life Science enthielt
Entwicklungsleistungen im Kundenauftrag in Hohe von 6,8 Mio
Euro (i.Vj. 7,6 Mio Euro), da wesentliche Entwicklungsprojekte
haufig gemeinsam mit den Kunden durchgefiihrt werden. Die
F+E-Kosten lagen 2017 bei 13,4 Mio Euro (i.Vj. 14,3 Mio Euro).

In der F+E-Leistung des Segmentes Mobility waren Entwicklun-
gen im Kundenauftrag in Hohe von 13,5 Mio Euro (i.Vj. 4,2 Mio
Euro) enthalten, die im Wesentlichen einem Projekt im Bereich
Verkehrssicherheit zuzuordnen sind. Die F+E-Kosten des Seg-
mentes beliefen sich auf 16,4 Mio Euro (i.Vj. 20,3 Mio Euro).

2017 betrugen die Entwicklungen im direkten Kundenauftrag
im Segment Defense & Civil Systems 1,8 Mio Euro (i.Vj. 3,3 Mio
Euro). Das Segment ist unter anderem langfristiger Partner
grofSer Systemhauser und entwickelt Plattformtechnologien
gemeinsam mit den Kunden. Die F+E-Kosten des Segmentes
stiegen auf 12,6 Mio Euro (i.Vj. 7,4 Mio Euro), insbesondere
aufgrund von Entwicklungsprojekten im Bereich Aviation.

Patente
Unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung werden

Uber das zentrale IP-Management in enger Zusammenarbeit mit
den operativen Bereichen geschutzt. Ein besonderer Fokus

wird dabei auf Schutzrechtsanmeldungen in dynamischen
Wachstumsmarkten wie zum Beispiel China und den USA gelegt.
2017 wurden insgesamt 52 Patente durch Jenoptik-Gesellschaf-
ten angemeldet (i.Vj. 36 Patente). Neben zahlreichen Anmel-
dungen in den Bereichen ,optische Komponenten” und ,,opti-
sche Module” wurde insbesondere das Patentportfolio in den
Bereichen , Oberflachenmesstechnik” und , Verkehrssicherheits-
systeme” stark ausgebaut. Insgesamt verfugt der Jenoptik-Kon-
zern derzeit Uber 460 aktive Patentfamilien.

In den Patentzahlen sind angemeldete Designs, Gebrauchs-
muster sowie Markenanmeldungen nicht enthalten. Informatio-
nen zu Lizenznahmen und Lizenzvergaben veroffentlicht
Jenoptik aus Wettbewerbsgrinden nicht. G11

Wesentliche Projekte und Ergebnisse

Unser Ziel ist es, exzellente Losungen fir unsere Kunden anzu-
bieten. Dafur kombinieren wir umfassendes Know-how mit
einem breiten Erfahrungsschatz im Umgang mit Innovationen
rund um photonische Technologien zum Nutzen unserer Kunden.
2017 hat Jenoptik unter anderem folgende Lésungen entwi-
ckelt bzw. in den Markt eingefthrt:

Flr die Halbleiterausrustungsindustrie wurden 2017 beispiels-
weise mikrooptische Systemldsungen zur Unterstitzung kommen-
der Technologien und zur Optimierung der Cost-of-Ownership
weiterentwickelt. Zusammen mit dem Leibniz-Institut fir Pho-
tonische Technologien in Jena konnte basierend auf integrierter
Sensorik eine erganzende Funktionalitat realisiert und bis zur
Serienreife entwickelt werden. Insbesondere flr Fertigungs- und
Testausrlstungen im Bereich Consumer Electronics wurde das
vorhandene Produktportfolio an verkapselten Pulskompressions-
gittern hochster Effizienz und prazisen Strahlformungselemen-
ten erweitert.

T] 3 F+E-Leistung (in Mio EUR)

2017 2016 2015 2014 2013
F+E-Kosten 43,1 42,3 41,8 39,4 39,8
Aktivierte Entwicklungsleistungen 1,4 0,1 0,4 0,5 0,2
Entwicklungen im Kundenauftrag 22,2 15,0 10,9 10,5 12,2
F+E-Leistungen 66,6 57,4 53,1 50,4 52,2
F+E-Quote 1 (F+E-Leistung/Umsatz) in % 8,9 8,4 7.9 8,5 8,7
F+E-Quote 2 (F+E-Kosten/Umsatz) in % 58 6,2 6,2 6,7 6,6
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Gleiches gilt fir hochprazise Strahlformungselemente, die in
der Laser-Materialbearbeitung eingesetzt werden. Insbesondere
fUr das Laserschneiden und -verarbeiten von Display-Glas wur-
den 2017 neue Strahlformungsansatze entwickelt und gemein-
sam mit Kunden im Zielmarkt China ersten Anwendungstests
unterzogen. Jenoptik konnte 2017 das Katalog-Sortiment von
F-Theta-Objektiven sowie Strahlaufweitungsoptiken (,Beam
Expander”) weiter ausbauen. Unsere Entwicklungen im Bereich
der Hochleistungs-Laseranwendungen sowie fur die Mikroma-
terialbearbeitung zeichnen sich durch einzigartige Prazision und
thermische Stabilitat aus. Optiken fUr die Bearbeitung mit Ultra-
kurzpuls-Lasern werden mit einer speziellen Zertifizierung gelie-
fert und Uberzeugen mit besonders hoher Lebensdauer. Mit
diesen Produkten werden beispielsweise die Wachstumsmarkte
Automotive/Maschinenbau und Medizintechnik adressiert.

Im Januar 2017 wurde im Bereich optische Systeme ein auto-
nomes Innovationsteam gegriindet, um neue Lésungen fur die
digitale Welt zu schaffen. Als erstes Produkt wird 2018 ein
motorisierter Strahlaufweiter vorgestellt, der eine Umstellung
bzw. Anpassung des Laserstrahldurchmessers und der Fokus-
lage im laufenden Prozess ermdglicht. Ein wichtiger Schritt in die
digitale Welt ist auch ein kompaktes System, das Mikromaterial-
bearbeitung durch maschinelles Lernen effizienter gestaltet. Das
Micro-Machining-Tool erméglicht dies durch die Integration von
Laser-Materialbearbeitungs-Komponenten in Kombination mit
Bildgebung und einem neuen Bearbeitungsverfahren. Im Pro-
duktionsprozess entfallen so Justage- und Kalibrierungszeit.

Fir unsere Kunden in der Medizintechnik und Life-Science-In-
dustrie wurde eine digitale und somit kabellose Micro-Imaging-
Plattform flr die Fluoreszenzmikroskopie entwickelt. Mit
,SYIONS” erweitert Jenoptik ihre umfassende Losungskompe-
tenz im Bereich Diagnostik und Analytik um eine kundenspe-
zifisch konfigurierbare Plattform fur die digitale Bilderfassung,

T] 4 F+E-Leistung nach Segmenten (in Mio EUR)

Veranderung

2017 2016 in %

Konzern 66,6 57,4 16,1

Optics & Life Science 21,1 21,9 -3,7

Mobility 30,0 24,5 22,3

Defense & Civil Systems 14,9 10,6 40,2
Sonstige inklusive

Konsolidierung 0,7 0,3 97,7
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-verarbeitung und -analyse. Das kabellose, gekapselte, miniatu-
risierte Fluoreszenzmikroskop wurde auf der Photonics West
2018 in San Francisco erstmalig unseren Kunden vorgestellt. Mit
der neuen Lésung kénnen schnell und effizient alle Arten von
Bilddaten in Geraten der In-vitro-Diagnostik im wissenschaftli-
chen und klinischen Einsatz generiert werden. Anwendungen
in den Bereichen Live Cell Imaging, Durchflusszytometrie und
molekulare Diagnostik lassen sich mit dem Jenoptik-Baukasten
schnell und kostengunstig realisieren. Damit gehort eine Ent-
nahme der Proben zur Analyse der Vergangenheit an und
erleichtert somit den Workflow beim Kunden.

Um leistungsfahige und innovative Systemlésungen fir bildge-
bende Verfahren und Diagnostikanwendungen im Healthcare-
Markt anbieten zu kénnen, erweiterte Jenoptik ihr Technologie-
portfolio im abgelaufenen Geschaftsjahr um Laserstrahlquellen
und Bildverarbeitungssysteme der nachsten Generation. Fir den
wachsenden Markt fur asthetische Laser-Behandlungen bietet
der Konzern statt der bisherigen Lasermodule kunftig hoher
integrierte Lésungen und anwendungsspezifische Baugruppen
an, die eine effizientere Behandlung ermdglichen. Mit einer
elektrisch gepumpten VCSEL-Laserquelle entwickelte Jenoptik
2017 im Bereich der Koharenztomografie eine hoch integrierte
Technologie, die einen Spektralbereich von 51 Nanometern
Breite — der sogenannten Sweep-Range — erreicht hat. Die fur
neuartige Ophthalmologie-Anwendungen geforderte Tiefenauf-
|6sung ebnet den Weg zu artefaktarmen, hochaufgelosten
3D-Aufnahmen von Augenstrukturen. Die neue Technologie
kann neben der Augenheilkunde auch in anderen medizini-
schen Bereichen (Krebsdiagnose und Dermatologie) eingesetzt
werden.

G1 1 Anzahl von Patentanmeldungen

52

® 2017
36

® 2016
58

® 2015
43

——— @ 2014

——— e (013
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Fur die Automobilindustrie entwickelte der Konzern auch 2017
zahlreiche neue Produkte und initiierte im Bereich E-Mobility,
E-Getriebe sowie Batteriefertigung erste strategische Projekte.
Unser F+E-Team untersuchte auch intensiv die Einflisse von
Industrie 4.0 und Digitalisierung, damit diese in die Lastenhefte
der kinftigen Entwicklungen einflieSen kénnen. Automatisie-
rung, Flexibilisierung und Verkirzung von Messzeiten zur Stei-
gerung der Prozesseffizienz der Kunden sind heute schon im
Fokus von laufenden Entwicklungen.

Hochste Prazision und Messgeschwindigkeit sichern die Produk-
tionsqualitat der Automobilindustrie weltweit. Um den kinftigen
Anforderungen der Kunden noch besser gerecht zu werden,
modernisierten unsere Entwickler beispielsweise die zur Endkon-
trolle von Kurbel- und Nockenwellen eingesetzten Messma-
schinen weiter. Die hierflr designte Software-Plattform , TOLA-
RIS” wurde 2017 weiterentwickelt und verbessert kiinftig die
Mess- und Steuerelektronik dieser Maschinen. Unser Software-
Produktportfolio , TOLARIS” bietet nun eine Software fur alle
Applikationsbereiche der dimensionellen Messtechnik mit einheit-
licher Bedienoberflache, einheitlichen Schnittstellen zu den
QS-Systemen der Kunden und standardisierten internen Daten-
formaten.

Um die Bedurfnisse der Kunden optimal zu erfullen, ent-
wickelte Jenoptik modulare, vollautomatisierte Messsysteme
~wavemove”, die weltweit zur Messung der Rauheit von
Komponenten des Pkw- und Lkw-Antriebsstranges eingesetzt
werden. Die Technologie wurde zeitgleich in die USA trans-
feriert und ermdglicht so den dortigen Geschaftseinheiten eine
lokale Wertschopfung in diesem wichtigen Wachstumsmarkt.
Das 2017 neu entwickelte Rauheitsmesssystem ,waveline” bie-
tet Kunden der Automobilindustrie modulare Systeme sowie
kinftig noch schnellere und prazisere Messablaufe.

Fur die Oberflachenprufung zum Beispiel von Zylinderinnen-
laufbahnen wurde 2017 der Innenprifsensor Visionline weiter-
entwickelt, sodass kunftig noch kleinere Bohrungen tberprift
werden kénnen.

Im Bereich Verkehrssicherheit ist Jenoptik 2017 in den Markt
der Lkw-Mautkontrolle eingetreten und bietet eine einzigartige
Lésung zur Erfassung und Klassifizierung von Lkw auf Bundes-
strafSen durch die digitale Kombination verschiedener Sensor-
technologien an. Das neue System wird an das deutschland-
weite Ubergeordnete Kontrollsystem des Mautbetreibers Toll
Collect angeschlossen und koppelt moderne Sensorik mit
Stereobildverarbeitung, Seitenkamera und Radar. Damit ist eine
Achsdetektion verbunden mit der Erfassung der Dimensionen

80

maoglich. Die Kommunikation zwischen On-Board-Unit und
Back-Office war ebenso Bestandteil der Entwicklungsarbeit wie
die Dokumentation im Verstofsfall. Die Mautkontrollanlagen
werden seitlich der BundesstraRen aufgebaut und machen eine
flachendeckende Installation von Kontrollbriicken hinfallig.
Damit werden die Eingriffe in die Umwelt begrenzt.

Flr den Markt der Verkehrstiberwachung wurde 2017 ein
kompaktes System zur Uberwachung von Geschwindigkeiten und
Rotlicht inklusive automatischer Nummernschilderkennung
entwickelt, das als Basis die bekannte Vektor ANPR-Kamera mit
einem Radarsensor verbindet.

Im Markt fr Sicherheits- und Wehrtechnik vervollstandigte der
Bereich Energy & Drive mit seinem neuen luftgekuhlten Genera-
tor SAM 600 A das Produktportfolio und setzt auf Modularitat
und Familienkonzepte. Elektrische Generatoren von Jenoptik
erzeugen bedarfsgerecht, zuverldssig und effizient Strom fur
die Bordnetze verschiedenster militarischer Fahrzeuge und
sichern Mobilitat und Einsatzbereitschaft. Der 28-Volt-Genera-
tor zeichnet sich durch einen hohen Anteil standardisierter Bau-
teile aus und ist optimiert fir einen geringen Platzbedarf und
leichten Transport.

Im Bereich Aviation wurde 2017 ein Heizsystem flr den Per-
sonalruhebereich im A330 entwickelt, vorhandene Heizelemente
modifiziert und das Produktportfolio erganzt. Das Heizsystem
ist extrem prozesssicher und robust; es kann weder Uiberhitzen
noch durchbrennen und sorgt fir mehr Komfort und Sicherheit
in der zivilen Luftfahrt. Die innovativen beheizten FuSboden-
platten (Floor Panel Heated — FPH) bestanden bereits Ende
2017 das Critical Design Review (CDR) von Airbus. Nach Ab-
schluss der Entwicklungsphase wird im Marz 2018 die Quali-
fikationsphase beginnen. Fir die ab Ende 2018 geplante
Serienproduktion werden neue Mitarbeiter eingestellt und die
Fertigungsstruktur in Wedel angepasst.

Im Bereich Sensorik wurde im Rahmen eines laufenden

F +E-Programms im Zukunftsfeld LIDAR ein Prototyp fUr den
industriellen Anwendungsbereich entwickelt, der im November
2017 erstmals im Rahmen der Messe SPS IPC Drives in Nurn-
berg der Offentlichkeit vorgestellt wurde. Die Markteinfihrung
des industriellen 3D-LiDAR-Scanners ist in ca. 2 bis 3 Jahren
geplant, um unsere etablierten Markte der industriellen Auto-
matisierung, der Public Safety und der Bahnlogistik bedienen zu
kénnen. Mit der dreidimensionalen Messtechnik sollen aber
auch neue Anwendungen erschlossen werden, etwa bei der
manuellen, automatischen oder autonomen Drohnensteuerung
oder Anwendungen in der intelligenten Landwirtschaft.
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Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum 31. Dezember 2017 verzeichnete Jenoptik mit 3.680 Mit-
arbeitern (inklusive Auszubildende) einen Beschaftigungszuwachs
von 4,0 Prozent (31.12.2016: 3.539 Mitarbeiter). Dabei stieg
unter anderem aufgrund der Akquisitionen und Erstkonsolidie-
rungen die Anzahl der Jenoptik-Mitarbeiter im Ausland um
17,5 Prozent auf 802 Mitarbeiter (31.12.2016: 686). Der Anteil
der Belegschaft im Ausland erhéhte sich damit auf insgesamt
22,6 Prozent (31.12.2016: 19,4 Prozent) und tragt somit der
Internationalisierungsstrategie Rechnung. T15 T16

Zur Abdeckung von Produktionsspitzen und flr Grof3projekte
wurden auch im abgelaufenen Geschaftsjahr Leiharbeitnehmer
beschaftigt. Der Einsatz erfolgte dabei vorwiegend in der Pro-
duktion sowie den produktionsnahen Bereichen. Zum Stichtag
31. Dezember 2017 waren 114 Leiharbeitnehmer im Konzern
tatig (31.12.2016: 64).

Mit 258,3 Mio Euro lagen die Personalkosten (Léhne, Gehalter,
Sozialabgaben, Aufwendungen fir Altersversorgung) im Jahr
2017 um 4,9 Prozent Uber dem Vorjahresniveau von 246,1 Mio
Euro. Der Anstieg war auf die gestiegene Mitarbeiterzahl im
Konzern sowie auf Lohn- und Gehaltserhéhungen zurtickzu-
fUhren.

Die Kennzahl Umsatz je Mitarbeiter entwickelte sich aufgrund
des starken Umsatzwachstums ebenfalls positiv und stieg um
6,5 Prozent auf 212,8 TEUR (i.Vj. 199,8 TEUR). G12
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G 1 2 Umsatz je Mitarbeiter (in TEUR)

212,8

. 2017
199,8

o 2016
| | I | I ‘
0 60 120 180 240 300
Veranderung
2017 6,5%

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Frauenanteil im Konzern
(In- und Ausland) 26,9 Prozent und blieb damit nahezu konstant
(31.12.2016: 27,0 Prozent). 65

Die Altersstruktur der Beschaftigten ist, wie in der nachfolgen-
den Tabelle ersichtlich, ausgewogen und entsprach weitestge-
hend dem Vorjahr. T17

[ ]
T] 7 Altersstruktur im Konzern (in Prozent) 124
Unter 30 30-39 40-49 50-59 60-65 Uber 65
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
13,01 26,30 22,81 25,59 11,32 0,97

T1 5 Mitarbeiter zum 31. Dezember nach Segmenten
(inklusive Azubis und Berufsakademie-Studenten)

Veranderung  Veranderung

T] 6 Mitarbeiter zum 31. Dezember nach Regionen
(inklusive Azubis und Berufsakademie-Studenten)

Veranderung  Veranderung

2017 2016 in % absolut 2017 2016 in % absolut

Konzern 3.680 3.539 4,0 141 Inland 2.878 2.853 0,9 25
Optics & Inland in % 81,0 80,3

Life Science 1.149 1.123 2,3 26 Ausland 802 686 16,9 116
Mobility 1.326 1.229 7,9 97 Ausland in % 22,6 19,3

Defense & Europa (ohne

Civil Systems 897 881 1,8 16 Deutschland) 198 174 13,8 24

Sonstige 308 306 0,7 Amerika 346 285 21,4 61

Asien/Pazifik 258 227 13,7 31
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Auch der Krankenstand der Jenoptik-Beschaftigten in Deutsch-
land blieb im Jahr 2017 mit 5,4 Prozent gleich (i.Vj. 5,4 Prozent).
Positiv entwickelte sich die Fluktuationsrate im Berichtsjahr.
Diese wird aus der Anzahl der Austritte der Mitarbeiter ohne
Aushilfen und Azubis im Gesamtmonat dividiert durch die
Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag Monatsende berechnet.
Die Fluktuationsrate sank deutschlandweit von 4,2 Prozent
2016 auf 3,0 Prozent 2017.

Ausbildung

Zum 31. Dezember 2017 waren an den deutschen Standorten
des Konzerns 109 Auszubildende und Studenten der Dualen
Hochschule beschaftigt (31.12.2016: 123). Davon wurden
2017 zu Beginn des neuen Ausbildungsjahres 27 neue Auszu-
bildende und Studenten der Dualen Hochschule eingestellt,
34 wurden nach erfolgreicher Ausbildung Gbernommen.

An den Standorten Wedel, Villingen-Schwenningen, Jena und
Triptis werden die Nachwuchskrafte in den optischen, fein-
mechanischen, elektronischen und kaufmannischen Berufen in
Bildungszentren berufsspezifisch ausgebildet. Das Jenaer
Bildungszentrum gGmbH — Schott, Zeiss, Jenoptik, in dem
Jenoptik Gesellschafter ist, hat sich zudem auch als Qualifi-
zierungszentrum in den Bereichen Optik und Photonik deutsch-
landweit etabliert.

Personalentwicklung

In die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter investierte
Jenoptik 2017 rund 2,0 Mio Euro (i.Vj. 1,8 Mio Euro). Davon
haben im Berichtsjahr 1.755 Mitarbeiter (i.Vj. 1.832 Mitarbeiter)
profitiert. Der Personalentwicklungsbedarf wird ein Mal jahrlich
im Rahmen einer Bildungsbedarfsanalyse erhoben.

82

Organisationsentwicklung

Flr das Geschaftsjahr 2018 ist sowohl auf globaler Ebene als
auch in Deutschland eine Neuausrichtung der Personalabteilung
geplant. Die bisherige Organisationsstruktur wird zu einem
HR-Business-Partner-Modell umgebaut. Jede globale Division
wird von einem Global HR-Business-Partner unterstutzt, der
wiederum eng mit einem nationalen HR-Operations-Team und
auch den HR-Experten zusammenarbeitet. Somit wird es zu-
kunftig drei Cluster innerhalb der Personalabteilung geben.

Mit der Neuausrichtung entsprechend der neuen Strategie wird
die Personalabteilung (HR) einen héheren Beitrag zum Unter-
nehmenserfolg leisten und auch gewahrleisten, dass der Kon-
zern fur die anstehenden Herausforderungen wie eine neue
Organisation, Kultur, Transformation und Gewinnung von
neuen Mitarbeitern wesentlich besser vorbereitet ist.

Wichtige Projekte im Geschaftsjahr 2018 sind die Begleitung
des organisatorischen und kulturellen Wandels im Gesamtkon-
zern sowie die konkrete Steuerung und Umsetzung einzelner
Organisationsentwicklungsprojekte. Zudem wurde bereits mit
einer Optimierung der operativen HR-Prozesse im Sinne der
Automatisierung begonnen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Entwicklungen

In der Weltwirtschaft hat sich die Erholung, die Mitte des
Jahres 2016 einsetzte, 2017 auf breiter Basis fortgesetzt, so der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seinem World Economic
Outlook vom Januar 2018. Insbesondere Europa und Asien haben
positiv Uberrascht. Sowohl die EU als auch die Euro-Zone
verzeichneten nach Angaben der Statistikbehorde Eurostat mit
2,5 Prozent das starkste Wirtschaftswachstum seit zehn Jahren.
In Deutschland stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2017 um
2,2 Prozent gegenUber dem Vorjahr, getragen vom Privatkon-
sum, hohen Investitionen der Unternehmen und einem starken
Export, der laut der Statistikbehorde Destatis 2017 den Rekord-
wert des Vorjahres um 6,3 Prozent Ubertraf. T18

Fur die deutsche Photonik-Branche zog der Industrieverband
Spectaris eine positive Bilanz fur 2017: Nach 30,3 Mrd Euro
Umsatz im Vorjahr ermittelte der Verband nach vorlaufigen
Schatzungen einen Anstieg um 8 bis 9 Prozent. Innerhalb der
deutschen Photonik-Branche fallt der grofste Anteil der
Inlandsproduktion laut Spectaris auf die Medizintechnik und
liegt damit vor den Anwendungsfeldern Produktionstechnik,
Analyse- und Messtechnik sowie optische Komponenten.

Im vergangenen Jahr haben die deutschen Medizintechnik-
Hersteller nach vorlaufigen Spectaris-Berechnungen knapp 5 Pro-
zent mehr Umsatz erzielt als 2016 und damit erstmals die
Marke von 30 Mrd Euro Uberschritten, wie der Verband in einer
Pressemeldung anlasslich der MEDICA-Messe im November
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2017 bekannt gab. Die wichtigsten Zielregionen der export-
orientierten deutschen Hersteller waren die Europaische Union,
Nordamerika und Asien, hier insbesondere China. Die starke
Nachfrage werde getrieben von der demografischen Entwick-
lung in reifen Volkswirtschaften, von der Etablierung und
Modernisierung der Gesundheitssysteme in vielen Schwellen-
landern sowie der kontinuierlich steigenden Bedeutung des
Gutes Gesundheit.

Fur die Halbleiterindustrie war 2017 ein Rekordjahr: Laut dem
Verband Semiconductor Industry Association (SIA) erzielte die
Branche weltweit mit 412,2 Mrd US-Dollar reichlich ein Flnftel
mehr Umsatze als im Vorjahr. Beglnstigt wurde diese Entwick-
lung durch die Integration von Halbleitern auch in Alltags- und
Consumer-Produkten sowie durch aufkommende Technologien
und Trends wie Kinstliche Intelligenz, Virtual Reality und dem
Internet der Dinge.

Aufgrund der hohen Nachfrage stiegen auch die Umséatze in
der Halbleiterausristungsindustrie 2017 auf einen Rekordwert:
Weltweit wurden 55,9 Mrd US-Dollar (i.Vj. 41,2 Mrd US-Dollar)
erzielt und damit 35,6 Prozent mehr als im Vorjahr, so der Bran-
chenverband Semiconductor Equipment and Materials Interna-
tional (SEMI) nach bislang vorlaufigen Berechnungen. Regional
betrachtet war Stdkorea 2017 erstmals der grofSte Halbleiter-
ausrUstungsmarkt, gefolgt von Taiwan und China. G13

Dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
zufolge konnte die Branche 2017 von der weltweit guten Kon-

G 1 3 Weltweiter Umsatz in der Halbleiterausriistung

T] 8 Verdnderung des Bruttoinlandsprodukts (in Prozent)

(in Mrd USD)
55,9
e 2017
41,2
® 2016
36,5
I — e 2015

37,5

I ——————————— & (014

2017 2016
Welt 3,7 3,2
USA 2,3 1,5
Euro-Zone 2,4 1,8
Deutschland 2,5 1,9
China 6,8 6,7
Indien 6,7 71
Schwellenlander 4,7 4,4

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook, Januar 2017

Quelle: Semiconductor Equipment and Materials International (SEmI)
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junktur profitieren und insgesamt 8 Prozent mehr Bestellungen
verzeichnen. Aus dem Ausland waren es 10 Prozent mehr als im
Vorjahr, wahrend das Inlandsgeschaft die Erwartungen ver-
fehlte. Die Produktion habe nach funf Jahren Stagnation deutlich
zugelegt: Nach vorldufigen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes erreichten die deutschen Maschinenbauer ein
Produktionsvolumen von rund 212 Mrd Euro, ein Plus von

3,1 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Der Umsatz erhéhte sich
nach vorlaufigen Schatzungen auf 224 Mrd Euro.

Auch die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie meldete ein
erfolgreiches Jahr: Laut dem Branchenverein VDW verzeichne-
ten die deutschen Hersteller 2017 insgesamt 8 Prozent mehr
Auftrage als im Vorjahr; insbesondere im Inland wurde in der
zweiten Jahreshalfte massiv in Werkzeugmaschinen investiert.
Mit 15,7 Mrd Euro wurde ein neuer Rekord im Produktions-
volumen erzielt.

Alle grofsen Markte der Automobilindustrie entwickelten sich
laut dem deutschen Branchenverband VDA 2017 positiv. Einzig
die USA verzeichneten einen geringen Rlckgang bei Pkw und
Kleintransportern von knapp 2 Prozent; das Volumen an Neu-
zulassungen lag aber immer noch auf hohem Niveau. In
Deutschland stieg die Zahl der Neuzulassungen 2017 auf das
hochste Marktvolumen in diesem Jahrzehnt. Mit Blick auf den
US-Markt berichtete der VDA, dass die deutschen Autoherstel-
ler und -zulieferer die Zahl der US-Standorte seit Ende der
1990er Jahre verdreifacht haben.
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Flr den Bereich der Verkehrssicherheit geht das Statistische
Bundesamt in seiner vorlaufigen Unfallstatistik davon aus, dass
die Zahl der Verkehrstoten in Deutschland im Jahr 2017 im
Vergleich zum Vorjahr nur geringfligig gesunken ist. Insgesamt
starben in Deutschland im gesamten Jahr 3.177 Menschen

im Strafsenverkehr und damit 0,9 Prozent weniger als im Vorjahr.
In den USA starben 2017 zum zweiten Mal in Folge Uber
40.000 Menschen im StralSenverkehr. Das ergaben vorlaufige
Berechnungen des US-amerikanischen National Safety Council.
Der geringe Ruckgang um 1 Prozent gegenuber dem Vorjahr
deute aber noch nicht auf eine Trendwende.

Im Bereich der Luftfahrt hat der Flugzeugbauer Airbus 2017
den Auftragseingang um mehr als die Halfte gegentber dem Vor-
jahr gesteigert: Mit 1.109 Bestellungen lag Airbus vor dem
US-amerikanischen Konkurrenten Boeing (912 Bestellungen).
Bei den Auslieferungen gelang Airbus mit 718 Maschinen ein
neuer eigener Rekord, der Konzern blieb aber dennoch hinter
Boeing zurlick (763 Auslieferungen). Airbus erhielt zudem einen
neuen GrofRauftrag fir das weltweit groSte Passagierflugzeug
A380, der die Produktion auf Jahre sichert.

Fir die deutsche Sicherheits- und Wehrtechnikbranche gab

das Bundeswirtschaftsministerium die Rustungsexporte fur 2017
im Bundestag bekannt. So lag 2017 die Gesamtsumme aller
Einzelgenehmigungen bei 6,24 Mrd Euro, ein leichter Rickgang
gegenuber beiden Vorjahren, aber historisch der dritthochste
Wert. Ein Grof3teil davon entfiel auf einen Einzelauftrag aus
Algerien. Im Bereich der Raketenabwehr verkiindeten die USA
im Sommer 2017, das Patriot-System nach Polen und Rumanien
zu verkaufen. Auch Schweden meldete im November den
geplanten Kauf des Mittelstreckenraketenabwehrsystems an.
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fir die Geschaftstatigkeit
blieben 2017 im Wesentlichen konstant und hatten daher auch
keinen mafigeblichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung
des Jenoptik-Konzerns.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Vergleich tatsachlicher und prognostizierter Geschafts-
verlauf

Mit der Bekanntgabe der vorldufigen Ergebnisse im Januar
2017 prognostizierte das Jenoptik-Management in einem ersten
Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr weiteres Umsatz- und
Ergebniswachstum. Im Marz wurde die Prognose beim Umsatz
auf eine Spanne zwischen 720 und 740 Mio Euro konkretisiert.
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Alle drei Segmente sollten zum Umsatzanstieg beitragen. Das
EBIT sollte ebenfalls steigen und die EBIT-Marge je nach
Umsatzentwicklung zwischen 9,5 und 10,0 Prozent liegen.

Auf Basis der positiven Geschaftsentwicklung prazisierte der
Vorstand Mitte November mit dem Neun-Monats-Bericht seine
Prognose. Der Umsatz sowie die EBIT-Marge sollten dann am
oberen Ende der bisherigen Spanne von 720 bis 740 Mio Euro
bzw. 9,5 bis 10,0 Prozent liegen, der Umsatz inklusive der
getatigten Akquisitionen sogar leicht darUber.

Im Berichtsjahr erzielte der Jenoptik-Konzern mit 747,9 Mio
Euro einen Umsatz, der inklusive der Akquisitionen die prognos-
tizierte Grofsenordnung erreichte.

Die EBIT-Marge stieg auf 10,4 Prozent und lag damit tber
dem im November angekulndigten Wert. Die Profitabilitdt konnte
damit im Vergleich zum Vorjahr (i.Vj. 9,7 Prozent) deutlich ver-
bessert werden.

T] 9 Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf (in Mio EUR/bzw. laut Angabe)

Stand Jahresende Prognose Stand Jahresende
ZielgroRe 2016 2017 2017 Veranderung in %
Januar: Weiteres Wachstum
Marz: Zwischen 720 und 740 Mio Euro

November: Am oberen Ende der bisher
veroffentlichten Spanne, inklusive der

Umsatz 684,8 Akquisitionen sogar leicht dariber 747,9 9,2
Mérz: Wachstum im oberen einstelligen
Optics & Life Science 221,5 Prozentbereich 259,4 171
Marz: Wachstum im oberen einstelligen
Mobility 247,7 Prozentbereich 270,1 9,0
Defense & Civil Systems 218,3 Marz: Leichtes Wachstum 2193 0,5
EBITDA" 94,7 Marz: Anstieg etwas geringer als EBIT 106,7 12,8
Januar: Weiteres Wachstum
Marz: Anstieg, EBIT-Marge zwischen 9,5
und 10,0 Prozent
November: Am oberen Ende der bisher
EBIT/EBIT-Marge " 66,2 prognostizierten Spanne 77,8 17,6
Mérz: Mindestens stabil (2016 operativer
Einmalertrag enthalten)
August: Starkerer Anstieg als urspringlich
Optics & Life Science 33,4 geplant 50,5 51,1
Marz: Anstieg starker als Umsatz
Mobility 24,4 August: Deutlich unter den Erwartungen 18,5 -24,2
Defense & Civil Systems 19,1 Marz: Stabil 19,2 0,3
Auftragseingang 733,8 Marz: Leichter Anstieg 802,9 9,4
Free Cashflow 80,4 Marz: Deutlich unter Wert von 2016 72,2 -10,1
Investitionen? 27,5 Marz: 35 bis 40 Mio Euro 37,9 38,1

"V ohne aufgegebenen Geschéftsbereich
2 ohne Finanzanlageinvestition

85

65

124

Jo1agabeT J9issejabuswiwesnz
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Die Entwicklung von Umsatz und EBIT der Segmente ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. T19

Beim EBITDA wurde ebenfalls eine Steigerung erzielt, die
wie prognostiziert unter dem Anstieg des EBIT lag.

Mit einem Plus von 9,4 Prozent legte der Auftragseingang
etwas starker als erwartet zu.

Besser als im Frihjahr 2017 vorhergesehen entwickelte sich
auch der Free Cashflow, der jedoch mit 72,2 Mio Euro zum Jah-
resende 2017 jedoch wie geplant unter dem Wert des Vorjah-
res blieb.

Investitionen waren in einer Hohe von 35 bis 40 Mio Euro
prognostiziert worden und lagen mit 37,9 Mio Euro in dieser
Spanne.

Ertragslage

In den Tabellen des Lageberichts, die wichtige Kennzahlen
nach Segmenten aufgliedern, sind in der Position , Sonstige” das
Corporate Center, das Shared Service Center, die Immobilien
sowie die Konsolidierungseffekte enthalten.

Im Geschaftsjahr 2017 erzielte der Jenoptik-Konzern mit einem
Umsatz von 747,9 Mio Euro (i.Vj. 684,8 Mio Euro) eine neue
Bestmarke und wuchs damit um 9,2 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Das umsatzstarkste Quartal sowohl des abgelaufenen
Geschaftsjahres als auch der Vorjahre war mit 221,1 Mio Euro
das 4. Quartal 2017 (i.Vj. 192,2 Mio Euro). Alle Segmente ver-
zeichneten 2017 ein Umsatzplus. Getragen wurde die insge-
samt sehr gute Geschaftsentwicklung von einer hohen Nach-
frage aus der Halbleiterausristungsindustrie sowie dem Markt
fur Verkehrssicherheit. 720

Regional betrachtet kamen die Wachstumsimpulse vor allem
aus Amerika und dem asiatisch-pazifischen Raum, aber auch
aus Europa (ohne Deutschland). In Amerika stieg der Konzern-
umsatz im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 28,5 Prozent.
Ursachen hierfur sind unter anderem eine héhere Nachfrage
nach optischen Systemen, Laserbearbeitungsanlagen fur die
Automobilindustrie und Produkten des Segmentes Defense &
Civil Systems. Der Umsatz im Raum Asien/Pazifik legte um
11,1 Prozent auf 111,3 Mio Euro zu (i.Vj. 100,2 Mio Euro), im
Wesentlichen infolge der erhdhten Nachfrage nach Verkehrssi-
cherheitsprodukten in Australien und nach optische Systemen.
Der Umsatzanteil beider Wachstumsregionen Amerika und
Asien/Pazifik betrug zusammen 38,1 Prozent des Konzernum-

TZO Umsatze nach Segmenten (in Mio EUR)

Verdnderung
2017 2016 in %
Konzern 747,9 684,8 9,2
Optics & Life Science 259,4 221,5 171
Mobility 270,1 247,7 9,0
Defense & Civil Systems 219,3 218,3 0,5
Sonstige -0,8 -2,7 69,3
TZ 1 Umsatze nach Regionen (in Mio EUR und in Prozent vom Gesamtumsatz)
2017 2016
Konzern 747,9 100,0% 684,8 100,0%
Deutschland 222,6 29,8% 226,5 33,1%
Europa 212,3 28,4% 197,8 28,9%
Amerika 173,6 23,2% 135,2 19,7%
Asien/ Pazifik 11,3 14,9% 100,2 14,6 %
Mittlerer Osten/Afrika 28,1 3,8% 25,1 3,7%

86



53 Nichtfinanzieller 65
Bericht

15 Management 35 Corporate Governance

satzes (i.Vj. 34,4 Prozent). Im Raum Mittlerer Osten/Afrika
stiegen die Umsatze mit 28,1 Mio Euro Uber Vorjahresniveau
(i.Vj. 25,1 Mio Euro). Mit 525,3 Mio Euro erzielte Jenoptik im
abgelaufenen Geschaftsjahr 70,2 Prozent des Umsatzes im Aus-
land (i.Vj. 458,3 Mio Euro bzw. 66,9 Prozent). Umsatzstarkste
Zielregion aufserhalb Deutschlands blieb Europa mit einem
Anteil am Konzernumsatz von 28,4 Prozent, gefolgt von Ame-
rika mit 23,2 Prozent. 721

Auch 2017 erzielte Jenoptik mit 30,4 Prozent den groften
Umsatzanteil im Zielmarkt Automotive und Maschinenbau. Der
Umsatzanteil im Bereich Sicherheits- und Wehrtechnik ging
leicht auf 20,8 Prozent (i.Vj. 21,4 Prozent) zurlick. Zugelegt haben
aufgrund des Branchenbooms die Umsatze mit der Halbleiter-
ausrUstungsindustrie, wahrend das Geschaft im Markt fir Medi-
zintechnik sowie Luftfahrt & Verkehr auf Vorjahresniveau stabil
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blieb. 2017 entfielen auf die Top-3-Kunden 18,3 Prozent des
Konzernumsatzes (i.Vj. 16,3 Prozent). 722

Die Umsatzkosten stiegen um 8,3 Prozent auf 484,0 Mio Euro
und damit leicht unterproportional zum Umsatz (i.Vj. 446,9 Mio
Euro), insbesondere aufgrund der positiven Entwicklung im
Segment Optics & Life Science. In den Umsatzkosten enthalten
sind Aufwendungen aus Entwicklungen im direkten Kundenauf-
trag in Hohe von insgesamt 22,2 Mio Euro (i.Vj. 15,0 Mio Euro),
denen entsprechende Umsatzerlose gegenuberstanden. 723

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhéhte sich demzufolge auf
263,9 Mio Euro (i.V]. 237,9 Mio Euro). Die Bruttomarge stieg
auf 35,3 Prozent (i.Vj. 34,7 Prozent), bedingt durch Volumen-
und Produktmix-Effekte. G14

TZ Z Umsatze nach Zielmarkten (in Mio EUR und in Prozent vom Gesamtumsatz)

2017 2016

Konzern 747,9 100,0% 684,8 100,0% (:5 g
Automotive und Maschinenbau 227,0 30,4% 213,3 31,1% %
Sicherheits- und Wehrtechnik 155,8 20,8% 146,3 21,4% é"
Luftfahrt und Verkehr 153,0 20,5% 142,3 20,8% %
Halbleiterausristungsindustrie 127,8 17,1% 91,8 13,4% §
Medizintechnik 43,4 5,8% 42,1 6,1% g)
Sonstige 41,0 5,5% 49,1 7,2% s

................................................................................................................................................................ 124

TZ 3 Wesentliche Posten der Gesamtergebnisrechnung G 1 4 Entwicklung der Bruttomarge (in Prozent)

(in Mio EUR)
35,3
Verénderung ® 2017
2017 2016 in % 34,7

Umsatzkosten 484,0 446,9 8,3 ® 2016

F+E-Kosten 43,1 42,3 18 338

Vertriebskosten 80,3 73,6 9,1 ® 2015

Verwaltungskosten 55,8 57,6 -3,1 34,8

Sonstige betriebliche Ertrdge 15,7 23,4 -32,6 e ¢ 2014

Sonstige betriebliche 34,3

Aufwendungen 22,6 21,5 4,8 eSS @ 2013
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Eine wesentliche Bedeutung flr die kiinftige Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns haben die Forschungs- und
Entwicklungskosten (F+E-Kosten). Diese erhohten sich leicht
auf 43,1 Mio Euro (i.Vj. 42,3 Mio Euro). Der Anteil der
F+E-Kosten am Umsatz lag mit 5,8 Prozent leicht unter dem
Vorjahr (i.V]. 6,2 Prozent).

Der Jenoptik-Konzern verfolgte auch im Geschaftsjahr 2017
konsequent seine Internationalisierungsstrategie. Im Zuge des
Ausbaus der weltweiten Aktivitaten stiegen die Vertriebskosten
2017 um 9,1 Prozent auf 80,3 Mio Euro, unter anderem auf-
grund des Aufbaus einer zentralen Serviceorganisation (Services
und After Sales) im Bereich Automotive. Die Vertriebskostenquote
lag mit 10,7 Prozent auf Vorjahresniveau (i.Vj. 10,7 Prozent).

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich auf 55,8 Mio
Euro (i.Vj. 57,6 Mio Euro). Die Kosten konnten unter anderem
durch aktives Kostenmanagement reduziert werden. Zudem
war das Vorjahr gepragt von Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Vorstandswechsel sowie einer gestiegenen Bewertung
aktienbasierter Vergutungen (LTI) fir Vorstand und Teile des
Top-Managements, die sich 2017 deutlich reduzierten. Die Ver-
waltungskostenquote lag mit 7,5 Prozent demzufolge unter
dem Vorjahreswert von 8,4 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken auf 15,7 Mio Euro
(i.Vj. 23,4 Mio Euro). Der hohe Vorjahreswert war vor allem auf
Uberdurchschnittlich hohe Ertrdge aus der Auflésung von
Wertberichtigungen und den Verkauf einer Beteiligung zurtick-
zuflihren. 2017 beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrage
insbesondere positive Wahrungseffekte und Ertrage aus der
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit
22,6 Mio Euro leicht Uber dem Vorjahresniveau (i.Vj. 21,5 Mio

Euro). Sie enthielten unter anderem Wahrungsverluste, Wert-
berichtigungen auf Forderungen sowie Kosten im Zusammen-
hang mit Akquisitionen.

Jenoptik erreichte im Geschaftsjahr 2017 auch beim operativen
Ergebnis einen neuen Rekordwert der letzten Jahre. Das
Betriebsergebnis (EBIT) stieg Uberproportional zum Umsatz um
17,6 Prozent auf insgesamt 77,8 Mio Euro. Hinzu kommt ein
Ertrag in H6he von 0,2 Mio Euro, der im Zusammenhang mit
der VerduRerung eines friiheren Geschaftsbereiches steht (i.Vj.
2,3 Mio Euro) und als EBIT aus aufgegebenem Geschaftsbereich
ausgewiesen wird. In Summe verbesserte sich die EBIT-Marge
entsprechend auf 10,4 Prozent (i.Vj. 10,0 Prozent bzw. 9,7 Pro-
zent ohne Ertrag aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich) und
lag damit Uber dem flr 2017 avisierten Zielkorridor. Wesentlich
dazu beigetragen hat der deutliche Ergebnisanstieg im Seg-
ment Optics & Life Science. T24 [E=

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung (EBITDA)
inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen stieg eben-
falls Uberproportional zum Umsatz um 10,3 Prozent auf in
Summe 106,9 Mio Euro (i.Vj. 96,9 Mio Euro). Das EBITDA
der fortgefuhrten Geschaftsbereiche belief sich 2017 auf
106,7 Mio Euro (i.Vj. 94,7 Mio Euro). 125

Aufgrund der Ergebnissteigerung verbesserte sich zum

31. Dezember 2017 auch der ROCE (Return on Capital Emplo-
yed) der fortgeflihrten Geschéaftsbereiche auf 18,2 Prozent
(i.Vj. 15,6 Prozent). Jenoptik berichtet diese Kennzahl inklusive
Geschéfts- oder Firmenwerte und vor Steuern. Die Berech-
nung des ROCE ist im Glossar auf Seite 204 erldutert und in der
folgenden Tabelle dargestellt. Das durchschnittlich gebundene
Kapital errechnet sich als Durchschnitt der Monatsendwerte im
Betrachtungszeitraum. 726

T24 EBIT (in Mio EUR)

TZ 5 EBITDA (in Mio EUR)

Veranderung Veranderung
2017 2016 in % 2017 2016 in %
Optics & Life Science 50,5 33,4 51,1 Optics & Life Science 58,7 41,7 40,7
Mobility 18,5 24,4 -24,2 Mobility 27,9 32,3 -13,7
Defense & Civil Systems 19,2 19,1 0,3 Defense & Civil Systems 23,8 23,8 0,4
Sonstige -10,3 -10,8 3,8 Sonstige -3,7 -3,1 -17,6
EBIT fortgefuhrte EBITDA fortgefiihrte
Geschaftsbereiche 77,8 66,2 17,6 Geschaftsbereiche 106,7 94,7 12,8
EBIT aufgegebener EBITDA aufgegebener
Geschéftsbereich 0,2 2,3 -91,2 Geschéftsbereich 0,2 2,3 -91,2
EBIT 78,0 68,5 14,0 EBITDA 106,9 96,9 10,3
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Das Finanzergebnis, welches im Vorjahr auch durch Ertrage aus
dem aufgegebenen Geschaftsbereich gepragt war, verbesserte
sich signifikant auf insgesamt 2,0 Mio Euro (i.Vj. minus 3,7 Mio
Euro, minus 5,2 Mio Euro ohne aufgegebenen Geschaftsbereich).
Es war im Wesentlichen von einem deutlich positiven Betei-
ligungsergebnis infolge eines Gewinns aus dem Abgang einer
auslandischen Minderheitsbeteiligung sowie weiterer Finanz-
anlagen in Héhe von 6,3 Mio Euro gepragt. Negative Wahrungs-
effekte von insgesamt minus 1,0 Mio Euro (i.Vj. minus 0,4 Mio
Euro) wirkten entgegengesetzt. Die Zinsertrage stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr auf 0,7 Mio Euro (i.Vj. 0,4 Mio Euro). Die
Zinsaufwendungen reduzierten sich leicht auf 4,4 Mio Euro
(i.Vj. 4,9 Mio Euro) infolge der Ablésung von Verbindlichkeiten.
Darliber hinaus wurde das Finanzergebnis im Geschaftsjahr
durch die Fair-Value-Bewertung der bestehenden Put-Optionen
im Zusammenhang mit dem Erwerb der noch ausstehenden
Anteile an der Vysionics-Gruppe in Hohe von 0,3 Mio Euro posi-
tiv beeinflusst (i.Vj. minus 0,6 Mio Euro).

Der starke Anstieg des EBIT sowie das verbesserte Finanzergeb-
nis spiegelten sich auch im Ergebnis vor Steuern wider, das mit
insgesamt 80,1 Mio Euro um 23,7 Prozent Uber dem Vorjahres-
wert lag (i.Vj. 64,7 Mio Euro). Das Ergebnis vor Steuern der
fortgeflihrten Geschaftsbereiche betrug 79,9 Mio Euro (i.Vj.
61,0 Mio Euro)

Die laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
stiegen auf 14,3 Mio Euro (i.Vj. 9,1 Mio Euro). Davon wurden
8,0 Mio Euro (i.Vj. 5,0 Mio Euro) im Inland und 6,4 Mio Euro
(i.Vj. 4,2 Mio Euro) im Ausland erhoben. Der Anstieg ist ins-
besondere auf das erhdhte Einkommen im Berichtszeitraum
zurlckzufihren. Im Inland wirkte der Verlustvortrag der
JENOPTIK AG steuermindernd.
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Die liquiditatswirksame Steuerquote des Jenoptik-Konzerns,

das Verhaltnis zwischen den laufenden Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag und dem Ergebnis vor Steuern, blieb mit

17,9 Prozent (i.Vj. 14,1 Prozent) auf einem fur deutsche Unter-
nehmen immer noch vergleichsweise niedrigen Niveau.

Der nicht zahlungswirksame latente Steuerertrag betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr 6,9 Mio Euro (i.Vj. 1,8 Mio Euro).
Die Veranderung resultierte insbesondere aus dem Ansatz von
zusatzlichen aktiven latenten Steuern auf inlandische Verlust-
vortrage der JENOPTIK AG. EZ

fir detaillierte
Informationen zum
Thema Steuern siehe
Anhang

Jenoptik erwirtschaftete 2017 ein um 26,5 Prozent deutlich
verbessertes Ergebnis nach Steuern von 72,7 Mio Euro

(i.Vj. 57,5 Mio Euro). Das Ergebnis der Aktionare lag mit 72,5 Mio
Euro ebenfalls signifikant Uber dem Vorjahreswert von

57,4 Mio Euro. Das Ergebnis je Aktie (EPS) betrug damit 1,27 Euro
(i.Vj. 1,00 Euro). Das Ergebnis nach Steuern der fortgefihrten
Geschaftsbereiche lag bei 72,5 Mio Euro (i.Vj. 53,9 Mio Euro),
das Ergebnis je Aktie somit bei 1,27 Euro (i.V]. 0,94 Euro).

Im Geschaftsjahr 2017 stieg der Auftragseingang um insge- 65
samt 69,1 Mio Euro und erreichte mit 802,9 Mio Euro einen
neuen Spitzenwert (i.Vj. 733,8 Mio Euro). Die GroRauftrage

zur Lieferung von 3D-Laseranlagen an die deutsche Automobil-
industrie sowie zur Ausristung des Patriot-Raketenabwehr-
systems und zur Modernisierung der Leopard-2-Panzer sind teil-
weise darin enthalten. Damit lag der Auftragseingang 2017
sowohl Uber dem Vorjahreswert als auch Uber dem Umsatz- .
niveau. Der Anstieg im Auftragseingang ist im Wesentlichen auf
eine starkere Nachfrage aus dem Segment Optics & Life Science
sowie aus Ubergangen aus den Kontrakten, insbesondere im
Segment Mobility, zurlickzufihren. Die Book-to-Bill-Rate blieb vor
diesem Hintergrund stabil bei 1,07 (i.Vj. 1,07). 727 130 G15 [Z2]
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Ausflhrliche
Informationen zum
Auftragseingang der
Segmente siehe
Segmentbericht

TZ 6 ROCE (in Mio EUR)

TZ 7 Auftragseingang (in Mio EUR)

Veranderung

2017 2016 2017 2016 in %

Langfristig unverzinsliches Vermdgen 284,0 277,6 Konzern 802,9 733,8 9,4

Kurzfristig unverzinsliches Vermdgen 316,0 301,2 Optics & Life Science 295,5 236,6 24,9

Unverzinsliches Fremdkapital -171,4 -152,3 Mobility 303,7 267,4 13,6

Durchschnittlich gebundenes Kapital 428,6 426,5 Defense & Civil Systems 206,2 231,6 -11,0

EBIT 77,8 66,2 Sonstige -2,4 -1,8 -33,2
ROCE (in Prozent) 18,2 15,6
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Der Auftragsbestand zum Jahresende 2017 erhohte sich auf
453,5 Mio Euro (31.12.2016: 405,2 Mio Euro). Von diesem
Auftragsbestand werden 79 Prozent noch im laufenden Jahr zu
Umsatz fihren und sind in Verbindung mit der gut gefllten
Projekt-Pipeline eine solide Basis flr das prognostizierte Wachs-
tum im Geschaftsjahr 2018. 728

Daruber hinaus bestanden Kontrakte in H6he von 87,6 Mio
Euro (31.12.2016 160,9 Mio Euro). Bei Kontrakten handelt es
sich um Vertrdge bzw. Rahmenvereinbarungen mit Kunden,
deren genaue Hohe und Eintrittszeitpunkt noch nicht exakt
angegeben werden kénnen. Der Riickgang in den Kontrakten
ist durch Umbuchung in den Auftragseingang begrindet. 729

Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Der Zentralbereich Treasury der JENOPTIK AG plant und steuert
den Bedarf und die Bereitstellung liquider Mittel innerhalb des
Konzerns. Auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung und
einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung werden die
finanzielle Flexibilitat und die Zahlungsfahigkeit des Konzerns zu
jeder Zeit gewahrleistet.

Ein Cashpooling-System stellt zudem die Liquiditatsversorgung
aller wesentlichen Gesellschaften in der Euro-Zone sicher und
begrenzt deren Liquiditatsrisiko. Im Geschaftsjahr 2017 wurde
die JENOPTIK Traffic Solutions UK Ltd. in das Cashpooling-System
integriert. FUr die Gesellschaften in Nordamerika verwaltet die
JENOPTIK North America, Inc. den Cashpool, der die Liquiditat
aller wesentlichen amerikanischen Jenoptik-Gesellschaften
blndelt.

Aufgrund der genannten Malsnahmen, des bestehenden
Konsortialkredits, der ausgereichten Schuldscheindarlehen sowie
des sukzessive gestiegenen Zahlungsmittelbestands war im
abgelaufenen Geschaftsjahr die Liquiditatsversorgung des Kon-
zerns zu jedem Zeitpunkt ausreichend sichergestellt.

Vor allem mit Devisentermingeschaften sichert Jenoptik Auf-
trdge in Fremdwahrung ab und reduziert so die Auswirkungen
von Wechselkursschwankungen auf Ergebnis und Cashflow.
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3lich zur Siche-
rung des operativen Geschafts sowie betriebsnotwendiger
Finanztransaktionen eingesetzt.

T3 O Book-to-Bill-Rate (in Prozent)

2017 2016
Konzern 1,07 1,07
128 Auftragsbestand (in Mio EUR) Optics & Life Science 114 1,07
Mobility 1,12 1,08
Verdnderung Defense & Civil Systems 0,94 1,06
2017 2016 in %
Konzern 453'5 405'2 11'9 ..............................................................................
Optics & Life Science 109,1 80,7 35,2
Mobility 144,7 108,3 33,7
Defense & Civil Systems 202,6 217,8 -7,0
Sonstige -2,9 -1,6 -84,1 ) ) )
J G 1 5 Entwicklung der Book-to-Bill-Rate (in Prozent)
............................................................................... 1,07
® 2017
1,07
® 2016
0,95
T29 Kontrakte (in Mio EUR) ® 2015
0,97
Verénderung e ¢ 2014
2017 2016 in %
Konzern 87,6 160,9 —-456 0,98
s —————————————
Optics & Life Science 1,1 14,5 ~231 ¢ 2013
Mobility 30,1 79,1 -61,9
Defense & Civil Systems 46,3 67,4 -31,3
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Kapitalstruktur und Finanzierungsanalyse

Mit einer sehr guten Eigenkapitalquote von 59,6 Prozent zum
31. Dezember 2017, den Schuldscheindarlehen sowie dem
Konsortialkredit verfigt der Konzern Uber eine tragfahige Finan-
zierungsstruktur. Dies gibt dem Unternehmen den finanziellen
Spielraum sowie die Flexibilitat zur Umsetzung der mittel- bis
langfristig ausgelegten internationalen Wachstumsstrategie,
das heifst fur die Finanzierung des kiinftigen organischen
Wachstums und von Akquisitionen.

Die 2015 neu begebenen oder umgetauschten Schuld-
scheindarlehen mit einer Laufzeit von urspringlich finf bzw.
sieben Jahren und einem Gesamtvolumen von 125,0 Mio Euro
werden variabel bzw. fix verzinst. Damit sichert sich Jenoptik
auch weiterhin eine Finanzierungsstruktur im mittel- bis lang-
fristigen Bereich. Zudem kann das Unternehmen mit dem
2015 abgeschlossenen und nach der Ausubung von Verlange-
rungsoptionen bis 2022 gliltigen Konsortialkreditvertrag Gber
230,0 Mio Euro eine Kreditlinie zu attraktiven Konditionen nut-
zen. Fur die Schuldscheindarlehen und den Konsortialkredit
wurden Financial Covenants vereinbart, die Jenoptik einhalt.

Neben den Zahlungsmitteln von 132,3 Mio Euro und kurzfris-
tigen Finanzanlagen von 64,6 Mio Euro kann der Konzern daher
auf ein ungenutztes Volumen aus Rahmenkreditvertragen in
Hohe von insgesamt 232,2 Mio Euro zurtickgreifen. Somit stehen
dem Unternehmen mehr als 400 Mio Euro fir Manahmen

zur Unternehmensentwicklung zur Verfligung.

2017 reduzierten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
des Konzerns auf 108,6 Mio Euro (31.12.2016: 120,5 Mio Euro).

G1 6 Verschuldungsgrad (in Prozent)
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Der Bilanzposten enthielt fast ausschliellich Finanzverbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von 107,9 Mio Euro
(31.12.2016: 120,4 Mio Euro). Der Ruckgang war im Wesent-
lichen auf die Umgliederung einer Tranche der Schuldscheindar-
lehen in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zurlickzu-
fuhren. Ende 2017 betrug der Anteil der langfristigen
Finanzverbindlichkeiten an den Finanzverbindlichkeiten von
Jenoptik rund 85 Prozent (31.12.2016: 97 Prozent).

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen auf 19,3 Mio
Euro (31.12.2016: 4,1 Mio Euro), unter anderem aufgrund der
Aufnahme von Krediten flr die Finanzierung des neuen
Technologie-Campus in Rochester Hills, Michigan, sowie der
Umgliederung einer Tranche der Schuldscheindarlehen.

Da sich das zum Jahresende 2017 ausgewiesene Eigenkapital
im Vergleich zum Vorjahr um 53,6 Mio Euro erhohte, das Fremd-
kapital aber nur um 22,5 Mio Euro stieg, verbesserte sich der
Verschuldungsgrad erneut auf nunmehr 0,68 (31.12.2016: 0,71).
Der Verschuldungsgrad wird als Verhaltnis von Fremdkapital
(359,2 Mio Euro) zu Eigenkapital (529,9 Mio Euro) definiert.
G16

Die Net-Cash-Position betrug zum Jahresende 177,5 Mio Euro
(31.12.2016: 138,4 Mio Euro). Sie wird definiert als die Summe
aus Zahlungsmitteln und kurzfristigen Finanzanlagen in Hohe
von 196,9 Mio Euro (31.12.2016: 142,5 Mio Euro) abzlglich der
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hoéhe von 19,3 Mio Euro.

Im gesamten Geschaftsjahr 2017 blieb der Jenoptik-Konzern
nettoschuldenfrei. Dank eines starken Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit vor allem im 4. Quartal betrug die Nettover-
schuldung zum 31. Dezember 2017 minus 69,0 Mio Euro
(31.12.2016: minus 17,9 Mio Euro). Diese positive Entwicklung
gelang trotz der Ausschittung einer hoheren Dividende von
14,3 Mio Euro (i.Vj. 12,6 Mio Euro), gestiegener Investitionen
und der Auszahlungen fur den Erwerb des US-amerikanischen
Unternehmens Five Lakes Automation sowie des britischen Ver-
kehrssicherheitsspezialisten ESSA Technology. T31

Investitionsanalyse

Die Investitionsschwerpunkte werden aus der Konzernstrategie
abgeleitet und stehen im Einklang mit den geplanten Wachs-
tumszielen und der Vermdgensstruktur des Konzerns. Um dies
sicherzustellen, werden die Einzelinvestitionen systematisch
anhand von erfolgs- und finanzwirtschaftlichen Kennzahlen auf
ihre Zukunftsfahigkeit beziehungsweise ihren Wertbeitrag
gepruft und eine dezidierte Chancen- sowie Risiko-Betrachtung
vorgenommen.
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Im Geschaftsjahr 2017 erfolgten Investitionen zur Unterstlitzung
des weiteren Wachstums, unter anderem flr den Neubau des

Technologie-Campus am US-Standort Rochester Hills, Michigan,
flr neue Kundenauftrage im Bereich der Verkehrstuberwachung

sowie im Fertigungsbereich flr die technische Neuausstattung
bzw. Kapazitatserweiterung der Fertigungsinfrastruktur an ver-
schiedenen Standorten im In- und Ausland, vor allem im Seg-
ment Optics & Life Science. Investitionen wurden beispielsweise

fur optische und mikrooptische Prazisionskomponenten, in den

Bereichen Healthcare und Messtechnik sowie bei Automatisie-
rungslosungen flr Lasersysteme vorgenommen. Insgesamt

wandte der Konzern 37,9 Mio Euro (i.Vj. 27,5 Mio Euro) fur

immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen auf. 732

Mit 33,8 Mio Euro floss erneut der grofste Teil der Investitionen
in die Sachanlagen (i.Vj. 24,5 Mio Euro).

Mit 4,2 Mio Euro Uberstiegen die Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte das Niveau des Vorjahres (i.Vj. 3,0 Mio Euro).

Sie erfolgten in die IT-Landschaft sowie weitere Konzern-
projekte. Entwicklungsleistungen aus internen Projekten wur-
den im Berichtszeitraum in Hohe von 0,5 Mio Euro aktiviert
(i.Vj. 0 Mio Euro). 733

Die planmaRigen Abschreibungen betrugen 28,7 Mio Euro
(i.Vj. 27,6 Mio Euro). Wertminderungen und Wertaufholungen
betrugen insgesamt minus 0,2 Mio Euro (i.Vj. minus 0,9 Mio
Euro).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen lagen nahezu unveran-
dert bei 21,2 Mio Euro (i.Vj. 21,0 Mio Euro) und waren damit
deutlich geringer als die Sachanlageinvestitionen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte beliefen

sich auf 7,4 Mio Euro (i.Vj. 6,5 Mio Euro) und beinhalteten wie
im Vorjahr in erster Linie Abschreibungen von Patenten, Waren-

zeichen und Software sowie im Rahmen von Unternehmenser-

werben identifizierten immateriellen Vermogenswerten.

Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erreichte im
Berichtsjahr 96,3 Mio Euro (i.Vj. 100,1 Mio Euro). Ein hoheres
Ergebnis vor Steuern und die Veranderung der Ruckstellungen
beeinflussten den Cashflow positiv. Die gestiegenen Auszahlun-
gen fur das Working Capital, insbesondere durch die Zunahme
der Vorrate und Forderungen, hatten einen negativen Effekt auf

T3 1 Netto- und Bruttoverschuldung (in Mio EUR)

2017 2016 2015 2014 2013
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 108,6 120,5 113,2 156,8 115,2
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 19,3 4,1 14,9 5,1 1,2
Bruttoverschuldung 127,9 124,6 128,1 161,9 116,4
abzuglich Wertpapiere 64,6 50,5 0,4 0,3 0,7
abzuglich Zahlungsmittel 132,3 92,0 83,8 69,5 71,6
Nettoverschuldung -69,0 -17,9 43,9 92,1 44,1
T3 2 Investitionen und Abschreibungen (in Mio EUR)
2017 2016 Verdnderung in %
Investitionen 37,9 27,5 38,1
Immaterielle Vermdgenswerte 4,2 3,0 39,2
Sachanlagen 33,8 24,5 38,0
Abschreibungen/Wertminderungen und -aufholungen 28,9 28,5 1,5
Immaterielle Vermdgenswerte 7,4 6,5 12,5
Sachanlagen 21,4 21,8 -1,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,1 0,1 0,0
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den operativen Cashflow. Die Veranderungen der Ruckstellun-
gen sind im Anhang unter Punkt ,Sonstige Riickstellungen” auf
Seite 1691. dargestellt. T34

G 1 7 Free Cashflow (in Mio EUR)
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag 2017 bei 42,2 Mio
Euro (i.Vj. 71,3 Mio Euro). Den gestiegenen Auszahlungen fur
Investitionen standen vor allem héhere Einzahlungen aus
Abgéngen von Finanzanlagen im Zusammenhang mit dem
Abgang der Anteile an einer auslandischen Minderheitsbetei-
ligung in den USA positiv gegentber.

Der Free Cashflow ergibt sich aus dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit vor Ertragsteuerzahlungen in Hohe von

105,1 Mio Euro (i.Vj. 109,2 Mio Euro) abzlglich der Ausgaben
flr operative Investitionstatigkeit in Hohe von 32,8 Mio Euro
(i.Vj. 28,8 Mio Euro). Im Berichtszeitraum blieb der Free Cash-
flow mit 72,2 Mio Euro (i.Vj. 80,4 Mio Euro) vor allem aufgrund
der hoheren Ausgaben fir den umsatzbedingten Anstieg des
Working Capitals und der gestiegenen Investitionen unter dem
Vorjahreswert, aber dennoch auf einem guten Niveau. G17

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Geschafts-
jahr 2017 minus 12,9 Mio Euro (i.Vj. minus 20,7 Mio Euro) und
wurde unter anderem beeinflusst durch die Zahlung einer
hoheren Dividende von 14,3 Mio Euro (i.Vj. 12,6 Mio Euro) und
gesunkene Auszahlungen fir die Tilgung von Anleihen und
Krediten von minus 3,6 Mio Euro (i.Vj. minus 11,5 Mio Euro).

T3 3 Investitionen nach Segmenten — Immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen (in Mio EUR)

2017 2016 Veranderung in %
Konzern 37,9 27,5 38,1
Optics & Life Science 11,3 6,0 88,4
Mobility 17,5 13,8 26,2
Defense & Civil Systems 4,5 4,1 8,7
Sonstige 4,7 3,5 34,2
T34 Cashflow (in Mio EUR)
2017 2016 2015 2014 2013
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 96,3 100,1 85,1 46,3 60,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit —42,2 -71,3 -7,2 -37,6 -16,4
Cashflow aus laufender Finanzierungstatigkeit -12,9 -20,7 -66,5 -13,8 -19,1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 41,3 8,0 11,4 -5,0 25,1
Nicht zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -0,9 0,1 2,9 2,9 1.1
Veranderung des Finanzmittelfonds 40,3 8,1 14,3 -2,1 26,2
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 132,3 92,0 83,8 69,5 71,6
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Vermdgenslage

Im Vergleich zum Jahresende 2016 erhdhte sich die Bilanz-
summe des Jenoptik-Konzerns zum 31. Dezember 2017 auf
889,1 Mio Euro (31.12.2016: 813,1 Mio Euro). Der Anstieg

um 76,1 Mio Euro ist hauptsachlich auf die Zunahme der kurz-
fristigen Finanzanlagen und der Zahlungsmittel auf der Aktiv-
seite sowie auf die Erhdhung der Passivposten wie Eigenkapital,
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und kurzfristige Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufthren. Dage-
gen war insbesondere bei den Finanzanlagen und den langfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten ein Riickgang zu verzeichnen. =2

Die langfristigen Vermdgenswerte legten insgesamt nur

leicht auf 376,2 Mio Euro zu (31.12.2016: 371,9 Mio Euro). Die
grofSte Veranderung war hier bei den Finanzanlagen zu ver-
zeichnen. Diese reduzierten sich infolge des Abgangs der An-
teile an einer auslandischen Minderheitsbeteiligung in den USA
auf 4,4 Mio Euro (31.12.2016: 19,0 Mio Euro). Dagegen stiegen
die immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen hauptsach-

lich bedingt durch Unternehmenszukaufe und hohere Investi-
tionen in Sachanlagen. Infolge der Akquisitionen erhohte sich
auch der Posten Geschafts- oder Firmenwert auf 101,4 Mio Euro
(31.12.2016: 94,3 Mio Euro). Er blieb damit der groRte in den
immateriellen Vermdgenswerten enthaltene Posten. Die Sach-
anlagen stiegen auf 164,7 Mio Euro (31.12.2016: 157,9 Mio
Euro). Insbesondere der Neubau in Rochester Hills, Michigan,
trug dazu bei. Aufgrund der Aktivierung weiterer latenter Steu-
ern auf Verlustvortrage stiegen die aktiven latenten Steuern im
Berichtsjahr auf 78,9 Mio Euro (i.Vj. 74,2 Mio Euro). E2

Bei den Ubrigen Positionen der langfristigen Vermdgenwerte
gab es nur geringere Veranderungen. T35

Die kurzfristigen Vermogenswerte legten im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 71,7 Mio Euro auf 512,9 Mio Euro zu
(31.12.2016: 441,2 Mio Euro). Im Zuge der geplanten Geschafts-
ausweitung und um die Lieferfahigkeit zu Beginn des neuen
Geschaftsjahres gewahrleisten zu kénnen, wurde der Lagerbe-
stand aufgebaut. Die Vorrate stiegen demzufolge am Jahres-

T3 5 Zusammensetzung der langfristigen Vermégenswerte

(in Mio EUR und in Prozent vom Gesamtwert an langfristigen Vermogenswerten)

2017 2016 Veranderung in %
Immaterielles Vermogen 120,9 32,1% 11,4 29,9% 8,6
Sachanlagen inklusive als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 169,1 44,9% 162,3 43,6 % 4,2
Finanzanlagen 4,4 1,2% 19,0 5,1% -76,8
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0,0% 1,9 0,5% —-100,0
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 2,3 0,6% 1,9 0,5% 20,4
Sonstige langfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte 0,6 0,2% 1,1 0,3% —47 1
Latente Steuern 78,9 21,0% 74,2 20,0% 6,3
Gesamt 376,2 100,0 % 371,9 100,0 % 1,2
T3 6 Bestandteile des Working Capitals (in Mio EUR)
2017 2016 Veranderung in %
Vorrate 168,6 159,3 5,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sowie aus Fertigungsauftragen 135,8 129,0 53
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenUber Dritten sowie aus
Fertigungsauftragen 61,5 49,0 25,6
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 28,2 29,5 -4,4
Gesamt 214,8 209,9 2,3
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ende auf 168,6 Mio Euro (31.12.2016: 159,3 Mio Euro). Eben-
falls bedingt durch den guten Umsatz zum Jahresende erhohten
sich auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
leicht von 129,8 Mio Euro Ende 2016 auf 136,0 Mio Euro. Der
Anstieg der Geldanlagen mit kurzer Laufzeit hatte eine Zu-
nahme der kurzfristigen Finanzanlagen von 50,5 Mio Euro auf
64,6 Mio Euro zur Folge. Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente stiegen auf 132,3 Mio Euro (31.12.2016:
92,0 Mio Euro), was vor allem auf den positiven operativen
Cashflow und den Zahlungseingang aus dem zuvor genannten
Abgang der Anteile an einer auslandischen Minderheitsbeteili-
gung zurlckzuflhren ist.

Infolge des Umsatzwachstums stieg das Working Capital in
absoluten Zahlen und betrug Ende Dezember 214,8 Mio Euro
(31.12.2016: 209,9 Mio Euro), was vor allem auf den Aufbau
der Vorrate und Forderungen zurtickzufuhren ist. Trotz der abso-
luten Erhéhung gelang es, die Working-Capital-Quote, das
Verhaltnis von Working Capital zu Umsatz, infolge eines aktiven
Working-Capital-Managements auf 28,7 Prozent weiter zu
senken (31.12.2016: 30,7 Prozent). 736

Das Ende Dezember 2017 ausgewiesene Ergebnis nach
Steuern, gemindert um die ausgezahlte Dividende, die Effekte
aus der erstmaligen Konsolidierung der Jenoptik India, die
Wahrungseinflusse aus der Umrechnung konsolidierter
Abschlusse sowie die erfolgsneutral erfassten Effekte aus

der Bewertung von Cashflow Hedges und der Pensionsver-
pflichtungen, fihrten zu einem Anstieg des Eigenkapitals inklu-
sive der nicht beherrschenden Anteile um 53,6 Mio Euro auf
529,9 Mio Euro (31.12.2016: 476,4 Mio Euro). Trotz des Anstiegs
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der Bilanzsumme verbesserte sich dadurch auch die Eigenkapi-
talquote, das Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme, wei-
ter auf 59,6 Prozent (31.12.2016: 58,6 Prozent). G18

Ende 2017 reduzierten sich die langfristigen Schulden auf
162,1 Mio Euro (31.12.2016: 175,4 Mio Euro). Wesentliche
Ursache waren die um 11,9 Mio Euro auf 108,6 Mio Euro
gesunkenen langfristigen Finanzverbindlichkeiten, vor allem
infolge der Umgliederung einer Tranche der Schuldscheindar-
lehen in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (31.12.2016:
120,5 Mio Euro). Wichtiger Bestandteil der langfristigen
Finanzverbindlichkeiten sind die Schuldscheindarlehen mit einem
Gesamtvolumen von 103 Mio Euro. Auch die sonstigen
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten gingen zurtick. Ein
wesentlicher Grund daflr waren Umgliederungen in die
sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten aufgrund
der Falligkeit der Verpflichtungen.

Die kurzfristigen Schulden stiegen auf 197,1 Mio Euro
(31.12.2016: 161,3 Mio Euro). Mit Ausnahme der sonstigen
kurzfristigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten zeigten alle
Posten einen Anstieg. Unter anderem durch die Auszahlung
an einen ehemaligen Vorstand im Zusammenhang mit der
Beendigung seines Vertrages sanken diese auf 47,3 Mio Euro
(31.12.2016: 53,6 Mio Euro). Zum Jahresende 2017 enthielt
der Bilanzposten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Héhe von 61,7 Mio Euro (31.12.2016: 48,4 Mio
Euro) insbesondere aufgrund der umsatzbedingt hoheren Ver-
pflichtungen gegenlber Dritten. Die sonstigen kurzfristigen
Rlckstellungen stiegen auf 51,2 Mio Euro (31.12.2016:

46,2 Mio Euro), unter anderem infolge héherer Personalrtick-
stellungen und Garantieverpflichtungen. T37 738

Unternehmenskaufe und -verkaufe: Im Januar erwarb der
Jenoptik-Konzern alle Anteile am britischen Unternehmen ESSA
Technology (Domestic and Commercial Security Limited). Das
Unternehmen wurde in das Jenoptik-Segment Mobility integriert.

Im August 2017 Ubernahm der Jenoptik-Konzern 100 Prozent
der Anteile an dem US-amerikanischen Unternehmen Five Lakes
Automation LLC, das ebenfalls dem Segment Mobility zuge-
ordnet wurde.

Weitere Informationen zum Erwerb der beiden Unternehmen
finden Sie im Segmentbericht auf Seite 101 und im Anhang

ab Seite 138ff.

Weitere Unternehmenskaufe und -verkaufe fanden 2017 nicht
statt.
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Nichtbilanzielle Werte und Verpflichtungen

Der Wert der Marke Jenoptik zahlt zu den wesentlichen nicht
bilanzierten Werten. In dem hochspezialisierten, von einer Viel-
zahl von kleineren Unternehmen gepragten Photonik-Markt
wird Jenoptik als grofSer Anbieter wahrgenommen. Unsere
Markenwahrnehmung soll in den kommenden Jahren vor allem
international weiter steigen; wir arbeiten ab 2018 aktiv an der
Markenpositionierung, um diese weiter zu scharfen.

Nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage. Steuerliche Verlust-
vortrage resultieren aus Verlusten der Vergangenheit, die bisher
nicht mit steuerlichen Gewinnen verrechnet werden konnten.
Sie stellen potenzielle Liquiditatsvorteile in der Zukunft dar, da
durch deren Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen tatsach-
liche Steuerzahlungen verringert werden kénnen.

FUr verbleibende Verlustvortrage werden flr korperschaftsteuer-
liche Zwecke in Hohe von 105,0 Mio Euro (i.Vj. 172,7 Mio Euro)
und fur gewerbesteuerliche Zwecke in Hohe von 267,9 Mio Euro
(i.Vj. 330,9 Mio Euro) keine aktiven latenten Steuern bilanziert,

da diese voraussichtlich nicht in einem festgelegten Planungs-
horizont verbraucht werden. Gleichermalen wurden fir abzugs-
fahige zeitliche Bilanzunterschiede in Hohe von 6,2 Mio Euro
(i.Vj. 9,4 Mio Euro) keine aktiven latenten Steuern angesetzt.

Jenoptik nutzt keine aufSerbilanziellen Finanzierungsinstru-
mente fur die Finanz- und Vermogenslage, wie zum Beispiel
Forderungsverkdufe oder Asset-Backed-Securities. Bezliglich
des operativen Leasings verweisen wir auf den Konzernanhang
ab Seite 159.

Informationen zu den Eventualforderungen und -verbindlich-
keiten befinden sich im Konzernanhang ab Seite 184.

Klauseln in Vertragen der JENOPTIK AG, die im Falle eines Kon-
trollwechsels in der Eigentimerstruktur der JENOPTIK AG infolge
eines Ubernahmeangebots (Change of Control) greifen, beste-
hen fir Finanzierungsvertrage mit einem ausgenutzten Gesamt-
volumen von rund 125,7 Mio Euro (i.Vj. 138,6 Mio Euro). Wei-
tere Angaben dazu sind im VergUtungsbericht ab Seite 45 sowie
bei den Ubernahmerechtlichen Angaben ab Seite 41 zu finden.

T37 Finanzverbindlichkeiten nach Falligkeiten (in Mio EUR)

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2016
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 19,2 41 107,9 44,8 0,0 75,6 127,0 124,5
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 0,2 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,9 0,1
Gesamt 19,3 a1 108,6 44,9 0,0 75,6 127,9 124,6

TB 8 Bestandteile verzinslicher Verbindlichkeiten (in Mio EUR)
2017 2016 Veranderung in %
Kurzfristig 19,3 4.1 368,3
Kreditverbindlichkeiten 19,2 41 368,6
Langfristig 108,6 120,5 -9,9
Kreditverbindlichkeiten 107,9 120,4 -10,4
Finance-Lease-Verbindlichkeiten 0,7 0,0 1.427,7
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Gesamtaussage des Vorstands zur
Entwicklung des Geschaftsverlaufs

Im Geschéftsjahr 2017 konnte Jenoptik den erfolgreichen
Wachstumskurs weiter fortsetzen und bei Umsatz und Ergebnis
neue Bestmarken erzielen. Zum Umsatzanstieg trugen alle

drei Segmente bei. Getragen wurde diese sehr gute Entwicklung
insbesondere von einer hohen Nachfrage aus der Halbleiter-
ausrUstungsindustrie und nach Verkehrssicherheitstechnik sowie
regional von einem starken Wachstum in den USA. Dank eines
profitableren Umsatzmixes, aber auch eines aktiven Kostenmana-
gements gelang es uns, das EBIT Uberdurchschnittlich zu stei-
gern.

Einen guten Anstieg erreichten wir auch beim Auftragsein-
gang und den Auftragsbestanden. Damit haben wir eine solide
Grundlage fur das weitere profitable Wachstum des Konzerns
geschaffen.

Durch eine sehr gute Ertragskraft und damit starke Cashflows
waren wir in der Lage, nicht nur unser operatives Geschaft, son-
dern auch umfangreichere Investitionen sowie Akquisitionen
im Rahmen des externen Wachstums zu finanzieren. Der Free
Cashflow konnte trotz deutlich gestiegener Investitionen und
hoherer Ausgaben flr das Working Capital ein starkes Niveau
halten. Wahrend des gesamten Jahres blieb der Konzern netto-
schuldenfrei. Die Eigenkapitalquote haben wir erneut gesteigert.
Unsere Bilanzsumme sowie weitere Finanz- und Bilanzkenn-
zahlen konnten wir verbessern.

Der Vorstand war mit der Geschaftsentwicklung insgesamt sehr
zufrieden.

195 Weitere
Informationen

Zusammengefasster 125 Konzernabschluss
Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Segmentbericht

Lagebericht der Jenoptik AG
Nachtragsbericht

Risiko- & Chancenbericht
Prognosebericht

97

65

124

Jo1agabeT J9issejabuswiwesnz
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Segmentbericht

Das Angebotsspektrum sowie die Wettbewerbspositionen
der Segmente werden im Kapitel Geschaftsmodell des Konzerns
ab Seite 68 naher erlautert.

Informationen zu den jeweiligen Markten finden Sie im Bran-
chenbericht ab Seite 83 und zur zukinftigen Entwicklung im
Prognosebericht ab Seite 119.

Segment Optics & Life Science

Im Geschaftsjahr 2017 baute der Jenoptik-Konzern im Seg-
ment Optics & Life Science seine Position als einer der flhrenden
Anbieter von photonischen Systemlésungen weiter aus. Die
Zusammenarbeit mit zahlreichen internationalen Marktfiihrern
als Entwicklungs- und Produktionspartner konnte intensiviert
und weitere Schltsselkunden gewonnen werden. Das Segment
erhdhte zudem die Wertschépfung im Lithographie-Bereich
und verzeichnete erneut wesentliche Fortschritte bei integrier-
ten Losungen fur die Halbleiterfertigung. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurde beispielsweise das Angebot an hocheffizi-
enten und innovativen mikrooptischen Losungen insbesondere
fur die Lasermaterialbearbeitung erfolgreich erweitert. Die
Markte Medizintechnik & Life Science sowie Informations- und

Kommunikationstechnologien (ICT) standen ebenfalls im Fokus.
Durch eine verbesserte Marktbearbeitung und den Produktions-
start von neuen optischen Produkten wurde die Internationali-
sierung in den strategisch relevanten Wachstumsregionen Ame-
rika sowie Asien/Pazifik 2017 erfolgreich fortgeflhrt. 739

Das Segment Optics & Life Science verzeichnete im abgelau-
fenen Geschaftsjahr einen neuen Umsatz- und Ergebnisrekord.
Der Umsatz stieg um 17,1 Prozent auf 259,4 Mio Euro (i.V].
221,5 Mio Euro). Dabei profitierte das Segment insbesondere
von einer anhaltend hohen Nachfrage der Halbleiterausris-
tungsindustrie sowie einer deutlich positiven Entwicklung im
Bereich Healthcare & Industry. Insgesamt wurden 2017 rund

79 Prozent des Segmentumsatzes im Ausland erzielt (i.Vj. 79 Pro-
zent). Die Region Europa stellte hierbei unverandert den gréfSten
Anteil gefolgt von Amerika sowie Asien/Pazifik.

Das Segment erzielte ein EBIT von 50,5 Mio Euro (i.Vj. 33,4 Mio
Euro). Das Betriebsergebnis verbesserte sich damit um 51,1 Pro-
zent, vor allem aufgrund der oben genannten Griinde. Die
EBIT-Marge stieg signifikant auf 19,5 Prozent (i.Vj. 15,1 Prozent).
Auch das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Abschreibungen
(EBITDA) legte deutlich um 40,7 Prozent auf 58,7 Mio Euro zu
(i.Vj. 41,7 Mio Euro).

T3 9 Segment Optics & Life Science auf einen Blick (in Mio EUR)

2017 2016 Veranderung in %
Umsatz 259,4 221,5 171
EBITDA 58,7 41,7 40,7
EBITDA-Marge in % 22,6 18,8
EBIT 50,5 33,4 51,1
EBIT-Marge in % 19,5 15,1
Investitionen 11,3 6,0 88,4
Free Cashflow 47,5 34,6 37,3
Auftragseingang 295,5 236,6 24,9
Auftragsbestand 109,1 80,7 35,2
Kontrakte 1.1 14,5 -23,1
Mitarbeiter 1.149 1.123 2,3
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Der Auftragseingang Ubertraf mit 295,5 Mio Euro das hohe
Vorjahresniveau (i.Vj. 236,6 Mio Euro) um 24,9 Prozent und war
im abgelaufenen Berichtsjahr insbesondere von einer héheren
Nachfrage in den Bereichen Mikrooptik und Healthcare gepragt,
eine wichtige Voraussetzung fur den erfolgreichen Geschafts-
verlauf. Da der Auftragseingang starker als der Umsatz stieg, ver-
besserte sich auch die Book-to-Bill-Rate auf 1,14 (i.Vj. 1,07).

Der Auftragsbestand erhdhte sich zum Jahresende um

28,4 Mio Euro auf 109,1 Mio Euro (31.12.2016: 80,7 Mio Euro)
und bildet damit eine gute Basis fUr das neue Geschaftsjahr.
DarUber hinaus verfligte das Segment Uber zusatzliche Kontrakte
in Hoéhe von 11,1 Mio Euro (31.12.2016: 14,5 Mio Euro).

Mit einem Free Cashflow von 47,5 Mio Euro (vor Zinsen und
Ertragsteuern) konnte das Segment trotz héherer Investitionen
das gute Vorjahresniveau deutlich Ubertreffen (i.Vj. 34,6 Mio
Euro). Dies war hauptsachlich auf die positive Ergebnisentwick-
lung zurtickzufiihren. Das Working Capital des Segmentes lag
mit 55,8 Mio Euro trotz Umsatzsteigerung leicht unter dem Vor-
jahresniveau (i.Vj. 56,6 Mio Euro).

Das Segment Optics & Life Science beschaftigte zum 31. Dezem-
ber 2017 insgesamt 1.149 Mitarbeiter und damit 26 Personen
mehr als im Vorjahr. Ende 2017 standen 28 Menschen in
einem Ausbildungsverhaltnis.

Die F+E-Kosten lagen 2017 bei 13,4 Mio Euro (i.Vj. 14,3 Mio
Euro). Einschlief3lich der Entwicklungsleistungen im Kunden-
auftrag belief sich die F+E-Leistung des Segmentes auf

21,1 Mio Euro und lag damit annahernd auf Vorjahresniveau
(i.Vj. 21,9 Mio Euro). Der Anteil der Gesamtaufwendungen
fur F+E am Segmentumsatz betrug 8,1 Prozent (i.Vj. 9,9 Pro-

zent). E5

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte des Segmentes erhdhten sich deutlich auf 11,3 Mio Euro
(i.Vj. 6,0 Mio Euro). lhnen standen Abschreibungen in Hohe

von 8,0 Mio Euro gegenuber (i.Vj. 8,2 Mio Euro). Investitions-
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schwerpunkte im Geschaftsjahr 2017 betrafen den technolo-
gischen Ausbau und die Erweiterung der Fertigungskapazitaten
fur optische und mikrooptische Prazisionskomponenten an den
Standorten Jupiter (Florida, USA), Huntsville (Alabama, USA)
sowie Jena. Im Bereich Healthcare & Industry wurde 2017 ver-
starkt in Entwicklungsprojekte im Bereich Imaging investiert.

Produktion und Organisation. Durch eine 2017 gestartete
Qualitatsinitiative mit Fokus auf interne Kunden- und Lieferanten-
beziehungen konnte im Bereich Optik die Entwicklungsqualitat
weiter verbessert werden. Der Aufbau von Supplier-Development-
Teams erzielte in der Kooperation mit Lieferanten nachweis-
bare Erfolge bezliglich Kapazitats- und Kompetenzaufbau. Durch
die Weiterentwicklung der Fertigungskompetenz im Rahmen
einer WorkCell-Struktur wurden kundenspezifische Planungs-
prozesse starker mit den internen Prozessen verzahnt. Im
Ergebnis verkirzten sich Durchlaufzeiten und die Anzahl der
Liege- und Wartezeiten wurde weiter verringert. Die erarbei-
teten Organisationskonzepte werden 2018 weiter ausgerollt. 65

Im Bereich Industry wurde die organisatorische und operative
Weiterentwicklung gestartet. Die Strukturen im Healthcare-Be-
reich in den USA wurden ebenfalls neu ausgerichtet und ins-
besondere die Vertriebsorganisation an die Marktgegebenhei-
ten angepasst. Im Silicon Valley an der Westkuste eréffnete
Jenoptik ein neues Applikationszentrum, um in raumlicher Nahe
unsere Kunden im Bereich Life Science bei der Umsetzung 124
von Innovationszielen zu unterstitzen und durch die erweiterte

internationale Prasenz das Wachstum in den USA zu beschleu-

nigen.

°
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Asien/Pazifik ist neben Amerika wichtigster Zielmarkt flr die
Internationalisierung und das weitere Wachstum von Jenoptik.
Deshalb hat das Segment in der Region Asien/Pazifik im abge-
schlossenen Berichtsjahr unter anderem die Vertriebsinfrastruk- Fu{r weitere
[ t

tur weiter optimiert. Im Fokus der Aktivitaten stand die strate- wesentichen

. . . . . . - Entwicklungsthemen
gische Entwicklung im Bereich Medizintechnik. Der asiatische  gepe kapitel
Markt fir Medizintechnik und Life Science soll im laufenden Jahr ~ Forschung und

Entwicklung
weiter analysiert und neue Leitkunden gewonnen werden.
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Segment Mobility

Das Segment Mobility konnte 2017 seine Position als einer

der fUhrenden Anbieter von hochprazisen, automatisierten Mess-
systemen und Losungen flr die Lasermaterialbearbeitung flr
die Automobilindustrie weiter starken. Durch die Akquisition von
Five Lakes Automation kann Jenoptik nun nicht nur ,Stand-
alone”-Laseranlagen, sondern komplette Prozessldsungen aus
einer Hand anbieten. Ein wichtiger Schritt hin zu einem integ-
rierten Losungsanbieter fur 6ffentliche Sicherheit und kinftige
,Smart Cities” gelang mit der Akquisition des britischen Unter-
nehmens ESSA Technology.

Der Umsatz des Segmentes Mobility legte 2017 um 9,0 Pro-
zent auf 270,1 Mio Euro (i.Vj. 247,7 Mio Euro) zu. Sowohl die
Losungen fur die Automobilindustrie als auch Systeme fur
Verkehrssicherheitstechnik verzeichneten eine hdhere Nachfrage.
Da der Umsatzbeitrag der beiden Akquisitionen ESSA und

Five Lakes Automation zusammen nur im mittleren einstelligen
Millionen-Euro-Bereich lag, wurde der Anstieg im Wesentli-
chen organisch erzielt. Mit rund 72 Prozent generierte das Seg-
ment auch 2017 den Grol3teil seiner Umsatze im Ausland

(i.Vj. rund 74 Prozent). In den USA, im asiatisch-pazifischen
Raum und in Deutschland legten die Erldse zu. T40

Das Segment-EBIT lag mit 18,5 Mio Euro unter dem Niveau

des Vorjahres (i.Vj. 24,4 Mio Euro), vor allem aufgrund einmaliger
Effekte fUr ein Projekt im Bereich der Verkehrssicherheit und
der PPA-Effekte aus den beiden genannten Unternehmenskau-
fen von in Summe rund 9,4 Mio Euro. Die EBIT-Marge fiel
daher mit 6,9 Prozent deutlich schwacher aus als im Vorjahr
(i.Vj. 9,9 Prozent). Das EBITDA verringerte sich um 13,7 Pro-
zent auf 27,9 Mio Euro (i.V]. 32,3 Mio Euro).

Der Auftragseingang des Segmentes stieg 2017 um 13,6 Pro-
zent auf 303,7 Mio Euro (i.Vj. 267,4 Mio Euro). Der Zuwachs
wurde im Bereich Traffic Solutions erzielt; hier wurden auf-
grund von Produktions- und Lieferfreigaben auch Kontrakte in
den Auftragseingang gebucht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
erhielt das Segment unter anderem Auftrage zur Lieferung von
3D-Laseranlagen an flhrende deutsche Automobilhersteller
und Zulieferunternehmen. Diese hocheffizienten roboterbasier-
ten 3D-Laserbearbeitungsanlagen werden zum Beispiel flr
den Konturbeschnitt sogenannter Strukturbauteile auch fur
Elektroautos kommender Generationen eingesetzt. Der Auftrags-
eingang des Segmentes Ubertraf im Berichtsjahr das Umsatz-
niveau, sodass sich die Book-to-Bill-Rate auf 1,12 verbesserte
(i.Vj. 1,08).

T4O Segment Mobility auf einen Blick (in Mio EUR)

2017 2016 Verénderung in %
Umsatz 270,1 247,7 9,0
EBITDA 27,9 32,3 -13,7
EBITDA-Marge in % 10,3 13,0
EBIT 18,5 24,4 —24,2
EBIT-Marge in % 6,9 9,9
Investitionen 17,5 13,8 26,2
Free Cashflow 10,1 14,5 -30,3
Auftragseingang 303,7 267,4 13,6
Auftragsbestand 144,7 108,3 33,7
Kontrakte 30,1 79,1 -61,9
Mitarbeiter 1.326 1.229 79
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Der Auftragsbestand erhohte sich zum Jahresende 2017 um
33,7 Prozent auf 144,7 Mio Euro (31.12.2016: 108,3 Mio Euro).
Der Bestand an Kontrakten sank aufgrund der genannten Um-
buchungen in den Auftragseingang deutlich auf 30,1 Mio Euro
(31.12.2016: 79,1 Mio Euro).

Der Free Cashflow (vor Zinsen und Ertragsteuern) des Segmen-
tes reduzierte sich auf 10,1 Mio Euro (i.Vj. 14,5 Mio Euro). Im
Wesentlichen ist diese Entwicklung auf die getatigten Investi-
tionen und das geringere Ergebnis zurlickzufihren. Das Working
Capital im Segment stieg auf 68,9 Mio Euro (i.V]. 64,7 Mio
Euro), vor allem aufgrund héherer Vorrate, die in Vorbereitung
auf die Umsatze im neuen Geschaftsjahr aufgebaut wurden.

Aufgrund der Akquisitionen waren zum 31. Dezember 2017
mit 1.326 Personen mehr Mitarbeiter im Segment Mobility
beschaftigt als ein Jahr zuvor (31.12.2016: 1.229 Mitarbeiter).
Zum Stichtag befanden sich insgesamt 22 Menschen in Aus-
bildung (31.12.2016: 25 Auszubildende).

Die F+E-Leistung des Segmentes stieg auf 30,0 Mio Euro
(i.Vj. 24,5 Mio Euro). Darin enthalten sind Entwicklungen im
Kundenauftrag in Hohe von 13,5 Mio Euro (i.Vj. 4,2 Mio Euro).
Der Anstieg war insbesondere auf ein Projekt im Bereich Traffic
Solutions zurtckzufihren. Die F+E-Kosten beliefen sich auf
16,4 Mio Euro (i.Vj. 20,3 Mio Euro). Der Anteil der F+E-Leistung
am Gesamtumsatz betrug 2017 im Segment Mobility 11,1 Pro-
zent (i.Vj. 9,9 Prozent).

Die Investitionen des Segmentes in Sachanlagen und imma-
terielle Vermodgenswerte erhohten sich auf insgesamt 17,5 Mio
Euro (i.Vj. 13,8 Mio Euro). Das um 26,2 Prozent gestiegene
Investitionsvolumen resultierte zum einen aus selbsterstellten
Anlagen, die Jenoptik im Rahmen eines kanadischen Verkehrs-
sicherheitsprojektes betreibt. Zum anderen investierte der Kon-
zern in einen neuen Technologie-Campus am US-Standort
Rochester Hills, Michigan. Die Fertigstellung und der Einzug in
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das neue Firmengebdude erfolgten planmafig im 2. Quartal
2017. Den Investitionen standen Abschreibungen und
Wertminderungen in Hohe von 9,3 Mio Euro gegenuber
(i.Vj. 7,9 Mio Euro).

Im Januar 2017 hat sich Jenoptik durch die Akquisition von
ESSA Technology im Bereich 6ffentliche Sicherheit verstarkt. Das
Unternehmen mit Sitz im englischen Saltash ist Spezialist fur
Software zur Verkehrsiberwachung und fir das dazugehorige
Back-Office, vor allem zur polizeilichen automatischen Kenn-
zeichenerfassung. Mit diesem Erwerb verstarkt Jenoptik nicht nur
das bestehende Produktspektrum im Bereich der Verkehrs-
technik, sondern setzt zudem einen weiteren wichtigen Schritt
in der Entwicklung hin zum integrierten Ldsungsanbieter flr
offentliche Sicherheit und kiinftige sogenannte Smart Cities.

Im August 2017 hat Jenoptik die Akquisition des US-ameri-
kanischen Unternehmens Five Lakes Automation abgeschlossen.
Mit dieser Ubernahme sichert sich Jenoptik wesentliches
Know-how bei der Prozessautomation fiir die Metall- und Kunst-
stoffbearbeitung. Jenoptik bietet damit nicht mehr nur ein-
zelne Anlagen fUr die Laserbearbeitung an, sondern kann mit
dem Know-how von Five Lakes Automation kiinftig automati-
sierte Produktionslinien komplett aus einer Hand liefern. Geplant
ist, die Aktivitaten auf dem Gebiet automatisierter Produk-
tionsprozesse in der Automobilindustrie mit dem Laseranlagen-
geschaft von Jenoptik zusammenzuflhren. Durch diese
Kombination erschlief3t sich Jenoptik neue Wachstumspoten-
ziale im US-Markt.

Produktion und Organisation. Im Bereich Automotive wurde
2017 die Service-Organisation neu strukturiert und als eigen-
standige Geschaftseinheit etabliert. Zudem begann die Pro-
duktion von optischer Wellenmesstechnik in China. Um das glo-
bale Geschaft im Bereich Traffic Solutions noch besser zu
unterstutzen, wurden hier die regionalen Strukturen und damit
die regionale Verantwortung weiter gestdrkt.
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Segment Defense & Civil Systems

Das Segment Defense & Civil Systems hat sich 2017 weiter als
Partner flr Systemhauser und Kunden mit Bedarf an individuellen
Losungen etabliert und zahlreiche neue Produkte am Markt
vorgestellt. Es arbeitete im abgeschlossenen Geschaftsjahr kon-
sequent weiter am Ausbau der internationalen Vertriebs- und
Servicestrukturen, insbesondere in Nordamerika, sowie am Tech-
nologie- bzw. Know-how-Transfer in Richtung der zivilen
Bereiche.

Der Umsatz blieb mit 219,3 Mio Euro im Vergleich zum
Vorjahr nahezu stabil (i.Vj. 218,3 Mio Euro), obwohl das Vor-
jahr durch die Abarbeitung von Grofsauftragen besonders
umsatzstark war. Mit etwa 57 Prozent stieg der Anteil des Aus-
landsumsatzes deutlich (i.Vj. 47 Prozent), fiel jedoch im Ver-
gleich zu den anderen beiden Segmenten immer noch gerin-
ger aus. Einen signifikanten Zuwachs verzeichnete das Segment
in Amerika, insbesondere durch die Auftrage fur das Patriot-
Raketenabwehrsystem. In Deutschland dagegen war der Umsatz
mit 93,8 Mio Euro projektbezogen geringer als im Vorjahr
(i.Vj. 116,5 Mio Euro). Dennoch wird ein wesentlicher Teil der
Produkte nach wie vor an deutsche Abnehmer verkauft, deren
Endkunden jedoch zum grofsen Teil im internationalen Absatz-

markt tatig sind. Weiteres Wachstum soll vor allem durch den
Ausbau des direkten Auslandsanteils erzielt werden. 741

Auch das Segment-EBIT lag mit 19,2 Mio Euro auf dem Vor-
jahresniveau (i.Vj. 19,1 Mio Euro). Damit konnte die Marge
trotz gestiegener Aufwendungen fir Forschung und Entwick-
lung gehalten werden. Die EBIT-Marge des Segmentes blieb
mit 8,7 Prozent dementsprechend ebenfalls fast konstant
(i.Vj. 8,8 Prozent). Das EBITDA belief sich wie im Vorjahr auf
23,8 Mio Euro.

Das Segment Defense & Civil Systems meldete im kumulierten
Berichtszeitraum verschiedene internationale Grol3projekte, die
entweder direkt im Auftragseingang oder in den Kontrakten
erfasst wurden. So verzeichnete Jenoptik beispielsweise einen
Folgeauftrag im Rahmen des polnischen Modernisierungspro-
gramms flr Leopard-2-Panzer. Dazu gehort unter anderem die
Lieferung von Hilfsstromaggregaten im Wert von rund 11 Mio
Euro. Rheinmetall gab im Berichtsjahr Warmebildgerate vom Typ
NYXUS BIRD im Wert von rund 5 Mio Euro in Auftrag. Jenoptik
wird sich dartber hinaus an der Modernisierung des Panzers
Leopard 2 flr die Bundeswehr beteiligen. Hier wird das Seg-
ment digitale elektrische Turm-/Waffen-Stabilisierungsanlagen
im Gesamtwert von mehr als 12 Mio Euro liefern.

T4 1 Segment Defense & Civil Systems auf einen Blick (in Mio EUR)

2017 2016 Verénderung in %
Umsatz 219,3 218,3 0,5
EBITDA 23,8 23,8 0,4
EBITDA-Marge in % 10,9 10,9
EBIT 19,2 19,1 0,3
EBIT-Marge in % 8,7 8,8
Investitionen 45 4,1 8,7
Free Cashflow 22,3 33,5 -33,6
Auftragseingang 206,2 231,6 -11,0
Auftragsbestand 202,6 217,8 -7,0
Kontrakte 46,3 67,4 -31,3
Mitarbeiter 897 881 1,8
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Der Auftragseingang des Segmentes lag 2017 dennoch mit
206,2 Mio Euro um 11,0 Prozent unter dem aufgrund mehrerer
Grol3projekte erhdhten Niveau des Vorjahres (i.Vj. 231,6 Mio
Euro). Die Book-to-Bill-Rate im Segment reduzierte sich erwar-
tungsgemafs deutlich auf 0,94 (i.Vj. 1,06).

Der Auftragsbestand erreichte zum 31. Dezember 2017
202,6 Mio Euro (31.12.2016: 217,8 Mio Euro). Des Weiteren
verfligte das Segment Uber Kontrakte in Hohe von 46,3 Mio
Euro (31.12.2016: 67,4 Mio Euro).

Mit insgesamt 897 Mitarbeitern ist die Zahl der Ende Dezember
beschaftigten Personen im Segment Defense & Civil Systems
leicht gestiegen (31.12.2016: 881 Mitarbeiter). Zum Jahresende
standen insgesamt 59 Menschen in einem Ausbildungsver-
haltnis (31.12.2016: 60 Auszubildende).

2017 erhohte sich die F+E-Leistung des Segmentes auf 14,9 Mio
Euro (i.Vj. 10,6 Mio Euro). Héhere Aufwendungen resultierten
insbesondere aus Projekten zur Entwicklung neuer Produkte in
den Bereichen Aviation sowie Energy & Drive. Die Entwick-
lungen im direkten Kundenauftrag sanken auf 1,8 Mio Euro
(i.Vj. 3,3 Mio Euro). Sie sind vorrangig auf gemeinsame Ent-
wicklungsvorhaben mit den Systemhausern zurlickzufuhren. Die
F+E-Kosten des Segmentes Uberstiegen mit 12,6 Mio Euro das
Vorjahresniveau deutlich (i.Vj. 7,4 Mio Euro).

Das Segment investierte 4,5 Mio Euro in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte (i.Vj. 4,1 Mio Euro). Damit fiel das
Investitionsvolumen um 8,7 Prozent héher aus als im Jahr zuvor.
Wesentliche Projekte waren die Modernisierung des Maschinen-
parks am Standort Wedel. Abschreibungen und Wertminde-
rungen in Hohe von 4,7 Mio Euro (i.V]. 4,7 Mio Euro) standen
den Investitionen gegeniber.

Der Free Cashflow (vor Zinsen und Ertragsteuern) verringerte
sich von 33,5 Mio Euro im Vorjahr auf 22,3 Mio Euro im
Geschéftsjahr 2017. Dies war hauptsachlich auf den umsatz-
bedingten Anstieg des Working Capitals aufgrund hoherer For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende
zurlickzufiihren. Das Working Capital belief sich zum 31. Dezem-
ber auf 96,2 Mio Euro, nach 93,5 Mio Euro im Vorjahr.

Zusammengefasster 125 Konzernabschluss 195 Weitere
Lagebericht Informationen
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Gesamtaussage des Vorstands
zur Entwicklung der Segmente

Die drei operativen Segmente des Jenoptik-Konzerns haben
sich 2017 in Abhangigkeit von ihren Zielmarkten und Internatio-
nalisierungsgraden insgesamt positiv entwickelt. Das Segment
Optics & Life Science erreichte bei wichtigen Kennzahlen neue
Rekorde. Auch dem Segment Mobility gelang eine Umsatz-
steigerung. Das Segment Defense & Civil Systems zeigte eine
stabile Entwicklung. Der Grofteil der Umsatze wurde in allen
drei Segmenten im Ausland erzielt.

Eine hohe Nachfrage aus einzelnen Markten einerseits, aber
auch einmalige Aufwendungen im Bereich Verkehrssicherheit
beeinflussten das EBIT der operativen Bereiche im Jahresverlauf.
Die EBIT-Marge im Segment Optics & Life Science lag im abge-
schlossenen Geschaftsjahr erneut deutlich Uber dem avisierten
Zielkorridor fur die Konzern-Marge. Die EBIT-Marge im Segment
Mobility wurde durch die genannten einmaligen Effekte negativ
beeinflusst. Das Segment Defense & Civil Systems verzeichnete
eine stabile Ergebnisentwicklung.

Beim Free Cashflow konnte nur das Segment Optics & Life
Science aufgrund des sehr guten Ergebnisses einen Anstieg ver-
buchen. Hoéhere Investitionen und der Aufbau von Working
Capital beeinflussten die Mittelgenerierung in den beiden ande-
ren Segmenten negativ. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr
investierte Jenoptik weiter in den Ausbau der internationalen
Vertriebsstrukturen, in effiziente Abldufe sowie die Entwicklung
zukunftsfahiger, renditestarker Produkte.

Auch 2017 gelang es uns, unsere Position in internationalen
Wachstumsmarkten auszubauen, ein breiteres Systemangebot
zu etablieren und internationale Grofsprojekte sowie Neukun-
den zu gewinnen. Dies bestatigen auch die gestiegenen Auf-
tragseingange in den Segmenten Optics & Life Science sowie
Mobility. Das Geschaft im Segment Defense & Civil Systems ist
langfristig ausgerichtet und durch Grol3projekte gepragt, dies
spiegelt sich auch in Schwankungen im Auftragseingang wider.

103

[e)}
a1

1yo1agabeT Jaissejabuswiwesnz

Weitere Informatio-
nen zu wesentlichen
Entwicklungsthemen
siehe Kapitel
Forschung und
Entwicklung



JENOPTIK Geschaftsbericht 2017
Zusammengefasster Lagebericht | Lagebericht der JENOPTIK AG

Lagebericht der JENOPTIK AG

(Kurzfassung nach HGB)

Erganzend zur Berichterstattung Uber den Jenoptik-Konzern
erlautern wir im Folgenden die Entwicklung der JENOPTIK AG.

Die JENOPTIK AG ist das Mutterunternehmen des Jenoptik-
Konzerns und hat ihren Sitz in Jena. Die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der JENOPTIK AG ist mafsgeblich durch ihre
Eigenschaft als Holdinggesellschaft fir den Jenoptik-Konzern
bestimmt. Die operative Tatigkeit der JENOPTIK AG umfasst

im Wesentlichen die Untervermietung von Gewerbeflachen und
die Erbringung von Dienstleistungen flr Tochtergesellschaften.

Der Jahresabschluss der JENOPTIK AG wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird in
Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag guiltigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und den Ausle-
gungen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union
verpflichtend anzuwenden sind. Daraus resultieren Unter-

T42 Verkurzte Gewinn- und Verlustrechnung der
JENOPTIK AG (in TEUR)

1.1- 1.1-

31.12.2017 31.12.2016
Umsatzerldse 23.646 27.407
Umsatzkosten 20.387 22.014
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.259 5.393
Vertriebskosten 516 861
Allgemeine Verwaltungskosten 14.456 15.409
Forschungs- und Entwicklungskosten 172 304
Sonstiges betriebliches Ergebnis -1.239 4.034
Ertrdge und Aufwendungen aus
Ergebnisabfihrungsvertragen und
Beteiligungsertrage 92.710 53.505
Finanzergebnis —-1.508 -2.287
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 7.674 4.682
Ergebnis nach Steuern 70.404 39.388
Sonstige Steuern 0 1
Jahresuberschuss 70.404 39.388
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 59.498 34.420
Bilanzgewinn 129.902 73.808

104

schiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
Diese betreffen vor allem Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens, Derivate, Rickstellungen und latente Steuern.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage

Der Umsatz sank infolge geringerer weiterberechenbarer Leis-
tungen gegentliber dem Vorjahr um 3,8 Mio Euro auf 23,6 Mio
Euro. Das spiegelt sich auch in den auf 20,4 Mio Euro gesun-
kenen Umsatzkosten wider (i.Vj. 22,0 Mio Euro).

Die Verwaltungskosten reduzierten sich leicht um 1,0 Mio Euro
im Vergleich zum Vorjahr, das mit hoheren Kosten im Zusam-
menhang mit dem Vorstandswechsel 2017 belastet war. Ver-
waltungskostenerhéhend wirkten im Geschaftsjahr gestiegene
Personalkosten sowie zusatzliche Kosten im Zusammenhang
mit strategischen und betriebswirtschaftlichen Sonderprojekten.

Die JENOPTIK AG verzeichnete Forschungs- und Entwicklungs-
kosten von 0,2 Mio Euro (i.Vj. 0,3 Mio Euro). Diese umfassten
vor allem Aufwendungen fur das Innovationsmanagement
sowie die Koordination von F+E-Aktivitdten im Jenoptik-Konzern.

Die Vertriebskosten von 0,5 Mio Euro (i.Vj. 0,9 Mio Euro)
betrafen Aufwendungen fir Kommunikation, Marketing sowie
Werbung und Sponsoring.

Das sonstige betriebliche Ergebnis beinhaltete sonstige betrieb-
liche Ertrage in Hohe von 6,0 Mio Euro. Dem standen sonstige
betriebliche Aufwendungen von 7,2 Mio Euro gegenuber.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 6,0 Mio Euro
(i.Vj. 11,4 Mio Euro) enthielten im Wesentlichen konzern-
interne Weiterberechnungen in Hohe von 2,4 Mio Euro

(i.Vj. 3,0 Mio Euro) sowie Wahrungsgewinne von 1,6 Mio Euro
(i.Vj. 2,9 Mio Euro) und Ertrage aus der Auflésung von Rlck-
stellungen von 1,0 Mio Euro (i.Vj. 3,5 Mio Euro). Die Verringe-
rung der sonstigen betrieblichen Ertrage resultierte damit im
Wesentlichen aus den um 2,5 Mio Euro geringeren Auflésungen
von Ruckstellungen und den um 1,2 Mio Euro geringeren
Wahrungsgewinnen. AufSerdem erfolgte im Vorjahr eine Zu-
schreibung der Anteile an der FIRMICUS Verwaltungsgesellschaft
mbH + Co. Vermietungs KG, Jena, in Hohe von 1,0 Mio Euro.
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In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von

7,2 Mio Euro (i.Vj. 7,4 Mio Euro) waren insbesondere Wahrungs-
verluste in Hohe von 4,1 Mio Euro (i.V]. 2,7 Mio Euro) sowie
Aufwendungen fir konzerninterne Weiterberechnungen von
2,3 Mio Euro (i.Vj. 3,0 Mio Euro) und 0,8 Mio Euro fur Zufih-
rungen zu Ruckstellungen enthalten. Das Vorjahr beinhaltete
zudem noch einen Sondereffekt aus planmaRigen Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande in Hohe von
1,5 Mio Euro.

Das Finanzergebnis von minus 1,5 Mio Euro (i.Vj. minus

2,3 Mio Euro), das Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen,
Abschreibungen auf Ausleihungen sowie das Zinsergebnis
beinhaltete, hat sich gegentber dem Vorjahr um 0,8 Mio Euro
verbessert. Das Finanzergebnis des Vorjahres war durch hohe
Abschreibungen auf Finanzanlagen von 2,9 Mio Euro und
gegenlaufige einmalige Zinsertrdge von 1,5 Mio Euro gepragt,
die aus einer abschlieSenden Einigung Uber kaufpreisrelevante
Sachverhalte im Zusammenhang mit dem Verkauf der M+W
Zander Holding AG im Geschéftsjahr 2005 resultierte.

Die Erhéhung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

um 3,0 Mio Euro auf 7,7 Mio Euro (i.Vj. 4,7 Mio Euro) resul-
tierte vor allem aus einem Anstieg der Einkommen der Organ-
gesellschaften. Die insgesamt vergleichsweise niedrigen Steuern
vom Einkommen und Ertrag sind auf die Nutzung steuerlicher
Verlustvortrdge zurlickzufthren.

Der JahresUberschuss der JENOPTIK AG stieg insgesamt um
31,0 Mio Euro bzw. 78,7 Prozent auf 70,4 Mio Euro

(i.Vj. 39,4 Mio Euro). MalRgeblich beeinflusst wurde die Ertrags-
lage der Gesellschaft durch die Ergebnisse der Tochtergesell-
schaften, die aufgrund bestehender Beherrschungs- und
Ergebnisabfihrungsvertrage an die JENOPTIK AG abgefuhrt
werden, sowie die Dividendenausschlttungen auslandischer
Tochtergesellschaften. Der Netto-Ergebnisbeitrag der Tochterge-
sellschaften hat sich gegentber dem Vorjahr um 30,2 Mio Euro
auf 85,6 Mio Euro erhoht. Zusatzlich wurden Dividenden in
Hohe von 7,1 Mio Euro ausgeschuttet.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der JENOPTIK AG lag mit 718,8 Mio Euro
9,2 Prozent Uber dem Vorjahresniveau (i.Vj. 658,2 Mio Euro).

Die Aktivseite der Bilanz reflektierte die Holdingeigenschaft der
JENOPTIK AG: Neben einer Anlagenintensitat von 61,1 Prozent,
wovon 51,7 Prozent auf Finanzanlagen und 9,4 Prozent auf
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Sachanlagen entfielen, ist die Bilanzsumme durch einen hohen
Bestand an liquiden Mitteln von 26,1 Prozent sowie Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 12,4 Prozent

gepragt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von 89,3 Mio Euro (i.Vj. 77,3 Mio Euro) resultierten vor allem aus
der Ausreichung oder Abrechnung von Liquiditat an und von
Konzerngesellschaften. Die Forderungen betrafen im Wesent-
lichen Verrechnungskonten fur Cashpool-Bestande.

Im Zusammenhang mit den zurlickgeflihrten Verrechnungs-
konten sowie den positiven Ergebnisbeitragen der Tochterge-
sellschaften stand auch der Aufbau der liquiden Mittel um
55,1 Mio Euro auf 187,4 Mio Euro.

T43 Bilanz der JENOPTIK AG (in TEUR)

31.12.2017 31.12.2016
Aktiva
Anlagevermdgen 439.349 443.991
Vorrate, Forderungen, Wertpapiere
und sonstige Vermogensgegenstande 89.597 78.557
Zahlungsmittel 187.356 132.257
Umlaufvermoégen 276.953 210.814
Rechnungsabgrenzungsposten 2.490 3.432
718.792 658.237
Passiva
Gezeichnetes Kapital 148.819 148.819
(Bedingtes Kapital 28.600 TEUR)
Kapitalricklagen 180.756 180.756
Gewinnrucklagen 74.410 74.410
Bilanzgewinn 129.902 73.808
Eigenkapital 533.887 477.793
Rlckstellungen fur Pensionen 2.935 2.921
Ubrige Ruickstellungen 16.966 18.042
Ruckstellungen 19.901 20.963
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 114.000 114.002
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.164 1.125
Ubrige Verbindlichkeiten 48.841 43.228
Verbindlichkeiten 165.005 159.481
718.792 658.237
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Der Rechnungsabgrenzungsposten resultierte im Wesentlichen

aus abgegrenzten Kosten. Diese entstanden im Zusammenhang
mit der Erweiterung und Verlangerung von Finanzverbindlichkei-
ten und werden Uber die Laufzeiten der Finanzierungen verteilt.

Auf der Passivseite zeigte sich insbesondere die Finanzierungs-
funktion der JENOPTIK AG als Holding fur den Jenoptik-Konzern.
Das Eigenkapital betrug 533,9 Mio Euro und die Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten 114,0 Mio Euro (15,9 Prozent
der Bilanzsumme).

Das Eigenkapital verbesserte sich durch das positive Jahreser-
gebnis in Héhe von 70,4 Mio Euro um 31,0 Mio Euro. Gegen-
laufig wirkte die Auszahlung der Dividende flir das Geschafts-
jahr 2016 in Hohe von 14,3 Mio Euro. Die Eigenkapitalquote
erhdhte sich von 72,6 Prozent auf 74,3 Prozent.

Die Steuerrlckstellungen des Organkreises stiegen um 5,4 Mio
Euro, die Personalriickstellungen sanken um 6,1 Mio Euro, auf-
grund der Auszahlung von Boni und Tantiemen im Zusammen-
hang mit dem Vorstandswechsel. Die Ubrigen Rickstellungen
blieben auf Vorjahresniveau.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten resultierten in Hohe von
46,0 Mio Euro aus Cashpool-Bestanden sowie in Hohe von
1,7 Mio Euro aus Steuerverbindlichkeiten.

Der Verschuldungsgrad der JENOPTIK AG verbesserte sich im
Berichtsjahr durch den Anstieg des Eigenkapitals von 37,8 Pro-
zent auf 34,6 Prozent.

Die JENOPTIK AG beschaftigte zum 31. Dezember 2017

121 Mitarbeiter; davon 7 Aushilfen (i.Vj. 121 Mitarbeiter, davon
12 Aushilfen).
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Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der JENOPTIK AG unterliegt aufgrund
der Funktion als Holdinggesellschaft den gleichen Risiken und
Chancen wie der Jenoptik-Konzern. An den Risiken der Beteili-
gungen und Tochterunternehmen partizipierte die JENOPTIK AG
grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligung. Die Risiken und
Chancen des Konzerns und der Segmente sind im Risiko- und
Chancenbericht ab Seite 113 dargestellt.

Prognosebericht

Das Jahresergebnis der JENOPTIK AG ist mafSgeblich von der
Entwicklung der Ergebnisbeitrdge der Tochtergesellschaften
abhangig. Auf Basis der dargestellten Entwicklung im Konzern-
Prognosebericht rechnet die JENOPTIK AG fur das Geschafts-
jahr 2018 unter Berucksichtigung von den im Jahr 2017 ent-
haltenen positiven Effekten im Beteiligungsergebnis mit einem
rlcklaufigen Ergebnis.

Sowohl die Erl¢se aus Vermietung als auch die Erldse aus
Holdingumlagen werden im Geschéaftsjahr 2018 auf Basis der
verrechenbaren Kosten voraussichtlich leicht riickldufig sein.

Flr eine detaillierte Darstellung der erwarteten zuklnftigen
Entwicklung des Jenoptik-Konzerns und seiner Segmente ver-
weisen wir auf den Prognosebericht ab Seite 121.

Gegenstand der neuen Strategie des Jenoptik-Konzerns ist es
auch, bestimmte Zentralfunktionen der Holding mit denen des
Shared Service Centers (SSC) zusammenzulegen. Die Anzahl

der rechtlich eigenstandigen Gesellschaften im Konzern soll redu-
ziert, Entscheidungsprozesse sowie Verantwortung weiter
dezentralisiert und wieder verstarkt in die operativen Bereiche
zurlckverlagert werden. Mit einer vereinfachten Struktur wird

es besser als bisher maoglich sein, Initiativen fir das kinftige
Wachstum klar zu priorisieren und zum Erfolg zu fihren.
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Nachtragsbericht

Der Vorstand der JENOPTIK AG hat die Weitergabe des vor-
liegenden Konzernabschlusses am 8. Marz 2018 an den Auf-
sichtsrat genehmigt. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzernabschluss in seiner Sitzung am 21. Mdrz 2018 zu pru-
fen und zu billigen.

Dividende. Nach dem Aktiengesetz richtet sich der Betrag, der
zur Dividendenzahlung an die Aktiondre zur Verfigung steht,
nach dem Bilanzgewinn der Muttergesellschaft JENOPTIK AG,
der nach den Vorschriften des HGB ermittelt wird. Fir das
Geschaftsjahr 2017 betragt der Bilanzgewinn der JENOPTIK AG
129.901.622,70 Euro, bestehend aus dem Jahrestberschuss
2017 in Hohe von 70.403.527,32 Euro zuzlglich eines Gewinn-
vortrags von 59.498.095,38 Euro.

Der Vorstand empfiehlt aufgrund des guten Jahresergeb-
nisses dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung 2018 fur
das Geschaftsjahr 2017 vorzuschlagen, eine um 20 Prozent
erhohte Dividende von 0,30 Euro je dividendenberechtigter
Stuckaktie (i.Vj. 0,25 Euro) und somit einen Betrag in Hohe
von 17.171.434,50 Euro auszuschutten. Vom verbleibenden
Bilanzgewinn der JENOPTIK AG des Geschaftsjahres 2017
soll ein Betrag in Hohe von 72.730.188,20 Euro in andere
Gewinnrucklagen eingestellt und ein Betrag in Hohe von
40.000.000,00 Euro auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Weitere Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem
31. Dezember 2017 gab es nicht.
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Risiko- und Chancenbericht

Grundlagen des Risiko- und Chancen-
managements bei Jenoptik

FUr Jenoptik gehort das Abwagen von Risiken und Chancen
der Unternehmensumwelt zu den Grundsatzen einer verant-
wortungsbewussten Unternehmensfihrung. Zur Umsetzung
unserer Strategie ist es notwendig, Risiken und Chancen friih-
zeitig zu identifizieren, zutreffend zu bewerten und effizient
zu steuern. Dies geschieht durch die Forderung einer offenen
Risikokultur und eine regelmaRige Uberprifung des etablierten
Risikomanagement-Systems. Das Risiko- und Chancenmana-
gement von Jenoptik wird hierbei stetig weiterentwickelt. Die
Berichterstattung erfolgt mittels einer zentralen Software.

Als Risiken sind mogliche kiinftige Entwicklungen und Ereignisse
definiert, die zu einer fUr das Unternehmen negativen Ziel- und
Prognoseabweichung fuhren kénnen und die Unsicherheit
Uber den Eintritt eines Sachverhaltes bergen. Operative Risiken
sind dabei mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die im Hinblick auf die Geschéftstatigkeit zu einer fir das Unter-
nehmen negativen Abweichung von den operativen Zielen

flhren kénnen. Chancen sind entsprechend Ereignisse, die eine
positive Abweichung zu unseren Erwartungswerten zur Folge
haben kénnen.

Risiken und Chancen von Jenoptik werden mithilfe der Faktoren
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenausmafs anhand einer
Schlussel-Matrix berechnet. Dabei ergibt sich, mittels einer ein-
heitlichen Bewertungsskala von 1 bis 5, eine errechnete Risiko-
kennzahl von 1 bis 25 pro Sachverhalt. Die so dargestellten Risi-
ken und Chancen sind das Ergebnis der Aggregation dezentral
identifizierter Risiken und Chancen, die jeweils vorgegebenen
Kategorien zugeordnet wurden. G19

Organisatorische Verankerung des Risiko- und
Chancenmanagements

Die Gesamtverantwortung fur das Risiko- und Chancenmanage-
ment-System des Jenoptik-Konzerns liegt beim Vorstand. Die
konzernweite Vorgehensweise ist in einem Risikohandbuch fest-
gelegt.

G] 9 Risikobewertung

Eintrittswahr-

Metrik scheinlichkeit Konsequenzen bzw. Schadenhdhe
Qualitativ Quantitativ
EBIT-Abweichung

5 = Hoch bis 50% Das Ziel des Konzerns bzw. der Risiko-Reportingeinheit ist oder >20%
gefahrdet

4 = Mittelhoch bis 40% Das Ziel des Konzerns bzw. der Risiko-Reportingeinheit muss oder > 15 bis 20%
unmittelbar angepasst werden

3 = Mittel bis 30% Das Ziel des Konzerns bzw. der Risiko-Reportingeinheit muss oder > 10 bis 15%
mittelfristig angepasst werden

2 = Niedrig bis 20% Zusatzliche MaRnahmen sind notwendig, um das Ziel des Kon- oder  >5bis 10%
zerns bzw. der Risiko-Reportingeinheit noch erreichen zu kénnen

1 =Sehr Niedrig ~ bis 10% Geringe Konsequenzen oder  >0bis5%
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Der Zentralbereich Compliance & Risk Management organisiert
und steuert das System in enger Zusammenarbeit mit den Zen-
tralbereichen sowie den Risikobeauftragten und Risikoverant-
wortlichen der Sparten, welche die Umsetzung des Risiko- und
Chancenmanagement-Systems in den jeweiligen Risiko-Repor-
tingeinheiten verantworten. Bei den Risiko-Reportingeinheiten
handelt es sich um definierte Berichtseinheiten, die der genauen
Identifizierung und Zuordnung der Risiken dienen und sowohl
Business Units als auch einzelne Tochtergesellschaften darstellen
konnen.

Die Interne Revision kontrolliert die Wirksamkeit des Risiko-
management-Systems, wahrend der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats die externe Kontrollfunktion fir bzw. mit dem
Aufsichtsrat wahrnimmt.

Im Rahmen des Risk Committees werden alle aggregierten
Reportingergebnisse zu einer Ubergreifenden Bewertung der
Risikolage des Konzerns zusammengefUhrt. Das Risk Committee
besteht aus den Mitgliedern des Vorstands und den Leitern der
Zentralbereiche Compliance & Risk Management, Recht und
Interne Revision. G20

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem bilanziellen Kon-
solidierungskreis.
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Aufbau und Prozesse des Risiko- und Chancen-
management-Systems

Das Risiko- und Chancenmanagement-System von Jenoptik
orientiert sich am Standard 1SO 31000.

Die Definition und permanente Weiterentwicklung des Sys-
tems erfolgen in enger Abstimmung zwischen dem Zentralbereich
Compliance & Risk Management und dem Prifungsausschuss

des Aufsichtsrats. Verantwortet und beschlossen wird es vom
Vorstand. Der Zentralbereich Compliance & Risk Management

kommuniziert die Anforderungen an das Risikomanagement- ~ /1o'ers Inormato-
System, berat bei der effizienten Umsetzung und Gberwacht anhang, ab Seite 136
die Manahmen sowie die Ergebnisse der Risikomanagement-

Prozesse.

Kernprozess des Risikomanagements ist das Risiko-Assessment.
Dieses erfolgt in einer Kombination von Top-down- und Bottom-

up-Elementen. Um eine moglichst vollstandige Risiko-Identifi- 65
zierung und Vergleichbarkeit innerhalb des Unternehmens zu ¢ g
gewahrleisten, wurde ein Risiko-Register entwickelt, welches 3
das Management bei der Evaluierung der Risiken unterstutzt. %.;
Es enthalt mehrere vorgegebene Kategorien, denen die Risiko- %
Reportingeinheiten potenzielle Risiken und Chancen zuordnen. é
Damit soll sichergestellt werden, dass sich jede Risiko- !

o =

124 7

G 2 O Ablauf des Risikoreportings

7 Risikoverantwortliche der Sparten und Zentralbereiche Einzelrisiko-Assessments
Zentralfunktionen Review aggregierter Risiken

o Zentralbereich Compliance & Risk Management Review & Analyse Konzernrisiken
Risk Committee Analyse Konzernrisiken

N Vorstand Finale Bewertung Konzernrisiken
Prifungsausschuss

........................................... Auswertung Konzernrisiken
N Aufsichtsrat
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Reportingeinheit mit der gesamten Risikolandschaft aus-
einandersetzt und gleichzeitig eine Aggregation der Ergebnisse
Uber die vorgegebenen Kategorien gewahrleistet ist. Wahrend
operationale und finanzwirtschaftliche Ziele flr einen Zeithorizont
von bis zu zwei Jahren betrachtet werden, sind strategische
Themen fur einen Zeitraum von bis zu vier Jahren berlcksichtigt.

Im Rahmen der Risikoanalyse ermitteln die Reportingeinheiten
die Risiken und Chancen, um sie im ndchsten Schritt beztglich
der Bewertungsmethoden (qualitativ oder quantitativ) und der
bereits getroffenen oder noch notwendigen Mafnahmen (Risi-
kobehandlung) einer validen Risikobewertung unterziehen zu
konnen. Diese erfolgt nach der Nettomethode, das heifst, miti-
gierende MalSnahmen werden in die Bewertung bereits mit
einbezogen, sodass nur das bewertete Residualrisiko berichtet
und aggregiert wird. Die Bewertung eines Risikos ist das Pro-
dukt aus der Eintrittswahrscheinlichkeit und der quantitativen
Schadenhdhe bzw. dem qualitativen Schadenausmaf3. Analog
werden auch die Chancen bewertet. G21

Fur die beiden genannten Bewertungsfaktoren Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenhohe besteht jeweils eine Skala von
1 bis 5, sodass die kleinstmdégliche Risikokennzahl 1 und die
groftmaogliche Risikokennzahl 25 ergibt. G22

GZ 2 Berechnung der Risikozahlen

Konsequenzen bzw. Schadenhdhe

1 2 3 4 5
5 — ® 0 e o
=
g 4 oo o
<
e
<
23 —eo—o—0—80
o]
=
<
©
2 —e0—0—0—0
I
=
=
=
ooy LI IR LI LRI
Sehr Niedrig Niedrig @ Mittel .Mmelhoch .Hoch

GZ 1 Risiko- und Chancen-Kategorien

Operationale Risiken/Chancen

Supply Chain Management/Arbeits- und Umweltschutz/
Fertigung (einschlieRlich Qualitatsmanagement)/
Marketing und Vertrieb/Patente und Schutzrechte/
Personalmanagement/IT/Compliance/
Recht/Immobilien

Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen

Rechnungswesen/Finanzmanagement (Treasury)/
Controlling/Steuern

Strategische Risiken/Chancen

Marktentwicklung/Produktentwicklung
(einschlieBlich Forschung und Entwicklung)/
Unternehmensentwicklung (Portfolio und Struktur)/
Organisationsentwicklung (Ablaufe und Ressourcen)
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Die Ergebnisse der Risiko-Assessments werden halbjahrlich
vom Zentralbereich Compliance & Risk Management durch den
Konzernrisikobeauftragten (Chief Compliance & Risk Officer)
bei den Risiko-Reportingeinheiten abgefragt und zum Konzern-
risikobericht aggregiert. Anschliesend werden die Ergebnisse
der Risiko-Reportingeinheiten durch die Zentralbereiche des
Corporate Centers und des Shared Service Centers validiert,
bevor die Ergebnisse im Risk Committee diskutiert und durch
den Vorstand sowohl eine Ubergreifende Bewertung vorge-
nommen wird als auch gegebenenfalls weitere MalRnahmen
beschlossen werden. Nachdem der Vorstand den Konzern-
risikobericht verabschiedet hat, wird er im Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats vorgestellt und diskutiert und anschlieend
dem Aufsichtsrat vorgelegt.

DarUber hinaus werden unterjahrig identifizierte Risiken, die
eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes potenzielles
Schadenausmafs haben, unverzlglich an den Chief Compli-
ance & Risk Officer und den Vorstand kommuniziert. Diese ent-
scheiden nach gemeinsamer Analyse mit den Fachabteilungen
Uber weitere MalBnahmen und die gegebenenfalls erforderliche
Kommunikation.

Die genannten Berichtsinstrumente sind auch die Basis des
Risikofriiherkennungssystems. Dieses wird im Rahmen der
Abschlussprufung vom Prifer evaluiert, um sicherzustellen,
dass das System geeignet ist, alle potenziell den Bestand des
Unternehmens gefahrdenden Risiken rechtzeitig zu erfassen,
zu bewerten und zu kommunizieren.

Risikopravention und Sicherstellung von Compliance

Risikopravention ist ein wesentliches Element des Risikoma-
nagement-Systems und integrativer Bestandteil der ordentlichen
Geschafts- und Gremientatigkeit.

Sie besteht im Wesentlichen aus dem Risikomonitoring im
Rahmen der verschiedenen Assessments sowie speziellen Ge-
nehmigungsprozessen: So werden in den monatlichen Vor-
standssitzungen, Sitzungen des EMB sowie in Strategiemeetings
Risiken und Chancen sowie deren Auswirkungen auf das
Unternehmen diskutiert. Gleichzeitig konnen potenzielle Risiken
fUr das Erreichen der strategischen Ziele direkt im Strategieent-
wicklungsprozess berlcksichtigt und durch geeignete Malinah-
men minimiert werden.

Eine weitere Mal3nahme der Risikopravention sind die Konzern-
richtlinien der Jenoptik. Vor allem die Konzernrichtlinie , Geschafte
mit besonderen Merkmalen” tragt zur Risikopravention bei.
Erflllt ein abzuschlieSender Vertrag oder eine einzugehende Ver-
pflichtung eines der in dieser Richtlinie definierten Kriterien,
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die den Vorgang als vom Normalfall abweichend kennzeichnen
(zum Beispiel ein hoher Auftragswert, besondere Finanzierungs-
bedingungen, Know-how-Transferregelungen oder strategische
Aspekte), wird ein besonderer Genehmigungsprozess gestartet.
Darin sind die jeweils betroffenen Konzern-Zentralbereiche
und der Chief Compliance & Risk Officer eingebunden. Alle
Stellungnahmen liegen dem Vorstand vor der moglichen
Freigabe vor, sodass die finale Entscheidung Uber ein solches
Geschaft immer unter Abwagung aller identifizierten potenziellen
Risiken und Chancen getroffen werden kann.

Die Einhaltung nationaler und internationaler Compliance-
Anforderungen ist fester Bestandteil der Risikopravention und
der Prozesse des Risikomanagement-Systems von Jenoptik.
Um die Mitarbeiter zu sensibilisieren und ein unternehmens-
weit einheitliches Verstandnis der Compliance-Standards zu
erreichen, gibt es regelmaRige Schulungen zu Compliance-
relevanten Themengebieten wie Korruptionspravention oder
Kartellrecht, aber auch zu datenschutzrechtlichen Aspekten
oder Insider-Handel. Fir alle Mitarbeiter ist ein Online-Training
zu den bedeutendsten Compliance-Themen verpflichtend.

Flr wichtige Risiko- oder Compliance-relevante Fragen der
Mitarbeiter steht ein entsprechender Helpdesk im Intranet zur
Verflgung. Die im Konzern implementierten Unternehmens-
richtlinien zu den wesentlichen Geschaftsprozessen werden
kontinuierlich Uberprift, erweitert, aktualisiert und tber das
Intranet verdffentlicht.

Der Lieferantenkodex verpflichtet Auftragnehmer von Jenoptik,
entsprechend den internationalen Standards verschiedene
Compliance-Anforderungen einzuhalten.

Mithilfe zentraler Geschaftspartner-Screenings (Third Party
Due Diligence) soll Uberprift werden, ob eine Zusammenarbeit
mit risikobehafteten Geschaftspartnern aus Compliance-Sicht
erfolgen kann.

Jenoptik verfligt damit Uber ein System an Regelungen,
Prozessen und Kontrollen, mit deren Hilfe mogliche Defizite
im Unternehmen frihzeitig identifiziert und mit entsprechen-
den MaflSnahmen minimiert werden kénnen.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist neben dem Risikomanage-
ment-System und dem Compliance-Management-System
wesentlicher Bestandteil der Corporate Governance. Es umfasst
technische und organisatorische Regelungen und Kontroll-
schritte, die der Einhaltung von Richtlinien und zur Abwehr von
Schaden dienen sollen, sowie klare Verantwortlichkeiten und
Funktionstrennungen unter Wahrung des Vier-Augen-Prinzips.
Es soll insbesondere die Sicherheit und Effizienz der Geschafts-
abwicklung sowie die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung
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gewabhrleisten und wird regelmafig von der Internen Revision
geprUft. Die im Jahr 2015 etablierten IKS- und Compliance-Self-
Assessments, die vom Management aller Tochtergesellschaften
sowie der JENOPTIK AG in Form von Fragebdgen bearbeitet
werden mussen, wurden auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
durchgeflihrt. Das Monitoring sowie die Beurteilung der ausge-
flllten Fragebodgen erfolgt durch die Zentralbereiche Compli-
ance & Risk Management, Rechnungswesen, Controlling und
Interne Revision. Berichtete Defizite werden analysiert und ent-
sprechende Gegenmafnahmen festgelegt, um diese nachhaltig
zu beseitigen.

Die Interne Revision ist durch prozessunabhangige Prifungen
permanent in die kontinuierliche Weiterentwicklung des Inter-
nen Kontroll- und Risikomanagement-Systems eingebunden.
Sie ist als Stabstelle dem Finanzvorstand unterstellt. Die Interne
Revision flhrt unabhangige Prifungen durch. Dabei werden
die Organisationseinheiten des Jenoptik-Konzerns auf Basis eines
risikoorientierten Prifungsplans analysiert und gepruft.
Wesentliche Bestandteile der Prifung sind die Einhaltung und
ordnungsgemafe Umsetzung der anzuwendenden Richtlinien.
Dabei werden nicht nur Fehler oder Prozessschwachen festge-
stellt, sondern auch maégliche Prozessverbesserungen im Sinne
eines ,Best-Practice-Ansatzes” aufgezeigt. Die Empfehlungen
werden priorisiert, kategorisiert und direkt an die Verantwort-
lichen der gepruften Einheiten, die jeweiligen Zentralbereiche
sowie den Vorstand berichtet. Verstofse oder Fehler werden
analysiert und deren schnellstmogliche Abstellung initiiert. Die
geprufte Einheit berichtet im Anschluss dem Vorstand, welche
der ausgesprochenen Empfehlungen bis zu einem definierten
Zeitpunkt umgesetzt wurden. Dem folgen sogenannte Follow-
up-Prifungen, in denen die Umsetzung der Empfehlungen
Uberpruft und Uber deren Ergebnisse die jeweiligen Leitungs-
ebenen und Zentralbereiche sowie der Vorstand informiert wer-
den. Die Interne Revision berichtet mindestens ein Mal jahrlich
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Uber wesentliche Fest-
stellungen seit der letzten Berichterstattung. Im Jahr 2017
wurden drei Jenaudits, eine Follow-up-Prifung und drei Sonder-
prufungen durchgeflihrt sowie funf Einheiten bei der Umset-
zung hieraus resultierender MaRnahmen begleitet.

Jenoptik verfligt Uber ein zentrales Finanzmanagement. Der
Zentralbereich Treasury koordiniert den Konzernfinanzbedarf,
stellt die Liquiditat sicher und uberwacht die Wahrungs-, Zins-
und Liquiditatsrisiken auf Basis einer konzernweit geltenden
Richtlinie und entsprechenden Prozessbeschreibungen. Diese
Vorgaben sehen unter anderem die personelle Trennung von
Geschaftsabschluss und -kontrolle sowie den Handel innerhalb
vorgegebener Limits vor.

112

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, finanzwirtschaft-
liche Risiken aus Veranderungen von Marktsatzen, zum Beispiel
Zinssatzen und Wechselkursen, zu begrenzen. Finanzinstru-
mente werden dabei ausschliefSlich zum Zweck der Sicherung
von Grundgeschaften und nicht zu Spekulationszwecken
genutzt und nur mit Banken guter bis sehr guter Bonitat abge-
schlossen.

Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und
Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungs-Prozess (§ 289 Abs. 4 HGB
und §315 Abs. 4 HGB)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist

Teil des IKS des Jenoptik-Konzerns. Es soll einen ordnungsgema-
[Sen Prozess unter anderem der Konzernabschluss-Erstellung
gewahrleisten und dabei sicherstellen, dass gesetzliche Vorschrif-
ten, Rechnungslegungsvorschriften und interne Richtlinien fir
einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze eingehal-
ten werden, die fir alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen verbindlich sind. Neue Vorschriften und Anderun-
gen bestehender Regelungen werden zeitnah analysiert und
umgesetzt. Alle in den Rechnungslegungs-Prozess eingebun-
denen Mitarbeiter werden regelmafSig geschult.

Durch Zugangsbeschrankungen in den entsprechenden IT-Sys-
temen werden die Finanzsysteme vor Missbrauch geschutzt. Eine
zentrale Steuerung und die regelmafige Sicherung der IT-Sys-
teme reduzieren das Risiko von Datenverlusten.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses werden die IFRS-Daten der
Gesellschaften von diesen direkt im Konsolidierungstool LucaNet
erfasst. Die Ubertragenen Abschlussdaten und Einzelabschlisse
der einbezogenen Gesellschaften werden durch systemtechnische
und manuelle Kontrollen Uberprift. Sdmtliche zur Erstellung
des Konzernabschlusses erforderlichen Konsolidierungsprozesse
werden dokumentiert. Uber diese Prozesse, Systeme und Kon-
trollen gewahrleistet Jenoptik einen IFRS- sowie gesetzeskonfor-
men Konzernrechnungslegungsprozess. Der Konzernabschluss-
prufer prift den Konzernabschluss der JENOPTIK AG nach den in
der EU anzuwendenden IFRS-Vorschriften.

Den Corporate-Governance-Bericht finden Sie im Geschaftsbe-
richt auf den Seiten 36 ff. Die Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung gemafs §§289f, 315d HGB ist nachzulesen auf unserer
Internetseite unter www.jenoptik.de in der Rubrik Investoren/
Corporate Governance. Gemafs §317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind
die Angaben nach §§289f, 315d HGB nicht in die Prifung
durch den Abschlussprifer einbezogen.
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Risiko- und Chancenprofil des Konzerns

Mithilfe der verschiedenen Risiko- und Chancen-Assessments
der jeweiligen Segmente wurde das Risikoprofil des Konzerns
ausgehend vom Jahr 2017 fur die Folgejahre ermittelt. Bestand-
teil der Risikobewertung der Segmente ist auch ein Review durch
die Zentralfunktionen der Holding und des Shared Service
Centers, sodass deren Risiken in der Segmentberichterstattung
bzw. in der finalen Konzernbewertung inkludiert sind. Das
Risiko- und Chancenmanagement ermdglicht einen direkten
Vergleich der einzelnen Risikosubkategorien und der dazuge-
horigen Risikosymptome. T44

Insgesamt liegt das Risiko des Konzerns weiterhin am unteren
Ende des mittleren Risikobereichs.
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Strategische Risiken und Chancen des Gesamtkonzerns wurden
auch 2017 im Vergleich zu den operationalen und finanzwirt-
schaftlichen Risiken am hochsten bewertet. Jenoptik ist auf
sehr unterschiedlichen, teilweise sehr volatilen Markten wie zum
Beispiel dem Halbleiterausriistungs- und Automobilmarkt tatig,
sodass deren Entwicklung permanentes Risiko und Chance
zugleich darstellen kann.

Die teilweise unsichere gesamtwirtschaftliche Entwicklung der
Wachstumsmarkte von Jenoptik, beispielsweise in China, die
nach wie vor méglichen negativen Auswirkungen des Austritts
GrofSbritanniens aus der Europaischen Union, die nur schwer
einschatzbaren handels- und aufsenpolitischen Mafsnahmen
der aktuellen US-Regierung sowie politische Konflikte durch
bereits entstandene bzw. entstehende Handelsbarrieren bergen

T44 Risikoprofil des Jenoptik-Konzerns 2017

Konzern-Risikobewertung

Aktuell Vorjahr
Strategische Risiken
Marktentwicklung Mittel Mittel
Produktentwicklung (inklusive F+E) Mittel Mittel
Unternehmensentwicklung (Portfolio und Struktur) Mittel Mittel
Organisationsentwicklung (Ablaufe und Ressourcen) Mittel Mittel
Operationale Risiken
Supply Chain Management Mittel Mittel
Arbeits- und Umweltschutz Niedrig Niedrig
Fertigung (inklusive Qualitdtsmanagement) Mittel Mittel
Marketing und Vertrieb Mittel Mittel
Patente und Schutzrechte Niedrig Niedrig
Personalmanagement Mittel Mittel
IT Mittel Mittel
Compliance Mittel Niedrig
Recht Niedrig Niedrig
Immobilien Niedrig Niedrig
Finanzwirtschaftliche Risiken
Rechnungswesen Niedrig Niedrig
Finanzmanagement Niedrig Niedrig
Controlling Mittel Mittel
Steuern Niedrig Niedrig
Gesamtrisiko Mittel Mittel
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potenzielle Risiken flr aktuelle und zukiinftige Geschafte des
Konzerns. Zudem erschweren die anhaltend hohe Staatsverschul-
dung in Teilen Europas und die damit einhergehenden Haus-
haltskonsolidierungen Investitionen der &ffentlichen Auftrag-
geber, aber auch von privaten Konsumenten.

In allen drei Segmenten ist Jenoptik einem intensiven Wettbe-
werb ausgesetzt. Einige Mitbewerber konnten aufgrund ihrer
Grofse und der damit einhergehenden guten finanziellen Aus-
stattungen dem Wettbewerbsdruck besser begegnen. Darlber
hinaus kénnten Akquisitionen und Fusionen auf den von

uns adressierten Markten dazu fUhren, dass sich die Wettbe-
werbssituation weiter verscharft und eventuelle verbesserte
Kostenstrukturen des Wettbewerbs und damit einhergehender
steigender Preisdruck negative Auswirkungen auf das Konzern-
Ergebnis haben kénnten. Jenoptik begegnet diesem Risiko durch
stetige Analyse des Angebotsportfolios, das heifst, mit welchen
Produkten welche Markte bedient werden kdnnen. Zum ande-
ren prifen wir, ob gezielte Investitionen in Form von Unter-
nehmenszukdufen unser Portfolio sinnvoll ergdnzen kénnen,
um nachhaltiges profitables Wachstum zu generieren. Der stan-
dig fortschreitende technologische Wandel bietet Chancen

fur unser Produktportfolio, jedoch auch fir unseren Wettbewerb.
Es besteht das konzernweite Risiko, durch verspatete Produkt-
entwicklungen Marktanteile zu verlieren.

Operationale Risiken und Chancen wurden konzernubergrei-
fend mit niedrigen bis mittleren Risikokennzahlen bewertet. Die
zunehmende Zahl komplexer internationaler und vor allem
technisch anspruchsvoller Projekte stellt sehr hohe operative
Anforderungen an alle Bereiche des Konzerns. Insbesondere
das Supply Chain Management und die Fertigung sind fir die
Sicherstellung der Qualitat unserer ausgelieferten Produkte
verantwortlich. Die Nutzung von einzelnen Single-Source-Liefe-
ranten erhoht das Risiko der Abhangigkeit. Durch den stetigen
Ausbau unserer Einkaufsstrukturen soll sichergestellt werden,
dass weltweit Lieferanten kontinuierlich qualifiziert werden.

Die globalen IT-Systeme und -Prozesse sind fur Jenoptik seg-
mentubergreifend von Bedeutung. Die Sicherheit und die Verflg-
barkeit der Systeme haben dabei oberste Prioritat. Die Daten
werden auf redundanten Speichermedien gelagert und durch
ein teilweise mehrstufiges Archiv- und Backup-System vor
Datenverlust gesichert. Dies ermdglicht die zeitnahe Wiederher-
stellung 