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KENNZAHLEN

GRENKE GRUPPE

01.01.2019 VERANDERUNG 01.01.2018
BIS 31.12.2019 (%) BIS 31.12.2018 EINHEIT
NEUGESCHAFT GRENKE GRUPPE LEASING 2.849.057 18,2 2.409.762 TEUR
davon International 2.136.147 18,7 1.799.366 TEUR
davon Franchise-Interational 82.777 26,9 65.235 TEUR
davon DACH* 630.133 15,6 545.161 TEUR
Westeuropa (ohne DACH)* 734.483 19,5 614.665 TEUR
Sldeuropa* 877.797 14,8 764.880 TEUR
Nord-/Osteuropa*® 481.606 23,0 391.447 TEUR
Ubrige Regionen * 1256.038 33,6 93.609 TEUR
NEUGESCHAFT GRENKE GRUPPE FACTORING
(INKL. INKASSODIENSTLEISTUNG) 663.432 25,9 526.878 TEUR
davon Deutschland 176.658 2,2 172.852 TEUR
davon International 172.436 13,0 162.554 TEUR
davon Franchise-International 314.339 56,0 201.472 TEUR
GRENKE BANK
Einlagevolumen 884.151 27,7 692.439 TEUR
Neugeschéaft KMU-Kreditgeschéft inkl.
Existenzgriindungsfinanzierungen 54,124 25,5 43.143 TEUR
DECKUNGSBEITRAG 2 (DB2) DES NEUGESCHAFTS
GRENKE GRUPPE LEASING 485.235 15,4 420.652 TEUR
davon International 379.257 15,1 329.622 TEUR
davon Franchise-International 17.642 27,5 18.7567 TEUR
davon DACH* 88.436 14,3 77.373 TEUR
Westeuropa (ohne DACH) * 131.133 18,5 110.658 TEUR
Stdeuropa* 150.919 7,9 139.923 TEUR
Nord-/Osteuropa* 87.368 19,1 73.334 TEUR
Ubrige Regionen* 27.379 41,4 19.364 TEUR
SONSTIGE ANGABEN LEASING
Anzahl der Neuvertrage 313.818 15,8 271.073 Stiick
Anteil Geschéftskunden am Leasingportfolio 100 0,0 100 Prozent
Mittlerer Anschaffungswert 9,1 2,1 8,9 TEUR
Mittlere Vertragslaufzeit 49 0,0 49 Monate
Vermietvolumen 8.474 18,7 7.141 Mio. EUR
Anzahl der laufenden Vertrage 937.441 17,9 795.424 Sttick

* Regionen: DACH: Deutschland, Osterreich, Schweiz
Westeuropa (ohne DACH): Belgien, Frankreich, Luxemburg, Niederlande
Sudeuropa: Italien, Kroatien, Malta, Portugal, Slowenien, Spanien

Nord-/Osteuropa: Danemark, Finnland, GroBbritannien, Irland, Lettland, Norwegen, Rumanien, Schweden/Polen, Slowakei, Tschechien, Ungarn

Ubrige Regionen: Australien, Brasilien, Chile, Kanada, Singapur, Ttrkei, VAE

GRENKE Gruppe = GRENKE Konzem inklusive Franchisepartner

GRENKE Konzern = GRENKE AG und alle konsolidierten Tochtergesellschaften sowie strukturierte Einheiten geméas den IFRS
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GRENKE KONZERN

01.01.2019 VERANDERUNG 01.01.2018
BIS 31.12.2019 (%) BIS 31.12.2018 EINHEIT
KENNZAHLEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Zinsergebnis 368.938 14,9 321.066 TEUR
Schadensabwicklung und Risikovorsorge 125.926 37,2 91.751 TEUR
Ergebnis aus dem Servicegeschaft 101.661 18,8 85.582 TEUR
Ergebnis aus dem Neugeschaft 54.253 17,8 46.048 TEUR
Verwertungsmehr-(+)/ -minder(-)ergebnis —2.241 13,2 —2.581 TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage 7.596 33,2 5.702 TEUR
Kosten Neuvertrage 70.703 18,3 59.750 TEUR
Kosten laufende Vertrage 21.186 19,1 17.787 TEUR
Projektkosten und Basiskosten des Vertriebs 66.254 4,3 63.513 TEUR
Kosten Management 58.282 6,9 54.519 TEUR
Sonstige Kosten 13.657 31,9 10.281 TEUR
Operatives Ergebnis 174.299 10,2 168.216 TEUR
Sonstiges Finanzergebnis (Ertrag(-)/ Aufwand(+)) 3.290 94,0 1.696 TEUR
Ertrage/ Aufwendungen aus der Marktbewertung -309 -535,2 71 TEUR
EBT (Gewinn vor Steuern) 170.700 9,0 156.591 TEUR
GEWINN 142.060 8,0 131.494 TEUR
ERGEBNIS JE AKTIE (NACH IFRS) 2,92 4,7 2,79 EUR
SONSTIGE ANGABEN
Dividende 0,88 10,0 0,80 EUR
Embedded Value, Leasingvertragsportfolio
(exkl. Eigenkapital vor Steuern) 662 17,6 563 Mio. EUR
Embedded Value, Leasingvertragsportfolio
(inkl. Eigenkapital nach Steuern) 1.791 16,4 1.5639 Mio. EUR
Cost-Income-Ratio 57,3 0,9 56,8 Prozent
Eigenkapitalquote 17,5 -4,9 18,4 Prozent
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter nach Vollzeitaquivalent 1.675 15,0 1.456  Personen
Personalaufwand 116.800 12,8 102.701 TEUR
davon Gesamtvergitung 95.358 14,3 83.440 TEUR
davon fixe VergUtung 69.302 12,3 61.714 TEUR
davon variable Vergltung 26.056 19,9 21.726 TEUR

GRENKE Gruppe = GRENKE Konzem inklusive Franchisepartner

GRENKE Konzern = GRENKE AG und alle konsolidierten Tochtergesellschaften sowie strukturierte Einheiten geman den IFRS
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AUF EINEN BLICK

UNSER UNTERNEHMENSERFOLG BASIERT AUF EINEM
BEWAHRTEN GESCHAFTSMODELL MIT STABILEM

UND NACHHALTIGEM WACHSTUM SOWIE EINER HOHEN
INTERNATIONALEN PRASENZ.

NEUE STANDORTE
GRENKE GRUPPE

/

Zellteilungen
Belgien, Kanada,
Spanien, Ara-

bische Emirate

NEUGESCHAFT GRENKE GRUPPE

+209%

Volumen inkl. Franchisepartner erreicht 3.566,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 2.979,8 Mio. EUR)

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN

1.675

Anstieg gegentiber Vorjahr um 15%
(GRENKE Konzern, Vorjahr: 1.456)

EIGENKAPITALQUOTE

17,5 %

Die Eigenkapitalguote
des Konzems lag Uber
unserer langfristigen
Orientierungsgrofie
von mindestens

16 Prozent.

KONZERNGEWINN

142,1

131,5
103,2 1054
) I I

2015 2016 20177 2018*  2019* *inkl. IFRS 9

Der Konzerngewinn erreichte 2019 einen Wert von 142,1 Mio. EUR
und lag somit innerhalb der unterjahrig angepassten Prognose von
138 bis 148 Mio. EUR.

PORTFOLIO LEASING-NEUGESCHAFT

5,6 Sicherheitsgerate und Ubrige

8,8 Medizintechnik

22,2 Maschinen/Anlagen

31.12.2019

63,4 [T-Produkte

IT-PRODUKTE IM DETAIL

Kopiertechnik 28,8
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GEHEN SIE VORAN.
WIR GEBEN IHNEN
RUCKHALT.

Von flexiblem Leasing Uber bedarfsgerechtes Banking
bis hin zu praktischem Factoring: MIT UBER 40 JAHREN
ERFAHRUNG bietet GRENKE passgenaue Finanzie-
rungslosungen aus einer Hand. Im Mittelpunkt steht
dabei immer die vertrauensvolle Geschéaftsbeziehung.

Wir bekréaftigen die zentralen Starken unseres Unter-
nehmens — ,EINFACH", ,SCHNELL", ,PERSONLICH"
und ,UNTERNEHMERISCH" — und werden sie kontinu-
lerlich weiterentwickeln.

Und wir wollen in einer Zeit, in der Wandel ein standiger
Prozess ist, nicht nur reagieren, sondern diesen erfolg-
reich mitpragen.

GEMEINSAM RICHTEN WIR UNSEREN BLICK IN
DIE ZUKUNFET. Wir sind GRENKE.
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BRIEF DES VORSTANDS AN DIE AKTIONARE

BRIEF DES VORSTANDS

AN DIE AKTIONARE

NACHHALTIGKEIT und VERLASSLICHKEIT sowie
unsere gelebten UNTERNEHMENSWERTE bilden
die Grundlage fur das erfolgreiche Geschaftsjahr
2019.

MARK KINDERMANN GILLES CHRIST ANTJE LEMINSKY SEBASTIAN HIRSCH
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Vorstandsvorsitzende Mitglied des Vorstands
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BRIEF DES VORSTANDS AN DIE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
LIEBE MITARBEITERINNEN, MITARBEITER UND FREUNDE
DES UNTERNEHMENS,

2019 war ein anspruchsvolles Geschéftsjahr. Es war aber auch ein erfolgreiches Geschéftsjahr mit deutlichem Anstieg im Neu-
geschaft und Deckungsbeitrag. Wir haben viele Herausforderungen gemeistert und unseren hohen Anspruch an die Performanz
lhres Unternehmens erfUllt. FUr uns zahlt nicht nur kurzfristiger Erfolg, sondern vor allem langfristig nachhaltiges Wachstum.
Deshalb haben wir unsere Strategiearbeit intensiviert, weitere Potenziale herausgearbeitet und unsere Anstrengungen fortgesetzt,
diese Potenziale Schritt fur Schritt zu heben.

Wir konnten 2019 noch mehr Kunden begeistern, indem wir unter anderem unsere internationale Prasenz ausgeweitet haben.
Durch Zellteilungen, aber auch durch die intensive Zusammenarbeit in unserem breiten Netzwerk sind wir insbesondere in Europa
gewachsen. Wir haben zudem die Voraussetzungen geschaffen, die Ausdehnung in neue Mérkte weiter voranzutreiben. Schlief3-
lich werden wir im ersten Halbjahr 2020 unsere globale Prasenz mit der Erdffnung eines neuen Franchiseunternenmens in Arizona
(USA) stérken, so dass wir auch in diesem Leasingmarkt unser seit Jahrzehnten bewahrtes Geschaftsmodell zUgig und erfolgreich
etablieren kdnnen.

Ermeut sind wir 2019 gemeinsam mit unseren Mitarbeitern gewachsen, was Uber die Anzahl der 219 neuen Kollegen hinausgeht,
die wir im Jahresverlauf in unsere GRENKE-Familie aufgenommen haben. Wir haben mehr denn je in zukunftsorientiertes
Personalmanagement sowie umfassende und zielgerichtete Weiterbildung investiert. Besonders stolz macht uns das groB3e
Interesse junger Menschen am Arbeitgeber GRENKE: Im laufenden Geschéftsjahr haben wir 78 Auszubildende und Studenten
betreut, die sich fUr unser anspruchsvolles, fachlich vielfaltiges, internationales Ausbildungsangebot entschieden haben. Dieses
Angebot wollen wir in den nachsten Jahren erweitern und so unseren Beitrag fUr exzellente Bildung in moglichst vielen Landern
leisten.

Aber nicht nur als attraktiver Arbeitgeber, sondern auch als effizienter, technologiestarker Partner positionierte sich GRENKE im
Jahr 2019. Wir haben die digitale Veretzung mit unseren Partnern intensiviert, indem wir unter anderem ein neues Handlerportal
ausgerolit und eine neue Schnittstellenarchitektur aufgesetzt haben. Auch unsere eSignature haben wir erweitert und damit noch
mehr Kunden eine elektronische Losung fur vereinfachte AbschlUsse von Finanzierungsvertragen geboten. Nutzlicher und nach-
haltiger Nebeneffekt dieser digitalen Losungen: Wir sparen gemeinsam mit unseren Partnern und Kunden Papier und Logistik,
was ganz im Sinne unserer Ausrichtung als verantwortungsvolles und nachhaltig wirtschaftendes Unternehmen geschient.

Nachhaltigkeit und Verlasslichkeit pradgen unser Handeln seit Uber 40 Jahren — und das wird so bleiben. Die Kennzahlen des
abgelaufenen Geschaftsjahres bestatigen uns darin, langfristig profitabel wachsen und dabei Risiken erfolgreich managen zu
konnen. Mit einem Neugeschaéft der GRENKE Gruppe von Uber 3,5 Mrd. EUR und einer Gewinnsteigerung von acht Prozent auf
insgesamt 142,1 Mio. EUR schlagen Vorstand und Aufsichtsrat fur 2019 eine um zehn Prozent hohere Dividende von 0,88 EUR
je Aktie vor.

Wir sehen uns auch fUr die Zukunft bestens gerustet. Die Veradnderungen in unserem Marktumfeld haben wir genau im Blick und
werden die Chancen nutzen. Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur den groBBen Einsatz, so dass wir gemein-
sam wachsen konnen. Wir danken unserem Aufsichtsrat daflr, stets im richtigen Moment die richtigen Fragen zu stellen — und

wir danken schlieBlich Ihnen, unseren Aktionaren, fUr das Vertrauen, das Sie mit Inrem Engagement in unsere Aktie unterstreichen.

Der Vorstand der GRENKE AG

iy =2 O (e

Antje Leminsky Gilles Christ Sebastian Hirsch Mark Kindermann
Vorstandsvorsitzende Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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ANTJE LEMINSKY ALLES AUS EINER HAND
Vorstandsvorsitzende Unsere FINANZIELLEN Losungen

Wir denken mit und dann

voraus. Immer aus Sicht un- LEASING
serer Kunden und Partner,
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KUNDENNUTZEN INVESTITIONEN IN DIE ZUKUNFT:
Wir bauen auf langjéhrige operative vt ' "
Erfahrung, standardisierte Prozesse D|g|ta|e |ﬂﬂO\/aJ[|Oﬂeﬂ fUl’
f digitaler Basis und ei hlanki ' '
Orgasation, oS SAE Kunden, Partner und Mitarbeiter
S o Sl starken unsere nachhaltige

Sicherheit, htchste Kosteneffizienz \/\/aC h S-tu m SS-t ra-l:eg | e,

und Kundennutzen.



BERICHT DES

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

AUFSICHTSRATS

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2019 war fur die GRENKE AG und den GRENKE Konzemn ein
herausforderndes Jahr, das wir gut gemeistert haben: Im Juli
mussten wir unsere Prognose fUr den Konzerngewinn fUr das
Geschéftsjahr 2019 anpassen. Dennoch ist es uns gelungen,
mit unserem bewahrten Geschaftsmodell trotz widriger konjunk-
tureller Umsténde an die Erfolge der Vorjahre anzuknUpfen und
ermeut eine hohe Wachstumsrate beim Neugeschéaft und Kon-
zerngewinn zu erzielen. Mit den hervorragenden Produkten und
Prozessen rund um Leasing, Bank und Factoring fUr kleine und
mittlere Unternehmen und der weltweiten Présenz blickt GRENKE
weiterhin mit Optimismus in die Zukuntft.

Bewahrt hat sich 2019 auch die Zusammensetzung des Vor-
stands der GRENKE AG. Nach wie vor war Frau Antje Leminsky
als Nachfolgerin von Herm Wolfgang Grenke als Vorstands-
vorsitzende verantwortlich fUr die Ressorts IT und Personal-
strategie sowie fur Konzernstrategie, Risikocontrolling und Credit
Center. Herr Gilles Christ war als Mitglied des Vorstands unver-
andert zustandig fur die Bereiche Marketing, Vertrieb und Fran-
chise, Herr Sebastian Hirsch verantwortete im zurlickliegenden
Geschéftsjahr die Bereiche Controlling, M&A, Treasury, Recht,
Steuern und Investor Relations und Herr Mark Kindermann zeich-
nete auch im zurlickliegenden Geschéftsjahr verantwortlich fur

Verwaltung, Interne Kontrollsysteme (IKS), Personal, Accounting,
Qualitdtsmanagement, Internal Services, Verwertung sowie
Property- und Facility-Management.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG hat die inm obliegenden Auf-
gaben im Geschéftsjahr 2019 wahrgenommen. Er hat stets gut
und vertrauensvoll mit dem Vorstand zusammengearbeitet, die
FUhrung der Geschéfte Uberwacht und ihn regelmaBig beraten.
Der Vorstand hat den Aufsichtsrat Uber alles Wesentliche zeitnah
und umfassend in Kenntnis gesetzt sowie in alle fur das Unter-
nehmen grundlegenden Entscheidungen eingebunden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben insbesondere die strategische
Ausrichtung des GRENKE Konzems eng miteinander abge-
stimmt. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand auBerdem detailliert
Uber die unterjahrige Entwicklung des GRENKE Konzems sowie
Uber die der GRENKE BANK AG und der GRENKEFACTORING
GmbH informiert.

Die Berichte des Vorstands wurden vom Aufsichtsrat hinsichtlich
inrer Plausibilitat kritisch gepruft. Dabei wurden Gegenstand und
Umfang der Berichterstattung des Vorstands jederzeit und in
vollem Umfang den Anforderungen des Aufsichtsrats gerecht.
Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat
der Aufsichtsrat, soweit gesetzlich und satzungsgeman erforder-
lich, nach grundlicher Prifung und Beratung sein Votum abge-
geben. Zustimmungspflichtige Angelegenheiten legte der Vor-
stand rechtzeitig vor.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats habe ich mich auch zwischen
den Sitzungen des Aufsichtsrats Uber den aktuellen Geschéfts-
gang inklusive des Bankgeschéafts und die wesentlichen Ge-
schéftsvorfélle informiert. Vom Vorstand wurde ich ausfuhrlich
Uber Vorgéange von besonderer Bedeutung in Kenntnis gesetzt.
Zu den wesentlichen Themen der persdnlichen Gesprache mit
dem Vorstand gehorten Uberlegungen zu Ubernahmen oder
Beteiligungen, die Vorbereitung von Refinanzierungsentschei-
dungen, Compliance-Angelegenheiten, das interne Controlling
sowie Personalthemen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr das konzermweite Risikoma-

nagementsystem sowie die internen Kontrollsysteme in den Be-
reichen Revision, Rechnungslegung und Compliance Uberwacht.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Bereich Compliance umfasste dies auch die Angemessenheit
des angewandten Managementverfahrens sowie die Einhaltung
von relevanten Bestimmungen des Kreditwesengesetzes
(KWG-Compliance). Des Weiteren hat der Aufsichtsrat das ope-
rative Risikokontrollsystem inklusive der Angemessenheit der
angewandten Risikomanagementverfahren, die Risikostrategie
und deren Umsetzung Uberwacht. Hierzu hat er Berichte des
Vorstands entgegengenommen. Die jeweilige Liquiditats- und
Refinanzierungssituation des GRENKE Konzerns war regelméBig
Thema des Aufsichtsrats. Die Refinanzierung war im Geschafts-
jahr 2019 zu jeder Zeit gewahrleistet.

Zu den regelméaBigen Themen bei den Erdrterungen des Auf-
sichtsrats gehdrten die laufende Geschéftsentwickiung, die Uber-
wachung der internationalen Einheiten, die Erdrterung von Ver-
triebsentwicklung und Verwaltungsthemen, der Stand der
Unternehmensplanung sowie Fragen zur Personalentwicklung.
Bei Letzterem wurde der Besetzung von FlUhrungspositionen mit
Frauen erneut besondere Bedeutung zugemessen, so wurde im
Berichtsjahr beschlossen, die geschlechterspezifische Quote fur
das Geschaftsjahr 2020 auf jeweils mindestens 30 Prozent in
den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands anzuhe-
ben. Die bisherige ZielgroBe von 25 Prozent der FUhrungsposi-
tionen mit Frauen zu besetzen, wurde im zurlckliegenden Ge-
schéaftsjahr erfullt. Wir sind davon Uberzeugt, dass das
Unternenmen und seine Mitarbeiter davon nachhaltig profitieren.
GRENKE wird bezuglich des Frauenanteils in Aufsichtsrat und
Vorstand eine fuhrende Position unter den groBen bérsennotier-
ten Unternehmen in Deutschland bescheinigt.

Ein digitales Produktangebot und digitale Prozesse sind grundle-
gende Voraussetzungen fUr die Maximierung des Kundennutzens,
fUr die KostenfUhrerschaft, also fur die Sicherstellung der Zukunfts-
fahigkeit des Konzerns. Seit der Grundung ist unser Unternehmen
dieser Grundlinie gefolgt. Diese digitale DNA begriindet unseren
Wettbewerbsvorteil international. Um diesen zu erhalten, befasste
sich der Aufsichtsrat auch im Berichtsjahr 2019 regelmaiig mit
der Digitalisierung des Geschéaftsmodells, dem Status und Fort-
gang laufender [T-Projekte und digitaler Vertriebsformen sowie mit
der mittelfristigen [T-Strategie des GRENKE Konzemns. Intensiv
wurde sich dartber hinaus auch mit den mittel- und langfristigen
Auswirkungen der Digitalisierung auf das Geschéftsmodell be-
schéftigt. Relevante Themen wie die Ausarbeitung der [T-Road-
map von GRENKE wurden im Rahmen der Ubergeordneten Stra-
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tegieentwicklung eingehend erdrtert. Das in 2018 zwischen der
GRENKE AG und dem FinTech-Untemehmen fino digital GmbbH
gegrundete Unternehmen finux GmbH wurde im Geschaftsjahr
2019 weiterentwickelt. Ziel dieser Kooperation ist die Entwicklung
eines eigens fur KMU konzipierten Finanzcockpits, mit dem die
Entscheidungstrager eines KMU ein Produkt an die Hand
bekommen, das sie bei allen finanziellen Fragestellungen unter-
stutzt.

Gemeinsam mit dem Vorstand hat der Aufsichtsrat am 21. Ja-
nuar 2020 die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpora-
te Governance Kodex (DCGK) der GRENKE AG nach §161
Aktiengesetz abgegeben. Danach wird — unter Berticksichtigung
der in der Erklarung genannten Ausnahmen — den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" entsprochen. Uber Corporate Governance bei der
GRENKE AG berichtet der Vorstand in diesem Geschéaftsbericht
2019 zugleich auch fur den Aufsichtsrat.

Im Geschéftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat siebenmal getagt:
Die Sitzungen fanden am 1. Februar, 6. Februar (auBerordentlich),
3. April (auBerordentlich), 13. Mai, 14. Mai (auBerordentlich), vom
26. bis 28. Juli sowie am 18. November statt. Abgesehen von
der Sitzung am 18. November, an der ein Aufsichtsratsmitglied
nicht teilnehmen konnte, waren bei den Ubrigen Sitzungen des
Aufsichtsrats jeweils alle Mitglieder anwesend.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG besteht satzungsgemal3 aus
sechs Mitgliedem. Mit Beendigung der Hauptversammlung am 14,
Mai 2019 endete die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder Dr. Lijija-
na Mitic und Florian Schulte, die wiedergewahlt wurden, sowie die
Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder Tanja Dreilich und Erwin Stauat,
die aus dem Gremium ausschieden. Der Aufsichtsrat dankt Tanja
Dreilich und Erwin Staudt fur ihren stets engagierten Einsatz und
groBen Beitrag zur Arbeit des Aufsichtsrats. Neu gewahlt wurden
in diesem Rahmen Claudia Krcmar sowie Heinz Panter.

Am 20. August 2019 legte Herr Heinz Panter sein Amt als Auf-
sichtsrat mit sofortiger Wirkung nieder und schied aus dem Auf-
sichtsrat aus. Auf Antrag der GRENKE AG hat das Amtsgericht
Mannheim Herrn Jens Ronnberg mit Wirkung zum 12, November
2019 bis zum Ablauf der n&chsten ordentlichen Hauptversamm-
lung in den Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellt.



Folgende Mitglieder gehdrten im Geschéftsjahr 2019 dem Auf-
sichtsrat an:

e Prof, Dr. Emst-Moritz Lipp, Vorsitzender

¢ \Wolfgang Grenke, stellvertretender Vorsitzender
e Tanja Dreilich (bis 14. Mai 2019)

e Claudia Krcmar (seit 14. Mai 2019)

Dr. Ljiljana Mitic

Heinz Panter (vom 14. Mai bis 20. August 2019)
e Jens Ronnberg (seit 12. November 2019)

Florian Schulte
Erwin Staudt (bis 14. Mai 2019)

Um seine Aufgaben effizient wahrehmen zu k&nnen, hat der
Aufsichtsrat seiner Geschaftsordnung geman drei Ausschisse
eingerichtet: den Prifungs-, den Personal- und den Strategie-
ausschuss. Die Vorsitzenden der Ausschusse haben dem Auf-
sichtsratsplenum in dessen Sitzungen Uber die Arbeit der Aus-
schusse jeweils Bericht erstattet.

Der Prufungsausschuss besteht aus den folgenden Mitgliedern:

e Tanja Dreilich, Vorsitzende (bis 14. Mai 2019)

e Florian Schulte, Vorsitzender (seit 14. Mai 2019)
e Prof. Dr. Emst-Moritz Lipp

e \Wolfgang Grenke

Der Prufungsausschuss befasst sich vornehmlich mit Fragen der
internen und externen Rechnungslegung, der Systematik der
Unternehmensplanung, des Risikomanagements des Konzerns
und mit Compliance. Seine Mitglieder verfugen Uber besondere
Kenntnisse auf diesen Gebieten. Der Prifungsausschuss hat die
Prafungsschwerpunkte bestimmt. Er hat die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers sowie die Honorarvereinbarung gepruft. Im
Berichtsjahr hat der Prifungsausschuss keine Erkenntnisse ge-
wonnen, welche die Unabhangigkeit des Prifers infrage stellten.
Der Prufungsausschuss hat die Sitzung des Aufsichtsrats zur
Feststellung des Jahresabschlusses und zur Billigung des Kon-
zermabschlusses 2018 vorbereitet. In Anwesenheit des Wirt-
schaftsprifers hat er sich mit dem Jahresabschluss intensiv
pefasst. Darlber hinaus hat der Prifungsausschuss die im Be-
richtsjanr zu verdffentlichenden Quartalsabschllisse eingehend
mit dem Vorstand diskutiert.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Personalausschuss (Présidialausschuss) besteht aus den
folgenden Mitgliedern:

e \Wolfgang Grenke, Vorsitzender

e Prof, Dr. Ernst-Moritz Lipp

e Erwin Staudt (bis 14. Mai 2019)

e Heinz Panter (vom 14. Mai bis 20. August 2019)

Der Personalausschuss ist zustandig fur Vorschlage im Hinblick
auf den Abschluss sowie das Andern und Beendigen der An-
stellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands. AuBerdem
wurden dem Ausschuss variable VergUtungen fur FUhrungskréfte
des Konzemns zur Genehmigung vorgelegt.

Der Strategieausschuss besteht aus den folgenden zwei
Mitgliedemn:

e Prof. Dr. Emst-Moritz Lipp
e \Wolfgang Grenke

Der Strategieausschuss wurde 2018 eingerichtet und beschaftigt
sich mit grundlegenden Fragen der Geschéftsausrichtung und
-strategie.

Der vom Vorstand jeweils zum 31. Dezember 2019 aufgestellte
Jahresabschluss der GRENKE AG bzw. Konzermabschluss sowie
die geméaB §§315 Abs. 5 und 298 Abs. 2 HGB in geschlossener
Darstellung zusammengefassten Lageberichte der GRENKE AG
und des GRENKE Konzermns flr das Geschaftsjahr 2019 und der
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns der
GRENKE AG wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Die Jahresabschlusse sowie der verklrzte Abschluss und Zwi-
schenlagebericht fur die ersten sechs Monate des Geschéafts-
jahres 2019 wurden von der KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, gepruft bzw. pruferisch
durchgesehen. Die Rechnungslegung im Jahresabschluss der
GRENKE AG erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) und unter Bertcksichtigung der Rechnungs-
legungsvorschriften fur Kreditinstitute. Die Prifung des handels-
rechtlichen Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2019 wurde
nach den Vorschriften des § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten Grundsétze ord-
nungsmasiger Jahresabschlussprifung vorgenommen.
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Die Aufstellung des Konzemabschlusses sowie des Konzermla-
geberichts flr das Geschéftsjanr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2019 erfolgte gemal §315e Abs. 1 HGB auf der Grundlage
der International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, sowie unter Anwendung des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 20. Die Prifung des Konzemn-
abschlusses wurde nach den Vorschriften des § 317 HGB unter
Beachtung der vom IDW festgestellten Grundsétze ordnungs-
méaBiger Jahresabschlussprifung (IDW PS 200) vorgenommen.
Der Jahresabschluss der GRENKE AG und der Konzerab-
schluss des GRENKE Konzerns sind jeweils mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat die ihm von Vorstand und Abschlussprifer
vorgelegten Jahresabschllsse eingehend geprUft und das Er-
gebnis in seiner Sitzung am 3. Februar 2020 erdrtert. GeprUft hat
er dartber hinaus auch die zu erstellende nichtfinanzielle Erklia-
rung. Der verantwortliche Wirtschaftsprifer hat teilgenommen
und Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet
sowie die fristgerechte Vorlage der nichtfinanziellen Erkla-
rung — wie vom Gesetzgeber gefordert — bestatigt. Der Aufsichts-
rat hat sich auch mit den Pflichtangaben geméB §§289a und
315a HGB sowie dem diesbezlglichen Bericht befasst. Der
Aufsichtsrat hat diese Angaben und Erl&duterungen, die aus seiner
Sicht im zusammengefassten Lagebericht vollstandig sind,
gepruft und macht sie sich zu eigen. Der Aufsichtsrat hat nach
eigener Prifung keine Einwande gegen das Ergebnis der Priifung
der Jahresabschllsse durch den Abschlussprlifer erhoben und
am 3. Februar 2020 den Jahresabschluss der GRENKE AG fest-
gestellt sowie den Konzemabschluss der GRENKE AG gebilligt.
Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns der GRENKE AG angeschlossen.

10 GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019

Im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen danke ich allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der GRENKE Gruppe und seiner
Franchise-Unternehmen in den weltweit inzwischen 32 Landem
und 148 Standorten sowie den Mitgliedern des Vorstands fur
inren personlichen Einsatz und fUr inre Leistungen. Dank dieses
besonderen Engagements kdnnen wir gemeinsam auf eine
positive Geschaftsentwicklung und die Meilensteine des vergan-
genen Jahres zurtickblicken.

Die Begeisterung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur
unsere kundenorientierte Kultur, unseren digitalen Weg und un-
sere Resilienz gegen Krisen aller Art stimmt uns in hohem MaBe
zuversichtlich fur die Zukunft. Wir danken insbesondere auch den
Aktionarinnen und Aktionaren der GRENKE AG fur Ihre Treue zur
Gesellschaft und freuen uns, wenn Sie Ihre Gesellschaft auf dem
Weg in eine vielversprechende Zukunft begleiten.

Baden-Baden, am 3. Februar 2020

FUr den Aufsichtsrat

i
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III|| I "lf." L)L.{/.{ A -
!

i’

Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp
Vorsitzender
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CORPORATE-GOVERNANCE-

BERICHT

Verantwortungsbewusstsein bestimmt alles Handeln im GRENKE
Konzem. Verantwortung und Effizienz — nicht zuletzt im Sinne von
Nachhaltigkeit — sind die wesentlichen Elemente unseres Selbst-
verstandnisses. Aufsichtsrat, Vorstand und FUhrungspersonen
identifizieren sich mit den Grundsétzen guter Unternehmensiuin-
rung, wie sie im Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) niedergelegt sind. Sie bekennen sich zu wertorientierter
FUhrung und transparenter Leitung und Kontrolle. Wissend um
gute Corporate Governance als Grundvoraussetzung fUr Erhalt
und Ausbau des Vertrauens in ihr Unternehmen, verpflichten sie
sich zu umfassender Compliance hinsichtlich ethischer und ge-
setzlicher Verhaltensregeln, Normen und relevanter Gesetze. Dies
gilt besonders im Hinblick auf die fur den langfristigen Unter-
nehmenserfolg entscheidenden Stakeholder: die gegenwértigen
und kunftigen Kunden, Mitarbeiter, Geschéaftspartner und Kapital-
geber.

Die GRENKE AG entspricht den Empfehlungen des DCGK in der
aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017 mit wenigen begriinde-
ten Ausnahmen. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich eingehend
mit der ErfUllung des Kodex befasst und die am Ende dieses
Corporate-Governance-Berichts aufgeflhrte Entsprechenser-
klarung verabschiedet. Die Erklarung ist auch auf der Internetseite
der GRENKE AG wiedergegeben.

1. KONZERNLEITUNG UND
KONZERNUBERWACHUNG

Der Vorstand der GRENKE AG setzt sich aus vier, der Aufsichts-
rat aus sechs Mitgliedern zusammen. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats sind samtliche Aufsichtsratsmitglieder mit der Aus-
nahme von Herm Wolfgang Grenke unabhangig. Seit dem
1. Méarz 2018 erbringt Herr Grenke auf vertraglicher Basis konkret
definierte Beratungsleistungen fur die GRENKE AG.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten ZielgréBen fUr inre Zusammen-
setzung — mindestens 20 Prozent weibliche Vorstandsmitglieder
und 33 Prozent weibliche Mitglieder des Aufsichtsrats — werden
eingehalten. Rund die Halfte der Beschéaftigten des Konzerns ist
weiblich. Der Aufsichtsrat sieht in den derzeitigen ZielgréBen eine
Untergrenze, die sich langfristig nach oben bewegen sollte.

1.1 AUFSICHTSRAT

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2019
regelméaBig, detailliert und umfassend Uber die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft, den Stand der Unternenmensplanung
sowie aktuelle Ereignisse. Wesentlicher Bestandteil der Berichte
war in diesem Zusammenhang die regelméaBige Darstellung von
Neugeschéft, Vertrieb, Digitalisierung, Kostenentwicklung und
der Refinanzierungssituation. Der Aufsichtsrat stimmte die stra-
tegische Entwicklung eng mit dem Vorstand ab und erorterte
Fragen des Risikomanagements inklusive Compliance, der Risi-
kovorsorge, des Internen Kontrollsystems sowie des Internen
Revisionssystems.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG hat, um seine Aufgaben effizient
wahrmehmen zu kénnen, drei Ausschusse gebildet und seiner
Geschéftsordnung entsprechend gewisse Befugnisse an die
AusschUsse Ubertragen. Die AusschUsse bereiten die sie betref-
fenden Themen und Beschlusse vor, die im Plenum zu behandeln
sind. Die Vorsitzenden der Ausschisse berichten dem Aufsichts-
ratsplenum Uber die Arbeit inrer Ausschusse.

1.1.1 PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss setzt sich aus drei Mitgliedern zusam-
men, die Uber besondere Kenntnisse auf den Gebieten der
Rechnungslegung, der Unternehmensplanung, des Risikoma-
nagements und der Compliance verflgen. Das Gremium be-
schéaftigt sich vornehmlich mit Fragen der externen und interen
Rechnungslegung sowie mit der Systematik von Unternehmens-
planung und Risikomanagement. Es pruft und Uberwacht die
Unabhéangigkeit des Abschlussprifers gemaR Ziffer 7.2.1 des
DCGK. Es bestimmt die Prifungsschwerpunkte und pruft die
Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer.

Darliber hinaus bereitet der Prifungsausschuss die Entschei-
dungen des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresab-
schlusses und die Billigung des Konzermabschlusses vor. Im
Rahmen der Aufgaben des Aufsichtsrats nach dem DCGK wid-
met sich der Prifungsausschuss auch Fragen zur Compliance
und dem Compliance-Management. Der Vorstand berichtet dem
Prifungsausschuss regelméBig Uber die Compliance-Situation
(inklusive der KWG-Compliance) im Unternehmen.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

FIXE

VERGUTUNGSKOMPONENTEN

VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

. LANGFRISTIGE

. JAHRLICHE VERGUTUNGS-
VERGUTUNGSKOMPONENTEN KOMPONENTEN GESAMT GESAMT

Festver-

gitung Neben- Aktienbasierte
EUR und Zulagen leistungen Erfolgszulage Tantieme Vergiitung 2019 2018
Christ 377.348,72 16.546,93 9.823,92 98.192,40 219.450,00 721.361,97 438.896,95
Hirsch 318.073,80 26.422,95 10.391,08 103.860,82 106.950,00 565.698,65 443.628,25
Kindermann 307.416,24 36.354,38 10.042,91 100.380,82 219.450,00 673.644,35 439.070,49
Leminsky 529.437,72 19.369,87 17.296,05 172.877,62 106.950,00 845.931,26 703.617,30
GESAMT 1.532.276,48 98.694,13 47.553,96 475.311,66 652.800,00 | 2.806.636,23 | 2.025.212,99'

1 In der Gesamtsumme 2018 sind 107.380,32 EUR nicht enthalten. Diese Vergttung ging an Herm Grenke, der bis zum 28.02.2018 im Vorstand war.

1.1.2 PERSONALAUSSCHUSS
(PRASIDIALAUSSCHUSS)

Der Personalausschuss bestand bis 20. August 2019 aus drel,
danach aus zwei Mitgliedern. Er bereitet insbesondere die Per-
sonalentscheidungen des Aufsichtsrats vor und unterbreitet \Vor-
schlage fur das AbschlieBen, Andern und Beendigen der Anstel-
lungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands. AuBerdem
genehmigt er die variablen Gehaltsbestandteile von Fuhrungs-
kréften.

1.1.8 STRATEGIEAUSSCHUSS

Der Strategieausschuss setzt sich aus zwei Mitgliedern zusam-
men und beschaftigt sich mit grundlegenden Fragen der Ge-
schéftsausrichtung und strategie.

1.2 VORSTAND

Der Vorstand leitet den GRENKE Konzern eigenverantwortlich.
Inm obliegen die operative Leitung und die Umsetzung der stra-
tegischen Ausrichtung des Konzems sowie das Einhalten der
Grundsétze der Unternehmenspolitik. Des Weiteren stellt er den
Jahresabschluss der GRENKE AG, die Quartalsmitteilungen und
den Halbjahres- und Jahresabschluss des Konzems auf und
informiert den Aufsichtsrat regelmé&Big und umfassend mit Vor-
standsberichten und Sitzungsvorlagen Uber das Gesamtunter-
nehmen.

Fragen zur Strategie und deren Umsetzung, Planung, Geschéfts-
entwicklung, Risikosituation, Compliance, zur Finanz- und Er-
tragslage sowie zu strategischen und operativen Geschéftsrisiken
und deren Management sind Gegenstand von Aufsichtsrats-
sitzungen und von Einzelgespréchen mit dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden. Wesentliche Entscheidungen wie unter anderem
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Akquisitionen und besondere FinanzierungsmaBnahmen sind an
die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden. Die Geschéftsord-
nung des Vorstands listet einen Katalog solcher zustimmungs-
pflichtigen Geschafte auf. Vorstand und Aufsichtsrat sind bei
schuldhafter Verletzung der Sorgfaltspflicht der Gesellschaft ge-
genliber zu Schadenersatz verpflichtet.

2. VERGUTUNGSBERICHT
(BESTANDTEIL DES ZUSAMMEN -
GEFASSTEN LAGEBERICHTS)

2.1 VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Grundzuge des Vergutungssystems fUr den Vorstand sehen
als fixe VergUtungskomponenten eine vom Geschéftserfolg un-
abhangige Festvergutung, Leistungszulagen und Nebenleistun-
gen wie Dienstwagen und Versicherungszuschisse sowie
erfolgsabhangige variable Vergitungskomponenten vor.

Die Struktur des VerguUtungssystems férdert den langfristigen
Erfolg des Konzerns und schafft Anreize, nur solche Risiken ein-
zugehen, die statistisch messbar sind, kontrolliert werden kénnen
und dem Risiko entsprechend angemessene Ertrége erwirtschat-
ten. Es werden keine Anreize fUr unangemessene Risiken ge-
schaffen. Zudem wird das aufsichtsrechtliche Eigenkapital der
GRENKE AG durch diese VergUtungspraxis weder gefahrdet,
noch schrankt sie das dauerhafte Aufrechterhalten der Eigen-
mittel ein.



Die Kriterien fur die variablen Vergutungsbestandteile werden
jahrlich im Voraus festgelegt. Sie basieren auf der Entwicklung
von Kennzahlen der GRENKE Balanced Scorecard (BSC) im
Rahmen einer Erfolgszulage sowie auf der Zielerreichung eines
festgelegten Deckungsbeitrag 2 auBer Fixkosten (Tantieme). Bei
Erreichung des entsprechenden Wertes wird die Tantieme in
voller Hohe von 40 Prozent des Bruttojahresfestgehaltes gewahrt.
Wird dieser nicht erreicht, jedoch um weniger als zehn Prozent
unterschritten, wird die Tantieme anteilig gewahrt. Bei einer Unter-
schreitung um zehn Prozent oder mehr des festgelegten De-
ckungsbeitrags 2 auBer Fixkosten entfallt die Tantieme vollstandig.

Die gemali3 der BSC malB3geblichen Kiriterien entsprechen den fur
den langfristigen Konzermerfolg und damit fur die langfristige Erho-
hung des Unternenmenswerts wesentlichen Kennzahlen. Hierzu
gehdren unter anderem die Entwicklung der Anzahl der Leasingver-
trége, des Neugeschafts, der Deckungsbeitrége und des Schaden-
verlaufs. Das Erreichen der BSC-Kriterien wird quartalsweise nach-
fraglich gemessen und als Erfolgszulage gewahrt.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG hat mit allen amtierenden Vor-
standsmitgliedern eine Phantom-Stock-Vereinbarung abge-
schlossen. Der Wert dieser Phantom-Stock-Vereinbarungen und
damit die Verpflichtung der Gesellschaft betrug zum Ende des
abgelaufenen Geschéftsjahres 632 TEUR (31. Dezember 2018:
0 TEUR). Auszahlungen im Rahmen dieser Vereinbarungen fielen
im Geschaftsjahr nicht an (2018: 393 TEUR).

Samtliche Vereinbarungen besitzen einen maximal mbglichen
Wertzuwachs von jeweils 450 TEUR bei einer gesamten virtuellen
Aktienanzahl von jeweils 15.000 Stuck Uber die jewellige Laufzeit
der Vereinbarungen. Die Laufzeit der Vereinbarungen fur
Frau Leminsky und Herm Hirsch umfasst die Geschaftsjahre
2018 bis 2020, fur die von den Herren Christ und Kindermann
die Geschéftsjahre 2019 bis 2021, letztere wurden im Geschaéfts-
jahr neu abgeschlossen.

Im Rahmen dieser Vereinbarungen haben die Vorstandsmitglieder
fUr die jewelligen Geschéftsjahre jeweils einen Zahlungsanspruch
(Tranche) in Hohe des Wertzuwachses der Aktien der GRENKE AG
vom 1. Januar bis zum Ende der Laufzeit der jeweiligen Tranche.
Der Wertzuwachs je Aktie entspricht der Differenz zwischen dem
Ausgangswert und dem Zielwert je Tranche wahrend der Laufzeit
der jeweiligen Tranchen. Der Ausgangswert entspricht dem arith-
metischen Mittel der XETRA-Schlusskurse an samtlichen Han-
delstagen vom 1. bis 23. Dezember des jeweiligen Vorjahres
bzw. mindestens dem so ermittelten Wert der ersten Tranche.
FUr die Herren Christ und Kindermann betragt der Ausgangswert
fUr alle drei Tranchen immer das Mittel vom 1. bis 23. Dezem-
ber 2018.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Der Zielwert entspricht dem arithmetischen Mittel der
XETRA-Schlusskurse an samtlichen Handelstagen vom 1. bis
23. Dezember des jewelligen Geschaftsjahres.

Die Teilnehmer des Programms sind verpflichtet, den jeweiligen
Nettoauszahlungsbetrag in Aktien der GRENKE AG zu investie-
ren. Die Gesellschaft ist berechtigt, aber nicht verpflichtet, die
Auszahlung ganz oder teilweise, fUr eine oder mehrere Tranchen,
statt in Geld in Aktien zu erbringen. Die daraus erworbenen Aktien
unterliegen einer Sperrfrist bis zum Ablauf des zweiten Jahres
nach Auszahlung der Tranche (rund drei Jahre), bei Frau Leminsky
und Herm Hirsch betragt die Sperrfrist bis zum Ablauf des dritten
Jahres nach Auszahlung der Tranche (rund vier Jahre), indem
Uber die Aktien nicht frei verfUgt werden kann.

Der Auszahlungsanspruch ist auf die drei Tranchen (Jahre) der
Hbhe nach auf jeweils 450 TEUR begrenzt und unterliegt den
gesetzlichen Vorgaben fUr eine angemessene Vergutung sowie
den gesetzlichen Hochstgrenzen fUr variable VergUtungsbestand-
teile, insbesondere den Regelungen des Kreditwesengesetzes.
Der Zahlungsanspruch fUr eine Tranche (und gegebenentfalls
nachfolgende Tranchen) entféllt daher entschadigungs- und er-
satzlos, wenn die Summe der Zahlungsanspriiche flr vorherge-
hende Tranchen 450 TEUR Ubersteigt.

Der Aufsichtsrat ist entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex berechtigt, den Anspruch auf Aus-
zahlung einer Tranche angemessen zu kirzen oder teilweise oder
insgesamt zu widerrufen, wenn und soweit der Wertzuwachs der
Aktie oder Wertzufllisse durch auBerordentliche, nicht vornergese-
hene Entwicklungen beeinflusst werden.

Ferner besteht fur die Mitglieder des Vorstands eine Vermdgens-
schaden-Haftpflichtversicherung der GRENKE AG. Diese sieht
fur jedes Vorstandsmitglied einen Selbstbehalt von zehn Prozent
je Schadensfall, maximal aber das Eineinhalbfache der j&hrlichen
festen Vergutung fur alle Schadensfélle pro Jahr vor. Fur den Fall
der Beendigung der Téatigkeit ist in den Vorstandsvertragen die
Moglichkeit vereinbart, ein Wettbewerbsverbot auszusprechen.
Diese Wettbewerbsklausel sieht eine Entschadigungszahlung fur
die Dauer von zwei Jahren (Cap) vor, deren Hohe auf maximal
50 Prozent des zuletzt bezogenen Jahresgehaltes (Cap) begrenzt
ist. Berechnungsgrundlagen fur die Entschadigungszahlung bil-
den die GrundvergUtung sowie die im letzten Geschaftsjahr vor
der Beendigung tats&chlich gezahlten variablen Vergttungen.
Abfindungsvereinbarungen bestehen nicht. Dariber hinaus hat
kein Mitglied des Vorstands im Berichtsjahr Leistungen oder
entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine
Tétigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

GRUND- ) PERSONAL-  STRATEGIE-
BEZUG PRUFUNGS- AUS- AUS- REISE- GESAMT GESAMT
NAME FUNKTION 2019 AUSSCHUSS SCHUSS SCHUSS KOSTEN 20191 20182
EUR
Prof. Dr. Lipp ~ Vorsitzender 72.000,00 10.000,00 2.791,66 5.000,00 404,00 90.195,66 52.493,46
Grenke Stellv. Vorsitzender 60.000,00 10.000,00 3.166,66 5.000,00 0,00 78.166,66 23.800,00
Aufsichtsrat
Dreilich (bis 14.05.2019) 20.000,00 6.250,00 0,00 0,00 1.133,59 27.383,59 37.268,88
Aufsichtsrat
Kremar (ab 14.05.2019) 32.000,00 0,00 0,00 0,00 420,60 32.420,50 0,00
Dr. Mitic Aufsichtsrat 48.000,00 0,00 0,00 0,00 1.644,40 49.5644,40 30.822,43
Aufsichtsrat
(vom 14.05. bis
Panter 20.08.2019) 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.000,00 0,00
Aufsichtsrat
Rénnberg (ab 12.11.2019) 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00
Schulte Aufsichtsrat 48.000,00 10.000,00 0,00 0,00 434,00 58.434,00 30.000,00
Aufsichtsrat
Staudt (bis 14.05.2019) 20.000,00 0,00 833,33 0,00 0,00 20.833,33 32.000,00
SUMME 324.000,00 36.250,00 6.791,65 10.000,00 3.936,49 | 380.978,14 | 206.384,77°

1 Feste Bezlige (Grundbezug, Prifungs-, Personal- und Strategieausschuss) und Reisekosten.

2 Feste Bezlige (Grundbezug, Prifungs- und Personalausschuss), variable Beztige und Reisekosten.
3 In der Gesamtsumme 2018 sind 12.983,34 EUR nicht enthalten. Diese VergUtung ging an Herm Witt, der bis zum 03.05.2018 im Aufsichtsrat war.

2.2 VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung des Aufsichtsrats wurde durch eine Beschlussfas-
sung in der Hauptversammiung am 14. Mai 2019 angepasst. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats hatten davor nelben der festen Vergu-
tung auch eine variable, von der jeweiligen Dividendenausschittung
abhangige Vergltung ernalten. Nach §25d Abs. 5 KWG durfen die
Mitglieder des Aufsichtsrats eines Finanzdienstleistungsinstituts
keine variablen Vergutungsbestandteile ernalten.

Die VergUtung des Aufsichtsrats wurde daher neu geregelt und,
der Bedeutung des Amtes und der mit diesen einhergehenden
Aufgaben entsprechend, angemessen erhoht.

Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jedes volle
Geschéaftsjahr ihrer Zugehorigkeit eine feste VergUtung
von 48.000 EUR, der oder die Vorsitzende eine solche von
72.000 EUR und der oder die stellvertretende Vorsitzende von
60.000 EUR. Fur die Mitgliedschaft im PrUfungsausschuss
erhalten sie zusétzlich 10.000 EUR, fur den Vorsitz dieses Aus-
schusses 15.000 EUR. Fur die Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Personalausschuss angehdren, erhoht sich die feste Vergutung
um 2.000 EUR, die des oder der Vorsitzenden um 3.500 EUR.
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Die Mitglieder des Strategieausschusses erhalten zusétzlich
5.000 EUR pro Geschéftsjahr. Bei nur zeitweiser Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat wahrend eines Geschéftsjahres werden die
feste Vergutung sowie die Vergutung fUr Ausschussmitgliedschaf-
ten und vorsitze pro rata temporis berechnet.

Fermer hat die GRENKE AG fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen.
Diese sieht fUr jedes Mitglied einen Selbstbehalt von zehn Prozent
je Schadensfall, maximal aber das Eineinhalbfache der j&hrlichen
festen Vergutung fur alle Schadensfélle pro Jahr vor.

Zusétzlich erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedem
deren Auslagen sowie die Umsatzsteuer, soweit sie berechtigt sind,
die Steuer gesondert in Rechnung zu stellen, und dieses Recht
ausuben.



3. RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG SOWIE
FINANZPUBLIZITAT

Der zusammengefasste Lagebericht des GRENKE Konzems und
der Lagebericht der GRENKE AG werden gemal3 §§315 Abs. 5
und 298 Abs. 2 HGB in einer geschlossenen Darstellung zusam-
mengefasst. Informationen zu auftretenden Abweichungen werden
im Lagebericht fUr die GRENKE AG erlautert.

SIEHE LAGEBERICHT AUF SEITE 21-80

Die Konzernrechnungslegung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2019 erfolgte nach den anzuwendenden
Vorschriften der International Financial Reporting Standards. Die
Gesellschaft hat beim Aufstellen des Konzernabschlusses und
lageberichts zusatzlich die handelsrechtlichen Vorschriften des
§315a HGB zu beachten und auch angewendet. Weitere Infor-
mationen zum Gegenstand und Umfang der Jahresabschluss-
prufung gemal §317 HGB und zu den Aufgaben des Prifungs-
ausschusses sind auch im Bericht des Aufsichtsrats zu finden.

SIEHE BERICHT DES AUFSICHTSRATS AUF SEITE 7-10.

4. TRANSPARENZ UND INFORMA-
TION DER AKTIONARE

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Verof-
fentlichung im Bundesanzeiger. Dartber hinaus nutzt GRENKE
verschiedene Kanéle, um Aktiondre und Offentlichkeit umfassend
zu informieren. Weitere Informationen hierzu stellen wir im Kapitel
JAktie und Investor Relations” zur Verfugung.

SIEHE AKTIE UND INVESTOR RELATIONS AUF SEITE 17-19

5. COMPLIANCE

Zum Thema Compliance verweisen wir auf die diesbezliglichen
Ausfuhrungen in der nichtfinanziellen Erklarung.

SIEHE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG AUF SEITE 39-51

6. CONTROLLING UND
RISIKOMANAGEMENT

Alle involvierten Beschéftigten und der Vorstand sollen im Rahmen
des Risikomanagements in die Lage versetzt werden, Risiken be-
wusst zu steuern sowie Chancen zu nutzen. Es gelten die von der

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Deutschen Bundesbank und der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht aufgestellten Mindestanforderungen an das Ri-
sikomanagement (MaRisk) sowie die Bankaufsichtlichen
Anforderungen an die [T (BAIT). Weitere Einzelheiten zum Risiko-
management und Verantwortlichkeiten stellen wir im Lagebericht
dar.

SIEHE CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT AUF SEITE 52-74

7. ENTSPRECHENSERKLARUNG
DES VORSTANDS UND AUFSICHTS-
RATS ZUM DEUTSCHEN CORPORA-
TE GOVERNANCE KODEX (DCGK)
GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der GRENKE AG haben am 21. Ja-
nuar 2020 die folgende Entsprechenserklarung abgegeben:

,Vorstand und Aufsichtsrat der GRENKE AG erklaren nach § 161
Aktiengesetz, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung vom 1. Februar 2019 den im DCGK niedergeleg-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Februar
2017 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und auch
in Zukunft entsprochen wird:

Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung der Gesamtbezlge der
einzelnen Vorstandsmitglieder jeweils daflr Sorge getragen, dass
diese in einem angemessenen Verhéltnis zu den Leistungen und
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der
Gesellschaft stehen. Die Angemessenheit der Vorstandsvergu-
tung wird vom Aufsichtsrat regelmaBig gepruft. Gleichwohl wird
abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Abs. 2 des
DCGK bei der Bemessung der Vorstandsvergutung derzeit nicht
explizit das Verh&ltnis der VorstandsvergUtung zur VergUtung des
oberen FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch
nicht in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigt. GRENKE AG
ist ein mittelstandisches Unterehmen, dessen Vorstandsvergu-
tungen sich in einem moderaten Rahmen, sowohl im Verhaltnis
zu den VergUtungen der Belegschaft als auch im zeitlichen Ver-
lauf, bewegen. Die auf GroBunternehmen mit hohen Vorstands-
vergUtungen zielende Empfehlung ist daher ungeeignet.
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Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6
des DCGK ist keine betragsmaBige Hochstgrenze fUr die Vor-
standsvergutung insgesamt und hinsichtlich der variablen Ver-
gutung vorgesehen. Die VorstandsvergUtungen der GRENKE AG
entsprechen einer GréBenordnung, die mit ahnlich groBen Un-
ternehmen der mittelstandischen Wirtschatt vergleichbar ist. Auch
hier gilt, dass die Empfehlung des DCGK einer betragsmaBigen
Hochstgrenze fur VorstandsvergUtungen auf GroBunternehmen
mit hohen Vorstandsvergutungen zielt und fur die GRENKE AG
als mittelstandisches Unternehmen ungeeignet ist.

Abweichend von der Empfehlung gemal3 Ziffer 4.2.3 Abs. 4
des DCGK sehen die Vorstandsvertrage der amtierenden Vor-
standsmitglieder kein sog. Abfindungs-Cap vor, da die Vor-
standsvertrage regelmaBig nur fur die Dauer der Bestellungspe-
riode abgeschlossen und nicht ordentlich ktindbar sind. Eine
vorzeitige Beendigung des Vorstandsvertrages ohne wichtigen
Grund kann daher nicht einseitig, sondern nur durch einvernehm-
liche Authebung erfolgen. Die Vorstandsvertrage enthalten keine
Abfindungsregeln, die an Unternehmensereignisse, insbesonde-
re an einen Kontroliwechsel, geknUpft sind.

Der Empfehlung in Ziffer 4.2.5 Absatze 3 und 4 DCGK wird
nicht gefolgt, insbesondere werden die Mustertabellen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex fur die Offenlegung der
Vorstandsvergutung nicht genutzt. Die VorstandsvergUtung wird
den gesetzlichen Anforderungen entsprechend individualisiert flr
jedes Vorstandsmitglied im VergUtungsbericht als Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts fur das Geschéftsjahr 2019
in transparenter Weise verdffentlicht. Eine weitere oder hiervon
abweichende Darstellung der Verglitungskomponenten der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder ist nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat weder im Aktionarsinteresse noch aus Transparenz-
grinden geboten.

Sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands als auch bei
Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern soll nach den
Empfehlungen unter Ziffer 5.1.2 bzw. 5.4.1 des DCGK unter
anderem auf eine festzulegende Altersgrenze sowie auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden. Nach Auffassung der Gesellschatt
sollen bei der Zusammensetzung des Vorstandes wie auch bei
den Vorschlagen zur Aufsichtsratswahl die in dem jeweiligen Ge-
schéfts- bzw. Verantwortungsbereich erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen fur die Auswahl des geeigneten
Kandidaten mal3geblich sein. Die oben genannten Empfehlungen
des DCGK werden bei der Zusammensetzung des Vorstands
sowie bei Wahlvorschlagen von Aufsichtsratsmitgliedern
peachtet.
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Nach Ziffer 5.3.3 des DCGK soll der Aufsichtsrat einen Nomi-
nierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fUr dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammiung geeignete Kandidaten
vorschlagt. Der Aufsichtsrat der GRENKE AG besteht derzeit aus
insgesamt sechs Mitgliedern, die ausschlieBlich von den Anteils-
eignem zu wéhlen sind. Vorstand und Aufsichtsrat halten die
Bildung eines weiteren Ausschusses fur nicht erforderlich. Die
Gesellschaft sient die von der Kommission mit Ziffer 5.3.3 des
DCGK gewlinschte Transparenz des Auswahlverfahrens auch
ohne einen entsprechenden Ausschuss als gewahrleistet an. Der
Empfehlung der Ziffer 5.3.3 wird daher nicht gefolgt.

Nach Ziffer 5.4.1 des DCGK soll femer eine Regelgrenze fUr
die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt werden. Wie
bereits ausgefUhrt, sind die individuellen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrates insgesamt mal3geblich.
Diese fur die ordnungsgemaie Wahrmehmung der Aufgaben des
Aufsichtsrates erforderliche und fur die GRENKE AG wichtige
Expertise der Aufsichtsratsmitglieder soll in inrer Gesamtheit er-
halten bleiben. Auf eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat wird deshalb verzichtet.”

Baden-Baden, den 21. Januar 2020

GRENKE AG

/Mém(%

FUr den Vorstand
Antje Leminsky

£
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i
FUr den Aufsichtsrat
Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp



AKTIE UND INVESTOR RELATIONS

AKTIE UND INVESTOR

RELATIONS

1. INVESTOR RELATIONS

Die offene, kontinuierliche Kommunikation mit allen Kapitalmarkt-
teilinehmern und der Offentlichkeit ist fir uns selbstverstandiich.
Wir legen deshalb groBen Wert auf den direkten Kontakt zu un-
seren Analysten, Investoren, Privataktionaren und Medienvertre-
tern. Institutionellen Investoren bieten wir regelmaBig Telefonkon-
ferenzen und Einzelgesprache an. Im Berichtsjahr prasentierten
wir uns auf diversen Investorenkonferenzen unter anderem in
Baden-Baden, Berlin, Frankfurt, Mtnchen und Warschau und
besuchten im Rahmen von Roadshows Investoren unter anderem
in Nordamerika, Madrid und UK. In 2019 konnten wir uns dadurch
mit Uber 200 institutionellen Investoren austauschen. Um das
Netzwerk zu stérken und weiter auszubauen nehmen Mitarbeiter
der IR Abteilung dartber hinaus noch an verschiedenen kapital-
marktorientierten Veranstaltungen teil.

Das zentrale Forum flr unsere Privataktionare bildet die Haupt-
versammliung. Vom Unternehmen bestelite Stimmrechtsvertreter
kdnnen mit der Wahrmehmung der Stimmrechte, auch in Abwe-
senheit, betraut werden. Der Offentlichkeit und all jenen, die an
dieser nicht personlich teiinehmen kénnen, bieten wir die Mog-
lichkeit, die Rede der Vorstandsvorsitzenden sowie die General-
debatte via Livestream auf unserer Website mitzuverfolgen. Dort
stehen auch alle aktuellen Investor-Relations-Nachrichten, Pres-
semeldungen sowie die Finanzberichte bereit. Darliber hinaus
pbieten wir einen individuellen News-Service an. Die Termine der
regelméBigen Finanzberichterstattung sind im Finanzkalender
sowie auf der Website zusammengefasst.

Im Berichtsjahr beobachteten sieben renommierte Investment-
banken die GRENKE-Aktie. Die jeweils aktuellen Analysten-Emp-
fehlungen sind auf unserer Website dokumentiert.

Im November 2019 platzierten wir eine klassische Anleine Uber
300 Mio. Euro sowie eine Hybrid-Anleihe Uber 75 Mio. Euro.
Dadurch konnten wir die Liquiditat fUr weiteres Neugeschéaft star-
ken und gleichzettig die Eigenkapitalbasis flr zukinftiges VWachstum
ausdehnen. Dies ist entscheidend fUr die Fortsetzung der Interma-
tionalisierungsstrategie sowie die Weiterentwicklung des Produkt-
und Serviceportfolios des GRENKE-Konzems.

ZUR KURSENTWICKLUNG IM BERICHTSJAHR SIEHE GRAFIK
AUF FOLGESEITE

2. INVESTMENT CASE

Wir positionieren GRENKE am Kapitalmarkt mit den folgenden
Alleinstellungsmerkmalen und wesentlichen Ertrags- und Wert-
treibem:

e \Wettbewerbsvorsprung und hohe Einstiegsbarrieren
durch umfassende Standardisierung und Digitalisierung;
dadurch Schnelligkeit direkt am Point of Sale (POS),

e |nternationalisierung dieser Alleinstellungsmerkmale als
Erfolgsfaktor unserer Wachstumsstrategie,

e preite Diversifikation unserer Finanzidsungen fur KMU,

e MarktfUhrerschatt in unserem Kerngeschéaft in Europa,

e langjahrig bewahrtes und krisenresistentes Risikomanagement,

e hoher innerer Wert unserer Aktie.

Unser strategisches Unternehmensziel ist es, nachhaltig zu expan-
dieren, langfristig profitabel zu wachsen und dabei die Risiken
erfolgreich managen zu kénnen. Durch diese Ausrichtung schaffen
wir es, weiterhin eine gute Gewinnentwicklung zu erzielen. Wir
fokussieren unser internationales Wachstum auf diejenigen Lander
und Produkte, die ein fur uns gunstiges Wettbewerbsumfeld und
somit ein attraktives Chancen-Risiko-Profil aufweisen. Entscheidend
dabei ist, dass wir Risiken nicht grundsétzlich vermeiden wollen,
sondem sie méglichst korrekt einschétzen und addquate Margen
durchsetzen. Die hierfUr wesentliche Voraussetzung, Kosten und
Risiken effizient kontrollieren zu kdnnen, stellen wir mit unserem
selbst entwickelten, bewahrten und fortwahrend verfeinerten [T-
basierten Modell zur Prognose von Zahlungsausféllen sicher.

Schon seit 1994 bewerten wir die Bonitaten unserer Kunden,
indem wir Erwartungswerte fUr Zahlungsausfélle bilden. Die Scha-
densentwicklung hat die Qualitat dieses Systems nachhaltig
pestétigt, insbesondere erwies es sich auch wahrend der
globalen Finanzmarktkrise als zuverlassig. Dies gilt fur unser
inlandisches wie internationales Geschéaft.
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3. DIVIDENDENPOLITIK

Kontinuitét, Ertrag und Sicherung der Eigenkapitalbasis fur kinf-
tige Expansion bilden die zentralen Kriterien unserer langfristig
ausgerichteten Dividendenpolitik. Die GRENKE-Aktie bietet sich
daher als Anlage mit attraktiven Wachstumsperspektiven an.
Hinzu kommen ihr hoher innerer Wert und ein kontinuierlicher
Strom an laufendem Einkommen. GRENKE weist zur Sicherung
einer gunstigen Refinanzierungsbasis traditionell eine gute Eigen-
kapitalausstattung auf. Diese stellt zusammen mit einer auch bei
kraftigem Wachstum hohen Eigenkapitalrendite die Grundlage
unseres nachhaltig guten Ratings dar. Damit erhalten wir uns den
Zugang zu zahlreichen Refinanzierungsalternativen und attraktiven

Konditionen. Ende des Geschaftsjahres 2019 lag die Eigenka-
pitalguote des GRENKE Konzerns bei 17,56 Prozent nach
18,5 Prozent im Vorjahr. Aufgrund der abermals guten Geschaéfts-
entwicklung im abgelaufenen Geschaéftsjanr werden Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung der GRENKE AG am
19. Mai 2020 eine Dividende in Hohe von 0,88 EUR je Aktie
vorschlagen. Die Ausschittung je Aktie wlrde damit zum zehn-
ten Mal in Folge erndnt.

KURSENTWICKLUNG DER GRENKE-AKTIE (1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019)

M GRENKE AG (Xetra) I SDAX (indiziert) M DAXsector Financial Services (indiziert)
110

100

Jan."19 Feb. Mrz. Apr. Mai Jun.
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MDAX (indiziert) M Aufnahme in den MDAX (24.06.2019)

"

o~
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STAMMDATEN
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Kurzel/Bloomberg/Reuters

GLJ/GLJ_GR/GLJIn.DE

ISIN DEOOOA161N30
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Index MDAX

Designated Sponsors

ODDO BHF AG; HSBC Trinkaus und Burkhardt AG

Gesamtzahl ausstehender und eingetragener Aktien

46.3563.918

Gattung

Stlckaktien (Namensaktien)

Rechnerischer Nennwert je Stlick

1,00 EUR

Aktionarsstruktur: Freefloat (Streubesitz) nach Ziffer 1.9 des aktuellen ,Leitfadens zu den Aktienindizes  59,2%

der Deutschen Borse" Grenke Beteiligung GmbH&Co. KG* 40,8%
* Komplementarin: Grenke Vermogensverwaltung GmbH.
Kommanditisten: Familie Grenke (Wolfgang, Anneliese, Moritz, Roland und Oliver Grenke).
AKTIENDATEN (ADJUSTIERT NACH AKTIENSPLIT 1:3 PER 10. JULI 2017)
2019 2018 2017 2016
BORSENKURS ZUM GESCHAFTSJAHRESENDE 92,25 EUR 74,20 EUR 76,19 EUR 49,67 EUR
Hochster Bérsenkurs 96,70 EUR 107,30 EUR 86,12 EUR 66,00 EUR
Tiefster Bérsenkurs 68,95 EUR 69,10 EUR 48,80 EUR 45,52 EUR
BORSENKAPITALISIERUNG 4276 MIO. EUR | 3.439 MIO. EUR  3.508 MIO. EUR 2.201 MIO. EUR
Ergebnis je Aktie 2,92 EUR 2,79 EUR** 2,31 EUR 2,29 EUR
Dividende je Aktie* 0,88 EUR 0,80 EUR 0,70 EUR 0,58. EUR
KURS-GEWINN-VERHALTNIS 31,6 26,6 34,3 21,7
Borsenkurse jeweils auf Basis des XETRA-Tagesschlusskurses.
* 2019: Vorschlag an die Hauptversammiung.
** Vorjahreswert angepasst (siehe Anhang zum Konzermabschluss, Kapitel, 2.1.5 ERSTANWENDUNG IFRS 16)
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ERWEITERUNG DER ELEKTRONISCHEN AUSBAU DER DIGITALEN SERVICES
SIGNATURLOSUNG

Anzahl der auf diesem \Weg abgeschlossenen
Leasingvertrége

Neu hinzugekommene Méarkte/Lander

78.480

59.989
40.699
16.493
1.541 .

2015 2016 2017 2018 2019

Australien

STANDARDISIERTE GILLES CHRIST

PROZESSE AUF Mitglied des Vorstands

DIGITALER BASIS

Signing App +SOCHNELL und DIREKT zu Ihrer Lésung.

Innovationen kénnen nicht warten,
daher entscheiden wir immer schnell
und UNKOMPLIZIERT.*

Belgien, Danemark,

Deutschland, Frankreich,
GroBbritannien, Kroatien,
Niederlande, Osterreich

S an b e BB

SCHNELL

TE K




ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
GRUNDLAGEN DES KONZERNS

LUSAMMENGEFASSTER
KONZERNLAGEBERICHT UND
LAGEBERICHT DER GRENKE AG

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht fUr das Ge-
schéftsjahr 2019 (1. Januar bis 31. Dezember) bezieht sich so-
wohl auf den GRENKE Konzem (im Folgenden auch ,Konzem*
genannt) als auch auf die Konzernmuttergesellschaft GRENKE
AG (im Folgenden auch ,Gesellschaft* genannt). Er beinhaltet
zudem die nichtfinanzielle Erklarung des GRENKE Konzerns. Der
Konzemn bilanziert nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, und die Gesellschaft nach dem deutschen Handelsrecht
(HGB). Der Konzemabschluss sowie der Jahresabschluss der
Gesellschaft flir das Geschéftsjahr 2019 werden im Bundesan-
zeiger verdffentlicht. DarUber hinaus wird der Bericht Uber das
Geschéaftsjahr 2019 auch im Interet unter www.grenke.de/un-
ternehmen/investorrelations/berichteunddownloads als PDF-Do-
kument zum Download angeboten.

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS
1.1 GRENKE IM UBERBLICK

1.1.17 UNTERNEHMENSPROFIL

Die GRENKE Gruppe agiert als globaler Finanzierungspartner fur
kleine und mittlere Unternehmen (KMU). Kunden erhalten Losun-
gen aus einer Hand: vom flexiblen Small-Ticket-Leasing Uber
bedarfsgerechte Bankprodukte bis zum praktischen Factoring.
Die schnelle und einfache Abwicklung sowie der personliche Kon-
takt zu Kunden und Partnern stehen dabei im Mittelpunkt, 1978
in Baden-Baden gegruindet, ist das Unternehmen zum Jahresen-
de 2019 mit Uber 1.700 Mitarbeitern in 32 Landern weltweit akliv.

1.1.2 ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die GRENKE AG ist die Muttergesellschaft des GRENKE Kon-
zermns mit 42 Tochtergesellschaften. Zur ErschlieBung neuer re-
gionaler Mérkte nutzt der Konzern seit 2003 ein Franchisemodell.
An diesen rechtlich selbststandigen Gesellschaften der Fran-
chisenehmer ist die GRENKE AG nicht beteiligt. Im vorliegenden
zusammengefassten Lagebericht wird daher unterschieden
zwischen dem GRENKE Konzem, das heiBt der GRENKE AG

inklusive inrer konsolidierten Tochtergesellschaften und den struk-
turierten Einheiten geman den IFRS, sowie der GRENKE Gruppe,
das heiBt dem Konzern inklusive der Franchisepartner.

Die Leitung der GRENKE AG obliegt dem am Stammsitz in Ba-
den-Baden angesiedelten Vorstand, der sich zum 31. Dezember
2019 aus vier Personen zusammensetzt. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft besteht satzungsgeméan aus sechs Mitgliedemn.

BEWAHRTES UND SKALIER-
BARES GESCHAFTSMODELL:
,Der Anteil von Produktgrup-
pen auBerhalb des klassischen
IT-Geschéfts im Leasing nimmt
seit Jahren kontinuierlich zu.”

1.1.3 GESCHAFTSMODELL

Als Anbieter von Finanzierungslésungen fur Kleine VertragsgroBen
sind ein Hochstmal3 an Effizienz in der Abwicklung und damit
einhergehend niedrige Einzelkosten grundlegende Voraussetzun-
gen fur den wirtschaftlichen Erfolg. Deshalb ist das Geschéfts-
modell der GRENKE Gruppe auf Effizienzoptimierung in allen
operativen Kernprozessen ausgerichtet. Dies wird durch Stan-
dardisierung, umfassende [T-gestUtzte Automatisierung und
Schnelligkeit sowie eine schlanke Organisation erreicht. Nach
eigener Einschatzung hat sich die Gruppe damit in den vergan-
genen Jahren ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal erarbeitet.
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Mit dem traditionellen Angebot von Leasingfinanzierungen fur
betragsmaBig kleinere [T- und Blrokommunikationsprodukte so-
wie Software ab einem Netto-Anschaffungswert von 500 EUR
hat GRENKE einen Markt definiert und entwickelt, der von vielen
Leasinganbietern nur punktuell adressiert wird. Bei Uber 90 Pro-
zent der Leasingvertrage der Gruppe liegt der Anschaffungswert
unter 25 TEUR. Dieses Marktsegment unterscheidet sich we-
sentlich von dem allgemeinen Leasingmarkt, in dem die Ticket-
groéBen in der Regel deutlich hdher sind.

Zudem hat die Gruppe ihr Geschéaftsmodell in den vergangenen
Jahren auf weitere Produkigruppen wie kleine Maschinen und
Anlagen, medizintechnische Gerate oder Sicherheitsgeréate aus-
gedehnt. Bezogen auf das Neugeschéftsvolumen der GRENKE
Gruppe summierte sich der Anteil dieser Produktgruppen im Jahr
2019 auf 35 Prozent nach 32 Prozent im Vorjahr.

Die Nachfrage in dem von GRENKE adressierten Markt korreliert
nur in geringem Umfang mit der gesamtwirtschaftlichen Investi-
tionstéatigkeit. Insbesondere in Phasen des wirtschaftlichen Ab-
schwungs stellt die Leasingfinanzierung eine liquiditatsschonen-
de Finanzierungsalternative speziell fur KMU dar. Die in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten zu beobachtende steigende
Zahl von Insolvenzen und damit einhergehend von Kreditausfal-
len fUhrt dagegen bei Leasinggebern tendenziell zu hdheren
Schaden, was sich sowohl in der Risikovorsorge der GuV als
auch der kiinftigen Ausfallserwartung flr das Neugeschéaft (DB2)
niederschiagt. Insgesamt hat sich das Geschéaftsmodell des
GRENKE Konzerns in den vergangenen Jahren vielfach bewahrt.
Unabhangig von konjunkturellen Schwankungen war der Konzem
stets in der Lage, risikoaddquate Margen durchzusetzen und
nachhaltig profitabel zu wachsen.

In den vergangenen Jahren trat GRENKE in neue internationale
Markte, seit 2003, zun&chst Uber Franchisepartner ein. Dabei
verfugt die GRENKE AG Uber das Recht, die jewelligen Franchi-
segesellschaften nach einer zuvor vereinbarten Frist — in der
Vergangenheit war dies nach Ublicherweise vier bis sechs Jah-
ren — zu erwerben. Der Kaufpreis ergibt sich aus einer bereits bei
Abschluss des Franchisevertrags festgelegten Formel, die Markt-
parameter sowie die individuelle Geschéftsentwicklung der Fran-
chisegesellschaft berlicksichtigt. Auf diesem Weg hat die GREN-
KE AG in den vergangenen Jahren insgesamt 17 Gesellschaften
friherer Franchisenehmer Ubernommen. Zum Jahresende 2019
war die Gruppe mit Franchisegesellschaften im Bereich Leasing
in Australien, Chile, Kanada, Lettland und Singapur vertreten. Im
Rahmen inres Franchisemodells stellt die GRENKE AG ihren
Partnern Know-how, betriebliche Infrastruktur, eine Reihe von
Dienstleistungen sowie die Erlaubnis zur Nutzung der Nam-
ensrechte zur Verfugung. Die Refinanzierung des operativen
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Geschéfts aus den Miet- bzw. Leasingvertrégen oder Factorin-
gvereinbarungen, die ein Franchisenehmer mit seinen Kunden
abschlief3t, stellt in der Regel die GRENKE AG sicher.

1.1.4 SEGMENTE

Der Konzem ist entlang seiner organisatorischen Struktur in die
drei Segmente Leasing, Bank und Factoring gegliedert. Im Un-
terschied zur Betrachtung der Geschéftsbereiche auf Gruppe-
nebene beinhalten die Segmente nicht die Aktivitaten der Fran-
chisegesellschaften. Zur Geschéftsentwicklung der Segmente
im Berichtsjahr wird auf die Ausfuhrungen ,Entwicklung der Seg-
mente" auf Seite 34 des zusammengefassten Lageberichts und
das Kapitel ,8. Segmentberichterstattung” des Konzermanhangs
verwiesen.

Das Segment Leasing stellt unveréndert das Kerngeschaftsfeld
des Konzerns dar. Auf dieses Segment entfielen im Geschéftsjahr
92 Prozent der gesamten operativen Segmentertrage. Es umfasst
samtliche Aktivitaten, die mit der Tatigkeit des Konzerns als Lea-
singgeber zusammenhangen. Das Dienstleistungsangebot ent-
halt dabei die Ubernahme der Finanzierung fUr gewerbliche Lea-
singnehmer, die Vermietung, Servicegeschéfte, Service- und
Wartungsangebote fUr die Leasinggegenstande und die Verwer-
tung von Gebrauchtgeréten.

Als Finanzierungspartner vor allem fur KMU umfasst das Segment
Bank die Aktivitaten der GRENKE BANK AG (nachfolgend auch
,GRENKE Bank"). Im Rahmen von Kooperationen mit verschie-
denen Foérderbanken des Bundes und einzelner Bundeslander
finanziert die GRENKE Bank in Deutschland Existenzgrindungen
und vergibt Fordermittel fur KMU und Freiberufler, die betriebliche
Neuanschaffungen Uber Leasing finanzieren. Uber ihren Interne-
tauftritt bietet die GRENKE Bank dartiber hinaus Geldanlagepro-
dukte wie beispielsweise Festgeldprodukte fUr private und ge-
werbliche Kunden an.

Im Segment Factoring bietet GRENKE klassische Factoring-
dienstleistungen mit der Fokussierung auf das Small-Ticket-Fac-
toring. Dabei wird im Rahmen des echten Factorings sowohl das
offene Factoring, bei dem der Debitor Uber die Forderungsabtre-
tung informiert wird, als auch das stille Factoring, bei dem der
Debitor keine entsprechende Information erhélt, angeboten. Da-
neben bietet das Segment auch unechtes Factoring an; hier
verbleibt das Delkredererisiko beim Kunden.

1.1.5 BETEILIGUNGEN

In Erg&nzung zu seinen eigenen operativen Geschéftsaktivitaten
ging der GRENKE Konzern in den vergangenen Jahren vereinzelt
strategische Betelligungen ein.



So erwarb die GRENKE Bank im Jahr 2015 eine Beteiligung von
25,01 Prozent an der in Berlin anséssigen Cash Payment Solu-
tions GmbH (CPS). Das 2011 gegrundete FinTech-Unterehmen
bietet mit seinem Bezahlservice ,Barzahlen® Kunden in rund
12.000 Partnerfilialen des deutschen Einzelhandels die Moglich-
keit, Ein- und Auszahlungen von Bargeld vorzunehmen sowie
Rechnungen verschiedenster Branchen zu begleichen. Im Be-
richtsjahr erweiterte ,Barzahlen" sein Netzwerk in Osterreich und
der Schweiz. Neben der DACH-Region kann der Bezahlservice
seit Anfang des Berichtsjahres auch in Uber 200 Partnerfilialen
einer Einzelhandelsgruppe in ltalien, dort bekannt unter ,viacash®,
genutzt werden,

Im Jahr 2016 beteiligte sich die GRENKE Bank mit 15 Prozent
an der Finanzchef24 GmbH mit Sitz in MUnchen. Das 2012 ge-
grindete Unternehmen ist der erste digitale Versicherungsmak-
ler flr Gewerbekunden in Deutschland und betreibt ein Online-Fi-
nanzportal, mit dem Unternehmer und Selbststandige
Versicherungen vergleichen und online abschlieBen kénnen. Da
die Zielkunden von Finanzchef24 und der GRENKE Bank in ho-
hem Mal3e vergleichbar sind, werden Uber das Online-Portal seit
2017 auch Geschaéftsgirokonten und Gewerbekundenkredite der
GRENKE Bank und Finanzierungslésungen der GRENKE Grup-

pe angeboten.

2018 grundete die GRENKE digital GmbH gemeinsam mit dem
in Kassel anséassigen FinTech-Unternehmen fino digital GmbH
das assoziierte Unternehmen finux GmbH. Die GRENKE digital
GmbH halt 44 Prozent der Kapital- und Stimmanteile. Das Ziel
der Kooperation ist die Entwicklung eines eigens fur KMU kon-
Zipierten Finanzcockpits, mit dem die Entscheidungstréger eines
KMU ein Produkt an die Hand bekommen, das sie bei allen fi-
nanziellen Fragestellungen unterstutzt.

1.1.6 GESCHAFTSPROZESSE UND DIENSTLEISTUNGEN
Im Geschaftsjahr 2019 setzte GRENKE erste MalBnahmen im
Hinblick auf die Fokussierung der Vertriebsorganisation um.
GRENKE bietet seinen Kunden kunftig das gesamte Leistungs-
spektrum an Finanzierungslosungen an, unabhangig davon, ob
es sich um einen Leasing-, Bank- oder Factoringkunden handelt.
Durch die Bundelung der Vertriebsaktivitaten verspricht sich
GRENKE eine verbesserte Umsetzung der GRENKE-Prinzipien:
einfach, schnell, persdnlich und unternenmerisch.

In diesem Zusammenhang wurde zum 1. Marz 2019 die GREN-
KE Business Solutions GmbH&Co. KG (GBS) als neue Vertrieb-
sorganisation der GRENKE AG gegriindet, in der die Vertriebs-
mitarbeiter des Geschaftsbereichs Leasing in Deutschland
UberfUhrt wurden. Zudem wurde die 2017 erworbene Europa
Leasing GmbH im Berichtsjahr auf die GRENKE AG verschmolzen.
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Im Leasing nutzt GRENKE eine Vielzahl von Vertriebskanélen.
Unterstltzt von GRENKE-Mitarbeitern in lokalen Vertriebsbiros
vermitteln Fachhandelspartner Finanzierungsvertrage an Endkun-
den. Hersteller werden durch ein Key-Account-Management
petreut. Abgerundet wird das Angebot durch das Direktgeschaft,
bei dem der Vertrieb des Konzerns — unabhangig von Herstellern
und Fachhandel —Leasingl®sungen fur ausgewahlte Firmenkun-
den bereitstellt. Dabei profitieren die Kunden von der erhdhten
Flexibilitat in Bezug auf den Abruf von Leasingfinanzierungen und
die Konditionengestaltung.

Seit einigen Jahren baut GRENKE seine digitalen Angebote kon-
tinuierlich aus. Im Mittelpunkt steht das bereits im Jahr 2015
eingeflihrte ,eSignature-Verfahren®, mit dem sich Leasingvertra-
ge vollstandig digital und damit schnell und einfach abwickeln
lassen. Dieses Verfahren ist inzwischen in 20 Mérkten etabliert.
Die Akzeptanz dieses Services nimmt dabei standig zu. So stieg
die Anzahl der per eSignature geschlossenen Vertrage im Be-
richtsjahr emeut Uberproportional um 31 Prozent. Damit wurden
2019 mit 25 Prozent (2018: 22 Prozent) ein Viertel aller Leasing-
vertrége auf diese Weise abgeschlossen. Mit der Signing-App
kénnen zudem Leasingvertrage auf einem Tablet und Smart-
phone digital unterzeichnet werden. Dieser Service wurde 2019
in acht weiteren Landern eingefuhrt und steht damit in insgesamt
elf Landern zur Verfugung. Ein weiterer digitaler Service im Kun-
denportal, der 2019 zunachst in neun Landern ausgerollt wurde,
ist der elektronische Versand von Rechnungen per E-Mail.

Die fortschreitende Digitalisierung von Services und Anwendun-
gen ist auch in der Angebotspalette der GRENKE Bank sichtbar.
Mit der GRENKE Banking App lassen sich Konten und Kredit-
karten in einer mobilen Anwendung verwalten. Zudem bietet die
App eine Erinnerungsfunktion, mit der Uberweisungen, offene
Rechnungen oder wiederkehrende Zahlungen von unterwegs
oder zu Hause getétigt werden kénnen. Seit dem vergangenen
Geschéftsjahr bietet die GRENKE Banking App auch die M&g-
lichkeit von FotoUberweisungen. Ein weiterer Online-Service der
GRENKE Bank ist die GRENKE Cash App, die Kunden die M&g-
lichkeit bietet, in einer Partnerfiliale des deutschen Einzelhandels
Bargeld von ihrem Konto abzuheben oder auf inr Konto einzu-
zahlen. Zudem wurde die Online-Anlage zur Er6ffnung eines
Girokontos ausgerollt. Im Berichtsjahr wurden so 1.300 Girokon-
ten erdffnet, was einem Anstieg von Uber 300 Prozent gegentber
dem Vorjahr entspricht. Von der Online-Plattform ,Fur Griinder”
wurde das Girokonto der GRENKE Bank AG 2019 in einem Ver-
gleich zum Preis-Leistungs-Sieger im Bereich Onlinekonto fur
Kapitalgesellschaften gekurt. AuBerdem bietet die GRENKE Bank
diverse Festgeldanlagen Uber die Zusammenarbeit mit dem Fin-
tech-Portal ,\WeltSparen” und der Bank N26 an. In einem Pilot-
projekt mit der Hoerner Bank AG trat die GRENKE Bank im
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Geschaftsjahr 2019 erstmals exklusiv fUr deren Kunden als An-
bieter von Festgeldprodukten auf.

Einer der Schwerpunkte im Bereich Kreditgeschaft fur KMU ist
die Mitwirkung der GRENKE Bank an dem ,Mikrokreditfonds
Deutschland” des Bundesministeriums fUr Arbeit und Soziales.
Im Rahmen dieser Initiative sichert die Bundesregierung Mikro-
kredite an kleine Unternehmen mit wirtschaftlich tragfahigen Kon-
zepten ab, die selbst keine Bankfinanzierungen erhalten. Seit
dem Jahr 2015 werden Mikrokredite durch die GRENKE Bank
auf vorherige Empfehlung eines zugelassenen Mikrofinanzinstituts
vergeben.

Darliber hinaus hat GRENKE im Berichtsjahr die Zusammenarbeit
mit Forderbanken weiter ausgebaut. So schloss GRENKE im
September 2019 mit der KIW den inzwischen dritten Globaldar-
lehensvertrag fur Leasingfinanzierungen Uber 200 Mio. EUR ab
und baute die bereits seit 2016 bestehende Zusammenarbeit
weiter aus. Im Rahmen dieser Kooperation haben bundesweit
KMU sowie Freiberufler und Griinder bei betrieblichen Neuanscha-
fungen Zugang zu GRENKEs Leasingangeboten. Forderberechtigt
sind Gewerbeuntemehmen und Angehdrige freier Berufe mit einem
Jahresumsatz von bis zu 500 Mio. EUR, die ihren Sitz in Deutsch-
land haben. Zudem intensivierte die GRENKE Bank die Koopera-
tion mit der NRW.BANK mit dem inzwischen neunten Globaldar-
lehen Uber 60 Mio. EUR. Insgesamt konnten im Rahmen solcher
Kooperationen bisher Uber 70.000 Leasingvertrage geschlossen
werden. Auf europdischer Ebene hat die GRENKE Bank im Ge-
schéftsjahr 2019 die Zusammenarbeit mit der Européischen In-
vestitionsbank (EIB) forciert und erste geférderte Leasingvertrage
in den Niederlanden und Italien abgeschlossen. Ziel der Koopera-
tion mit der EIB ist die Starkung des européischen Mittelstands,
insbesondere im Hinblick auf Innovation und Wettbewerbsfahigkeit.
Fur einen Uberblick Uber die im Rahmen verschiedener Koopera-
tionen mit nationalen und europaischen Foérderbanken bestehen-
den Forderdarlehen wird auf den Konzermanhang unter 1z. 5.11.4
,Zweckgebundene Férderdarlehen” verwiesen.

1.1.7 ABSATZMARKTE

Zum Ende des Geschaéftsjahres 2019 war die GRENKE Gruppe
in 32 Landern auf funf Kontinenten mit insgesamt 148 Standor-
ten prasent. Im Jahresverlauf 2019 wurden im Rahmen von Zell-
teilungen neue Standorte in Belgien, Spanien und den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten ertffnet. AuBerdem kam der dritte
kanadische Standort in Vancouver hinzu. Europaweit ist die
Gruppe in nahezu allen Landern prasent. In den Kernmérkten
Deutschland, Frankreich und Italien wurde das Netzwerk Uber
viele Jahre ausgebaut und zum Jahresende 2019 war die
GRENKE Gruppe in diesen L&ndern mit 32 bzw. 19 und 18
Standorten vertreten.
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Seit dem Jahr 2011 baut die Gruppe sukzessive ihre Prasenz
auBerhalb Europas aus und hat den Markteintritt in verschiedenen
Landern in Asien, Australien sowie Nord- und Stdamerika reali-
siert. Neben Tochtergesellschaften in Brasilien, der Turkei und
den Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE) gehéren zum Ende
des Geschéftsjahres 2019 auch die Franchisegesellschaften in
Australien, Chile, Kanada und Singapur zur GRENKE Gruppe.
Gemessen am Neugeschaftsvolumen der GRENKE Gruppe Lea-
sing erwirtschaftete GRENKE im abgelaufenen Geschaftsjahr
vier Prozent des Geschafts auBerhalb Europas. Im Jahr 2020
plant die GRENKE Gruppe, ihr Leasingangebot auf den US-ame-
rikanischen Markt auszuweiten. Im Rahmen des bewahrten Fran-
chisemodells soll im ersten Halbjahr 2020 ein erster Standort im
Bundesstaat Arizona eréffnet werden. Die Gruppe bedient die
internationalen Mérkte mit individuellen, dem jeweiligen Rechts-
und Marktumfeld angepassten Finanzierungsangeboten und
\ertragsgestaltungen.

1.1.8 EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN AUF DAS
GESCHAFT

Grundsétzlich kann sich der GRENKE Konzermn den Auswirkungen
gesamtwirtschaftlicher Schwankungen auf sein Geschatft nicht
entziehen. Dennoch hatten diese in den vergangenen Jahren
einen verhaltnismaBig geringen Einfluss auf den Geschéftsverlauf
des Konzemns. So war der GRENKE Konzern zwischen 2010 und
2019 stets in der Lage, die Schadenquote relativ stabil zwischen
ein und zwei Prozent zu halten und somit die Auswirkungen von
Trendveranderungen bei den Unternehmensinsolvenzen auf die
Ertragslage des Konzerns weitgehend abzufedern.
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Auch im Jahr der Finanzmarktkrise 2009 erwies sich das Ge-
schéftsmodell des Konzerns als widerstandsfahig und nachhal-
tig profitabel. Zu den wesentlichen Einflussfaktoren zahlen daher
weniger gesamtwirtschaftliche Entwicklungen als vielmehr bran-
chenbezogene Trends wie zum Beispiel die Geschéftspolitik von
Banken und Finanzdienstleistern im Leasing-, Factoring- und
Einlagengeschéaft oder die kontinuierlich steigenden regulatori-
schen Anforderungen in diesem Sektor. Dabei profitiert GRENKE
von steigenden regulatorischen Anforderungen, infolge derer sich
vor allem Kkleinere Leasinganbieter mit der Notwendigkeit einer
hoheren Eigenkapitalunterlegung konfrontiert sehen. Dies erfor-
dert entweder eine Reduzierung ihrer Geschéftsaktivitaten oder
einen hdheren Rentabilitdtsanspruch an das Geschéft, wodurch
sich im Gegenzug die relative Wettbewerbsposition der GRENKE
Gruppe verbessert.

Weitere externe Einflussfaktoren wie die Veranderungen von Ka-
pitalmarkt- und Notenbankzinsen auf die Refinanzierungskosten
werden im Risikobericht dargestellt.



1.2 ZIELE UND STRATEGIEN

Die GRENKE Gruppe ist ein Anbieter von Finanzdienstleistungen
fur KMU mit Schwerpunkt auf Small-Ticket-Finanzierungen. In
Deutschland, der Schweiz, Italien und Frankreich gehért die
GRENKE Gruppe mit inrem Leasingangebot zu den fUhrenden
Anbietern. Mittelfristig strebt die Gruppe an, GRENKE als umfas-
senden Small-Ticket-Finanzdienstleister nicht nur fUr den euro-
paischen, sondern auch den internationalen Mittelstand zu po-
sitionieren.

Dabei verfolgt die GRENKE Gruppe das Ziel, ein langfristiges
Wachstum des Neugeschéftsvolumens — das ist die Summe der
Anschaffungskosten neu erworbener Leasinggegenstande, Fac-
toringvolumina und des KMU-Kreditgeschéafts — von zwolf Prozent
jahrlich zu realisieren. Dieses Ziel kann, wie in den letzten Jahren
zweitwellig Uberschritten werden. Ebenso kann diese Zielmarke
in einzelnen Jahren unterschritten werden, ohne dass sich an
der von dem Geschaftsmodell untermauerten Wachstumsdyna-
mik etwas &ndert.

Neben der geografischen Expansion in neue Markte baut die
Gruppe ihre Marktposition in bestehenden Markten durch Zell-
teillungen kontinuierlich aus, um so eine méglichst groBe Nahe
zu ihren Kunden zu erreichen.

Wichtig fur den geschétftlichen Erfolg ist daneben die kontinuier-
lich hohe Profitabilitat des Geschétts, insbesondere auch in kon-
junkturell schwierigen Zeiten. Entscheidend daflr ist das Risiko-
management, insbesondere die Fahigkeit, Risiken mdglichst
prazise einzuschatzen und risikoadaquate Deckungsbeitrage
durchzusetzen. Eine zentrale Rolle komnmt dabei dem fortwahrend
weiterentwickelten [T-basierten Modell zur Prognose von Zah-
lungsausfallen zu, das maBgeblich zu der Erfolgsbilanz beigetra-
gen hat. Fur weitere Details zu dem Risikomanagementsystem
des GRENKE Konzerns wird auf die Ausflihrungen im ,Chancen-,
Risiko- und Prognosebericht” verwiesen.

Dartiber hinaus setzt der Konzern zur weiteren Skalierung des
Geschaftsmodells auch langfristig auf Steigerung der Effizienz,
die maBgeblich durch Digitalisierung und Standardisierung der
Ablaufe erreicht wird. Dieser Fokus spiegelt sich in der
Kostenstruktur des Konzerns wider. So strebt der GRENKE
Konzern mittelfristig eine Cost-Income-Ratio von unter 60 Prozent
an. Im Berichtsjahr lag die Quote mit 57,3 Prozent (2018:
56,8 Prozent) weiterhin in der angestrebten Bandbreite.

Die Finanzierung der Wachstumsstrategie basiert auf mehreren
Séaulen, die der Konzem je nach Marktbedingungen flexibel ein-
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setzt. Neben den Einlagen der GRENKE Bank nutzt GRENKE
JAssetbasierte” Instrumente, unter anderem ABCP-Programme,
sowie ,Senior Unsecured” Instrumente, wie Anleinen, Schuldver-
schreibungen und Commercial Paper. Wichtig ist dabei die Ver-
meidung von Fristentransformation, das hei3t, der Konzern finan-
ziert das Kerngeschéft fristenkongruent und eliminiert so
potenzielle Zinsanderungs- und Anschlussfinanzierungsrisiken
auf Portfolioebene. Darliber hinaus legt GRENKE gro3en Wert
auf eine solide Eigenkapitalbasis. Die OrientierungsgroBe fur die

FORTGESETZTES
WACHSTUM:

,2Auch in konjunkturell an-
spruchsvolleren Zeiten bleibt
die GRENKE Gruppe auf
Wachstumskurs — ohne dabei
Abstriche bei der Profitabilitat
Zu machen.”

Eigenkapitalquote liegt deshalb seit vielen Jahren bei 16 Prozent.
Diese GroBe betrachtet GRENKE als wesentliche Voraussetzung
fUr die Absicherung des Investmentgrade-Ratings. In ihrer letzten
Analyse vom Juni 2019 bestéatigte die Ratingagentur Stan-
dard &Poor’'s das Counterparty Credit Rating BBB+/A-2 des
Konzerns jeweils mit stabilem Ausblick. Die Gesellschaft flir Bo-
nitatsbeurteilung (,GBB") verlieh dem GRENKE Konzem im No-
vember 2019 ein unveradndertes ,A“-Rating.

1.8 STEUERUNGSSYSTEM
Zur Bewertung der aktuellen Geschaftsentwicklung und Steue-
rung des GRENKE Konzems stutzt sich der Vorstand auf die

folgenden finanziellen Leistungsindikatoren:

e \Wachstum des Neugeschéfts der GRENKE Gruppe
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e Konzerngewinn

e Figenkapitalquote: Verhaltnis von Eigenkapital zu
Bilanzsumme

e Cost-Income-Ratio (Aufwand-Ertrag-Verhéltnis): Quotient aus
der Summe der betrieblichen Aufwendungen und der
Summe der operativen Ertrage

Weitere wichtige finanzielle SteuerungsgréBen auf Konzernebene
sind:

e Deckungsbeitrag 1 (Barwert des ZinsUberschusses eines
Leasingvertrags abzliglich der an Dritte bezahlten Provision)
und Deckungsbeitrag 2 (Barwert der operativen Ertrége
eines Leasingvertrags inklusive Risikokosten, Service- und
Verwertungsertrag)

e Embedded Value: Barwert séamtlicher noch ausstehender
Ratenund Verwertungserlése nach Kosten und
Risikovorsorge

e Expected Loss: Uber die Gesamtlaufzelt eines
Leasingvertrages und/oder eines Portfolios anfanglich
kalkulierte Schadenshohe, wobei der Konzem eine
mbglichst geringe Abweichung der erwarteten Schaden von
den realisierten Schaden anstrebt. Als periodische GroBe
dient die Schadenquote (Quotient aus den Aufwendungen
fur Schadensabwicklung und Risikovorsorge und dem
Vermietvolumen).

Im Folgenden werden fUr die die drei Geschéftsbereiche — Lea-
sing, Bank und Factoring — neben dem Wachstum des Neuge-
schéfts, weitere wichtige SteuerungsgroBen erlautert:

Bei der GRENKE Gruppe Leasing wird auf den Deckungsbeitrag
abgestellt. Dabei wird zwischen dem Deckungsbeitrag 1 (DB1)
bzw. der DB1-Marge (Deckungsbeitrag 1 im Verhaltnis zum Neu-
geschaft) und dem Deckungsbeitrag 2 (DB2) bzw. der DB2-Mar-
ge unterschieden. Der Fokus der Steuerung liegt insbesondere
auf dem DB2, der in seiner Berechnung mit dem operativen
Ergebnis des Konzermns korrespondiert. Deutlich wird dies anhand
der Grafik auf Seite 27, die auf der einen Seite die Herleitung des
operativen Ergebnisses bzw. des periodischen Erfolgs und auf
der anderen Seite die der DB2-Kalkulation flr das Leasing-Neu-
geschaft, bezogen auf die gesamte Laufzeit der Vertrage (Total-
periode), zeigt.

SIEHE GRAFIK ,KORRELATION ZWISCHEN DB2 (NEUGESCHAFT) UND
PERIODISCHEM ERFOLG (GUV)

Die wertorientierte Steuerung erfolgt tber den DB2, der die pe-
riodischen operativen Ertrédge auf Totalperiodenbetrachtung ku-
muliert und das Verhéltnis zwischen dem generierten Deckungs-
beitrag bzw. den operativen Ertragen und den anfallenden
Kosten (Cost-Income-Ratio) darstellt. Wahrend der Deckungs-
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beitrag wesentlich vom Neugeschaft der abgelaufenen Be-
richtsperiode determiniert wird, sind die operativen Ertréage sowie
der Konzerngewinn zusétzlich von dem in vorangegangenen
Geschéftsjahren akquirierten Neugeschaft bestimmit.

Da Aufwendungen, die bei der Expansion in neue Méarkte und bei
Zellteilungen bzw. der Erdfinung neuer Niederlassungen in beste-
henden Mérkten entstehen, nicht unmittelbar, sondem meist erst
nach Beendigung der Anlaufphase durch Ertrage gedeckt wer-
den, verwendet der Konzem zuséatzlich den Embedded Value.
Der Embedded Value stellt den Barwert sémtlicher noch ausste-
hender Raten und Verwertungserldse nach Kosten und Risiko-
vorsorge auf die verbleibende Restlaufzeit des gesamten Be-
standsportfolios dar. Die Differenz zwischen dem Embedded Value
am Anfang und am Ende eines Geschéaftsjahres reprasentiert die
Ver&nderung des Substanzwerts. Der DB2 gibt den gesamten
Embedded Value des Neugeschéfts einer Periode vor Kosten und
Steuern an. Mit der Steuerung auf Basis des Embedded Value
verbindet der Konzerm somit das Ziel des Wachstums des Neu-
geschafts mit der Steigerung des Substanzwerts.

Eine der wesentlichen SteuerungsgroBen der GRENKE Bank ist
das Einlagevolumen, da die GRENKE Bank Uber den Ankauf von
Leasingforderungen einen wichtigen Bestandteil der Refinanzie-
rungsstrategie des GRENKE Konzerns darstellt. Je nach Bedarf
sowie Marktgegebenheiten strelbbt GRENKE an, zwischen 15 und
30 Prozent der Finanzschulden des Konzerns Uber die GRENKE
Bank zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2019 lag dieser Wert
bei 20 Prozent (Vorjahr: 22 Prozent. Darlber hinaus wird die
GRENKE Bank auf Basis inrer Eigenkapitalausstattung gesteuert,
wobei auf die Eigenkapitalquote, die Gesamtkapitalquote geman
CRR, die Leverage Ratio und die Liquiditatsdeckungsquote (LCR)
abgestellt wird.,

Die wichtigsten SteuerungsgroBen fur die GRENKE Gruppe Fac-
toring sind die Brutto-Marge — definiert als die Ertrédge aus dem
Forderungsankauf, der Kreditierung und dem Inkasso im Verhalt-
nis zu den jeweiligen Nettoanschaffungswerten — und die Anzahl
der Tage, Uber die sich das jeweilige Factoringgeschéft erstreckt.
Langfristig orientiert sich die Leitung des Segments dartber hi-
naus am Factoringvolumen, mit dessen Anstieg auch die Gewin-
nung zusétzlicher Kunden einhergeht. Die Zusagen von Finan-
zierungsanfragen werden dabei gestaffelt nach Risikoklassen
gesteuert.

1.4 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Zu den Kermkompetenzen des GRENKE Konzermns zahlen stan-
dardisierte und — insbesondere im Bereich Leasing — in hohem
MaBe digitalisierte Prozesse sowie eine effiziente Vertragspriifung.
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Zu diesem Zweck optimiert der Konzem fortlaufend die einge-
setzten marktorientierten Softwareprodukte sowie konzernintern
entwickelte Anwendungen. Der Fokus der Aktivitéten liegt neben
dem Ausbau der technischen Infrastruktur auf der Weiterentwick-
lung der Portale und Abwicklungssysteme flr den Vertrieb und
die Verwaltung. Von zentraler Bedeutung ist dabei das 2015
gegrundete GRENKE Technology Center, das als konzermeigenes
Zentrum fUr Software- und Geschéaftsprozessentwicklung Sys-
temldsungen fur den GRENKE Konzern und seine Partner ent-
wickelt. Das GRENKE Technology Center ist organisatorisch Teil
der GRENKE digital GmbH, in der sémtliche Digitalkompetenzen
des Konzems geblindelt sind.

Im Berichtsjahr wurden vom Konzem Entwicklungskosten in Hohe
von 5,8 Mio. EUR (Vorjahr: 5,4 Mio. EUR) aktiviert und insgesamt
Abschreibungen auf selbst erstellte Software in Hohe von
3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 3,0 Mio. EUR) verbucht.

Dartber hinaus nahm der GRENKE Konzern im Berichtsjahr 2019
auch Leistungen Dritter flr Forschungs- und Entwicklungszwecke
in Anspruch. Diese fielen im Wesentlichen im Zusammenhang
mit [T-Projekten an und betrugen 8,6 Mio. EUR (Vorjahr:
11,5 Mio. EUR). Davon wurden 3,4 Mio. EUR (Vorjahr:
4,0 Mio. EUR) aktiviert.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.7 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in
den meisten Volkswirtschaften im Jahr 2019 eingetrtibt. In seinem
World Economic Outlook vom Januar 2020 rechnet der Interna-
tionale Wahrungsfonds (IWF) damit, dass die \Weltwirtschaft 2019
nur noch um 2,9 Prozent gewachsen ist. Gegentber dem Vorjahr
schwachte sich das Wachstum damit um 0,7 Prozentpunkte ab.

FUr den Euroraum veranschlagt der IWF das Wirtschaftswachs-
tum im Jahr 2019 auf 1,2 Prozent (Vorjahr: 1,9 Prozent). In
Deutschland, der gréBten Volkswirtschaft Europas, hat sich das
Wachstum infolge der weltweiten Handelskonflikte und der Un-
sicherheit Uber den Brexit Uberdurchschnittlich stark auf 0,5 Pro-
zent (Vorjahr: 1,5 Prozent) abgeschwécht. Allerdings ist seit dem
dritten Quartal 2019 in Deutschland eine Stabilisierung zu beob-
achten und der ifo Geschéftsklimaindex verzeichnete seit August
wieder einen leicht ansteigenden Trend. Auch in den beiden
anderen Kernmérkten des GRENKE Konzerns — Frankreich
(1,3 Prozent) und Italien (0,2 Prozent) — lag das Wirtschaftswachs-
tum 2019 auf niedrigem Niveau.
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Infolge der schwacheren Konjunktur und schwierigeren Finanzie-
rungsbedingungen geht Euler Hermes davon aus, dass die Zahl
der Insolvenzen 2019 weltweit um rund sieben Prozent und in
Westeuropa um vier Prozent zugenommen hat.

Die fur den GRENKE Konzem relevanten Leasingmérkte in Eu-
ropa werden Uberwiegend von lokalen Anbietern bedient, insbe-
sondere Leasingtochtergesellschaften von Banken und Ausrus-
Das fur den GRENKE Konzern dem
Geschéaftsvolumen nach wichtigste Marktsegment des Small-

tungsherstellern.

Ticket-Leasings stellt zudem nur einen relativ kleinen Teil des
Gesamtmarkts dar, sodass aussagekraftige Angaben zu Markt-
anteilen kaum verfugbar sind. Nach eigener Einschatzung ist der
GRENKE Konzern europaweit der flihrende Anbieter von Finanz-
dienstleistungen fur KMU mit Schwerpunkt auf Small-Ticket-Lea-
singfinanzierungen. Die nachfolgenden Erlauterungen zur Markt-
stellung und Wettbewerbssituation des Konzerns beziehen sich
auf die Kernmaérkte Deutschland, Frankreich und ltalien.

Der deutsche Leasingmarkt ist Uberwiegend mittelstandisch ge-
pragt. Von den rund 150 im Bundesverband Deutscher Leasin-
gunternehmen (BDL) organisierten Anbietern sind knapp drei
Viertel kleine bzw. sehr kleine Unternehmen mit weniger als 50
Beschaéttigten. Nur drei Prozent der Leasinganbieter — darunter
der GRENKE Konzerm — zahlen mehr als 500 Mitarbetter.

Der deutsche Leasingmarkt wird traditionell ma3geblich von dem
Segment ,Pkw und Kombi, Lkw, Anhanger und Busse* bestimmt,
auf das rund drei Viertel des Neugeschaftsvolumens entfallen.
Die fur den GRENKE Konzem relevanten Bereiche ,Blromaschi-
nen einschlieBlich EDV* und ,Nachrichten- und Signaltechnik,
sonstige AusrUstungen” (u.a. Medizintechnik) haben dagegen
nur einen Anteil von jeweils rund funf Prozent des Gesamtmarkt-
volumens. Innerhalb dieses fokussierten Teils des Gesamtmarkts
besitzt der GRENKE Konzern nach eigener Einschatzung eine
marktfUhrende Stellung.

Die deutsche Leasingwirtschaft erzielte 2019 einen neuen Rekord
beim Neugeschéftsvolumen, das nach Schéatzungen des BDL
um knapp acht Prozent auf 74,4 Mrd. EUR zunahm. Trotz des
nur geringen Wachstums der Ausrustungsinvestitionen von
knapp zwei Prozent im Jahr 2019 hat sich das Wachstum des
Leasingmarkts gegentber 2018 (drei Prozent) damit deutlich
beschleunigt. In den Bereichen Blromaschinen einschlieflich
EDV und Nachrichten- und Signaltechnik lagen die Wachstums-
raten im vergangenen Jahr bei 13 Prozent bzw. sechs Prozent.
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Der franz&sische Leasingmarkt wird Uberwiegend von den Lea-
singtochtergesellschaften der groBen franzdsischen Banken
dominiert. Im Bereich der bank- und herstellerunabh&ngigen
Unternehmen ist der GRENKE Konzemn der groBte Small-Ticket-
Leasinganbieter in Frankreich.

Das Marktforschungsinstitut MARKESS schatzt, dass der fran-
zosische [T-Leasingmarkt im Jahr 2019 um rund sieben Prozent
auf 5,0 Mrd. EUR gewachsen ist. Das im Vergleich zur gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung Uberproportionale Wachstum resul-
tierte insbesondere aus dem Kundensegment der kleinen und
sehr kleinen Unternehmen.

In ltalien zahlt der GRENKE Konzern im Bereich des Leasings
von Investitionsgutern zu den fUnf gréBten Anbietern. Insbeson-
dere in den Marktsegmenten von Leasingfinanzierungen mit ei-
nem Anschaffungsvolumen von unter 25 TEUR und zwischen 25
und 50 TEUR hat sich der GRENKE Konzem in den vergangenen
Jahren eine dominierende Marktstellung erarbeitet.

Nach Angaben des italienischen Leasingverbands Associazione
ltaliana Leasing (,ASSILEA") verzeichnete der italienische Leasing-
markt im Berichtsjahr einen Ruckgang von knapp funf Prozent.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass der italienische Leasingmarkt
in den Vorjahren stark von einem SteuervergUnstigungsprogramm
(,Super ammortamento") profitiert hatte, das zum Jahresende
2018 auslief. In dem fur den GRENKE Konzermn relevanten Markt-
segment des Operating Lease von Investitionsgutern stieg das
Volumen 2019 dagegen um acht Prozent,

Aufgrund der Tatsache, dass der GRENKE Konzem Uber 90 Pro-
zent seiner Ertrage Im Segment Leasing erwirtschaftet, ist die
Branchenentwicklung in den Segmenten Bank und Factoring fur
den Konzern von untergeordneter Bedeutung. Hinzu kommt,
dass das Einlagengeschéft der GRENKE Bank ausschlieBlich
bedarfsgerecht im Rahmen der Refinanzierung des Konzerns
gesteuert wird.
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VERLAUF SCHADENQUOTE GRENKE KONZERN
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AUFTEILUNG NEUGESCHAFT GRENKE GRUPPE LEASING (NACH REGIONEN)
5
GRENKE GRUPPE LEASING
4 - 1 (PROZENT) 2019 2018
B 1 DACH 22,1 22,6
[ 2 Westeuropa (ohne DACH) 25,8 25,5
3 Sudeuropa 30,8 31,7
M 4 Nord-/Osteuropa 16,9 16,2
M 5 Ubrige Regionen 4,4 3,9
3 2 GRENKE GRUPPE (MIO. EUR) 2019 2018
Neugeschéft GRENKE Gruppe Leasing 2.849,1 2.409,8
Neugeschaft GRENKE Gruppe Factoring 663,4 526,9
Existenzgriindungsfinanzierungen
GRENKE Bank (inkl. Mikrokreditgeschaft) 54,1 43,1

Regionen:  DACH: Deutschland, Osterreich, Schweiz
Westeuropa (ohne DACH): Belgien, Frankreich, Luxemburg, Niederlande
Sudeuropa: ltalien, Kroatien, Malta, Portugal, Slowenien, Spanien
Nord-/Osteuropa: Danemark, Finnland, GroBbritannien, Irland, Lettland*, Norwegen, Schweden/Polen, Ruménien, Slowakei, Tschechien, Ungam
Ubrige Regionen: Australien*, Brasilien, Chile*, Kanada*, Singapur*, Ttrkei, VAE
* Franchise
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2.2 NEUGESCHAFT DER GRENKE GRUPPE

Bei der Betrachtung des Neugeschéftsvolumens stellt GRENKE
grundsétzlich auf die Gruppe ab, das heil3t den Konzermn inklusive
seiner Franchisepartner. Uber die drei Geschaftsbereiche Lea-
sing, Bank und Factoring hinweg wuchs das Neugeschéfts-
volumen der Gruppe im Berichtsjahr um 20 Prozent und erreichte
mit 3.566,6 Mio. EUR (Vorjahr: 2.979,8 Mio. EUR) erneut einen
Rekordwert.

Das Neugeschaftsvolumen der GRENKE Gruppe Leasing — das
ist die Summe der Anschaffungskosten neu erworbener Leasing-
gegenstande — stieg im Geschéaftsjahr 2019 um 18 Prozent auf
2.849,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2.409,8 Mio. EUR). Der Anteil des
Leasinggeschéfts am gesamten Neugeschéftsvolumen der
Gruppe blieb mit 80 Prozent (Vorjahr: 81 Prozent) annahernd
unverandert. In den drei Leasing-Kernmaérkten der GRENKE
Gruppe — Deutschland, Frankreich und Italien — lag das Wachs-
tum 20719 bei 16 Prozent, 18 Prozent bzw. 9 Prozent. Uberdurch-
schnittlich hohes Wachstum erzielte die Gruppe auBerhalb der
Kernmérkte, wodurch die regionale Diversifizierung des Leasing-
portfolios weiter voranschritt. Unter den wichtigen internationalen
Mérkten verzeichnete insbesondere Spanien (+41 Prozent) im
Berichtsjahr eine starke Entwicklung.

In der DACH-Region, in der die Lénder Deutschland, Osterreich
und Schweiz zusammengefasst sind, nahm das Neugeschéfts-
volumen im Geschaftsjanr 2019 um 16 Prozent auf
630,1 Mio. EUR (Vorjahr: 545,2 Mio. EUR) zu. Die Region West-
europa (ohne DACH) steigerte inr Neugeschéft um 19 Prozent
auf 734,5 Mio. EUR (Vorjahr: 614,7 Mio. EUR). In Stdeuropa,
der gemessen an ihrem Anteil am gesamten Leasing-Neuge-
schéft groBten Region, legte das Neugeschaft 2019 um 15 Pro-
zent auf 877,8 Mio. EUR (Vorjahr: 764,9 Mio. EUR) zu. Dazu
trugen insbesondere das erwahnte hohe Wachstum in Spanien
und die solide Entwicklung in Italien bei. In der Region Nord-/Ost-
europa ergab sich im Berichtsjahr ein Uberdurchschnittlich hoher
Zuwachs von 23 Prozent auf 481,6 Mio. EUR (Vorjahr:
391,4 Mio. EUR). Trotz der Unsicherheiten Uber den bevorste-
henden Brexit stieg das Neugeschéft in Grobritannien 2019 um
23 Prozent. Ausgehend von einer noch relativ niedrigen Basis
erzielten die Ubrigen Regionen eine Zunahme des akquirierten
Neugeschaftsvolumens um 34 Prozent auf 125,0 Mio. EUR (Vor-

jahr: 93,6 Mio. EUR).
SIEHE GRAFIK ,AUFTEILUNG NEUGESCHAFT GRENKE GRUPPE LEASING

NACH REGIONEN

Wie die nachfolgende Grafik zeigt, verzeichnete die GRENKE
Gruppe Leasing in den ersten drei Quartalen 2019 ein relativ
konstantes Wachstum von jeweils Uber 20 Prozent gegentiber
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dem entsprechenden Vorjahresquartal. Das sich im Jahresverlauf
zunehmend eintribende gesamtwirtschaftliche Umfeld fUhrte im
vierten Quartal zu einem Abflachen der Wachstumsrate auf 9 Pro-
zent. Allerdings ist bei dem Quartalsvergleich auch der hohe
Vorjahreswert zu berlcksichtigen. Absolut betrachtet Ubertraf das
Neugeschaft im vierten Quartal den Wert der ersten drei Quartale.

NEUGESCHAFT GRENKE GRUPPE LEASING *
per 31 Dezember 2019, in Mio. EUR

8778

734,5
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H
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* Erauterung Regionen siehe Folgeseite.
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Die Diversifizierung des Leasingportfolios Uber den klassischen
[T-Bereich hinaus nahm 2019 weiter zu. So entfiel auf medizin-
technische Produkte, kleine Maschinen und Anlagen sowie
Sicherheitsgerate im Berichtsjahr ein Anteil am Neugeschéfts-
volumen von zusammen 35 Prozent (Vorjahr: 32 Prozent). Der
mittlere Anschaffungswert pro Leasingvertragsabschluss stieg
2019 leicht auf 9.079 EUR (Vorjahr: 8.890 EUR), blieb damit aber
weiterhin auf geschéftstypischem Niveau, was den starken Fokus
des Leasinggeschafts auf das Small-Ticket-Segment belegt.

Im Zeitraum von Januar bis Dezember 2019 registrierte die
GRENKE Gruppe insgesamt 616.269 Leasinganfragen (Vorjahr:
542.354). Diese fUhrten zum Abschluss von 313.818 (Vorjahr:
271.073) neuen Leasingvertragen, was einer stabilen Umwand-
lungsquote (Anfragen in Vertrage) von 51 Prozent (Vorjahr:
50 Prozent) entsprach. In den internationalen Markten verzeich-
nete GRENKE 514.013 Anfragen (Vorjahr: 455.959), die zu



253.068 (Vorjahr: 223.080) neuen Vertragen fuhrten. Entspre-
chend lag die Umwandlungsqguote dort unverandert bei 49 Pro-
zent (Vorjahr: 49 Prozent). In der DACH-Region nahm die Um-
wandlungsquote leicht auf 59 Prozent (Vorjahr: 56 Prozent) zu.

Der Deckungsbeitrag 2 (DB2) des Leasing-Neugeschéafts stieg
im Geschéftsjahr 2019 um 15 Prozent auf 485,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 420,7 Mio. EUR). Die DB2-Marge lag entsprechend bei
17,0 Prozent (Vorjahr: 17,5 Prozent). Die gegentiber dem Vorjahr
niedrigere DB2-Marge resultierte zum einen aus dem Auslaufen
der SteuervergUnstigungen in Italien (,Super ammortamento®)
zum Jahresende 2018. Zwar konnten die Konditionen in Italien
im ersten Halbjahr 2019 erfolgreich angepasst werden und die
DB2-Marge lag zum Jahresende 2019 Uber dem entsprechen-
den Vorjahreswert. Auf Gesamtjahressicht ergab sich aufgrund
der schwécheren Marge im Auftaktquartal 2019 dennoch eine
niedrigere DB2-Marge. Zum anderen wurde die Marge durch die
im zweiten Quartal 2019 durchgefuhrte Adjustierung der erwar-
teten Ausfélle in der Deckungsbeitragskalkulation fur das Neu-
geschaft belastet, mit der GRENKE den zunehmenden gesamt-
wirtschaftlichen Unsicherheiten Rechnung trug. Die Anpassung
der Annahmepraxis und Konditionsgestaltung per Ende Juni
2019 fuhrte dagegen zu einer Verbesserung der DB2-Marge im
Jahresverlauf. Nachdem die DB2-Marge im ersten Halbjahr 2019
noch bei 16,6 Prozent gelegen hatte, stieg sie im zweiten Halb-
jahr auf 17,5 Prozent. Die DB1-Marge des Leasinggeschéafts
(Deckungsbeitrag 1 zu Anschaffungskosten) lag 2019 bei
12,4 Prozent und erreichte einen Wert von 354,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 12,7 Prozent bzw. 305,0 Mio. EUR).

Der Geschéftsbereich Factoring (GRENKE Gruppe Factoring)
steigerte sein Neugeschéftsvolumen — die Summe der angekauf-
ten Forderungen — im Geschaéftsjahr 2019 um 26 Prozent auf
663,4 Mio. EUR (Vorjahr: 526,9 Mio. EUR). Die wesentlichen
Impulse gingen dabei vom internationalen Geschéaft aus, in dem
ein Wachstum von 37 Prozent auf 486,8 Mio. EUR (Vorjahr:
354,0 Mio. EUR) erzielt wurde. Der Anteil des Inkassogeschéafts,
pei dem keine Ausfallrisiken Ubernommen werden, lag hier bei
22 Prozent (Vorjahr: 24 Prozent). Die Brutto-Marge in den inter-
nationalen Méarkten nahm leicht auf 1,36 Prozent (Vorjahr:
1,30 Prozent) zu. Bei einem Anteil des Inkassogeschafts von
18 Prozent (Vorjahr: 11 Prozent) stieg das Neugeschéft in
Deutschland um zwei Prozent auf 176,7 Mio. EUR (Vorjahr:
172,9 Mio. EUR). Die Brutto-Marge in Deutschland sank aufgrund
des erhdhten Inkassoanteils auf 1,55 Prozent (Vorjahr: 1,66 Pro-
zent), blieb aber weiterhin auf hohem Niveau. Die Brutto-Marge
pezieht sich auf den durchschnittlichen Zeitraum eines Facto-
ring-Geschéftes von ca. 27 Tagen in Deutschland (Vorjahr: ca.
27 Tage) und ca. 41 Tagen auf internationaler Ebene (Vorjahr: ca.
39Tage).
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Die GRENKE Bank baute ihr Neugeschaft im Bereich Kredit-
geschaft fur KMU im Geschéftsjahr 2019 um 25 Prozent auf
54,1 Mio. EUR (Vorjahr: 43,1 Mio. EUR) aus. Das Einlagevolumen
nahm zum Stichtag 31. Dezember 2019 um 28 Prozent auf
884,2 Mio. EUR nach 692,4 Mio. EUR im Vorjahr zu.

2.3 VERGLEICH DES TATSACHLICHEN
MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

Im Berichtsjahr 2019 knUpfte die GRENKE Gruppe an das Pro-
zentual zweistellige Neugeschaftswachstum der Vorjahre an. Fur
den Geschéttsbereich Leasing hatte GRENKE zu Jahresbeginn
2019 ein Neugeschaftswachstum in der Spanne von 14 bis
19 Prozent in Aussicht gestelit. Aufgrund des Uber der Planung
liegenden Wachstums im Jahresverlauf konkretisierte GRENKE
im Juli 2019 mit der Verdffentlichung des Halbjahresberichts die
Prognose zundchst auf eine Bandbreite von 16 bis 19 Prozent.
Anfang Oktober erhdhte GRENKE die Prognose dann auf eine
Bandbreite von 18 bis 21 Prozent. Mit dem im Berichtsjahr er-
zielten Wachstum von 18 Prozent wurde somit die Zielspanne
erreicht. FUr den Geschéftsbereich Factoring hatte GRENKE sich
das Ziel gesetzt, im Jahr 2019 ein Neugeschaftswachstum von
25 Prozent zu erzielen. Mit dem im Geschéaftsjahr 2019 erreich-
ten Wachstum von 26 Prozent wurde dieses Ziel leicht Ubertroffen.

Der Konzemgewinn im abgelaufenen Geschaftsjahr blieb mit
142,17 Mio. EUR dagegen hinter der urspringlich erwarteten
Spanne von 147 bis 156 Mio. EUR zurlck. Der Grund fUr diese
Entwicklung war vor allem der Uber den Erwartungen liegende
Anstieg der Aufwendungen aus Schadensabwicklung und Risiko-
vorsorge infolge des sich im Jahresverlauf 2019 stetig eintriben-
den Konjunkturumfelds und des veranderten Zahlungsverhaltens
der Kunden. Im Rahmen der Verdffentlichung des Halbjahres-
berichts Ende Juli passte der GRENKE Konzern daher seine
Prognose fur den Konzerm-Gewinn im Geschéaftsjahr 2019 an
und erwartete im Folgenden einen Gewinn in der Bandbreite von
138 bis 148 Mio. EUR. Der im Berichtsjahr erwirtschaftete Kon-
zerngewinn lag somit in der angepassten Prognosespanne.

Trotz fortgesetzter Investitionen in die Internationalisierungsstra-
tegie, den Vertrieb und die digitalen Angebote strebte der
GRENKE Konzern fur 2019 emeut eine Cost-Income-Ratio unter
der mittelfristigen ZielgréBe von 60 Prozent an. Mit der im Be-
richtsjahr erzielten Cost-Income-Ratio von 57,3 Prozent wurde
dieses Ziel erreicht.

Die Eigenkapitalquote des Konzems lag zum 31. Dezember 2019

bei 17,5 Prozent und damit — wie erwartet — Uber der langfristigen
OrientierungsgréBe des Konzerns von mindestens 16 Prozent.
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2.4 GESCHAFTSVERLAUF DES GRENKE
KONZERNS

2.4.17 NEUER RECHNUNGSLEGUNGS-STANDARD IFRS 16
Der GRENKE Konzern wendete im Geschéftsjanr 2019 erstmals
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” an. Die aus der Umstellung resul-
tierenden Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden betreffen den GRENKE Konzern sowohl! in seiner
Rolle als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber.

Im Hinblick auf die Bilanzierung als Leasingnehmer wurden die
Anderungen nach dem modifizierten retrospektiven Ansatz ange-
wendet, sodass es zu keiner Anpassung von Vorjahreswerten
kam. Im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 16 wurden Ver-
mbgenswerte fUr Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden akii-
viert. Dies betraf gemietete Immobilien, geleaste Fahrzeuge und
Nutzungsrechte fur sonstige Leasingverhéltnisse. Auf der Passiv-
seite der Bilanz wurden entsprechende Leasingverbindlichkeiten
erfasst. Der kumulierte Umstellungseffekt aus der Erstanwendung
wurde erfolgsneutral im Eigenkapital zum 1. Januar 2019 erfasst.

In der Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéfts-
jahres 2019 ergaben sich aus der Anwendung von IFRS 16
hohere Abschreibungen aufgrund der Aktivierung von Nutzungs-
rechten sowie ein zuséatzlicher Zinsaufwand aus den Leasingver-
pindlichkeiten. Die zuvor im Vertriebs- und Verwaltungsaufwand
enthaltenen Miet- /Leasingaufwendungen verringerten sich durch
IFRS 16 entsprechend.

In der Konzem-Kapitalflussrechnung flr das Geschéftsjanr 2019
sind die in den Miet-/Leasingraten enthaltenen Tilgungsanteile
als Mittelabfluss im Finanzierungscashflow erfasst. Die in den
Raten enthaltenen Zinsanteile werden als Verminderung des Net-
to-Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit dargestellt. Die
Auszahlungen fur ,Short Term“-Leases und ,Low Value"-Leases
sind im Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit enthalten.

Im Hinblick auf die Bilanzierung als Leasinggeber ergaben sich
flr den GRENKE Konzern Anderungen betreffend der bei Lea-
singvertragsabschluss zurechenbaren anfénglichen direkten
Kosten (oder auch Inttial Direct Costs, kurz: IDC), deren Definiti-
on im Rahmen der Einfuhrung von IFRS 16 konkretisiert und
somit leicht modifiziert wurde. Aufgrund dieser Konkretisierung
hat sich der Umfang der anfanglichen direkten Kosten reduziert,
dadurch vermindert sich auch der Erstansatz der Nettoinvestition
in das Leasingverhaltnis und dadurch wiederum erhéht sich der
dem Leasingverhaltnis zugrundeliegende Zinssatz. Die anfangli-
chen direkten Kosten sind im Rahmen der Ermittlung des an-
fanglichen Nettoinvestitionswertes zu bertcksichtigen.
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Im Gegensatz zu der gednderten Bilanzierung als Leasingnehmer
sind die durch die ge&nderte Definition der IDC bedingten An-
passungen auf der Leasinggeberseite rickwirkend vorzunehmen.
Dies fuhrte in der Erofinungsbilanz zum 1. Januar 2018 zu einer
Verringerung der Bilanzsumme, die Uberwiegend aus der Redu-
zierung der Leasingforderungen unter Berticksichtigung latenter
Steuereffekte resultierte, und des Eigenkapitals. In der Kon-
zern-Gewinnund Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2018
ergab sich im Wesentlichen eine Darstellungsanderung: Wahrend
sich das Zinsergebnis erhohte, sank das Ergebnis aus dem Neu-
geschéaft, Zudem stieg das Ergebnis aus Operatingleasingver-
haltnissen aus dem Servicegeschatft leicht an. In Summe erhdh-
te sich der Konzerngewinn 2018 um weniger als ein Prozent.

SIEHE TZ. 2.1.5 DES KONZERNANHANGS ,ERSTANWENDUNG IFRS 16*

2.4.2 ERTRAGSLAGE

Die Zinsen und &hnliche Ertrége aus dem Finanzierungsgeschaft
nahmen im Geschéftsjahr 2019 um 15 Prozent zu. Bei einem
Anstieg der Autwendungen aus der Verzinsung der Refinanzierung
von 17 Prozent ergab sich eine Zunanme des Zinsergebnisses
von 15 Prozent auf 368,9 Mio. EUR (Vorjahr: 321,1 Mio. EUR).
Analog zum Anteil der Segmente am Neugeschéft entfiel der
Grof3teil des Zinsergebnisses auf das Leasingsegment. FUr wei-
tere Informationen hierzu wird auf die Angaben unter Textziffer 4.1
,Zinsergebnis” im Konzernanhang verwiesen.

Die Aufwendungen fUr Schadensabwicklung und Risikovorsorge
stiegen im Berichtsjahr Uberproportional um 37 Prozent auf
125,9 Mio. EUR (Vorjahr: 91,8 Mio. EUR). Dementsprechend
erhohte sich die Schadenquote des Konzemns auf 1,5 Prozent
(Vorjahr: 1,3 Prozent). Bei der Entwicklung der Schadenguote ist
zu berlcksichtigen, dass die Schaden in den vergangenen Jah-
ren — trotz des erhdhenden Effekts durch die Einfuhrung von IFRS
9 —im Vergleich zum Neugeschéaftswachstum nur unterpropor-
tional zugenommen haben. Der Anstieg der Schadenguote im
Geschaftsjahr 2019 stellt aus Sicht des Konzems daher eine
Normalisierung dar. Die wesentliche Ursache fUr die gestiegene
Schadenquote im Berichtsjahr war das schwierigere konjunktu-
relle Umfeld in den meisten fUr den Konzern relevanten Markten,
das erhthte Kindigungen von Vertragen aufgrund von Zahlungs-
ausféllen bei Kunden zur Folge hatte. Dennoch gelang es dem
Konzern, den Anstieg der Schadenguote im Jahresverlauf 2019
zu begrenzen. Nach einer Zunahme in den beiden ersten Quar-
talen stabllisierte sich die Schadenquote im dritten und vierten
Quartal 2019 auf dem Niveau des zweiten Quartals. Das Zins-
ergebnis nach Schadensabwicklung und Risikovorsorge stieg im
abgelaufenen Geschéftsjahr um sechs Prozent auf
243,0 Mio. EUR (Vorjahr: 229,3 Mio. EUR).
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UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.2019 01.01.2019
TEUR BIS 31.12.2019 BIS 31.12.2019 8
ZINSERGEBNIS 368.938 321.066
Schadensabwicklung und Risikovorsorge 125.926 91.751
ZINSERGEBNIS NACH SCHADENSABWICKLUNG UND
RISIKOVORSORGE 243.012 229.315
Ergebnis aus dem Servicegeschaft 101.661 85.582
Ergebnis aus dem Neugeschéft 54.253 46.048
Verwertungsmehr-(+) / -minder(-)ergebnis -2.241 -2.581
OPERATIVE ERTRAGE INSGESAMT 396.685 358.364
Personalaufwand 116.800 102.701
davon Gesamtvergltung 95.3568 83.440
davon fixe VergUtung 69.302 61.714
davon variable VergUtung 26.056 21.726
Vertriebs- und Verwaltungsaufwand (ohne Personalaufwand) 74.879 78.120
davon [T-Projektkosten 5.204 7,492
GEWINN VOR STEUERN 170.700 156.591
GEWINN 142.060 131.494
ERGEBNIS JE AKTIE (EUR, VERWASSERT/UNVERWASSERT,
NACH AKTIENSPLIT) 2,92 2,79

* Vorjahreswerte angepasst aufgrund von IFRS 16, siehe Konzemanhang Tz. 2.1.5 Erstanwendung IFRS 16".

Die Ergebnisse aus dem Service- und Neugeschéft stiegen im
Berichtsjahr um 19 bzw. 18 Prozent. Das Verwertungsergebnis
war mit —2,2 Mio. EUR zwar negativ, aber gegentiber dem Vor-
jahreswert von —-2,6 Mio. EUR dennoch verbessert. Somit er-
reichten die operativen Ertrage im Geschéftsjahr 2019 insgesamt
396,7 Mio. EUR nach 358,4 Mio. EUR im Vorjahr. Dies entspricht
einer Zunahme von elf Prozent.

Die betrieblichen Autwendungen nahmen 2019 in Summe Uber-
proportional zur Ertragsentwicklung zu. Entsprechend stieg die
Cost-Income-Ratio im Berichtsjahr auf 57,3 Prozent (Vorjahr:
56,8 Prozent). Bei dem Anstieg sind zum einen die negativen
Effekte aus der hdheren Risikovorsorge und zum anderen die
niedrigeren Zinsertrage infolge des Abschreibungsprogramms in
[talien zu berlicksichtigen, die zu einer Reduzierung der operati-
ven Ertrage (,Income”) fuhrten. Die mit dem Abschreibungspro-
gramm verbundene Steuerersparnis wirkte sich aber nicht posi-
tiv auf die betrieblichen Aufwendungen (,Cost") aus, sondemn
entlastete die Steuerposition, und ist somit nicht in der Cost-In-
come-Ratio reflektiert. Trotz dieser belastenden Faktoren blieb
die Cost-Income-Ratio im Jahr 2019 Klar unter der mittelfristigen
ZielgroBe des GRENKE Konzems von unter 60 Prozent.

Innerhalb der betrieblichen Aufwendungen verzeichneten die Per-
sonalautwendungen, die groBte Aufwandsposition des Konzems,
einen Anstieg von 13 Prozent auf 115,8 Mio. EUR (Vorjahr:

102,7 Mio. EUR). Mit der gestiegenen Anzahl der durchschnittlich
Beschaftigten um 15 Prozent auf 1.675 (auf Basis Vollzeitbeschéf-
tigter; Vorjahr: 1.456) infolge des fortgesetzten Wachstums des
Konzems liegt diese Entwicklung im Rahmen der Erwartungen.

Die Zunahme der Abschreibungen um 67 Prozent auf
28,7 Mio. EUR im Berichtsjahr (Vorjahr: 17,2 Mio. EUR) resultier-
te vor allem aus der veranderten Bilanzierung von Miet- und Lea-
singverhaltnissen als Leasingnehmer geméaB IFRS 16. Infolge der
Aktivierung der Miet- und Leasingverhaltnisse ergaben sich zu-
satzliche Abschreibungen fur Nutzungsrechte (10,9 Mio. EUR)
und zusatzliche Zinsautwendungen fur Schulden aus Miet- und
Leasingverhaltnissen (0,6 Mio. EUR). Der Vertriebs- und Verwal-
tungsaufwand, in dem die Miet- /Leasingaufwendungen im Vorjahr
noch enthalten waren, wurde durch diese Umgliederung dagegen
um 11,2 Mio. EUR entlastet. Entsprechend fiel dieser im Berichts-
jahr um vier Prozent auf 74,9 Mio. EUR (Vorjahr: 78,1 Mio. EUR).
Innerhalb des Vertriebs- und Verwaltungsaufwands waren vor
allem die Betriebs- und [T-Projektkosten rtcklaufig.

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwen-
dungen lag im Berichtsjahr bei —3,0 Mio. EUR (Vorjahr:
—2,1 Mio. EUR). FUr den Anstieg waren hauptséchlich gestiege-
ne Verluste aus Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen verant-
wortlich,
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AUSGEWAHLTE ANGABEN ZU DEN GESCHAFTSSEGMENTEN

SEGMENTE
LEASING BANK FACTORING

TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
GRUPPENEBENE

Neugeschéaft (Leasing)/Forderungsvolumen

inkl. Inkassodienstleistungen (Factoring) 2.849.057 2.409.762 - - 663.432 526.878
Deckungsbeitrag 2 (DB2) 485.235 420.652 - - -
DB2-Marge (in Prozent) 17,0 17,5 - - -
Einlagevolumen - 884.151 692.439 -
Brutto-Marge Factoring (in Prozent) - 1,4 1,4
KONZERNEBENE

OPERATIVE SEGMENTERTRAGE 363.234 332.673 30.448 21.785 3.003 3.906
Personalaufwand 108.845 96.5652 3.817 2.877 3.138 3.272
SEGMENTERGEBNIS 157.939 144.228 18.117 14.967 -1.757 -979

Das operative Ergebnis des Konzermns nahm 2019 um zehn Pro-
zent auf 174,3 Mio. EUR (Vorjahr: 158,2 Mio. EUR) und der Ge-
winn vor Steuern um neun Prozent auf 170,7 Mio. EUR (Vorjahr:
1566,6 Mio. EUR) zu. Die Steuerquote lag im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr bei 16,8 Prozent (Vorjahr: 16,0 Prozent). Dabei pro-
fitierte der Konzern von dem Sonderabschreibungsprogramm in
[talien (,Super ammortamento*), das zwar mit Beginn des Ge-
schéftsjanres 2019 in der fur GRENKE nutzbaren Form fur
Neuinvestitionen auslief, die aus dem Neugeschéft der letzten
drei Jahre resultierenden steuerlichen Vergunstigungen fUhrten
aber im Berichtsjahr — wie bereits im Vorjahr — zu einem effektiven
Steuersatz, der deutlich unterhalb des durchschnittlich erwarte-
ten Steuersatzes der GRENKE AG lag.

SIEHE TZ. 4.13.1 DES KONZERNANHANGS ,UBERLEITUNGSRECHNUNG
ZWISCHEN DEM DURCHSCHNITTLICHEN EFFEKTIVEN UND DEM ERWARTETEN
STEUERSATZ*

Auf dieser Basis stieg der Gewinn im Berichtsjahr 2019 um
acht Prozent und erreichte 142,17 Mio. EUR (Vorjahr:
131,5 Mio. EUR). Daraus ergab sich ein Ergebnis je Aktie von
2,92 EUR nach 2,79 EUR im Vorjahr.

2.4.2.1 Geschaftssegmente

Die Berichterstattung Uber die Entwicklung der Segmente folgt
der organisatorischen Struktur des Konzerns. Deshalb sind die
operativen Segmente in Anlehnung an die Steuerung der Unter-
nehmensbereiche in die Segmente Leasing, Bank und Factoring
unterteilt. Weitergehende Informationen zu den Geschéftsseg-
menten sind in der Konzermn-Segmentberichterstattung auf Seite
167 dargestellt, die Teil des Konzernanhangs ist.

2.4.2.2 Geschaftsentwicklung
Mit einem Anteil von 92 Prozent (Vorjahr: 93 Prozent) an den ge-
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samten operativen Segmentertragen blieb das Leasingsegment
im Berichtsjahr 2019 unverandert die wesentliche Ertragssaule
des Konzemns. Die operativen Segmentertréage im Segment Lea-
sing nahmen 2019 um neun Prozent auf 363,2 Mio. EUR (Vorjahr:
332,7 Mio. EUR) zu. Das Segmentergebnis verbesserte sich um
ebenfalls zehn Prozent auf 157,9 Mio. EUR nach 144,2 Mio. EUR
im Vorjahr. Ein Uberdurchschnittliches Wachstum der Segmen-
tertrage von 40 Prozent auf 30,4 Mio. EUR (Vorjahr: 21,8 Mio. EUR)
erzielte das Segment Bank. Das Segmentergebnis stieg um
21 Prozent auf 18,1 Mio. EUR (Vorjahr: 15,0 Mio. EUR). Im Seg-
ment Factoring lagen die operativen Segmentertrage mit
3,0 Mio. EUR aufgrund gestiegener Schadensabwicklung- und
Risikovorsorge unterhalb des Vorjahresniveaus von 3,9 Mio. EUR.
Zusammen mit der fortgesetzten Investition in die Vertriebsinfra-
struktur und Anlaufkosten fUr die stérkere internationale Aufstel-
lung des Geschéfts stieg der Verlust des Segments auf
—-1,8 Mio. EUR nach —1,0 Mio. EUR im Vorjahr.

2.4.3. FINANZLAGE

AUSGEWAHLTE ANGABEN AUS DER
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.2019 | 01.01.2018
bis bis
TEUR 31.12.2019 | 31.12.2019*
Cashflow aus laufender
Geschéftstétigkeit 140.749 53.668
Netto-Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 109.299 20.408
Cashflow aus Investitionstatigkeit -21.406 -50.598
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 16.161 157.536
SUMME DES CASHFLOWS 104.054 127.346

* Vorjahreswerte angepasst aufgrund von IFRS 16, sieshe Konzemanhang
Tz. 2.1.56 ,Erstanwendung IFRS 16".



Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit verbesserte sich
im Geschéftsjahr 2019 auf 140,7 Mio. EUR (Vorjahr:
53,7 Mio. EUR). Der hohere Cashflow resultierte vor allem aus
der Zunahme der Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung
(839,1 Mio. EUR nach 631,0 Mio. EUR im Vorjahr) infolge der
vermehrten Begebung von Refinanzierungsinstrumenten, insbe-
sondere von Anleihen. Aufgrund der 2018 durchgefUhrten Bar-
kapitalerhohung wurden im Vorjahr dagegen weniger Refinanzie-
rungsmittel aufgenommen, was sich entsprechend negativ im
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit auswirkte. Dem stand
ein erhdhter Mittelabfluss aus der Zunahme der Leasingforde-
rungen (948,4 Mio. EUR nach 800,5 Mio. EUR) gegenuber. Po-
sitive Effekte auf den Cashflow ergaben sich dartiber hinaus aus
dem gestiegenen Gewinn vor Steuernin Hohe von 170,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 166,6 Mio. EUR) und den erhdhten Abschreibungen in
Hbhe von 28,7 Mio. EUR (Vorjahr: 17,2 Mio. EUR). Der erhéhte
Mittelabfluss aus der Zunahme der Darlehen an Franchisenehmer
(61,6 Mio. EUR nach 43,0 Mio. EUR im Vorjahr) wurde durch
den Mittelzufluss aus der Zunahme der Verbindlichkeiten aus
dem Einlagengeschéft (192,5 Mio. EUR nach 178,7 Mio. EUR
im Vorjahr) weitgehend kompensiert.

Nach gezahlten/erhaltenen Steuem und Zinsen belief sich der
Netto-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit im Berichtsjahr
auf 109,3 Mio. EUR (Vorjahr: 20,4 Mio. EUR).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2019 auf —21,4 Mio. EUR (Vorjahr: =50,6 Mio. EUR).

Wéhrend die Vorjahresperiode einen Mittelabfluss von

AUSGEWAHLTE ANGABEN AUS DER KONZERN-BILANZ

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT

35,6 Mio. EUR fur die Ubernahme ehemaliger Franchisenehmer
beinhaltete, lagen die Auszahlungen fur Akquisitionen im Berichts-
jahr lediglich bei 0,4 Mio. EUR. Entsprechend umfasste der Cas-
hflow aus der Investitionstatigkeit im Jahr 2019 im Wesentlichen
die deutlich erhdhten Auszahlungen flir den Erwerb von Sach-
anlagen und immateriellen Vermodgensgegenstanden von
22,3 Mio. EUR (Vorjahr: 15,6 Mio. EUR). Zum Jahresende 2019
bestanden Investitionsverpflichtungen in Hohe von 5,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,6 Mio. EUR) fur die Errichtung eines Burogebdudes.

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit erreichte im Berichtsjanr
16,2 Mio. EUR (Vorjahr: 157,5 Mio. EUR). Die wesentlichen Aus-
zahlungen betrafen wie im Vorjahr die Ausschuttung der Dividen-
de flr das vorangegangene Geschéftsjahr von 37,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 31,0 Mio. EUR) und Zinszahlungen auf das Hybridkapi-
tal von 9,4 Mio. EUR (Vorjahr: 6,8 Mio. EUR). Zudem ergab sich
aus der Ruckzahlung von Leasingverbindlichkeiten ein Mittelab-
fluss von 10,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR). Die Begebung
einer Hybridanleihe fUhrte im Berichtsjahr zu einem Nettoerlds in
Hohe von 73,7 Mio. EUR. Im Vorjahr beinhaltete der Cashflow
aus Finanzierungstéatigkeit zusétzlich den Mittelzufluss aus der
Kapitalerhdhung in Hohe von 196,8 Mio. EUR.

Somit belief sich die Summe der Cashflows im Berichtsjahr auf
104,71 Mio. EUR nach 127,3 Mio. EUR im Vorjahr. Entsprechend
erhodhte sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten zum Stichtag 31. Dezember 2019 auf
434,3 Mio. EUR nach 330,5 Mio. EUR zum Geschéftsjahres-
ende 2018.

TEUR 31.12.2019 31.12.2018"
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.972.450 2.398.882
davon Zahlungsmittel 434.379 333.626
davon Leasingforderungen 1.901.181 1.670.755
Langfristige Vermdgenswerte 4.175.032 3.467.278
davon Leasingforderungen 3.744.735 3.126.784
Summe Vermogenswerte 7.147.482 5.866.160
Kurzfristige Schulden 1.861.352 1.642.962
davon Finanzschulden 1.716.313 1.5620.095
Langfristige Schulden 4.037.380 3.145.544
davon Finanzschulden 3.924.353 3.092.431
Eigenkapital 1.248.750 1.077.654
Eigenkapitalguote (in Prozent) 17,6 18,4
Bilanzsumme 7.147.482 5.866.160
Embedded Value nach Steuem 1.791.388 1.639.373

* Vorjahreswerte angepasst aufgrund von IFRS 16, siehe Konzemanhang Tz. 2.1.5 ,Erstanwendung IFRS 16",
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2.4.4 VERMOGENSLAGE

Im Vergleich zum Ende des Geschéftsjahres 2018 stieg die Bi-
lanzsumme des GRENKE Konzemns zum 31. Dezember 2019
um 22 Prozent auf 7,1 Mrd. EUR (31, Dezember 2018: 5,9 Mrd.
EUR). Der GroBteil dieses Anstiegs entfiel auf die lang- und kurz-
fristigen Leasingforderungen, die im Zuge des Neugeschafts-
wachstums auf Jahressicht um 20 Prozent auf 5,6 Mrd. EUR
(31. Dezember 2018: 4,7 Mrd. EUR) zunahmen. Mit einem Antell
am Gesamtvermogen von in Summe 79 Prozent (31. Dezember
2018: 80 Prozent) stellten die lang- und kurzfristigen Leasingfor-
derungen die bei Weitem gréBten Bilanzpositionen dar.

Der Bestand an Zahlungsmitteln lag zum 31. Dezember 2019
bei 434,4 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 333,6 Mio. EUR). Der
Anstieg resultierte aus stichtagsbedingten Effekten, unter ande-
rem der Begebung einer nachrangigen Hybridanleihe mit einem
Nominalvolumen von 75,0 Mio. EUR im November 2019 und
erhodhten Guthaben bei Kreditinstituten. GRENKE verfolgt unver-
andert die Strategie, liquide Mittel — neben der Erflllung gesetz-
licher und regulatorischer Anforderungen — ausschlie3lich zur
Finanzierung des Wachstums des Konzems einzusetzen.

Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werte auf 252,65 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 160,4 Mio. EUR)
war im Wesentlichen die Folge héherer Forderungen gegentiber
Franchisegesellschaften.

Durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16 im Geschéftsjahr
2019 waren zum 31. Dezember 2019 Nutzungsrechte in Hohe
von 50,3 Mio. EUR furim Rahmen von Miet- und Leasingverhélt-
nissen genutzte Vermogenswerte zu bilanzieren. Beim GRENKE
Konzermn betrifft dies Uberwiegend angemietete Burogebaude und
Firmenwagen. Dem standen erstmals zu erfassende Leasingver-
pindlichkeiten in Héhe von insgesamt 50,8 Mio. EUR gegentiber.
Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhdhten Inves-
fittonen stiegen die Sachanlagen auf 109,1 Mio. EUR (31. De-
zember 2018: 85,3 Mio. EUR).

Auf der Passivseite der Bilanz nahmen die kurz- und langfristigen
Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung zum Berichtsstichtag
um 21 Prozent auf 4,7 Mrd. EUR zu (31. Dezember 2018: 3,9
Mrd. EUR). Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem
Einlagengeschaft erhdhten sich um 28 Prozent. Insgesamt stie-
gen die Finanzschulden des Konzerms somit um 22 Prozent auf
5,6 Mrd. EUR (31. Dezember 2018: 4,6 Mrd. EUR).

Das Eigenkapital des Konzerns lag zum 31. Dezember 2019 bei
1.248,8 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 1.077,7 Mio. EUR). Dem
in der Berichtsperiode erwirtschafteten Konzerngewinn in Hohe
von 142,71 Mio. EUR stand die Ausschuttung einer Dividende von
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37,1 Mio. EUR fUr das vorangegangene Geschéftsjahr gegen-
Uber. Ein positiver Effekt auf das Eigenkapital ergab sich auch
aus der erwahnten Begebung einer Hybridanleine mit einem
Nominalvolumen von 75,0 Mio. EUR zum Ende des Berichts-
jahres. Dementsprechend lag die Eigenkapitalquote zum 31.
Dezember 2019 bei 17,5 Prozent (31. Dezember 2018: 18,4 Pro-
zent). Damit Ubertraf die Eigenkapitalausstattung des Konzems
weiterhin die langfristige Orientierungsmarke von mindestens
16 Prozent. Aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 als
Leasingnehmer resultierte ein einmaliger Umstellungseffekt auf
das Konzerneigenkapital in Hohe von — 0,7 Mio. EUR, der zum
1. Januar 2019 erfasst wurde.

{E KONZ

INANHANG TZ. 2.1.5 ISTANWENDUNG IFRS 16"

2.4.5 LIQUIDITAT

Dank des hohen Bestands an Zahlungsmitteln und der breit di-
versifizierten Refinanzierungsstruktur war der GRENKE Konzem
im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, seine Zah-
lungsverpflichtungen zu erfUllen. Weitere Informationen zur Ligui-
ditétssteuerung des Konzemns sind im Abschnitt 7.1.8.2 ,Liqui-
ditatssteuerung” im Risikobericht zu finden.

Im Geschéftsjahr 2019 nutzte der GRENKE Konzern unterschied-
liche Refinanzierungsinstrumente. So wurden 15 Anleihen mit
einem Gesamtvolumen von 798,0 Mio. EUR, 8.000,0 Mio. JPY,
500,0 Mio. HKD und 250,0 Mio. SEK begeben. Zudem wurden
zwel bestehende Anleihen um 90,0 Mio. EUR bzw. 67,0 Mio. EUR
aufgestockt, PlanmaBig wurden Anleihen in einem Gesamtwert
von 271,0 Mio. EUR getilgt. Insgesamt standen zum Bilanzstich-
tag 2019 Anleihen mit einem Nominalvolumen von
2.559,0 Mio. EUR, 8.000,0 Mio. JPY, 500,0 Mio. HKD und 250,0
Mio. SEK aus (Vorjahr: 1.875,0 Mio. EUR). Weitere Informationen
zu den emittierten Anleihen sind auf der Website hitps://www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/fremdkapital/emittier-

te-anleihen abrufbar.

Dartber hinaus wurde im Berichtsjahr ein neues in EUR lauten-
des Schuldscheindarlehen begeben und ein Schuldscheindar-
lehen verlangert. Das Volumen des neu begebenen Schuld-
scheindarlenens belief sich auf 10,0 Mio. EUR und das des
verlangerten auf 10,0 Mio. EUR. Zudem wurden im Geschéfts-
jahr 2019 in Fremdwé&hrung lautende Schuldscheindarlehen in
Hohe von 120,0 Mio. DKK und 10,0 Mio. CHF neu begeben.
PlanméBig getilgt wurden Schuldscheindarlehen im Volumen von
65,0 Mio. EUR, 8,5 Mio. CHF, 26,0 Mio. DKK, 66,0 Mio. SEK
und 6,8 Mio. HRK. Das Gesamtvolumen der zum 31. Dezember
2019 ausstehenden Schuldscheindarlehen lag bei
351,5 Mio. EUR (Vorjahr: 406,5 Mio. EUR), 20,0 Mio. CHF (Vor-
jahr: 18,5 Mio. CHF), 15,0 Mio. GBP (Vorjahr: 15,0 Mio. GBP),



1562,0 Mio. DKK (Vorjahr: 78,0 Mio. DKK), 132,0 Mio. SEK (Vor-
jahr: 198,0 Mio. SEK) und 50,0 Mio. PLN (Vorjahr: 50,0 Mio. PLN).

Die Ausnutzung der ABCP-Programme lag zum Stichtag 31. De-
zember 2019 bei 713,1 Mio. EUR (Vorjahr: 661,1 Mio. EUR) und
125,0 Mio. GBP. Das Gesamtvolumen dieser Programme betrug
947,8 Mio. EUR (Vorjahr: 792,56 Mio. EUR) und 150,0 Mio. GBP
(Vorjahr: 100,0 Mio. GBP).

Die zur Verfugung stehende Geldhandelslinie in Hohe von
35,0 Mio. EUR wurde zum Bilanzstichtag mit einem Volumen von
11,5 Mio. CHF (Vorjahr: 5,0 Mio. CHF) und 5,0 Mio. PLN (Vorjahr:
0,0 Mio. PLN) in Anspruch genommen. Zum 31. Dezember 2018
wurde die Geldhandelslinie zudem mit einem Volumen von 5,0
Mio. GBP in Anspruch genommen. Im kurzfristigen Bereich nutz-
te der Konzem sein Commercial-Paper-(CP-)Programm mit einem
Volumen von bis zu 750,0 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag lag die
Ausnutzung bei 226,5 Mio. EUR (Vorjahr: 302,5 Mio. EUR). Die
Refinanzierung Uber Bankeinlagen der GRENKE Bank lag zum
Stichtag 31. Dezember 2019 bei 884,2 Mio. EUR nach
692,4 Mio. EUR zum vergleichbaren Zeitpunkt des Vorjahres.
Dies entspricht einem Anstieg von 28 Prozent.

Die offenen Kreditlinien des Konzerns (d. h. Banklinien plus ver-
fugbares Volumen aus Anleihen und Commercial Paper) betrugen
zum Stichtag 1.665,6 Mio. EUR, 27,0 Mio. PLN, 70,0 Mio. HRK
und 14,5 Mio. CHF (Vorjahr: 1.006,4 Mio. EUR und 28,0 Mio.
PLN und 40 Mio. HRK).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT

Im Berichtsjahr weiter ausgebaut wurde die Zusammenarbeit mit
Férderbanken des Bundes (KfW) und der Bundeslénder. Weiter-
fUhrende Informationen zu den bestehenden und neu hinzuge-
kommenen Kooperationen sind im Kapitel zum Geschéftsverlauf
des GRENKE Konzermns sowie im Konzernanhang unter Tz. 5.11.4
,Zweckgebundene Forderdarlehen” dargestellt. Das Gesamtvolu-
men der Globaldarlehen, Uber die die vermittelten Forderdarlehen
refinanziert werden, belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2019
auf 632,5 Mio. EUR nach 439,9 Mio. EUR zum Ende des voran-
gegangenen Geschaéftsjahres. Hiervon wurden 233,2 Mio. EUR
in Anspruch genommen (Vorjahr: 198,2 Mio. EUR).

FUr seine Refinanzierung nutzt der GRENKE Konzern verschie-
dene Instrumente und staffelt deren Falligkeiten Uber mehrere
Perioden. Damit kann der Konzem flexibel auf Verdnderungen
der Refinanzierungsmaérkte reagieren. Die unten stehende Tabel-
le zeigt die erwarteten Mittelabfllsse, die aus vertraglichen Ver-
pflichtungen zum 31. Dezember 2019 resultieren. Von den ins-
gesamt 1,3 Mrd. EUR Finanzschulden, die 2020 fallig werden,
entfallen auf Verbindlichkeiten aus ABCP-Programmen insgesamt
382,1 Mio. EUR und auf Anleihen, Schuldverschreibungen und
Privatplatzierungen 741,7 Mio. EUR. Die groBte Einzelposition
bildet eine Anleine Uber 120,0 Mio. EUR, die im Oktober 2020
zur RUckzahlung ansteht. Details zu den Féalligkeiten der einzelnen
Instrumente sind im Konzernanhang im Kapitel 5.11 ,Kurz- und
langfristige Finanzschulden” dargestellt.

ERWARTETE MITTELABFLUSSE AUS VERTRAGLICHEN VERPFLICHTUNGEN

ZAHLUNGEN, DIE FALLIG WERDEN

31.12.2018 | 31.12.2019 1BIS3 3 MONATE 1BIS5 NACH
TEUR GESAMT GESAMT MONATE  BIS 1 JAHR JAHRE 5 JAHREN
Finanzschulden 4.199.009 | 5.116.422 456.810 857.166 ~ 3.058.496 743.950
Verbindlichkeiten aus ABCP 829.633 937.284 103.236 278.828 603.119 2.101
Anleinen, Schuldverschreibungen, Privatplatzierungen
(in EUR lautend) 2.768.352 3.482.930 279.753 365.623 2.107.820 739.734
Anleihen, Schuldverschreibungen, Privatplatzierungen
(nicht in EUR lautend) 185.144 209.279 14.830 91.528 102.921 0
Forderungsverkaufsvertrage (in EUR lautend) 156.573 7.658 1.602 3.692 2.464 0
Forderungsverkaufsvertrage (nicht in EUR lautend) 144.930 1563.380 20.039 52.295 81.046 0
Zahlungen in Verbindung mit Bankschulden 255.377 275.891 37.350 75.300 161.126 2.115
Hybridanleihe 163.625 254.719 10.656 0 161.000 83.063
Leasing- und Mietvereinbarungen 49.993 46.444 4113 10.643 27.706 3.982
Unwiderrufliche Kreditzusagen 5.420 4.504 4.504 0 0 0
Finanzgarantien 75.691 72.004 72.004 0 0 0
Einkaufsverpflichtungen* 772.395 877.966 648.894 229.072 0 0
Verpflichtungen aus schwebenden Geschéften 1.738 9.004 2.833 3.929 2.242 0
VERTRAGLICHE VEREINBARUNGEN INSGESAMT 5.267.871 6.381.063 1.199.814 1.100.810  3.249.444 830.995

* Die Verpflichtungen beinhalten jene Zahlungsverpflichtungen, denen sich der Konzem auch bei Austbung von vertraglichen Kindigungsoptionen nicht entziehen kann.
** Rechtlich verbindliche Verpflichtung zur Abnahme von Waren und Dienstleistungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Die auBerbilanziellen Verpflichtungen des GRENKE Konzems
beliefen sich zum Stichtag 31. Dezember 2019 in Summe auf
1.009,9 Mio. EUR (Vorjahr: 905,2 Mio. EUR). Neben den Ublichen
Einkaufsverpflichtungen im Rahmen der gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit umfassen diese Finanzgarantien, unwiderrufliche
Kreditzusagen und Verpflichtungen aus schwebenden Geschaf-
ten. Leasing- und Mietvereinbarungen sind nur insoweit auBer-
bilanziell, als dass keine Erfassung einer Leasingverbindlichkeit
nach IFRS 16 zu erfolgen hat. Weitere Details zu den auBerbilan-
ziellen Verpflichtungen sind im Konzernanhang im Kapitel 9.3
,Haftungsverhéltnisse (Eventualverbindlichkeiten) und sonstige
finanzielle Verpflichtungen® dargestellt.

2.5 GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTS-
VERLAUF UND ZUR LAGE DES KONZERNS

Aus Sicht des Vorstands war die Geschéaftsentwickiung der
GRENKE Gruppe und des GRENKE Konzermns im Geschéftsjahr
2019 zufriedenstellend.

Das Wachstum des Neugeschéfts der GRENKE Gruppe Leasing
und der GRENKE Gruppe Factoring lag mit 18 Prozent bzw.
26 Prozent innerhalb bzw. leicht Uber den zu Jahresbeginn pu-
blizierten Zielen. Damit Ubertraf die GRENKE Gruppe auch ihr
langfristiges Wachstumsziel von mindestens zwolf Prozent pro
Jahr erneut deutlich.

Der Konzemgewinn stieg im Berichtsjahr um acht Prozent auf
142,71 Mio. EURo. Damit blieb der Gewinn zwar unter der ur-
sprunglich avisierten Spanne zurtck, angesichts des sich im
Jahresverlauf zunehmend eintribenden gesamtwirtschaftlichen
Umfelds wertet der Vorstand das im abgelaufenen Geschéftsjanr
erreichte Ergebnis dennoch als Erfolg. Dartiber hinaus stelite die
GRENKE Gruppe unter Beweis, dass sie in der Lage ist, auf ein
anspruchsvolleres Marktumfeld schnell und flexibel zu reagieren.
Die zum Ende des zweiten Quartals angestoBenen MaBnahmen
zur Verbesserung der Konditionen im Verhéltnis zu den erwarte-
ten Risiken fuhrten bereits im zweiten Halbjahr 2019 zu einer
Erholung der Deckungsbeitrdge des Neugeschafts.

Zudem wurden im Berichtsjahr eine Reihe wichtiger strategischer
Initiativen angestoBen. Mit der Fokussierung der Vertriebsorgani-
sation, dem weiteren Ausbau der digitalen Angebote und dem
bevorstehenden Markteintritt in den USA im Rahmen des Fran-
chisemodells wurden die Weichen fur GRENKEs zukUnftiges
Wachstum gestellt. Dank der weiterhin soliden Eigenkapitalbasis
sieht der Vorstand den Konzern dafur auch finanziell als sehr gut
gerustet.

38 GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019

3. FINANZIELLE UND NICHTFINAN-
ZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die zur Steuerung des GRENKE Konzems eingesetzten finanzi-
ellen Leistungsindikatoren sind im Kapitel ,1.3 Steuerungssys-
tem* auf Seite 25 dargestellt und erlautert. Daneben wird der
Unternehmenswert des GRENKE Konzems auch durch nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren bestimmt. Im Folgenden ist die
Entwicklung der fur den Konzem wesentlichen nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren im Geschéftsjahr 2019 beschrieben:

e Entwicklung der Belegschatft: Die Anzahl der Mitarbeiter des
GRENKE Konzerns erndhte sich im Jahresdurchschnitt 2019
auf 1.675 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.4566 Mitarbeiter). Davon
entfielen 654 Mitarbeiter (Vorjahr: 569 Mitarbeiter) auf die
deutschen Standorte sowie 1.021 Mitarbeiter (Vorjahr: 887)
auf die internationalen Standorte des Konzems. Der
Belegschaftsaufbau im Berichtsjahr resultierte aus
Neueinstellungen im Zuge des fortgesetzten Wachstums
des GRENKE Konzerns.

Geschlechterspezifische Quote der GRENKE AG:
Hinsichtlich der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und

Mannem an FUhrungspositionen wurde die Zielvorgabe von
jeweils 25 Prozent in der zweiten und dritten FUhrungsebene
im Jahr 2019 erreicht. Im Berichtsjahr beschloss der
Vorstand der GRENKE AG, die geschlechterspezifische
Quote fur das Geschéftsjahr 2020 auf jeweils mindestens
30 Prozent in den beiden FUhrungsebenen unterhalb des
Vorstands anzuheben.

e Anzahl der Auszubildenden/DH-Studierenden: Die Anzahl
der Auszubildenden und DH-Studierenden in Deutschland
lag im Geschéaftsjahr 2019 bei 54 (Vorjahr: 55).

e Schulungsquote: Die Prozentuale Anzahl der Mitarbeiter des
GRENKE Konzerns, die im Berichtsjahr an Freiwilligen- sowie
Pilichtschulungen teilgenommen haben, belief sich auf
91 Prozent (Vorjahr: 89 Prozent). Der Wert von rund
90 Prozent belegt das groBe Interesse der Mitarbeiter an
dem Weiterbildungsangebot.

Weitere Informationen kénnen der nachfolgenden nichtfinanziel-
len Erkl&rung entnommen werden.



4. NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Unser nichtfinanzielles Engagement verstehen wir als Werttreiber
und als wesentlichen Erfolgsfaktor fur die Zukunfts- und Leis-
tungsfahigkeit des GRENKE Konzerns sowie fUr seine starke
Positionierung im Wettbewerb. Entsprechende Daten und Infor-
mationen werden bel GRENKE systematisch erfasst und als
steuerbare Indikatoren in das Controlling und Risikomanagement
integriert. Eine kritische Betrachtung der Auswirkungen unserer
Konzerntatigkeiten auf Umwelt und Gesellschatt ist dabei Teil des
zukunftsweisenden Managementansatzes.

Im Rahmen unseres systematischen Stakeholder Relations Ma-
nagements gehen wir auf die Belange unser relevanten An-
spruchsgruppen ein — allen voran die der Kapitalmarktpartner,
Mitarbeiter und Kunden — und lassen diese in unsere strategi-
schen Entscheidungen einflieBen. Die flr unser Geschéaftsmodell
als wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitsthemen sind fester
Bestandteil des GRENKE-Risikomanagements, das wir auf Sei-
te 47 dieses Berichts ausfuhrlich darstellen. Fur die gesonderte
nichtfinanzielle Konzemberichterstattung betrachten wir neben
den wesentlichen Risiken fUr unsere Geschéaftstatigkeit auch Ri-
siken, die wesentliche negative Auswirkungen auf die im Rahmen
der nichtfinanziellen Berichterstattung definierten Aspekte haben
(§§315ci. V. m. 289¢ (3) Nr. 3 und 4 HGB).

Der vorliegende Bericht stellt die nichtfinanzielle Erklarung des
GRENKE Konzerns gemaRl dem seit Berichtsjahr 2017 in Kraft
getretenen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) dar.
Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die folgenden
Angaben ausschlieBlich auf den GRENKE Konzemn.

Unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten haben in der Regel einen engen
Bezug zum Kerngeschaéift von GRENKE. Exemplarisch hierflir sind
die Einbindung von Forderprogrammen in unsere Finanzdienst-
leistungen, Existenzgrindungsfinanzierungen und Gutscheinpro-
gramme fUr Leasingneuanschaffungen (fur weitere Informationen
zu unserem Geschaftsmodell vgl. ,Grundlagen des Konzems",
S. 21 1f).

An der Produktion von Waren und Gutern sind wir als Finanzie-
rungspartner fur KMU zwar nicht direkt beteiligt, dennoch sind
wir bestrebt, auch in vor- und nachgelagerten Prozessen unseren
Einfluss auf Nachhaltigkeitskriterien geltend zu machen. So ach-
ten wir beispielsweise darauf, dass die von Lieferanten und direkt
von Herstellern bezogenen Leasingobjekte stets Neuwaren sind,
die allen Marktstandards entsprechen. Dartiber hinaus tragen wir
daflr Sorge, dass gebrauchte Leasingobjekte moglichst einer
Verwertung und weiteren Nutzung im Wirtschaftskreislauf zuge-
fuhrt werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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4.1 STAKEHOLDER RELATIONS MANAGEMENT, WE-
SENTLICHE THEMEN UND HANDLUNGSFELDER
Anregungen, Winsche und Beschwerden von Mitarbeitern, Lie-
feranten und Geschaéftspartnern werden bei GRENKE bereits seit
1996 aufgezeichnet und ausgewertet. Mittlerweile haben wir
unser Stakeholder Relations Management systematisch ausge-
weitet. Neben Brief, Telefon und E-Mail nutzen wir diverse ziel-
gruppenspezifische Formate und Kanale, um unsere relevanten
Stakeholder zu adressieren. Dabei gewinnt der Dialog Uber nach-

haltigkeitsrelevante Themen kontinuierlich an Bedeutung.

UNSERE STAKEHOLDER UND DIALOGFORMATE

STAKEHOLDER

FORMATE UND KANALE

Mitarbeiter
e Management
e Mitarbeiter

Konzemweites Managementfo-
rum, regelmaBige Informationen
fUr Mitarbeiter, Mitarbeiterbefra-
gung, Aktionen zu Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz;
Social Media (XING, LinkedIn,
Facebook)

Geschéftspartner

e Kunden/Héandler der drei
Geschéftssegmente Leasing, Bank
und Factoring

Kundenbesuche und
Workshops, Welcome Calls,
Présenz auf Messen,
Kunden- und Partnermagazin,
Zufriedenheitsbefragungen

Aktionare / Kapitalmarkt

e |nvestoren (Fremd- und
Eigenkapital)

e Analysten
¢ Ratingagenturen

Finanzberichte, Hauptversamm-
lung, Analysten- und Investoren-
konferenzen, Roadshows und
Kapitalmarktkonferenzen,
Ratings (S&F, GBB)

Staat

o Aufsichtsbenor
e Regulator

e Wirtschaftsprifer

¢ Nationale/internationale
Gesetzgeber

Aufsichtsgesprach, Meldewe-
sen und Reporting,
Finanzberichte /Reporting

Zivilgesellschaft

e Potenzielle Mitarbeiter

* Medienvertreter

e [ okale Anspruchsgruppen
e Gemeinnltzige Institutionen

Social-Media-Présenz auf XING,
LinkedIn, Facebook und
kununu, Unternehmensbericht-
erstattung, Austausch mit
Medienvertretern, Kunden- und
Partnermagazin, Austausch in
gemeinnUtzigen Projekten

Zu unserem internen Stakeholder Relations Management gehort
beispielsweise die Ermittlung der sogenannten ,Internen Emp-
fangerzufriedenheit” mit Vorgesetzten und anderen Abteilungen,
die in die Balanced-Scorecard-(BSC-)Auswertung einflie3t und
wiederum Bestandteil der variablen Vergutung ist.

Externe Anregungen kommen zum Beispiel von unseren Finan-
zierungsnehmern und Fachhandelspartnern. Diese werden als
sogenannte ,Externe Empfangerzufriedenheit” erfasst und eben-
falls laufend ausgewertet. Die systematische Erfassung und
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WESENTLICHKEITSMATRIX
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% wick] Attraktiver Qualitats-
entwicklung Ressourcen- Arbeitgeber management
E management
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o) management
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\
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Relevanz aus Unternehmenssicht/Bedeutung fur den Unternehmenserfolg **

* Basierend auf der angenommenen Erwartungshaltung der jewelligen Stakeholder, z.B. Kunden, Aufsichtsrat, Investoren, Ratingagenturen.

** Basierend auf der Einschatzung von Management und Fachbereichen

Auswertung der Ruckmeldungen bertcksichtigen wir anschlie-
Bend bei der Weiterentwicklung unseres Produktangebots und
unserer Dienstleistungen.

Im Jahr 2017 wurden bei GRENKE im Rahmen einer Wesent-
lichkeitsanalyse neun Nachhaltigkeitsthemen und -aspekte er-
mittelt, die aus Unternehmenssicht und im Hinblick auf den wirt-
schattlichen Erfolg von GRENKE von strategischer Relevanz sind
und zugleich die Interessen und Erwartungen der relevanten
Anspruchsgruppen spiegeln. Im Geschéaftsjahr 2019 wurden die
Ergebnisse der Wesentlichkeitsanlayse revalidiert. Als zusé&tzli-
ches (zehntes) wesentliches Thema wurde ,Gesundheitsma-
nagement und Arbeitsschutz” fur das Handlungsfeld ,Nachhalti-
ges Personalmanagement" erganzt.

In internen Arbeitsgruppen wurden diese Themen und Aspekte
mit Vertretern der Fachbereiche diskutiert und vier Handlungsfel-
demn untergeordnet. Das Qualitatsmanagement und die Stake-
holder Relations werden fachbereichs- und handlungsfelduber-
greifend gemanagt.
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UNSERE HANDLUNGSFELDER UND ZUGEHORIGE

WESENTLICHE THEMEN

Handlungsfelder

Themen

Verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung

Ethische und rechtliche Normen
pestimmen unser Handeln. Wir halten
uns an geltende Vorschriften,
geltendes Recht sowie interne
Regelungen und identifizieren uns mit
den Grundsatzen der transparenten
Unternehmensftihrung.

Compliance

Nachhaltiges
Personalmanagement

Qualifizierte und eigenverantwortlich
handelnde Mitarbeiter zu gewinnen
und zu binden, ist eine der wichtigsten
Saulen unseres Unternehmenserfolgs.
GRENKE steht loyal zu seinen
Mitarbeitern und wird seiner Flrsorge-
pflicht gerecht.

Ressourcenmanagement

Wir achten auf den verantwortungsvol-
len Umgang mit allen vorhandenen,
uns Uberlassenen Ressourcen.

Regionales Engagement

Wir stellen uns unserer sozialen
Verantwortung gegenuber der
Gesellschaft. So unterstttzen wir
Projekte und Organisationen, die in
den Bereichen Soziales, Jugend, Sport
und Kultur aktiv sind.

Attraktiver Arbeitgeber
Diversitat

Ausbildung & Studium
Mitarbeiterentwicklung

Gesundheitsmanagement und
Arbeitsschutz

Ressourcenmanagement

Kooperationen

Handlungsfeldiibergreifend

Qualitaétsmanagement

Stakeholder Relations
Management




Auf den folgenden Seiten werden unsere Aktivitaten in den Hand-
lungsfeldern ,Verantwortungsvolle UnternehmensfUhrung®,
,Nachhaltiges Personalmanagement”, ,Ressourcenmanagement”
und ,Regionales Engagement” sowie im Qualitétsmanagement
detailliert dargestellt. Die funf Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Be-
kémpfung von Korruption und Bestechung aus dem CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetz gemal §289 ¢ Absatz 2 HGB werden
in dieser Berichtsstruktur ebenfalls abgebildet. Dabei geben wir
Auskunft zum Entwicklungsstatus unserer Nachhaltigkeitsstrate-
gie und berichten Uber einzelne KPIs, die innerhalb der Hand-
lungsfelder entwickelt wurden (nachfolgend gekennzeichnet
durch KPI).

Bei der Erstellung dieser nichtfinanziellen Erklarung und der Aus-
wahl der dargestellten Kennzahlen wurde bisher kein Rahmen-
werk angewendet. Im Berichtsjahr 2019 wurde die Implementie-
rung eines internationalen Reportingstandards weiter evaluiert.
Dieser Prozess war zum Ende des Berichtsjahres noch nicht
abgeschlossen. Der noch zu definierende Standard soll kinftig
als Rahmen fur die explizite Nachhaltigkeitsberichterstattung fun-
gieren und die heute existierenden Reports in den einzelnen
Bereichen erganzen.

4.2 VERANTWORTUNGSVOLLE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die GRENKE AG erfulit vollumfanglich die im Deutschen Copo-
rate Governance Kodex (DCGK) dargestellten wesentlichen ge-
setzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwachung bérsenno-
tierter Gesellschaften sowie weitestgehend die vom DCGK
empfohlenen international und national anerkannten Standards
fUr gute und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung. Rechts-
konformitat ist neben der Wahrung der Menschenrechte und der
Einhaltung ethischer Normen fUr uns als Finanzdienstleistungs-
institut die bindende Grundvoraussetzung unserer Geschaftsta-
tigkeit und hat damit oberste Prioritat. Wir halten uns an gesetz-
liche Bestimmungen und wirken potenziellen Risiken fur
GRENKE mit geeigneten MaBnahmen entgegen. Hierzu gehoren
regelmaBige Schulungen unserer Mitarbeiter in Compliance-re-
levanten Themen ebenso wie die Durchflihrung von Audits (vgl.
,<Compliance-Schulungen und Audits®, S. 42).

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber Anforderungen im Rahmen von Compliance.
Der Aufsichtsrat befasst sich auBerdem im Prifungsausschuss
mit diesbezUglichen Fragestellungen.
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4.2.1 COMPLIANCE-MANAGEMENT

Compliance erstreckt sich bei GRENKE auf alle geschéftlichen
Tatigkeiten und Prozesse. Das an Gesetzen sowie aufsichts-
rechtlichen und interen Regelungen orientierte Handeln ist fur
uns ebenso selbstverstandlich wie der respektvolle Umgang mit
Mitarbeitern und externen Stakeholdern, Gleichbehandlung, An-
fidiskriminierung und die Achtung der Menschenrechte. Schriftlich
verankert sind die Regeln des gegenseitigen respektvollen und
ethischen Verhaltens auch in unserem Verhaltenskodex, der allen
Mitarbeitern im Rahmen ihrer Arbeitsvertrage Uberreicht wird.
Dartber hinaus werden alle Organe und Mitarbeiter Uber ein sys-
temgestUtztes Intranet, per E-Mail und in Schulungen Uber Ge-
setze, interne Regelungen und etwaige Neuerungen oder Ande-
rungen hierzu informiert,

Vor dem Hintergrund des internationalen Geschaéftsbetriebs stel-
len die unterschiedlichen Rechtssysteme und Gesetze in den 32
Landern der GRENKE Gruppe eine zentrale Herausforderung dar.
Mit unserem gruppenweiten Compliance-Management-System
(CMS) werden wir den vielféaltigen internationalen Anforderungen
gerecht und kénnen somit operationellen Risiken und Verunsi-
cherungen souverén entgegenwirken. Unser CMS basiert auf
internationalen Compliance-Standards und einschlagigen ge-
setzlichen Anforderungen. Dartiber hinaus steigern wir durch
regelmaBige Abstimmungen mit den Fachabteilungen sowie
durch laufende Prufungen und Anpassungen an Risiken, Recht-
sprechungen und Branchenentwicklungen kontinuierlich die Ef-
fektivitat und Effizienz unseres CMS.

Das Risikopotenzial fur Non-Compliance-Félle (einschlieBlich
Korruptions- und Geldwéscherisiken) wird von den Landerorga-
nisationen jahrlich analysiert. Die hieraus resultierenden Ergeb-
nisse bilden das Fundament der Risikosteuerung. Die Minimie-
rung von Risiken anhand von Due-Diligence-Prozessen wird
insbesondere vor der Ubernahme von Gesellschaften durchge-
fUhrt. Lokale Compliance-Officer in den jeweiligen L&ndern stel-
len sicher, dass unsere Standards national wie international ein-
gehalten werden. Auf Gruppenebene werden die
Tochtergesellschaften regelmaBig im Zuge von Compliance- und
Geldwésche-Audits Uberpruft.

Die lokalen Compliance-Officer berichten direkt an den Compli-
ance-Beauftragten der GRENKE Gruppe, der alle wesentlichen
Informationen an das zustandige Vorstandsmitglied Ubermittelt.
Er unterstutzt den Vorstand ferner bei der Vermeidung von Ge-
setzesverstdBen, Korruption und dolosen Handlungen sowie bei
der Aufklarung zweifelhafter Félle. Der Aufsichtsrat erhalt einen
ausfuhrlichen Compliance-Jahresbericht, um die Wirksamkeit
und Angemessenheit des CMS Uberprifen zu kédnnen.
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Wir treten potenzieller Geldwasche und Terrorismusfinanzierung
sowie sonstigen strafbaren Handlungen durch eine Vielzahl von
Arbeitsanweisungen und Richtlinien energisch entgegen. Die
Ernennung nationaler Geldwéaschebeautftragter bildet die Grund-
lage fUr das konzermweite rechtskonforme Handeln. Um die sank-
tionsrechtlichen Vorgaben des Gesetzgebers angemessen zu
berticksichtigen, haben wir uns fur einen systemgestutzten Pro-
zess entschieden. Der Aufsichtsrat wird vom Geldwaschebeauf-
tragten in einem jahrlichen Bericht Uber die oben genannten
Themen informiert.

Unseren Mitarbeitern stehen verschiedene Wege zur Verfigung,
um mogliche RegelverstdBe zu melden. Im Geschéftsjahr 2019
wurde zudem die Hinweisgeberplattform ,GRENKE Integrity Line"
implementiert, welche nicht nur Mitarbeitern, sondern auch un-
seren Kunden und Handlern die Moglichkeit erdfinet, uns stets
unter Wahrung der Vertraulichkeit auf mogliche RegelverstoBRe
aufmerksam zu machen. Mit den gemeldeten Informationen ge-
hen wir verantwortungsbewusst um. VerstéBen gegen geltendes
Recht begegnet GRENKE mit adaquaten MaBnahmen.

4.2.2 DATENSCHUTZ

Datenschutz ist ein wichtiges Anliegen im GRENKE Konzern. Wir
entwickeln unser Datenschutz-Management-System kontinuier-
lich weiter, um die Datenverarbeitung im Konzern rechtskonform
auszuflhren, potenzielle VerstoRe fruhzeitig zu erkennen und
geeignete Gegenmalnahmen aufzustellen.

Die européaische Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), wel-
che seit dem 25. Mai 2018 anzuwenden ist, hat fur eine daten-
schutzrechtliche Harmonisierung innerhalb der Européischen
Union gesorgt. Allerdings gehen wir davon aus, dass aufgrund
der internationalen Geschaftsaktivitdten die unterschiedlichen
Rechtssysteme mit inren nationalen gesetzlichen Anforderungen
fur GRENKE auch kunftig eine datenschutzrechtliche Herausfor-
derung darstellen.

Unser Projekt zur einheitlichen Umsetzung der datenschutzrecht-
lichen Anforderungen bertcksichtigt daher auch die Anpassun-
gen nationaler Gesetzgebungen, die dazu fUhren, dass neben
den Bestimmungen der DSGVO in einzelnen Mitgliedsstaaten
waeiterhin unterschiedliche Regelungen zum Datenschutz greifen.
Sobald ein Mitgliedsstaat die Anforderungen Uber eine Offnungs-
klausel um nationale Datenschutzregelungen erganzt oder erwei-
tert hat, werden diese im Rahmen des Projekts berticksichtigt
und die betroffenen Prozesse entsprechend angepasst. Um das
hohe Datenschutzniveau zu erhalten, hat GRENKE auBerdem
entschieden, dass die Vorgaben der DSGVO konzermnweit um-
gesetzt werden, soweit einzelne L&nder nicht strengere Rege-
lungen anwenden.
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Um den groBen Herausforderungen im Datenschutz gerecht zu
werden, haben sowohl die Konzernmutter GRENKE als auch inre
Tochterunternehmen jeweils Datenschutzbeauftragte bestellt.
Zusétzlich zu kontinuierlichen E-Learnings fur alle Mitarbeiter
schulen die Datenschutzbeauftragten unsere Belegschaft zum
Datenschutz und stehen unseren Kunden, Geschéftspartnemn
und Mitarbeitern als fachkompetente Ansprechpartner zur Seite.
Im vergangenen Geschéaftsjahr wurde auBerdem eine zentrale
Stelle eingerichtet, die sich um die Koordination aller Daten-
schutzbeauftragten kimmert.

4.2.3 COMPLIANCE-SCHULUNGEN UND AUDITS

Das fundierte Compliance-Verst&ndnis unserer Belegschait ist
der Schlussel flr die Erreichung unseres Ziels, VerstéBe wirksam
zu unterbinden. Deshalb erhalten alle neuen Mitarbeiter konzem-
weit eine umfassende Einfuhrung in relevante Compliance-The-
men wie beispielsweise Geldwasche, Korruption und Beste-
chung. Zu den wesentlichen Schulungsinhalten gehéren auch
Instruktionen und Regeln zum korrekten und gesetzeskonformen
Umgang mit Einladungen und Geschenken.

Im Jahr 2019 wurden im Rahmen von EinfUhrungsveranstaltun-
gen 315 von 507 neu eingestellten Mitarbeitern (einschlieBlich
Franchisemitarbeitern und Auszubildenden) zu den oben genann-
ten Themen geschult. Dies entspricht einer Schulungsguote von
KPI 62,1 Prozent (Vorjahr: 47,3 Prozent). Durch eine Ausweitung
des Schulungsangebots ist es uns gelungen, absolut mehr Mit-
arbeiter zu schulen. Wir beabsichtigen, den Anteil der Compli-
ance-Schulungen, die in unserer Konzernzentrale stattfinden, in
den kommenden Jahren weiter zu erhdhen. Mit zusétzlichen
Online-Schulungen sowie Schulungen durch die nationalen
Compliance- oder Geldwésche-Beauftragten gewahrleisten wir,
dass das Thema bei GRENKE kontinuierlich kommuniziert wird.

Im zurlckliegenden Geschéftsjahr haben wir zudem planmaBig
KPI 9 Prufungen zur Compliance und Geldwascheprévention
vor Ort in unseren Tochtergesellschaften durchgefuhrt (Vorjahr:
12 Prifungen). Im Rahmen dieser dreijahrlich stattfindenden Au-
dits werden jeweils das Vorhandensein, die Angemessenheit
sowie die Wirksamkeit des CMS und der Geldwéasche-Organi-
sation gepruft,

4.3 NACHHALTIGES
PERSONALMANAGEMENT

Der Erfolg des GRENKE Konzemns beruht auf den Fahigkeiten und
der Einsatzbereitschaft seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Diese zu gewinnen, zu binden und entsprechend weiterzuentwi-
ckeln, steht im Kem unserer Personalstrategie. Das Prinzip des
Fordermns und Forderns greift dabei im alltaglichen Miteinander,



denn GRENKE steht als Familienunternenmen loyal zu seinen
Mitarbeitern und nimmt die Fursorgepflicht ermnst.

Uber die gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen hinaus
haben Arbeitnenmerbelange bei GRENKE hochste Prioritét. Die
Art und Weise, wie wir intern miteinander arbeiten und umgehen,
haben wir in unserem Unternehmenskodex festgehalten. Darin
sind sowohl die Verpflichtungen der Mitarbeiter gegentber dem
Unternenmen als auch die des Konzems gegentber der Beleg-
schaft klar definiert. Insbesondere setzen wir auf gegenseitige
Wertschatzung, Faimess und Respekt. Wir unterstltzen Eigen-
verantwortung und Chancengleichheit, férdern die individuellen
Stérken und bertcksichtigen die Wunsche unserer Mitarbeiter
im Hinblick auf die Verbesserung des Arbeitsumfelds.

Die Personalabteilung koordiniert und Uberwacht alle wesentli-
chen Personalangelegenheiten. Im Rahmen der Due Diligence
werden Personalthemen mithilfe von Reports zu wesentlichen
Kennzahlen erfasst und regelméaBig in den Vorstandssitzungen
evaluiert und besprochen.

4.3.1 ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, hat fir den GRENKE Konzemn
einen hohen Stellenwert. Diese Positionierung untermauern wir,
indem wir unseren Mitarbeitern ein ansprechendes und sicheres
Arbeitsumfeld, flexible Arbeitszeitmodelle sowie eine angemes-
sene Entlohnung bieten. Ein weiterer wesentlicher Aspekt fur die
Alttraktivitét als Arbeitgeber besteht darin, dass bei GRENKE Di-
versitat als ein entscheidender Erfolgsfaktor verstanden wird und
Chancengleichheit oberstes Prinzip ist.

Auch die Gewinnung neuer Mitarbeiter und inre positive Bindung
an das Unternehmen haben fur GRENKE sehr hohe Bedeutung.
Ziel der Mitarbeitergewinnung ist es, eine angemessene Perso-
nalstarke sicherzustellen und dabei die Fluktuationsquote gering
zu halten (siehe Seite 43). HierfUr arbeiten wir kontinuierlich dar-
an, GRENKE als Arbeitgebermarke regional und Uberregional
bekannt zu machen. GRENKE nutzt ausgewahlte soziale Medien,
um neue Zielgruppen adaguat anzusprechen und die Reichwei-
te von Stellenanzeigen und Recruiting-Initiativen zu erndhen. So
sind wir seit 2017 mit einem einheitlichen Auftritt auf XING, kun-
unu, Linkedin und Facebook vertreten. Potenzielle Bewerber
erhalten hier viele Einblicke ins Unternehmen und kénnen mit
Mitarbeitern ins Gesprach kommen. Die Ansprache Uber diese
Kandle und Formate mit entsprechendem Content wurde auch
im vergangenen Jahr sukzessive ausgebaut und an den neuen
Markenauftritt angepasst. Ein Ergebnis daraus ist die neue Em-
ployer-Branding-Strategie mit dem Slogan #letsgrowtogether.
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2019 waren wir wieder auf zahlreichen Recruiting-Messen ver-
treten, beispielsweise bei der KIT Karrieremesse in Karlsruhe und
der ,Career Fair* der Universitat Mannheim. Dartber hinaus ha-
pen wir unsere Présenz bei mehreren [T-Veranstaltungen ausge-
paut und den relevanten Interessentenkreisen unser Unterneh-
men vorgestellt.

Erganzend zur Kooperation mit der Dualen Hochschule Ba-
den-Wurttemberg (siehe Seite 39) organisiert der GRENKE Kon-
zem weitere Aklivitaten in Zusammenarbeit mit ausgewahiten
Hochschulen und Initiativen, die ebenfalls einen Beitrag zur Star-
kung unserer Arbeitgebermarke und damit zur Mitarbeitergewin-
nung leisten. Im Rahmen des Deutschlandstipendiums fordemn
wir derzeit drei (Vorjahr: funf) Stipendiaten der Hochschule Kar-
Isruhe fur Technik und Wirtschatt in den Studiengangen Informa-
tik und Tricontinental Master in Global Studies.

Mit zahlreichen Angeboten und MaBnahmen sorgt GRENKE so-
mit fUr eine hohe Attraktivitat als Arbeitgeber — sowohl fUr poten-
Zlelle als fur bestehende Mitarbeiter. Dass GRENKE sich zu Recht
als attraktiver Arbeitgeber bezeichnen darf, belegen die Ergeb-
nisse der Mitarbeiterbefragungen, mit denen wir in regelméaBiigen
Absténden die Zufriedenheit im Unternehmen messen.

4.3.1.1 Arbeitszeitmodelle und Vergutung
FUr GRENKE-Mitarbeiter bestehen zahlreiche Optionen fur indi-
viduelle, lebensphasenorientierte Arbeitszeit- und Arbeitsortmo-
delle. Unsere digitale Infrastruktur bietet unseren Mitarbeitern
verschiedene Moglichkeiten des flexiblen Arbeitens, beispiels-
weise im Home-Office. Die VergUtung erfolgt erfolgsorientiert
anhand der GRENKE Balanced Scorecard (BSC). Selbstver-
standlich ktimmert sich GRENKE auch um den Nachwuchs im
Unternehmen: Junge Eltern nutzen spezielle Arbeitszeitmodelle,

durch die sich Familie und Beruf bestmaglich vereinbaren lassen.

4.3.1.2 Diversitat

Hinsichtlich der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mé&n-
nerm an FUhrungspositionen konnten wir unsere Zielvorgabe von
jeweils 25 Prozent in der zweiten und dritten FUhrungsebene im
zurtickliegenden Geschaftsjahr emeut erreichen. Dartiber hinaus
hat der Vorstand der GRENKE AG im Berichtsjahr beschlossen,
die Zielvorgabe auf jeweils mindenstens 30 Prozent flr das Ge-
schéaftsjahr 2020 anzuheben.

Grundsétzlich gilt bei GRENKE das Prinzip der Chancengleichheit
und Vielfalt. Werden beispielsweise bei der Auswahl neuer Mit-
arbeiter externe Personaldienstleister eingebunden, sind auch
diese aufgefordert, alle Geschlechter gleichermalen in ihre Aus-
wahl einzubeziehen, um die ausgeschriebene Position mit dem
geeignetsten Kandidaten zu besetzen.,
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Auch die Ergebnisse einer umfangreichen Untersuchung des
Instituts fur Management- und Wirtschaftsforschung (IMWF) im
Auftrag von ,Deutschland Test” und dem Wirtschaftsmagazin
FOCUS Money konnten 2019 belegen: Frauen haben bei GREN-
KE hervorragende Karrierechancen. Insgesamt kamen im Rah-
men der Studie 5.000 der mitarbeiterstarksten Unternehmen in
Deutschland auf den Prifstand — und im Segment ,Leasing*
belegte GRENKE den ersten Platz (vgl. www.grenke.de/unter-
nehme /grenke-deutschland/auszeichnungen-zertifizierungen).

Auch beim Thema Weiterbildung wird GRENKE zukUnftig einen
besonders starken Fokus auf die Férderung und Qualifizierung
der weiblichen Belegschait setzen.

4.3.1.8 Entwicklung der Belegschaft

Die Personalstarke des Konzems hat sich vor dem Hintergrund
weiterer Neueinstellungen und durch Akquisitionen erneut erhoht,
GRENKE beschaéftigte im zurtickliegenden Jahr durchschnittlich
rund 1.675 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.4566). Auf
unsere deutschen Standorte entfielen im Jahresdurchschnitt rund
654 Beschéftigte (Vorjahr: 569), an den internationalen Standor-
ten waren 1.021 Personen (Vorjahr: 887) beschaftigt.

Die Fluktuationsquote lag somit im Konzerndurchschnitt bei KPI
10,5 Prozent (Vorjahr: 9,5 Prozent). In Deutschland lag sie bei
11,5 Prozent nach 10,4 Prozent im Vorjahr. Insbesondere im
Managementbereich sowie bei den leitenden Angestellten lag
die Fluktuationsguote erneut deutlich unter dem konzemweiten
Durchschnitt.

4.3.2 MITARBEITERQUALIFIZIERUNG
UND -ENTWICKLUNG

Geschafts- und Arbeitsprozesse verandern sich ebenso wie die
gesetzlichen Rahmenbedingungen. Wissen, Motivation und die
kontinuierliche Weiterbildung der Belegschaft werden zur strate-
gischen Unternehmensressource, die in einem sich stetig wan-
delnden Marktumfeld an Bedeutung gewinnt. Wir sind deshalb
davon Uberzeugt, dass gut qualifizierte Mitarbeiter den Unter-
schied machen. Weiterbildung bringt Know-how ins Unterneh-
men, fordert die Innovationskraft, die Leistungsfahigkeit und
bereitschaft sowie die Arbeitszufriedenheit der Belegschaft. Die-
se Zielsetzung ist fest in unserem Personalentwicklungskonzept
verankert. Eine Grundvorausetzung hierfUr ist es, interne und
externe Verdnderungsprozesse aktiv zu begleiten und nach Még-
lichkeit gemeinsam zu gestalten.

4.3.2.1 EinfUhrung und Einarbeitung

Wir gestalten jedem Mitarbeiter den Einstieg in unser Unterneh-
men optimal. Potenzielle neue Kollegen werden deshalb schon

44 GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019

wahrend des Bewerbungsprozesses von einem festen An-
sprechpartner betreut und Uber jeden Schritt im Auswahlverfah-
ren informiert. Auch erhalten sie die Gelegenheit, das Team vor-
ab im Rahmen eines sogenannten ,Schnuppertages” personlich
kennenzulernen.

Neue Mitarbeiter werden im Anschluss durch einen spezifischen
Einarbeitungsprozess begleitet. Ein wichtiger Bestandtell hierbei
ist ,Join GRENKE": Bei diesem Programm geben Kollegen in
Webkonferenzen Einblicke in die einzelnen Fachbereiche. Auf
diese Weise werden das jeweilige Aufgabengebiet sowie das
Zusammenspiel der Bereiche wahrend der Einarbeitungsphase
vorgestellt. Diese Kennenlermtermine werden in regelmaiigen
Abstanden angeboten, vom Bereich Human Resources (HR)
koordiniert und individuell mit der jeweils zustandigen FUhrungs-
kraft abgestimmt. Neben der systematischen Einflhrung in das
Gesamtunternenmen durchlaufen neue Mitarbeiter selbstver-
standlich auch eine griindliche fachliche Einarbeitung innerhalb
inres Teams.

Erganzend dazu besuchen alle neuen Mitarbeiter innerhalb des
ersten Jahres ihrer Betriebszugehorigkeit eine dreitagige Einflh-
rungsveranstaltung in der Konzernzentrale Baden-Baden. Diese
Veranstaltung findet sowohl in deutscher als auch in englischer
Sprache statt, sodass alle Mitarbeiter das Angebot wahmehmen
kénnen und jeder die Chance hat, auch das Headquarter ken-
nenzulernen. Das Konzept wird in enger Abstimmung mit den
jewelligen Referenten UberprUft, kontinuierlich Uberarbeitet und
weiterentwickelt. Zuletzt wurde es im vergangenen Geschéftsjahr
in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen angepasst, um in
2020 mit einem veranderten Konzept starten zu kénnen.

Um diese und andere mitarbeiterrelevante Prozesse noch effizi-
enter zu steuern, implementierten wir Ende 2019 eine neue
HR-Management-Software. Sie wird das HR-Team und alle FUh-
rungskréafte ab 2020 und darUber hinaus in der Personalarbeit
unterstutzen und Funktionen bieten, die die Gewinnung, Weiter-
entwicklung und Bindung unserer Mitarbeiter fordern.

4.3.2.2 Das GRENKE Talent Lab

Das GRENKE Talent Lab ist die Weiterentwicklung der vorange-
gangenen GRENKE Akademie und dient der kontinuierlichen
Weiterentwicklung des Angebots flr Mitarbeiterschulungen. Denn
nur durch ein solches systematisches Vorgehen kdnnen wir si-
cherstellen, dass wir am Puls der Zeit agieren und zukunftige
Verdnderungen aktiv mitgestalten.

Das GRENKE Talent Lab bietet standortUbergreifende und pra-
xisorientierte sowie didaktisch und methodisch strukturierte Wei-
terbildungsmaBnahmen. Durch den Einsatz modemer E-Lear-



ning-Programme und kontinuierlicher Evaluationsprozesse stellen
wir die Qualitat des Weiterbildungsangebotes und den Wissen-
stransfer innerhalb des Unternehmens sicher. Wir streben an,
dass maoglichst jeder unserer Mitarbeiter mindestens eine der
WeiterbildungsmaBnahmen aus dem GRENKE Talent Lab pro
Jahr besucht. Die Ergebnisse flieBen in die Schulungsquote
(siehe Seite 38) ein.

Das GRENKE Talent Lab ist in die zwei Bereiche Personalquali-
fizierung und Personalentwicklung unterteilt und entwickelt \Wei-
terbildungsangebote, die auf die verschiedenen Abteilungen
sowie Potenzialtrager in der Organisation zugeschnitten sind.
Diese beiden Saulen ergénzen sich jedoch gegenseitig und wur-
den als gemeinsamer Weg konzipiert, der auf jeden Mitarbeiter
individuell zugeschnitten werden kann.

AUFBAU GRENKE TALENT LAB

G\?‘ENKE Talent Lap
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QUALIFIZIERUNG

PERSONAL-
ENTWICKLUNG
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ihre Aufgaben und
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Personalgualifizierung bedeutet bei GRENKE konkret, dass die
Mitarbeiter durch qualitativ hochwertige und praxisorientierte Wei-
terbildungsangebote in ihrer taglichen Arbeit unterstutzt und dau-
erhaft fUr ihren Aufgabenbereich qualifiziert werden. Wir legen bei
der Zusammenstellung des jahrlichen Schulungsangebots be-
sonders viel Wert auf eine Mischung aus internen und externen
Trainings sowie auf ergdnzende Individualschulungen zu Spezial-
themen.

Interne SchulungsmaBnahmen werden durch GRENKE-Fachex-
perten durchgeflhrt, die von der Abteilung HR begleitet und un-
terstltzt werden. Mit externen SchulungsmaBnahmen beauftragen
wir ausgebildete Trainer fur das jeweilige Fachthema. FUr die
Auswahl und Bewertung externer Trainer und Coaches greift der
HR-Bereich auf ein eigens entwickeltes Evaluationsmodell zurtick.
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Einmal janrlich findet zudem ein Aufgaben-Review-Gesprach
zwischen Mitarbeiter und verantwortlicher FUhrungskraft statt.
Dabei wird unter anderem die Aufgabenerfullung thematisiert
sowie die Leistung und individuelle Kompetenz beurteilt. AuBer-
dem leiten wir hieraus gegebenenfalls einen Weiterbildungsbedarf
ab, der im Rahmen des jahrlichen Schulungskatalogs bertick-
sichtigt wird.

Im Rahmen der Personalentwicklung, die sich der individuellen
Forderung und Weiterentwicklung der Mitarbeiter von GRENKE
im Einklang mit den Unternehmenszielen widmet, kommen zwei
Instrumente zum Einsatz:

e HR-Umfrage zur personlichen Entwicklung — Im Rahmen
dieser jahrlichen Umfrage k&nnen die Mitarbeiter inre
individuellen Entwicklungswuinsche innerhalb des
Unternehmens &uBern. Die Umfrage erfolgt online Uber das
Mitarbeiterportal. Damit bietet GRENKE einen geschutzten
Rahmen, in dem der Mitarbeiter seine beruflichen
Vorstellungen und persénlichen Ziele dem Unternehmen
gegenuber &uBern kann. Unter Wahrung von Neutralitat und
Objektivitat erhalt GRENKE so Aufschluss Uber das
Fahigkeits-, Leistungs- und Persdnlichkeitspotenzial sowie
Uber die individuelle Lemn- und Ver&nderungsbereitschatft.

Antrag auf eine individuelle, auBerplanmaBige
Weiterbildung — Die Mitarbeiter von GRENKE kénnen ein
Weiterbildungsvorhaben oder einen konkreten
Forderungswunsch auBerhalo des janrlichen
Schulungskataloges beantragen. Nach der Genehmigung
des Antrags wird eine individuelle Férdervereinbarung in
Zusammenarbeit mit dem HR-Bereich erstellt.

Im Jahr 2018 wurde unter dem Namen ,Leadership Personality*
erstmals auch unternehmensweit ein Programm fUr eine interna-
tionale Gruppe von Fuhrungskréaften des mittleren Managements
durchgefuhrt. Im vergangenen Geschéftsjahr fanden vier zusétz-
liche Schulungen statt, darunter eine in Frankreich, eine in Italien
sowie zwei Schulungen in Deutschland, von denen eine fUr die
internationalen Kollegen bestimmt war. Das Schulungsprogramm
pesteht aus vier Modulen mit acht Préasenztagen sowie jeweils
einem Schulungstag im Folgejahr, an dem zuvor vermitteltes
Wissen rekapituliert und bei Bedarf aktualisiert wird. Die Schu-
lungsmodule befassen sich mit GRENKE-spezifischen Themen
sowie mit relevanten Inhalten zur Theorie und Praxis des Fuhrens
von Mitarbeitern. Im Mittelpunkt stehen der offene Austausch
sowie die praktische Anwendung und das Erleben der Lerninhalte.
Unterstutzung bei der Durchfuhrung erhalt das GRENKE-Team
von einem externen Partner.
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Die FUhrungskrafteentwicklung bei GRENKE soll auch im laufenden
Jahr groBgeschrieben und ausgebaut werden. Durch die Einfuh-
rung von Fuhrungsleitiinien (Leadership principles) im kommenden
Jahr kénnen FUhrungskréfte ihre Verantwortung besser wahmeh-
men. Des Weiteren beabsichtigen wir, neben dem Programm flr
FUhrungskréafte weitere Karrierepfade zu implementieren.

Das Weiterbildungsangebot des GRENKE Talent Lab stief3 auch
im Berichtszeitraum wieder auf groBe Nachfrage. So nahmen
2019 91 Prozent der Mitarbeiter des GRENKE Konzems an
Schulungen teil (Vorjahr: 89 Prozent).

4.3.3 AUSBILDUNG UND STUDIUM

Unser Personalmanagement entwickelt und optimiert kontinuier-
lich die Themenfelder Ausbildung und Studium, Mitarbeiterqua-
lifizierung und entwicklung — nicht zuletzt, um die Positionierung
von GRENKE als attraktiver Arbeitgeber zu stérken und neue
qualifizierte Mitarbeiter fur das Unternehmen zu gewinnen.

Im gleichen Zuge sorgt das Personalmanagement fUr die positi-
ve Bindung der bestehenden Mitarbeiter an das Unternehmen.
Denn eine qualifizierte, eigenverantwortlich handelnde Beleg-
schatft ist gerade in Zeiten des Fachkraftemangels eines der
hochsten Guter des GRENKE Konzerns. Unsere Zielsetzung im
Bereich Ausbildung und Studium ist es, einen moglichst hohen
Anteil an geeignetem Nachwuchs und potenziellen FUhrungs-
kréften fruhzeitig an uns zu binden. HierfUr setzen wir auf meh-
rere sich ergéanzende MaBnahmen: Zu diesen z&hlen insbeson-
dere unser Ausbildungsmanagement, Kooperationen mit
Schulen im Rahmen des Projekts ,Wirtschaft macht Schule®,
unsere Praktikumswochen und unsere vielféltigen Initiativen im
Bereich der Berufsorientierung.

4.3.3.1 Ausbildungsmanagement und duale
Studiengénge

Wir geben unseren Mitarbeitern alle Kompetenzen fUr ihre beruf-
liche Karriere bei GRENKE an die Hand. Das beginnt bereits bel
der Ausbildung in unserem Unternenmen. Unseren Auszubilden-
den ermbglichen wir eine individuelle und bedarfsorientierte Ent-
wicklung, die ihre Stérken und den Bedarf in den speziellen Ta-
tigkeitsfeldern gleichermafen berlicksichtigt.

Nach intensiven Einfuhrungstagen gehéren zum Ausbildungs-
programm ein definierter Feedbackprozess und eine halbjahrliche
Einsatzplanung, in welche die Entwicklungswiinsche unserer
Auszubildenden einflieBen (siehe ,Mitarbeiterqualifizierung und
-entwicklung” auf Seite 44).

In jeder Fachabteilung sind feste Ansprechpartner fur Auszubil-
dende (Fachausbilder) sowie Stellvertreter definiert, welche die
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Ausbildereignungsprtfung vor der IHK abgelegt haben. Sie sind
dafUr verantwortlich, die Auszubildenden zu betreuen, zu beglei-
ten und in die spezifischen Fachthemen einzuarbeiten. Durch
den Einsatz der Auszubildenden in verschiedenen Abteilungen
entwickeln sie ein umfassendes Versténdnis fur die Ablaufe un-
seres Unternehmens. Zudem stellen wir anhand von standardi-
sierten Einarbeitungsplanen sicher, dass allen Auszubildenden
neben individuellen Fachkompetenzen auch ein einheitliches und
Ubergreifendes Grundwissen vermittelt wird.

Durch eine umfassende Einarbeitung entwickeln die Auszubil-
denden erste Kompetenzen im jeweils angestrebten Ausbil-
dungsberuf und dartber hinaus ein Verstandnis flr spezifische
Herausforderungen im Arbeitsalltag bei GRENKE. Mit fortschrei-
tender Entwicklung wirken die Auszubildenden aktiv an Projekten
mit und lassen dabei auch eigene Ideen einflieBen.

In Deutschland bieten wir Auszubildenden in Kooperation mit der
IHK Karlsruhe die folgenden Fachrichtungen an:

e Kauffrau/-mann fur Buromanagement

e Kauffrau/-mann fur Dialogmarketing

e Fachinformatiker/-in Anwendungsentwicklung und
Systemintegration

Wesiterhin bilden wir in Kooperation mit der Dualen Hochschule
Baden-Wrttemberg (DHBW) seit 2004 junge Talente in verschie-
denen Studienrichtungen aus. Unser Ausbildungsangebot um-
fasst dabel aktuell folgende Studiengange:

e |nternational Business (B.A.)

e |nternational Business Management Trinational (B.A.)
¢ BWL — Deutsch-Franzosisches Management (B.A.)
e BWL — Finanzdienstleistungen (B.A.)

e Accounting & Controlling (B.A.)

e Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)

e Angewandte Informatik (B.Sc.)

Durch die sich stetig wandelnde Marktsituation bedarf es einer
kontinuierlichen Prifung des Ausbildungsangebots. Im Zuge der
laufenden Marktsondierung haben wir neue Ausbildungsberufe
bzw. Studiengénge identifiziert und streben eine Erweiterung un-
seres Portfolios an, um den internen Bedarf an Nachwuchskréf-
ten noch besser abzudecken.

Im Geschéftsjahr 2019 absolvierten in Deutschland insgesamt 54
Personen (Vorjahr: 55) eine duale Ausbildung bzw. ein duales
Studium. Auch wurden 18 der 22 Auszubildenden und Studie-
renden (bermommen: dies entspricht einer Ubernahmeguote von
KPI 81,8 Prozent (Vorjahr: 75 Prozent). International stellte sich



die Entwicklung wie folgt dar: Unsere franzésische Tochtergesell-
schaft GRENKE Location SAS verzeichnete 16 Auszubildende im
Jahr 2019 (Vorjahr: 14). Ferner beendeten acht Personen ihre
Berufsausbildung und vier wurden Ubernommen. In Italien und in
der Schweiz wird GRENKE durch jeweils zwei Nachwuchskrafte
verstarkt. In der GRENKE Leasing Ltd in UK werden derzeit vier
Personen ausgebildet. Die Anzahl der Auszubildenden wéchst
leicht, die Ausbildungsquote der ausbildenden Gesellschaften
des GRENKE Konzermns betragt aufgrund des Mitarbeiterwachs-
tums in den Landern 6,8 Prozent nach 6,1 Prozent im Vorjahr.

FUr unser Engagement im Ausbildungsmanagement wurden wir
nach 2018 auch 2019 wieder in die Kategorie ,Beste Ausbilder
Deutschlands" im Rahmen der gleichnamigen Studie des Wirt-
schaftsmagazins Capital eingestuft. Die Erreichung der hdchst-
moglichen Punktzahl bei dieser Auszeichnung bestarkt uns in
unserem Vorhaben, an der hervorragenden Ausbildungsqualitat
in unserem Unternehmen festzuhalten.

4.3.3.2 Schulkooperationen, Praktika und
Ausbildungsbotschafter

Im Rahmen des Projekts ,Wirtschaft macht Schule” der IHK
Karlsruhe hat GRENKE Kooperationsvertrdge mit dem Mark-
graf-Ludwig-Gymnasium und dem Richard-Wagner-Gymnasium
in Baden-Baden sowie mit der Lothar-von-Kubel-Realschule in
Sinzheim geschlossen. Ziel ist es, Schulern ein besseres Ver-
stdndnis von wirtschaftlichen Zusammenhangen zu vermitteln,
ihnen die Berufsfindung und den Bewerbungsprozess zu erleich-
tern sowie die Beratungskompetenz der Lehrer zu stérken.
Daruber hinaus engagieren wir uns durch Workshops, Sponso-
rings und Messeteilnahmen. Im Jahr 2019 waren wir beispiels-
weise auf der Karlsruher Ausbildungsmesse ,Einstieg Beruf*, dem
,1ag der offenen Tur" der DHBW Karlsruhe und dem ,Studien-
infotag” der DHBW in Mannheim akiiv.

Dartiber hinaus bieten wir Schilerinnen und Schilern regelmaBig
Aktivitaten wie Bewerbertrainings oder die Teilnahme an unserer
Hauptversammlung an. Unser Angebot wurde auch 2019 wieder
germn in Anspruch genommen. Hierzu gehdrte im abgelaufenen
Geschéftsjahr auch die DurchfUihrung von zwei Schulerprakti-
kumswochen in der Konzermzentrale in Baden-Baden. Diese
blndeln unsere einzelnen Praktikumsangebote und geben Schu-
lern die Moglichkett, sich beruflich zu orientieren. Die Teilnehmer
machen sich mit den verschiedenen Fachbereichen des GRENKE
Konzems vertraut und absolvieren ein Bewerbertraining. Des
Weiteren lernen sie unser Ausbildungsangebot kennen, tauschen
sich mit unseren Auszubildenden aus und k&nnen so herausfin-
den, welchen Weg sie nach der Schule einschlagen méchten.
Hierdurch konnten 22 Schuler einen Einblick in den GRENKE
Konzern und hilfreiche Tipps fur inre berufliche Zukunft erhalten.
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Dartber hinaus wurden sieben Praktika durchgefuhrt, die es den
Praktikanten ermoglichten, die Fachabteilungen nach individuel-
len WUnschen zu durchlaufen. Weiterhin wurde durch die Part-
nerschaft ,KSC GRENKE akKAdemie" einem KSC-Jugendspieler
ermdglicht, ein Jahrespraktikum bei GRENKE zu absolvieren.

Unseren Auszubildenden bieten wir die Option, sich bei der IHK
als ,Ausbildungsbotschafter” schulen zu lassen. In dieser Funk-
tion unterstUtzen sie die IHK unter anderem bei Berufsorientie-
rungsveranstaltungen und stellen dort inr Berufsbild und unser
Unternehmen vor.

Durch die starke Prasenz im vorberuflichen Bildungsbereich wol-
len wir die Schler in ihrer Berufsorientierung unterstitzen und
die Wahrmehmung von GRENKE als engagierter und attraktiver
Ausbildungsbetrieb und Arbeitgeber langfristig weiter stérken.

4.3.4 GESUNDHEITSMANAGEMENT UND
ARBEITSSICHERHEIT

Wir fordern das Wohlbefinden unserer Belegschaft nachhaltig
und sorgen fUr gesundheitlich unbedenkliche Arbeitsplatze. Da-
fur gehen wir Uber die gesetzlichen Anforderungen fUr Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz hinaus. In Deutschland ermitteln
wir beispielsweise fUr jeden Arbeitsplatz mogliche gesundheitliche
und sicherheitstechnische Risiken und legen geeignete MaB3nah-
men fest. Im Fokus stehen dabei die ergonomische Gestaltung
sowie allgemeine Unterweisungen Uber potenzielle Gefahren im
individuellen Arbeitsumfeld. Aufgrund der stetig hdher werdenden
Anforderungen in diesen Bereichen wurde eine Arbeitsgruppe
gebildet, um die Themen gemeinsam voranzutreiben. Dartber
hinaus bietet GRENKE seinen Mitarbeitern die Moglichkeit regel-
maBiger arztlicher Gesundheitsvorsorgeuntersuchungen.

Im zurtickliegenden Jahr wurden speziell zwei S8ulen des be-
trieblichen Gesundheitsmanagements weiter gefestigt: Auf der
2017 eingefUhrten Gesundheitsplattform GRENKEmachtfit waren
im Berichtszeitraum 83 Prozent der Mitarbeiter in Deutschland
registriert und mindestens 1.779 Stunden aktiv. Die Plattform
GRENKEmachtfit wurde dartber hinaus eingesetzt, um die ar-
peitssicherheitsrechtlich relevante Vorsorgeuntersuchung fur
Bildschirmarbeitsplatze G37 effizient zu organisieren und um
interne, gesundheitsfordermnde und teamstarkende Sportgruppen
zu fordem.

Um diesen Erfolg auch auf andere Standorte zu Ubertragen, wur-
den die zustandigen Mitarbeiter in den Landergesellschaften
damit beauftragt, vergleichbare Gesundheitsplattformen zu ent-
werfen und nach ahnlichen Angeboten zu recherchieren. So
wurden beispielsweise in Polen und in Portugal bereits Koope-
rationen mit Fitnessstudios geschlossen.
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In Deutschland wurden folgende Angebote fUr den betrieblichen
Teamsport entwickelt;

e Seit 2006 trifft sich am Standort Baden-Baden die
BetriebsfuBballmannschaft wdchentlich zum Training und
nimmt dartiber hinaus an Freizeitwettbewerben teil.

e Seit 2014 starten GRENKE-Mitarbeiter beim Firmenlauf
B2RUN. 2019 nahmen 155 unserer Mitarbeiter teil.
AuBerdem lief bereits zum zweiten Mal eine GRENKE-Staffel
pbeim Baden-Marathon in Karlsruhe mit.

e Zur Starkung des Laufsports und der Vorbereitung fUr die
erfolgreiche Teilnahme am B2RUN wurde im
zurlickliegenden Geschaéftsjahr ein wochentliches Lauf- und
Kraftigungstraining fur die Mitarbeiter in Baden-Baden
angeboten. Betreut wurde dieses durch einen externen
Lauftrainer.

Eine weitere wichtige Saule im Rahmen unseres Gesundheits-
managements ist die Seminarreihe ,Gesundes Fuhren®, die mo-
dular aufgesetzt wurde und auf Basis intermer Feedbacks aus-
gebaut wird, um die Anforderungen unserer FUhrungskrafte
bestmabglich zu erflllen. FUhrungskréfte, die die Seminarreihe
bereits in der Vergangenheit besucht haben, erhalten die Mdg-
lichkeit, in speziellen Kursen und individuellen Coachings ihr
bestehendes Wissen durch aktuelle Themen und Informationen
Uber neue Anforderungen aufzufrischen.

4.4 RESSOURCENMANAGEMENT

Der GRENKE Konzem verpflichtet sich zu einem verantwortungs-
vollen Umgang mit allen vorhandenen und ihm Uberlassenen
Ressourcen. Im Ressourcenmanagement bundeln wir daher
samtliche MaBnahmen, mit denen wir unsere Leistung in Bezug
auf Umweltaspekte steigern wollen. Im Zentrum stehen das Kon-
zept ,Papierloses Buro®, die Aspekte Energieeffizienz an den

Untermehmensstandorten und zertifizierte Energieaudits sowie
unsere Reisekostenpolicy.

4.4.1 KONZEPT ,PAPIERLOSES BURO"

Als international aufgestellter Anbieter von Leasingfinanzierungen
bringt unser Geschaftsmodell traditionell ein hohes Autkommen
von Unterlagen und Dokumenten mit sich. Auch hier erkennen
wir eine Herausforderung und einen geeigneten Hebel, um un-
seren FuBabdruck zu minimieren. Konkret verfolgt GRENKE das
Ziel, den Papierverbrauch kontinuierlich zu reduzieren. Drei sich
erganzende DigitalisierungsmaBnahmen sind dabei im Konzept
,Papierloses BUro" zusammengefasst:

e Die digitale Personalakte — Mit der digitalen Personalakte
ermbglichen wir es unseren Mitarbeitern, wichtige
Formalitaten wie Urlaubsantrage oder Gehaltsabrechnungen
papierlos abzuwickeln und zu verwalten.

e Das digitale Kundenportal — Hier kdnnen unsere Kunden ihre
Vertrage, Rechnungen und Daten jederzeit online verwalten.
Das Portal war zum Ende des Geschéftsjahres 2019 fur
unsere Kunden bereits in 21* (Vorjahr: 21) Landemn
verfUgbar, die EinfUhrung in weiteren L&ndern ist geplant. Der
Versand von Rechnungen erfolgt mitterweile weitestgehend
papierlos. Seit 2019 werden bereits in neun** Landermn
Rechnungen als Anhang per E-Mail versendet, die Kunden
mussen sich also fur den Erhalt inrer Rechnungen nicht
mehr separat im Kundenportal anmelden. Auch bei der
Zusammenarbeit mit &ffentlichen Einrichtungen wird
die elektronische Rechnungsstellung zur papierlosen
Standardibsung. Laut EU-Richtlinie (2014/55/EU) mussen

* Belgien, Deutschland, Danemark, Finnland, Frankreich, GroBbritannien, Irland, Italien,
Luxemburg, Niederlande, Osterreich, Rumanien, Polen, Portugal, Schweden, Schweiz,
Slovakei, Slovenien, Spanien, Tschechien, Ungam

** Deutschland, Danemark, Frankreich, GroBbritannien, Irland, Italien, Portugal, Ruménien,
Spanien

PAPIERLOSES BURO / ANZAHL GEDRUCKTER RECHNUNGEN NACH QUARTALEN

per 31 Dezember 2019, in Prozent
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alle EU-Lander zumindest im Business-to-Government-
Bereich sukzessive E Invoicing einfuhren — ein Gesetz, dem
wir gern folgen, zumal wir hier bereits Vorreiter sind: In
2019 haben wir das E-Invoicing auch in unseren Tochter-
gesellschaften in Italien, Schweden sowie in der TUrkei
eingefuhrt.

Insgesamt wurde der Postversand durch die oben genannten
MaBnahmen bei GRENKE weiter reduziert. In unseren Kernmark-
ten konnten wir so die im Papierformat erstellten und per Post
versendeten Rechnungen auf ein Minimum reduzieren: In
Deutschland waren es nur noch 5 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent), in
Frankreich 12 Prozent (Vorjahr: 23 Prozent) und in Italien, aufgrund
des eingeflhrten E-Invoicings, O Prozent (Vorjahr: 15 Prozent).

SIEHE GRAFIK ,PAPIERLOSES BURO", S. 48

Die elektronische Signaturlbsung — Bereits 2015 hat GRENKE
die eSignature eingeflihrt, die seitdem steigende Nutzerzahlen
verzeichnet. Der kostenlose Service fUr Fachhandelspartner und
Kunden vereinfacht den Abschluss von Finanzierungsvertragen.
Die Dokumente werden elektronisch versandt und rechtsgultig
signiert. Auch mit dieser Ldsung sparen wir Papier fir Ausdrucke
und den Briefversand ein. Die eSignature wurde 2015 zunéchst
in Deutschland und Frankreich eingefUhrt und bis Ende 2019 in
insgesamt 20 Markten implementiert. Zukunftig soll sie in weite-
ren L&ndern ausgerollt werden. Im Berichtsjahr lag der Anteil der
Uber eSignature abgeschlossenen Leasingvertrage bei 25 Pro-
zent (Vorjahr: 22 Prozent). Auch innerhalb des Konzerns gewinnt
die elektronische Signatur zunehmend an Bedeutung, beispiels-
weise bei der Unterzeichnung von Protokollen oder auch Vertra-
gen zwischen Konzemgesellschaften.

MIT ELEKTRONISCHER SIGNATUR
ABGESCHLOSSENE LEASINGVERTRAGE

80.000

60.000
40.000

O_IIII

20.000
2015 2016 2017 2018 2019

4.4.2 STANDORTMODERNISIERUNG

UND ENERGIEAUDITS

Die vom GRENKE Konzem angemieteten Firmengebaude verfu-
gen in Deutschland gurndséatzlich Uber einen Energieausweis, der
den jewelligen energetischen Zustand dokumentiert. Doch der
jewellige Ist-Zustand ist fUr uns immer nur eine Zwischenbilanz,
denn wir wollen den Energieverbrauch an unseren Standorten

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

kontinuierlich senken. HierfUr lassen wir die technischen Anlagen
in unseren Gebauden fortwahrend modernisieren. Zuletzt wurde
im November 2017 die Tiefgaragendecke in einem der Bauab-
schnitte des Headquarters in Baden-Baden mit Mineralwolle ge-
dadmmt, um auch hier Warme und Energie einzusparen.

Uber die regelmaBig in Deutschland durchgefUhrten Energie-
audits erhalten wir Daten zur Energieeffizienz im Unternehmen.
Auf dieser Grundlage ermitteln wir gegebenenfalls MaBnahmen
zur Steigerung der Energieeffizienz. Die Audits nach DIN EN 16247
erfolgen alle vier Jahre am Stammisitz in Baden-Baden sowie an
weiteren ausgewahlten Niederlassungen. Mit der regelm&Bigen
Rezertifizierung ist der TUV SUD beauftragt; die nachste Durch-
fuhrung ist fUr Januar 2020 geplant.

4.4.3 REISEKOSTENPOLICY

Der GRENKE Konzemn will die Anzahl der Geschéftsreisen mog-
lichst gering halten und bevorzugt umweltvertragliche Kommuni-
kationsformen wie Video- und Telefonkonferenzen. Die dennoch
erforderlichen Dienstreisen werden geman unserer internen Rei-
sekostenpolicy geplant und durchgefthrt. Darin werden unter
anderem offentliche Verkehrsmittel und insbesondere Bahnreisen
empfohlen. Ferner prifen wir im Rahmen eines Pilotprojekts in
Deutschland seit Juni 2017 die Nutzung von E-Mobilitat. 2018
waren im Zuge dieses Projekts bei GRENKE bereits zwei Fahr-
zeuge mit Elektromotor im Einsatz.

4.5 REGIONALES ENGAGMENT

Das Nachhaltigkeitsmanagement wird bei GRENKE vornehmlich
im direkten Zusammenhang mit dem Kemgeschéaft betrachtet
(vgl. S. 41). Unternehmerische Verantwortung bedeutet fur uns
aber auch, dass wir einen Teil der erwirtschafteten Gewinne an
die Gesellschaft zurlickgeben und dabei Organisationen oder
Projekte fordern, die nicht unmittelbar mit unserer Wertschdpfung
in Zusammenhang stehen mussen. Einige Beispiele des regio-
nalen gesellschaftlichen Engagements von GRENKE sind nach-
folgend beschrieben.

4.5.1 SPORT, KULTUR UND BILDUNG

Einen besonderen Fokus legt GRENKE traditionell auf die Férde-
rung der Denksportdisziplin Schach. Seit 1997 férdert das Un-
ternehmen das Schachzentrum und die Ooser Schachgesell-
schaft (OSG) in Baden-Baden, die mit Uber 370 Mitgliedemn einer
der gréBten Schachvereine Deutschlands ist. Die OSG ist sowohl
pei den Frauen als auch bei den Mannern deutscher Rekord-
mannschaftsmeister. Auch im Schiler- und Jugendbereich konn-
ten etliche Erfolge errungen werden.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019 49



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

2013 Ubernahmen wir erstmals das Hauptsponsoring der
,GRENKE Chess Classic" in Baden-Baden, an der regelmaBig
hochrangige Spieler wie der norwegische Schachweltmeister
Magnus Carlsen teilnehmen. Auch sponsern wir das weltweit
groBte offene Schachturnier ,GRENKE Chess Open®, das seit
2016 in Karlsruhe stattfindet und 2019 knapp 2.000 Teilnehmer
aus aller Welt zanhite.

Aber auch in anderen sportlichen Disziplinen ist GRENKE als
UnterstUtzer prasent. Im Jahr 2019 fand unter der Schirmherr-
schaft der GRENKE AG und gemeinsam mit dem Férderverein
des SV Sinzheim zum dritten Mal der GRENKE-Cup statt. Das
FuBball-Hallenturnier steht im Dienste der Jugendarbeit und ver-
folgt die Idee, eine stérkere Verbindung zwischen Sport und
Schule, Ausbildung oder Studium voranzutreiben.

Beim FuBball setzt GRENKE ebenfalls konsequent auf Jugend-
férderung und unterstutzt gemeinsam mit dem Karlsruher SC
junge Talente auf dem Weg zur Profikarriere und beim Start in
eine erfolgreiche Berufslaufbahn. Die KSC GRENKE aKAdemie
steht fUr eine ganzheitliche Ausbildung, die Uber das reine FuB-
palltrainingsprogramm weit hinausgeht und langfristig auf die
sportliche, schulische und personliche Forderung der KSC Nach-
wuchstalente ausgerichtet ist (vgl. www.ksc.de/akademie).

Im Bereich Musik und Bildung unterstUtzen wir das Schulprojekt
,Kolumbus — Klassik entdecken!”. Mit einem Zuschuss erdffnen
wir Schulern den vergunstigten Zugang zu Veranstaltungen des
Festspielhauses Baden-Baden. Die Schuler besprechen im be-
gleitenden Unterricht den Inhalt der besuchten Vorstellung und
kénnen an Opemn-, Ballett- und Orchesterproben teilnehmen (vgl.

www.festspielhaus.de/bildung/schulprojekt-kolumbus).

AuBerdem fordert die GRENKE AG seit 2016 die SRH Berlin
University of Applied Sciences, Berlin School of Management
(ehemals SRH Hochschule Berlin), im Rahmen einer Stiftungs-
professur fUr Entrepreneurship einschlieBlich zwei halber Dokto-
randenstellen bis 2022 sowie mit dem Aufbau des Forschungs-
instituts GRENKE Centre for Entrepreneurial Studies, welches im
Januar 2018 er6ffnet wurde. Das Institut beschéftigt sich mit der
Analyse von Unternehmensgrindungen und ermittelt mit wissen-
schaftlichen Methoden die Erfolgsfaktoren fUr die Praxis. Als
Grunder und ehemaliger Vorstandsvorsitzender der GRENKE AG
pbringt Herr Wolfgang Grenke seine Expertise und sein Netzwerk
in das Forderprojekt ein.
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4.5.2 WEITERE FORDERAKTIVITATEN FUR GEMEIN-
NUTZIGE PROJEKTE UND ORGANISATIONEN
Erg&nzend zum Sponsoring der oben genannten Einrichtungen
unterstutzen wir regionale und Uberregionale gemeinnttzige Or-
ganisationen. Beispiele hierfur sind:

Hilfswerk SOS-Kinderdorfer
Stiftung Ordnungspolitik (Einrichtung zur Pflege und

wissenschattlichen Weiterentwicklung der
Ordnungsdkonomik)

technika | Karlsruher Technik-Initiative, ein vom Karlsruher
[T-Cluster CyberfForum e. V. initiiertes Projekt zur Forderung
der Technik- und [T-Kenntnisse von Schulerinnen und
Schulern

Der Karlsruher fischertechnik-Tag, eine Veranstaltung der
technika | Karlsruher Technik-Initiative. GRENKE unterstitzte
hier konkret beim Aufbau einer Fischertechnik AG an der
Theodor-Heuss-Schule Baden-Baden

Sonderpadagogisches Bildungs- und Beratungszentrum
(SBB2) zur Férderung emotionaler und sozialer Entwicklung
von Schulerinnen und Schulerinnen unterschiedlicher
Bildungsstufen (partnerschaftliches Engagement mit der
Stulz-von-Ortenberg-Schule Baden-Baden)

Badischer Behinderten- und Rehabilitationssportverein (BBS)
e Aus den von GRENKE-Mitarbeitern gelaufenen Kilometern
bei den deutschlandweiten B2Run-Veranstaltungen
resultieren alljghrlich finanzielle Spenden, die in erster Linie
dem Paralympics-Forderteam zugutekommen

PionierGarage e. V.

Studentische Initiative zur Férderung der Griindung neuer
innovativer Unternehmen. GRENKE trat im Rahmen dieser
Initiative als Sponsor von ,GROW — The student founding
contest" auf, um Studenten bei der Umsetzung ihrer
Unternehmensgrindungen zu unterstitzen

(Fur weitere Informationen zum regionalen gesellschaftlichen En-
gagement vgl. www.grenke.de/unternehmen/grenke-deutsch-

land/soziales-engagement.)

&



4.6 QUALITATSMANAGEMENT

GRENKE nutzt ein Qualitdtsmanagementsystem, das den Rah-
men fur diverse Handlungen im Geschéitsalltag des GRENKE
Konzerns vorgibt und somit auch zur Umsetzung unserer Nach-
haltigkeitsstrategie beitrégt. Alle konzernweit etablierten Ge-
schafts- und Arbeitsprozesse sind skalierbar und kundenorientiert
an unserem Qualitdtsmanagement ausgerichtet. So gewahrleis-
ten wir, dass unsere nationalen und internationalen Kunden ein-
fache, flexible und kosteneffiziente Finanzierungsldsungen vor
Ort von uns erhalten. Alle Mitarbeiter haben Zugriff auf unser
Qualitdtsmanagementsystem. Diese MaBnahmen ermdglichen
es uns, auf Anforderungen jederzeit angemessen zu reagieren.

Ende des Geschaftsjahres 2018 wurde ein neues Qualitdtsma-
nagementsystem eingeflhrt. Dieses setzt einen noch starkeren
Fokus auf die Arbeitsprozesse und unterstutzt so die Mitarbeiter
bei ihrer taglichen Arbeit. Vor allem neue Mitarbeiter lemen die
Prozesse auf diese Weise einfacher kennen und verstehen.

Seit 1998, also seit mittlerweile Uber 20 Jahren, wird bei GRENKE
das Qualitdtsmanagement von unabhangigen Prifungsgesell-
schaften zertifiziert. Auf dieser Historie ruhen wir uns aber nicht
aus; vielmehr verstehen wir das Qualititsmanagement auch
zukUntftig als tragende Saule unseres Geschéftserfolgs und wir
werden dieses weiterhin regelmaBig zertifizieren lassen, um die
Qualtitat unsere Produkte und Services zu sicherm und stetig zu
verbessern. Nach inrem diesjahrigen Uberwachungsaudit besta-
tigte uns die TUV SUD Management Service GmbH erneut, dass
wir Uber ein gut funktionierendes und wirksames Qualitdtsma-
nagementsystem verfligen, das die Anforderungen der Norm ISO
9001:2015 vollumfanglich erfullt. Das aktuelle Zertifikat ist bis
Oktober 2022 gultig. Unsere zertifizierten Standorte und Unter-
nehmen sind auf unserer Website zu finden.

SIEHE WEBSITE W GRENKE.DE/UNTERNEHMEN/GRENKE-DEUTSCH
LAND/AUSZEICHNUNGEN-ZERTIFIZIERUNGEN

4.6.1 QUALITATSMANAGEMENT-REGELKREIS

Das Qualitdtsmanagement ist zentraler Bestandteil unserer Un-
ternehmensphilosophie, des Risikomanagements und unserer
Due-Diligence-Prozesse. In einem sogenannten Qualitatsma-
nagement-Regelkreis, der die Bausteine ,Qualitatspolitik”, ,Qua-
litatsziele®, ,Programme und Projekte”, ,Qualitats-Audits” und
,Qualitats-Review" umfasst, prufen und optimieren wir die orga-
nisatorische Struktur, die Prozesse und die Ergebnisse im Kon-
zemn systematisch, um damit zum langfristigen Erfolg des Unter-
nehmens beizutragen.
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QUALITATSMANAGEMENT-REGELKREIS
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Im Rahmen des Qualitatsmanagement-Regelkreises fuhren
wir — ergénzend zu den genannten TUV-Uberwachungs- und
Rezertifizierungsaudits — interne Audits durch und erfassen kon-
tinuierlich qualitatsrelevante Dokumente, die jahrlich bzw. halb-
janrlich aktualisiert werden. Somit stellen wir sicher, dass sich
sowohl vorhandene Gesetzesdnderungen als auch gegenwartige
Produkt- und Prozessanpassungen in unserem Qualitdtsmanage-
ment widerspiegeln. Nicht zuletzt ist ein intemes Audit bzw. eine
Zertifizierung als Voraussetzung fur die Akquisition von Franchise-
gesellschaften in den Ubermahmeprozess integriert. Dadurch
kénnen wir rechtzeitig Prozessabweichungen feststellen und
gegebenenfalls Anpassungen vornehmen. Im zurtckliegenden
Geschéftsjahr sind KPI 16 Standorte durch den TUV SUD im
Rahmen der Stichprobenzertifizierung auditiert worden (Vorjahr:
16). Darlber hinaus haben 105 interne Audits stattgefunden
(Vorjahr: 131).

4.6.2 IDEENMANAGEMENT

Das Vorschlagswesen war schon immer Bestandteil bei GRENKE.
Entscheidend ist jedoch die Kenntnis hiervon sowie auch die
Motivation entlang der gesamten Belegschaft. Ende 2018 wurde
deshalb ein neuer Prozess des Vorschagswesens etabliert und
die Umbenennung in ldeenmanagement vorgenommen. Auf einer
digitalen Plattform haben die Mitarbeiter nun die Moglichkeit, inre
Ideen einzureichen.
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5. VERGUTUNGSBERICHT

Der Corporate-Governance-Bericht dieses Geschéftsberichts
enthalt den VergUtungsbericht, in dem die Grundzlge des Ver-
gutungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat mit den individu-
alisierten Bezligen ihrer Mitglieder dargestelit werden. Der Ver-
gutungsbericht ist Bestandteil dieses zusammengefassten
Lageberichts.

6. VERANDERUNG IN DEN
ORGANEN DER GESELLSCHAFT

Die Hauptversammlung der GRENKE AG am 14. Mai 2019 in
Baden-Baden wahite Frau Claudia Krcmar und Herr Heinz Pan-
ter neu in den Aufsichtsrat als Nachfolger von Frau Tanja Dreilich
und Herrm Erwin Staudt, deren Amtszeit mit Beendigung der
Hauptversammlung endete.

Am 20. August 2019 teilte Herr Heinz Panter der Gesellschaft
mit, dass er sein Amt als Aufsichtsrat mit sofortiger Wirkung nie-
derlegt hat und aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. Auf
Antrag der GRENKE AG hat das Amtsgericht Mannheim Herm
Jens Ronnberg mit Wirkung zum 12. November 2019 bis zum
Ablauf der nachsten ordentlichen Hauptversammlung in den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft bestellt. Die Gesellschaft plant, der im
Mai 2020 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung Herm
Roénnberg als Kandidat fur einen Sitz im Aufsichtsrat und somit
einer Verlangerung seiner Amtszeit Uber die Hauptversammlung
hinaus vorzuschlagen.

7. CGHANCEN-, RISIKO-
UND PROGNOSEBERICHT

7.1 RISIKOBERICHT

7.1.1 RISIKOMANAGEMENT

Das Risikomanagement des GRENKE Konzemns ist darauf aus-
gerichtet, neu eingetretene bzw. potenzielle Risiken zu erfassen
und zu bewerten. Dabei werden sowohl Einzelrisiken als auch
maogliche Risikokonzentrationen und Interdependenzen zwischen
unterschiedlichen Risikofeldern betrachtet. Das Risikomanage-
ment des GRENKE Konzerns folgt dabei einem intern definierten
und koordinierten Prozess, der alle relevanten Ebenen der Kon-
zermorganisation erfasst und eng auf die Tétigkeiten der einzelnen
Bereiche abgestimmt ist. Der Vorstand tragt die Gesamtverant-
wortung fUr die Uberwachung des Risikomanagementsystems
und seine konzemweite Einhaltung.
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Zur Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist dartiber
hinaus ein konzermweites Risikocontrolling implementiert, das
Risiken unabhangig beurteilt, bewertet, Uberwacht, kommuniziert
und steuert. Die Inteme Revision prUft j&hrlich die korrekte und
umfassende Implementierung der aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen an das Risikomanagement. Im Berichtsjahr 2019 ergaben
sich keine wesentlichen Beanstandungen.

Basierend auf der Geschéaftsstrategie legt die Risikostrategie des
Konzerns den langfristigen, risikopolitischen Ranmen fUr das Ri-
sikomanagement fest. Dieser Rahmen definiert die Ubergreifen-
den Risikoziele sowie den Einsatz konsistenter Standards, Me-
thoden, Verfahren und Instrumente zum Erreichen dieser Ziele.
Klar definierte Anforderungen dienen dazu, hohe Qualitatsstan-
dards, Durchgangigkeit und Wiedererkennungswerte der risi-
kostrategischen Ziele sicherzustellen. Die jederzeitige Einhaltung
der regulatorisch geforderten Kapital- und Liquiditatsquoten ist
ebenfalls operativ und strategisch implementiert. Die Risikostra-
tegie gibt die folgenden Ziele vor:

e Risikodiversifizierung zur Vermeidung von Klumpenrisiken

e Komplexitatsreduktion durch Transparenz, Standardisierung
und fortgesetzte Automatisierung der Geschéftsprozesse,
um operationelle Risiken zu reduzieren

e Reduzierung von Marktrisiken auf das fUr das operative
Geschéft notwendige Minimum

e Finsatz von [T-basierten Modellen (bspw. zur Prognose von
Zahlungsausfallen) zur Messung und Steuerung von Risiken

e Ausreichend hohe Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung
zur Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach
Séaule | und Saule Il

Aufgrund der Diversifikation des Geschéfts Uber Lander, Branchen,
Produkte und Kunden hinweg ist der Konzern in keinem seiner
Geschéftsbereiche wesentlichen Klumpenrisiken ausgesetzt.

7.1.2 RISIKOMANAGEMENTPROZESS

Der Risikomanagementprozess leitet sich von der Risikostrategie
ab und umfasst den Regelkreislauf Risikodefinition, Risikomes-
sung, Analyse der Risiken, Verbesserung der Risikosteuerungs-
maBnahmen und RisikokontrollmaBnahmen. Mit diesem Prozess
werden interne und externe Risiken sowie Chancen im Konzem
systematisch und strukturiert erfasst, offengelegt, bewertet und
dokumentiert.

Das zentrale Gremium des Risikomanagementprozesses inner-
halb des GRENKE Konzems stellt der Arbeitskreis Risiko (AK
Risk) dar, dem neben Vorstanden auch die Vertreter aller wesent-
lichen Fachbereiche angehoren.



EINHALTUNG DER
AUFSICHTSRECHTLICHEN
KAPITAL- UND LIQUIDITATS-
QUOTEN:

,2Sichert den Spielraum fur
das geplante Wachstum des
Konzerns in den kommenden
Jahren.”

Im Rahmen der Risikodefinition wird anlassbezogen sowie min-
destens einmal jahrlich eine Bewertung des Risikoinventars durch
definierte Risikoverantwortliche sowie Risikoexperten vorgenom-
men. Hauptbestandteil der in 2019 erstmals nach neuem Pro-
zess durchgeflihrten Risikoinventur ist ein Risikokatalog, welcher
in Anlehnung an die aufsichtsrechtlichen Erwartungen an den
Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) und den
Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) der EZB
sowie an die SREP-Leitlinien konzipiert wurde. Risikoverantwort-
liche sowie mehrere Risikoexperten bewerten die innen zugewie-
senen Risiken. Die Bewertung unterteilt sich in eine quantitative
sowie eine qualitative Analyse, die jeweils auf einer Skala von 1
(unwesentlich) bis 10 (signifikant wesentlich) bewertet werden.
Die Bewertungen werden pro Risikoart aggregiert und anschlie-
Bend im Rahmen von Workshops erdrtert, damit unter anderem
die Wesentlichkeit fUr einzelne Risiken bestimmt werden kann.
AbschlieBend wird das Gesamtrisikoprofil 2019 erstellt, im AK
Risk vorgestelit und durch den Vorstand final freigegeben. Neben
dem AK Risk bestehen weitere Arbeitskreise fUr die Risikoarten
Kreditrisiken, Markt- und Liquiditatsrisiken sowie sonstige und
operationelle Risiken, in denen unter anderem die Bewertung der
Risikounterarten analysiert und besprochen werden. Im Rahmen
des AK Risk werden die Berichte der Arbeitskreise der jeweiligen
Risikounterartenarten, die Adhoc-Risikomeldungen und weitere
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aufsichtsrechtliche und gesetzliche Herausforderungen sowie
Neuerungen in Bezug auf das Risikomanagement thematisiert.
Im Berichtsjahr wurden vier Adhoc-Risikomeldungen Uber das
Risikomanagement-Tool abgegeben.

Das Risikocontrolling nutzt ein periodenorientiertes Risikotragfa-
higkeitsmodell, das alle als wesentlich identifizierten Risiken be-
urteilt sowie der konzernweiten Steuerung und Uberwachung
des Gesamtrisikoprofils und des Kapitals dient. Die festgelegten
Risikobereiche bzw. Risikoarten sind im Zuge der Risikotragfa-
higkeitsbetrachtungen mit Risikodeckungsmasse zu unterlegen
und zu limitieren. Teil der Risikotragféhigkeitsbetrachtungen ist
auch die angemessene Berlicksichtigung von Erkenntnissen aus
Stresstestbetrachtungen fUr die wesentlichen Risiken. Das Risi-
kocontrolling erstellt vierteljghrlich einen Risikobericht, in dem die
aktuelle Risikosituation dargestellt und erlautert wird.

GemaB MaRisk sind auf Konzemebene neben der Risikocont-
rolling-Funktion zudem die unabhangigen Funktionen der Com-
pliance-Stelle, des Geldwaschebeauftragten, des Datenschutz-
beauftragten und des Chief Information Security Officer
eingerichtet. Die Compliance-Stelle Uberwacht den Umgang und
das Einhalten der im GRENKE-Verhaltenskodex festgelegten
Wohlverhaltensregeln. Zudem identifiziert und steuert sie in der
gesamten GRENKE Gruppe Interessenkontlikte, mit denen po-
tenzielle Risiken verbunden sind. Der Datenschutzbeauftragte
Uberwacht die Einhaltung und Umsetzung der Datenschutzgeset-
ze. Der Geldwaschebeauftragte Uberwacht die Einhaltung der
Sorgfaltspflichten gemal Geldwaschegesetz. Auf Basis seiner
Richtlinie entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben, einer
aktuellen Geféhrdungsanalyse des Konzerms sowie mit dem Ein-
satz von Monitoring- und Analyseinstrumenten ergreift er risiko-
basierte MaBnahmen gegen Rechts- und Reputationsrisiken. Der
Chief Information Security Officer macht Vorgaben, Uberwacht die
IT-Sicherheit und verantwortet insbesondere den Schutz der
selbst erstellten immateriellen Vermégenswerte des Konzerns.
Entsprechend den aufsichtsrechtlichen Anforderungen hat der
Konzern interne Kontrollverfahren zur Steuerung und Uberwa-
chung der genannten Risiken implementiert, die auf dem Aufbau
und Ablauf der entsprechenden Prozesse basieren. Diese Risiken
werden wiederum durch das Risikocontrolling beurteilt und be-
wertet sowie unabhangig Uberwacht, gesteuert und kommuniziert.
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7.1.83 UMSETZUNG AUFSICHTSRECHTLICHER AN-
FORDERUNGEN

GemaRB § 10 a Abs. 1 Kreditwesengesetz (KWG) stellt der GREN-
KE Konzem eine Institutsgruppe mit der GRENKE AG als Uber-
geordneter Gesellschaft dar. Diese hat mit der GRENKE BANK
AG ein Kreditinstitut als Tochtergesellschaft. Sowohl der GREN-
KE Konzemn als auch die GRENKE BANK AG unterliegen unter
anderem den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen der Capital
Requirement Regulation (CRR) und des KWG. Der GRENKE
Konzerm und die GRENKE BANK AG haben daher die von der
Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) aufge-
stellten Mindestanforderungen an das Risikomanagement (Ma-
Risk) sowie die Bankaufsichtlichen Anforderungen an die [T (BAIT)
einzuhalten. Diese beinhalten unter anderem qualitative sowie
quantitative Anforderungen an das Risikomanagement, die von
den Instituten unter Berticksichtigung ihrer GroBe sowie der Art,
des Umfangs, der Komplexitat und des Risikogehalts der Ge-
schéfte umzusetzen sind.

Zusatzlich unterliegen auch die Finanzdienstleistungsinstitute
GRENKE-FACTORING GmbH und Grenke Investitionen Verwal-
tungs KGaA auf Einzelinstitutsebene dem KWG und der Aufsicht
durch die BaFin und die Deutsche Bundesbank. Fur diese Kon-
zerngesellschaften hat die GRENKE AG die sogenannten Wai-
ver-Regelungen gemali §2 a Abs. 1 oder 2 KWG in Verbindung
mit § 2 a Abs. 5 KWG in Anspruch genommen. Die 2017 erwor-
bene Europa Leasing GmbH, die im Vorjahr noch die \Waiver-Re-
gelung in Anspruch genommen hatte, wurde im Berichtsjahr auf

RISIKOTRAGFAHIGKEITSKONZEPT

die GRENKE AG verschmolzen. Die nachgeordneten Institute
haben BaFin und Bundesbank angezeigt, dass bestimmte auf-
sichtsrechtliche Bestimmungen auf Gruppen- statt auf Einzel-
institutsebene angewendet werden, da die notwendigen orga-
nisatorischen Vorkehrungen vom Ubergeordneten Institut
vollstandig erfullt werden. Dem Antrag der GRENKE AG bei der
BaFin, den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis dem buch-
halterischen der Konzernrechnungslegung gleichzusetzen, wur-
de bereits 2009 stattgegeben. Damit werden alle dem GRENKE
Konzern zuzurechnenden Konzerngesellschaften durch den
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis erfasst.

7.1.4 RISIKOTRAGFAHIGKEIT

Zur Uberwachung der Risikotragféhigkeit und damit zur laufenden
Sicherstellung der Unternehmensexistenz (Going-Concern-An-
satz bzw. FortfUihrungsprinzip) wendet der GRENKE Konzemn ein
internes Risikotragfahigkeitsmodell an, das alle als wesentlich
identifizierten Risikoarten beinhaltet. Diesem Modell liegt eine in
die Zukunft gerichtete rollierende Zwblfmonatsbetrachtung auf
Basis von GuV- und Bilanz-GroéBen zugrunde. Die festgelegten
Risikobereiche bzw. Risikoarten sind im Zuge der Risikotragfa-
higkeitsbetrachtungen mit Risikodeckungsmasse (RDM) zu un-
terlegen und zu limitieren. Grundlegendes Ziel des Risikotragfa-
higkeitsmodells ist es, vorhandene Risiken zu quantifizieren, um
daraus frUhzeitig potenzielle Belastungen fur das Eigenkapital zu
identifizieren und angemessene MaBBnahmen zu ergreifen.

SIEHE NACHFOLGENDE GRAFIK.

Abzugs-
positionen und
Mindestkapital-
anforderungen
gem CRR
. Risikotrager
Risiko- GuV-/Bilanz-
deckungs- Eigenmittel-
masse komponenten
Verfligbare
Risikode-
ckungsmasse
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Das Zusammenspiel von Risikodeckungsmasse (fUr die Risiko-
abdeckung zur Verfugung gestelltes Kapital), Risikolimitierung und
quantifiziertem Risikokapitalbedarf (Risiko) wird als Risikotragfa-
higkeitssystem bezeichnet. Die Risikotragféhigkeit dient der lau-
fenden Sicherstellung des Going-Concern-Ansatzes (Unterneh-
mensfortfihrung) und pruft, ob die wesentlichen Risiken des
Konzems ausreichend mit Risikodeckungsmasse abgedeckt sind.

Als Risikodeckungsmasse werden die maximal zur Risikoabde-
ckung zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel — im Wesent-
lichen Eigenmittel — bezeichnet. Gemal der Logik des Go-
ing-Concer-Ansatzes wird ein Teil der Risikodeckungsmasse
zur Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforde-
rungen sowie weiterer Abzugspositionen (insbesondere imma-
terielle Vermodgenswerte und Firmenwerte) reserviert und steht
nicht der Risikoabdeckung zur Verflgung.

Teil des Risikotragfahigkeitssystems ist die Berticksichtigung von
Erkenntnissen aus Stresstestbetrachtungen fur die Risiken aus
auBergewdhnlichen, jedoch maglichen Ereignissen. Das Risiko-
controlling entwickelt klassische Szenarien (historische und hy-
pothetische), die vom Vorstand verabschiedet werden. Im Mit-
telpunkt steht dabei die Analyse der Ursachen fUr ein etwaiges
hohes Risiko im jeweiligen Stressszenario.

Im Zuge der quartalsweisen Ermittlung der Risikotragfahigkeit
werden folgende Stresstestszenarien berechnet:

e Schwerer konjunktureller Abschwung: Dieses Szenario
unterstellt einen schweren konjunkturellen Einbruch und eine
Stagnation in den Folgejahren, ausgeltst beispielsweise
durch die finanzielle Schieflage eines bedeutenden Kredit-
oder Finanzdienstleistungsinstituts. Dabei wird unterstellt,
dass die steigende Unsicherheit auf den Finanzméarkten mit
einer Ausweitung der Risikopramien auf den Geld- und
Kapitalmérkten, Ratingherabstufungen, einem Einbruch von
Exporten und Investitionen in Deutschland und Europa
einhergeht. Es kommt verstarkt zu Betrugsfallen infolge von
Wut- und Verzweiflungstaten. SchlieBlich fhren die extrem
schlechten Aussichten und die zunehmende extreme
Unsicherheit zu einem Ruckgang des Neugeschéfts.

e Schwere EU-Wahrungskrise nach ftalexit: Das Szenario
unterstellt einen drohenden Staatsbankrott in Italien, welcher
zU einen Austritt ltaliens aus dem Europaraum fuhrt, Dabei
wird unter anderem unterstellt, dass Forderungen an dieses
Land in groBem Umfang abgeschrieben werden mUssen,
eine Ausweitung der Risikoprédmien auf den Geld- und
Kapitalmérkten erfolgt, Ratingherabstufungen fUr italienische
Unternehmen, Banken und den Staat durchgefuhrt werden
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und sich als Folge des damit einhergehenden
Vertrauensverlustes eine massive Abwertung des Euro
ergibt. Die neue italienische Wahrung wertet gegentber dem
Euro erheblich ab. Die zunehmende Verunsicherung flhrt zu
einem RUckgang des Neugeschéafts,

Abschwung im [T-Bereich: Ein weltweit unerwartet (ad hoc)
eintretender Wandel in der [T-Branche fuhrt zu einem
globalen Nachfragertickgang bezUglich [T-Produkten. Ein
nationaler Preisverfall ist die Folge, was temporéar zu einem
sinkenden Neugeschéft und geringen Erldsen aus Sicht der
Gesellschaft fuhrt.

Verlust des Investmentgrade-Status: Aufgrund von noch

stérkeren regulatorischen Anforderungen erndhen sich die
Eigenkapitalanforderungen. Dies hat eine qualitative
Verschlechterung der Risikoprofilnote im Rahmen des
Supervisory Review und Evaluation Process (SREP) sowie
einer Erndéhung der Kapitalpuffer zur Folge. Die
Ratingagenturen nehmen aufgrund der zunehmenden
Gefahr einer Nichteinhaltung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen eine Ratingherabstufung vor. Die
Refinanzierungskosten erhdhen sich entsprechend.

e |nflation: Das Szenario unterstellt einen Anstieg der Inflation
im Euroraum infolge drastischer geld- und fiskalpolitischer
MaBnahmen. Dabei wird unter anderem unterstellt, dass
zunehmend in Sachwerte investiert wird und es aufgrund
von Inflationsangsten zu einem Ruckgang der Sparguote
und einem damit einhergehenden Anstieg der Konsumauote
kommt. Steigende Investitionen im Euro-Wahrungsraum
gehen mit einer Aufwertung des Euro einher. Die EZB
reagiert mit einer Erhdhung der Leitzinsen, um die
Uberschussige Liquiditat im Markt abzuschdpfen. Zur
Vermeidung erhdhter Kreditvergaben heben die euro-
péischen Zentralbanken die landerspezifischen Quoten
zur Festsetzung des antizyklischen Kapitalpuffers an.

In den Szenarien ltalexit, schwerer konjunktureller Abschwung

und Inflation Uberschritt die Limitauslastung zeitweise im Berichts-
jahr jeweils 100 Prozent des relevanten Risikolimits.
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Zudem erfolgt jahrlich eine inverse Stresstestbetrachtung. Sie
setzt auf der Annahme der NichtfortfUihrbarkeit der Geschéftsta-
tigkeit (Gegensatz zum Going Concern) auf. Ausgehend von
dieser Annahme wird ermittelt, bei welchem Stressszenario-Level
die Schwelle zur NichtfortfUihrbarkeit des Unternehmens gerade
erreicht ware. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn die
Risikodeckungsmasse nicht mehr zur Deckung der vorhandenen
Risiken ausreicht.

7.1.5 UBERSICHT UBER DIE RISIKEN DES
GRENKE KONZERNS

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 lag das Gesamitrisiko Uber
alle Risikoarten des GRENKE Konzerns im Rahmen der Risikot-
ragfahigkeitsrechnung auf Basis einer Bruttobetrachtung bei rund
405 Mio. EUR (Vorjahr: 385 Mio. EUR). Das mit Abstand wich-
tigste Risikofeld waren weiterhin die Kreditausfallrisiken, deren
Anteil am Gesamtrisikopotenzial bei rund 76 Prozent lag (Vorjahr:
77 Prozent). Mit einem Anteil von rund 20 Prozent (Vorjahr:
18 Prozent) waren die operationellen Risiken das zweitwichtigs-
te Risikofeld des Konzerns, gefolgt von den Marktrisiken (Zins-
anderungs- und Wahrungsrisiken) mit einem Anteil von ca.
ein Prozent (Vorjahr: zwei Prozent). Liquiditats- und sonstige Ri-
siken werden im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung nicht
quantifiziert, sondern durch Risikopuffer bertcksichtigt.

UBERSICHT UBER DIE RISIKEN DES GRENKE KONZERNS

Das gegenuber dem Vorjahr um funf Prozent gestiegene Gesam-
trisikopotenzial war im Wesentlichen bedingt durch das Wachs-
tum des Konzerns im Berichtsjahr, infolge dessen die Kreditaus-
fallrisiken und die operationellen Risiken zunahmen. Die
Marktrisiken blieben dagegen gegentber dem Vorjahr weitge-
hend stabil. Die Gesamtlimitauslastung in der Risikotragfahig-
keitsberechnung im aufsichtsrechtlichen Normalszenarios betrégt
65 Prozent (Vorjahr: 64 Prozent). Am 26. November 2019 hatte
die GRENKE AG eine weitere unbesicherte und nachrangige
Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen von 75.000 TEUR emit-
tiert, wodurch zum 31. Dezember 2019 die gestiegene Risiko-
deckungsmasse dem wachsumsbedingten Anstieg des Gesam-
trisikos unter anderen infolge hdherer aufsichtsrechtlicher
Eigenmittelanforderungen entgegenwirkte. Die in der Risikostra-
tegie des Konzerns vorgegebene Gesamtrisikoauslastung von
dauerhaft unter 90 Prozent wurde eingehalten.

Im Folgenden sind die einzelnen Risikofelder des GRENKE Kon-
zerns beschrieben:

Potenzielle Verluste,

die sich aus dem Ausfall oder der Bonitatsverschlechterung von Kreditneh-

Kreditrisiken mern oder Schuldnern ergeben kénnen
Potenzielle Verluste, die sich aus der Unsicherheit Uber die zukinftige Entwicklung (Hohe und

Mearktpreisrisiken Volatilitét) von Marktpreisen (hauptsachlich Zinsen und Devisenkurse) ergeben kénnen
Potenzielle Verluste, die dadurch entstehen kénnen, dass liquide Geldmittel fehlen oder teurer als

Liquiditatsrisiken erwartet zu beschaffen sind, um Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zu erflllen
Potenzielle Verluste, die sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen von internen

Operationelle Risiken Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge extern getriebener Ereignisse ergeben kénnen

SONSTIGE WESENTLICHE RISIKEN

Potenzielle Verluste aufgrund unerwarteter Ergebnisentwicklung, die nicht durch andere Risikoarten
abgedeckt ist. Insbesondere umfasst dies das Risiko, dass aufgrund von Veranderungen
wesentlicher Rahmenbedingungen (z. B. Wirtschafts- und Produktumfeld, Kundenverhalten,

Wettbewerbssituation)
Geschéfts- und strategische Risiken

und/oder aufgrund einer nicht angemessenen strategischen Positionierung
Verlusten nicht begegnet werden kann.

Potenzielle Verluste in Bezug auf die Ertrage, die Eigenmittel und die Liquiditét eines Institutes

Reputationsrisiken

infolge einer Schadigung des Rufes des Institutes.
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7.1.6 KREDITRISIKEN

7.1.6.1 Risikodefinition

Unter Kreditrisiken im weiteren Sinn sind potenzielle Verluste zu
verstehen, die sich in erster Linie aus dem Ausfall oder der Bo-
nitatsverschlechterung von Kreditnehmern oder Schuldnemn er-
geben konnen. Der GRENKE Konzem ist insbesondere Kredit-
ausfallrisiken im bilanziellen und auBerbilanziellen Kunden- und
Eigengeschéft ausgesetzt, wobei das bilanzielle Leasinggeschaft
dominiert. Kreditausfallrisiken werden im GRENKE Konzem als
wesentlich angesehen.

7.1.6.2 Steuerung des Risikos

In der Steuerung seines Geschaéfts legt der Konzern Wert auf die
Messung und Erwartungsschéatzung von Verlusten aus dem Aus-
fall oder aus Bonitéatsverschlechterungen seiner Kunden. Das
Kreditausfallrisiko im engeren Sinn versteht der GRENKE Konzemn
als die mogliche negative Abweichung von Verlusterwartung und
tats&chlich eingetretenen Schaden. Daher ist es ein strategisches
Ziel, die Abweichung zwischen den prognostizierten Erwartungs-
werten und den tats&chlich realisierten Verlusten aus Kreditaus-
fallrisiken so gering wie moglich zu halten. Dies versetzt den
Konzern zudem in die Lage, eine dem Risiko adaquate Risiko-
pramie zu erwirtschaften.

KREDITVOLUMEN — GRENKE KONZERNBILANZ

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Daruber hinaus begegnet der Konzern Kreditausfallrisiken durch
eine moglichst groBe Diversifikation des Geschéfts Uber Bran-
chen und Lander hinweg sowie durch die Fokussierung auf
kleinvolumige Einzelengagements.

7.1.6.3 Kreditvolumen — GRENKE Konzernbilanz

Das Forderungsvolumen des GRENKE Konzems lag zum 31.
Dezember 2019 bei insgesamt 6,4 Mrd. EUR (Vorjahr: 5,3 Mrd.
EUR). Mit ca. 5,6 Mrd. EUR (Vorjahr: 4,7 Mrd. EUR) entfiel der
Uberwiegende Teil des Forderungsvolumens auf die kurz- und
langfristigen Leasingforderungen.

?\7th TABELLE ,KREDITVOLUMEN - GRENKE KONZERNBILANZ" AUF SEITE

S

Die Zahlungsmittel enthielten zum Stichtag 31. Dezember 2019
ein Bundesbankguthaben in Hohe von 212,2 Mio. EUR (Vorjahr:
191,2 Mio. EUR), dessen Hoéhe sich unter anderem aus den
Liguiditatsdeckungsanforderungen geméan der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2016/322 ergibt. Die Ubrigen Zahlungsmittel um-
fassten — bis auf 24 TEUR Kassenbestand (Vorjahr: 41
TEUR) — Guthaben bei inlandischen und auslandischen Banken.
Die Finanzinstrumente mit positivem Marktwert stellten die zum
Zeitwert bilanzierten Derivate des Konzems zum Stichtag dar.

TEUR 31.12.2019 31.12.2018*
KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

Zahlungsmittel 434.379 333.626
Leasingforderungen 1.901.181 1.570.755
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert 946 1.874
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 252.504 160.430
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.272 7.666
SUMME KURZFRISTIGE FORDERUNGEN 2.598.282 2.074.351
LANGFRISTIGE FORDERUNGEN

Leasingforderungen 3.744.735 3.126.784
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 96.650 82.692
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert 1.492 1.842
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 4,923 4,910
SUMME LANGFRISTIGE FORDERUNGEN 3.847.800 3.216.228
SUMME FORDERUNGSVOLUMEN 6.446.082 5.290.579

* Vorjahreswerte angepasst aufgrund von IFRS 16, siehe Konzemanhang Tz 2.1.5. ,Erstanwendung IFRS 16"
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Die Bonit&t seiner Kunden bewertet der GRENKE Konzern durch
die Bildung von Erwartungswerten fur Zahlungsausfalle. Dabei
werden den Leasingnehmern, den Debitoren im Factoringge-
schéaft und den Kunden im Kreditgeschatft hinsichtlich ihrer Bo-
nitat Entscheidungswerte von 1 bis 6 zugewiesen. Dabei ent-
spricht die Klasse 1 der bestmoglichen und die Klasse 6 der
schlechtesten Einstufung. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 lag
der durchschnittliche Entscheidungswert fUr das Neugeschaft
bei 2,33 nach 2,18 im Vorjahr.

Die Verteilung des Neugeschéafts des GRENKE Konzems auf die
einzelnen GroBenklassen ist der nachfolgenden Tabelle zu ent-
nehmen

GRENKE KONZERN: NEUGESCIH IAFT
NACH GROSSEN-KLASSEN (AUF BASIS DER
NETTOANSCHAFFUNGSWERTE)

PROZENT 31.12.2019 | 31.12.2018
< 2,5 TEUR 4,85 4,71
2,5-5TEUR 11,55 12,03
5-125TEUR 22,31 23,64
12,6 - 25 TEUR 18,89 19,38
25 -50 TEUR 16,98 16,95
50 - 100 TEUR 13,05 12,29
100 - 250 TEUR 8,82 7,67
> 250 TEUR 3,63 3,33

Da die Forderungen aus dem Factoringgeschéft durchgangig
kurzfristiger Natur sind, erfolgt die Aufschltsselung der Nettoan-
schaffungswerte nach den Laufzeitklassen ausschlieBlich fur die
Geschéftsbereiche Leasing und Bank. Die durchschnittliche
Vertragslaufzeit des im Berichtsjahr kontrahierten Neugeschéfts
betrug 49 Monate (Vorjahr: 49 Monate).

NEUGESCHAFT NACH RISIKOKLASSEN
per 31 Dezember 2019

50%
40%

30%

20%
l N
. NHE Ve Ve

Klasse 1 Klasse 2 Klasse 3 Klasse 4 Klasse 5 Klasse 6

W 31.12.2019 W31.12.2018
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NEUGESCHAFT NACH LAUFZEITKLASSEN
(AUF BASIS DER NETTOANSCHAFFUNGSWERTE)

per 31 Dezember 2019
50%
40%

30%

20%
o II II
0%

< 36 Monate 37 bis 48 49 bis 60 > 60 Monate
Monate Monate
W 31.12.2019 W 31.12.2018

7.1.6.4 Leasinggeschaft

Auf die kurz- und langfristigen Leasingforderungen entfiel zum
31. Dezember 2019 ein Anteil von 88 Prozent des gesamten
Forderungsvolumens des GRENKE Konzerns. Entsprechend
betrachtet der Konzemn das Kreditausfallrisiko seiner Leasingneh-
mer als das wesentlichste Geschéaftsrisiko. Dieses Risiko wird
mithilfe statistischer Modelle bewertet und gesteuert. Entschei-
dungskompetenzen bei Neuvertragsabschllssen sind in Form
von Handlungsvollmachten stufenweise vom Vertriebsmitarbeiter
bis zum Vorstand aufgebaut und begrenzen als weiteres Instru-
ment das Risiko. Im Ergebnis fUhren die vom Konzern eingesetz-
ten statistischen Modelle zu einem Erwartungswert kinftiger
Ausfallschaden, die als kalkulatorische Risikokosten in der De-
ckungsbeitragskalkulation berticksichtigt werden. Die erwarteten
Ausfallschaden lagen flr das Neugeschéaftsportfolio 2019 bei
durchschnittlich 5,6 Prozent (Vorjahr: 5,6 Prozent) bezogen auf
die Anschaffungskosten der Leasinggegenstande und fur die
gesamte Vertragslaufzeit von durchschnittlich 49 Monaten.

Die Uberpriifung der Kreditausfallrisiken erfolgt regelméaBig und
mindestens quartalsweise aufgrund des tatsachlichen Schadens-
verlaufs mittels Abfragen von Datenbanken, die sowohl ¢ffentlich
zugangliche als auch langjahrig intern generierte Daten enthalten.
Das Verfahren wird von GRENKE kontinuierlich weiterentwickelt.

FUr alle Portfolios werden laufend Soll-Ist-Vergleiche durchge-
fuhrt. Hierbei werden die anfanglich erwarteten Ausfallschaden
mit einer aktualisierten Schadenserwartung verglichen. Erkennt-
nisse aus diesem Vergleich gehen in die Struktur der statistischen
Modelle ein und bilden somit ein Regelkreissystem. Die Planung
sieht vor, dass die laufenden Kosten des Betriebs auch dann
noch erwirtschaftet werden kénnen, wenn die tats&chlichen
Schaden deutlich hoher ausfallen als die erwarteten Schaden.



Konzermweit wird beim Kontrahieren von Leasingvertragen auf
moglichst breite Portfoliodiversifikation geachtet:

e | easingnehmer: diversifiziertes Portfolio an Leasingnehmermn
aus Geschéfts- bzw. Firmenkunden (B2B)

e Handler/Hersteller: keine individuellen Abh&ngigkeiten

e | easinggegenstande: keine signifikanten offenen Restwerte
(Vollamortisationsanspruch);
Wartungs-/ Gewdahrleistungsrisiken werden stets von
Lieferanten/Herstellern getragen; Objekt ist Teil der
Wertschdpfungskette der Kunden

e Objektkategorien: [T-Produkte, kleine Maschinen und
Anlagen sowie medizintechnische Gerate

e | easingvertrage: hohe Stlickzahl laufender Vertrage mit einer
mittleren Vertragslaufzeit von rund vier Jahren und
Fokussierung auf Small Tickets jeweils unter 25 TEUR
(93 Prozent aller Leasingvertrage)

e Vertriebskanéle: vielféltige Absatzkandlen mit breitem
Handlernetzwerk, Direktgeschaft und Vermittiern

e Geografisch: Prasenz des GRENKE Konzems in allen groBen
européischen Volkswirtschaften mit Standorten in 27
Landern (in der GRENKE Gruppe: 32)

Der GroBteil der abgeschlossenen Finanzierungsleasingvertrége
sind Vertrage mit konomischem Vollamortisationsanspruch. Hier
Ubersteigen die vom Leasingnehmer wahrend der Grundmietzeit
zu entrichtenden Zahlungen einschlieflich garantierter Restwer-
te die Anschaffungs- und die Vertragskosten. Entsprechend
bestehen in dem Leasinggeschéaftsmodell des GRENKE Kon-
zems keine wesentlichen Restwertrisiken. FUr den Ansatz der
Leasingforderungen auf Portfoliobasis werden geméB IFRS 16
Restwerte kalkuliert. Auf das Gesamtergebnis Uber mehrere Pe-
rioden betrachtet liefert das Verwertungsmehrergebnis daher
keinen wesentlichen Ergebnisbeitrag. Das starke Wachstum
friherer Perioden fuhrt dazu, dass die auslaufenden Vertrage am
Ende der Grundmietzeit in Summe zunehmend aufwandswirk-
same Buchwertabgénge verursachen. Dem stehen Nachmieter-
[6se aus Mietverlangerungen gegenuber, die aber erst in spate-
ren Perioden ratierlich im Ergebnis erfasst werden. Bei der
Bilanzierung der entsprechenden Vermdbgenswerte in der
Nachmietphase ist es gemaBl IFRS 16 nicht moglich, den dko-
nomischen Sachverhalt so darzustellen, dass sich entsprechen-
de Autwendungen und Ertrage in derselben Periode gegentber-
stehen. Dies fuhrt dazu, dass das Verwertungsergebnis
zwischenzeitlich negativ ausfallen kann (Verwertungsminderer-
gebnis). Uber die Gesamtlaufzeit wird mit den noch erzielbaren
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Erlbsen aus Nachmieten ein ausgeglichenes Verwertungsergeb-
nis erwartet.

Der hohe Grad an Diversifizierung des Portfolios spiegelt sich im
vergleichsweise niedrigen mittleren Anschaffungswert pro Lea-
singvertragsabschluss der GRENKE Gruppe wider. In den ver-
gangenen zehn Jahren lag dieser im Durchschnitt bei rund 9.257
EUR. Durch die Konzentration auf das Small-Ticket-Leasing wird
eine Risikokonzentration weitgehend vermieden. So Uberstieg
innerhalb des GRENKE Konzerns das Gesamtobligo keines ein-
zelnen Leasingnehmers die Ein-Prozent-Marke des bilanziellen
Konzem-Eigenkapitals. Am Ende des Geschéftsjahres 2019 gab
es 21 Kreditnehmereinheiten im Bereich Leasing, deren Obligo
die Grenze von 1,5 Million EUR Uberschritt. In Summe vereinten
sie einen Anteil von weniger als 1,2 Prozent des Gesamtobligos
an Leasingvertrédgen. Engagements oberhalb einer GréBe von
750 TEUR werden besonders intensiv Uberwacht. Auch bei den
Vertriebspartnemn Uberwacht der Konzern seine Abhangigkeit von
einzelnen Handlern und Vermittlern im Hinblick auf mégliche
Klumpenrisiken. Auf den fur den GRENKE Konzern bedeutends-
ten Handler entfiel am Ende des Geschaftsjahres 2019 ein Antell
von lediglich 0,9 Prozent am Gesamtneugeschéftsvolumen. Die
20 groBten Handler vereinten 2019 in Summe einen Anteil von
6,1 Prozent am Neugeschéft.

Zur Bestimmung der Risikovorsorge fUr Leasingforderungen ge-
méaR IFRS 9 werden diese abhéngig von inrem jeweiligen Kredit-
risiko in drei Stufen eingeteilt. Die Wertberichtigungen fur Lea-
singvertrage der Stufe 1 entsprechen dem erwarteten Verlust fUr
einen Zwolfmonatszeitraum. FUr Leasingforderungen in Stufe 2
wird eine Risikovorsorge in Hohe des erwarteten Verlusts fUr die
gesamte restliche Vertragslaufzeit gebildet. Fur Leasingforderun-
gen der Stufe 3 werden die erwarteten Schaden als Risikovor-
sorge angesetzt. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 wurden
90,5 Prozent des Netto-Forderungsvolumens des Segments
Leasing der Stufe 1 zugeordnet. Der Bestand an Wertberichti-
gungen betrug zum Geschéftsjahresende 2019 353,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 279,5 Mio. EUR). Der Aufwand der Risikovorsorge fUr
das Leasinggeschatt hat sich im Berichtsjahr auf 121,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 89,6 Mio. EUR) erhoht.
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Im Hinblick auf L&nderrisiken bestand zum Ende des Geschéafts-
jahres 2019 eine Konzentration auf die vier Lander Deutschland,
Frankreich, Italien und GroBbritannien, auf die insgesamt 72 Pro-
zent des gesamten Forderungsvolumens des Leasinggeschafts
entfielen. Das Euler Hermes Country Risk Rating der Lander
Deutschland und Frankreich betragt ,1“, wahrend GroBbritannien
und Italien jeweils die Note 2 erhalten. Von den Landern, in denen
der GRENKE Konzern tétig ist, erhalt aktuell lediglich die Tur-
kei die Note 3. Dies geht zudem mit dem Fokus des Konzems
auf Lander mit allgemein hoher Rechtssicherheit einher.

SIEHE GRAFIK ,LAUFENDE LEASINGVERTRAGE AUF BASIS DES
VERMIETVOLUMENS (NACH REGIONEN)*

7.1.6.5 Kreditgeschaft

Die aus dem Kreditgeschaft der GRENKE Bank resultierenden
Forderungen setzten sich im Wesentlichen aus KMU-Krediten,
Mikrokreditfinanzierungen und Existenzgrindungsfinanzierungen
zusammen. Entsprechend stellen Kreditausfallrisiken das we-
sentliche Finanzrisiko der GRENKE Bank dar. Das Kreditgeschaft
der GRENKE Bank ist ebenfalls auf den Small-Ticket-Bereich
konzentriert und das durchschnittliche Forderungsvolumen auf
Kundenebene lag zum 31. Dezember 2019 bei 19 TEUR. Dar-
Uber hinaus finanziert die GRENKE Bank auch andere Konzern-
gesellschaften, unter anderem Uber den Ankauf von Leasingfor-
derungen.

In Zusammenarbeit mit dem Mikrokreditfonds Deutschland und
ausgewahlten Mikrofinanzinstituten vergibt die GRENKE Bank
zudem seit 2015 Kleinstkredite bis maximal 25 TEUR an Exis-
tenzgriinder und KMU. Die Bearbeitung und Refinanzierung
erfolgt im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland. Das Kredlit-

ausfallrisiko wird vollstandig durch den Mikrokreditfonds
Deutschland getragen.

Als Finanzierungspartner fur KMU arbeitet die GRENKE BANK
AG dartber hinaus mit einer Reihe von Férderbanken zusammen.
Die GRENKE Bank verfolgt dabei das Ziel, kleineren Existenz-
grindern Finanzmittel fUr inre Grindungsvorhaben zur Verfligung
zu stellen. Das damit verbundene Kreditrisiko wird durch eine
Haftungstreistellung durch die jeweilige Forder- bzw. Blrgschafts-
pank reduziert.

Die Ermittlung der Risikovorsorge bei den Forderungen aus dem
Kreditgeschéft der GRENKE Bank basiert auf einem Modell der
erwarteten Kreditausfalle. Der Aufwand der Risikovorsorge der
GRENKE BANK AG fur das klassische Kreditgeschéft lag im
Berichtsjahr 2019 bei 2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,3 Mio. EUR) und
der Gesamtbestand an Wertberichtigungen betrug zum Stichtag
5,3 Mio. EUR.

7.1.6.6 Factoringgeschaft

Auch das Factoringgeschéft des GRENKE Konzerns konzentriert
sich auf den Small-Ticket-Bereich. Die Factoringeinheiten des
Konzerns, die in Deutschland, der Schweiz, Italien und — seit
2019 —in Portugal tatig sind, wickeln zum gréBten Teil Factoring-
vertrage mit jeweils inlandischen Debitoren ab. Dabei wird im
Wesentlichen das sogenannte ,offene Factoring” angeboten, bei
dem die Rechnungsempféanger (Debitoren) Uber die Abtretung
bestehender Forderungen informiert werden. Unter bestimmten
Voraussetzungen werden auch Vertrage in Form des stillen
Factorings angeboten, bei dem der Debitor nicht Uber das Ab-

LAUFENDE LEASINGVERTRAGE AUF BASIS DES VERMIETVOLUMENS (NACH REGIONEN)

5

- GRENKE GRUPPE LEASING
4 ! (PROZENT) 31.12.2019 31.12.2018
W 1 DACH 23,1 22,5
[ 2 Westeuropa (ohne DACH) 26,8 23,56
3 Stideuropa 30,7 28,4
B 4 Nord-/Osteuropa 16,0 229
B 5 Ubrige Regionen 3.4 2,7
5 GRENKE GRUPPE
3 (MIO. EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Laufende Leasingforderungen 5.683,7 5.016,0
Regionen:  DACH: Deutschland, Osterreich, Schweiz

Westeuropa (ohne DACH): Belgien, Frankreich, Luxemburg, Niederlande
Stdeuropa: ltalien, Kroatien, Malta, Portugal, Slowenien, Spanien

Nord-/Osteuropa: Danemark, Finnland, GroBbritannien, Iland, Lettland*, Norwegen, Schweden/Polen, Ruménien, Slowakei, Tschechien, Ungam

Ubrige Regionen: Australien*, Brasilien, Chile*, Kanada*, Singapur*, Tirkei, VAE
* Franchise
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freten der bestehenden Forderung an die Factoringgesellschaft
informiert wird. Darliber hinaus umfasst das Leistungsangebot
auch das unechte Factoring, bei dem das Delkredererisiko beim
Kunden verbleibt. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 belief sich
der Bestand an Factoringforderungen auf 37,1 Mio. EUR.

Zu den wesentlichen Kriterien bei der Kundenselektion im Bereich
Factoring zahlen die Bonitat, der durchschnittliche Jahresumsatz,
die Branchenugehorigkeit sowie der Debitorenstamm des po-
tenziellen Factoringkunden. Dessen laufendes Monitoring ermég-
licht eine risikoadjustierte Konditionengestaltung. Im Rahmen der
Kreditentscheidung erfolgt eine Bonitatsprifung der Debitoren
des Factoringkunden anhand der Daten externer Wirtschaftsaus-
kunfteien, die mit Unterstltzung des Credit-Centers des Kon-
zems ausgewertet werden. Innerhalb der Vertragslaufzeit erfolgt
zudem eine laufende Prifung sowie Bewertung der Debitoren
und Kunden auf Basis des Zahlungsverhaltens.

FUr die erwarteten Ausfélle aus Factoringforderungen werden
Wertberichtigungen anhand des 12 Month Expected Credit Loss
gebildet. Da es sich bei Factoringforderungen um kurzlaufende
Forderungen handelt, entspricht der 12 Month Expected Credit
Loss dem Lifetime Expected Credit Loss. Die Wertberichtigungen
im Factoringgeschéaft lagen zum Stichtag bei 1,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 0,8 Mio. EUR) und der Aufwand fur Risikovorsorge im Be-
richtsjahr bei 0,9 Mio. EUR (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR).

7.1.6.7 Beteiligungsgeschaft

Der GRENKE Konzern hélt Anteile an zwei nach der Equity-Me-
thode bilanzierten assoziierten Unternehmen: Eine Betelligung in
Hohe von 25,01 Prozent an der Cash Payment Solution GmbH
in Berlin, die Uber die Tochtergesellschaft GRENKE BANK AG
gehalten wird, und eine Beteiligung von 44 Prozent an der finux
GmbH, die Uber die Tochtergesellschaft GRENKE digital GmbH
gehalten wird. Darlber hinaus ist der GRENKE Konzern Uber die
GRENKE BANK AG mit 15 Prozent an der in MUnchen ansassi-
gen Finanzchef24 GmbH beteiligt, die nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen wird.

7.1.6.8 Finanzierung der Franchiseunternehmen

Die Franchiseunternehmen der GRENKE Gruppe treten in inren
jewelligen Méarkten als Leasinggeber auf. Auch sie bewegen sich
im Small-Ticket-Segment. Die von den Franchisenehmern kon-
trahierten Leasingvertrége werden Uberwiegend Uber den Kon-
zem refinanziert. Grundlage bildet der jeweilige zwischen dem
Franchisenehmer und dem Konzern abgeschlossene Refinan-
zierungsranmenvertrag. Soweit Refinanzierungen ausgereicht
werden, werden diese in erster Linie in Form von Darlehen be-
reitgestellt. Daneben bietet die GRENKE Gruppe im Rahmen
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inres Franchisemodells Factoringleistungen in GroBbritannien,
Iland, Polen und Ungarn an. Darliber hinaus dient die GRENKE
AG als Garantiegeber fUr einzelne Franchisegesellschaften. Die
Garantien betrugen zum Stichtag 72,0 Mio. EUR nach
75,7 Mio. EUR im Vorjahr,

7.1.7 MARKTRISIKEN

7.1.7.1 Risikodefinition

Unter Marktrisiken sind potenzielle Verluste zu verstehen, die sich
aus der Unsicherheit Uber die zukunftige Entwicklung (Hohe und
Volatilitat) von Marktpreisen ergeben kénnen. Preisschwankun-
gen an den Finanzmarkten kdnnen sich signifikant auf Cashflow
und Gewinn des Konzerns auswirken. Von besonderer Bedeu-
tung sind Veranderungen auf den Zinsmarkten und bei bestimm-
ten Wahrungen. Marktrisiken werden innerhalb des GRENKE
Konzerns als wesentlich angesehen.

7.1.7.2 Steuerung des Risikos

Die strategische Ausrichtung des GRENKE Konzerns sieht vor,
Marktrisiken ausschlieBlich in Verbindung mit dem operativen
Geschéft einzugehen und auf ein entsprechendes Hochstmal
zu reduzieren. Im Rahmen des Risikomanagements und der lau-
fenden Uberwachung von Zins- und Wahrungspositionen betreibt
der Konzem eine aktive Positions- und Risikosteuerung (bspw.
Hedging offener Wahrungspositionen) im Rahmen des gewdhn-
lichen Geschéfts.

Neben risikobehafteten, marktsensitiven Positionen wie beispiels-
weise einer variabel verzinsten Anleihe oder einer Forderung in
einer Fremdwahrung spielen auch Sensitivitaten und Elastizitaten
der jeweiligen Marktpreise eine entscheidende Rolle im Umgang
mit Zins- und Wechselkursrisiken. Ziel des GRENKE Konzemns
ist es, dass die Volatilitat von Marktpreisen eine moglichst gerin-
ge Sensitivitat des Konzerngewinns bedingen. Das heil3t, unter
Wahrung eines angemessenen Verhéltnisses von Kosten und
Nutzen der Sicherungsbeziehungen soll eine méglichst hohe
Unabhangigkeit des Gewinns von der Entwicklung an den Zins-
und Wahrungsmarkten erreicht werden. Dabei werden fUr eine
Risikoabschatzung Uber die Sensitivitatsanalyse folgende Para-
meter unterstellt:

e cine gleichzeitige, parallele Aufwertung bzw. Abwertung des
Euro gegenuber den bedeutendsten Fremdwahrungen um
zehn Prozent

e cine Parallelverschiebung der Zinskurven um
100 Basispunkte (ein Prozentpunkt)
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Die potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen aus diesen Ana-
lysen stellen Abschéatzungen dar. Sie haben eine fiktiv unterstell-
te Marktpreisveranderung zur Grundlage und basieren insbeson-
dere auf Ceterisparibus-Annahmen. Deshalb erfolgt die
Betrachtung der Verschiebung der Zinskurve losgeldst von et-
waigen Verbundeffekten auf andere zinsinduzierte Marktentwick-
lungen. Die tats&chlichen Auswirkungen auf die Konzerm-Gewinn-
und Verlustrechnung kodnnen aufgrund der tatséchlich
eingetretenen Entwicklung hiervon deutlich abweichen.

Die wesentlichen Marktrisiken bzw. die offenen Positionen aus
dem Zins- und Wahrungsrisiko werden mindestens einmal mo-
natlich mit dem zustandigen Vorstand im AK Marktrisiken auf der
Grundlage laufend erstellter Analysen erortert. Risiken aus der
Verdnderung von Aktienkursen bzw. Rohstoffpreisen ist der Kon-
zem nicht ausgesetzt.

7.1.7.3 Derivate zur Absicherung

Der Konzern nutzt derivative Finanzinstrumente insbesondere
dann, wenn die gewodhnliche Geschéftstatigkeit Risiken mit sich
bringt, die durch den Einsatz geeigneter Derivate minimiert oder
eliminiert werden konnen. Eingesetzt werden ausschlielich Zins-
und Wahrungsswaps, Devisentermingeschéfte und Zins-Caps.
Jedem derivativen Kontrakt unterliegt ein wirtschatftliches Grund-
geschaft mit einer entsprechend gegenlaufigen Risikoposition.
Vertragspartner sind nur Kreditinstitute mit Uberwiegend guter
bzw. sehr guter Bonitat mit einem S&P Rating ab BBB+. Weitere
Einzelheiten zu Marktrisiken sowie insbesondere zum Zins- und
Wahrungsrisikomanagement werden im Konzernanhang im Ka-
pitel 7.3 ,Derivative Finanzinstrumente* dargestellt.

7.1.7.4 Zins&nderungsrisiken
Zins&nderungsrisiken ergeben sich fur den GRENKE Konzem
aus den Effekten von Anderungen des Marktzinsniveaus auf die

Positionen des Zinsbuchs (zinstragende aktivische und passivi-
sche Bilanzpositionen) und die entsprechenden Auswirkungen
auf das Zinsergebnis. Davon betroffen sind die variabel verzins-
lichen Finanzschulden des Konzems, im Wesentlichen Schuld-
verschreibungen und ABCP-Programme. Da der GRENKE Kon-
zemn keine Fristentransformation betreibt um einen Zinstberschuss
zu erwirtschaften, sind die Auswirkungen zukunftiger Zinsent-
wicklungen auf das bestehende Portfolio gering. Das Zinsande-
rungsrisiko wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnung
quartalsweise auf Basis eines Valueat-Risk-(VaR-)Ansatzes quan-
tifiziert.

Eine Veranderung von 100 Basispunkten (Bp) der Zinssatze im
Berichtsjahr hatte das Eigenkapital und Jahresergebnis, jeweils
vor Ertragsteuer, mit jeweils weniger als 2,1 Mio. EUR erhdht bzw.
vermindert. Bei der Betrachtung wird unterstellt, dass alle ande-
ren Einflussfaktoren, vor allem Wechselkurse, konstant bleiben.

SIEHE TABELLE ,ZINSANDERUNGSRISIKEN UND DEREN AUSWIRKUNG AUF
DAS JAHRESERGEBNIS SOWIE EIGENKAPITAL VOR ERTRAGSTEUER

Die Emission von Anleihen und das Kontrahieren von Zinsswaps
stellen Bestandteile der Umsetzung der Risikostrategie des Kon-
zemns dar, bei der die Liquiditatsbeschaffung und die Zinssiche-
rung getrennt vorgenommen werden. Hierdurch gewinnt der
GRENKE Konzem ein hohes Mal3 an Flexibilitat bei der Optimie-
rung der Refinanzierung. Die daraus gegebenenfalls resultieren-
den Risiken (variable Zinszahlungsstrome) werden durch geeig-
nete Zinsderivate abgesichert. Da fur alle designierten
Sicherungsgeschéfte eine nahezu 100-prozentige Effektivitat
nachgewiesen werden konnte, wurden die Marktwertanderungen
der Zinsderivate als Sicherungsgeschéfte, bezogen auf den
Clean Value (ohne Bertcksichtigung von Stuckzinsen), im Eigen-
kapital erfasst.

ZINSANDERUNGSRISIKEN UND DEREN AUSWIRKUNG AUF DAS JAHRESERGEBNIS

SOWIE EIGENKAPITAL VOR ERTRAGSTEUER

JAHRESERGEBNIS EIGENKAPITAL VOR

VOR ERTRAGSTEUER ERTRAGSTEUER
TEUR +100 BP -100 BP +100 BP -100 BP
31. DEZEMBER 2019
Variabel verzinsliche Instrumente -2.101 2.101
Marktbewertung Zinsswaps 387 -389
31. DEZEMBER 2018
Variabel verzinsliche Instrumente -821 821 - -
Marktbewertung Zinsswaps - - 516 -545
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Im Rahmen der ABCP-Programme mit der Helaba (Opusalpha
Purchaser Il), der DZ BANK (CORAL), der Hypo-Ver-
einsbank/UniCredit Bank AG (Elektra) und mit der HSBC France
(Regency) obliegt die Zinssicherung und damit die Zinsrisikosteu-
erung dem jeweiligen strukturierten Unternehmen bzw. dem
GRENKE Konzem. Die ABCP-Transaktion dient hier ebentfalls als
variabel verzinstes Grundgeschaft, und das Absichern der Zah-
lungsstrome erfolgt durch den Einsatz von Zinsswaps. Im Rah-
men der beiden ABCP-Programme mit der SEB AB (Kebnekaise
Funding Limited) werden Zinsswaps fUr das Begrenzen des Zins-
anderungsrisikos eingesetzt. Die GRENKE AG ist hier kein Coun-
terpart im Swap.

Beim Kontrahieren der Zinsswaps stehen stets die Parameter
des Grundgeschéafts, das durch die Finanzierung (Passiva) ge-
geben ist, im Mittelpunkt. Deshalb entspricht die Zinsterminologie
der Swaps auf der variablen Seite weitgehend exakt derjenigen
des Grundgeschaétfts. Zudem Ubersteigt das in den Swaps kon-
ftrahierte Volumen zu keinem Zeitpunkt das der gesicherten Fi-
nanzierung. Die bestehenden wie auch die geplanten Refinan-
zierungstransaktionen werden aktiv in das Risikomanagement
eingebunden und die diesbezliglichen Hedgebeziehungen im
Rahmen einer stetigen Analyse quartalsweisen Effektivitatstests
mittels einer nach IFRS zulassigen Methode unterzogen.

Es werden monatlich die offenen Zinspositionen geman der
internen Definition bewertet und Handlungsbedarf abgeleitet.
Durch den Vorstand beschlossene Sicherungsgeschéafte werden
daraufhin vom Team Refinanzierung getatigt.

Die Veranderung des jeweiligen Risikoparameters (jeweiliger Re-
ferenzzins) wird durch eine zehnjahrige historische Simulation
zum Konfidenzniveau 99,0 Prozent bei einer vorgegebenen Hal-
tedauer von 20 bzw. 240 Tagen ermittelt und als absolute Ba-
sispunkteverschiebung dargestellt. Dartiber hinaus werden samt-
liche Standardzinsschockszenarien der EBA-Leitlinie 2018/02
berechnet. Diese beinhalten neben dem parallelen Zinsshift um
200 Basispunkte auch verschiedene Drehungen der Zinsstruk-
turkurve. Infolge der starken Geschéftsausweitung in GroBbritan-
nien im Berichtsjahr entfielen zum Stichtag 31. Dezember 2019
mehr als funf Prozent der Gesamtverbindlichkeiten des Konzermns
auf in britischen Pfund lautende Verbindlichkeiten. Aufgrund des
Uberschreitens der 5-Prozent-Schwelle erfolgte die Berechnung
der Zinsszenarien 2019 auch in britischen Pfund. Bei einem
Risikohorizont von einem Jahr lag die geschétzte maximale Ver-
lusthéhe zum Konfidenzniveau von 99,0 Prozent zum Jahresende
2019 bei 3,7 Mio. EUR (Vorjahr: 5,3 Mio. EUR).
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7.1.7.5 Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung seines Geschéfts hat
der GRENKE Konzern offene Fremdwa&hrungspositionen und ist
entsprechend Wahrungsrisiken ausgesetzt. Um diese Risiken zu
begrenzen bzw. zu eliminieren, kommen intern definierte Hed-
gingstrategien zur Anwendung. Die eingesetzten Derivate werden
zum Stichtag bilanziell mit inren Marktwerten unter den finanziel-
len Vermogenswerten bzw. unter den finanziellen Schulden er-
fasst. In den groBen Mérkten, wie zum Beispiel GroBbritannien,
refinanziert der Konzern das dort akquirierte Neugeschéaft in der
lokalen Landeswahrung. DarUber hinaus schlie3en die Tochter-
gesellschaften inr operatives Geschaft im Allgemeinen auf den
jeweiligen lokalen Méarkten und nicht Uber Landesgrenzen (cross
border) hinweg ab, wodurch Wahrungsrisiken nahezu ausge-
schlossen werden konnen.

Das Wahrungsrisiko wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbe-
rechnung quartalsweise auf Basis eines Valueat-Risk-(VaR-)An-
satzes quantifiziert. Zur Identifizierung offener Positionen, die ei-
nem Fremdwahrungsrisiko unterliegen, werden Cashflows in
Fremdwahrung den abgeschlossenen Devisentermingeschaften
gegenubergestellt. FUr jede Wahrungsposition wird das entspre-
chende Konfidenzniveau anhand historischer Wechselkurs&nde-
rungen der letzten zehn Jahre errechnet. Darlber hinaus werden
verschiedene Stressszenarien wie eine Adhoc-Kursverschiebung
von 25 Prozent simuliert. Die VaR-Berechnung ergab zum Stich-
tag 31. Dezember 2019 bei einem Konfidenzniveau von 99,0 Pro-
zent und einem Risikohorizont von einem Jahr ein geschatztes
Wahrungsrisiko Uber die verschiedenen fUr den Konzern relevan-
ten Devisen von 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,8 Mio. EUR).

Wahrungsrisiken bestehen hauptséchlich im Bereich der Finan-
zierung fur Konzerngesellschaften oder Franchisenehmer, die
auBerhalb der Eurozone agieren. Das Hedging offener Fremd-
wahrungscashflows erfolgt auf Basis intern definierter Absiche-
rungsgrenzen, die ab einem Bestand zum Tageskurs in Hohe
von umgerechnet 500 TEUR pro Wéhrung greifen. Fur die ge-
samte interne Finanzierung des operativen Geschaéfts in Austra-
lien, Kanada, der Schweiz, Danemark, GroBbritannien, Schwe-
den, Singapur und der TUrkei ist der Wechselkurs fest kontrahiert
und damit bekannt. Der Wechselkurs fUr den GroBteil der Finan-
zierung in den Vereinigten Arabischen Emiraten, Tschechien und
Ungarn ist ebenfalls fest kontrahiert. Hier bestehen lediglich
weiterhin Risiken fUr die jeweils offenen Tranchen, und die Ab-
sicherungsgrenze von 500 TEUR findet Anwendung. Brasilien,
Chile, Polen und Kroatien sind in der unmittelbaren Leasingrefi-
nanzierung nur in sehr begrenztem Umfang von Wahrungsrisiken
betroffen, da dort Vereinbarungen zur Leasingrefinanzierung in
Landeswahrung bestehen.
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Insgesamt ergeben sich Risiken durch Wahrungsschwankungen
aus den finanziellen Vermbgenswerten bzw. Forderungen und
schwebenden Geschéften in Fremdwahrung sowie der Fremd-
wahrungsumrechnung des Jahresabschlusses von Konzemge-
sellschaften. Der Einsatz von Derivaten — im Fremdwahrungs-
bereich kommen Devisentermingeschéafte und Wahrungsswaps
zum Einsatz — wirkt der Marktsensitivitét der Grundgeschaétfte, das
hei3t den Cashflows aus den finanziellen Vermadgenswerten bzw.
Forderungen, entgegen. Im Idealfall stellt sich eine nahezu per-
fekte Kompensation ein. Die Bilanzierung von Sicherungs-
geschéaften (Hedge-Accounting) im Wahrungsbereich erfolgt
ausschlieBlich fur die Fremdwahrungsanleinen in Verbindung mit
den Cross-Currency-Swaps fUr die Ubrigen Sicherungsbezie-
hungen wird bis auf Weiteres darauf verzichtet.

7.1.7.6 Fremdwé&hrungssensitivitdtsanalyse

Nach Einschatzung des Managements ist der Konzern unter
materiellen Gesichtspunkten hauptsachlich dem Wechselkurs-
risiko des britischen Pfunds (GBP), ungarischen Forint (HUF),
schweizer Franken (CHF), brasilianischen Real (BRL), turkischen
Lira (TRY), kroatischen Kuna (HRK) und des polnischen Zloty
(PLN) ausgesetzt.

Die dargestellten Auswirkungen auf das Jahresergebnis vor Er-
tragsteuern ergeben sich aufgrund der Anderungen von beizu-
legenden Zeitwerten der monetaren Vermodgenswerte und

Schulden einschlieBlich nicht als Sicherungsgeschétfte desig-
nierter Fremdwahrungsderivate sowie aus tatsachlichen
Zahlungsstromen, die im Berichtszeitraum ganz oder teilweise
ergebniswirksam erfasst wurden und im Rahmen der Konsoli-
dierung in Euro umzurechnen waren. Dabei wurden alle anderen
Einflussfaktoren, vor allem die Zinssétze, konstant gehalten. Die
Einflisse der prognostizierten Verkaufs- und Erwerbsgeschéfte
werden auBer Acht gelassen. Die Wertveranderungen von
Cross-Currency-Swaps haben keine materielle Auswirkung auf
das Jahresergebnis vor Ertragsteuemn, da diese als Sicherungs-
geschaft bilanziert werden. Die Wertdnderungen der Swaps wir-
ken sich insbesondere direkt im Konzerneigenkapital aus.

Die Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitat einer zehnpro-
zentigen Aufwertung oder Abwertung des Euro gegentiber den
jewelligen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2019 bzw.
wahrend der Berichtsperiode und deren Auswirkung auf das
Jahresergebnis vor Ertragsteuer.

SIEHE TABELLE ,FREMDWAHRUNGSSENSITIVITATEN UND DEREN
AUSWIRKUNGEN AUF DAS JAHRESERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUER*"

FREMDWAHRUNGSSENSITIVITATEN UND DEREN AUSWIRKUNGEN AUF DAS JAHRESERGEBNIS VOR

ERTRAGSTEUER

2019 2018
TEUR AUFWERTUNG ABWERTUNG AUFWERTUNG ABWERTUNG
GBP -878 882 -1.064 1.065
HUF -712 716 -581 584
CHF -229 229 -195 195
BRL 168 -168 197 -197
TRY 749 -1.203 103 —61
HRK -1.028 816 23 -36
PLN 221 —-221 2 -2
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7.1.8 LIQUIDITATSRISIKEN

7.1.8.1 RISIKODEFINITION

Unter Liquiditatsrisiken sind potenzielle Verluste zu verstehen, die
dadurch entstehen kénnen, dass liquide Geldmittel fehlen oder
nur teurer als erwartet zu beschaffen sind, um Zahlungsverpflich-
tungen bei Falligkeit zu erflllen. Liquiditatsrisiken werden im
GRENKE Konzern als wesentlich erachtet.

7.1.8.2 LIQUIDITATSSTEUERUNG

Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wird zu jedem Zeitpunkt
durch die ausreichende Vorhaltung von Liquiditatslinien gewahr-
leistet. Im Wesentlichen wird sie durch vorgehaltene Liquiditat,
zugesagte Kreditlinien und bewahrte, am Markt etablierte Geld-
und Kapitalmarktprogramme abgedeckt. Emissionen unter den
pestehenden Geld- und Kapitalmarktprogrammen erfolgen aus-
schlieBlich auf liquiden Mérkten und in liquiden Wahrungen. Die
Liguiditatssteuerung des Konzerns basiert auf den drei Saulen
Geld- und Kapitalmarktprogramme, Forderungsverkauf und Fi-
nanzierungen Uber die GRENKE Bank. Dank dieser diversifizier-
ten Refinanzierungsstruktur war der Konzern im Berichtsjahr je-
derzeit in der Lage, ausreichend Liquiditét fur das weltweite
Geschéaft zu beschaffen und seinen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Die Liquiditatsausstattung wird im Rahmen der
monatlichen Liquiditatsrisikobetrachtung durch das Team Cor-
porate Risk Management & Regulatory Uberwacht und berichtet.

7.1.8.3 Kurzfristige Liquiditat

Das Management des Liquiditatsrisikos umfasst die tagliche
Steuerung der Zahlungsein- und -ausgénge. FUr das kurzfristige
Reporting wird jeweils am ersten Arbeitstag einer Kalenderwoche
eine Liquiditatsubersicht erstellt und auf Vorstandsebene behan-
delt. Hierin sind alle relevanten Informationen zu den kurzfristigen
Cash-Entwicklungen der n&chsten Wochen enthalten. Die wo-
chentliche Liguiditatstbersicht zeigt den aktuellen Liquiditatssta-
tus des Konzermns. Hierbei liegt der Fokus auf den Zahlungsstro-
men aus dem Leasinggeschéft. Ferner werden auch Lohn- und
Steuerzahlungen berlcksichtigt.

Das Reporting unterscheidet drei Liquiditatsstufen:

e Liquiditdt 1 (Barliquiditat): Auf allen Konten befindliches Geld
zuztiglich der Uberzienungsranmen bei Banken sowie aller
Junmittelbar” (Zeithorizont etwa eine Woche) flieBenden
Gelder

e Liquiditdt 2: Liquiditat 1 zuzUglich der bis auf Einmonatssicht
falligen bzw. eingehenden Gelder sowie derjenigen
gebundenen Vermbgenswerte, die sich auf Einmonatssicht
ohne signifikante Wertverluste monetarisieren lassen
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e Liquiditat 3: Liquiditat 2 zuzUglich der nicht bis auf
Einmonatssicht falligen bzw. eingehenden Gelder und zuzUg-
lich derjenigen gebundenen Vermdgenswerte, die mehr als
einen Monat bendtigen, um sich ohne signifikante
Wertverluste monetarisieren zu lassen

LIQUIDITATSSTUFEN

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Liquiditat 1 (Barliquiditat) 535.610 357.733
Liquiditat 2 (bis 4 Wochen) 649.675 456.788
Liquiditat 3 (gréBer 4 Wochen) 843.636 743.684

Zudem erfolgt die Steuerung der kurzfristigen Liquiditat im Rah-
men der Liquidity Coverage Ratio (LCR). Die LCR verfolgt das
Ziel, die jederzeitige kurzfristige Zahlungsfahigkeit in einem Stress-
szenario von 30 Kalendertagen sicherzustellen. Die Nettozah-
lungsausgange (Liquiditatsllicken) muUssen dabei durch einen
Liguiditatspuffer aus unbelasteten, erstklassigen und hochliqui-
den Aktiva (Bundesbankgelder) gedeckt sein. Die LCR dient in-
soweit als Limit fUr die kumulierte Liguiditatsunterdeckung. Da
die aggregierten Verbindlichkeiten in britischen Pfund zum Ende
des Geschéftsjahres 2019 fUnf Prozent der Gesamtverbindlich-
keiten des GRENKE Konzerns Uberstiegen und somit signifikan-
te Liquiditatsrisiken in dieser Fremdwahrung nach Artikel 415 der
EU-Verordnung 575/2013 (CRR) bestanden, war fur das Be-
richtsjahr die LCR nicht nur in der Wahrung Euro, sondern erst-
mals auch in britischen Pfund zu erflllen. Die aggregierten Ver-
bindlichkeiten jeder anderen Fremdwéahrung lagen zum Stichtag
31. Dezember 2019 bei weniger als funf Prozent der Gesamt-
verbindlichkeiten des GRENKE Konzermns. Die LCR-Mindestquo-
te von 100 Prozent wurde im Jahr 2019 stets eingehalten. Zum
Stichtag 31. Dezember 2019 betrug die LCR in Euro 186,67 Pro-
zent (Vorjahr: 174,0 Prozent). Fur die Erfullung der LCR in briti-
schen Pfund ist die Darstellung der Netto-Liguiditatsabflisse
ausreichend, sodass der Liquiditatspuffer ausschlieflich aus dem
Kassenbestand bestent.

Die wesentlichen Refinanzierungsquellen zur Sicherung der kurz-
fristigen Zahlungsfahigkeit stellen vorgehaltene Liquiditat, EUR-,
CHF-, GBP-, HUF- und PLN-Geldhandel, Revolving Credit
Facilities in EUR, CHF, GBP, DKK und SEK sowie Kontokorrent-
kreditlinien in EUR, HRK und BRL dar. Diese kurzfristigen
Refinanzierungslinien sind teilweise fest zugesagt und unterliegen
in Bezug auf die Referenzzinssatze EONIA, EURIBOR/LIBOR,
ZIBOR oder CDI lediglich geringen Marktschwankungen.
Zusatzlich sehen die genutzten Refinanzierungsvertrage keine
ordentlichen vorzeitigen Kundigungsrechte vor. Die Laufzeit fur
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Geldhandel und Kontokorrentkreditlinien ist unbefristet, wahrend
die Laufzeit fUr Revolving Credit Facilities in der Regel 364 Tage
betragt. Zur Uberbriickung von kurzfristigen Liguiditdtsengpassen
stehen vertraglich zugesagte Revolving-Credit-Facility-Vertrage
mit verschiedenen Banken in Hohe von 330 Mio. EUR, 20 Mio.
CHF, 125 Mio. HRK und 100 Mio. PLN zur Verfligung.

7.1.8.4 MITTEL- UND LANGFRISTIGE LIQUIDITAT

Uber das kurzfristige Steuern der Liquiditat und das wochentliche
Reporting hinaus wird monatlich eine statische Liquiditatsplanung
erstellt. Die Grundannahme dieser Planung ist die Liquidation des
bestehenden Leasing-, Kredit- und Factoringportfolios gemal
den vertraglichen Vereinbarungen, sodass die Mittel aus den
Vermogenswerten fristgerecht zuflieBen. Die Verbindlichkeiten
werden ebenfalls fristgerecht auf Basis kontrahierter Vereinba-
rungen zurlckgefuhrt. Da die Duration der Passivseite (Verbind-
lichkeiten) ungeféhr der des Portfolios entspricht, ist eine weit-
gehend fristenkongruente Finanzierung sichergestellt.
Diesbeztiglich wird zuséatzlich auf die Ubersicht der erwarteten
Mittelabflisse aus vertraglichen Verpflichtungen im Kapitel 2.4.5
Liquiditat verwiesen.

SIEHE GRAFIK ,LIQUIDITATSVERLAUF PER 31. DEZEMBER 2019

Zudem erfolgt mindestens einmal im Quartal eine dynamische
Liquiditatsplanung, die darauf abzielt, den Liquiditatsstatus fUr
die nachsten Perioden abzubilden, und somit der Steuerung des
Gesamtkonzems im Hinblick auf seine Liquiditat dient.

Im laufenden Geschéftsjahr 2020 werden Schuldverschreibun-
gen in Form von Anleihen und Schuldscheindarlehen in Hohe
von 330,5 Mio. EUR, 70 Mio. CHF, 15 Mio. GBP, 66 Mio. SEK

LIQUIDITATSVERLAUI
371. Dezember 2019 bis 31. Dezember 2024, in Mrd. EUR

M Vermogenswerte W Zahlungsmittel Verbindlichkeiten

31.12.19 31.12.20 31.12.21
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und 66 Mio. DKK fallig. Die Refinanzierung dieser Schuldver-
schreibungen kann zum Félligkeitszeitpunkt einem Refinanzie-
rungsrisiko unterliegen. Der Konzern erwartet jedoch, dass sich
dieses Refinanzierungsrisiko in engen Grenzen hélt. Als relevan-
te MessgroBe zur Steuerung der Fristigkeiten neuer Refinanzie-
rungen und der Liquiditdtsstruktur wird auf Monatsbasis die
Duration fur die Aktiv- und Passivseite berechnet. Zum Stichtag
31. Dezember 2019 ergab sich eine Duration fUr die Aktivseite
von 21 Monaten (Vorjahr: 21 Monate) und fUr die Passivseite von
34 Monaten (Vorjahr: 29 Monate). Auf Basis dieser Daten kann
durch geeignete MaBnahmen das Risiko von Fristentransforma-
tionen reduziert werden.

Prinzipiell refinanziert sich der GRENKE Konzern unabhangig von
einzelnen Bankinstituten und verfugt zudem Uber einen direkten
Zugang zu verschiedenen Refinanzierungsalternativen auf den
Fremdkapitalmérkten. Das Spektrum an Refinanzierungsinstru-
menten ist sehr breit gefasst. Es beinhaltet neben klassischen
Bankfinanzierungen revolvierende Darlehensfazilitaten und
ABCP-Programme. Die Finanzierungen sind jeweils flir einen
definierten Zeitraum fest zugesagt, sodass hier im Rahmen der
jewelligen Konditionen und Laufzeiten keine Risiken bezlglich
inrer Verfugbarkeit bestehen.

Bei ABCP-Programmen handelt es sich um Finanzierungen, die
auf definierten zugrunde liegenden Aktiva, also Leasingforderun-
gen, basieren. Diese Programme kann der Konzem derzeit zur
Refinanzierung des Geschéfts in Deutschland, Frankreich,
Osterreich und GroBbritannien nutzen. Dar(iber hinaus verflgt
der Konzern fur Brasilien, Deutschland, GroBbritannien und Polen
Uber Forfaitierungsrahmen.

31.12.22 31.12.28 31.12.24



Daneben nutzt der GRENKE Konzermn Refinanzierungsinstrumen-
te, die nicht Assetbasiert sind und daher nach dem Ermessen
und gemal der Geschéftsentwicklung des Konzems eingesetzt
werden. So hat GRENKE mit dem Debt-Issuance-Programm
(DIP) einen direkten Kapitalmarktzugang. Zusétzlich bestent seit
2011 eine Plattform zur Emission von Commercial Paper (CP).
Sie ist mit einem H&chstvolumen von 500 Mio. EUR ausgestat-
tet und kann mit Laufzeiten zwischen einem und 364 Tagen be-
geben werden. Die CP-Plattform ertffinet unterjahrige Refinan-
zierungsalternativen, wahrend die Anleinen des DIP Laufzeiten
ab einem Jahr aufweisen. Darlber hinaus werden Moglichkeiten
der Finanzierung Uber das Einlagengeschéft der GRENKE BANK
AG genutzt. Mit diesem breit gefacherten Instrumentarium kann
der Konzem aus den zur Verflgung stehenden Alternativen
diverse Finanzierungskandle nutzen.

7.1.9 OPERATIONELLE RISIKEN

7.1.9.1 RISIKODEFINITION

Unter operationellen Risiken sind potenzielle Verluste zu verste-
hen, die sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen
von internen Prozessen, Strukturen, menschlichen Fehlhandlun-
gen und technischem Versagen oder infolge extern getriebener
Ereignisse (z. B. elementare Geféhrdungen, hthere Gewalt, vor-
sétzliche Handlungen) ergeben kénnen. Gemal3 der internen
Definition fallen Reputationsrisiken nicht unter die operationellen,
sondem unter die sonstigen Risiken. Operationelle Risiken wer-
den innerhalb des GRENKE Konzems als wesentlich erachtet.
Die Risiken werden auf Basis des Basisindikatoransatzes nach
Art. 315 CRR | im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung
quantifiziert und Uber die Einzelerfassung in der Risikoinventur
Uberwacht und gesteuert.

7.1.9.2 STEUERUNG DES RISIKOS

Im Rahmen der Risikoinventur 2019 wurden die Risikounterarten
Operationelles Risiko (gemaB CRR) sowie einzelne Auspragungen
des IKT-Risikos (Informations- und Technologie) als wesentlich
Klassifiziert. FUr die konzerm(ibergreifende Uberwachung der ope-
rationellen Risiken hat der GRENKE Konzemn zahlreiche Indikato-
ren (bspw. Kosten- und Organisationsindikatoren) implementiert,
die unter anderem im Rahmen des Frihwarnindikatorenset quar-
talsweise an das Leitungsorgan (Vorstand und Aufsichtsrat) be-
richtet werden.

Des Weiteren werden samtliche Betrugsfélle und sonstige ope-
rationelle Schaden ab einem Wert von 10 TEUR in einer
Schadensfalldatenbank gesammelt. Diese dient sowohl zu
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Reporting- als auch Praventionszwecken. Der Gesamtvorstand
erhalt jahrlich einen Bericht Uber bedeutende Schadensfélle in-
nerhalb des Konzems, deren Ausmal3 und Ursachen sowie
bestehende GegenmalBnahmen. Es finden regelméaBig Sensi-
bilisierungsmaBnahmen (z. B. Newsletter) statt. Sofern einzelne
Schadenshohen nicht exakt zu bestimmen sind, beruhen die
Werte auf Schatzungen.

Die Quantifizierung der operationellen Risiken fur die Unterneh-
menssteuerung erfolgt im Ranhmen der Risikotragféhigkeitsrech-
nung unter Verwendung des Basisindikatoransatzes geman Art.
315 CRR. Das geschéatzte Risiko inklusive Wachstumsannahme
betrug per 31. Dezember 2019 82,2 Mio. EUR (Vorjahr:
69,9 Mio. EUR).

7.1.9.3 Geschaftsprozess- und IT-Risikomanagement
Samtliche Kerngeschéfts-, Management- und Supportprozesse
sind entlang der Geschéftsstrategie ausgerichtet, in hohem Male
standardisiert und digitalisiert und werden im Zuge der Emeue-
rung von Legacy-Systemen kundenorientiert mit dem Ziel der
Vereinfachung und Beschleunigung weiterentwickelt. Vorausset-
zung dafUr ist eine technologisch moderne und in hohem MaBe
flexible Systemarchitektur, deren Veranderung (Change Manage-
ment) inhaltlich und methodisch systematisch dokumentiert und
regelmaBig Uberprift wird. Eine hohe betriebliche Stabilitdt wird
durch die fortgesetzte Modemisierung der Infrastruktur, basierend
auf einer vollstandig redundanten Rechenzentrumsarchitektur
und der Virtualisierung von Servern, Speicher und Netzwerk, er-
reicht. Das [T-Risikomanagement umfasst eine vollstandige Risi-
kotransparenz Uber alle Funktionsbereiche der T hinweg, das
heilt Organisation, Prozesse, Anwendungen, Infrastrukturbetrieb
inklusive [T-Sicherheit, Projekten und Compliance.

Die Messung und Steuerung der Risiken aus der Informations-
und Kommunikationstechnologie (IKT) erfolgt auf Grundlage eines
Informationsverbundes, dessen Basis die GRENKE-spezifischen
Geschéftsprozesscluster sind. Diese werden mit weiteren,
[T-spezifischen Informationen wie z. B. genutzte Applikationen
oder Hardwarekomponenten angereichert. Das gemessene
IKT-Risiko bezieht sich damit auf die wesentlichen Geschéftspro-
zesse und liefert somit eine belastbare Aussage zur Qualitat der
Leistungsunterstitzung durch die IKT-Systeme des Konzerns. In
der im Berichtsjahr durchgefUhrten Risikoinventur wurde das
IKT-Risiko mit folgenden Risikounterarten beurteilt: VerfUgbarkeit,
Weiterentwicklung, Sicherheit, Daten-/Informationsqualitat, An-
passbarkeit, Compliance, Wartbarkeit und Auslagerungen.
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7.1.9.4 BETRIEBLICHES KONTINUITATSMANAGEMENT
Der Konzem hat ein betriebliches Kontinuitdtsmanagement eta-
pliert. Die MaBnahmen bei Eintritt eines Notfalls und alle dazu
erforderlichen Informationen sind schriftlich dokumentiert. Sie
umfassen auch Geschéftsfortfihrungs- und Wiederanlaufszena-
rien. Ziel ist es, das Ausmal3 moglicher Schaden zu reduzieren.
Ein Krisenstab fungiert im Notfall als zentrales anlassbezogenes
Instrument. Die Aufgaben des Krisenstabs sind in die Bereiche
Lagebeurteilung, Koordination von MaBnahmen, Kommunikation
mit Beteiligten, Aktivieren von MaBnahmen zum Wiederanlauf der
Prozesse und Wiederherstellen der betrieblichen Kontinuitat
unterteilt. Um die Angemessenhett, Effizienz und Aktualitét der
Notfallvorsorgeplanung und der Notfall- und Krisenbewéaltigung
sicherzustellen, werden die VorsorgemafRnahmen, die organisa-
torischen Strukturen und Prozesse fUr den technischen Betrieb
der Systeme jahrlich einmal in Form eines Notfalltests Uberprift.

7.1.10 SONSTIGE RISIKEN

Sonstige Risiken beinhalten bzw. betrachten neben den Gefah-
ren aus der Verdnderung des rechtlichen, politischen oder ge-
sellschaftlichen Umfeldes auch Pensions-, Versicherungs-, Im-
mobilien-, Beteiligungs-, Steuer-, und Staatsrisiken.

Bei den sonstigen Risiken werden Geschafts- und strategische
Risiken und Reputationsrisiken als wesentlich angesehen. Der-
artige Risiken finden im Rahmen der Risikoinventur Berlcksich-
tigung. Sie werden Uber den Puffer fur sonstige Risiken im
Rahmen der Risikotragféhigkeitsrechnung mit Risikodeckungs-
masse berticksichtigt. Fur die Uberwachung der sonstigen Risi-
ken werden zahlreiche Indikatoren im Rahmen des Fruhwarn-
indikatorset quartalsweise an das Leitungsorgan berichtet.
Dartber hinaus hat der Konzern ein PR- und Social Monitoring
Tool implementiert.

7.1.10.1 IKS und Risikomanagementsystem bezogen
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) stellt
die Gesamtheit der vom Management im Unternehmen einge-
fuhrten Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen dar, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Manage-
ments gerichtet sind:
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e Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschéftstatigkeit inklusive des Schutzes des Vermdgens
sowie der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermogensschadigungen

e OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung

e Einhaltung der fur das Unternehmen maBgeblichen
rechtlichen Vorschriften

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur den Rechnungs-
legungsprozess der Gesellschaft und des Konzemns. Uber eine
definierte FUhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den
Jahresabschluss und den Konzermnabschluss einbezogenen
Gesellschaften in den Prozess eingebunden. Dabei sind Konzem-
rechnungslegung und Konsolidierung zentral organisiert.
Buchungsvorgénge der einzelnen Lander werden entsprechend
verbindlichen Ablaufplanen von zustandigen Sachbearbeitern
zentral erfasst und bearbeitet, um qualitative und quantitative
Angaben zu generieren. Es gilt grundsétzlich das Vieraugenprinzip.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
Prozesse des rechnungslegungsbezogenen IKS sind schriftlich
niedergelegt und werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Die fur den Konzemrechnungslegungsprozess verwendeten
Systeme und die erforderliche T-Infrastruktur werden regelmasig
hinsichtlich der gebotenen Sicherheitsanforderungen von der
Internen Revision UberprUft. Gleiches gilt fur die Weiterentwick-
lung des Konzernrechnungslegungsprozesses, insbesondere
hinsichtlich neuer Produkte, Sachverhalte und ver&nderter recht-
licher Regelungen. Bei Bedarf werden externe Berater hinzuge-
zogen. Zur Sicherstellung der Qualitat der Rechnungslegung im
Konzern werden die damit befassten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter regelméBig bedarfsorientiert geschult. Der Aufsichtsrat
ist ebenfalls in das Kontrollsystem eingebunden. Er Uberwacht
das konzemweite Risikomanagementsystem und die internen
Kontrollsysteme in den Bereichen Revision, Rechnungslegung
und Compliance. Zudem UberprUft er die Inhalte der nichtfinan-
ziellen Erklarung. Dabei wird der Aufsichtsrat vom Prifungs-
ausschuss unterstltzt, der insbesondere die interne und ex-
terne Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess
Uberwacht.



Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der Gesellschatt
und des Konzermns werden die Merkmale des IKS als wesentlich
erachtet, die die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Ab-
schlusses einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts
maBgeblich beeinflussen kénnen. Dies sind insbesondere die
folgenden Elemente:

e |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und
Kontrollbereiche mit Relevanz flr den
Rechnungslegungsprozess

e Kontrollen zur Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und dessen Ergebnisse auf
Ebene des Vorstands sowie auf Ebene der in den Abschluss
einbezogenen Gesellschaften

e Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und
Rechnungswesen sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternenmensprozessen, die
wesentliche Informationen fUr die Aufstellung des
Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
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generieren, inklusive einer Funktionstrennung und
vordefinierter Genehmigungsprozesse in relevanten
Bereichen

e MaBnahmen, die die ordnungsgemalie, IT-gestltzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen

e Ftablierung eines internen Revisionssystems zur
Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen IKS

Der Konzern hat dartber hinaus in Bezug auf den konzermweiten
Rechnungslegungsprozess ein Risikomanagementsystem im-
plementiert, das MaBnahmen zur Identifizierung und Bewertung
von wesentlichen Risiken sowie entsprechende risikobegren-
zende MaBnahmen enthélt, um die OrdnungsmaBigkeit des Kon-
zerabschlusses sicherzustellen. In dieses System ist auch der
Rechnungslegungsprozess der Gesellschaft in vollem Umfang
eingebunden.

ZUSAMMENSETZUNG DES KERNKAPITALS VOR FESTSTELLUNG

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Eingezahlte Kapitalinstrumente 46.354 46.354
Agio 289.314 289.314
Einbehaltene Gewinne 570.613 494.626
Sonstiges Ergebnis 410 692
Abzugsposten vom Kermnkapital -165.2562 —147.841
Ubergangsbestimmungen nach Artikel 478 CRR - -
Summe des harten Kemkapitals nach Artikel 26 CRR 740.162 683.146
Summe des zusatzlichen Kernkapitals nach Artikel 51 CRR 200.000 125.000
Summe des Erganzungskapitals nach Artikel 62 CRR - -
SUMME DER EIGENMITTEL NACH ARTIKEL 25 FF. CRR 941.438 808.146
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RELEVANTE RISIKOPOSITIONEN

TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko gegentber Zentralstaaten oder Zentralbanken - -
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko gegentber regionalen/lokalen Gebietskorperschaften 7.838 6.940
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko gegentiber Instituten/Unternehmen mit kurzfristigem Rating 156.109 12.495
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko gegentber Unternehmen 242.404 196.908
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus dem Mengengeschaft 119.760 101.442
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus sonstigen Positionen 15.415 9.213
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus Beteiligungen 834 645
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus mit besonders hohen Risiken

verbundenen Risikopositionen - -
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus ausgefallenen Positionen 18.899 14.620
SUMME EIGENMITTELANFORDERUNGEN KREDITRISIKO 420.259 341.263
SUMME EIGENMITTELANFORDERUNGEN MARKTRISIKO 4.094 3.805
SUMME EIGENMITTELANFORDERUNGEN OPERATIONELLE RISIKEN 66.601 57.874
SUMME EIGENMITTELANFORDERUNGEN ANPASSUNGEN DER KREDITBEWERTUNG 4.779 418
EIGENMITTELANFORDERUNGEN INSGESAMT 495.733 403.360

7.17.171 ANGABEN ZU DEN EIGENMITTELN

Aufgrund der Tatsache, dass die GRENKE AG im Sinne des
§ 10a KWG Ubergeordnetes Unternehmen einer Institutsgruppe
ist, hat sie daflr Sorge zu tragen, dass der Konzern regelmalig
die Vorgaben nach der Capital Requirement Regulation (CRR)
einhalt. Nach den Vorgaben des Artikels 92 Abs. 1 CRR in Ver-
bindung mit § 10a KWG ermittelt die GRENKE AG unter anderem
die Gesamtkapitalquote des Konzerns auf den Grundlagen des
IFRS-Abschlusses.

Nach den Vorgaben der EU-Verordnung 575/2013 (CRR) ver-
fugte der GRENKE Konzermn zum Stichtag 31. Dezember 2019
Uber anrechenbare Eigenmittel in Héhe von 941 Mio. EUR (Vor-
jahr: 808 Mio. EUR). Die Eigenmittel des Konzerns (regulatori-
sches Eigenkapital) setzen sich aus dem eingezahlten Kapital,
dem Agio, den einbehaltenen Gewinnen der vergangenen Ge-
schéaftsjahre, dem sonstigen kumulierten Ergebnis sowie anre-
chenbaren Positionen des zusatzlichen Kernkapitals zusammen.
Zudem werden Abzugspositionen, die vornehmlich aus den
immateriellen Vermodgenswerten und Firmenwerten bestehen
pertcksichtigt. Wie im Vorjahr bestand kein Erganzungskapital.

Der zu unterlegende Risikobetrag ergibt sich aus dem Kreditrisi-
ko, dem operationellen Risiko und dem Marktrisiko. Beim Kredit-
risiko, welches auf Basis des Kreditrisikostandardansatzes (KSA)
ermittelt wird, ergibt sich der Risikobetrag anhand der Risikoge-
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wichte fUr die einzelnen Forderungsklassen. Der Risikobetrag fUr
operationelle Risiken wird nach dem Basisindikatoransatz anhand
der Bruttoertrage der vergangenen drei Geschéftsjahre berech-
net. Das Marktrisiko resultiert aus den offenen Fremdwahrungs-
positionen.

Die Gesamtkapitalquote geméaR Artikel 92 (2) b CRR betrug zum
Stichtag 31. Dezember 2019 15,19 Prozent (Vorjahr: 16,03 Pro-
zent). Die Anforderungen an die Gesamtkapitalguote von
11,74 Prozent (Vorjahr: 9,97 Prozent), die neben den acht Pro-
zent nach Artikel 92 CRR auch den Kapitalerhaltungspuffer in
Hbhe von 2,5 Prozent, den antizyklischen Kapitalpuffer in Hohe
von 0,24 Prozent sowie den SREP-Kapitalzuschlag von ein Pro-
zent beinhaltet, wurden im Berichtsjahr 2019 folglich eingehalten.
Die hoheren Anforderungen an die Gesamtkapitalquote gegen-
Uber dem Vorjahr resultierte aus der aufsichtsrechtlichen Anhe-
bung der Kapitalpuffer und der Einfuhrung des SREP-Kapital-
zuschlags.

Zusétzlich zu der risikoadjustierten Eigenkapitalanforderung for-
dert die CRR durch die Leverage Ratio auch die Einhaltung einer
groBtenteils auf bilanzielle Verhaltnisse abstellenden und somit
risikoinsensitiven Kapitalquote. Zum Stichtag ergab sich hier eine
Quote gemal Artikel 429 CRR von 13,565 Prozent (Vorjahr:
14,29 Prozent).



7.2 CHANCENBERICHT

Der GRENKE Konzern sieht in den kommenden Jahren weiterhin
groBes Wachstumspotenzial, das vor allem durch folgende stra-
tegische Ansatze erschlossen werden soll:

* Markte: Verdichtung des Netzwerks in bestenenden Mérkten
und Eintritt in neue Mérkte

e Kandle: Vielfaltige Gestaltung der Kundenakquise Uber
bestehende und neue Vertriebswege

e Kunden/Partner: Intensivierung bestehender Beziehungen

e Produkte/Objekte: Ausweitung des Produkt- und
Serviceangebots und weitere Diversifizierung des
Objektportfolios

Als ein fuhrender Anbieter im Bereich des Small-Ticket-Leasings
in Europa wéchst GRENKE in seinem Kernmarkt im Wesentlichen
durch den Gewinn von Marktanteilen. Chancen erdffnen sich vor
allem dort, wo sich kleinere Wettbewerber — beispielsweise auf-
grund des erhdhten Regulierungsaufwands — ganz oder teilweli-
se aus Mérkten zurtickziehen. Zudem wird das Netzwerk an
bestehenden Niederlassungen durch Zellteilungen kontinuierlich
verdichtet und so eine moglichst groe Nahe zu den Kunden
sichergestellt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2019 erdfinete die
GRENKE Gruppe insgesamt vier neue Standorte.

Zum Jahresende 2019 war die GRENKE Gruppe in insgesamt
32 L&ndermn vertreten. Seit 2011 ist GRENKE schrittweise in wei-
tere Mérkte auBerhalb des européischen Kernmarkts eingetreten
und ist derzeit auf dem amerikanischen Kontinent (Brasilien, Chi-
le und Kanada), in Asien (Singapur, Turkei und Vereinigte Arabi-
sche Emirate) sowie in Australien prasent. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjanr 2019 entfiel auf diese Lander ein Anteil am
Neugeschaftsvolumen der GRENKE Gruppe von ca. 4,4 Prozent.
Im Geschaéftsjahr 2020 ist der Eintritt in den US-amerikanischen
Markt mit einer Niederlassung in Arizona geplant.

Zusétzliches Wachstumspotenzial ergibt sich vor allem durch den
Ausbau des Direkt- und Online-Vertriebskanals. Bereits 2015 hat
GRENKE die eSignature eingefthrt, ein Verfahren zur vollstdndig
digitalen Abwicklung von Leasingvertragen. Im Geschéftsjahr
2019 wurden bereits rund 25 Prozent aller Vertrage auf Basis der
eSignature abgeschlossen. Das Ziel der 2018 gegrindeten Toch-
tergesellschaft GRENKE digital GmbH ist es darlber hinaus, die
Digitalisierung aller Prozesse und Produkte der Gruppe konse-
quent voranzutreiben und dem Konzem so Kosten- und Effizienz-
vorteile gegentber dem Wettbewerb zu verschaffen.
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Mit zahlreichen Kunden und Handlern bestehen intensive Bezie-
hungen, die Uber einen einzelnen Abschluss hinausgehen. Viele
Kunden sind wiederholt Vertragspartner, oft in der Betreuung
einer Niederlassung oder eines Landes, immer haufiger aber
auch gleichzeitig in mehreren Landern. In anderen Fallen kann
die Kundenbindung beispielsweise neben einem Leasingrahmen,
der zum bedarfsgerechten Abruf der Finanzierung verschiedener
Objekte dient, durch ein paralleles Geschéftsgirokonto der
GRENKE Bank AG oder ein Einzelrechnungsfactoring Uber die
GRENKEFACTORING GmbH verstarkt werden. Dies illustriert
beispielhaft die Mdglichkeiten des Konzemns, innerhalb der Seg-
mente, aber auch Ubergreifend Geschéaft mit bestehenden Kun-
den zu generieren.

Seit der Ubermahme der vorwiegend im Leasing medizintechni-
scher Geréate tatigen Europa Leasing GmbH im Geschéaftsjahr
2017 hat die GRENKE Gruppe Leasing inre Angebotspalette
Uber den klassischen [T-Bereich hinaus verstéarkt erweitert. Das
Zielist es, die im [T-Bereich erworbene Expertise sukzessive auf
weitere Objektkategorien auszudehnen und GRENKE so zum
generellen Small-Ticket-Leasinganbieter fur KMU weiterzuentwi-
ckeln. Die Geschéftsbereiche Factoring und Bank runden das
Losungsangebot fur die Kunden ab. Im Bereich Factoring werden
die Dienstleistungen sukzessive in weiteren Landern ausgerollt,
wozu insbesondere das Franchise-Modell genutzt wird. Auch die
GRENKE Bank enweitert ihre verschiedenen Finanzierungs-, An-
lage- und Zahlungsverkehrsprodukte regelmaBig.

Mit diesen MaBnahmen verfolgt der Konzern das strategische
Ziel, die Marke GRENKE und sein Geschéaftsmodell global zu
etablieren. Die sich bietenden Chancen nutzend, plant GRENKE,
auch in den kommenden Jahren seine Marktposition weiter aus-
zubauen und sein Neugeschéft zu steigem.

7.3 ZUSAMMENFASSENDE BETRACHTUNG

Das kontrollierte Eingehen von Risiken stellt fur den GRENKE
Konzern einen maBgeblichen Teil des Geschéaftsmodells dar. Zur
Steuerung der Risiken wurde ein umfassendes System zur Risi-
koidentifikation, quantifizierung, -kontrolle und -steuerung imple-
mentiert, welches fortlaufend weiterentwickelt wird.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019 71



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT

FUr identifizierte Kredit-, Markt-, Liquiditats-, operationelle und
sonstige Risiken aus dem Leasing-, Bank-, Factoring- und Be-
teiligungsgeschaft wurden Abschreibungen, Wertberichtigungen
und Ruckstellungen unter Anwendung objektiver Hinweise ge-
pbildet. Nach Auffassung des Vorstands wurde fur alle erkenn-
baren Risiken angemessene Vorsorge getroffen. Basierend auf
der Gesamtbeurteilung der Risikosituation kommt der Vorstand
zu dem Ergebnis, dass die Risikotragfahigkeit des Konzerns im
Berichtsjahr durchweg gegeben war. Innerhalb des GRENKE
Konzerns Ubersteigt das Gesamtobligo bei keinem einzelnen
Leasingnehmer die Ein-Prozent-Marke des Konzerm-Eigenkapi-
tals. Gemessen an der Hohe des Geschéaftsvolumens und der
wirtschatftlichen Lage des Konzerns erachtet der Vorstand die
Gesamtrisikosituation als weiterhin Uberschaubar und gut be-
herrschbar.

Die Gesamtkapitalquote geméaR Artikel 92 (2) b CRR betrug zum
Stichtag 31. Dezember 2019 15,19 Prozent (Vorjahr: 16,03 Pro-
zent). Die maximal moglichen Anforderungen an die Gesamtka-
pitalquote von 14,00 Prozent (Vorjahr: 11,75 Prozent), die neben
den acht Prozent nach Artikel 92 CRR auch den Kapitalerhal-
tungspuffer und den antizyklischen Kapitalpuffer in Hohe von
jewells 2,5 Prozent sowie den SREP-Kapitalzuschlag von ein Pro-
zent beinhaltet, wurde im Berichtsjahr 2019 folglich eingehalten.
Die tats&chliche Gesamtkapitalanforderungsquote betrug im
Berichtsjahr 11,74 Prozent (Vorjahr: 9,97 Prozent). Die Eigenmit-
tel des Konzermns (regulatorisches Eigenkapital) in Hohe von
941 Mio. EUR bestehen ausschlieBlich aus Kernkapital.

Hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung von Konzern und Gesell-
schaft sowie ihrer Tochtergesellschaften sind besondere, Uber
das normale Mal3 hinausgehende und mit dem Geschaéft verbun-
dene Risiken nicht zu erkennen. Die Risikodeckungsmasse reicht
mindestens ein Jahr aus, um zukUnftig geplante Geschéftsakti-
vitéten abzubilden.
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7.4 PROGNOSEBERICHT

7.4.1 ERWARTETE ENTWICKLUNG DER GESAMT-
WIRTSCHAFT UND DES SEKTORUMFELDS

Eine Reihe der Unsicherheitsfaktoren, die 2019 die Weltwirtschaft
noch belasteten, traten Anfang 2020 zunehmend in den Hinter-
grund. Dazu z&hlen die erste Einigung im Handelsstreit zwischen
den Vereinigten Staaten und China und der inzwischen geordnet
vollzogene Austritt GroBbritanniens aus der Européischen Union.
Daher zeigte sich der Internationale Wahrungsfonds (IWF) im Ja-
nuar 2020 in seiner Prognose fur das globale Wachstum im
laufenden Jahr zuversichtlich. So erwartet der IWF fur 2020 ein
beschleunigtes Weltwirtschaftswachstum von 3,3 Prozent (2019:
2,9 Prozent). FUr die Eurozone rechnet der WF mit einer leichten
Zunahme der Wirtschattsleistung auf 1,3 Prozent nach 1,2 Pro-
zent in 2019, die im Wesentlichen von Deutschland getragen
sein soll (1,1 Prozent in 2020 nach 0,5 Prozent in 2019).

FUr das Zinsumfeld in Europa im Jahr 2020 rechnen Marktteil-
nehmer mit einer weiterhin lockeren Geldpolitik der Européischen
Zentralbank (EZB), die von fortgesetzten Anleihek&ufen und ne-
gativen Einlagezinsen gekennzeichnet ist. Entsprechend erwartet
der GRENKE Konzern, dass die Kapitalmarktzinsen 2020 allen-
falls moderat ansteigen werden.

Nach dem Rekordjahr 2019 zeigt sich der BdL fur die Aussichten
im deutschen Leasingmarkt im Jahr 2020 zurtickhaltend und er-
wartet lediglich ein stabiles Neugeschéft. Dabei verweist der BdL
auf die eingetrlbte Investitionsstimmung der deutschen Industrie.

7.4.2 GESCHAFTSVERLAUF UND KUNFTIGE AUS-
RICHTUNG

7.4.2.1 Neugeschéaftsentwicklung der GRENKE Gruppe

Auf Basis der dargestellten Prognosen fUr die konjunkturelle Ent-
wicklung und das Branchenumfeld erwartet GRENKE fur das
Jahr 2020 ein Neugeschéftswachstum im Bereich Leasing zwi-
schen 14 und 18 Prozent. Das Wachstum soll sowohl von den
Kernmaérkten Deutschland, Frankreich und Italien als auch den
anderen wichtigen internationalen Méarkten getragen werden.
Dabei plant die GRENKE Gruppe Leasing fUr das Geschéftsjanr
2020 die Erdfinung von sechs neuen Standorten im Rahmen
inrer Zellteilungsstrategie, unter anderem in Brasilien, Finnland
und Spanien. Darlber hinaus wird im ersten Halbjahr 2020 ein
erster Standort in den Vereinigten Staaten im Bundesstaat Arizo-
na im Rahmen des Franchisemodells eréffinet. Die DB2-Marge
des Neugeschéfts wird auf einem unverdndert profitablen und
risikoadaquaten Niveau erwartet. Die GRENKE Gruppe Factoring
rechnet mit einem Wachstum des Neugeschafts im Geschéafts-
jahr 2020 von 25 Prozent.



7.4.2.2 Entwicklung der Ertragslage des

GRENKE Konzerns

Der Konzermn-Gewinn soll im Geschéftsjahr 2020 eine Bandbrei-
te von 15683 bis 165 Mio. EUR erreichen. Gegentber dem Wert
von 2019 (142,1 Mio. EURo) entspricht dies einem Zuwachs von
8 bis 16 Prozent. Diese Erwartung basiert auf der Annahme einer
gegenuber dem Vorjahr weitgehend stabilen Schadenquote von
1,5 bis 1,6 Prozent (2019: 1,5 Prozent). Trotz fortgesetzter In-
vestitionen in die Internationalisierungsstrategie, die vertriebliche
Ausrichtung sowie in die digitalen Angebote soll die Cost-Inco-
me-Ratio auf Basis der neuen Berechnungsmethode unter
46 Prozent liegen. GRENKE berechnet die Cost-Income-Ratio
ab dem Geschéftsjahr 2020 ohne Berticksichtigung der Aufwen-
dungen fur Schadensabwicklung und Risikovorsorge und passt
sich damit der Standardberechnungsmethode in der Finanzbran-
che an. Der vergleichbar berechnete Wert fUr das Geschaéftsjahr
2019 lag bei 44,5 Prozent.

GRENKE strebt fur das Geschaftsjahr 2020 zudem eine Fortset-
zung der attraktiven Dividendenpolitik und einer angemessen
Beteiligung der Aktionare am Unternehmenserfolg an. Die Aus-
schuttungsquote wird 2020 voraussichtlich emeut bei Uber
25 Prozent liegen.

Die wesentlichen Risiken, die zu Abweichungen in der darge-
stellten Planung fUhren k&nnen, sind im Folgenden dargestellt:

e Signifikante Trendwende an den Kapitalmarkten
(Zinsénderungsrisiko): Konjunkturell oder durch
Inflationserwartungen bedingt steigende Kupons beli
Anleihen staatlicher Schuldner insbesondere im oberen
Ratingbereich kdnnten deren relative Attraktivitat ansteigen
lassen. In der Folge kdnnte dies zu Spread-Ausweitungen an
den Kapitalmérkten und damit einhergehenden
zwischenzeitlich maglichen Liquiditatsengpéassen sowie
entsprechenden Veranderungen der generellen
Refinanzierungssituation fur Unternehmen fUhren. Zwar kann
der GRENKE Konzern hohere Refinanzierungskosten in
seinen Konditionen grundsétzlich weitergeben, dies
allerdings in der Regel mit einem gewissen Zeitversatz.

e Signifikante Veranderungen in der Geschéaftspolitik von
Banken und Finanzdienstleistungseinheiten von [T-Herstellern
hin zu einer verstarkten Rlckkehr ins Leasinggeschéft: Dies
kénnte zu verscharftem (Margen-)Wettbewerb und damit
Preisdruck fuhren. Die Wahrscheinlichkeit einer solchen
Entwicklung im Jahr 2020 ist eher gering anzusetzen, da sie
vergleichsweise lange Vorlaufzeiten erfordert. DarUber hinaus
durfte der Small-Ticket-Bereich nur wenig betroffen sein, da
er hohe Eintrittsbarrieren aufweist. Um in diesem Segment
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profitabel zu wirtschaften, sind ein hohes Mal3 an Effizienz in
der Abwicklung und damit einhergehend niedrige
Einzelkosten grundlegende Voraussetzungen.

Starker Anstieg der Schaden: Traditionell steigen die
Schéden zeitversetzt zur konjunkturellen Entwicklung. Damit
dUrfte selbst ein scharfer Konjunktureinbruch im Jahr 2020
erst im Zeitverlauf zu einem spurbaren Anstieg der Schaden
fuhren. In der Vergangenheit hat sich das
Risikomanagementsystem des Konzems als wirksames
Steuerungselement erwiesen, wodurch die Schadenquote
auch in konjunkturell schwierigen Zeiten nur relativ gering
zunahm. Dartber hinaus rechnen die meisten
Konjunkturbeobachter aus heutiger Sicht mit einer Erholung
der Weltwirtschaft in 2020. Entsprechend schatzt der
Konzern die Eintrittswahrscheinlichkeit eines
Konjunktureinbruchs in 2020 als sehr niedrig ein.

Ver&nderung aufgrund rechtlicher Gegebenheiten:
Anderungen der in den jeweiligen Landern anzuwendenden
Steuergesetze und -regelungen kénnten beispielsweise zu
hoheren Steuerautwendungen und -zahlungen fuhren.
AuBerdem kdnnen aus steigenden regulatorischen
Anforderungen in den einzelnen Méarkten administrative
Aufwendungen resultieren.

7.4.2.3 Entwicklung der Finanz- und Vermdgenslage
des GRENKE Konzerns

Auf Basis der erwarteten Entwicklung des Konzerngewinns rech-
net GRENKE mit einer weiteren Starkung der Eigenkapitalbasis
im Geschéftsjahr 2020. Dementsprechend héalt der Konzern auch
fUr das laufende Jahr an der langfristigen Orientierungsgroie von
16 Prozent fur die Eigenkapitalquote (2019: 17,5 Prozent) fest.

Der GRENKE Konzem erwartet einen steigenden Cashflow aus
der laufenden Geschéftstatigkeit, durch den die geplanten Inves-
titionen vollstandig innenfinanziert werden kénnen.

Zudem geht der GRENKE Konzern davon aus, dass er aufgrund
seiner Eigenkapitalbasis und Cashflow-Entwicklung in der Lage
sein wird, das zu erwartende Neugeschéaftsvolumen im Jahr 2020
Uber seine diversen Kapitalmarktzugé&nge zu risikoadaquaten
Konditionen refinanzieren zu kénnen.
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7.4.2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Aufgrund des erwarteten Wachstums des Neugeschéfts und der
maglichen Ubernahme von Franchisegesellschaften plant der
GRENKE Konzern fUr das Geschéftsjahr 2020 mit einem weite-
ren Aufbau der Belegschatft. Die Anzahl der Mitarbeiter soll im
Jahresdurchschnitt 2020 um 10 bis 15 Prozent steigen (2019:
1.675 Mitarbeiter).

Hinsichtlich der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Méan-
nern an Fuhrungspositionen wurde die Zielvorgabe fur die zwei-
te und dritte FUhrungsebene fur das Geschéftsjahr 2020 auf
jeweils mindestens 30 Prozent angehoben (2019: jeweils
25 Prozent).

Die Anzahl der Auszubildenden und DH-Studierenden in
Deutschland durfte im Geschétftsjahr 2020 im oberen einstelli-
gen Prozentbereich zulegen (2019: 54).

Die Prozentuale Anzahl der Mitarbeiter des GRENKE Konzermns,
die an Freiwilligen- sowie Pflichtschulungen teilnehmen (Schu-
lungsquote), wird im Geschaéftsjahr 2020 in der Bandbreite von
85 bis 90 Prozent und damit in etwa auf der Hohe des Vorjahrs
(91 Prozent) erwartet.

7.4.2.5 Gesamtaussage zur kinftigen Entwicklung

Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der GRENKE Konzem
sehr gut aufgestellt ist, um den Wachstumskurs der vergangenen
Jahre auch im Geschéftsjahr 2020 und dartber hinaus fortzu-
setzen. Uber die Verdichtung des Netzwerks in bestenenden
Maérkten, die ErschlieBung neuer regionaler Méarkte, die Auswei-
tung des Produkt- und Serviceangebots und den Ausbau des
Direkt- und Online-Vertriebs will der Konzermn seine Position als
einer der europaweit fUhrenden Anbieter von Finanzdienstleis-
tungen fur KMU mit Schwerpunkt auf Small-Ticket-Finanzierun-
gen weiter ausbauen. Vor diesem Hintergrund erwartet der Vor-
stand fur 2020 ein Neugeschaftswachstum im Geschéftsbereich
Leasing von 14 bis 18 Prozent, das emeut Uber der mittelfristigen
ZielgréBe von zwolf Prozent liegen soll. Dank des hohen Kosten-
bewusstseins der Organisation und der Skalierbarkeit des Ge-
schaftsmodells soll die Cost-Income-Ratio weiterhin unter
46 Prozent und damit aus Sicht des Vorstands auf einem sehr
guten Niveau liegen. Mit der soliden Eigenkapitalausstattung ver-
fugt der Konzem gleichzettig Uber die notwendige Finanzierungs-
grundlage fur das erwartete Wachstum.
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8. UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN

8.1 AKTIENGESCHAFTE DER ORGANE

Angaben zu den Aktiengeschéften der Organe im Laufe des
Berichtsjahres finden sich auf der Homepage der Gesellschaft

unter www.grenke.de/unternenmen/investorrelations/corporate- @
x

governance/meldepflichtigewertpapiere.

8.2 ERLAUTERNDER BERICHT UBER DIE
ANGABEN NACH §§ 289A ABS. 1 UND
315A ABS. 1 HGB

Die Aktien der GRENKE AG sind an der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel im Teilbereich des regulierten Markts zugelas-
sen mit den weiteren Zulassungsfolgepflichten, wie sie von der
Deutsche Boérse AG fur den Prime Standard definiert sind. Die
Gesellschaft verfUgt Uber ein voll eingezahltes Gezeichnetes
Kapital in Hohe von 46.353.918,00 EUR, das in 46.353.918
Namensaktien mit einem rechnerischen Nominalwert von
1,00 EUR eingeteilt ist. Alle Aktien sind mit gleichen Rechten
ausgestattet. Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen,
Vorzugsaktien oder Sonderrechte mit Kontrollbefugnissen.

Im Juli 2014 grindeten die Eheleute Wolfgang und Anneliese
Grenke gemeinsam mit ihren Sdhnen Moritz Grenke, Roland
Grenke und Oliver Grenke (Familie Grenke) zur Wahrung der
Kontinuitat und Sicherung einer stabilen Aktion&rsstruktur eine
Familiengesellschaft unter der Firma Grenke Beteiligung
GmbH&Co. KG. In diese Gesellschaft brachte die Familie Gren-
ke am 17. September 2014 s&mtliche von innen gehaltenen
Aktien an der GRENKE AG ein. Der zwischen den Mitgliedern
der Familie Grenke zuvor bestehende Poolvertrag wurde mit
Einbringung der Aktien in die Grenke Beteiligung GmbH & Co. KG
aufgehoben.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 besitzt die Familienholding
Grenke Betelligung GmbH&Co. KG 18.9056.958 Stlck Aktien
der Gesellschaft, entsprechend rund 40,79 Prozent des Grund-
kapitals. Komplementéar der Grenke Betelligung GmbH&Co. KG
ist die Grenke Vermdgensverwaltung GmbH, ihre Kommanditis-
ten sind die folgenden Mitglieder der Familie Grenke: Wolfgang,
Anneliese, Moritz, Roland und Oliver Grenke. Die Grenke Ver-
mogensverwaltung GmbH ist an Vermdgen und Ertrag der Gren-
ke Beteiligung GmbH&Co. KG nicht beteiligt. Jeweils einzelver-
tretungsberechtigte GeschaéftsflUhrer sind Herr Wolfgang Grenke
und Frau Anneliese Grenke. In der Grenke Vermdgensverwal-
tung GmbH und damit mittelbar in der Grenke Beteiligung
GmbH&Co. KG hat Herr Wolfgang Grenke maBgeblichen



Einfluss. Herr Wolfgang Grenke ist zugleich stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der GRENKE AG. Mit Bescheid
vom 1. September 2014 befreite die Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht die Grenke Beteiligung GmbH&Co. KG
und die Grenke Vermogensverwaltung GmbH jeweils von den
Pflichten des § 35 Abs. 1 Satz 1 sowie des §35 Abs. 2 Satz 1
WpUG nach § 37 WpUG (Abgabe eines Pflichtangebots flir Ak-
tien der GRENKE AG).

Dem Vorstand sind keine Beschrénkungen bekannt, die zwischen
Gesellschaften vereinbart wurden und die Stimmrechte oder das
Ubertragen von Aktien betreffen, auBer den im Vergtungsbericht
genannten Sperrristen fur Aktien im Rahmen der aktienbasierten
VergUtung. (Weitere Informationen kénnen im VergUtungsbericht
nachgelesen werden.)

Die Satzung der GRENKE AG sieht keine gegentber den ge-
setzlichen Bestimmungen abweichenden Regelungen zur Be-
stellung von Mitgliedern des Vorstands durch den Aufsichtsrat
vor. Danach werden die Mitglieder des Vorstands fUr hdchstens
funf Jahre bestellt. Eine Wiederholung der Bestellung ist zuldssig.

Der Vorstand der GRENKE AG besteht aus mindestens zwei
Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vorstandsmit-
glieder. Er entscheidet Uber ihre Bestellung, den Widerruf ihrer
Bestellung sowie Abschluss, Anderung und Kiindigung der mit
ihnen abzuschlieBenden Anstellungsvertrage. Der Aufsichtsrat
kann einen Vorsitzenden des Vorstands und einen stellvertreten-
den Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen.

Anderungen der Satzung bedUrfen nach den gesetzlichen Be-
stimmungen eines Beschlusses durch die Hauptversammlung.
Deren Beschlisse werden — soweit dem keine zwingenden ge-
setzlichen Vorschriften entgegenstehen — mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auler der
Stimmen- eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat
ist befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung be-
treffen, zu beschlieBen. Zudem wurde der Aufsichtsrat ermé&ch-
tigt, die Fassung des §4 der Satzung, in dem unter anderem
Hohe und Einteilung des Grundkapitals festgelegt sind, entspre-
chend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals bzw.
nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzupassen.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH §§ 289F, 315D HGB

FUr den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen keine Entsché-
digungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder
mit Arbeitnehmerm. Weitere Angaben gemai DRS 20 K211 (Be-
dingungen eines Kontrollwechsels im Falle eines Ubernahmean-
gebots) unterbleiben, da die entsprechenden Angaben geeignet
wéren, dem Mutterunternehmen erheblichen Nachteil zuzuftigen.

Ausfuhrliche Angaben zu genehmigten und bedingten Kapitalien
sind im Konzemanhang im Kapitel 4.17 ,Eigenkapital* dargestellt.

8.3 PERSONELLE VERANDERUNGEN IN
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Auf das Kapitel ,Veranderung in den Organen der Gesellschaft"
auf Seite 52 wird verwiesen.

9. ERKLARUNG ZUR UNTERNEH-
MENSFUHRUNG NACH §§ 289F,
315D HGB

Als borsennotierte Aktiengesellschaft bzw. als Mutterunterneh-
men hat die GRENKE AG gemali §§289f, 315d HGB eine Er-
klarung zur Unternehmensfuihrung abzugeben, die die Entspre-
AktG, die Angaben zu
Unternehmensfuhrungspraktiken, die Beschreibung Uber die

chenserklarung gemal § 161

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, Angaben zur Ein-
haltung von Mindestanteilen bei der Besetzung des Aufsichtsrats
mit Frauen und Méannern sowie eine Beschreibung des Diversi-
tatskonzepts enthalt.

Die Entsprechenserklarung gemai § 161 AktG der GRENKE AG
und die Erklarung zur Unternehmensftihrung sind im Internet unter
dem Link www.grenke.de/unternehmen/investorrelations/corpo-
rategovernance zuganglich; die dort aufgefuhrten Informationen
sind Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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10. LAGEBERICHT FUR DIE
GRENKE AG

Im Folgenden wird — ergénzend zur Berichterstattung Uber den
GRENKE Konzern — die Entwicklung der GRENKE AG (die ,Ge-
sellschaft’) im Geschéftsjahr 2019 erlautert. Der Abschluss der
Gesellschaft wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) erstellt. Bezliglich der wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und der Branchenentwicklung waren keine wesentlich
abweichenden, ausschlieBlich die Gesellschaft betreffenden
Entwicklungen zu verzeichnen.

10.1 GESELLSCHAFTSRECHTLICHER
RAHMEN, KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die GRENKE AG wurde 1997 unter der damaligen Firmierung
GRENKELEASING AG gegrundet. Im selben Jahr wurde auch
die Grenke Investitionen Verwaltungs Kommanditgesellschaft auf
Aktien (die ,KGaA") gegrindet. Die beiden Gesellschatten stellen
eine strukturelle Betriebsaufspaltung dar, mit der GRENKE AG
als Betriebs- und der KGaA als Besitzgesellschaft. Im Rahmen
eines Doppelstock-Modells mietet die Betriebsgesellschatt Lea-
singgegenstande von der Besitzgesellschaft an und vermietet
sie weiter an Unterleasingnehmer. Die GRENKE AG halt indirekt
100 Prozent der KGaA, es besteht ein Beherrschungs- und Ge-
winnabflUhrungsvertrag. Zusammen mit den gemal IFRS konso-
lidierten Tochtergesellschaften und strukturierten Einheiten der
GRENKE AG bildet sie den GRENKE Konzem.

UBERBLICK UBER DIE TOCHTERGESELLSCHAFTEN
UND NIEDERLASSUNGEN

Die Gesellschaft unterhalt Niederlassungen in Berlin, Bielefeld,
Bremen, Dortmund, Dresden, Dusseldort, Erfurt, Freiburg, Frank-
furt am Main, Hamburg, Hannover, Heilbronn, Kassel, Kiel, Kie-
selbronn, Koéln, Leipzig, Magdeburg, Mannheim, M&nchenglad-
pach, Munchen, Neu-Ulm, Nurmberg, Potsdam, Regensburg,
Rostock, Saarbriicken und Stuttgart. Sie halt Uber die Anteile an
der KGaA hinaus jeweils 100 Prozent der Geschéftsanteile an
der GRENKE Service AG, Baden-Baden, der GRENKEFACTO-
RING GmbH, Baden-Baden, der GRENKE BANK AG, Baden-Ba-
den und der GRENKE digital GmbH, Karlsruhe. Im dritten Quar-
tal 2019 wurde die Europa Leasing GmbH rickwirkend zum
1. Januar 2019 auf die GRENKE AG verschmolzen. Im ersten
Quartal 2019 wurde eine neue Tochtergesellschaft, die GRENKE
BUSINESS SOLUTIONS GmbH&Co. KG, Baden-Ba-
den/Deutschland, gegrindet. Im Zuge der Grindung wurde der
Uberwiegende Teil der Vertriebsmitarbeiter der GRENKE AG in
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die GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH & Co. KG Uberfuhrt.
Die GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH&Co. KG Uber-
nimmt den Vertrieb bei der GRENKE AG. Komplementarin der
GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH& Co. KG ist die eben-
falls neu gegriindete GRENKE Management Services GmbH,

Baden-Baden/Deutschland.

AuBerhalb Deutschlands halt die GRENKE AG zum Bilanzstichtag
Beteiligungen von jeweils 100 Prozent an:

BETEILIGUNGEN AUSSERHALB DEUTSCHLANDS

GESELLSCHAFT SITZ
GRENKELEASING GmbH Wien/Osterreich
GRENKELEASING AG Zurich/Schweiz
GRENKEFACTORING AG Basel/Schweiz
GRENKELEASING s.ro. Prag/Tschechien
GRENKE ALQUILER S.L. Barcelona/Spanien
GRENKELEASING ApS Herlev/Danemark
Grenkefinance N.V. Vianen/Niederlande
GRENKE LIMITED Dublin/Irland
GRENKE FINANCE PLC Dublin/Irland

GRENKE LOCATION SAS

Schiltigheim/Frankreich

GRENKE Locazione Sr.l.

Mailand/ Italien

GRENKELEASING AB

Stockholm/Schweden

Grenke Leasing Ltd.

Guildford/ GroBbritannien

GRENKELEASING Sp. z 0.0.

Posen/Polen

GRENKELEASING Magyarorszag Kft.

Budapest/Ungam

GRENKE LEASE Sprl Brussel/Belgien
Grenke Renting S.R.L. Bukarest/Rumaénien
GRENKE RENTING S.A. Lissabon/Portugal
GRENKELEASING Oy Vantaa/Finnland
GRENKELEASING s.ro. Bratislava/ Slowakei
GRENKELOCATION SARL Munsbach/Luxemburg

GRENKELEASING d.o.o.

Ljubliana/ Slowenien

GRENKE RENT S.L.

Madrid/ Spanien

GRENKE Kiralama Ltd. Sti.

Istanbul/ TUrkei

GRENKE Renting Ltd.

Sliema/Malta

GC Locacdo de Equipamentos LTDA

Sao Paulo/Brasilien

GRENKE Locagéo
de Equipamentos LTDA

Sao Paulo/Brasilien

GC Leasing Middle East Dubai/VAE
GRENKE Hrvatska d.o.o. Zagreb/Kroatien
FCT ,GK"-Compartment ,G2" Pantin/Frankreich




10.2. VERMOGENS-, FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE

Der Jahresabschluss der GRENKE AG zum 31. Dezember 2019
wurde in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Handelsge-
setzbuchs und des Aktiengesetzes in Verbindung mit der Ver-
ordnung Uber die Rechnungslegung der Kredit- und Finanz-
dienstleistungsinstitute aufgestellt.

Die Vergleichbarkeit mit der Bilanz der GRENKE AG des Vorjah-
res ist durch die Vermdgenszugénge durch Verschmelzung und
Ubernahme der Schulden der ehemaligen Europa Leasing GmbH
beeintrachtigt. Auch die Ertrage und Aufwendungen der Europa
Leasing GmbH sind im Geschéftsjahr 2019 in den entsprechen-
den GuV Posten der GRENKE AG enthalten, wodurch die Ver-
gleichbarkeit zum Vorjahr eingeschrankt ist.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
LAGEBERICHT FUR DIE GRENKE AG

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN AUS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND BILANZ

TEUR 2019 2018
Leasingertrage 738.045 613.486
Leasingaufwendungen 512.095 443.392
ERGEBNIS AUS LEASINGGESCHAFTEN 225.949 170.094
Zinsergebnis —7.405 -6.233
Sonstige betriebliche Ertrage 61.447 47.954
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 96.076 87.222

Personalaufwand 25.701 31.346
Abschreibungen und Wertminderung 177.860 128.060
JAHRESUBERSCHUSS 38.471 30.486
TEUR 31.12.2019 31.12.2018
Anteile an verbundenen Untermehmen 527.221 468.098
Leasingvermogen 538.305 389.442
Sachanlagen 22.969 21.564
Sonstige Vermdgensgegenstande 37.805 37.692
Forderungen an Kunden 44.338 42.767
Eigenkapital 473.227 471.839
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.946 19
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 37.240 34.893
Rechnungsabgrenzungsposten 452.848 383.263
BILANZSUMME 1.373.663 1.199.037
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
LAGEBERICHT FUR DIE GRENKE AG

10.2.1 ERTRAGSLAGE

Das Ergebnis aus dem Leasinggeschaéft stieg im Berichtsjahr um
33 Prozent auf 225,9 Mio. EUR (Vorjahr: 170,1 Mio. EUR) an.
Das Zinsergebnis betrug —7,4 Mio. EUR nach —6,2 Mio. EUR Im
Vorjahr. Neben den in den Mietkautvertragen enthaltenen Zinsan-
teilen der Vertrage, die im Rahmen des Doppelstockverfahrens
an die KGaA weitergeleitet werden, enthielten die Zinsaufwen-
dungen auch Aufwendungen aus der Verzinsung des Cash-Pool
Kontos mit dem Tochterunternehmen GRENKE FINANCE PLC,
Dublin sowie abgegrenzte Zinsen aus den begebenen Hybrid-
anleihen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Berichtsjahr auf
61,4 Mio. EUR (Vorjahr: 48,0 Mio. EUR). Grund fur den starken
Anstieg waren konzeminterne Umlagen fUr Lizenz- und Garan-
tiegebUhren sowie Umlagen fur die Informationstechnologie.
Auch die von der Besitzgesellschaft GRENKE Investitionen Ver-
waltungs KGaA erhaltene Umlage verzeichnete durch eine ge-
stiegene Anzahl abgeschlossener Neuvertrage sowie einen An-
stieg des Vertragsbestandes eine deutliche Zunahme. Weiterhin
wurden im Geschaftsjahr Beratungskosten (auch fUr vergangene
Jahre) an die auslandischen Tochtergesellschaften fakturiert.

Die Provisionsaufwendungen stiegen im Berichtsjahr auf
14,2 Mio. EUR (Vorjahr: 8,4 Mio. EUR). Die allgemeinen Verwal-
tungsaufwendungen, in denen auch die Aufwendungen fur Per-
sonal enthalten sind, legten im Zuge des Wachstums der Ge-
sellschaft sowie des fortgefUhrten Ausbaus und der Optimierung
der [T-Strukturen von 87,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 96,1 Mio. EUR
im Berichtsjahr zu.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen stiegen im Wesentlichen aufgrund
des Anstiegs des Leasingvermogens von 128,1 Mio. EUR im
Vorjahr auf 177,9 Mio. EUR. Die Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft reduzierten
sich hingegen von 7,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 4,9 Mio. EUR.
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Insgesamt betrug das Ergebnis aus der normalen Geschéftsta-
tigkeit im Geschéaftsjahr 2019 49,3 Mio. EUR nach 31,1 Mio. EUR
im Vorjahr. Nach einem auBerordentlichen Aufwand in Hohe von
8,0 Mio. EUR und einem Steueraufwand in Hoéhe von
2,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) ergab sich ein Jahresuber-
schuss von 38,5 Mio. EUR (Vorjahr: 30,5 Mio. EUR). Die auB3er-
ordentlichen Aufwendungen zeigen das Ergebnis aus der Ver-
schmelzung mit der Europa Leasing GmbH, welches sich durch
die Differenz aus dem Reinvermdgen der Europa Leasing GmbH
und dem Beteiligungsbuchwert der GRENKE AG an Europa Lea-
sing GmbH ergibt.

10.2.2 FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Gesellschaft stieg zum Stichtag 31. De-
zember 2019 um 156 Prozent auf 1.373,7 Mio. EUR (Vorjahr:
1.199,0 Mio. EUR). Die Zunahme ergab sich aus mehreren Po-
sitionen: Die Erhdéhung der Anteile an verbundenen Unternehmen
auf 527,2 Mio. EUR (Vorjahr: 468,71 Mio. EUR) resultierte aus
diversen durchgefuhrten KapitalmaBnahmen. Das Leasingver-
mogen nahm um 38 Prozent auf 538,38 Mio. EUR nach
389,4 Mio. EUR im Vorjahr zu, im Wesentlichen durch Objekte
aus Vertragen, welche im Rahmen von Kooperationen mit For-
derbanken abgeschlossen wurden. Die Gesellschaft hat auch
im Berichtsjahr in mehreren Tranchen Leasinggegenstande von
der KGaA zurlickerworben, welche als Sicherheit fur verkaufte
Leasingforderungen dienen. Wéahrend sich die Sachanlagen ge-
genuber dem Ende des vorangegangenen Geschaétftsjahres von
21,6 Mio. EUR auf 23,0 Mio. EUR erhdhten, blieben die sonsti-
gen Vermogensgegenstande in Hohe von 37,8 Mio. EUR (Vorjahr:
37,7 Mio. EUR) nahezu unverandert. Die Forderungen an
Kreditinstitute erhdhten sich zum 31. Dezember 2019 auf
74,6 Mio. EUR (Vorjahr: 71,5 Mio. EUR) wahrend sich die For-
derungen an Kunden auf 44,3 Mio. EUR (Vorjahr: 42,8 Mio. EUR)
erhdhten.

Der Rechnungsabgrenzungsposten legte um 18 Prozent auf
452,8 Mio. EUR (Vorjahr: 383,3 Mio. EUR) zu. Der groBte Teil
dieser Position betraf die Abgrenzung aus der Forfaitierung von
Raten aus Leasingvertragen. Wahrend die Verbindlichkeiten ge-
genUber Kreditinstituten in ihrer absoluten Hohe zum Ende des
Berichtsjahres weiterhin unbedeutend fUr die Vermbgenslage der
Gesellschaft waren, stiegen die Verbindlichkeiten gegentiber
Kunden um sieben Prozent auf 37,2 Mio. EUR nach 34,9 Mio. EUR
zum Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres.



Die sonstigen Verbindlichkeiten der Gesellschaft erhdhten sich
um 18 Prozent auf 204,0 Mio. EUR (Vorjahr: 172,5 Mio. EUR).
Unter diese Position fielen im Wesentlichen Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Untermehmen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft stieg auf 473,2 Mio. EUR (Vor-
jahr: 471,8 Mio. EUR). Somit lag die Eigenkapitalquote zum Stich-
tag 31. Dezember 2019 bei 34,5 Prozent (Vorjahr: 39,3 Prozent).

10.2.3 LIQUIDITAT UND REFINANZIERUNG

Die Finanzierung des Leasing-Neugeschéfts stand im Berichts-
jahr unverandert auf einer breiten Basis. Unmittelbarer Refinan-
zierungspartner der Gesellschaft ist die GRENKE BANK AG. Die
GRENKE AG verauBert zu ihrer Refinanzierung regelmaBig Lea-
singforderungen an die GRENKE BANK AG. Weitere Finanzie-
rungsmittel werden im Rahmen des Cash-Pool-Verfahrens Uber
das konzeminterne Verrechnungskonto zur Verfugung gestellt.
Der Saldo zum Bilanzstichtag betrug 84,1 Mio. EUR (Vorjahr:
10,2 Mio. EUR).

Zusétzlich kbnnen Privatplatzierungen entweder direkt oder indi-
rekt Uber die 100-prozentige Tochter GRENKE FINANCE PLC
mit Sitz in Dublin/Irland vorgenommen werden. Im Berichtsjahr
wurden 15 neue Anleinen begeben und zwei aufgestockt. Das
Nominalvolumen betrug 2.770,2 Mio. EUR. Im Gegenzug wurden
Anleihen mit einem Volumen von 271,0 Mio. EUR getilgt. Dartber
hinaus besteht ebenfalls Uber die Tochtergesellschatt in Irland
die Méglichkeit der Nutzung von acht revolvierenden Darlehens-
fazilitdten im Volumen von insgesamt 338, 7 Mio. EUR sowie von
einer Geldhandelslinie im Volumen von 35,0 Mio. EUR. Diese
Geldhandelslinie sowie eine der revolvierenden Darlehensfazili-
taten kann alterativ auch von anderen Tochtergesellschaft ge-
nutzt werden.

Fermer bestehen konzemweit sieben ABCP-Programme mit ei-
nem maoglichen Gesamtvolumen von 947,8 Mio. EUR und 150,0
Mio. GBP. Diese gewahren der GRENKE FINANCE PLC, der
KGaA sowie der GRENKE Leasing Ltd. UK das Recht, Forde-
rungen Uber einen gewissen Zeitraum an die jeweiligen Program-
me zu verkaufen bzw. Uber diese zu refinanzieren. Des Weiteren
haben die GRENKE AG und die GRENKE FINANCE PLC die
Moglichkeit, Commercial Paper mit einem Gesamtvolumen von
bis zu 750,0 Mio. EUR und einer Laufzeit zwischen einem und
364 Tagen zu begeben. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 lag
die Ausnutzung des Commercial-Paper-Programms  bei
226,5 Mio. EUR (Vorjahr: 302,5 Mio. EUR).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
LAGEBERICHT FUR DIE GRENKE AG

10.3 GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTS-
VERLAUF UND ZUR LAGE DER
GESELLSCHAFT

Zum Zeitpunkt der Fertigstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts 2019 befand sich die Gesellschaft in einer sehr
guten wirtschaftlichen Lage, um ihre internationale Expansion
fortsetzen, das Neugeschaft ausweiten und inre Gewinne auf
dem Niveau des Berichtsjahres wieder erreichen zu kénnen.

10.4 DOPPELSTOCK

Die Leasingobjekte des Neugeschafts werden teilweise im Rah-
men eines Doppelstock-Verfahrens bei der KGaA angemietet.
Die Mietforderungen der KGaA werden an Finanzinstitute Uber
strukturierte Unternehmen im Ranmen von drei ABCP-Program-
men oder lokal an zwei Sparkassen verkauft (forfaitiert). Die zu-
grunde liegenden vertraglichen Vereinbarungen sichern eine Fi-
nanzierung des Neugeschéfts auch bei steigendem Volumen.

10.5 DIVIDENDE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 19. Mai 2020 die Zahlung einer Dividende fUr
das Geschéftsjahr 2019 in Hoéhe von 0,88 EUR je Aktie vor. Im
Vorjahr wurden 0,80 EUR je Aktie ausgeschittet.

10.6 MITARBEITER

Die durchschnittliche Anzahl der auf Vollzeitbasis beschéftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Vorstand) sank im Be-
richtsjahr auf 340 (Voriahr: 396). Grund hierfir ist die UberfUhrung
des Uberwiegenden Teils der Vertriebsmitarbeiter in die neu ge-
grundete GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH&Co. KG. Die
Fluktuationsquote belief sich auf 11,9 Prozent (Vorjahr: 8,8 Pro-
zent). Im Managementbereich und unter den leitenden Angestell-
ten lag sie weiterhin auf einem niedrigeren Niveau.
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LAGEBERICHT FUR DIE GRENKE AG

10.7 CHANCEN-, RISIKO- UND
PROGNOSEBERICHT

10.7.1 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die fUr den Konzern dargestellten Chancen und Risiken gelten
im Wesentlichen auch fur die Gesellschaft. Dabei hat der Hei-
matmarkt Deutschland flr die Gesellschaft jedoch weiterhin eine
besondere und deutlich stérkere Bedeutung als fUr den Konzern
insgesamt. Wahrungsrisiken ist die Gesellschaft nicht ausgesetzt,
da sie keine Cross-Border-Geschaétfte in Nicht-Euro-Landern be-
treibt.

10.7.2 PROGNOSEBERICHT

Nach der abermals guten Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr
ist der Vorstand auch fUr das laufende Geschaéftsjahr 2020 sehr
zuversichtlich. Der Vorstand rechnet damit, ein Wachstum des
Neugeschéafts im oberen einstelligen Prozentbereich fur Deutsch-
land realisieren zu kdnnen und erwartet fur die GRENKE AG einen
JahresUberschuss — abhangig von den Beteiligungsertragen und
Gewinnabflhrungen der Tochtergesellschaften — auf ahnlichem
Niveau wie in den beiden vorangegangenen Geschéftsjahren.
Die maBgeblichen Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung
des Jahres 2019 werden auch im Geschaftsjanr 2020 und in
den Folgejahren Gultigkeit haben. Weitere Informationen zur Ent-
wicklung des Konzems sind im Abschnitt ,Prognosebericht” des
zusammengefassten Lageberichts enthalten.

Baden-Baden, den 31. Januar 2020

Der Vorstand
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AUSBAU DER PRASENZ MARK KINDERMANN
Standorte GRENKE GRUPPE Mitglied des Vorstands

/‘ 4 8 ,Personliche NAHE zu unseren
Kunden und Partnern ist uns so

wichtig wie am ersten Tag. Inr

MEHRWERT steht bei uns im

Zellteilungen 12M 2019:

Arabische Emirate, Belgien,

Kanada, Spanien Mittelpunkt.”

IMMER FUR SIE DA START INS BERUFSLEBEN KUNDENNAHE
Mitarbeiter Anzah! Auszubildende VOR ORT
Lander/Méarkte

1.6/0

Anstieg gegentiber Vorjahr

um 15 % (GRENKE Konzern,
Vorjahr: 1.456) in 10 verschiedenen Berufsbildern

Auf 5 Kontinenten flr
unsere Kunden présent.



KONZERNABSCHLUSS

KONZERNABSCHLUSS

fur das Geschaftsjahr 2019

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TEUR ERLAUTERUNG IM 01.01.2019 01.01.2018
KONZERNANHANG BIS 31.12.2019 BIS 31.12.2018
ANGEPASST!
Zinsen und ahnliche Ertrage aus dem Finanzierungsgeschéft2 4.1 423.631 367.815
Aufwendungen aus der Verzinsung der Refinanzierung und des Einlagengeschéfts 4.1 54.693 46.749
ZINSERGEBNIS 368.938 321.066
Schadensabwicklung und Risikovorsorge 4.2 125.926 91.751
davon Wertminderungsaufwand 121.137 87.496
ZINSERGEBNIS NACH SCHADENSABWICKLUNG UND
RISIKOVORSORGE 243.012 229.315
Ergebnis aus dem Servicegeschaft 4.3 101.661 85.582
Ergebnis aus dem Neugeschéft 4.4 54.253 46.048
Verwertungsmehr-(+)/minder(-)ergebnis 4.5 —2.241 —2.581
OPERATIVE ERTRAGE INSGESAMT 396.685 358.364
Personalaufwand 4.6 116.800 102.701
Abschreibungen und Wertminderung 4.7 28.732 17.226
Vertriebs- und Verwaltungsaufwand (ohne Personalaufwand) 4.8 74.879 78.120
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.9 10.571 7.803
Sonstige betriebliche Ertrage 4.10 7.596 5.702
OPERATIVES ERGEBNIS 174.299 158.216
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen —237 =71
Aufwendungen/Ertrage aus der Marktbewertung -309 71
Sonstige Zinsertrage 1.726 1.248
Sonstige Zinsaufwendungen 4,779 2.873
GEWINN VOR STEUERN 170.700 156.591
Ertragsteuemn 4183 28.640 25.097
GEWINN 142.060 131.494
Stammaktionare und Hybridkapitalgeber der GRENKE AG 142.060 131.494
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert in EUR) 414 2,92 2,79
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien 4.14 46.353.918 45.436.949

1 Vorjahreswerte angepasst (siehe Angaben zum Konzemabschluss, Kapitel 2.1).

2 Zinsen und &hnliche Ertrdge nach der Effektivzinsmethode berechnet 9.068 TEUR (Vorjahr: 6.014 TEUR).
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERNABSCHLUSS

TEUR ERLAUTERUNG IM 01.01.2019 01.01.2018

KONZERNANHANG BIS 31.12.2019 BIS 31.12.2018

ANGEPASST!
GEWINN 142.060 131.494
BETRAGE, DIE GGF. IN KUNFTIGEN PERIODEN
IN DIE GUV UMGEGLIEDERT WERDEN
Zu-/RUckfuhrung Hedging-Ricklage 4.15 -2.186 -1
Darin: Ertragsteuereffekte 312 0
Verénderung der Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2.360 -90
Darin: Ertragsteuereffekte 0 0
BETRAGE, DIE IN KUNFTIGEN PERIODEN
NICHT IN DIE GUV UMGEGLIEDERT WERDEN
Wertdnderung von optional erfolgsneutral
behandelten Eigenkapitalinstrumenten (FRS 9) 60 2.295
Darin; Ertragsteuereffekte 0 0
Zu-/Ruckftihrung Rucklage fur versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste 5.16 -565 430
Darin: Ertragsteuereffekte 137 -116
SONSTIGES ERGEBNIS -331 2.634
GESAMTERGEBNIS 141.729 134.128
Stammaktionére und Hybridkapitalgeber der GRENKE AG 141.729 134.128
1 Vorjahreswerte angepasst (siehe Angaben zum Konzemabschluss, Kapitel 2.1).
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-BILANZ

ERLAUTERUNG IM

TEUR KONZERNANHANG 31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018
ANGEPASST! ANGEPASST!
VERMOGENSWERTE
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Zahlungsmittel 5.1 434.379 333.626 203.357
Derivative Finanzinstrumente mit positivern Marktwert 7.3 946 1.874 2.161
Leasingforderungen 5.2 1.901.181 1.670.755 1.255.568
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 5.3 252.504 160.430 116.920
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.4 9.272 7.666 5.786
Zur Verwertung bestimmte Leasinggegenstande 24.038 16.586 7.104
Steuererstattungsanspriche 27.450 27.488 22.671
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 5.5 322.680 280.457 243.825
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 2.972.450 2.398.882 1.856.392
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Leasingforderungen 5.2 3.744.735 3.126.784 2.617.250
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert 7.3 1.492 1.842 1.344
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 5.3 96.650 82.692 80.306
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 4,923 4.910 4,732
Sachanlagen 5.6 109.092 85.326 55.463
Nutzungsrechte 5.10 50.315 0 0
Geschéfts- oder Firmenwerte 5.7 106.555 106.584 83.580
Sonstige immaterielle Vermbgenswerte 5.8 37.899 41.913 35.402
Latente Steueranspriiche 5.9 21.967 156.997 16.346
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.404 1.230 1.226
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 4.175.032 3.467.278 2.895.649
SUMME VERMOGENSWERTE 7.147.482 5.866.160 4.752.041

1 Vorjahreswerte angepasst (siehe Angaben zum Konzemabschluss, Kapitel 2.1).
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KONZERN-BILANZ

ERLAUTERUNG IM

KONZERNABSCHLUSS

TEUR KONZERNANHANG 31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018

ANGEPASST! ANGEPASST!
SCHULDEN UND EIGENKAPITAL
SCHULDEN
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Finanzschulden 5.11 1.716.313 1.5620.095 1.261.525
Leasingverbindlichkeiten 5.10 12.148 0 0
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert 7.3 8.506 1.406 1.199
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35.890 28.156 20.550
Steuerschulden 3.059 10.688 20.092
Abgegrenzte Schulden 5.13 30.219 27.545 25.070
Kurzfristige RUckstellungen 5.14 0 0 1.627
Sonstige kurzfristige Schulden 512 31.583 30.348 23.810
Abgegrenzte Mietraten 23.634 24.724 36.421
SUMME KURZFRISTIGE SCHULDEN 1.861.352 1.642.962 1.390.294
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Finanzschulden 5.1 3.924.353 3.092.431 2.533.181
Leasingverbindlichkeiten 5.10 38.679 0 0
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert 7.3 7.445 1.657 760
Latente Steuerschulden 5.9 61.676 47.103 40.756
Pensionen 5.16 5.128 4.348 4.419
Langfristige Ruckstellungen 5.14 99 105 53
Sonstige langfristige Schulden 0 0 1.060
SUMME LANGFRISTIGE SCHULDEN 4.037.380 3.145.544 2.580.219
EIGENKAPITAL 5.17
Grundkapital 46.354 46.354 44,313
Kapitalrticklage 289.314 289.314 93.611
Gewinnriicklagen 712.672 616.257 520.509
Sonstige Bestandtelle des Eigenkapitals 410 729 -1.905
SUMME EIGENKAPITAL DER AKTIONARE
DER GRENKE AG 1.048.750 952.654 656.528
Zusétzliche Eigenkapitalbestandteile 2 200.000 125.000 125.000
SUMME EIGENKAPITAL 1.248.750 1.077.654 781.528
SUMME SCHULDEN UND EIGENKAPITAL 7.147.482 5.866.160 4.752.041

1 Vorjahreswerte angepasst (siehe Angaben zum Konzermabschluss, Kapitel 2.1).
2 Beinhaltet AT1-Anleinen (Hybridkapital), die unter IFRS als Eigenkapital ausgewiesen werden.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

TEUR 531 122019 | BiS 31122018
ANGEPASST!
GEWINN VOR STEUERN 170.700 156.591
IM GEWINN ENTHALTENE ZAHLUNGSUNWIRKSAME POSTEN UND UBERLEITUNG AUF DEN
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
+ Abschreibungen und Wertminderung 28.732 17.226
—/+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -81 71
—/+ Ergebnis aus Finanzanlagen 2.455 1.625
—/+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen 5.446 5.691
+/- Zunahme/Abnahme abgegrenzter Schulden, RUckstellungen und Pensionen 3.448 715
- Zugénge Leasingforderungen —2.835.286 —2.398.771
+ Zahlungen Leasingnehmer 1.973.492 1.6564.782
+ Abgange/Umgliederungen Leasingforderungen zu Restbuchwerten 352.585 308.343
- Zinsen und ahnliche Ertrage aus dem Leasinggeschéft -409.846 -3567.455
+/- Abnahme/Zunahme andere Forderungen gegen Leasingnehmer -6.239 -9.031
+/- Wahrungsdifferenzen —23.083 1.625
= Verénderung Leasingforderungen -948.377 -800.507
+ Zugang Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung 2.146.190 2.071.442
- Zahlung Annuitaten an Refinanzierer -1.320.429 -1.441.075
- Abgang Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung -52.925 -43.810
+ Aufwendungen aus der Verzinsung der Refinanzierung 49,934 46.797
+/- Wahrungsdifferenzen 16.356 -2.354
= Veranderung Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung 839.126 631.000
+/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 192.480 178.746
-/+ Zunahme/Abnahme Darlehen Franchisenehmer -61.594 -42.979
VERANDERUNG SONSTIGE VERMOGENSWERTE/SCHULDEN
—/+ Zunahme/Abnahme sonstige Vermdgenswerte -96.978 -81.089
—/+ Zunahme/Abnahme von Leasinggegenstanden aus Operating-Leasingverhéltnissen —-15.864 -12.360
+/—= Zunahme/Abnahme abgegrenzte Mietraten -1.090 -138.231
+/—= Zunahme/Abnahme sonstige Schulden 22.346 12.169
= CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 140.749 53.668
—/+ Gezahlte/ erhaltene Ertragsteuern —28.397 -31.635
- Gezahlte Zinsen -4.779 -2.873
+ Erhaltene Zinsen 1.726 1.248
= NETTO-CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 109.299 20.408
- Auszahlungen fUr den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten —22.289 -156.565
—/+ Auszahlungen/Einzahlungen aus der Akquisition von Tochterunternehmen -390 -36.575
- Auszahlungen fur den Erwerb von assoziierten Unternehmen -250 —249
- Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0 -160
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 1.623 941
= CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -21.406 -50.598

1 Vorjahreswerte angepasst (siehe Angaben zum Konzermnabschluss, Kapitel 2.1).

FORTSETZUNG AUF DER NACHSTEN SEITE
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG (FORTSETZUNG)

TEUR 531 122019 | BiS 31122018
ANGEPASST!
+/- Aufnahme/RUlckzahlung von Bankschulden -487 -1.420
- RUckzahlung von Leasingverbindlichkeiten -10.608 0
+ Einzahlungen aus Barkapitalerh¢hung 0 196.761
+ Nettoerlose aus Hybridkapital 73.714 0
- Kuponzahlungen auf Hybridkapital -9.375 —6.786
- Dividendenzahlungen -37.083 -31.019
= CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 16.161 157.536
FINANZMITTELFONDS ZU BEGINN DER PERIODE
Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten 333.626 208.357
- Bankschulden aus Kontokorrentkrediten -3.112 =111
= ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE ZU BEGINN DER PERIODE 330.514 203.246
+/— Veranderung aufgrund Wahrungsumrechnung —262 -78
= FINANZMITTELFONDS NACH WAHRUNGSUMRECHNUNG 330.252 203.168
FINANZMITTELFONDS ZUM ENDE DER PERIODE
Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten 434.379 333.626
- Bankschulden aus Kontokorrentkrediten 73 -3.112
= ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE ZUM ENDE DER PERIODE 434.306 330.514
VERANDERUNG DES FINANZMITTELFONDS IN DER PERIODE (= SUMME DER CASHFLOWS) 104.054 127.346
Netto-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 109.299 20.408
+ Cashflow aus Investitionstéatigkeit —21.406 -50.598
+ Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit 16.161 167.536
= SUMME DER CASHFLOWS 104.054 127.346

1 Vorjahreswerte angepasst (siehe Angaben zum Konzemabschluss, Kapitel 2.1).
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

TEUR

GRUNDKAPITAL

KAPITAL-
RUCKLAGE

GEWINN-
RUCKLAGEN/
KONZERN-
ERGEBNIS

HEDGING-
RUCKLAGE

RUCKLAGE FUR
VERSICHERUNGS-
MATHEMATISCHE
GEWINNE/
VERLUSTE

EIGENKAPITAL
ZUM 01.01.2019
(ANGEPASST)

46.354

289.314

616.257

-7

-828

Anpassung
Rechnungslegungs-
standard IFRS 16
LLeasingnehmer

—745

EIGENKAPITAL
ZUM 01.01.2019
(VOLLSTANDIG
ANGEPASST)

46.354

289.314

615.512

-7

-828

Gewinn

142.060

Sonstiges Ergebnis

—2.186

-565

Dividendenzahlung
in 2019 fur 2018

-37.083

Kuponzahlung fur
Hybridkapital
(netto)

Kupon fur
Hybridkapital (netto)

-6.531

Emission
Hybridkapital

-1.088

Kosten Emission
Hybridkapital

-198

EIGENKAPITAL
ZUM 31.12.2019

46.354

289.314

712.672

-2.193

-1.393

EIGENKAPITAL
ZUM 01.01.2018
(WIE BERICHTET)

44.313

93.611

530.373

-1.258

Anpassung
Rechnungslegungs-
standard IFRS 16
|Leasinggeber

-9.864

EIGENKAPITAL
ZUM 01.01.2018
(ANGEPASST)

44.313

93.611

520.509

-1.258

Gewinn

131.494

Sonstiges Ergebnis

430

Dividendenzahlung
in 2018 fur 2017

-31.019

Kuponzahlung fur
Hybridkapital (netto)

Kapitalerhdhung
(Umwandlung
Kapitalrticklage im
Rahmen des
Aktiensplits)

2.041

195.7083

Kupon far
Hybridkapital (netto)

-4.727

EIGENKAPITAL
ZUM 31.12.2018

46.354

289.314

616.257

-828
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NEUBEWER-
TUNGSRUCK-
LAGE AUS SUMME
EIGENKAPITALIN- EIGENKAPITAL ZUSATZLICHE
WAHRUNGS- STRUMENTEN  AKTIONARE DER EIGENKAPITAL- SUMME
UMRECHNUNG (IFRS 9) GRENKE AG BESTANDTEILE EIGENKAPITAL
-731 2.295 952.654 125.000 1.077.654
12 - 733 - ~733
=719 2.295 951.921 125.000 1.076.921
- - 142.060 - 142.060
2.360 60 -331 - -331
- - -37.083 - -37.083
- - 0 —-6.531 —6.531
- - -6.531 6.531 0
- - -1.088 75.000 73.912
- - -198 - -198
1.641 2.355 1.048.750 200.000 1.248.750
-619 0 666.414 125.000 791.414
—22 - -9.886 - -9.886
-641 0 656.528 125.000 781.528
- - 131.494 - 131.494
-90 2.295 2.634 - 2.634
- - -31.019 - -31.019
- - 0 -4.727 4727
- - 197.744 - 197.744
- - -4.727 4.727 0
-731 2.295 952.654 125.000 1.077.654
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SEBASTIAN HIRSCH
Mitglied des Vorstands

,Unser Job ist es, |hren
zu ERLEICHTERN, Damit
Sie sich auf das konzen-
trieren kbnnen, was
wirklich zahlt: auf Ihre
Kunden.”

h "

EENSRMERI

KONTINUIERLICHE PROFITABILITAT
UND FINANZIELLE STARKE

Eigenkapitalguote und Konzemgewinn

17,9 %

Auch im Geschéftsjahr 2019 verflgte der GRENKE Konzem
Uber eine solide Eigenkapitalausstattung.

+8,1 9%

Der Konzerngewinn steigt 2019 auf 142,1 Mio. EUR und
liegt somit innerhalb der unterjahrig angepassten Prognose
von 138 bis 148 Mio. EUR.

DYNAMISCHES
WACHSTUM

Neugeschéftsvolumen (Mio. EUR)

3.000,0

Dynamisches Neugeschéaft der
GRENKE Gruppe erreicht einen
Spitzenwert und bildet solide
Grundlage fur kunftiges Gewinn-
wachstum.

LANGFRISTIGE ERSTKLASSIGE
DIVIDENDENPOLITIK REPUTATION

Anstieg Dividende (EUR)

0,88
0,80
0,70
0,58
0,50 Rating mit stabilem

Ausblick wurde uns auch
in 2019 von Standard &
Poors fur die GRENKE AG
bescheinigt.

2015 2016 2017 2018 2019




KONZERNANHANG

KONZERNANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die GRENKE AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Baden-Ba-
den, Neuer Markt 2, Deutschland. Die Gesellschatt ist beim
Amtsgericht Mannheim im Handelsregister, Abteilung B, unter
der Nummer 201836 eingetragen. Die GRENKE AG ist oberstes
Mutterunterehmen des GRENKE AG Konzems (im Folgenden
,GRENKE Konzemn" genannt). Die GRENKE AG ist ein bérsen-
notiertes Mutterunternenmen, das einen organisierten Markt
i.S.d. §2 (11) WpHG in Anspruch nimmt.

Der GRENKE Konzern betreibt das Finanzierungsgeschatft, als
Partner fUr schwerpunktmaBiig kleine und mittlere Unternehmen,
in seiner Bandbreite vom Leasing bis zum Factoring sowie diver-
se Zahlungsverkehrsdienstleistungen und das Einlagengeschéaft
mit Privatkunden.

Der Konzernabschluss der GRENKE AG (im Folgenden als ,Kon-
zernabschluss” bezeichnet) zum 31. Dezember 2019 umfasst
den Abschluss der GRENKE AG sowie inrer Tochterunternehmen
und konsolidierten strukturierten Unternehmen und wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergénzend nach §315 e (1) HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) aufgestelit. Soweit nicht
anderweitig angegeben, erfolgen sémtliche Angaben gerundet
in TEUR. Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden. Ausnahmen sind im Folgenden unter Tz. 2.1 darge-
stellt und betreffen Anderungen, die sich durch die verpflichten-
de Anwendung neuer bzw. Uberarbeiteter Rechnungslegungs-
standards ergeben haben.

Angaben nach IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures® zu Art
und Umfang von Risiken aus Finanzinstrumenten sind im Ab-
schnitt ,Chancen-, Risiko- und Prognosebericht" im Lagebericht
enthalten und sind ein wesentlicher Bestandteil des Konzernab-
schlusses.

Der Konzernabschluss wurde am 31. Januar 2020 durch den
Vorstand aufgestellt, dem Aufsichtsrat zur Prifung und Billigung
vorgelegt und ist zur Verdffentlichung freigegeben.

2. ANDERUNGEN IN DER
RECHNUNGSLEGUNG

2.1 ERSTMALS ANZUWENDENDE,
UBERARBEITETE UND NEUE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Im Konzernabschluss der GRENKE AG wurden alle flir das Ge-
schaftsjahr 2019 verpflichtend in der EU anzuwendenden Stan-
dards und Interpretationen berticksichtigt.

Folgende Anderungen an Standards, die ab dem Geschéftsjahr
2019 verpflichtend anzuwenden waren, hatten keine oder nur
eine unwesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss der
GRENKE AG:

e Jahrliche Verbesserungen der IFRS: Zyklus 2015 — 2017

e Anderungen an IAS 19 ,Plananpassung, -kirzung und
-abgeltung*

e Anderungen an IAS 28 ,Langfristige Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures®

¢ Anderungen an IFRS 9 ,Ruckzahlungsklauseln mit negativer
Ausgleichsleistung”

Nachfolgend werden diejenigen neuen Rechnungslegungsvor-
schriften erlautert, die fUr den Konzern von Bedeutung sind.

2.1.1 IFRIC 23 ,UNSICHERHEIT BEZUGLICH DER
ERTRAGSTEUERLICHEN BEHANDLUNG"

Mit IFRIC 23 werden die Anforderungen an den Ansatz und die
Bewertung von unsicheren Ertragsteuerpositionen klargestellt.
Bei der Beurteilung von Annahmen und Schétzungen hat ein
Unternehmen zu beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die
Steuerjurisdiktion die ertragsteuerliche Behandlung akzeptieren
wird. Die erganzenden Regelungen haben keine materiellen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss, da GRENKE sich bisher
schon an der Interpretation fUr die Bilanzierung orientiert hat.

2.1.2 IFRS 16 ,LEASINGVERHALTNISSE"

Das IASB hat im Januar 2016 den neuen Standard IFRS 16
JLeasing-verhéltnisse" veroffentlicht, der am 31. Oktober 2017
in européisches Recht Ubermommen wurde. IFRS 16 ersetzt den
bisherigen Standard zur Leasingbilanzierung IAS 17 sowie die
Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27.
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2.1.3 IFRS 16 ,LEASINGVERHALTNISSE" — DER KON-
ZERN ALS LEASINGNEHMER

Die wesentliche Neuerung durch IFRS 16, betreffend die Bilan-
zierung beim Leasingnehmer, ist der Wegfall der Unterscheidung
zwischen Operating-Leasingverhaltnissen und Finanzierungslea-
singverhé&ltnissen. So hat vom Leasingnehmer fur alle Leasing-
verhdltnisse der Bilanzansatz von Vermdgenswerten fUr die er-
langten Nutzungsrechte (sogenannter ,Right-of-Use-Approach”)
und von Verbindlichkeiten fUr die eingegangenen Zahlungsver-
pflichtungen zu erfolgen.

Anwendungserleichterungen werden fUr Leasingverhaltnisse Uber
geringwertige Vermogenswerte (sogenannte ,Low Value"-Leases)
und fUr kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit bis zu
einem Jahr (sogenannte ,Short Term*-Leases) eingeraumt. Die
Anwendungserleichterungen bestehen in einem Wahlrecht zur
Anwendung der Ansatz- und Ausweisvorschriften des IFRS 16.

Der GRENKE Konzern hat im Geschéftsjahr 2019 erstmalig IFRS
16 ,Leasingverhéltnisse" angewendet. Die Umstellung auf IFRS
16 fur den Konzem als Leasingnehmer erfolgte nach dem mo-
difizierten retrospektiven Ansatz. Die Vergleichszahlen der Vor-
jahresperioden werden durch diesen Ansatz nicht angepasst.
Der kumulierte Umstellungseffekt aus der Erstanwendung als
Leasingnehmer wurde erfolgsneutral im Eigenkapital (Gewinn-
ricklagen —745 TEUR und Sonstige Bestandteile des Eigen-
kapitals +12 TEUR) in der Erdffnungsbilanz zum 1. Januar 2019
erfasst. GegenUber IAS 17 reduzierte sich das bilanzielle Eigen-
kapital hierdurch insgesamt um 733 TEUR. Die Uberleitungs-
tabellen fur die Konzembilanz zum 1. Januar 2019 stellen wir
unter Tz. 2.1.5 ,ERSTANWENDUNG IFRS 16" dar.

Aus der leasingnehmerseitigen Erstanwendung von IFRS 16 er-
gaben sich in der Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung fUr das
Geschéftsjahr 2019 um 10.882 TEUR hdhere Abschreibungen
durch die Abschreibung der aktivierten Nutzungsrechte sowie
ein zusétzlicher Zinsautwand in Hohe von 584 TEUR aus den
Leasingverbindlichkeiten. Die Miet- / Leasingaufwendungen ver-
ringerten sich durch IFRS 16 um 11.206 TEUR. In der Kon-
zem-Kapitalflussrechnung fuhrt die Erstanwendung als Leasing-
nehmer zu einer Erhdhung des Netto-Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit und zu einer Verringerung des Cashflows aus
Finanzierungstéatigkeit. Letzterer verringerte sich um 10.608 TEUR
durch die in den Leasingraten enthaltenen Tilgungsanteile.

2.1.4 IFRS 16 ,LEASINGVERHALTNISSE" -

DER KONZERN ALS LEASINGGEBER

Beim Leasinggeber verbleibt es auch nach IFRS 16 bei der schon
aus IAS 17 bekannten Differenzierung zwischen Finanzierungs-
leasingverhéltnissen und Operating-Leasingverhaltnissen. Ein
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Leasingverhaltnis wird als Finanzierungsleasing eingestuft, wenn
es im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen Ubertragt. Ist dies nicht der Fall, wird ein Leasing-
verhaltnis als Operating-Leasingverhaltnis eingestuft.

Anderungen durch IFRS 16, betreffend die Bilanzierung beim
Leasinggeber, waren Uberwiegend definitorischer Natur. Neben
den geénderten Angaben fur den Anhang wurde die Definition
eines Leasingverhélinisses und die Definition der anfanglichen
direkten Kosten durch IFRS 16 modifiziert bzw. konkretisiert (sie-
he IFRS 16.BC64).

Im Rahmen der Implementierung des IFRS 16 wurden im Ge-
schaéftsjahr nochmals die Auswirkungen der Standardanpassung
auf die Bilanzierung fUr Leasinggeber untersucht. Entgegen un-
serer im Vorjahr vertretenen Einschatzung hat sich, neben den
geanderten Anhangangaben fUr Leasinggeber, fur GRENKE auch
eine Anpassung der Bilanzierung ergeben, die nachfolgend er-
[autert wird.,

Die Anderung betrifft die bei Leasingvertragsabschiuss zurechen-
paren anfénglichen direkten Kosten (oder auch Initial Direct Costs,
kurz: IDC), deren Definition im Rahmen der Einflihrung von IFRS 16
konkretisiert und somit leicht modifiziert wurde. Unter IAS 17 wur-
den anfangliche direkte Kosten als zusétzliche Kosten, die direkt
den Verhandlungen und dem Abschluss eines Leasingvertrags
zugerechnet werden kdnnen, aktiviert. Unter IFRS 16 werden die
anfanglichen direkten Kosten, als zusétzliche Kosten, die bei der
Erlangung eines Leasingverhdltnisses entstehen und die ohne
dessen Abschluss nicht angefallen wéren, aktiviert.

Aufgrund dieser Konkretisierung hat sich der Umfang der anfang-
lichen direkten Kosten reduziert, dadurch vermindert sich auch
der Erstansatz der Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis und
dadurch wiederum erhoht sich der dem Leasingverhéltnis zu-
grundeliegende Zinssatz. Die anfanglichen direkten Kosten sind
im Rahmen der Ermittlung des anfanglichen Nettoinvestitions-
wertes zu berlcksichtigen und haben somit zu einer Verminde-
rung des Ergebnisses aus dem Neugeschaft und gleichzeitig zu
einer Erhdhung des Zinsergebnisses aufgrund der retrospektiven
Anpassungsweise geflUhrt. Aufgrund geénderter Buchwerte von
Leasingforderungen beim Abgang ergaben sich zudem geringe
Auswirkungen auf das Verwertungsmehr-/-minderergebnis.

Die Umstellung auf IFRS 16 fUr den Konzem als Leasinggeber
erfolgte nach den allgemeinen Vorgaben des IAS 8, da spezielle
Uberleitungsvorschriften im IFRS 16 fur Leasinggeber nicht vor-
gesehen sind. Entsprechend ist auf die allgemeinen Bilanzie-
rungsanderungen des IAS 8 bei erstmaliger Anwendung eines
neuen Standards zurlickgegriffen worden. Die Anderung einer



Rechnungslegungsmethode nach IAS 8.22 ist retrospektiv vor-
zunehmen. Im Konzernabschluss wurde daher eine zusétzliche
Bilanz zum 1. Januar 2018 aufgenommen, da infolge der erst-
maligen Anwendung von IFRS 16 Rechnungslegungsmethoden
ruckwirkend angewandt wurden.

Aufgrund der retrospektiven Anpassung des IFRS 16 fUr Lea-
singgeber reduzierten sich in der Eréffnungsbilanz zum 1. Janu-
ar 2018 die gesamten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
resultierenden Leasingforderungen um 12.299 TEUR. Die unter
der Bilanzposition ,Sachanlagen” ausgewiesenen Leasinggegen-
stande aus Operating-Leasingverhaltnissen erhdhten sich in der
Eroéffnungsbilanz zum 1. Januar 2018 um 48 TEUR. Verantwort-
lich hierfUr ist der Anstieg der Leasinggegenstande aus Opera-
ting-Leasingverhdltnissen, die auf Vertragen in der Nachmietpha-
se beruhen und jederzeit kindbar sind (+137 TEUR). Die
Leasinggegenstande aus Vertragen, die bereits bei Beginn des
Leasingverhalinisses als Operatingleasing klassifiziert wurden,
reduzierten sich hingegen um 89 TEUR. Insgesamt ergab sich
aus der retrospektiven leasinggeberseitigen IFRS 16 Anpassung
fUr Finanzierungs- und Operating-Leasingverhéltnisse zum 1. Ja-
nuar 2018 eine Gesamtreduktion der Bilanzsumme um
11.134 TEUR und eine Eigenkapitalreduktion von 9.886 TEUR.
Letzteres zeigt bis auf 22 TEUR den einmaligen Umstellungseffekt
durch die Erstanwendung des Standards, welcher mit den
Gewinnrlcklagen verrechnet wurde.

AUSWIRKUNG AUF DIE KONZERNBILANZ (ERHOHUNG

KONZERNANHANG

Eine wesentliche Darstellungsénderung ergab sich durch die
Anderung in der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung durch
die oben beschriebenen Auswirkungen auf das Zinsergebnis und
auf das Ergebnis aus dem Neugeschaft. In der vergleichenden
Vorjahresperiode 2018 erhohte sich das Zinsergebnis um
38.126 TEUR und das Ergebnis aus dem Neugeschaft reduzier-
te sich um 37.243 TEUR. Das Ergebnis aus Operating-Leasing-
verhaltnissen stieg um 135 TEUR an. Insgesamt erndhte sich der
Gewinn um 384 TEUR.

2.1.5 ERSTANWENDUNG IFRS 16

Nachstehende Tabellen fassen die Auswirkungen der Erstanwen-
dung von IFRS 16 ausgehend von der verdffentlichten GRENKE
Konzerbilanz zum 31. Dezember 2017, auf die Erdffnungsbilanz
zum 1. Januar 2018 zusammen. AuBerdem wird die Auswirkung
auf die GRENKE Konzembilanz zum 31. Dezember 2018 und
die Bilanz zum 1. Januar 2019 sowie die retrospektive Auswir-
kung auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung fur die zwolf Monate zum
31. Dezember 2018 dargestellt. Die dargestellten Anderungen
in den Tabellen in der Spalte ,Anpassung IFRS 16" sind wegen
des retrospektiven Ansatzes fUr die Leasinggeberseite, und we-
gen des modifizierten retrospektiven Ansatzes fur die Leasing-
nehmerseite, separiert dargestellt und ergaben sich ausschlie-
lich aufgrund der Anderungen durch IFRS 16.

/VERMINDERUNG) ZUM 1. JANUAR 2018

VEROFFENTLICHTE EROFFNUNGS-
KONZERNBILANZ ANPASSUNG IFRS BILANZ

TEUR 31.12.2017" 16 LEASINGGEBER 01.01.2018
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Leasingforderungen 1.333.294 —77.726 1.255.568
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 1.934.118 -77.726 1.856.392
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Leasingforderungen 2.551.823 65.427 2.617.250
Sachanlagen 55.415 48 55.463
Latente Steueranspriiche 15.229 1117 16.346
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 2.829.057 66.592 2.895.649
SUMME VERMOGENSWERTE 4.763.175 -11.134 4.752.041
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Latente Steuerschulden 42.004 —-1.248 40.756
SUMME LANGFRISTIGE SCHULDEN 2.581.467 -1.248 2.580.219
EIGENKAPITAL
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -1.883 -22 -1.905
Bilanzgewinn 108.7583 -9.864 98.889
SUMME EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER GRENKE AG 666.414 -9.886 656.528
SUMME EIGENKAPITAL 791.414 -9.886 781.528
SUMME SCHULDEN UND EIGENKAPITAL 4.763.175 -11.134 4.752.041

1 Veroffentlicht im Geschéaftsbericht 2018 aufgrund retrospektiver Ansatz durch IFRS 9
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AUSWIRKUNG AUF DIE KONZERNBILANZ (ERHOHUNG /

VERMINDERUNG) ZUM 1. JANUAR 2019

VEROFFENT- VOLLSTANDIG
LICHTE ANPASSUNG ANGEPASSTE ANPASSUNG ANGEPASSTE
KONZERN- IFRS 16 KONZERN- IFRS 16 KONZERN-
BILANZ LEASING- BILANZ LEASING- BILANZ
TEUR 31.12.2018 GEBER 01.01.2019 NEHMER 01.01.2019
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Leasingforderungen 1.605.173 -34.418 1.670.755 - 1.670.755
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 280.457 - - -544 279.913
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 2.433.300 -34.418 2.398.882 -544 2.398.338
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Leasingforderungen 3.098.837 27.947 3.126.784 - 3.126.784
Sachanlagen 89.980 -4.654 85.326 -381 84.945
Nutzungsrechte 0 - - 40.072 40.072
Latente Steueranspriiche 15,208 794 15.997 221 16.218
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 3.443.191 24.087 3.467.278 39.912 3.507.190
SUMME VERMOGENSWERTE 5.876.491 -10.331 5.866.160 39.368 5.905.528
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Leasingverbindlichkeiten 0 - - 9.080 9.080
Sonstige kurzfristige Schulden 30.348 - - -370 29.978
SUMME KURZFRISTIGE SCHULDEN 1.642.962 - - 8.710 1.651.672
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Leasingverbindlichkeiten 0 - - 31.391 31.391
Latente Steuerschulden 47.991 —-888 47.103 - 47.103
SUMME LANGFRISTIGE SCHULDEN 3.146.432 -888 3.145.544 31.391 3.176.935
EIGENKAPITAL
Gewinnriicklagen 625.737 -9.480 616.257 —745 6156.512
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals 692 37 729 12 741
Summe Eigenkapital der Aktionare der
GRENKE AG 962.097 -9.443 062.654 —733 9561.921
SUMME EIGENKAPITAL 1.087.097 -9.443 1.077.654 —733 1.076.921
SUMME SCHULDEN UND EIGENKAPITAL 5.876.491 -10.331 5.866.160 39.368 5.905.528
AUSWIRKUNG AUF DIE KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(ERHOHUNG / VERMINDERUNG) FUR DIE 12 MONATE ZUM 31. DEZEMBER 2018
VEROFFENTLICHTE ANGEPASSTE
KONZERN GUV ANPASSUNG IFRS KONZERN GUV
TEUR 31.12.2018 16 LEASINGGEBER 31.12.2018
ZINSERGEBNIS 282.940 38.126 321.066
Schadensabwicklung und Risikovorsorge 91.875 -124 91.751
ZINSERGEBNIS NACH SCHADENSABWICKLUNG UND RISIKOVORSORGE 191.065 38.250 229.315
Ergebnis aus Operating-Leasingverhéltnissen 90 135 225
Ergebnis aus dem Neugeschéaft 83.291 -37.243 46.048
Verwertungsmehr-(+)/minder(-)ergebnis -2.473 -108 —2.581
OPERATIVE ERTRAGE INSGESAMT 357.330 1.034 358.364
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.830 -27 7.803
GEWINN VOR STEUERN 155.530 1.061 156.591
Ertragsteuemn 24.420 677 25.097
GEWINN 131.110 384 131.494
Stammaktionére und Hybridkapitalgeber der GRENKE AG 131.110 384 131.494
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert in EUR) 2,78 0,01 2,79
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WEITERE ANGABEN ZUR IFRS 16 ERSTANWENDUNG
ALS LEASINGNEHMER

Im Rahmen der leasingnehmerseitigen Umstellung auf IFRS 16
wurden zum 1. Januar 2019 Vermodgenswerte fUr die Nutzungs-
rechte an den Leasinggegenstanden in Hohe von 40.072 TEUR
erfasst. Hiervon entfielen 35.753 TEUR auf gemietete Immobilien,
3.943 TEUR auf geleaste Fahrzeuge und 376 TEUR auf
Nutzungsrechte fUr sonstige Leasingverhéltnisse. Die erfassten
Nutzungsrechte beinhalten Vermdgenswerte in Hohe von
381 TEUR, die bis zum 31. Dezember 2018 nach IAS 17 im
Rahmen des Finanzierungsleasings als Sachanlagen bilanziert
wurden. Die gemal IAS 17 ehemals vorliegenden Buchwerte der
Vermobgenswerte und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
entsprechen betragsmaBig den zum 1. Januar 2019 nach
IFRS 16 neu erfassten Nutzungsrechten und Leasingverbindlich-
keiten fUr diese Leasingverhéltnisse.

Auf der Passivseite der Bilanz wurden im Zuge der leasingneh-
merseitigen Einfuhrung von IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 40.471 TEUR erfasst, davon waren 9.080 TEUR in-
nerhalb eines Jahres féllig. Der aus der leasingnehmerseitigen
Erstanwendung von IFRS 16 resultierende Effekt reduzierte das
bilanzielle Eigenkapital um 733 TEUR. Aus der Erstanwendung
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hat sich die Bilanzsumme gegenuber der urspringlichen
Prognose leicht erhdht. Insbesondere die Bestimmung der
Grenzfremdkapitalzinsen und das Wahlrecht der rickwirkenden
Laufzeitbestimmung haben dazu gefuhrt.

Ausgehend von den ehemals auBerbilanziell erfassten Opera-
ting-Leasingverhaltnissen zum 31. Dezember 2018 ergibt sich
folgende Uberleitung auf den Eroffnungsbilanzwert der Leasing-
verbindlichkeiten zum 1. Januar 2019:

UBERLEITUNG LEASINGVERBINDLICHKEITEN

TEUR

Operating-Leasingverpflichtungen zum 31.12.2018 42.021
Anwendungserleichterung fUr kurzfristige

Leasingverhéltnisse -466
Anwendungserleichterung flr Leasingverhéltnisse

Uber geringwertige Vermdgenswerte -22
Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzins -1.432
ZUSATZLICHE LEASINGVERBINDLICHKEITEN

DURCH DIE ERSTANWENDUNG VON IFRS 16

ZUM 01.01.2019 40.101

Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
zum 31.12.2018 370

GESAMTE LEASINGVERBINDLICHKEITEN

) ‘ ‘ . ZUM 01.01.2019 40.471
als Leasingnehmer ergab sich zum 1. Januar 2019 eine Erho-
hung der Bilanzsumme um 39.368 TEUR. Aufgrund von geéan-
derten Wahlrechtsaustbungen im Rahmen der Erstanwendung
AUSWIRKUNG AUF DIE KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
(ERHOHUNG / VERMINDERUNG) FUR DIE 12 MONATE ZUM 31. DEZEMBER 2018
VEROFFENT-
LICHTER ANGEPASSTER
KONZERN- KONZERN-
ABSCHLUSS  ANPASSUNG IFRS ABSCHLUSS
TEUR 31.12.2018 16 LEASINGGEBER 31.12.2018
Veranderung der Wahrungsumrechnungsdifferenzen -149 59 -90
SONSTIGES ERGEBNIS 2.575 59 2.634
GESAMTERGEBNIS 133.685 443 134.128
Stammaktiondre und Hybridkapitalgeber der GRENKE AG 133.685 443 134.128
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Die Leasingverbindlichkeiten zum Erstanwendungszeitpunkt wur-
den unter Verwendung von individuellen Grenzfremdkapitalzins-
satzen zum 1. Januar 2019 abgezinst. Der gewichtete durch-
schnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019
betrug 1,27 % per annum. Die Ermittlung der jewelligen Zinssétze
erfolgte ausgehend von laufzeitkongruenten Renditen der Staats-
anleinen des jeweiligen Landes, die um leasingnehmer- und
vertragsspezifische Parameter zur Abbildung der konomischen
Realitat erganzt wurden.

Der GRENKE Konzem in seiner Rolle als Leasingnehmer hat bel
der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 Erleichterungsvorschrit-
ten in Anspruch genommen. Die Erleichterungswahlrechte wur-
den jeweils einheitlich fur samtliche Leasingverhaltnisse ange-
wendet. Es wurde von der Erleichterungsregelung Gebrauch
gemacht, nicht ermeut zu beurteilen, ob die bis dahin bestehen-
den Vereinbarungen ein Leasingverhaltnis darstellen oder bein-
halten. Weiterhin wurde von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht,
die anfanglichen direkten Kosten bei der Bewertung des Nut-
zungsrechts zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung unbe-
rlcksichtigt zu lassen.

Femer werden Leasingverhéltnisse, deren Laufzeit innerhalb der
n&achsten zwdlf Monate nach dem Erstanwendungszeitpunkt
endet, als kurzfristige Leasingverhéltnisse klassifiziert. Auch bel
Leasingverhaltnissen Uber geringwertige Vermbgenswerte wird
die Vereinfachungsregelung in Anspruch genommen, sodass es
auch hier analog zu den kurzfristigen Leasingverhéltnissen zu
keinem Ansatz eines Nutzungsrechts und einer korrespondie-
renden Leasingverbindlichkeit in der Bilanz kommt.

Die neu erfassten Nutzungsrechte aus ehemaligen Opera-
ting-Leasingverhaltnissen wurden innerhalb des modifiziert
retrospektiven Ansatzes so bilanziert, als wére IFRS 16 schon ab
dem Bereitstellungsdatum des Leasingobjekts angewendet wor-
den, zur Abzinsung wurde jedoch der Grenzfremdkapitalzinssatz
zum 1. Januar 2019 herangezogen. Das Erstanwendungswahl-
recht zur rickwirkenden Laufzeitbestimmung wurde in diesem
Zuge in Anspruch genommen. FUr eine ausfuhrliche Darstellung
der seit IFRS 16 gultigen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den verweisen wir auf Tz, 3.3.2.

2.2 BEREITS VEROFFENTLICHTE RECH-
NUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND INTER-
PRETATIONEN = NOCH NICHT UMGESETZT

2.2.1 KURZLICH VEROFFENTLICHTE RECHNUNGS-
LEGUNGSVERLAUTBARUNGEN — NOCH NICHT UM-
GESETZT

Neben den vorgenannten, verpflichtend anzuwendenden IFRS
wurden vom IASB noch weitere geanderte IAS und IFRS verof-
fentlicht, die erst zu einem spéateren Zeitpunkt verpflichtend
anzuwenden sind. Verschiedene Standards davon haben die
Anerkennung in européisches Recht (,Endorsement”) der EU
bereits durchlaufen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung wird
von diesen Standards ausdrtcklich zugelassen. Die GRENKE AG
macht von diesem Wahlrecht keinen Gebrauch. Diese Standards
werden zum Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung im Kon-
zerabschluss umgesetzt. Voraussichtlich werden diese Ande-
rungen keinen wesentlichen Einfluss auf die Berichterstattung im
Konzermabschluss der GRENKE AG haben.

UBERNAHME
RECHNUNGSLEGUNGSSTAN- ANWENDUNGS- ANWENDUNG DURCH EU
DARD BZW. INTERPRETATION TITEL BEGINN IASB BEI GRENKE (STAND: 20.1.2020)
Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept
Verschiedene zur Rechnungslegung des IASB 01.01.2020 01.01.2020 ja
Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”
und IAS 8 ,Bilanzierung und Bewertungsmethoden,
Anderungen von Schatzungen und Fehler”
IAS 1 und IAS 8 betreffend die ,Definition von Wesentlichkeit" 01.01.2020 01.01.2020 ja
Anderung von IFRS 9 ,Finanzinstrumente, IAS 39
,Finanzinstrumente, Ansatz und Bewertung" und
IFRS 9, IFRS 7 und IAS 39 IFRS 7 ,Finanzinstrumente Angaben” 01.01.2020 01.01.2020 ja
Anderungen an IFRS 3
IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” 01.01.2020 01.01.2020 nein
IFRS 17 IFRS 17 ,Versicherungsvertrage" 01.01.2021 01.01.2021 nein

Die EU hat entschieden, den Ubergangsstandard IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten” (Erstanwendung: 1. Januar 2016) nicht in europaisches Recht zu (bernehmen und bis zur
finalen Verabschiedung des Standards abzuwarten. Das IASB hat den Erstanwendungszeitpunkt ,Anderungen an IFRS 10 Konzemabschliisse und IAS 28 Anteile an assoziierten Untemehmen

und Joint Ventures* auf unbestimmte Zeit verschoben.
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ANDERUNGEN DER VERWEISE AUF DAS RAHMEN-
KONZEPT ZUR RECHNUNGSLEGUNG

Das bisherige Rahmenkonzept aus dem Jahr 2010 wurde durch
das im Mérz 2018 verdffentlichte Rahmenkonzept abgeldst. Die
Grundlagen der Finanzberichterstattung wurden neu strukturiert,
in Teilen Uberarbeitet und erganzt. Wesentliche Neuerungen be-
treffen insbesondere die Definition, den Ansatz und die Bewer-
tung von Vermogenswerten und Schulden sowie die Abgrenzung
des Periodenergebnisses vom sonstigen Gesamtergebnis. Fur
das Rahmenkonzept selbst gab es keinen speziellen Erstanwen-
dungszeitpunkt, da es unmittelbar galt.

In Folge der Ver&nderung am Rahmenkonzept haben sich etliche
Verweise in einzelnen Standards und Interpretationen geandert.
Das IASB hat eine Verlautbarung ,Anderung der Verweise auf das
Rahmenkonzept" herausgegeben um die Verweise an den aktu-
ellen Stand anzupassen. Die Anderungen sind erstmals ab dem
1. Januar 2020 anzuwenden.

ANDERUNGEN AN IAS 1 UND IAS 8 BETREFFEND DIE
,DEFINITION VON WESENTLICHKEIT"

Durch die am 31. Oktober 2018 verdffentlichte Anderung wird
eine einheitliche und genauere Definition der Wesentlichkeit von
Abschlussinformationen festgelegt. Gleichzeitig findet eine Ver-
einheitlichung der abweichenden Wesentlichkeitsdefinitionen
statt, die im Rahmenkonzept sowie in den Standards (IAS 1 und
IAS 8) selbst enthalten waren. Die Anderungen sind erstmals ab
dem 1. Januar 2020 anzuwenden.

ANDERUNGEN AN IFRS 3

Am 22, Oktober 2018 wurde eine Anderung an IFRS 3 verdffent-
licht. Es wird darin klargestellt, wie ein Geschaéftsbetrieb abge-
grenzt wird. Mit den Anderungen sollen die in der Vergangenheit
verstarkt aufgetretenen Anwendungsiragen im Zusammenhang
mit der Beurteilung, ob das Unternehmen einen Geschéftsbetrieb
oder eine Gruppe von Vermogenswerten erworben hat, geldst
werden. Die geénderte Definition stellt heraus, dass ein Ge-
schéaftsbetrieb eine Gruppe von Téatigkeiten und Vermdgenswer-
ten umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz (Input) und
einen Prozess beinhalten, die sich auf die Schaffung von Leis-
tungen (,Outputs”) auf Waren und Dienstleistungen konzentriert,
die fUr Kunden erbracht werden. Der Verweis auf Kostenreduk-
tion entfallt. Alternativ soll innerhaltb der neuen Regelungen nun
ein optionaler Konzentrationstest eine vereinfachte Identifikation
des Geschéftsbetriebs ermaglichen. Die Anderungen sind erst-
mals — vorbehaltlich einer Ubernanme in EU-Recht — ab dem
1. Januar 2020 anzuwenden.
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IBOR-REFORM: ANDERUNGEN AN IFRS 9, IAS 39
UND IFRS 7

Der IASB verdffentichte am 26. Septembber 2019 Anderungen
an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 und beendete damit die erste
Phase des Projekts ,|IBOR Reform and its Effects on Financial
Reporting". Die Anderungen adressieren Bilanzierungssachver-
halte im Vorfeld der Umstellung auf alternative Benchmark-Zins-
satze und zielen auf die bilanzielle FortfUhrung bestehender
Hedge-Accounting-Beziehungen ab. Konkret betreffen die An-
derungen insbesondere bestimmte Erleichterungen im Zusam-
menhang mit den Vorschriften zum Hedge-Accounting.

e Bei der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, ob eine geplante
Transaktion stattfinden wird, ist davon auszugehen, dass die
den gesicherten Cashflows zugrunde liegende
ZinsbezugsgréBe durch die Reform nicht verandert wird.

e Bei der Bewertung, ob eine Sicherungsbeziehung effektiv ist,
soll ebenfalls von einem unveranderten Benchmark-Zinssatz
ausgegangen werden.

e Bei Absicherung einer nicht vertraglich festgelegten
Benchmark-Komponente genugt die geforderte Bestimmung
der separat identifizierbaren Risikokomponente zu Beginn
des Sicherungsgeschafts.

Es wurde zudem eine Ausnahmeregelung hinsichtlich der retro-
spektiven Beurteilung nach IAS 39 eingefuhrt, die nur fur direkt
betroffene Sicherungsbeziehungen (Grundgeschéft oder Siche-
rungsinstrument) gilt. Sie ermdglicht die Fortflhrung des
Hedge-Accounting auch, wenn die Wirksamkeit der Sicherungs-
beziehung nicht mehr gegeben ist. Eine weitere Erleichterung
ergibt sich in Bezug auf das Kriterium der separaten Identifizier-
barkeit beim Macro Hedging: Wurde ein abgesichertes Grund-
geschatft innerhalb eines Macro Hedges als solches designiert,
muss diese Einschétzung spéter nicht erneuert werden. Des
Weiteren sind die Auswirkungen der Anderungen auf die Siche-
rungsbeziehungen im Anhang zu erldutern. Die Anderungen sind
erstmals — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — ab dem
1. Januar 2020 anzuwenden.

IFRS 17

Der im Mai 2017 vertffentlichte neue Rechnungslegungsstan-
dard IFRS 17 zu Versicherungsvertragen (,Insurance contracts)
wird den Standard IFRS 4 ersetzen. Der neue Standard ist nicht
nur fur die Versicherungsunternehmen relevant, sondermn betrifft
alle Unternehmen, die Versicherungsvertrage im Anwendungs-
bereich des Standards begeben. IFRS 17 verfolgt dabei das Ziel
einer konsistenten, prinzipienbasierten Bilanzierung fur Versiche-
rungsvertrdge und sieht eine Bewertung von Versicherungsver-
pindlichkeiten zum aktuellen ErfUllungswert statt historischer
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Anschaffungskosten vor. Die Anderungen sind erstmals — vorbe-
haltlich einer Ubermahme in EU-Recht —ab dem 1. Januar 2021
anzuwenden.

3. ALLGEMEINE BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

3.1 ZUSAMMENSETZUNG DES KONZERNS

Der Konzemn bestent neben der GRENKE AG aus 42 (Vorjahr:
40) konsolidierten Unternehmen, davon sind sechs (Vorjahr: funf)
konsolidierte strukturierte Unternehmen. An 38 (Vorjahr: 36) der
vom Konzerm beherrschten Unternehmen halt der Konzern direkt
oder indirekt eine 100-prozentige Kapitalbeteiligung. Vier (Vorjahr:
vier) der konsolidierten Unternehmen werden von Dritten gehal-
ten, dabei handelt es sich bei drei strukturierten Unternehmen
um Beteiligungsunternehmensteile (Silos). Weiterhin sind zwei
(Vorjahr: zwei) assoziierte Unternehmen im Konzern nach der
Equity-Methode bilanziert. Der Konzernabschluss beinhaltet alle
Vermdgenswerte und Schulden sowie alle Aufwendungen und
Ertrage der GRENKE AG und ihrer beherrschten Konzermgesell-
schaften (im Folgenden auch ,GRENKE Konzern" genannt) nach
Eliminierung aller wesentlichen konzeminternen Transaktionen.
Im Rahmen der Konzemabschlusserstellung kommen konzern-
weit einheitliche Rechnungslegungsgrundsatze zur Anwendung.

Beteiligungsunternehmen werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert,
an dem der GRENKE Konzern Beherrschung erlangt. Die Kon-
solidierung endet mit dem Zeitpunkt, zu dem keine Moglichkeit
zur beherrschenden Einflussnahme mehr vorliegt.

WIR VERWEISEN HIERZU AUCH AUF DIE ANTEILSBESITZLISTE IN TZ. 10.

3.1.1 TOCHTERUNTERNEHMEN

Tochterunternehmen sind Unternehmen, welche aufgrund der An-
teile direkt oder indirekt vom Konzem gehalten werden und Uber
die die GRENKE AG Beherrschung austbt. Beherrschung liegt
vor, wenn die GRENKE AG aufgrund bestehender Rechte die F&-
higkeit hat, die relevanten Aktivitaten des untergecrdneten Unter-
nehmens im Rahmen der Verflgungsgewalt zu bestimmen, dabel
variablen Ruckfllissen ausgesetzt ist und eine Verbindung zwischen
Verfugungsgewalt und der Hohe der variablen RUckfllsse bestent.

3.1.2 STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN

Strukturierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen nicht
die Stimmrechte oder vergleichbare Rechte der dominante Faktor
bei der Festlegung der Beherrschung sind. Dies ist beispiels-
weise der Fall, wenn Stimmrechte sich nur auf Verwaltungsauf-
gaben beziehen und die relevanten Aktivitaten durch vertragliche
Vereinbarungen gesteuert werden.
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3.1.3 ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Kon-
zemn einen maBgeblichen Einfluss in Bezug auf die Finanz- und
Geschéftspolitik austiben kann; dies geschieht in der Regel durch
mittel- oder unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20 % bis 50 %.
Dabel liegt weder Beherrschung noch gemeinschattliche Fihrung
der Entscheidungsprozesse vor.

Assoziierte Unternehmen werden im Konzernabschluss nach der
Equity-Methode bilanziert und erstmalig mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt. Der Anteil am Ergebnis der assoziierten Un-
ternehmen nach Erwerb bzw. Grindung wird in der Konzem-Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen
Veranderungen des Eigenkapitals unmittelbar im Konzern-Eigen-
kapital. Der Geschéfts- oder Firmenwert, der bei der Akquisition
eines assoziierten oder gemeinschattlich gefUihrten Unterneh-
mens entsteht, ist im Buchwert der Beteiligung (abzUglich auf-
gelaufener Verluste aus Wertminderungen) enthalten. Daher
erfolgt keine separate Uberpriifung des Geschéfts- oder Firmen-
werts auf Wertminderung.

3.2 WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Einzelabschllisse der auslandischen Konzerngesellschaften
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro
umgerechnet. Die funktionale Wahrung sémtlicher auslandischer
Geschaftsbetriebe ist die jeweilige Landeswahrung. Die Vermo-
genswerte und Schulden auslandischer Tochterunternehmen,
deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden mit dem
Stichtagskurs am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Die Um-
rechnung der Ertrage und Aufwendungen dieser Tochterunter-
nehmen erfolgt zum Durchschnittskurs des Geschéftsjahres. Die
bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral als separater Bestandteil des Eigenkapitals
erfasst. Bei VerauBerung eines auslandischen Geschéftsbetriebs
wird der im Eigenkapital fUr diesen auslandischen Geschéftsbe-
trieb erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgel®st.

Transaktionen, die auf eine von der funktionalen Wahrung eines
Tochterunternehmens abweichende Wahrung lauten, werden
zunachst zu dem am Tag des Geschaéftsvorfalls gultigen Kassa-
kurs in die funktionale Wéahrung umgerechnet. Monetére Vermo-
genswerte und Schulden in einer Fremdwéahrung werden zu
jedem Stichtag unter der Verwendung des Stichtagskurses in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Daraus resultierende
\Wéhrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht mo-
netére Posten in Fremdwahrung werden zu historischen Wechsel-
kursen fortgefuhrt.



Der Wahrungsumrechnung lagen die folgenden wesentlichen
Wechselkurse zugrunde:

Stichtagskurs  Durchschnitts- | - Stichtagskurs — Durchschnitts-
31.12.2019 kurs 2019 31.12.2018 kurs 2018

GBP 0,8508 0,8778 0,8945 0,8847
HUF 330,53 325,30 320,98 318,89
CHF 1,0854 1,1124 1,1269 1,1650
BRL 4,5157 4,4134 4,4440 4,3085
TRY 6,6843 6,3578 6,0588 5,7077

3.3 LEASINGVERHALTNISSE

3.3.1 DER KONZERN ALS LEASINGGEBER

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasing-
geber dem Leasingnehmer gegen Zahlung eines Entgelts fur
einen bestimmten Zeitraum die Nutzung eines identifizierbaren
Vermdgenswertes fUr einen vereinbarten Zeitraum Ubertragt.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhalnis ist
oder enthéalt, erfolgt auf Grundlage des wirtschaftlichen Gehalts
der Vereinbarung zu Vertragsbeginn. Leasingverhaltinisse sind
pbeim Leasinggeber als Operating-Leasing oder Finanzierungs-
leasing zu Klassifizieren.

3.3.1.1 FINANZIERUNGSLEASINGVERHALTNISSE

Bei einem Finanzierungsleasingverhaltnis werden alle wesent-
lichen mit dem rechtlichen Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer Ubertragen.

Finanzierungsleasingverhalnissen werden bei erstmaligem An-
satz zum Bereitstellungsdatum (Ausstellung Mietannahmeschrei-
ben) in der Bilanz als Leasingforderungen in Hohe des Netto-
investitionswerts angesetzt. Das hei3t in Hohe der Summe der
ausstehenden Leasingraten und nicht garantierten Restwerte der
bestehenden Leasingvertrage, abgezinst mit dem dem Leasing-
verhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz. Die Leasingzahlungen
werden ab dem Bereitstellungsdatum in Zinszahlungen und Til-
gung aufgeteilt, so dass eine periodische Verzinsung der Forde-
rung erzielt wird. Anfangliche direkte Kosten, wie zum Beispiel
Handlerprovisionen, die im Zusammenhang mit dem Vertrags-
abschluss entstehen, werden bei der Berechnung des Nettoin-
vestitionswerts berlcksichtigt. Die Aktivierung der anfanglichen
direkten Kosten wird im Ergebnis aus dem Neugeschéft darge-
stellt. Zudem werden hier Erldsanteile aus Vormieten, das heiBt
die VergUtung fUr die Nutzung des Leasingobjektes durch den
Leasingnehmer fUr den Zeitraum zwischen Ubergabe des Ob-
jektes bis zur Ausstellung des Mietannahmeschreibens, ausge-
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wiesen. Ein weiterer Bestandteil des Ergebnisses aus dem Neu-
geschaft sind die Servicegebuhren fUr die Bereitstellung der
Leasinggegenstande.

3.3.1.2 OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE
Leasingverhaltnisse, bei denen nicht alle wesentlichen mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken vom GRENKE
Konzermn auf den Leasingnehmer Ubertragen werden, werden als
Operating-Leasingverhalinisse klassifiziert. Anfangliche direkte
Kosten, die bei den Verhandlungen und beim Abschluss eines
Operating-Leasingvertrags entstehen, werden dem Buchwert
des Leasinggegenstands hinzugerechnet und zusammen mit
diesem Uber die Laufzeit des Leasingvertrags auf den Restwert
abgeschrieben. Bedingte Mietzahlungen werden in der Periode
als Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaftet werden. Die Gegen-
sténde aus Operating-Leasingverhélinissen sind in der Bilanz
entsprechend der Art dieser Vermogenswerte in der Regel als
Sachanlagen ausgewiesen (siehe Tz. 5.6). Die Erldse aus Miet-
raten und die Abschreibungen auf die Leasinggegenstande wer-
den linear im Serviceergebnis erfasst.

Nach Ablauf des urspringlichen Leasingvertrages besteht die
Moglichkeit der Verldngerung des Vertragsverhaltinisses bzw. des
Abschlusses eines Anschlussvertrags. Dies fuhrt zu einer Neu-
peurteilung des Leasingverhaltinisses. Fur die Falle, in denen die
Kriterien eines Operating-Leasingverhéltnisses erflllt sind, wird
mit Beginn der Verlangerungsphase der Leasinggegenstand als
Vermdgenswert der Sachanlagen dargestellt. Ertrage und Auf-
wendungen aus diesen Vertrdgen werden im Verwertungs-
mehr/-minderergebnis ausgewiesen.

3.3.2 DER KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Der GRENKE Konzern wendet seit dem 1. Januar 2019 IFRS 16
,Leasingverhéltinisse" an. Aus der Anwendung von IFRS 16 resul-
tieren Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den des Konzems. Die Anderungen der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden, die den GRENKE Konzermn in seiner Rolle
als Leasingnehmer betreffen, werden im Folgenden dargestellt.

Die nachfolgenden Abschnitte beschreiben die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden in inrer seit der IFRS 16 Erstanwen-
dung gultigen Form. Davon abweichende Erstanwendungs-
bestimmungen fir den erstmaligen Ubergang von IAS 17 auf
IFRS 16 sind unter Tz. 2.1.5 ,ERSTANWENDUNG IFRS 16"
dargestellt und kénnen von den hier beschriebenen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsregelungen abweichen. Abweichungen
ergeben sich durch die besonderen Ubergangsvorschriften fur
nach IAS 17 als Finanzierungsleasing klassifizierte Vertrage sowie
durch die Austbung von Erstanwendungswahlrechten bei nach
IAS 17 als Operating-Leasing klassifizierten Vertragen. Derartige
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Erstanwendungswahlrechte betreffen beispielsweise den
fehlenden Einbezug anfanglicher direkter Kosten bei der Nut-
zungsrechtermittiung, die Abzinsung mit den Grenzfremdkapital-
zinsen zum 1. Januar 2019, die rlckwirkende Laufzeitbestim-
mung und die restlaufzeitorientierte Identifikation von ,Short
Term“-Leases.

Durch IFRS 16 kommt es am Bereitstellungsdatum grundsétzlich
zur Aktivierung eines Nutzungsrechts und zur Passivierung einer
korrespondierenden Leasingverbindlichkeit bei Vorliegen eines
Leasingverhaltnisses nach IFRS 16. Somit entfallt die nach IAS 17
,Leasingverhdltnisse" vorhandene Unterscheidung zwischen
Finanzierungs- und Operating-Leasingverhaltnissen fur den
GRENKE Konzern in seiner Rolle als Leasingnehmer, da der
chancen- und risikoorientierte Ansatz im Zuge von IFRS 16 durch
einen einheitlichen nutzungsrechtbasierten Ansatz auf Leasing-
nehmerseite ersetzt wird. Seit der Einfuhrung von IFRS 16 kommt
es daher auch fUr enemalige Operating-Leasingverhaltnisse, fur
die bisher unter IAS 17 weder Leasinggegenstande noch Lea-
singverbindlichkeiten bilanziell erfasst wurden, zum Ansatz eines
Nutzungsrechts und einer korrespondierenden Leasingverbind-
lichkeit in der Konzernbilanz.

Ein Vertrag stellt ein Leasingverhdltnis im Sinne des IFRS 16 dar,
soweit er gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten
Zeitraum zur Nutzung eines zugrundeliegenden Vermobgenswerts
berechtigt. Das Vorliegen eines Leasingvernalinisses setzt somit
nicht nur einen identifizierten Vermodgenswert voraus, sondern
auch das Recht des Kunden den wirtschaftlichen Nutzen aus
dessen Verwendung zu ziehen und Uber dessen Nutzung zu
entscheiden.

Eine Ausnahme vom bilanziellen Ansatz bilden lediglich die so-
genannten ,Short Term“- und ,Low Value“-Leases, die der
GRENKE Konzem trotz des Vorliegens eines Leasingverhéltnisses
wahlrechtlich nicht in der Bilanz als Nutzungsrecht und Leasing-
verbindlichkeit erfasst. Die Leasingzahlungen fur diese Vertrage
werden stattdessen als Aufwand Uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses erfasst. Bei ,Short Term*-Leases handelt es sich
um kurzfristige Leasingverhéltnisse, deren Laufzeit maximal
zwolf Monate betragt und die dartber hinaus keine Kaufoption
peinhalten. ,Low Value“-Leases sind Leasingverhaltnisse, bei
denen der zugrundeliegende Vermdgenswert von geringem Wert
ist. Im GRENKE Konzern wird ein Neuwert von hochstens
4.500 EUR zur Bestimmung von Leasingverhéltnissen Uber ge-
ringwertige Vermogenswerte zugrundegelegt.

Soweit Vertrédge sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkompo-

nenten beinhalten, werden einzig die Leasingkomponenten als
Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit nach IFRS 16 bilan-
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ziert. Die erstmalige Bewertung der nach IFRS 16 angesetzten
Leasingverbindlichkeiten erfolgt in Hohe des Barwerts der noch
nicht geleisteten Leasingzahlungen. Die Leasingzahlungen um-
fassen folgende Betrage:

e Feste Zahlungen abzliglich etwaiger zu erhaltender
Leasinganreize,

e \ariable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz
gekoppelt sind,

e \/oraussichtlich zu entrichtende Zahlungen im Rahmen von
Restwertgarantien,

e Den AusUbungspreis einer mit hinreichender Sicherheit
auszullbenden Kaufoption und

e Strafzahlungen fUr eine Kiindigung des Leasingverhéaltnisses
sofem in der Laufzeit berlicksichtigt ist, dass der
Leasingnehmer eine Kundigungsoption wahmehmen wird.

Bei der Ermittiung der Leasingzahlungen werden neben der un-
kiindbaren Grundlaufzeit auch Verlangerungszeitraume bertck-
sichtigt, soweit die Austbung der zugrundeliegenden Verlange-
rungsoptionen als hinreichend sicher gilt. Zur Diskontierung der
Zahlungsstrome verwendet der GRENKE Konzern den jeweiligen
Grenzfremdkapitalzins des Leasingnehmers. Im Zuge der an-
schlieBenden Folgebewertung werden die Leasingverbindlich-
keiten zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert. Die Leasingverbindlichkeiten
werden durch die in den Leasingzahlungen enthaltenen Tilgungs-
anteile sukzessive reduziert. Eine Neubewertung der Leasingver-
bindlichkeit (und eine korrespondierende Anpassung des zuge-
horigen Nutzungsrechts) ist durchzufUhren, sofermn sich die aus
dem zugrundeliegenden Vertrag resultierenden kunftigen Lea-
singzahlungen &ndern. Ursachlich hierfur kbnnen Vertragsanpas-
sungen oder Neuvernandlungen von Vertragen sowie Anderun-
gen der Einschéatzungen im Hinblick auf die voraussichtliche
Ausubung von Kundigungs- oder Verlangerungsoptionen sein.

Der Erstansatz der zugehdrigen Nutzungsrechte orientiert sich
der Hohe nach an der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten.
Ausgehend von der Hohe der Leasingverbindlichkeit ergibt sich
die Hohe des Nutzungsrechts durch die zusatzliche Aktivierung
von allen bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzah-
lungen sowie von anfanglichen direkten Kosten und geschétzten
Kosten fur Ruckbauverpflichtungen. Erhaltene Leasinganreize
sind zu subtrahieren. Im Rahmen der Folgebewertung wird das
angesetzte Nutzungsrecht planmaBig Uber die Nutzungsdauer
abgeschrieben und bei Bedarf nach IAS 36 ,Wertminderung von
Vermodgenswerten* wertgemindert.



3.4 BEMESSUNG DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE
Der GRENKE Konzern bewertet derivative Finanzinstrumente zu
beizulegenden Zeitwerten. Zudem sind die beizulegenden Zeit-
werte von Finanzinstrumenten, die zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten bilanziert werden, in Tz, 7.4 dargestellt.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den man in einer ge-
wohnlichen Transaktion zwischen Markiteilnehmermn am Bewer-
tungsstichtag unter aktuellen Marktbedingungen im Rahmen
eines geordneten Geschéaftsvorfalls beim Verkauf des Vermo-
genswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld
zu zahlen hétte. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in dessen
Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder die Ubertragung
der Schuld erfolgt, entweder auf dem Hauptmarkt fUr den Ver-
magenswert oder die Ubertragung der Schuld stattfindet oder
auf dem vorteilhaftesten Markt fur den Vermdgenswert bzw. die
Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist.

Die Ermittiung des beizulegenden Zeitwertes erfolgt zeitpunktoe-
zogen unter der Anwendung der Annahmen, die die reprasenta-
tiven Marktteiinehmer bei ihrer Preisbildung berticksichtigen wir-
den. Bei der Preisbildung wird davon ausgegangen, dass die
Marktteilnehmer in inrem besten wirtschattlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung der beizulegenden Zeitwerte von nicht finan-
ziellen Vermdgenswerten wird die Fahigkeit des Marktteilnenmers
pertcksichtigt, durch die héchste und beste Verwendung des
Vermodgenswerts oder durch dessen Verkauf an einen anderen
Marktteilnehmer, der fur den Vermogenswert die hdchste und
beste Verwendung findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Ver-
mbgenswertes oder einer Schuld verwendet der GRENKE Kon-
zerm so weit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Basie-
rend auf den in den Bewertungstechniken verwendeten
Inputfaktoren, werden die beizulegenden Zeitwerte in unter-
schiedliche Stufen in der Bemessungshierarchie (,Fair-Value-
Hierarchie®) eingeordnet:

Stufe 1: Notierte (unbereinigte) Preise auf aktiven Markten fUr
identische Vermdgenswerte oder Schulden

Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen samtliche Inputfakto-
ren, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegen-
den Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt
peobachtbar sind

Stufe 3: Bewertungsverfahren, die Inputfaktoren verwenden, die
sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeit-
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wert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktda-
ten basieren

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines
Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendeten Inputfaktoren
in unterschiedliche Stufen der Bemessungshierarchie eingeord-
net werden koénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert in inrer Gesamtheit der Stufe der Bemessungshierarchie
zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fur
die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Der GRENKE Konzem erfasst Umgruppierungen zwischen ver-
schiedenen Stufen der Bemessungshierarchie zum Ende der
Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist. Umbuchun-
gen zwischen den drei Stufen der Bemessungshierarchie fanden
im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht statt.

3.5 FINANZINSTRUMENTE

3.5.1 KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN

Der GRENKE Konzemn kategorisiert die finanziellen Vermdgens-
werte und finanziellen Verbindlichkeiten entsprechend den Vor-
schriften des IFRS 9 in die folgenden Kategorien:

Finanzielle Vermbgenswerte:

e Amortised Cost (AC)
e Fair Value OCI ohne Recycling (FVOCIoR)
e Fair Value P&L (FVPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten:

e Amortised Cost (AC)
e Fair Value P&L (FVPL)

Der GRENKE Konzem unterteilt die IFRS 9-Kategorien entspre-
chend den Vorschriften des IFRS 7 in folgende Klassen:

Finanzielle Vermbgenswerte:

e Zahlungsmittel

e | easingforderungen

e Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Forderungen aus dem
Factoringgeschéaft, Forderungen aus dem Kreditgeschatt,
Forderungen Franchisenehmer (Refinanzierung), Sonstige
finanzielle Vermogenswerte)

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

e Sonstige Beteiligungen

e Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung

e Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbeziehung
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Finanzielle Verbindlichkeiten:

e Finanzschulden (Verbindlichkeiten aus dem
Einlagengeschaft, Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung
der Leasingforderung und Bankschulden)

¢ \erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

e Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung

e Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbeziehung sowie
Finanzgarantien und unwiderrufliche Kreditzusagen

3.5.2 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

IFRS 9 KATEGORISIERUNG

IFRS 9 unterscheidet bei finanziellen Vermdgenswerten nach
Schuldinstrumenten, Derivaten oder Eigenkapitalinstrumente.
Die Klassifizierung von finanziellen Vermodgenswerten in Bewer-
tungsklassen erfolgt auf der Grundlage des Geschaftsmodells
und der vertraglichen Zahlungsstrom-Eigenschatften des finanzi-
ellen Vermdgenswerts (sogenanntes ,SPPI*; Solely Payment of
Principal and Interest).

Das Geschéftsmodell, das fur die Verwaltung und Steuerung der
finanziellen Vermodgenswerte verwendet wird, legt fest, wie die
kunftigen Zahlungsstrome aus den finanziellen Vermdgenswerten
realisiert werden sollen und stellt eine strategische Entscheidung
der Personen in Schitsselpositionen dar. Die Beurtellung des
Geschaftsmodells hangt nicht von der Verwendungsabsicht des
Managements fur einen einzelnen Vermodgenswert ab, vielmehr
erfolgt die Entscheidung Uber die Klassifizierung auf Portfolio-
ebene. MaB3geblich fUr die Beurteilung des Geschéftsmodells
nach IFRS 9 ist die Art und Weise, wie die Erzielung von
Zahlungsstromen innerhalb des jeweiligen Geschéaftsmodells
erreicht wird. Neben den strategischen Zielen des Managements
beachtet der Konzern zudem verschiedene weitere Faktoren fUr
die Bestimmung des Geschaftsmodells. Dazu gehdren, die Art
und Weise, wie die Performance innerhalb des jewelligen Port-
folios gemessen wird und an Personen in Schlusselpositionen
des Konzerns berichtet wird. Zusétzlich zur Betrachtung der
Risiken, die sich auf die Performance des Portfolios und der in
diesem Portfolio gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte aus-
wirken, wird insbesondere die Art und Weise, in der diese Markt-
und Kreditrisiken gesteuert werden und die Art und \Weise, wie
die Fuhrungskréfte des Bereichs vergltet werden betrachtet.
Daraus folgt, dass nicht die Bezeichnung des Geschéaftsmodells,
sondern die tatséchliche Steuerung fur die Beurteilung entschei-
dend ist. Die Bestimmung des Geschéftsmodells ist demnach
kein Wahlrecht, sondern basiert auf beobachtbaren Tatsachen
und tats&chlichen Gegebenheiten.
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IFRS 9 sieht drei Geschéftsmodelle vor:

e Erzielung von Zahlungsstrémen durch Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstréome (Geschéaftsmodell ,Halten®)

e Erzielung von Zahlungsstromen durch Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome und Verkaufen von finanziellen
Vermodgenswerten (Geschéaftsmodell ,Halten und Verkaufen®)

e Finanziellen Vermdgenswerten, die weder das
Geschéftsmodell ,Halten" noch das Geschéftsmodell ,Halten
und Verkaufen” erfUllen (Geschéaftsmodell ,Verkaufen®)

Neben der Geschaftsmodellbedingung ist die Uberpriifung der
Eigenschaft der vertraglichen Zahlungsstrome (,SPPI) vorzuneh-
men, welche erfordert, dass die Vertragsbedingungen des be-
treffenden Finanzinstruments zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungen fuhren, die ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungsleis-
tungen im Rahmen eines klassischen Kreditverhaltnisses beste-
hen. Im Gegensatz zur Beurteilung des Geschéaftsmodells ist
hierbei auf die individuelle Vertragsgestaltung jedes einzelnen
Finanzinstruments abzustellen. Die Zuordnung zum Geschéafts-
modell erfolgt dadurch auf Portfoliobasis, wahrend das SPPI-
Kriterium grundsétzlich fUr jedes einzelne Finanzinstrument zu
prifen ist, das dem Geschaftsmodell ,Halten* oder ,Halten & Ver-
kaufen® zugeordnet wurde.

IFRS 9 sieht vier Arten der Folgebewertung finanzieller Vermao-
genswerte vor:

e /u fortgefUhrten Anschaffungskosten (Amortised Cost/AC)

e Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert mit Recycling (Fair
Value through OCI mit Recycling/FVOCIMR)

e Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Recycling
(Fair Value through OCI ohne Recycling/FVOCIoR)

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value
through P&L/FVPL)

Forderungen aus Finanzierungsleasingverhéltnissen werden ge-
méaRl IFRS 16 bilanziert. Wir verweisen auf Tz, 3.3. Allerdings
unterliegen Forderungen aus Finanzierungsleasingverhéltinissen
den Ausbuchungs- und Wertminderungsvorschriften des IFRS 9.

Die Zuordnung der finanziellen Vermdgenswerte in die Bewer-
tungskategorien erfolgt bei inrem erstmaligen Ansatz. Reklassifi-
Zierungen sind nur bei einer Anderung des Geschaftsmodells,
welche mit einer wesentlichen Auswirkung auf die Geschafts-
prozesse einhergeht zulassig. Sofern dies erforderlich erscheint,
erfolgt die Reklassifizierung prospektiv zum ersten Tag der ersten
Berichtsperiode nach der entsprechenden Anderung. Reklassi-
fizierungen sind in den Berichtszeitrdumen nicht erfolgt.



FINANZIELLE VERMOGENSWERTE ZU FORTGEFUHR-
TEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten werden Schuldinstrumen-
te bilanziert, wenn die vertraglich vereinbarten Zahlungseigen-
schaften ausschlielich aus Tilgungs- und Zinszahlungen
(,SPPI-Kriterium*) auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen
und im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, des-
sen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermodgenswerte zu
halten, um den vertraglichen Zahlungsstrom des finanziellen Ver-
mbgenswerts zu vereinnahmen.

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ohne signifikante Finanzierungskomponenten, welche zum Trans-
aktionspreis bewertet werden, erfolgt die Zugangsbewertung in
dieser Bewertungskategorie zum beizulegenden Zeitwert zuzUg-
lich anfallenden und einzeln zuordenbaren Transaktionskosten,
die bei finanziellen Vermbgenswerten den beizulegenden Zeitwert
erhdhen. Nach der erstmaligen Erfassung werden die in der
Kategorie ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerte" zu fortgefUhrten Anschaffungskos-
ten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich etwaiger
Wertminderungen bewertet. FortgefUhrte Anschaffungskosten
werden unter Berlcksichtigung samtlicher Disagien und Agien
peim Erwerb berechnet und beinhalten sémtliche Gebuhren, die
ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind einschlielich der
Transaktionskosten. Die Uberprifung der Wertminderung erfolgt
mittels des IFRS 9 Modells der erwarteten Kreditverluste. Das
Modell sieht die ergebniswirksame Erfassung von Wertminde-
rungen auf Basis zukunftiger, erwarteter Kreditverluste vor. Wir
verweisen auf Tz. 3.5.5. Die Erfassung der Finanzinstrumente,
die zu fortgefUihrten Anschaffungskosten bewertet werden, erfolgt
zum Erfullungstag.

Im GRENKE Konzern werden unter den finanziellen Vermdgens-
werten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, sonstige finanzielle Vermdgens-
werten und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
in der Konzermbilanz bestehen aus Kassenbestanden und Gut-
haben bei Kreditinstituten sowie Zentralbanken mit einer Laufzeit
von weniger als drei Monaten. FUr Zwecke der Kapitalflussrech-
nung werden kurzfristige Kontokorrentschulden von den Zah-
lungsmitteln abgezogen.
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE ZUM BEIZULE-
GENDEN ZEITWERT MIT WERTANDERUNGEN IN DEN
SONSTIGEN ERFOLGSNEUTRALEN EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGEN (FVOCI)

Eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert mit
Recycling (FVOCImMR) findet auf finanzielle Vermdgenswerte
Anwendung, deren Zahlungsstrome ebenfalls dem SPPI-Kriteri-
um entsprechen und dem Geschéftsmodell ,Halten & Verkaufen*”
zugeordnet wurden. GRENKE verflgt Uber keine Instrumente,
die dem Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen® zugeordnet
werden und verwendet deshalb die Klassifizierung nicht.

Gehaltene Eigenkapitalinstrumente, die der Eigenkapitaldefinition
des IAS 32 entsprechen, erflllen mangels vertraglicher Zahlungs-
anspriiche im Sinne von Zins und Kredittilgungen nicht die Zah-
lungsstrombedingung und sind somit erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bewerten. Es besteht das Wahlrecht
(OCI-Option), Eigenkapitalinstrumente, fur die keine Handelsab-
sicht besteht, als ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderun-
gen in den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderun-
gen” zu designieren. GRENKE wendet diese Option an und
klassifiziert die fUnfzehnprozentige Beteiligung an der Finanz-
chef24 GmbH als FVOCI ohne Recycling (FVOCIoR). Aufgrund
dessen werden alle Veranderungen des beizulegenden Zeitwer-
tes im sonstigen Ergebnis dargestellt, keine Wertminderungsauf-
wendungen im Gewinn oder Verlust erfasst und beim Abgang
keine Gewinne oder Verluste in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert. Diese alternative Darstellung wird gewahlt, um keine
Volatilitét aus der beizulegenden Zeitwertbewertung des Start-Up
Unternehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassen zu
mussen. Die Zugangsbewertung von finanziellen Vermogenswer-
ten zum beizulegenden Zeitwert mit Wert&dnderung in den sons-
tigen erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE ZUM BEIZULE-
GENDEN ZEITWERT MIT WERTANDERUNGEN IN DER
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (FVPL)

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der
Wertschwankung in der Gewinn- und Verlustrechnung (FVPL) ist
zwingend vorzunehmen, sofern entweder das Finanzinstrument
nicht einem Portfolio der anderen oben genannten Geschéfts-
modelle (AC, FVOCIMR, FVOCIoR) zugeordnet wurde oder aber
deren Zahlungsstréme nicht dem SPPI-Kriterium entsprechen.

Da Derivate das SPPI-Kriterium regelméaBig nicht erfullen, schei-
det die Folgebewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
aus. Sie sind immer zum Fair Value mit Buchung der
Wertschwankung in der Gewinn- und Verlustrechnung zu be-
werten, sofern sie nicht in einem Sicherungszusammenhang
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(Hedge-Accounting) stehen. Der GRENKE Konzern halt zum
Stichtag bis auf die Derivate keine erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte. Die im
GRENKE Konzemn gehaltenen derivativen Finanzinstrumente, die
nicht in Zusammenhang mit einer Sicherungsbeziehung stehen,
werden ausschlieBlich zur Sicherung von Zins- und Wahrungs-
risiken eingesetzt. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
dieser Derivate werden unter ,Aufwendungen/Ertrage aus der
Marktbewertung* oder im Falle der Derivate zur Absicherung der
Wahrungsrisiken in den ,sonstigen betrieblichen Aufwendungen*
bzw. ,sonstigen betrieblichen Ertragen” ausgewiesen.

Zur Vermeidung von Inkongruenzen (sogenannter ,Accounting
Mismatch"), welche aus der Klassifizierung eines finanziellen Ver-
mogenswertes zu fortgefUhnrten Anschaffungskosten oder zum
beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen in den sonstigen
erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen resultieren wlrde,
kann ein finanzieller Vermdgenswert unwiderruflich als zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, und die Wertanderung in
der Gewinn- und Verlustrechnung klassifiziert werden. Die Nut-
zung des Wahlrechts ist unter IFRS 9 begrenzt. Der GRENKE
Konzermn wendet die Fair Value Option momentan nicht an.

MODIFIZIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE
Bei Modifizierungen, welche die vertraglichen Zahlungsstrome
von finanziellen Vermobgenswerten betreffen, hat der Konzermn zu
prdfen, ob es sich um eine substantielle oder eine nicht-subs-
tantielle Modifikation der vertraglichen Zahlungen handelt. Dies
erfolgt durch eine Gesamtbetrachtung der qualitativen und quan-
fitativen Umstéande. Ein Beispiel eines qualitativen Indikators ist
ein Schuldnerwechsel. Ein quantitatives Kriterium, welches zu
einer substantiellen Vertragsanderung fuhrt liegt vor, wenn der
abgezinste Barwert der Zahlungsstrome der neuen Vertragsbe-
dingungen um mindestens 10 % vom abgezinsten Barwert der
verbleibenden Zahlungsstréme des urspriinglichen Schuld-
instruments abweicht. Eine substantielle Modifikation fuhrt zu
einer Ausbuchung der urspringlichen Vereinbarung und Erfas-
sung eines neuen finanziellen Vermogenswerts. Das Datum der
erstmaligen Erfassung des neuen finanziellen Vermdgenswerts
entspricht dabei dem Datum der Modifikation. Im Falle einer
nicht-substantiellen Modifikation, wird der Vermdgenswert nicht
ausgebucht und die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwer-
ten ist erfolgswirksam zu erfassen.
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3.5.3 FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN ZU FORT-
GEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei inrem erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert und nach Abzug von Transaktions-
kosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie mit den fort-
gefUhrten Anschaffungskosten bilanziert. Die in Abzug gebrach-
ten Transaktionskosten sowie eventuell angefallene Disagien
werden dabei Uber die Laufzeit unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode Uber die Gewinn- und Verlustrechnung amortisiert.

Bei Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung, die aus dem Ver-
kauf von Leasingforderungen an den jeweiligen Refinanzierer
resultieren, erfolgt der Ansatz in Hohe des Barwerts der noch an
die Refinanzierer zu leistenden Zahlungen. Als Diskontierungszins
wird bei fest verzinslichen Darlehen der urspriinglich vereinbarte
Zinssatz verwendet. Bei der RUckzahlung sind die regelméBigen
Zahlungen in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufzuteilen.

Die Zinsanteile werden unter den Aufwendungen aus der Ver-
zinsung der Refinanzierung ausgewiesen.

Eine finanzielle Garantie ist ein Vertrag, bei dem der Garantiegeber
zur Leistung bestimmter Zahlungen verpflichtet ist, die den Ga-
rantienehmer fUr einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil
ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
fristgemal’ und den Bedingungen des Schuldinstruments ent-
sprechend nachkommt. Verbindlichkeiten aus Finanzgarantien
werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Der
peizulegende Zeitwert entspricht in der Regel dem Barwert der
fUr die Ubernahme der Finanzgarantie erhaltenen Gegenleistung.
Bei marktgerechten Vertrdgen entspricht der Zeitwert einer
Finanzgarantie bei Vertragsabschluss regelmaBig dem Wert der
Garantieverpflichtung und demzufolge null (Nettomethode). An-
schlieBend erfolgt die Bewertung zum héheren Betrag aus fort-
geflhrten Anschaffungskosten oder dem RUckstellungsbetrag,
der im Falle einer drohenden Inanspruchnahme zu bilden ist.

Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten werden finanzielle Verbindlichkeiten
unter IFRS 9 zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bewertet.

ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Der GRENKE Konzern hélt zum Stichtag bis auf die Derivate keine
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten. Die im GRENKE Konzern gehaltenen derivativen



Finanzinstrumenten werden ausschlieflich zur Sicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken eingesetzt. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Derivaten werden unter ,Aufwendungen/Ertrage aus
der Marktbewertung" oder im Falle der Derivate zur Absicherung
der Wahrungsrisiken in den ,sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen* bzw. ,sonstigen betrieblichen Ertragen” ausgewiesen.

Zur Vermeidung von Inkongruenzen (sogenannter ,Accounting
Mismatch*), welche aus der Klassifizierung eines finanziellen Ver-
mbgenswertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit resultieren,
die sich ansonsten aus der Bewertung von Vermdgenswerten
oder Schulden oder der Erfassung von Gewinnen oder Verlusten
auf einer unterschiedlichen Basis ergeben wirden, kann beim
erstmaligen Ansatz ein finanzieller Vermdgenswert bzw. eine
finanzielle Verbindlichkeit unwiderruflich als zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, und die Wertanderungen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung klassifiziert werden. Der GRENKE
Konzermn wendet die Fair-Value-Option momentan nicht an.

EINGEBETTETE DERIVATE

Eingebettete Derivate sind Derivate, die in origindre Finanzinstru-
mente eingebunden sind. Gemé&B IFRS 9 werden nur noch solche
Derivate getrennt, die in finanzielle Verbindlichkeiten und nicht
finanzielle Basisvertrage eingebettet sind. Nach IFRS 9 werden
finanzielle Vermdgenswerte im Ganzen beurteilt, womit keine ge-
trennte Bilanzierung mehr zwischen Tragerinstrument und einge-
bettetem Derivat stattfindet. Stattdessen werden finanzielle Ver-
mogenswerte basierend auf dem Geschéftsmodell und ihren
Vertragsbedingungen Klassifiziert.

Eine bilanzielle Trennungspflicht ist nur dann gegeben, wenn die
drei folgenden Bedingungen erfulllt sind:

¢ Die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten
Derivats sind nicht eng mit denen des Basisvertrags
verbunden,

® ¢ain eigenstandiges Derivat mit den gleichen Bedingungen
wie das eingebettete Derivat erfUllt die Definition eines
Derivats und

e die originare finanzielle Verbindlichkeit wird nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet,

In diesem Fall wird das zu trennende eingebettete Derivat zum
Fair Value bilanziert. Bewertungsanderungen sind erfolgswirksam
im Ergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten zu
erfassen. Die Bilanzierung und Bewertung des Basisvertrages
folgt hingegen den Vorschriften der zugewiesenen Kategorie des
Finanzinstruments.
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3.5.4 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE MIT
SICHERUNGSBEZIEHUNG

Entsprechend den Vorschriften des IFRS 9 besteht ein Wahlrecht
die Anwendung der IFRS 9-Bilanzierungsregeln fUr Sicherungs-
beziehungen zu verschieben und anstelle dessen die Bilanzie-
rungsregeln des IAS 39 fUr Sicherungsbeziehungen weiterhin
anzuwenden. Der GRENKE Konzem hat dieses Wahlrecht in
Anspruch genommen und wendet daher fur die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen weiterhin IAS 39 an.

IAS 39 unterscheidet drei Arten von Sicherungsbeziehungen:
Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, Absicherung von
Zahlungsstromen und Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschéftsbetrieb. Im GRENKE Konzern findet nur
die Absicherung von Zahlungsstromen Anwendung. Diese dienen
der Vermeidung einseitiger Ergebniseffekte fur Derivate, welche
der Absicherung des Risikos der Veranderung kunftiger Zahlungs-
strome dienen. Im GRENKE Konzerm werden neben Zinsderiva-
ten zur Absicherung von variablen Zahlungsstromen auch deri-
vative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken
im Rahmen von Sicherungsbeziehungen (Hedge-Accounting)
bilanziert. Die Zinsswap-Kontrakte werden den variablen Zah-
lungsstrémen der Grundgeschéfte aus Anleinen und Privat-
platzierungen sowie den variablen Zahlungsstrémen aus den
Grundgeschéften der ABCP- und ABS-Refinanzierung gegen-
Ubergestellt. Die Wahrungsswaps (Cross Currency Swaps) wer-
den den variablen Zahlungsstromen der Grundgeschéfte aus
Anleihen in Fremdwahrung gegentibergestellt. Die Ver&nderung
des beizulegenden Zeitwerts der Zins- bzw. Wahrungsswaps der
auf den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung entféllt weist der
Konzern nach Bertcksichtigung von latenten Steuern im Posten
Sonstiges Ergebnis (Hedging-Rlcklage) aus. Ineffektivitaten wer-
den ergebniswirksam erfasst. Die zugrundeliegende Effektivitats-
messung wird zu jedem Stichtag, zu dem Abschlisse verdifent-
licht werden, auf der Basis der ,Hypothetische-Deri-
vate-Methode"(prospektiv) und der ,Dollar-Offset-Methode”
(retrospektiv) vorgenommen. Weitere AusfUhrungen sind unter
Tz. 7.3 erlautert.

IAS 39.88 definiert verschiedene Anforderungen, die fUr die Bilan-
zierung von Sicherungsgeschéften zu erflllen sind. Die Bilanzie-
rung erfordert demnach eine Dokumentation zu Beginn der
Sicherungsbeziehung. Diese Dokumentation hat die Identifizie-
rung des Sicherungsgeschéfts und des gesicherten Grundge-
schafts sowie die Art des gesicherten Risikos und die Art und
Weise, in der das Unternehmen beurteilt, ob die Sicherungsbe-
ziehung die Anforderungen an die Wirksamkeit der Absicherung
erfUllt, zu beinhalten. Eine weitere Anforderung ist eine retrospek-
tive und prospektive Feststellung der Effektivitat der Sicherungs-
beziehung. Eine Sicherungsbeziehung gilt als effektiv, wenn die

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019 105



KONZERNANHANG

Anderung des beizulegenden Zeitwerts oder der Zahlungsstréme
des gesicherten Grundgeschéfts, die Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts oder der Zahlungsstrome des Sicherungsins-
tfruments auf prospektiver und retrospektiver Basis in hohem
MaBe ausgleicht. Die Effektivitat muss innerhalb einer Bandbrei-
te von 80 bis 125 % liegen.

3.5.5 WERTMINDERUNG VON FINANZIELLEN VER-
MOGENSWERTEN UND RUCKSTELLUNGEN FUR
AUSSERBILANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Der GRENKE Konzern ermittelt zu jedem Bilanzstichtag, die Wert-
minderungen von finanziellen Vermbgenswerten oder einer
Gruppe von finanziellen Vermadgenswerten basierend auf einem
Modell der erwarteten Kreditausféalle entsprechend den Vorschrif-
ten des IFRS 9. Die Gruppierung erfolgt fur die nicht performen-
den Leasingforderungen und bei rickstandigen Factoringforde-
rungen auf der Grundlage von Bearbeitungsklassen (siehe
Tz. 3.18.2 und Tz 3.18.3). Basis der Ermittlung sind die zu die-
sem Zeitpunkt herrschenden Erwartungen.

Die Regelungen zur Wertminderung unter IFRS 9 werden auf zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten oder auf zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen in den sonstigen erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderungen (FVOCI) bewertete Schuldtitel, auf
Leasingforderungen gemal IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse” und
auf auBerbilanzielle Verpflichtungen wie Kreditzusagen und
Finanzgarantien angewandt. Eigenkapitalinstrumente unterliegen
nicht den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9.

STUFENZUWEISUNG

Der Standard sieht eine Ermittlung der erwarteten Kreditausfélle
auf Basis eines dreistufigen Ansatzes vor. Nach dem allgemeinen
Ansatz wird der Verlust aus erwarteten Ausfallereignissen des
n&chsten Jahres (12M-ECL) bereits bei Zugang als Risikovor-
sorge gebildet (Stufe 1). Tritt eine signifikante Verschlechterung
des Kreditrisikos seit dem erstmaligen Ansatz ein, liegt jedoch
noch keine Bonitatsbeeintréchtigung vor, so wird die Risiko-
vorsorge in Hohe der Uber die gesamte restliche Vertragslaufzeit
(Lifetime Expected Loss, LT ECL) erwarteten Kreditverluste ge-
pildet (Stufe 2). Liegt eine Bonitatsbeeintrachtigung vor, ist die
Risikovorsorge ebenfalls in Hohe der Uber die gesamte restliche
Vertragslaufzeit erwarteten Verluste auf Basis der geschatzten,
noch zu erwartenden Zahlungsstréme des Vermdgenswerts
(LT ECL) zu ermitteln (Stufe 3). Die finanziellen Vermbgenswerte
verbleiben in Stufe 2 oder 3 solange die Bedingungen fur diese
Stufen erfulit sind, andernfalls werden sie wieder einer zutreffen-
den niedrigeren Stufe zugeordnet.
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Finanzielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz
grundsatzlich in Stufe 1 erfasst. Eine Ausnahme hierbei bilden
Finanzinstrumente, die bereits zum Zugangszeitpunkt des Ge-
schéfts als bonitatsbeeintrachtigt gelten (,Purchased or Origina-
ted Credit Impaired Financial Assets — POCI). Diese werden
keiner der drei Stufen zugeordnet, sondern gesondert behandelt
und ausgewiesen. Darlber hinaus enthélt die Stufe 1 alle
Geschaéfte, die ein geringes Kreditausfallrisiko aufweisen. Ein
geringes Kreditausfallrisiko ist in Féllen gegeben, deren externes
Bonitatsrating im Bereich des Investmentgrade liegt.

FUr als POCI Klassiffizierte Finanzinstrumente wird zum Zeitpunkt
des Zugangs keine Wertberichtigung beziehungsweise Ruckstel-
lung gebildet. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
In der Folgebewertung entspricht die Risikovorsorge der kumu-
lierten Ver&nderung des LT ECL seit Zugangszeitpunkt. Ein als
POCI Klassifiziertes Finanzinstrument verbleibt bis zu seiner Aus-
buchung in diesem Ansatz, das heiBt es findet kein Stufentransfer
statt. Der GRENKE Konzem hat keine POCI Klassifizierten Finanz-
instrumente.

IFRS 9 sieht neben dem allgemeinen Ansatz (3-Stufen-Modell)
ein vereinfachtes Verfahren fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und aktive Vertragsposten, sowie auf Leasingforde-
rungen, die in den Anwendungsbereich von IFRS 16 fallen vor.
Nach dem vereinfachten Verfanren muss die Anderung des
Kreditrisikos nicht nachverfolgt werden. Stattdessen hat es so-
wohl beim erstmaligen Ansatz als auch zu jedem nachfolgenden
Abschlussstichtag eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten
Verluste Uber die Gesamtlaufzeit zu erfassen (LT ECL). Der Trans-
fer in Stufe 3 erfolgt, sobald eine Bonitatsbeeintrachtigung vor-
liegt. FUr diejenigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und aktive Vertragsposten, die eine wesentliche Finanzierungs-
komponente enthalten sowie fUr Leasingforderungen besteht ein
Wahlrecht zur Anwendung dieses vereinfachten Verfahrens. Der
GRENKE Konzern wendet dieses vereinfachte Verfahren auf Fac-
toringforderungen und auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen an. Zur Bestmmung der Risikovorsorge fUr Leasing-
forderungen wurde auf die Austbung des Wahlrechts verzichtet.
Es findet daher der allgemeine Ansatz und die Einteilung der
Leasingforderungen in drei Stufen Anwendung. Die finanziellen
Vermdgenswerte verbleiben in Stufe 3 solange die Bedingungen
fUr diese Stufen erfullt sind, andernfalls werden sie wieder der
zutreffenden niedrigeren Stufe zugeordnet.

FUr finanzielle Vermogenswerte der Stufe 1 und Stufe 2 kalkuliert
der GRENKE Konzern den Zinsertrag unter Anwendung der
Effektivzinsmethode auf den Bruttobuchwert (d.h. ohne Abzug
der erwarteten Kreditausfélle). Der Zinsertrag fUr finanzielle Ver-
mbgenswerte in Stufe 3 wird unter Anwendung der Effektivzins-



methode auf die fortgefUhrten Anschaffungskosten (d. h. den
Bruttobuchwert abzliglich der Kreditrisikovorsorge) ermittelt. FUr
finanzielle Vermdgenswerte, die als POCI qualifizieren, wird der
Zinsertrag unter Anwendung einer kreditadjustierten Effektivzins-
methode auf die fortgefUhrten Anschaffungskosten dieser
Vermogenswerte erfasst,

SIGNIFIKANTER ANSTIEG DES KREDITRISIKOS UND
BONITATSBEEINTRACHTIGUNG

Die Bestimmung eines signifikanten Anstiegs des Kreditrisikos
ist notwendig fUr die Festlegung des Zeitpunkts des Wechsels
zwischen den oben definierten Stufen 1 und Stufen 2. Die Defi-
nition einer Bonitatsbeeintrachtigung ist fUr den Zeitpunkt des
Ubergangs in Stufe 3 maBgeblich. Der GRENKE Konzern nimmt
die Beurteilung eines signifikanten Anstiegs des Kreditrisikos seit
dem erstmaligen Ansatz und die Definition einer Bonitatsbeein-
trédchtigung anhand angemessener und nachvollziehbarer Infor-
mationen vor. Die herangezogenen Informationen sind dabei auf
die Gegebenheiten des jeweiligen Portfolios angepasst und
werden im Folgenden erlautert:

e | easingforderungen: Der GRENKE Konzern geht von einer
signifikanten Verschlechterung der Kreditqualitat fUr Leasing-
forderungen aus, wenn vertraglich vereinbarte Zahlungen mehr
als 30 Tage Uberfallig sind oder wenn sich die geschatzte Aus-
fallwahrscheinlichkeit in vergleichbarer Weise verschlechtert
hat, wie es bei Fallen mit 30 Tagen Uberfalligkeit in der Vergan-
genheit zu beobachten war. Dies ist der Fall, wenn sich die
geschatzte Ausfallwahrscheinlichkeit fur die Restlaufzeit im
Vergleich zu einer auf Basis der Informationen zum Vertrags-
beginn geschatzten Ausfallwahrscheinlichkeit fr den gleichen
Zeitraum verdoppelt hat. Eine Bonitatsbeeintrachtigung liegt
vor, wenn vertraglich vereinbarte Zahlungen mehr als 90 Tage
Uberféllig sind oder der Vertrag von uns gekundigt wurde. Im
GRENKE Konzern wird ein Leasingvertrag Ublicherweise ge-
kundigt, sobald die zweite Leasingrate ausbleibt. Fur gekin-
digte Forderungen wird der Erwartungswert des geltend ge-
machten Schadensersatzes erfasst.

Factoringforderungen: Der GRENKE Konzern wendet fur Fac-
toringforderungen das vereinfachte Verfahren an. Aus diesem

Grund werden offene Forderungen in Stufe 2 berlicksichtigt,
solange sie nicht als bonitatsbeeintrachtigt einzustufen sind.
Eine Bonitatsbeeintrachtigung liegt vor, wenn die Forderung
mehr als 90 Tage Uberféallig ist und sich nicht in einer internen
Schadensklasse befinden. Einer internen Schadensklasse sind
Factoringforderungen der Bearbeitungsklassen 2 bis 7 zuge-
ordnet (siehe Tz. 3.18.2). Andernfalls gelten sie als bonitats-
beeintrachtigt und werden in Stufe 3 berticksichtigt.

Forderungen aus dem Kreditgeschéft: Der GRENKE Konzem
geht von einer signifikanten Verschlechterung der Kreditquali-
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tat bei Kreditforderungen aus, wenn ein Zahlungsverzug von
mehr als 30 Tagen erreicht ist oder die Forderung in die inter-
ne Intensivbetreuung kommt. Kriterien hierbei sind beispiels-
weise Leistungsstérungen, negative Schufa-Nachmeldungen,
wesentliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhalinisse
sowie Auffélligkeiten bei der KontofUhrung. Forderungen, die
unter anderem einen Verzug von mehr als 90 Tagen aufweisen,
oder sich in Sanierung oder der Kreditabwicklung befinden,
gelten als bonitétsbeeintrachtigt (Stufe 3).

Langfristigen Forderungen gegen Franchiser: Der GRENKE
Konzern geht von einer signifikanten Verschlechterung der
Kreditqualitat bei langfristigen Forderungen gegen Franchiser
aus, wenn ein Zahlungsverzug von mehr als 30 Tagen erreicht
wird oder nach der zweiten Mahnung. Forderungen, die unter
anderem einen Verzug von mehr als 90 Tagen aufweisen gel-
ten als bonitatsbeeintrachtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Der GRENKE
Konzern wendet fUr diese Forderungen das vereinfachte Ver-
fahren an. Aus diesem Grund werden offene Forderungen in
Stufe 2 berlicksichtigt, solange sie nicht als bonitatsbeein-
trachtigt einzustufen sind. Eine Bonitatsbeeintrachtigung liegt
vor, wenn Forderungen mehr als 90 Tage Uberféllig sind oder
ein objektiver Hinwels auf eine Bonitatsbeeintrachtigung vor-
liegt. Ein objektiver Hinweis liegt beispielsweise bei Austall oder
Verzug eines Schuldners, Hinweise auf eine Insolvenz sowie
sonstige Merkmale, die auf ein Verminderung der erwarteten
Zahlungen der Schuldner hinweisen vor.

e Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente sowie Forderun-
gen aus ABCP-Darlehen: Bei diesem Forderungen erfolgt die
Beurteilung einer signifikanten Verschlechterung des Kreditri-
sikos sowie die Bestimmung einer Bonitatsbeeintrdchtigung
anhand von Bonitatsstufen, die durch Beobachtung von ver-
Offentlichten externen Kreditratings bestimmt werden.

3.5.6 AUSBUCHUNG VON FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

AUSBUCHUNG VON FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen
Vermdgenswerts oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller
Vermdgenswerte) wird einschlieBlich der damit verbundenen
Wertberichtungen ausgebucht, wenn die Voraussetzungen erfullt
sind. Der GRENKE Konzern bucht finanzielle Vermdgenswerte
aus, wenn seine vertraglichen Rechte auf Zahlungsstréme erlo-
schen sind oder die Risiken und Chancen in Verbindung mit den
vertraglichen Rechten auf einen Kaufer Ubertragen werden. Wenn
der GRENKE Konzern seine vertraglichen Rechte auf Zahlungs-
strome aus einem Vermdgenswert Ubertragt, aber die Risiken
und Chancen nicht auf den K&ufer Ubertragt, werden die Forde-
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rung nicht ausgebucht und in gleicher Hohe eine finanzielle Ver-
pindlichkeit angesetzt.

Eine Abschreibung stellt ebenfalls einen Ausbuchungsvorgang
dar. Dies ist im GRENKE Konzern Ublicherweise der Fall, wenn
nach angemessener Einschatzung nicht mehr davon ausgegan-
gen werden kann, dass die vertraglichen Zahlungsstréme eines
finanziellen Vermdgenswertes ganz oder teilweise realisiert wer-
den kénnen. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn ein Gerichts-
verfahren beendet wird oder im Falle des Leasinggeschafts der
Gegenstand verwertet wird.

AUSBUCHUNG VON FINANZIELLEN
VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die die-
ser Verbindlichkeit zugrundeliegende Verpflichtung erfUllt oder
endguiltig erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbind-
lichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben
Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingun-
gen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer beste-
henden Verbindlichkeit wesentlich geandert, wird ein solcher
Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbind-
lichkeit behandelt. Ein Kriterium, welches zu einer wesentlichen
Vertragsanderung fuhrt liegt vor, wenn der abgezinste Barwert
der Zahlungsstrbme der neuen Vertragsbedingungen um min-
destens 10% vom abgezinsten Barwert der verbleibenden Zah-
lungsstrome des urspringlichen Schuldinstruments abweicht.
Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgs-
wirksam erfasst.

3.6 ZUR VERWERTUNG BESTIMMTE
LEASINGGEGENSTANDE

Zur Verwertung bestimmte Leasinggegenstande werden mit inren
erzielbaren Erldsen angesetzt. Die Ermittlung erfolgt hierbei auf
Basis von Vergangenheitswerten. Eine adaquate Bewertung ist
durch die Verwendung von Laufzeitbandern gewahrleistet.

3.7 SACHANLAGEN

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzuglich der kumulierten Abschreibungen und Wertmin-
derungen bilanziert. Finanzierungskosten werden aktiviert, sofern
die notwendigen Voraussetzungen erflillt sind. Die Gegenstande
des Sachanlagevermdgens werden linear entsprechend der
geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei
Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermodgens wer-
den die entsprechenden Anschaffungskosten sowie die kumu-
lierten Abschreibungen ausgebucht; realisierte Gewinne oder
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Verluste aus dem Abgang werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung als sonstiger betrieblicher Ertrag/ Aufwand ausgewiesen.

Die Abschreibungssétze basieren auf folgenden geschétzten
wirtschaftlichen Nutzungsdauern:

Blrogebaude 33 Jahre
BETRIEBS- UND

GESCHAFTSAUSSTATTUNG:

EDV-Hardware 3 Jahre
Mietereinbauten 10 Jahre
Sonstige (BUroeinrichtung) 3-20 Jahre

Die jeweilige Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fur
Sachanlagen werden periodisch Uberpruft, um zu gewahrleisten,
dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeit-
raum mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den
Gegenstanden des Sachanlagevermodgens in Einklang stehen.

3.8 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Die aus Unternehmenskéufen resultierenden Geschéfts- oder
Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Die Anschaffungskosten bemessen sich als
positive Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem beizulegen-
den Zeitwert der identifizierbaren Vermodgenswerte, Schulden
sowie Eventualschulden des erworbenen Unternehmens zum
Erwerbszeitpunkt.

Geschéfts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planméBigen Ab-
schreibung und werden nach dem erstmaligen Ansatz mindestens
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (sogenannter ,Jmpair-
ment-Test") unterzogen, in dessen Rahmen die Werthaltigkeit des
Ansatzes nachgewiesen werden muss (,Impairment-only-
Approach®). Sofemn Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen,
sind unabhangig von dem verpflichtend einmal jahrlich durchzu-
fllhrenden Werthaltigkeitstest Uberpriifungen vorzunehmen. In der
Folgezeit werden Geschéfts- oder Firmenwerte zu Anschaffungs-
kosten, abzUglich kumulierter Wertminderungen, angesetzt.

Die Uberpriifung auf Wertminderung der Geschéfts- oder Firmen-
werte erfolgt auf Ebene einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit. Im Leasing- und Factoringsegment ist diese gleichbe-
deutend mit dem Geschéftsumfang, der in den jeweiligen
Verkaufsregionen (L&ndern) reprasentiert wird, und entspricht in
der Regel den rechtlichen Einheiten. Die zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit stellt die unterste Ebene dar, auf der Geschéfts-
oder Firmenwerte intern Uberwacht werden. Der erzielbare Betrag
ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzUglich Ver-
kaufskosten und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit. Ubersteigt einer dieser Betrage den Buchwert,



ist es nicht immer notwendig, beide Werte zu ermitteln. Der
erzielbare Betrag der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit wurde auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts
unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf von
der Unternehmensleitung fur einen Zeitraum von vier bzw. funf
Jahren genehmigten Finanzplanen basieren.

3.9 SONSTIGE IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

3.9.1 LIZENZEN, SOFTWARE

Erworbene Lizenzen und Software werden zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten aktiviert. In die Anschaffungskosten wird der
Erwerbspreis zuzUglich direkt zurechenbarer Kosten fur die Vor-
bereitung des Vermdgenswertes auf die beabsichtigte Nutzung
einbezogen. Diese werden um planméaBige Abschreibungen nach
der linearen Methode Uber die zu erwartende wirtschaftliche Nut-
zungsdauer vermindert, die nach individueller Beurteilung in aller
Regel drei bzw. funf Jahre betragt.

3.9.2 SELBST ERSTELLTE IMMATERIELLE VERMO-
GENSWERTE (ENTWICKLUNGSKOSTEN)

Ein immaterieller Vermdgenswert, der aus der Entwicklung im
Rahmen eines einzelnen Projekts entsteht, wird nur dann bilan-
ziert, wenn der GRENKE Konzern die technische Realisierbarkeit
der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts zur internen
Nutzung oder zum Verkauf sowie die Absicht, den immateriellen
Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkau-
fen, nachweisen kann. Ferner muss die Generierung eines kunf-
tigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermogenswert, die
Verfugbarkeit von Ressourcen zur Vollendung des Vermogens-
werts und die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert
wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zu ermit-
teln, gegeben sein.

Selbst erstelite immaterielle Vermdgenswerte werden zu Herstel-
lungskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten, die zur Schaffung, Herstellung und
Vorbereitung des Vermdgenswerts erforderlich sind, damit er fUr
den beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit ist. Die aklivierten
Betrage werden Uber den Zeitraum linear abgeschrieben, Uber
den die Umséatze aus dem jewelligen Projekt erwartet werden
bzw. Uber den die Software wahrscheinlich abgeschrieben wer-
den kann. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer wird hierbei auf-
grund der zu erwartenden technischen Entwicklungen in den
kommenden Jahren je nach Entwicklungsprojekt mit drei bis
sechs Jahren unterstellt.
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3.9.3 KUNDENBEZIEHUNGEN / HANDLERSTAMM
Ein/-e im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene/ -r Kundenbeziehung/Handlerstamm wird beim
erstmaligen Ansatz entsprechend ihres/seines beizulegenden
Zeitwerts bewertet. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
der/des Kundenbeziehung/Handlerstamms erfolgt mittels eines
kapitalwertorientierten Verfahrens Uber die Residualwertmethode.
Die Kundenbeziehungen bzw. Handlerstamme werden linear Uber
die wirtschaftliche Nutzungsdauer von sechs bis sieben Jahren
abgeschrieben.

3.9.4 WETTBEWERBSVERBOTE

Durch Unternehmenszusammenschllsse vertraglich erworbene
Wettbewerbsverbote werden entsprechend inres beizulegenden
Zeitwerts zum Zugangszeitpunkt bewertet. Die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts erfolgt Uber ein kapitalwertorientiertes
Verfahren, eine Mehrgewinnmethode. Die Wettbewerbsverbote
werden Uber die vertragliche Nutzungsdauer, die in der Regel ein
bis drei Jahre betragt, planmaBig abgeschrieben.

3.10 WERTMINDERUNG VON NICHT FINAN-
ZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Nicht finanzielle Vermdgenswerte werden auf eine Wertminderung
hin Uberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstande
darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts
nicht erzielbar sein kénnte. Sobald der Buchwert eines Vermo-
genswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine Wert-
minderung ergebniswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Betrag aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert
eines Vermogenswerts. Der NettoverauBerungspreis ist der aus
einem Verkauf eines Vermodgenswerts zu marktUblichen Bedin-
gungen erzielbare Betrag abzUglich der VerauBerungskosten.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden wahrend
des Zeitraums, in dem sie noch nicht genutzt werden, einmal
jahrlich auf Werthaltigkeit hin Uberpruft.

Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten kunftigen
Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermogens-
werts und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet
werden. Der erzielbare Betrag wird fur jeden Vermdgenswert
einzeln oder, falls dies nicht moglich ist, fur die zahlungsmittel-
generierende Einheit, zu der der Vermodgenswert gehort, ermittelt.

Die Bilanzansétze von Geschaéfts- oder Firmenwerten werden
gemal den unter Tz. 3.8 dargelegten Regelungen im Hinblick
auf ihren kunftigen wirtschaftlichen Nutzen geprUft. Eine
ergebniswirksame \Wertminderung wird erfasst, sofern der erziel-
bare Betrag niedriger ist als der Buchwert der jeweiligen
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zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Eine Zuschreibung auf ein-
mal wertgeminderte Vermdgenswerte ist zwingend, wenn der
Grund fur die Wertminderung entfallen ist. Ausgenommen hiervon
sind lediglich Wertminderungen auf Geschéafts- oder Firmen-
werte, bei denen eine Zuschreibung ausdricklich untersagt ist.

3.11 EIGENKAPITAL

Die unter den zuséatzlichen Eigenkapitalbestandteilen ausgewie-
senen von der GRENKE AG begebenen Hybridanleinen sind
nach IAS 32 vollstandig als Eigenkapital zu klassifizieren. Zudem
sind sie gemal CRR/CRD 4 dem Kemkapital zuzurechnen. Der
Ausweis erfolgt mit dem Nominalbetrag. Gewinnanteile der
Hybridkapitalgeber werden ihnen erst zugerechnet, nachdem die
Betrage rechtlich auch zur Ausschittung gelangen. Disagien
sowie Kapitalbeschaffungskosten der Hybridanleihen reduzieren
bzw. um Agien erndhen unter Berlicksichtigung von latenten
Steuern das Eigenkapital und werden unter den Gewinnrticklagen
ausgewiesen.

3.12 RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden mit inrem voraussichtlichen Erfullungs-
betrag angesetzt, wenn fur den GRENKE Konzem eine gegen-
wartige (rechtliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines
vor dem Bilanzstichtag eingetretenen Ereignisses bestent und
es wahrscheinlich ist, dass die Erfullung der Verpflichtung zu
einem Abfluss von Ressourcen fuhrt, die wirtschaftlichen Nutzen
darstellen, und wenn eine zuverlassige Schatzung der Verpflich-
tungshohe vorgenommen werden kann. Ruckstellungen werden
zu jedem Bilanzstichtag Uberprtft und entsprechend der gegen-
wartig besten Schatzung angepasst.

Zudem sind Ruckstellungen flr auBerbilanzielle Verpflichtungen
wie Kreditzusagen und Finanzgarantien gemai den Wertminde-
rungsvorschriften des IFRS 9 zu bilden (siehe hierzu Tz. 3.5).

3.13 PENSIONEN UND ANDERE LEISTUN-
GEN NACH BEENDIGUNG DES
ARBEITSVERHALTNISSES

Leistungsorientierte Plane betreffen Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsvernaltnisses und beruhen auf unmittelbaren Versor-
gungszusagen, bei denen die Hohe der Versorgungsleistung
festgelegt wird und von Faktoren wie Alter, Vergutung und Be-
triebszugenorigkeit abhangig ist. Die in der Bilanz angesetzte
Ruckstellung fur leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung am Bilanzstichtag abzig-
lich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens. Laufende
und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen fur Leistun-
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gen nach Beendigung des Arbeitsverhalinisses werden im
Personalaufwand ausgewiesen. Der Zinsaufwand aus
leistungsorientierten Verpflichtungen sowie die Ertrage aus der
Verzinsung des Planvermdgens werden als Nettozinsaufwand in
den sonstigen Zinsertragen erfasst. Nachzuverrechnende Dienst-
zeitaufwendungen werden unmittelbar mit der Plananpassung

als Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird jahrlich
von einem unabhangigen versicherungsmathematischen Sach-
verstandigen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwert-
methode (,Projected-Unit-Credit-Method*) berechnet, indem die
erwarteten zukUnftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von
Industrieanleinen hochster Bonitat abgezinst werden. Die Industrie-
anleihen lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrage und
weisen den Pensionsverpflichtungen entsprechende Laufzeiten
auf. Dabei werden neben biometrischen Annahmen insbesondere
ein aktueller Marktzins sowie kinftig zu erwartende Gehalts- und
Rentensteigerungsraten in die Berechnung einbezogen.

Der Konzem hat aufgrund gesetzlicher Regelungen in der
Schweiz einen leistungsorientierten Pensionsplan aufgelegt. Fur
diesen Plan sind Beitrage an gesondert verwaltete Fonds zu
leisten. Die Hohe der aus den leistungsorientierten Planen resul-
tierenden Verpflichtung wird mithilfe der Anwartschaftsbarwert-
methode ermittelt. Zudem besteht ein leistungsorientierter
Pensionsplan fur Mitarbeiter der GRENKE BANK AG, die im
Rahmen des Erwerbs der Hesse Newman &Co. AG Ubernom-
men wurden. Eine Fondsfinanzierung liegt hier nicht vor.

Die zugrundeliegenden Pensionsplane betreffen sowohl End-
gehaltspléne als auch Festbetragsplane. Versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste, zum Beispiel aus der Anpas-
sung des Abzinsungssatzes, werden erfolgsneutral im Sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

Der als Vermbgenswert oder Schuld aus einem leistungsorien-
tierten Plan zu erfassende Betrag umfasst den Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtung abzuglich des beizulegenden
Zeitwerts des zur unmittelbaren Erflllung von Verpflichtungen
vorhandenen Planvermogens.

Zahlungen fUr beitragsorientierte Versorgungspléne werden dann
als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung
erbracht haben. Hierunter fallen neben den Beitragen zu den
gesetzlichen Rentenversicherungen insbesondere auch Beitrage
zu Direktversicherungen. Im GRENKE Konzern kommen Uber-
wiegend beitragsorientierte Versorgungsplane zur Anwendung.



3.14 STEUERN

3.14.1 TATSACHLICHE STEUERERSTATTUNGS-
ANSPRUCHE UND STEUERSCHULDEN

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschul-
den fur die laufende Periode und die friheren Perioden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von
der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde
erwartet wird, Der Berechnung des Betrags werden die Steuer-
sétze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstich-
tag gelten.

3.14.2 LATENTE STEUERSCHULDEN UND

LATENTE STEUERANSPRUCHE

Latente Steuerschulden werden nach der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeits-Methode ermittelt. Latente Ertragsteuern spiegeln
den Nettosteuereffekt von tempordren Unterschieden zwischen
dem Buchwert eines Vermogenswerts oder einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz wider.

Vermodgenswerte fUr latente Steuemn fUr bislang nicht genutzte
Verlustvortrage werden in dem Umfang gebildet, wie es wahr-
scheinlich ist, dass zukUnftig ein zu versteuerndes Ergebnis vor-
handen sein wird, um diese Vortrage zu nutzen. Der Ansatz
latenter Steueranspriiche und -schulden erfolgt anhand der
Steuerséatze, die fur die Periode erwartet werden, in denen sich
die temporéren Differenzen umkehren werden. Dabei werden die
Steuersétze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gultig sind
oder in Kurze gelten werden.

Latente Steuemn, die sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondem im Eigenkapital erfasst. Die Bewertung
latenter Steuerschulden und latenter Steueranspriiche hat die
steuerlichen Konsequenzen zu berticksichtigen, die daraus
resultieren, in welcher Art und Weise ein Unternehmen am Stich-
tag erwartet, den Buchwert seiner Vermdgenswerte zu realisieren
oder seine Schulden zu erflllen. Latente Steueranspriiche und
-schulden werden nicht abgezinst und sind in der Konzernbilanz
als langfristige Vermédgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

3.14.3 UMSATZSTEUER
Umsatzerldse, Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach
Abzug der Umsatzsteuer erfasst, mit Ausnahme folgender Falle:

e \Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder Dienstleis-
tungen angefallene Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehor-
de eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil
der Herstellungskosten des Vermdgenswerts bzw. als Teil der
Aufwendungen erfasst.
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e Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin ent-
haltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehtrde erstattet
oder an diese abgefuhrt wird, wird in der Konzern-Bilanz unter
sonstigen Forderungen bzw. Schulden erfasst.

3.14.4 GEWERBESTEUER

Bei der Berechnung der Gewerbeertrage fUr die deutschen Kon-
zergesellschaften GRENKE AG, Grenke Investitionen Verwal-
tungs KGaA sowie fur die GRENKEFACTORING GmbH wurde
§19 GewStDV seit dem Erhebungszeitraum 2008 angewendet
und Entgelte und die innen gleichgestellten Betrage, die unmit-
telbar auf Finanzdienstleistungen im Sinne des § 1 Abs. 1 a Satz 2
KWG entfallen, nicht hinzugerechnet. Bei der GRENKE BANK AG
wird § 19 GewStDV in der flr Banken relevanten Art angewendet.

3.15 ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Divi-
sion des Gewinns nach Steuern, der jeweils den Stammaktiona-
ren der GRENKE AG zugerechnet werden kann, durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der wéhrend des Geschaéfts-
jahrs in Umlauf befindlichen Aktien. Das verwasserte Ergebnis je
Aktie wird unter der Annahme berechnet, dass alle potenziell
verwassernden Wertpapiere und aktienbasierten Vergltungs-
plane umgewandelt bzw. ausgeUbt werden.

3.16 ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT
KUNDEN

Der GRENKE Konzern agiert als Prinzipal und realisiert Ertrage,
wenn es durch Ubertragung eines zugesagten Gutes oder einer
zugesagten Dienstleistung auf einen Kunden eine Leistungsver-
pflichtung erfullt. Die Ubertragung erfolgt indem der Kunde die
VerfUgungsgewalt Uber diesen Vermdgenswert erlangt.

Voraussetzung hierfUr ist die Identifizierung des Vertrages mit den
Kunden, bei welcher die Vertragsparteien dem Vertrag zuge-
stimmt haben, die entsprechenden Rechte der zu Ubertragenden
Guter bzw. zu erbringenden Dienstleistungen sowie die Zahlungs-
bedingungen identifiziert werden, der Vertrag wirtschaftliche Sub-
stanz hat und der Erhalt der Gegenleistung wahrscheinlich ist.

Der GRENKE Konzern hat fUr jeden Vertrag die Leistungsver-
pflichtungen zu identifizieren. Bei der Identifizierung der vertrag-
lichen Leistungsverpflichtungen muss zun&chst jede Zusage zur
Lieferung eines Gutes oder zur Erbringung einer Dienstleistung
im Rahmen des Vertrages mit einem Kunden identifiziert werden.
Wurden Guter und Dienstleistungen eines Vertrages identifiziert,
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wird anschlieBend Uberpruft, ob diese Glter und Dienstleistungen
in separate Leistungsverpflichtungen oder Pakete aus diesen
abzugrenzen sind.

Bei der Bestimmung des Transaktionspreises schétzt der GRENKE
Konzemn das Entgelt auf Grundlage des identifizierten Kunden-
vertrages, welches im Austausch fUr gelieferte Guter oder Dienst-
leistungen beansprucht werden kann. Bei der Bestimmung des
Transaktionspreises werden variable Kaufpreisbestandteile, Ent-
gelt an einen Kunden, nicht zahlungswirksame Gegenleistungen
sowie wesentliche Finanzierungskomponenten bertcksichtigt.,

Der Transaktionspreis ist auf die einzelnen identifizierten Leis-
tungsverpflichtungen des Vertrages zu allokieren. Der GRENKE
Konzem allokiert den Transaktionspreis grundsétzlich auf Basis
der EinzelverauBerungspreise. Einzelver&uBerungspreise sind die
Preise, zu welchen ein Gut oder eine Dienstleistung zum Zeit-
punkt des Vertragsbeginns bzw. bei Vertragsabschluss separat
verkauft werden wirde. Vertréage, welche mehrere Leistungsver-
pflichtungen beinhalten, werden als Mehrkomponentenvertrage
bezeichnet. Sind tats&chliche EinzelverduBerungspreise nicht
unmittelbar ersichtlich, werden diese vom GRENKE Konzem ge-
schétzt. Bei der Schéatzung der EinzelverauBerungspreise werden
alle verfligbaren Informationen bertcksichtigt und moglichst vie-
le der beobachtbaren Parameter verwendet. Schatzungen wer-
den aufgrund des Marktpreises im Rahmen des Adjusted-market-
assessment-Ansatzes ermittelt.

Der GRENKE Konzern bertcksichtigt bei der Ertragsrealisierung
alle zuvor identifizierten separat zu bilanzierenden Leistungs-
verpflichtungen der relevanten Kundenvertrége im Rahmen der
allokierten Transaktionspreise. Erlose werden entweder zu einem
Zeitpunkt oder Uber den Zeitraum der ErfUllung einer Leistungs-
verpflichtung erfasst.

Eine Vertragsverbindlichkeit wird erfasst, wenn der Kunde die
Zahlung leistet oder diese fallig wird (je nachdem, welches der
beiden Ergebnisse frUher eintritt), bevor der Konzern die entspre-
chenden Guter oder Dienstleistungen auf den Kunden Ubertragt
und der Konzern vor Ubertragung eines Guts oder einer Dienst-
leistung auf den Kunden einen unbedingten Anspruch auf eine
pestimmte Gegenleistung hat. Vertragsverbindlichkeiten werden
als Erlése erfasst, sobald der Konzermn seine vertraglichen Ver-
pflichtungen erfullt bzw. sobald er die Verflgungsgewalt Uber die
entsprechenden GUter oder Dienstleistungen auf den Kunden
Ubertragt.
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3.16.1 ERLOSE AUS DEM SERVICE

AND PROTECTION GESCHAFT

Erldse aus dem Service and Protection Geschéaft werden im
Ergebnis aus dem Servicegeschéft ausgewiesen. Die Leasing-
gegenstande mussen in die Gruppenversicherung des GRENKE
Konzerns eingebunden werden, sofern die Leasingnehmer die
Versicherung des Leasinggegenstandes nicht selbst vornehmen.
FUr diese Dienstleistung werden dem Leasingnehmer Gebuhren
auf Jahresbasis in Rechnung gestellt, die als Erldse erfasst wer-
den. Die Zahlung des Leasingnehmers erfolgt flr das jeweilige
Kalenderjahr vorschussig zum Jahresanfang bzw. zu Vertrags-
beginn bei neuen unterjahrig abgeschlossenen Vertragen. Ab-
gegrenzte Erldse aus Vertragen mit Kunden aus dem Service
and Protection Geschéaft werden als vertragliche Verbindlichkei-
ten innerhalb der Position abgegrenzte Mietraten dargestellt. Bel
der Erfassung der Erlése aus dem Service and Protection Ge-
schaft kann festgestellt werden, dass die Leistungsverpflichtung
Uber einen bestimmten Zeitraum erfullt wird und somit auch der
Umsatz Uber diesen Zeitraum zu realisieren ist. Hierbei kommen
Outputbasierte Methoden zum Einsatz, bei denen der Erlos line-
ar nach Zeitablauf ermittelt wird.

3.16.2 VERKAUF VON LEASINGOBJEKTEN

Bei dem Verkauf von Leasingobjekten werden Leasinggegen-
stande aus Vertragen die die Grundmietzeit erreicht haben, aus
schadhaften Vertragen oder aus vorzeitig einvernehmlichen Ver-
tragsaufldsung kommen ver&ui3ert.

Erlbse aus dem Verkauf von Leasingobjekten werden erfasst,
wenn GRENKE durch Ubertragung des zugesagten Gutes auf
einen Kunden die Leistungsverpflichtung erfullt. Die Ubertragung
erfolgt, indem der Kunde die Verflgungsgewalt Uber diesen Ver-
mogenswert erlangt. Der Konzern erfasst die Erldse somit zu
einem bestimmten Zeitpunkt.

Erldse aus Verkaufen nach Grundmietzeitende bzw. aus vorzeitig
einvernenmlicher Vertragsaufloésung werden im Verwertungser-
gebnis, die Verkaufserldse aufgrund schadhafter Leasingvertrage
in der Position Schadensabwicklung und Risikovorsorge, aus-
gewiesen.



3.16.3 NUTZUNGSENTGELTE

Nutzungsentgelte (Lizenzgeblhren oder Franchisegeblthren)
werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit dem wirtschaft-
lichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrags erfasst. Diese
Leistungsverpflichtungen werden Uber einen Zeitraum erfullt und
entsprechend Erldse realisiert. Hierbei kommen Output basierte
Methoden zum Einsatz, bei denen der Erlds linear nach Zeitablauf
ermittelt wird.

3.16.4 SERVICEGEBUHREN FUR DIE
BEREITSTELLUNG

ServicegebUhren im Zusammenhang mit der Bereitstellung des
Leasinggegenstandes werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu
dem die Leistungsverpflichtung erfullt wird.

3.16.5 PROVISIONSEINNAHMEN AUS

DEM BANKGESCHAFT

Provisionseinnahmen aus dem Bankgeschéft betreffen im We-
sentlichen KontofUhrungsgebuhren und werden im Regelfall
quartalsweise in Rechnung gestellt bzw. eingezogen. Diese Leis-
tungsverpflichtungen werden Uber einen Zeitraum erfullt. Hierbei
kommen Output basierte Methoden zum Einsatz, bei denen der
Eros linear nach Zeitablauf ermittelt wird.

3.16.6 ERLOSE AUS MAHNGEBUHREN

Erldse aus Mahngebuhren werden realisiert, wenn die Zahlung
auf fallige Zahlungsanspriiche erfolgt. Zum Zahlungszeitpunkt
wird die Leistungsverpflichtung durch den GRENKE Konzern
erfUllt und erfolgt somit zu einem bestimmten Zeitpunkt.

3.16.7 SONSTIGE ERLOSE AN LEASINGNEHMER
Sonstige Erlése an Leasingnehmer, wie beispielsweise fUr einen
zusétzlichen Rechnungsdruck, werden zu dem Zeitpunkt reali-
siert, zu dem die Abrechnung erfolgt bzw. die Leistungsverpflich-
tung wird zu diesem Zeitpunkt erfullt,

3.16.8 ZINSERTRAGE

Zinsen und ahnliche Ertrage aus dem Finanzierungsgeschérft
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Eine
Ausnahme bilden zinsahnliche Gebuhren wie beispielsweise
Factoringgebuhren, welche im Zeitpunkt der Abrechnung reali-
siert werden.

3.17 ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den hat die Unternehmensleitung folgende Ermessensentschei-
dungen, welche die Ansétze und Betr&ge im Abschluss wesent-
lich beeinflussen, getroffen. Nicht berticksichtigt werden dabei
solche Entscheidungen, die Schatzungen beinhalten.

KONZERNANHANG

3.17.1 GRUNDSATZE DER KONSOLIDIERUNG

Bei der Prifung, ob ein Unternehmen zu konsolidieren ist, werden
unter anderem folgende Kontrollfaktoren untersucht: der Zweck
und die Gestaltung des Unternehmens, die relevanten Tatigkei-
ten und wie diese bestimmt werden, ob der Konzern durch seine
Rechte die Fahigkeit hat, die relevanten Téatigkeiten zu bestim-
men, ob der Konzem eine Risikobelastung durch oder Anrechte
auf variable Ruckflisse hat und ob der Konzern die Fahigkeit hat,
seine Verflgungsgewalt so zu nutzen, dass dadurch die Hohe
der RuckiflUsse beeinflusst wird.

Sind Stimmrechte maBgeblich, beherrscht der Konzern ein Unter-
nehmen, wenn er direkt oder indirekt mehr als die Halfte der
Stimmrechte an dem Unternehmen besitzt, ausgenommen es
gibt Anzeichen daflr, dass ein anderer Investor Uber die prakti-
sche Fahigkeit verfugt, die relevanten Tatigkeiten einseitig zu
pestimmen.

Bei der Beurteilung der Beherrschung werden auch potenzielle
Stimmrechte berlicksichtigt, soweit diese als substanziell erachtet
werden.

Ahnlich beurteilt der Konzermn das Vorliegen einer Beherrschung
in Fallen, in denen er nicht die Mehrheit der Stimmrechte besitzt,
aber die praktische Féhigkeit zur einseitigen Lenkung der rele-
vanten Tatigkeiten hat. Diese Fahigkeit kann in Féllen entstehen,
in denen der Konzern Uber die Mdglichkeit zur Beherrschung der
relevanten Tatigkeiten aufgrund der GroBe und Vertellung des
Stimmrechtsbesitzes der Anteilseigner verflgt.

Zudem wird bei der Konsolidierungsprifung eines Unternehmens
auch die Mdglichkeit der Beherrschung eines Teils des Betelli-
gungsunternehmens als fiktives separates Unternehmen, als
sogenanntes Silo, berticksichtigt.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden Hinweise, dass
sich ein oder mehrere Kontrollfaktoren der in IFRS 10 gefUhrten
Beherrschungselemente verandert haben, Uberpruft der Konzem
die Angemessenheit zuvor getroffener Konsolidierungsentschei-
dungen. Zudem werden die getroffenen Entscheidungen jahrlich
Uberprift, Dazu gehéren Anderungen der Entscheidungsrechte,
Anderungen von vertraglichen Vereinbarungen, Anderungen der
Finanzierungs, Eigentums- oder Kapitalstrukturen sowie Ande-
rungen nach einem ausldsenden Ereignis, das in den ursprung-
lichen Vertragsvereinbarungen vorweggenommen wurde.
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3.17.2 KONSOLIDIERUNG VON STRUKTURIERTEN
UNTERNEHMEN

Der Konzern nutzt im Zuge der Refinanzierung verschiedene
strukturierte Unternehmen in Form von Asset-Backed-Commer-
cial-Paper-Programmen (,ABCP-Programme”).

Bei den strukturierten Unternehmen bzw. ABCP-Programmen
CORAL PURCHASING Limited, Kebnekaise Funding Limited
sowie Opusalpha Purchaser Limited wurde eine Beherrschung
eines Beteiligungsunternehmensteils als fiktives separates Un-
ternehmen festgestellt (sogenannte Silostruktur). Zwar handelt
es sich hierbei um sogenannte Multiseller, bei denen Kreditinsti-
tute Verbriefungsvehikel grinden, um Kunden den Zugang zu
spezifischen Portfolios von Vermdgenswerten zu bieten und
durch die Verbriefung finanzieller Vermdgenswerte Marktliquiditat
bereitzustellen, jedoch erdfinet diese Gestaltung der Finanzierung
dem Konzern den Zutritt zu einer weiteren Refinanzierungsform
und generiert damit entsprechenden Nutzen. Eine Einflussmog-
lichkeit des GRENKE Konzems auf den Trust bzw. auf die Ge-
schéaftsfUhrung der strukturierten Unternehmen bestent nicht.

Eine maB3gebliche Tétigkeit wahrend der Laufzeit dieser Programme
stellt die Forderungsauswahl der zu Ubertragenden Forderungen
dar. Weiterhin wird die initiale Auswahl der Forderungen fUr jedes
Silo nach spezifischen Auswahlkriterien festgelegt. Bei einem Aus-
fall der Forderungen wird die Abwicklung vom GRENKE Konzem
Ubermommen. Die Chancen und Risiken aus den Forderungen
des Silos verbleiben im GRENKE Konzem. Mit dem revolvierenden
Forderungsankauf bzw. -verkauf kdnnen die variablen Ruckfllsse
beeinflusst werden, sodass der Beteiligungsunternehmensteil als
fiktives separates Untermehmen beherrscht wird.

Bei der FCT GK 2 und der FCT GK 4 werden die Anteile des
Sondervermdgens von zwei Tochterunternehmen gehalten und
konsolidiert. Die Anteile, welche direkt und indirekt vom Konzemn
gehalten werden, sind ein Indiz fUr eine Einbeziehung in den
Konsolidierungskreis, aber nicht das entscheidende Kriterium,
da fUr eine Konsolidierung alle Prémissen gemaR IFRS 10 erfullt
sein mussen. Die Konsolidierung erfolgt, da alle Kontrollfaktoren
erfullt sind und der Konzern die Wirtschaftseinheit beherrscht,
indem er die Fahigkeit besitzt, die relevanten Tatigkeiten zu be-
stimmen, Anrechte auf variable Ruckfliisse hat und zudem Uber
die Fahigkeit verfugt, seine Verflgungsgewalt so zu nutzen, dass
er dadurch die Hohe der Ruckflusse beeinflussen kann. Bei der
FCT GK 3 bestent im Gegensatz zur FCT GK 2 und zur FCT GK
4 keine Betelligung bei sonst gleicher Gestaltung. Die Konsoli-
dierung erfolgt ebenso wie beim FCT GK 2 und beim FCT GK 4
nicht aufgrund des Beteiligungsverhalinisses, da hierbei die
Stimmrechte oder vergleichbare Rechte kein dominanter Faktor
pei der Festlegung der Beherrschung sind, sondern aufgrund
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der Kontrollfaktoren. Diese sind sowohl bei dem FCT GK 2 dem
FCT GK 3 als auch beim FCT GK 4 zu bejahen, was eine Kon-
solidierungspflicht dieser Unternehmen nach sich zieht.

Zum 31. Dezember 2019 und 2018, wie auch jeweils unterjahrig,
bestanden fur den GRENKE Konzern keine Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss. Folglich existieren keine erheblichen Be-
schrankungen aufgrund von Schutzrechten zugunsten dieser
Anteilseigner.

3.17.3 LEASING — DER KONZERN ALS
LEASINGGEBER

Der Konzern als Leasinggeber hat bei der Analyse der Vertrags-
bedingungen nahezu aller Leasingvertrage in der Grundmietzeit
festgestellt, dass alle mit dem Eigentum der betroffenen Leasing-
gegenstande verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken
auf den Leasingnehmer Ubergehen. Entsprechend werden diese
Leasingvertrage vollstandig als Finanzierungsleasingverhaltnisse
abgebildet. Bei einzelnen Konzermgesellschaften sind die Lea-
singvertrage in der Grundmietzeit derart festgelegt, dass die mit
dem Eigentum der betroffenen Leasinggegenstande verbunde-
nen maBgeblichen Chancen und Risiken nicht auf den Leasing-
nehmer Ubergehen. Entsprechend werden diese Vertrage als
Operating-Leasingverhdltnisse abgebildet.

Die Bestimmung der Laufzeit eines Leasingverhaltnisses ist mit
Ermessen verbunden. Die Laufzeit eines Leasingverhaltnisses
umfasst die unkindbare Grundlaufzeit, in der ein Leasingnehmer
zur Nutzung eines zugrundeliegenden Vermodgenswerts berech-
figtist. Ferner sind Verlangerungszeitrdume einzubeziehen, sofern
die Austbung der zugrundeliegenden Verlangerungsoption durch
den Leasingnehmer als hinreichend sicher erachtet werden kann.
ZeitrBume, die sich aus einer Option zur Kiindigung des Leasing-
verhéltnisses ergeben, finden ebenfalls nur im Falle des Vor-
liegens einer hinreichenden Sicherheit Berlicksichtigung.

In der Vertragsgestaltung des GRENKE Konzems bestehen fUr
den Leasingnehmer bis zum vereinbarten Grundlaufzeitende kei-
ne vorzeitigen Kindigungsoptionen, die er ohne die Zustimmung
von GRENKE einseitig austiben kann. Eine vorzeitige Kindigung
kann nur einvernehmlich bei entsprechender Schadensfrei-
stellung an GRENKE erfolgen. Zum festgelegten Grundlaufzeit-
ende steht sowohl dem Leasingnehmer als auch GRENKE ein
Kundigungsrecht zu.

Jedoch ist es moglich, dass der Leasingnenmer nach Beendi-
gung der festgelegten Grundlaufzeit durch Nichtklindigen zum
Grundlaufzeitende eine Verlangerung der Nutzungszeit des Lea-
singgegenstands erwirkt, falls GRENKE nicht selbst eine Kindi-
gung zur Grundlaufzeit ausspricht, z. B. im Falle einer giinstigen



Verwertungsmoglichkeit. Bei Vertragsbeginn kann jedoch aus der
Erfahrung heraus nicht mit hinreichender Sicherheit beurteilt wer-
den, dass Leasingverhéltnisse Uber die Grundlaufzeit hinaus
weiterbestehen werden. Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses
entspricht somit der Grundlaufzeit des Vertrags. Bei der Beurtei-
lung des Vorliegens einer hinreichenden Sicherheit tragt der
GRENKE Konzern samtlichen Fakten und Umsténden Rechnung,
die dem Leasingnehmer einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
Ubung oder Nichtaustbung der Verlangerungsmaoglichkeit geben.

3.17.4 LEASING - DER KONZERN ALS
LEASINGNEHMER

In seiner Rolle als Leasingnehmer trifft der GRENKE Konzemn
Einschatzungen, die sich auf die Hohe der nach IFRS 16 in der
Bilanz angesetzten Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte
auswirken. Derartige Einschatzungen betreffen beispielsweise
die Ermittlung angemessener Grenzfremdkapitalzinssétze zur
Diskontierung der erwarteten Zahlungsstrome sowie die Bestim-
mung der Laufzeit des Leasingverhéaltnisses.

Die Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhdltnisses ist mit
Ermessen verbunden, da die abgeschlossenen Immobilienver-
trége aus Flexibilitatsgriinden regelmaBig Verlangerungs- und
Kundigungsoptionen beinhalten, die bei hinreichender Sicherheit
Uber deren AusUbung bei der Ermittlung der Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses einzubeziehen sind. Bei der Beurteilung des
Vorliegens einer hinreichenden Sicherheit trégt der GRENKE
Konzern samtlichen Fakten und Umstanden Rechnung, die ihm
in seiner Rolle als Leasingnehmer einen wirtschaftlichen Anreiz
zur AusUbung oder Nichtausubung der Verlangerungs- oder
Kundigungsoption geben.

3.17.5 WERTMINDERUNG VON FINANZIELLEN VER-
MOGENSWERTEN

FUr die Ermessensentscheidungen hinsichtlich Stufentransfers,
Bonit&tsbeeintrachtigung und weitere Ermessensentscheidungen
im Rahmen der Ermittlung der Wertminderungen der finanziellen
Vermobgenswerte verweisen wir auf unseren AusfUhrungen unter
Tz. 3.5.5.

3.18 VERWENDUNG VON ANNAHMEN UND
SCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen
getroffen und Schéatzungen verwendet worden, die sich auf den
Ausweis und die Hohe der bilanzierten Vermodgenswerte, Schul-
den, Ertréage, Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten
ausgewirkt haben.
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Diese Annahmen und Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die konzemeinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauemn, die Bewertung von Ruckstellungen, die Wertberichtigung
von Forderungen, den Ansatz von erzielbaren Restwerten im Be-
reich des Leasingvermbgens, die Festsetzung der Parameter zur
Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten
und anderen nicht finanziellen Vermdgenswerten sowie die Reali-
sierbarkeit zukUnftiger Steuerentlastungen. Die tatséchlichen Werte
kénnen in Einzelféllen von den getroffenen Annahmen und Schat-
zungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
pesseren Erkenntnis erfolgswirksam berticksichtigt.

Wesentliche Schatzunsicherheiten und die damit verbundenen
Angabepflichten bestehen in den nachfolgend dargestellten
Bereichen:

3.18.1 ANNAHMEN IM RAHMEN DES WERTHALTIG-
KEITSTESTS BEI DER BEWERTUNG DER BESTEHEN-
DEN GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Die der Discounted-Cashflow-Bewertung der bestehenden Ge-
schéfts- oder Firmenwerte zugrundeliegenden Cashflows basie-
ren auf aktuellen Geschéftsplanen und intermen Planungen, wobei
von einem Planungshorizont von fUnf Jahren ausgegangen wur-
de. Hierbei werden Annahmen Uber die kunftigen Umsatz- und
Kostenentwicklungen getroffen. Dabei wurden kinftige Wachs-
tumsraten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf
Basis bisheriger Erfahrungswerte angenommen und bisher er-
Zielte Ertragsverlaufe in die Zukunft projiziert. Diese Schatzungen
sowie die zugrundeliegende Methodik kénnen einen erneblichen
Einfluss auf die ermittelten Werte haben. Sollten wesentliche
Annahmen von den tatsachlichen GréBen abweichen, kénnte
dies in der Zukunft zu erfolgswirksam zu erfassenden \Wert-
minderungen fUhren. FUr weitere Informationen zu den vorge-
nommenen Schatzungen verweisen wir auf Tz, 5.7.

3.18.2 ERMITTLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN
AUF LEASINGFORDERUNGEN

Laufende Leasingforderungen (sogenannte "performende
Leasingforderungen") sind grundsétzlich geméaR den Vorschrif-
ten des IFRS 16 zu bewerten. Es ist zudem eine angemessene
Risikovorsorge im Sinne des IFRS 9 zu bertcksichtigen. Fur die
Ermittlung des erwarteten Schadens und damit der Risikovorsoge
verwendet der GRENKE Konzern das Expected Credit Loss (ECL)
Modell. Dabei ergibt sich der ECL als Multiplikation der drei Pa-
rameter: Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default — PD),
Verlustquote bei Ausfall (Loss Given Default — LGD) und Forde-
rungshohe bei Ausfall (Exposure at Default — EaD). Durch diese
Standardformel zur Ermittlung des erwarteten Schadens wird
berlcksichtigt, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls ist
(PD), welcher maximal magliche Schaden bei Ausfall zu erwarten

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019 1156



KONZERNANHANG

ist (EaD) und wie hoch letztlich der tatsachliche Schaden ausfallt
(LGD). Je nachdem, ob der Zwblf-Monats-Zeitraum oder die
gesamte Restlaufzeit betrachtet wird, kommen unterschiedliche
Modelle zur Schétzung der Parameter zum Einsatz, die dem be-
trachteten Zeitraum Rechnung tragen.

Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Parameter.

e PD: Das Modell fUr die Ausfallwahrscheinlichkeit wird mithilfe
eines anerkannten, mathematisch-statistischen Verfahrens be-
stimmt. Das Modell gewichtet Eingangsvariablen und ermittelt
basierend darauf eine Schatzung fur die Ausfallwahrscheinlich-
keit. In unsere PD Modelle flie3en Variablen aus drei Bereichen
ein. Diese sind kundenspezifische Variablen, vertragsspezifi-
sche Variablen und Variablen, die etwas Uber das beobachte-
te Zahlungsverhalten des Leasingnehmers aussagen. Mak-
rodkonomische GroBen flieBen in Form von landesspezifischen
Parametern, welche auf das jewellige Landerrisiko abstellen, in
unsere Modelle ein. Sie spiegeln das erwartete Zahlungsver-
halten der Kunden in den jewelligen Landern wider, welche die
makrodkonomischen Faktoren wie Arbeitslosigkeit und Brutto-
inlandsprodukt berdcksichtigt. Zudem wird die PD mit 1ander-
spezifischen, extern verfUgbaren, zukunftsbezogenen Faktoren
fur die im GRENKE Konzemn bedeutendsten Méarkte abgegli-
chen. Diese externen, in die Zukunft gerichtete Risikoeinschat-
zung spiegelt sich im Wesentlichen in unseren internen lander-
spezifischen Parametern wider.

e FaD: Das EaD ermitteln wir fur Leasingforderungen als Summe
der ausstehenden Raten und des IFRS Restwerts zum Scha-
denszeitpunkt. Da der Zeitpunkt, zu dem das Schadensereig-
nis eintritt, zum Stichtag unbekannt ist, besteht eine gewisse
Schatzunsicherheit Uber die Hohe des EaD. Basierend auf
Erfahrungen der Vergangenheit treffen wir eine Annahme Uber
die Vertellung der Schadensereignisse im Beobachtungszeit-
raum und berticksichtigen diese in unserem EaD Modell. Eine
Abzinsung erfolgt mit dem internen Zins des betreffenden Lea-
singvertrages.

e | GD: Die LGD Modelle reflektieren die Erfanrungen mit Scha-
densféllen der Vergangenheit und bestimmen als Quote, wie
hoch der Anteil des Schadens am geschatzten EaD liegen
wird. Bei Lander, fUr welche keine ausreicheichende Daten-
grundlage fur die Ermittlung der LGDs vorliegt, werden Durch-
schnittswerte der GRENKE Gruppe herangezogen.

Das ECL Modell wird inklusive der Inputparameter und der Teil-

modelle anlassbezogen und mindestens einmal jahrlich validiert
und gegebenenfalls aktualisiert.
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Gekindigte bzw. riickstéandige Leasingvertrage (soge-
nannte "nicht performende Leasingforderungen") sind
ebenfalls geméal den Vorschriften des IFRS 16 zu bewerten.
Dabei werden angemessene Wertberichtigungen nach IFRS 9
pertcksichtigt. Die Hohe der erforderlichen Wertberichtigungen
wird anhand von Prozentsatzen und Bearbeitungsklassen ermit-
telt. Die Ermittlung der Prozentsétze erfolgt mithilfe von statisti-
schen Verfahren, welche sowohl Zahlungen als auch Zahlungs-
erwartungen inkludieren. Die Satze werden einmal jahrlich auf
inre Gultigkeit mittels Backtesting hin Gberpruft. Die Bearbeitungs-
stande sind in Bearbeitungsklassen (BA-Klassen) zusammen-
gefasst, die unter Risikogesichtspunkten gebildet wurden.

Folgende Tabelle veranschaulicht die Bearbeitungsklassen im

Leasinggeschéaft:
BA-
KLASSE BEZEICHNUNG
0 Laufender Vertrag ohne Ruckstand
1 Laufender Vertrag mit Rlickstand
2 Gekundigter Vertrag mit bedienter Teilzahlungsvereinbarung

GekUndigter Vertrag (gerade gekundigt oder Mahnbescheid
3 beantragt)

Klageverfahren
4 (unmittelbar oder nach Widerspruch zum Mahnbescheid)

o))

Pféndungsauftrag erteilt/ InkassobUro beauftragt

Eidesstattliche Versicherung (beantragt oder abgegeben)
und beantragtes, nicht abgeschlossenes Insolvenzverfahren

Ausgebucht

In Abwicklung (ungekindigt)

© |0 | N[O

Erledigt (vollstandig bezahlt)

Die Bearbeitungsklassen 2 bis 7 werden der Stufe 3 zugeordnet,
da die Vertrage aufgrund von Zahlungsstérungen gekindigt wor-
den und somit bonitatsbeeintréchtigt sind. Der Wertberichti-
gungssatz bewegt sich zwischen 5% und 100 %. Die Bearbei-
tungsklassen O und 1 werden im Rahmen der laufenden
Leasingforderungen einer Wertminderung unterzogen.

3.18.3 ERMITTLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN
AUF FORDERUNGEN DES FACTORINGS

Laufende Factoringforderungen sind zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten bewertet. Es ist eine angemessene Risiko-
vorsorge im Sinne des IFRS 9 zu berticksichtigen. FUr die Ermitt-
lung des erwarteten Schadens und damit der Risikovorsoge
verwendet der GRENKE Konzern analog zu den Leasingforde-
rungen das ,Expected Credit Loss (ECL)"-Modell.



Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Parameter.

e PD: Das Modell fur die Ausfallwahrscheinlichkeit wird mithilfe
eines anerkannten mathematisch-statistischen Verfahrens be-
stimmt. Das Modell gewichtet Eingangsvariablen und ermittelt
basierend darauf eine Schéatzung fur die Ausfallwahrschein-
lichkeit. In unsere PD Modelle flieBen Variablen ein, die Aussa-
gen Uber den Kunden, den Debitor und die Forderung, sowie
den aktuellen Uberfalligkeitsstatus geben.

EaD: Das EaD wird fur Factoringforderungen als offener Betrag
zum Ausfallzeitpunkt definiert. Da Factoringforderungen eine
festgelegte Falligkeit aufweisen, bestehen faktisch keine bzw.
nur in einem sehr geringem Mal3e Schétzunsicherheiten Uber
die Hohe und den Zeitpunkt des Schadens.

LGD: Die LGD Modelle reflektieren die Erfahrungen mit Scha-
densféllen der Vergangenheit und bestimmen als Quote, wie

hoch der Anteil des Schadens am geschétzten EaD zukUnftig
liegen wird. Die Ermittlung des LGDs erfolgt auf Landerebene.

Das ECL Modell wird inklusive der Inputparameter und der Teil-
modelle anlassbezogen und mindestens einmal jahrlich validiert
und gegebenenfalls aktualisiert.

Ruckstandige Factoringforderungen sind zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten angesetzt, dabei werden angemessene
Wertberichtigungen erfasst. Die Hohe der erforderlichen Wert-
berichtigungen wird anhand von Prozentséatzen und Bearbei-
tungsklassen ermittelt. Die Ermittlung der Prozentsétze erfolgt
mithilfe von statistischen Verfahren. Die Bearbeitungssténde sind
in Bearbeitungsklassen (BA-Klassen) zusammengefasst.

Folgende Tabelle veranschaulicht die Bearbeitungsklassen im

Factoringgeschéft:
BA-
KLASSE BEZEICHNUNG
0 Forderung in Warteposition
Nicht fallige und fallige Forderungen vor
1 InkassomaBnahmen
2 Fallige Forderungen in der eigenen Inkassobearbeitung

Fallige Forderungen in Bearbeitung durch Fremdinkasso
3 und/oder mit bedienter Ratenzahlungsvereinbarung

Fallige Forderung unmittelbar vor oder nach
4 Mahnbescheid-Beantragung

Fallige Forderung unmittelbar vor oder nach
Klageerhebung

Fallige Forderung bei insolventem Debitor

Ausgebuchte Forderung

0| N[O O]

Vollstandig bezahlte Forderung

Bei den Bearbeitungsklassen 2 bis 7 ist aufgrund von Zahlungs-
stérungen von einer Wertminderung auszugehen. Dabei wird eine
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der BA-Klasse entsprechende Werthaltigkeit zugrunde gelegt,
deren Wertberichtigungssatz zwischen 2% und 100 % betragt.
Die Bearbeitungsklassen O und 1 werden im Rahmen der lau-
fenden Factoringforderungen einer Wertminderung unterzogen.
Die Wertberichtigungssétze werden mithilfe von Erfahrungswerten
aus der Vergangenheit und statistischen Verfahren berechnet
und auf die Zukunft projiziert.

3.18.4 ERMITTLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN
(RISIKOVORSORGE) AUS DEM KREDITGESCHAFT
Forderungen aus dem Kreditgeschéaft sind zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten bewertet. Es ist eine angemessene Risikovor-
sorge im Sinne des IFRS 9 zu bertcksichtigen. Fur die Ermittlung
des erwarteten Schadens und damit der Risikovorsoge verwen-
det der GRENKE Konzermn analog zu den Leasingforderungen
das Expected Credit Loss (ECL) Modell. Folgende Teilportfolien
sind fur das Kreditgeschaft zu unterscheiden: Existenzgrinder-
darlehen, Mikrokredite und Sonstige Darlehen. Fur die Forderun-
gen aus Mikrokrediten besteht in vollem Umfang eine Blrgschatt
durch den Mikrokreditfonds Deutschland, sodass fur dieses
Portfolio keine Risikovorsorge gebildet wurde.

Fur die verbleibenden zwei Portfolien sind die einzelnen Parame-
ter des ECL-Modells wie folgt definiert.

e PD: Das Modell fur die Ausfallwahrscheinlichkeit wird mithilfe
historischer Erfahrungswerte zu Ausféllen bestimmt. Zudem
werden zukunftsgerichtete Informationen mittels des Einsatzes
eines monatlich aktualisierten Firmenkundenschnellrating-
Verfahrens, welches neben Kundeninformationen insbeson-
dere das Zahlungsverhalten analysiert, einbezogen. Dieses
Zahlungsverhalten wird beeinflusst durch makrotkonomische
Faktoren wie Arbeitslosigkeit und Bruttoinlandsprodukt.

EaD: Das EaD ermitteln wir fUr Forderungen aus dem Kredit-
geschéft als offener Kapitalsaldo. Da der Zeitpunkt, zu dem
das Schadensereignis eintritt, zum Stichtag unbekannt ist,
besteht eine gewisse Schatzunsicherheit Uber die Hohe des
EaD. Basierend auf Erfahrungen der Vergangenheit treffen wir
eine Annahme Uber die zukUnftige Verteilung der Schadenser-
eignisse im Beobachtungszeitraum und berticksichtigen diese
in unserem EaD-Modell.

e | GD: Die LGD-Modelle reflektieren die Erfanrungen mit Scha-
densféllen der Vergangenheit und bestimmen als Quote, wie
hoch der Anteil des Schadens am geschétzten EaD zukUnftig
liegen wird. Die Bestimmung erfolgt pro Portfolio.

Das ECL Modell wird inklusive der Inputparameter und der Telil-

modelle anlassbezogen und mindestens einmal jahrlich validiert
und gegebenenfalls aktualisiert.
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3.18.5 ERMITTLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN
FUR FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefUhr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Es ist eine angemessene
Risikovorsorge im Sinne des IFRS 9 zu bertcksichtigen. Fur die
Ermittlung des erwarteten Schadens und damit der Risikovorsoge
verwendet der GRENKE Konzern analog zu den Leasing-
forderungen das ,Expected Credit Loss (ECL)*-Modell.

Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Parameter.

e PD: Das Modell flrr die Ausfallwahrscheinlichkeit wird mithilfe
von Expertenschéatzungen basierend auf internen Informationen
ermittelt.

e FaD: Das EaD fur Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen wird als offener Betrag zum Ausfallzeitpunkt definiert. Da
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine festgeleg-
te Falligkeit aufweisen, bestehen faktisch keine bzw. nur in
einem sehr geringem MaBe Schétzunsicherheiten Uber die
Hbhe und den Zeitpunkt des Schadens.

e | GD: Die LGD-Modelle reflektieren die Erfahrungen mit Scha-
densfallen der Vergangenheit und bestimmen als Quote, wie
hoch der Anteil des Schadens am geschétzten EaD zukUnftig
liegen wird. Als LGD wurde fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen eine Expertenschatzung, welche auch auf-
sichtsrechtliche Vorschriften einbezieht, vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche bonitats-
beeintrachtigt sind, sind der Stufe 3 des IFRS 9 Wertminderungs-
modells zugewiesen. Die Hohe des Wertminderungsaufwands
orientiert sich analog den BA-Klassen im Leasinggeschaft und
wird einzelfallbasiert bestimmit.

Das ECL Modell wird anlassbezogen und mindestens einmal
jahrlich validiert und gegebenenfalls aktualisiert.
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3.18.6 ERMITTLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN
FUR FORDERUNGEN GEGENUBER FRANCHISE-GE-
SELLSCHAFTEN

Forderungen gegenuber Franchise-Gesellschaften sind zu fort-
gefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Es ist eine angemes-
sene Risikovorsorge im Sinne des IFRS 9 zu bertcksichtigen.
FUr die Ermittlung des erwarteten Schadens und damit der Risiko-
vorsoge verwendet der GRENKE Konzern analog zu den Lea-
singforderungen das ,Expected Credit Loss (ECL)"- Modell,

Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Parameter.

e PD: Die Ausfallwahrscheinlichkeit wird mithilfe von Ratingsys-
temen ermittelt. In die Ermittiung des Ratings flieBen sowohl
qualitative Ratingfaktoren wie auch quantitative Jahresab-
schlussdaten ein. Des Weiteren werden Informationen zum
Rating des Landes in das Modell einbezogen. Das Rating einer
Franchise-Gesellschaft kann nicht besser sein als das Rating
des entsprechenden Sitzlandes.

EaD: Das EaD wird flr Forderungen gegentiber Franchise-Ge-
sellschaften als offener Betrag zum Ausfallzeitpunkt definiert.
Da Forderungen gegenuber Franchise-Gesellschaften festge-
legte Falligkeiten aufweisen bzw. die Darlehen endféllig sind
und aufgelaufene Zinsen mindestens quartalsweise bezahlt
werden, unterscheidet sich die mittlere EaD nicht wesentlich
von der oben definierten EaD. FUr auBerbilanzielle Finanzga-
rantien wird als EaD die Hbhe der ausgereichten Finanzgaran-
tien angesetzt.

LGD: Die LGD-Modelle reflektieren die Erfahrungen mit Scha-
densfallen der Vergangenheit und bestimmen als Quote, wie

hoch der Anteil des Schadens am geschatzten EaD zukunftig
liegen wird. Da der GRENKE Konzern in Bezug auf Franchise-
Gesellschaften keine ausreichende Information zu Schadens-
fallen der Vergangenheit hat, wurde zur Ermittlung der LGD
eine Expertenschatzung, welche auch aufsichtsrechtliche
Vorschriften einbezieht, vorgenommen.

Das ECL Modell wird anlassbezogen und mindestens einmal
jahrlich validiert und gegebenenfalls aktualisiert.

3.18.7 BERUCKSICHTIGUNG VON KALKULIERTEN
RESTWERTEN AM ENDE DER VERTRAGSLAUFZEIT

IM RAHMEN DER ERMITTLUNG DES BARWERTS VON
LEASINGFORDERUNGEN

Nicht garantierte (kalkulierte) Restwerte werden im Rahmen der
Ermittlung des Barwerts der Leasingforderungen gemal der De-
finition des IFRS 16 berlcksichtigt. Die kalkulierten Restwerte am
Ende der Vertragslaufzeit ermitteln sich in Abh&ngigkeit von den
Laufzeitgruppen des jeweiligen Leasingvertrags und beinhalten
das erwartete Nachgeschéft und die erwarteten Verwertungser-



I6se am Ende der Laufzeit, basierend auf historischen Erfanrungs-
werten. FUr Zugange seit dem 1. Januar 2019 betragen sie
zwischen 3,0 % und 17,0 % der Anschaffungskosten.

Die kalkulierten Restwerte werden dabei anhand statistischer
Auswertungen im Rahmen einer bestmdglichen Schéatzung an-
gesetzt. Im Falle eines Absinkens der tatséchlich im Nachgeschaft
(bestehend aus Verwertung und Nachmiete) erzielbaren Erldse
wird eine Abwertung der bestehenden Leasingforderungen be-
ricksichtigt, wohingegen ein Anstieg unberticksichtigt bleibt.

Das starke Wachstum frUherer Perioden fuhrte dazu, dass die
auslaufenden Vertrage am Ende der Grundmietzeit in Summe
zunehmend aufwandswirksame Buchwertalbgénge verursachen.
Dem gegenuber stehen Nachmieterldse aus Mietverlangerungen,
die erst in spéateren Perioden ratierlich im Ergebnis erfasst wer-
den. Bei der Bilanzierung der entsprechenden Vermdgenswerte
in der Nachmietphase ist es nicht mdglich, den dkonomischen
Sachverhalt so darzustellen, dass sich entsprechende Aufwen-
dungen und Ertrage in derselben Periode gegenuberstehen. Dies
fUhrt dazu, dass das Verwertungsmehr-/-minderergebnis zu
einem Verwertungsminderergebnis werden kann und negativ
ausfallt. Uber die Totalperiode wird mit den noch erzielbaren
Erldsen aus Nachmieten ein ausgeglichenes Verwertungs-
mehr-/-minderergebnis erwartet.

3.18.8 ANSATZ VON LEASINGGEGENSTANDEN IN
VERWERTUNG ZU KALKULIERTEN RESTWERTEN

Die Bewertung der Leasinggegenstande in Verwertung erfolgt
auf Basis der Verwertungserldse, die Uber das vergangene Ge-
schéftsjahr im Durchschnitt je Altersklasse in Bezug auf die
ursprunglichen Anschaffungskosten erzielt werden konnten. Lea-
singgegenstande in der Verwertung werden in Abhangigkeit von
inrer tatsachlichen Verwertbarkeit mit den aus der Vergangenheit
ermittelten Restwerten bewertet. Die angesetzten Restwerte
betragen zum Stichtag zwischen 2,7 % und 16,5 % (Vorjahr: zwi-
schen 2,7 % und 15,4 %) der urspriinglichen Anschaffungs-
kosten. Sofern eine Verwertung aufgrund des Zustands des
entsprechenden Gegenstands unrealistisch erscheint, wird die-
ser erfolgswirksam abgeschrieben.
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3.18.9 BEIZULEGENDER ZEITWERT VON FINANZ-
INSTRUMENTEN

Die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermodgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht mithilfe von Daten aus
aktiven Markten abgeleitet werden kdnnen, werden unter der
Verwendung von Bewertungsverfahren bestimmt. Die Input-
Parameter dieser Modelle stitzen sich, soweit moglich, auf
beobachtbare Marktdaten. Ist dies nicht méglich, stellt die Be-
stimmung der beizulegenden Zeitwerte in gewissem Male eine
Ermessensentscheidung dar. Die Ermessensentscheidungen
petreffen Input-Parameter wie Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiko und
Volatilitat. Anderungen der Annahmen bezliglich dieser Input-
Parameter k&nnen sich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
der Finanzinstrumente auswirken. Sind beobachtbare Preise und
Parameter verfugbar, werden sie fur die Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts genutzt, ohne dass Einschatzungen im
groBBen Umfang erforderlich waren.

3.18.10 ANSATZ UND BEWERTUNG LATENTER STEU-
ERN AUF VERLUSTVORTRAGE

Aktive latente Steuern werden fUr alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen verfUgbar sein wird,
sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen.
Bei der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuemn ist eine
wesentliche Ermessensaustbung der Unternehmensleitung
bezliglich des erwarteten Eintritts und der Hohe des zuktnftig zu
versteuernden Einkommens sowie der zukUnftigen Steuer-
planungsstrategien erforderlich.

3.18.11 ANSATZ UND BEWERTUNG TATSACHLICHER
STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE UND STEUER-
SCHULDEN

Aufgrund der Komplexitét der Steuergesetzgebung ergeben sich
moglicherweise unterschiedliche Auslegungen von Interpretatio-
nen von Steuergesetzen durch den Steuerpflichtigen und der
lokalen Finanzbehdrde. Dadurch kann es zu nachtraglichen Steu-
erzahlungen fUr vergangene Geschaéftsjahre kommen. Fur den
Fall, dass in den Steuererklarungen angesetzte Betrage wahr-
scheinlich nicht realisiert werden k&nnen (unsichere Steuerposi-
tionen), werden Steuerrlickstellungen gebildet. Der Betrag ermit-
telt sich aus der besten Schéatzung der erwarteten Steuerzahlung.
Steuerforderungen aus unsicheren Steuerpositionen werden
dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich und damit hinreichend
gesichert ist, dass sie realisiert werden kénnen. Die Annahmen
basieren auf der Einschéatzung der Unternehmensleitung, in wel-
cher Hohe unsichere Steuerpositionen angesetzt werden.
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4, AUSGEWAHLTE ANGABEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4.1 ZINSERGEBNIS

4.1.1 ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE AUS

DEM FINANZIERUNGSGESCHAFT

Die Zinsen und &hnlichen Ertrage aus dem Finanzierungsgeschaft
setzen sich wie folgt zusammen:

4.2 SCHADENSABWICKLUNG
UND RISIKOVORSORGE

Die Aufwendungen aus Schadensabwicklung und Risikovorsorge
setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2019 2018
Zinsertrége aus dem Leasinggeschéft 409.846 357.456*
Zinsertrége aus der Refinanzierung

der Franchisenehmer 4.406 2.834
Zinsen und ahnliche Ertrage aus

dem Factoringgeschaft 5.470 4.985
Zinsertrége aus dem Kreditgeschaft

der Bank 3.909 2.540
SUMME 423.631 367.815

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).

4.1.2 AUFWENDUNGEN AUS DER VERZINSUNG DER
REFINANZIERUNG UND DES EINLAGENGESCHAFTS

Die Aufwendungen aus der Verzinsung der Refinanzierung und

des Einlagengeschéfts setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2019 2018
Zinsaufwendungen aus
der Refinanzierung 49.562 42.361
Zinsaufwendungen aus
dem Einlagengeschaft 5.131 4.388
SUMME 54.693 46.749
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TEUR 2019 2018
RISIKOVORSORGE UND
SCHADENSABWICKLUNG
LEASINGGESCHAFT 121.274 89.556
Wertminderung Leasing 117.576 86.691*
Sonstige Risikovorsorge und
Schadensabwicklung Leasing 3.275 2.543
Abschreibung aus gekindigten
Operating-Leasingverhaltnissen 296 91
Aufwand aus Abgang Restbuchwerte
Operating-Leasingverhaltnisse 127 231
RISIKOVORSORGE UND
SCHADENSABWICKLUNG
KREDITGESCHAFT BANK 2.317 1.250
Wertminderung Kreditgeschaft Bank 1.549 183
Sonstige Risikovorsorge und
Schadensabwicklung Kreditgeschéft 768 1.067
RISIKOVORSORGE UND
SCHADENSABWICKLUNG
FACTORINGGESCHAFT 856 501
Wertminderung Factoringgeschéft 533 178
Sonstige Risikovorsorge und
Schadensabwicklung Factoring 323 323
RISIKOVORSORGE FORDERUNG
FRANCHISENEHMER
(REFINANZIERUNG) 77 5
Wertminderung Forderungen
Franchisenehmer (Refinanzierung) I 5
RISIKOVORSORGE UND SCHADENS-
ABWICKLUNG FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 1.407 398
Wertminderung Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 1.407 398
WERTMINDERUNG SONSTIGE -5 41
SUMME 125.926 91.751
davon Wertminderung 121.137 87.496*

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).



4.3 ERGEBNIS AUS DEM
SERVICEGESCHAFT

In der Position sind zum einen Ertrége und Aufwendungen aus
dem Service and Protection Geschaft (Abwicklung von Sachver-
sicherungen im Rahmen des Leasinggeschétts) enthalten. Zum
anderen sind in dieser Position seit dem Geschaftsjahr 2018 die
Erldse und Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen
enthalten. Die Erlése und Aufwendungen aus dem Servicege-
schaft setzen sich wie folgt zusammen:

KONZERNANHANG

erfolgt nach dem Bruttoanasatz, d.h., der Ausweis der angefal-
lenen Kosten bleibt in den entsprechenden Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten.

4.5 VERWERTUNGSMEHR-(+) / -MINDER-(-)
ERGEBNIS

TEUR 2019 2018
Erldse aus dem Service and

Protection Geschaft 109.035 89.513
Aufwendungen aus dem Service

and Protection Geschaft 7.644 4,156
ERGEBNIS AUS DEM SERVICE AND

PROTECTION GESCHAFT 101.391 85.357
Erlose aus Operating-

Leasingverhaltnissen 16.536 8.526
Abschreibung Leasinggegensténde

Operating-Leasingverhéaltnisse 16.266 8.301*
ERGEBNIS AUS OPERATING-

LEASINGVERHALTNISSEN 270 225*
SUMME 101.661 85.582*

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).

4.4 ERGEBNIS AUS DEM NEUGESCHAFT*

Das Ergebnis aus dem Neugeschéft kontrahierter Leasing-
vertrage setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2019 2018*
Erlése aus Nachmieten 69.155 61.247
Buchverluste aus dem Abgang

nach Grundmietzeitende —73.430 -59.190
Buchgewinne/ -verluste aus vorzeitig

einvernehmlicher Vertragsaufldsung 3.046 1.819
Abschreibungen auf Leasing-

gegensténde in der Nachmietzeit -1.012 -6.457
ERGEBNIS -2.241 -2.581

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).

Bei den Erlbsen aus Nachmieten handelt es sich um vereinnahmte
Mieterldse nach Ende der Grundmietzeit der jeweiligen Leasing-
verhaltnisse. Dem gegenuber stehen die Abschreibungen sowie
die Buchverluste aus dem Abgang der Leasinggegenstande
nach Grundmietzeitende bzw. Buchgewinne/-verluste aus vor-
zeitig einvernehmlicher Vertragsaufldsung.

4.6 PERSONALAUFWAND

Der Personalbestand (ohne Vorstand) auf Basis einer Kopfzah-
lung des GRENKE Konzems betrug im Geschaftsjahr durch-
schnittlich 1.707 (Vorjahr: 1.494). Weitere 68 (Vorjahr: 63) Be-

TEUR 2019 2018
Aktivierte anfangliche direkte Kosten 32.558 27.431
Erlose aus Vormieten 14.889 12121
Servicegebuhren der Bereitstellung 6.790 6.273
Sonstiges 16 223
ERGEBNIS AUS DEM

NEUGESCHAFT 54.253 46.048

*  Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).

schéftigte befinden sich in der Ausbildung.

ANZAHL MITARBEITER 2019 2018
Europa 1.664 1.461
davon Deutschland 672 589
davon Frankreich 180 160
davon lItalien 212 190
Ubrige Lander 43 33
GRENKE KONZERN 1.707 1.494

Bezogen auf die leasingvertragsbezogene Kalkulation werden im
Ergebnis aus dem Neugeschéft insbesondere die anfanglichen
direkten Kosten, Erlése aus Vormieten und ServicegebUhren der
Bereitstellung ausgewiesen. Die anfanglichen direkten Kosten
beinhalten Uberwiegend Handlerprovisionen, Boni, variable Ver-
gutungsbestandteile und andere anfangliche direkte Kosten, die
bei der Erlangung eines Leasingverhaltnisses entstanden sind.
Die Darstellung der Aktivierung der anfanglichen direkten Kosten

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (ohne Vorstand) nach
Vollzeitdquivalent belauft sich auf 1.675 (Vorjahr: 1.456).
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Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Der Aufwand nach Kostenarten stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2019 2018 TEUR 2019 2018
Gehélter 06.358 83.440 Abschreibungen und \Wertminderungen 28.732 17.226
Soziale Abgaben und Aufwendungen Abschreibungen Operating-Leasingverhalt-
fur Altersversorgung 20.442 19.261 nisse, die im Ergebnis aus dem Servicege-
SUMME 115.800 102.701 schéft ausgewiesen werden 16.266 8.301
Abschreibungen Operating-Leasingverhalt-
nisse, die im Verwertungsmehr-/-minderer-
gebnis ausgewiesen werden 1.012 6.457*
FUr die bestehenden leistungsorientierten Pensionsplane wurde Abschreibungen Operating-Leasingvernait-
, ) , . nisse, die in der Risikovorsorge des
ein Nettopensionsaufwand in den Personalkosten fur das Ge- Leasinggeschéfts ausgewiesen werden 006 91
schéftsjahr 2019 von insgesamt 523 TEUR (Vorjahr: 635 TEUR) SUMME ABSCHREIBUNGEN 46.306 32,075
erfasst. Des Weiteren sind im Personalaufwand 1.478 TEUR

(Vorjahr: 1.386 TEUR) fur das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
des franzdsischen Tochterunternenmens erfasst.

Der Aufwand nach Kostenarten stellt sich wie folgt dar:

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).

4.8 VERTRIEBS- UND VERWALTUNGSAUF-
WAND (OHNE PERSONALAUFWAND)

Die Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen gliedern sich in
folgende Kategorien:

TEUR 2019 2018
Betriebskosten® 21.681 28.024
Beratungs- und Prifungskosten 14.036 11.862
Vertriebskosten (ohne Provisionen und Boni) 17.575 17.118
Verwaltungskosten 12.988 10.844
Sonstige Steuern 2.986 2,478
[T-Projektkosten 5.204 7.492
VergUtung der Kontroligremien 409 307
SUMME 74.879 78.120

TEUR 2019 2018
Personalaufwand 116.800 102.701
Aktivierte Eigenleistungen 2114 1.320
SUMME PERSONALAUFWAND 117.914 104.021
4.7 ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNG
TEUR 2019 2018
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 10.988 11.161
Geschéaftsausstattung 6.041 5112
Geschéfts- oder Firmenwerte 0 0
Blrogebaude 727 953
Nutzungsrechte* 10.976 0
SUMME 28.732 17.226

* Die Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte ist durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16

eingeschrankt (siehe Tz. 2.1.3).

* Die Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte ist durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16

eingeschrankt (siehe Tz. 2.1.3).

Die Erhdhung der Abschreibungen gegentber dem Vorjahr ist
insbesondere auf die Erstanwendung von IFRS 16 zurlickzu-
fUhren. Wir verweisen hierzu auf Tz. 5.10. In Bezug auf Aufwen-
dungen aus Wertminderung fur Sachanlagen, Geschafts- oder
Firmenwerte und Sonstige immaterielle Vermdgenswerte verwei-
sen wir auf Tz. 5.6 bis Tz. 5.8.
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Die Reduktion der Betriebskosten im Vergleich zum Vorjahr
resultiert Uberwiegend aus der erstmaligen Anwendung von
IFRS 16, dessen Auswirkung auf die Konzermn-Gewinn- und Ver-
lustrechnung in Tz. 2.1.3 beschrieben wird.

Informations-(IT-)Projektkosten, die keine Aktivierung als Entwick-
lungskosten begriinden, entstehen insbesondere durch Projekte
zur Prozessoptimierung der zentralen und standardisierten [T-
Prozesse durch die Hinzuziehung von externer Expertise.



Der Aufwand nach Kostenarten stellt sich wie folgt dar:
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4,10 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrége gliedem sich wie folgt:

TEUR 2019 2018
Vertriebs- und Verwaltungsaufwand * 74.879 78.120
Aufwendungen aus dem Service and TEUR 2019 2018
Protection Geschaft 7.644 4.156 Erlose aus Mahngeblihren 1.625 1.389
An Handler bezahlte Provisionen und Boni, Erldse mit Franchisenehmerm 1678 1.052
die im Ergebnis aus dem Neugeschéft
ausgewiesen werden 61.367 46.366 Wartungserlése 148 0
SUMME VERTRIEBS- UND Provisionseinnahmen Bankgeschaft 711 1.024
VERWALTUNGSAUFWAND 143.890 128.642 Sonstige Erldse mit Leasingnehmem 791 729
Erlbse aus dem Verkauf von Waren 464 412
* Die Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte ist durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16
eingeschrankt (siehe Tz. 2.1.3). Bestandsveréanderung -183 —246
Periodenfremde Ertrage 1.259 199
Versicherungsentschadigungen 16 73
4.9 SONSTIGE BETRIEBLICHE E e
Mietertrage 113 67
AUFWENDUNGEN J
Buchgewinne aus dem Verkauf
von Anlagevermégen 93 37
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt: Aufldsung von sonstigen Riickstelungen 147 15
Ubrige Posten 734 751
TEUR 2019 2018 SUMME 7.596 5.702
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 7.019 4.905*
Erldsschmélerungen 1.707 1.739
Buchverluste aus dem Verkauf
von Buro- und Geschéftsausstattung 12 109
Provisionsaufwendungen Bankgeschéft und 4,11 ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN
Factoringgeschéft 607 72
Adfwendungen flrr die Wartung Nachfolgend sind die Erlése aus Veertragen mit Kunden (IFRS 15)
von Leasingobjekten 0 65
By dargestellt:
Ubrige Posten 1.226 913 9
SUMME 10.571 7.803
SEG-
TEUR TZ. MENT 2019 2018
* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1). ERLOSE AUS
VERTRAGEN MIT
KUNDEN (IFRS 15)
Bruttoerlése aus
dem Service and
Protection Geschéaft
(Servicegeschéft) 4.3 Leasing 109.035 89.513
ServicegebUhr flr
Bereitstellung 4.4 Leasing 6.790 6.273*
Erldse mit
Franchisenehmern 4.10 Leasing 1.678 1.262
Erlbse aus
MahngebUhren 410 Leasing 1.602 1.366
Erlbse aus
MahngebUhren 410  Factoring 23 23
Sonstige Erlése mit
Leasingnehmermn 4.10 Leasing 791 729
Verkauf von
Leasingobjekten 4.2/4.5 Leasing 1656.003 162.491
Provisionseinnahmen
aus dem Bankgeschaéft 4.10 Bank 711 1.024
SUMME 285.633 | 252.671*

* In Folge der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 wurde die Darstellung zur Position

angepasst.
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4.12 ERLOSE UND SONSTIGE 4.13.1 UBERLEITUNGSRECHNUNG ZWISCHEN DEM

UMSATZERLOSE DURCHSCHNITTLICHEN EFFEKTIVEN UND DEM ER-
WARTETEN STEUERSATZ

Nachfolgend sind die Erlése aus Vertrdgen mit Kunden (IFRS 15) Die Uberleitung des erwarteten anzuwendenden Steuersatzes

und sonstige Umsatzerldse (IFRS 9, IFRS 16) dargestellt: der GRENKE AG auf den effektiven Steuersatz, bezogen auf den
Vorsteuergewinn (100%), ergibt sich wie folgt:

TEUR 2019 2018
ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT ANZUWENDENDER STEUERSATZ 2019 2018
KUNDEN (IFRS 15) 285.633 252.671* Gewerbesteuer 14.51% 14.51%
SONSTIGE UMSATZERLOSE Kérperschaftsteuer 1500% | 15,00%
(IFRS 9, IFRS 16)
; o H Solidaritétszuschlag
Zinsen und &hnliche Ertrége aus dem (5,5% der Kérperschaftsteuer) 0,83% 0,83%
Finanzierungsgeschaft 423.631 367.815*
N ) ‘ e DURCHSCHNITTLICHER ERWARTETER
Erldse aus Operating-Leasingverhaltnissen 16.536 8.526 STEUERSATZ GRENKE AG 30.34% 3034 %
Erldsanteile aus Vormieten 14.889 12121 Nicht abzugsfahige Aufwendungen 0,61% 0,39%
SUMME 740.689 641.133" Verénderungen aufgrund auslandischer
Steuemn -9,76% -8,11%
* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1). Effekte Steuersatzanderungen -0,33% -0,04%
Nutzung nicht aktivierter Verlustvortrage -0,09% -0,06%
Steuerfreie Ertrage -0,43% -0,37%
4.13 ERTRAGSTEUERN
Steuernachzahlungen und -erstattungen
aus Vorjahren -0,28% -0,72%
SteuervergUnstigungen -2,71% —6,71%
TEUR 2019 2018 Sonstiges -0,47% 1,31%
Ladtends Stevem 208061 17414 DURCHSCHNITTLICHER EFFEKTIVER
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer STEUERSATZ KONZERN 16,78 % 16,03%
(Deutschland) -75 234
Ausléandische Ertragsteuern 20.881 17.180 * Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).
Latente Steuern 7.834 7.683
Deutschland 4.376 4.237
fusiend e 8446 414 ERGEBNIS JE AKTIE
SUMME 28.640 25.097

Der auf die Aktionare der GRENKE AG entfallene Gewinn in Hohe
von 135.5629 TEUR (Vorjahr: 126.767 TEUR”) liegt der Berech-
nung sowohl des verwésserten als auch des unverwasserten
Unter den laufenden Steuern sind Ertrage in Hohe von 473 TEUR Ergebnisses zugrunde. Ein Verwéasserungseffekt ergab sich we-
(Vorjahr: Ertrage in Hohe von 1.127 TEUR) aus Vorjahren ent- der im Geschéaftsjahr 2019 noch im Vorjahr. Das Ergebnis je
halten. Aktie betragt fur das Berichtsjahr 2,92 EUR (Vorjahr: 2,79 EUR™).

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).

STUCK 2019 2018
Ausgegebene Aktien zu Beginn der Periode | 46.353.918 | 44.313.102

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
zum Ende der Periode 46.353.918 | 45.436.949

Ausgegebene Aktien zum Ende der Periode | 46.353.918 | 46.353.918
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TEUR 2019 2018
Auf Stammaktiondren der GRENKE AG

entfallener Gewinn 135.529 126.767*
Auf Hybridkapitalgeber der GRENKE AG

entfallener Gewinn 6.531 4.727
GEWINN 142.060 131.494*

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).

4.15 SONSTIGES ERGEBNIS

Das sonstige Ergebnis vor Steuern in Bezug auf Sicherungsbe-

ziehungen stellt sich wie folgt dar:

KONZERNANHANG

5. AUSGEWAHLTE ANGABEN

ZUR BILANZ

5.1 ZAHLUNGSMITTEL

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Guthaben bei Kreditinstituten 222.189 142.371
Guthaben auf Zentralbankkonten 212.166 191.214
Kassenbestand 24 41
SUMME 434.379 333.626

FUr Zwecke der Kapitalflussrechnung setzen sich die Zahlungs-

mittel und Zahlungsmittelaquivalente wie folgt zusammen:

TEUR 2019 2018 TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
In der laufenden Periode entstandene Zahlungsmittel laut Bilanz 434.379 333.626
Gewinne (Verluste) aus Zinskontrakten 27 11 Abziiglich Kontokorrentverbindlichkeiten 73 3.112
In der laufenden Periode entstandene ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGS-

Gewinne (Verluste) aus Cross MITTELAQUIVALENTE LT.

Currency Swaps -2.537 0 KAPITALFLUSSRECHNUNG 434.306 330.514
Umgliederungsbetrage in die

Gewinn- und Verlustrechnung 12 -12 | EASINGFORDERUNGEN

ERGEBNIS AUS 5.2 U

SICHERUNGSBEZIEHUNGEN -2.498 -1

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Falligkeit der nicht diskontier-

ten Leasingzahlungen aus Leasingverhaltnissen, die bei Beginn

des Leasingverhéltnisses als Finanzierungsleasing klassifiziert

wurden.
TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018*
Zum Stichtag ausstehende Leasingzahlungen
aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
Bis zu 1 Jahr 1.996.233 1.664.493
1 bis 2 Jahre 1.582.5694 1.321.882
2 bis 3 Jahre 1.108.753 920.931
3 bis 4 Jahre 662.298 542.265
4 bis 5 Jahre 269.898 222.537
Mehr als 5 Jahre 44.678 30.258
GESAMT 5.654.454 4.702.366
+ nicht garantierte Restwerte 700.089 517.815
BRUTTOINVESTITION 6.354.543 5.220.181
— nicht realisierter (ausstehender)

Finanzertrag 766.434 574.210

NETTOINVESTITION 5.588.109 4.645.971

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).
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Die Uberleitung der Bruttoinvestition beinhaltet lediglich am Bi-
lanzstichtag noch laufende Vertrage. Um von der Nettoinvestition
zum ausgewiesenen Buchwert der Leasingforderungen in der
Bilanz zu gelangen, sind folgende Anpassungen durchzufthren:

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
ENTWICKLUNG DER LEASINGFORDE-

RUNGEN AUS LAUFENDEN VERTRAGEN

FORDERUNGEN ZU PERIODENBEGINN 4.645.971 | 3.845.473*
+ Veranderung in der Periode 942,138 800.498*
LEASINGFORDERUNGEN (KURZ- UND

LANGFRISTIG) AUS LAUFENDEN

VERTRAGEN ZUM PERIODENENDE 5.588.109 | 4.645.971*
ENTWICKLUNG DER LEASINGFORDE-

RUNGEN AUS GEKUNDIGTEN/RUCK-

STANDIGEN VERTRAGEN

BRUTTOFORDERUNGEN ZU

PERIODENBEGINN 331.048 270.421
+ Zugange Bruttoforderungen in der Periode 133.647 113.028
— Abgénge Bruttoforderungen in der Periode 53.205 52.401
BRUTTOFORDERUNGEN ZU

PERIODENENDE 411.490 331.048
SUMME BRUTTOFORDERUNG

GEKUNDIGT UND LAUFEND 5.999.599 | 4.977.019*
WERTMINDERUNGEN ZU

PERIODENBEGINN 279.480 230.777
+ Veranderung kumulierte Wertberichtigun-

gen in der Periode 74.203 48,703
WERTMINDERUNGEN ZU

PERIODENENDE 353.683 279.480
Leasingforderungen (Bilanzansatz kurz- und

langfristig) zu Periodenbeginn 4.697.539 | 3.885.117*
LEASINGFORDERUNGEN (BILANZ-

ANSATZ KURZ- UND LANGFRISTIG)

ZUM PERIODENENDE 5.645.916 | 4.697.539*

* Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).
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Die Forderungen aus gekundigten bzw. rickstandigen Vertragen
sind in den kurzfristigen Leasingforderungen enthalten. Das ma-
ximale Ausfallrisiko ohne Berlcksichtigung von Sicherheiten,
Kreditrisikominderungen und sonstigen MaBnahmen wird durch
den Buchwert der Forderungen begrenzt.

Durch das Risikomanagement und ein granulares Vertrags- und
Leasingnehmerportfolio weisen die Leasingforderungen eine di-
versifizierte Risikostruktur im Hinblick auf die Kreditrisikoqualitat
auf. Der GRENKE Konzern bleibt in den Uberwiegenden Féallen
(97 %) rechtlicher Eigentimer der Leasinggegenstande, durch
welche die Leasingforderungen besichert sind. Die Risikokon-
zentration der Leasingforderungen ergibt sich aus den zugrun-
deliegenden Forderungen (wie in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt). Zuséatzlich bestehen im geringen Umfang BankbUrg-
schatften (8,5 Mio. EUR) sowie Burgschaften und Garantien von
Dritten fUr 4 % der Leasingforderungen, bezogen auf den Buch-
wert.

Die folgende Ubersicht zeigt die Bruttoforderungen aufgegliedert
in die im GRENKE Konzem definierten Ausfallrisiko-Ratingklasse
der Leasingforderungen und die Wertberichtigung auf die Lea-
singforderungen pro IFRS 9 Wertberichtigungsstufe. Der GRENKE
Konzern verflgt Uber keine als POCI Klassifizierten Finanzinstru-
menten im Sinne des IFRS 9. Die Wertminderung und die Defi-
nition der Ausfallrisiko-Ratingklasse richtet sich nach der in Tz,
3.18 beschriebenen Vorgehensweise.
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31.12.2019
TEUR STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 SUMME
DEUTSCHLAND
BA-Klasse 0: geringes Risiko 1.126.116 36.810 0 1.162.926
BA-Klasse 1: hoheres Risiko 0 4.264 4.902 9.166
BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 38.501 38.501
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN DEUTSCHLAND 1.126.116 41.074 43.403 1.210.593
FRANKREICH
BA-Klasse O: geringes Risiko 1.163.401 71.353 0 1.234.754
BA-Klasse 1: hoheres Risiko 0 14.022 20.809 34.831
BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 82.355 82.355
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN FRANKREICH 1.163.401 85.375 103.164 1.351.940
ITALIEN
BA-Klasse O: geringes Risiko 1.138.609 93.867 0 1.232.476
BA-Klasse 1: hoheres Risiko 0 23.203 20.171 43.374
BA-Klasse 2-7: zweifelnafte Forderungen 0 0 109.790 109.790
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN ITALIEN 1.138.609 117.070 129.961 1.385.640
SONSTIGE LANDER
BA-Klasse O: geringes Risiko 1.728.858 102.447 0 1.831.305
BA-Klasse 1: héheres Risiko 0 35.448 32.677 68.125
BA-Klasse 2-7: zweifelnafte Forderungen 0 0 151.996 151.996
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN SONSTIGE LANDER 1.728.858 137.895 184.673 2.051.426
ZUSAMMENFASSUNG KONZERN
BA-Klasse O: geringes Risiko 5.166.984 304.477 0 5.461.461
BA-Klasse 1: htheres Risiko 0 76.937 78.559 165.496
BA-Klasse 2-7: zweifelnafte Forderungen 0 0 382.642 382.642
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN KONZERN 5.156.984 381.414 461.201 5.999.599
Wertberichtigung 46.098 43.017 264.568 353.683
BUCHWERT 5.110.886 338.397 196.633 5.645.916

Die Brutto-Leasingforderungen stiegen im Geschéaftsjahr 2019
um 1.022.580 TEUR bzw. 20,5 %.

Am stérksten ist der verzeichnete Anstieg mit einer Veranderung
von 819.425 TEUR (18,9 %) in Stufe 1. Dieser Anstieg ist auf das
Volumenwachstum im Leasinggeschaétft zurlickzufuhren.

Die Brutto-Leasingforderungen der Stufe 2 stiegen um
124.496 TEUR (48,5 %). Insbesondere in den sonstigen Landem
ist ein deutlicher Anstieg (101,8 %) zu beobachten. Des Weiteren
ist in den Risikokonzentrationslandern Deutschland, Italien und
Frankreich eine Erhdhung der Stufe 2 Forderungen zu verzeich-
nen. Die Leasingforderungen befinden sich dabel im Wesentli-
chen in der Bearbeitungsklasse O. Es handelt sich demnach um
Laufende Vertrage ohne Ruckstand.

Die Stufe 3 Risikopositionen stiegen im Geschaftsjahr um
78.659 TEUR (20,6 %). Grund ist eine gestiegene Anzahl an
Forderungen der Bearbeitungsklassen 2—7 in Italien, Frankreich
und den sonstigen Landern, welche im Wesentlichen aufgrund
von Zahlungsstérungen gekindigt wurden.
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31.12.2018
TEUR STUFE 1* STUFE 2 STUFE 3 SUMME
DEUTSCHLAND
BA-Klasse 0: geringes Risiko 990.122 22.642 0 1.012.764
BA-Klasse 1: hoheres Risiko 0 3.222 3.499 6.721
BA-Klasse 2-7: zweifelnafte Forderungen 0 0 39.502 39.502
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN DEUTSCHLAND 990.122 25.864 43.001 1.058.987
FRANKREICH
BA-Klasse 0: geringes Risiko 986.197 65.138 0 1.051.335
BA-Klasse 1: hoheres Risiko 0 10.340 18.668 29.008
BA-Klasse 2-7: zweifelnafte Forderungen 0 0 65.274 656.274
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN FRANKREICH 986.197 75.478 83.942 1.145.617
[TALIEN
BA-Klasse O: geringes Risiko 966.917 67.966 0 1.034.883
BA-Klasse 1: héheres Risiko 0 19.291 12.276 31.667
BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 78.421 78.421
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN ITALIEN 966.917 87.257 90.697 1.144.871
SONSTIGE LANDER
BA-Klasse O: geringes Risiko 1.394.323 46.578 0 1.440.901
BA-Klasse 1: héheres Risiko 0 21.741 27.204 48.945
BA-Klasse 2—7: zweifelhafte Forderungen 0 0 137.698 137.698
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN SONSTIGE LANDER 1.394.323 68.319 164.902 1.627.544
ZUSAMMENFASSUNG KONZERN
BA-Klasse 0: geringes Risiko 4.337.559 202.324 0 4.539.883
BA-Klasse 1: héheres Risiko 0 54.594 61.647 116.241
BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 320.895 320.895
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN KONZERN 4.337.559 256.918 382.542 4.977.019
Wertberichtigung 43.784 30.583 205.113 279.480
BUCHWERT 4.293.775 226.335 177.429 4.697.539

* Werte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).
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Die folgende Ubersicht zeigt Veranderungen der Wertberichti-
gungen auf den Bestand an kurzfristigen und langfristigen For-
derungen fUr die Geschéftsjahre 2019 und 2018:

KONZERNANHANG

TEUR STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 SUMME
WERTBERICHTIGUNG ZUM 01.01.2019 43.784 30.583 205.113 279.480
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle Vermdgenswerte* 26.168 17.781 24.080 68.029
Umbuchungen
zu Stufe 1 4.993 -3.495 —-1.498 0
zu Stufe 2 -4.035 10.900 —-6.865 0
zu Stufe 3 -2.259 -8.716 10.975 0

Anderung der Risikovorsorge durch Stufenénderung -4.010 2.438 56.880 56.308

Einvernehmliche Vertragsauflosung oder Zahlungen fur finanzielle Vermdgens-

werte (ohne Ausbuchungen) -18.321 -11.338 -11.617 -41.276

Anderungen der vertraglichen Zahlungstréme infolge von Modifikation

(keine Ausbuchung) 0 0 0 0
Anderung durch Veranderung Bearbeitungsklasse bei Schadensfallen 0 0 13.988 13.988
Anderungen der Modelle/Risikoparameter fiir ECL-Berechnung -3.596 2,779 6.036 5.219
Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten -58 —433 -34.993 -36.484
Wahrungsumrechnungs- und sonstige Differenzen 193 169 800 1.162
Aufzinsung 3.239 2.349 1.669 7.257
WERTBERICHTIGUNG ZUM 31.12.2019 46.098 43.017 264.568 353.683

* Die in Stufe 2 und 3 angegebenen Werte betreffen im Geschéaftsjahr neu ausgereichte Leasingforderungen, die zum Zugangszeitpunkt der Stufe 1 zugeordnet waren, aber im Laufe des

Geschéftsjahres einer anderen Stufe zugeteilt wurden

Die Risikovorsorge fur Leasingforderungen stieg insgesamt um
74.203 TEUR (26,5 %). Der Anstieg der Risikovorsorge resultiert
im Wesentlichen aus den Stufen 2 und Stufen 3. Die Wert-
berichtigungsstufe 1 blieb trotz angestiegener Bruttoforderungen
weitestgehend konstant. Die Aktualisierung der Modellparame-
ter und der gleichzeitige Anstieg der Bruttoforderungen flhrte
insgesamt zu einem Anstieg der Risikovorsorge in der Stufe 2
um 12.434 TEUR (40,7 %). Die Erhdhung der Risikovorsorge in
Stufe 3 um 59.455 TEUR (29,0 %) resultierte insbesondere aus
einem Anstieg der Bruttoforderungen, fur welche eine Bonitats-
beeintrachtigung aufgrund einer Uberfélligkeit vertraglicher Zah-
lungen von mehr als 90 Tagen oder aufgrund einer Kindigung
des Vertrags festgestellt wurde.
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TEUR STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 SUMME
WERTBERICHTIGUNG ZUM 1.1.2018 34.827 22.497 173.453 230.777
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle Vermdgenswerte* 25110 13.518 21.899 60.527
Umbuchungen
zu Stufe 1 3.505 -1.885 -1.620 0
zu Stufe 2 -1.961 8.321 -6.360 0
zu Stufe 3 -1.547 -5.454 7.001 0

Anderung der Risikovorsorge durch Stufenénderung -3.104 1.504 40.217 38.617

Einvernehmliche Vertragsaufldsung oder Zahlungen fur

finanzielle Vermogenswerte (ohne Ausbuchungen) -15.684 -9.372 -9.399 -34.455

Anderungen der vertraglichen Zahlungstréme infolge von

Modifikation (keine Ausbuchung) 0 0 0
Anderung durch Veranderung Bearbeitungsklasse bei Schadensfallen 0 6.784 6.784
Anderungen der Modelle/Risikoparameter fiir ECL-Berechnung 0 0 5.759 5.759
Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten -51 -363 -33.079 —33.493
Wahrungsumrechnungs- und sonstige Differenzen -38 -44 -1.496 -1.578
Aufzinsung 2727 1.861 1.954 6.542
WERTBERICHTIGUNG ZUM 31.12.2018 43.784 30.583 205.113 279.480

* Die in Stufe 2 und 3 angegebenen Werte betreffen im Geschéftsjahr neu ausgereichte Leasingforderungen, die zum Zugangszeitpunkt der Stufe 1 zugeordnet waren, aber im Laufe des

Geschéftsjahres einer anderen Stufe zugeteilt wurden.

SENSITIVITATSANALYSE
VERANDE-
RUNG DER
RISIKO-
TEUR VERANDERUNG ~ VORSORGE
Verénderung des Erhdhung um
Diskontierungszinses 1 %-Punkt 1.115
50% mehr Falle
Verénderung des Anteils der mit 3”0790 Tagen
Kunden, die Uberféllig sind Uberfélligkeit 4.456
50% weniger Falle
Verénderung des Anteils der mit 3”0790 Tagen
Kunden, die Uberféllig sind Uberfélligkeit -5.926
20% mehr Falle
Verénderung des Anteils der mit ?=90 Tagen
Kunden, die Uberféllig sind Uberfalligkeit 5.667
20% weniger Falle
Verénderung des Anteils der mit ?=90 Tagen
Kunden, die Uberféllig sind Uberfélligkeit -3.221

Bei einer Zinserndhung von 1 %-Punkt des Diskontierungszins-
satzes der Werterhaltungssétze fur Leasingforderungen wirde
sich der Wertminderungsaufwand um 1.115 TEUR erhdhen.

WAurde sich das erwartete Zahlungsverhalten unserer Kunden
derart verschlechtern, dass wir 50% mehr Falle mit 30 bis 90
Tagen Uberfalligkeit am Stichtag beobachten wirden, mussten
wir unsere Risikovorsorge basierend auf dem Forderungsbestand
vom 31. Dezember 2019 um rund 4.456 TEUR erhdhen. Die
Risikovorsorge wirde sich basierend auf dem Forderungsstand
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zum Stichtag im Gegensatz um 5.926 TEUR vermindern, sollte
sich das erwartete Zahlungsverhalten unserer Kunden derart
verbessemn, dass wir 50% weniger Falle mit 30 bis 90 Tagen
Uberfalligkeit am Stichtag beobachten wiirden.

Weére alternativ das Zahlungsverhalten der Leasingnehmer derart
verschlechtert, dass wir 20% mehr ungektndigte Falle mit einer
Uberfalligkeit von 90 Tagen oder mehr beobachten wiirden, dann
mUssten wir wiederum basierend auf dem Forderungsbestand
vom 31. Dezember 2019 die Risikovorsorge um rund 5.667 TEUR
erhéhen. Eine Reduktion der ungektndigten Leasingforderungen
mit Uberfalligkeit von 90 Tagen oder mehr um 20 %, wiirde ba-
sierend auf dem Forderungsbestand zum Stichtag zu einer Re-
duktion der Risikovorsorge um 3.221 TEUR fuhren.

Im Falle, dass sich das L&nderrisiko in den drei gro3en Markten
Deutschland, Frankreich und ltalien erhéht und sich dadurch die
mittlere Ausfallwahrscheinlichkeit in diesen Landerm um 10 %
erhoht, wlrde dies unter Berlicksichtigung des Leasingforde-
rungsbestands zum 31. Dezember 2019 zu einer Erndhung der
Risikovorsorge um 6.116 TEUR fuhren. Eine Reduktion der Lan-
derrisiken in den drei Mérkten um eine damit verbundene im
Mittel 10% geringere Ausfallwahrscheinlichkeit wirde unter Be-
ricksichtigung des Leasingforderungsbestands zum 31. Dezem-
per 2019 zu einer Reduktion der Risikovorsorge um 6.134 TEUR
fUhren.



5.3 SONSTIGE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE
Rateneinzlige vor Monatsende 824 831
Darlehen im Zusammenhang mit ABCP 16.357 14.538
Forderungen Franchisenehmer
(Refinanzierung) 133.289 7772
Forderungen aus dem Factoringgeschéaft 37.082 34.016
Forderungen gegen Refinanzierer 12.395 68
Forderungen aus dem Kreditgeschéft 53.365 37.324

Sonstiges 192 1.881
SUMME SONSTIGE KURZFRISTIGE

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 252.504 160.430
SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE

Darlehen im Zusammenhang mit ABCP 17.882 18.771
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 73.263 58.037
Forderungen Franchisenehmer

(Refinanzierung) 0 0
Sonstige Beteiligungen 5.505 5.445

Sonstiges 0 439
SUMME SONSTIGE LANGFRISTIGE

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE 96.650 82.692
SUMME FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE 349.154 243.122

Die Darlehen im Zusammenhang mit ABCP beinhalten insbeson-
dere Liquiditatsreserven, die aufgrund der jeweiligen Vertrage als
Sicherheit fur das Refinanzierungsvolumen an den Sponsor des
Programms gewahrt werden mussen. Diese sind zum einen ab-
hangig vom Volumen der Refinanzierung und zum anderen von
der Herkunft der Uber die strukturierten Unternehmen refinanzier-
ten Forderungen.

Die Forderungen Franchisenehmer beinhalten aus der Refinan-
zierung fur die von den Franchisebetrieben abgeschlossenen
Leasingvertrage und Factoringvereinbarungen resultierende For-
derungen. Als Sicherheit fUr die Darlehensforderungen oder im
Rahmen von Forfaitierungsvereinbarungen wurden von den Fran-
chisenehmern sowohl das Eigentum an den Leasinggegenstan-
den als auch der Anspruch aus den Leasingforderungen abge-
freten. Bei den Franchisenehmem, die im Factoringgeschéaft
tatig sind, sind samtliche Ansprliche gegentber dem Factoring-
kunden abgetreten. Die abgetretenen Leasing- und Factoring-
forderungen Ubersteigen zum Stichtag den Forderungsbestand
gegen Franchisenehmer vollstandig. Die in diesem Zusammen-
hang erzielten Zinsertrage in Hohe von 4.406 TEUR (Vorjahr:
2.834 TEUR) (siehe auch Tz. 4.1.1) sind als Zinsertrage im
Zinsergebnis ausgewiesen. Refinanzierungen, die in Fremd-
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wahrung gewahrt wurden, werden mit dem Stichtagskurs um-
gerechnet.

Die Forderungen aus dem Factoringgeschaft beinhalten klassi-
sche Factoringdienstleistungen mit der Fokussierung auf das
,Small-Ticket-Factoring”. Als Sicherheit bestehen Selostbehalte
in Hohe von 1.728 TEUR (Vorjahr: 1.701 TEUR), welche jewells
zum Jahresanfang mit den verschiedenen Factoringkunden ver-
einbart wurden. Hiervon sind zum 31. Dezember 2019 59 TEUR
(Vorjahr: 66 TEUR) ausgeschopft.

Die Forderungen aus dem Kreditgeschaft der GRENKE BANK AG
weisen zum Stichtag Forderungen aus der Gew&hrung von
Existenzgrindungsdarlehen in Hoéhe von 35.309 TEUR (Vorjahr:
40.820 TEUR) sowie 26 TEUR (Vorjahr: 129 TEUR) als Forde-
rungen an Kreditnenmer aus Projektfinanzierungen auf. Zudem
sind Forderungen aus der Vergabe von Mikrokrediten in Hohe
von 24.095 TEUR (Vorjahr: 18.698 TEUR) sowie Aktionskredite
in Hohe von 28.178 TEUR (Vorjahr: 14.149 TEUR) und sonstige
gewerbliche Darlehen von 23.024 TEUR (Vorjahr: 12.505 TEUR)
in den gesamten Forderungen aus dem Kreditgeschéft in Hohe
von 126.628 TEUR (Vorjahr: 95.361 TEUR) enthalten. Ertréage
aus der Verzinsung sind als Zinsertrage im Rahmen des Zinser-
gebnisses erfasst.

Unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ist in den
sonstigen Beteiligungen die Beteiligung an der Finanz-
chef24 GmbH in Hohe von 5.505 TEUR (Vorjahr: 5.445 TEUR)
ausgewiesen. Die Finanzchef24 GmbH hat im Geschéfts-
jahr 2019 keine Dividende ausgezahlt.

Das maximale Ausfallrisiko ohne Berlcksichtigung von Sicher-
heiten, Kreditminderungssystemen und sonstigen MaBBnahmen
wird durch den Buchwert der sonstigen finanziellen Vermbdgens-
werte begrenzt,

Die folgende Ubersicht zeigt die Bruttoforderungen aufgegliedert
in die im GRENKE Konzern definierten Ausfallrisiko-Ratingklassen
der sonstigen finanziellen Vermogenswerte und die Wertberich-
tigung auf die sonstigen finanziellen Vermodgenswerte pro IFRS 9
Wertberichtigungsstufe. Der GRENKE Konzern verfugt Uber keine
als POCI Klassifizierten Finanzinstrumenten im Sinne des IFRS 9.
Die sonstige Beteiligung in Hohe von 5.505 TEUR wird in den
folgenden Tabellen nicht ausgewiesen. Die Wertminderung und
die Definition der Ausfallrisiko-Ratingklasse richtet sich nach der
in Tz. 3.18 beschriebenen Vorgehensweise.
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31.12.2019
VEREIN-
FACHTES
STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 VERFAHREN SUMME
Geringes Risiko 294.929 5.753 75 35.058 335.815
Zweifelhafte Forderungen 0 0 13.774 815 14.589
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN 294.929 5.753 13.849 35.873 350.404
Wertberichtigung 1.654 408 4.689 104 6.755
BUCHWERT 293.375 5.345 9.160 35.769 343.649
31.12.2018
VEREIN-
FACHTES
STUFE 1 STUFE 2 STUFE3  VERFAHREN SUMME
Geringes Risiko 196.632 2.849 39 32.601 231.121
Zweifelnafte Forderungen 0 0 10.373 528 10.901
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN 195.632 2.849 10.412 33.129 242.022
Wertberichtigung 629 17 3.437 102 4.345
BUCHWERT 195.003 2.672 6.975 33.027 237.677
Die folgende Ubersicht zeigt Verénderungen der Wertberichti-
gungen auf den Bestand der sonstigen finanziellen Vermogens-
werte:
VEREIN-
FACHTES
TEUR STUFE 1 STUFE 2 STUFE3  VERFAHREN SUMME
WERTBERICHTIGUNG ZUM 1.1.2019 629 177 3.437 102 4.345
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle Vermdgenswerte 620 107 944 102 1.773
Umbuchungen
zu Stufe 1 42 -35 -7 0
zu Stufe 2 -56 70 -14 0 0
zu Stufe 3 -39 -52 94 -3 0
Anderung der Risikovorsorge durch Stufenénderung -1 151 1.063 0 1.203
Zahlungen flr finanzielle Vermogenswerte (ohne Ausbuchungen) —61 -30 -374 -98 -563
Anderung durch Veranderung Status Rechtsverfolgung 0 0 89 0 89
Anderungen der vertraglichen Zahlungsstréme infolge von
Modifikation (keine Ausbuchung) 0 0 0 0 0
Anderungen der Modelle/Risikoparameter fr ECL Berechnung 426 20 -313 0 133
Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten 0 0 -238 0 -238
Wahrungsumrechnungs- und sonstige Differenzen 4 8 1 13
Aufzinsung 0 0 0 0
WERTBERICHTIGUNG ZUM 31.12.2019 1.554 408 4.689 104 6.755
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Die Risikovorsorge auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte stie-
gen im Geschéaftsjahr um 2.410 TEUR (55 %). Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus einer im Vergleich zum Vorjahr ange-
stiegenen Risikovorsorge flr Forderungen aus dem Kreditgeschéft
um etwa 1.851 TEUR (63 %). Die Risikovorsorge fUr die Forde-
rungen aus dem Factoringgeschaft ist um 482 TEUR (63 %) an-
gestiegen und die Risikovorsorge fur Forderungen Franchiser
(Refinanzierung) ist um 77 TEUR bzw. 87 % angestiegen.

Dabei ist die Risikovorsorge fur Forderungen aus dem Kreditge-
schéft in allen drei Stufen angestiegen, am starksten in Stufe 1
um etwa 850 TEUR (157 %). Dieser Anstieg ist vor allem auf das
Volumenwachstum im Kreditportfolio sowie auf eine Anpassung
der Risikoparameter zurtickzufUhren. Die Erhdhung der Risiko-
vorsorge in Stufe 2 belaufen sich auf etwa 230 TEUR (129 %).
Dieser ist maBgeblich auf den Anstieg des Kreditportfoliovolu-
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mens in Stufe 2 zurlickzufUhren. Der Anstieg der Risikovorsorge
in Stufe 3 belauft sich auf 775 TEUR (28 %). Im Wesentlichen ist
die Veranderung der Risikovorsorge in dieser Stufe auf Zugé&nge
in Stufe 3 bzw. Umgliederungen in Stufe 3 sowie auf verédnderte
Risikoparameter zurlckzufUhren.

Der Anstieg der Risikovorsorge fUr Forderungen aus dem
Factoringgeschaft resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg
der Forderungen der Stufe 3. Ein wesentlicher Grund ist der
Anstieg der Forderungen aus dem Factoringgeschéatt in Italien
und ein damit einhergehender Anstieg der Risikovorsorge.

Der Anstieg der Risikovorsorge fur Forderungen gegen Franchise-
nehmer (Refinanzierung), ist im Wesentlichen auf den Anstieg
des Forderungsbestands zurtickzufhren.

VEREIN-
FACHTES
TEUR STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 VERFAHREN SUMME
WERTBERICHTIGUNG ZUM 1.1.2018 730 567 3.632 67 4.996
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle Vermdgenswerte 189 0 295 101 585
Umbuchungen
zu Stufe 1 67 -67 0 0 0
zu Stufe 2 -13 20 -7 0 0
zu Stufe 3 -19 -38 65 -8 0
Anderung der Risikovorsorge durch Stufenénderung -38 5 878 0 845
Zahlungen fur finanzielle Vermdgenswerte (ohne Ausbuchungen) —472 -187 -949 -59 -1.667
Anderung durch Veranderung Status Rechtsverfolgung 0 0 36 0 36
Anderungen der vertraglichen Zahlungsstréme infolge von
Modifikation (keine Ausbuchung) 0 0 0 0 0
Anderungen der Modelle/ Risikoparameter fir ECL Berechnung 191 -123 411 0 -343
Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten -6 0 -106 0 -112
Wahrungsumrechnungs- und sonstige Differenzen 0 0 4 1 5
Aufzinsung 0 0 0 0 0
WERTBERICHTIGUNG ZUM 31.12.2018 629 177 3.437 102 4.345
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5.4 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 9.272 TEUR (Vorjahr: 7.666 TEUR) handelt es sich im We-
sentlichen um Forderungen gegen Franchisenehmer, sowie um
Forderungen gegen Handler und Dritte, die Forderungen aus der
Verwertung betreffen. Davon sind 6.160 TEUR (Vorjahr:
2.449 TEUR) Uberféllig. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind in Hohe von 4.935 TEUR (Vorjahr: 3.519 TEUR)
wertgemindert. Die Wertminderung richtet sich nach der in
Tz. 3.18 beschriebenen Vorgehensweise.

Das maximale Ausfallrisiko ohne Berlcksichtigung von Sicher-
heiten, Bonitatsbeurteilungssystemen und sonstigen MalBnah-
men wird durch den Buchwert der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen begrenzt.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind sons-
tige Forderungen gegen Franchisenehmer in Hohe von
1.696 TEUR (Vorjahr: 1.216 TEUR) enthalten, die insbesondere
FranchisegebUhren und Nutzungsentgelte betreffen.

Die folgende Ubersicht zeigt die Bruttoforderungen aufgegliedert
in die im GRENKE Konzemn definierten Ausfallrisiko-Ratingklasse
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Wert-
berichtigung auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Die Wertminderung und die Definition der Ausfallrisiko-
Ratingklasse richtet sich nach der in Tz. 3.18 beschriebenen

\Vorgehensweise.
31.12.2019

VEREIN-

FACHTES
VERFAHREN  STUFE 3 SUMME
Geringes Risiko 3.253 - 3.253
Zweifelhafte Forderungen - 10.954 10.954

SUMME
BRUTTOFORDERUNGEN 3.253 10.954 14.207
Wertberichtigung 141 4,794 4,935
BUCHWERT 3.112 6.160 9.272
31.12.2018

VEREIN-

FACHTES
VERFAHREN  STUFE 3 SUMME
Geringes Risiko 5.337 - 5.337
Zweifelnafte Forderungen - 5.848 5.848

SUMME

BRUTTOFORDERUNGEN 5.337 5.848 11.185
Wertberichtigung 120 3.399 3.519
BUCHWERT 5.217 2.449 7.666
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5.5 SONSTIGE KURZFRISTIGE

VERMOGENSWERTE
TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Umsatzsteuererstattungsanspruch 297.652 261.959
In Arbeit befindliche Auftrage 4.574 4.383
Aktive Rechnungsabgrenzung 5.328 4.215
Geleistete Anzahlungen 5.570 3.578
Verrechnungskonten im Zahlungsverkehr 4.557 1.390
Unterwegs befindliche Betrage 2.339 2.383
Versicherungsanspriiche 659 713
Debitorische Kreditoren 544 641
Waren 487 324
Kurzfristige Vorschisse 44 131
Ubrige Posten 926 740
SUMME 322.680 280.457




5.6 SACHANLAGEN
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5.6.1 UBERSICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019 LEASINGGEGEN-
BETRIEBS- STANDE AUS
) ~UND OPERATING-
GRUNDSTUCKE ANLAGEN GESCHAFTS- _LEASING-
TEUR UND BAUTEN IM BAU AUSSTATTUNG  VERHALTNISSEN SUMME
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
01.01.2019 24.263 1.873 40.300* 67.481* 133.917
Wahrungsdifferenzen 0 0 126 -1.304 -1.178
Zugange 102 3.816 11.228 52.663 67.809
davon Zugange im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 3.431 25.756 29.187
Umbuchungen 0 0 0 0
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
31.12.2019 24.365 5.689 48.223 93.084 171.361
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNG 01.01.2019 8.574 0 26.706" 13.692** 48.972
Wahrungsdifferenzen 0 0 74 -463 -389
Zugange an Abschreibungen 727 0 6.041 17.574 24.342
Zugange an Wertminderung 0 0 0 0 0
Abgénge an Abschreibungen 0 0 3.035 7.621 10.656
Umbuchungen 0 0 0 0 0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNG 31.12.2019 9.301 0 29.786 23.182 62.269
NETTOBUCHWERTE 31.12.2019 15.064 5.689 18.437 69.902 109.092
* Saldovortrage gegentber Vorjahr aufgrund von IFRS 16 angepasst, siehe Tz. 2.1.5.
** Vorjahreswerte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).
5.6.2 UBERSICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018 LEASINGGEGEN-
BETRIEBS- STANDE AUS
UND OPERATING-
GRUNDSTUCKE ANLAGEN GESCHAFTS- _LEASING-
TEUR UND BAUTEN IM BAU AUSSTATTUNG  VERHALTNISSEN SUMME
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
01.01.2018 23.920 0 36.045 28.572 88.537
Wahrungsdifferenzen 0 0 —47 -1.300 -1.347
Zugénge 343 1.873 5.781 57.817 65.814
davon Zugange im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs 117 17.273 17.390
Abgange 0 0 913 17.608 18.521
Umbuchungen 0 0 0 0 0
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
31.12.2018 24.263 1.873 40.866 67.481 134.483
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNG 01.01.2018 7.621 0 22.350 3.103 33.074
Wahrungsdifferenzen 0 0 =17 -281 -298
Zugénge an Abschreibungen 953 0 5112 14.849 20.914
Zugénge an Wertminderung 0 0 0 0 0
Abgange an Abschreibungen 0 0 554 3.979 4.533
Umbuchungen 0 0 0 0 0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNG 31.12.2018 8.574 0 26.891 13.692 49.157
NETTOBUCHWERTE 31.12.2018 15.689 1.873 13.975 53.789 85.326
* Werte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1).
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Die Leasinggegenstande aus Operating-Leasingverhéltnissen
beinhalten, dem Geschaftsmodell des GRENKE Konzerns ent-
sprechend, Uberwiegend Betriebs- und Blroausstattung.

Abschreibungen auf Leasinggegenstande werden im Ergebnis
aus dem Servicegeschéft (siehe Tz. 4.3) sowie in der Position
Schadensabwicklung und Risikovorsorge gezeigt (siehe Tz. 4.2).
Im Verwertungsergebnis (siehe Tz. 4.5) werden zudem Abschrei-
bungen auf Leasinggegenstande in der Nachmietphase aus-
gewiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Félligkeit der nicht diskontierten
Leasingzahlungen aus Leasingverhaltnissen, die bei Beginn des
Leasingverhéltnisses als Operating-Leasing klassifiziert wurden:

Im Geschaéftsjahr 2019 kam es zu keinen Zugangen durch Akqui-
sitionen, siehe Tz. 6.1. Die Kaufpreisallokation der im Vorjahr erwor-
penen Unterehmen GRENKE HRVATSKA D.O.O. (damals firmiert
als GC RENTING CROATIA D.O.0.), Zagreb/Kroatien, und GC
LEASING MIDDLE EAST FZCO, Dubai/VAE, wurde im ersten Quar-
tal 2019 finalisiert. Gegentber dem Ansatz zum 31. Dezember
2018 ergaben sich keine Anderungen gegentiber den vorlaufig
angesetzten beizulegenden Zeitwerten der Vermdgenswerte und
Schulden. Fur weitere Ausfuhrungen wird auf Tz. 6.2 verwiesen.

FUr weitergehende Informationen zu Unternehmenszusammen-
schitissen aus dem Vorjahr verweisen wir auf den Anhang zum

Konzernabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018,

Die Buchwerte der wesentlichen Geschéfts- oder Firmenwerte

I f die f mi nerier n Einheiten:
TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018 entfallen auf die folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ZUM STICHTAG AUSSTEHENDE
LEASINGZAHLUNGEN AUS
OPERATING-LEASINGVERHALTNISSEN TEUR 81.12.2019 J 31.12.2018
) Grenke Renting S.A. (Lissabon) —
Bis zu 1 Jahr 20.624 14.650 Portugal 08470 08470
108 2 Jahe 18.959 10775 GC Locagao de Equipamentos LTDA
2 bis 3 Jahre 8.345 5.343 (S&o Paulo) — Brasilien 12.497 12.698
3 bis 4 Jahre 5112 2.992 GC Leasing Middle East FZCO (Dubai) —
) VAE 13.342 13.088
4 bis 5 Jahre 1.824 1.375
GRENKE Hrvatska d.o.o. (Zagreb) —
Mefr als 5 Jahre 35 0 Kroatien 12.406 12.451
GESAMT 49.879 35.135 GRENKELEASING d.0.0. (Ljubljana) —
Slowenien 5.106 5.106
GRENKE RENT S.L. (Madrid) —
" Spanien 5.015 5.015
5.7 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
GRENKELEASING Sp. z 0.0. (Posen) —
Polen 4,202 4,159
6.7.1 ENTWICKLUNG UND UBERSICHT GRENKE Kiralama Ltd. St (stanbul) —
Tlrkei 2.646 2.919
GRENKEFACTORING AG (Basel) —
TEUR 2019 2018 Schweiz 4181 4,027
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand zum 01.01. 107.738 84.734
Fremdwahrungsumrechnung -29 -1.571
5.7.2 WERTHALTIGKEIT
Akguisitionen und Anpassungen ) } L ‘ ‘ ‘
der Erstkonsolidierung 0 24.575 Die GRENKE AG uUberprUft janrlich die Werthaltigkeit der Ge-
Stand am 31.12. 107.709 107.738 schéfts- oder Firmenwerte. Wesentliche Parameter fur die
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN Bestimmung des erzielbaren Betrags auf Grundlage des Nut-
AUS WERTMINDERUNGEN zungswertes sind dabei die kiinftigen Erwartungen hinsichtlich
Stand zum 01.01. 1.154 1.154 der Entwicklung von Neugeschéft und Rentabilitét.
Wertminderungsaufwand des
Geschaftsjahres 0 0 ) ) ) )
Die grundlegenden Annahmen, die zur Ermittlung der erzielba-
Stand am 31.12. 1.1564 1.154 ) ) . ) )
ren Cashflows in den jeweiligen Einheiten herangezogen wur-
BUCHWERT . ) e
den, basieren auf Wachstumsraten im Neugeschéaft in den
Stand 01.01. 106.584 83.580 . . , . . .
ana e zahlungsmittelgenerierenden Einheiten von bis zu 35 % (Vorjahr:
STAND ZUM 81.12. 106.5%5 106.584 52 %) im Leasingsegment in einzelnen Regionen fur einzelne
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Diskontierungsfaktoren betragen zwischen 4,9% und 26,1 %
(Vorjahr: zwischen 4,4 % und 22,9 %). Der dargestellte Ab-
zinsungssatz reflektiert einen Eigenkapitalsatz nach Steuern.

Die Berechnung der Diskontierungsfaktoren setzt auf dem CAPM
(Capital-Asset-Pricing-Modell) auf, wobei ein risikofreier Zins von
0,20% (Vorjahr: 1,25 %) und ein Betafaktor von 0,94 (Vorjahr:
0,84) fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Leasing-
und Banksegment bertcksichtigt wurden. FUr die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten im Factoringsegment wurde ein Beta-
faktor von 0,78 (Vorjahr: 0,75) herangezogen. Cashflows nach
dem Zeitraum von funf Jahren wurden grundsétzlich unter Ver-
wendung einer Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr: 1,0%) fort-
geschrieben. Die Prognose der Neugeschaftsentwicklung hat
sich in der Vergangenheit als stabil erwiesen. Die am Markt zu-
ganglichen Prognoseparameter bieten aufgrund der speziellen
Geschaéftsausrichtung im Konzern keine geeignete Prognose-
qualitét, da diese nur auf den gesamten Leasingmarkt abstellen
und der Gesamtleasingmarkt massiv durch Immobilien-, Investi-
tionsgUter- und Kfz-Leasing beeinflusst ist. Deshalb basieren die
Prognosen fur die Neugeschéftsentwicklung auf konzerminternen
Erfahrungen der Vergangenheit.

Fur die wesentlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten stellen
sich die wesentlichen zugrundeliegenden Annahmen wie folgt dar:

NEUGESCHAFTS-
WACHSTUMS- | WACHSTUMS-
DISKONTIE- RATEN IN DEN RATE IN DER
RUNGSFAK- JEWEILIGEN EWIGEN
TOR PLANJAHREN RENTE
Grenke
Renting S.A. 5,0% bis 9,9%
(Lissabon) — 9,0% | (Vorjahr: 5,0% bis 1,0%
Portugal (Vorjahr: 8,5%) 6,0%) (Vorjahr: 1,0%)
GC Locagéo
de Equipa-
mentos LTDA
(Séo 35,0% bis 35,0%
Paulo) — Brasi- 15,5% (Vorjahr: 22,5% 5,8%
lien (Vorjahr: 17,4 %) bis 52,0%) (Vorjahr: 6,1 %)
GC Leasing
Middle East 22,0% bis 25,0%
FZCO (Dubai) — 13,8% (Vorjahr: 22,0% 2,1%
VAE (Vorjahr: 12,6 %) bis 25,0%) (Vorjahr: 2,2 %)
GRENKE
Hrvatska
d.o.o. 3,0% bis 15,0%
(Zagreb) — 9,4% | (Vorjahr: 3,0% bis 1,0%
Kroatien (Vorjahr: 9,3 %) 15,0%) (Vorjahr: 1,0%)
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Die wesentlichen Annahmen der verwendeten Parameter ent-
sprechen dem oben erlauterten Vorgehen, welches flr alle zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten Gultigkeit besitzt. Bei den
Wachstumsraten fUr die ewige Rente wurden bei den wesentli-
chen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Brasilien und Dubai
(VAE) die Inflationssétze des Landes zur Ermittlung hinzugezogen.

5.7.3 SENSITIVITAT DER GETROFFENEN ANNAHMEN
Der beizulegende Zeitwert einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, dessen wesentliche Werttreiber der erzielbare Cashflow
und der Diskontierungszins sind, reagiert sensibel auf Verande-
rungen des Diskontierungssatzes. Im Wesentlichen wird der
Diskontierungssatz durch einen risikofreien Zinssatz, eine Markt-
risikopramie und einen Betafaktor fur das systematische Risiko
determiniert. Dabei wurden landes-, kapitalstruktur- und wah-
rungsspezifische Besonderheiten beachtet. Diese Werte wurden
Uber externe Informationsquellen herangezogen. Schwankungen
der genannten Komponenten kénnen sich somit auf den Diskon-
fierungssatz auswirken.

Im Rahmen der Validierung der fUr die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten ermittelten beizulegenden Zeitwerte werden die
wesentlichen Werttreiber jeder Einheit jahrlich Uberpruft. Ferner
wurden die fUr die Discounted-Cashflow-Modellierung herange-
zogenen mafBgeblichen Determinanten Diskontierungszins und
Wachstumsrate des Neugeschéfts einer Sensitivitdtsprifung
unterzogen.

Das Management ist der Auffassung, dass realistische Anderun-
gen der wesentlichen Annahmen fUr die DurchfUihrung der Wert-
haltigkeitstests im Konzem nicht zu einer weiteren Wertminderung
wie der oben erwahnten fUhren. Die sich zwischen den routine-
mé&Bigen jahrlichen Werterhaltungstests ergebenden Verande-
rungen der Parameter hatten keinen Einfluss auf die Werthaltigkeit
der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.
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5.8 SONSTIGE IMMATERIELLE

VERMOGENSWERTE

5.8.1 UBERSICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

KUNDEN-
BEZIEHUNGEN/
ENTWICKLUNGS- SOFTWARE- WETTBEWERBS-
TEUR KOSTEN LIZENZEN VERBOTE SUMME
ANSCHAFFUNGSKOSTEN 01.01.2019 19.952 11.437 45.840 77.229
Wahrungsdifferenzen 0 4 -167 -163
Zugange 5.797 1.347 0 7.144
Abgange 0 164 0 164
Zugange durch Unternehmenserwerbe 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0] 0
ANSCHAFFUNGSKOSTEN 31.12.2019 25.749 12.624 45.673 84.046
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
01.01.2019 6.484 8.343 20.489 35.316
Wahrungsdifferenzen 0 1 -94 -93
Zugénge 3.261 1.735 5.992 10.988
Abgange 0 64 0 64
Umbuchungen 0 0 0 0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
31.12.2019 9.745 10.015 26.387 46.147
NETTOBUCHWERTE 31.12.2019 16.004 2.609 19.286 37.899
5.8.2 UBERSICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018
KUNDEN-
BEZIEHUNGEN/
ENTWICKLUNGS- SOFTWARE- WETTBEWERBS-
TEUR KOSTEN LIZENZEN VERBOTE SUMME
ANSCHAFFUNGSKOSTEN 01.01.2018 14.530 9.192 35.965 59.687
Wahrungsdifferenzen 0 -1 -453 —454
Zugénge 5.422 2.262 0 7.684
Abgange 0 16 0 16
Zugénge durch Unternehmenserwerbe 0 0 10.328 10.328
Umbuchungen 0 0 0 0
ANSCHAFFUNGSKOSTEN 31.12.2018 19.952 11.437 45.840 77.229
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
01.01.2018 3.466 6.692 14.127 24.285
Wahrungsdifferenzen 0 -4 -1156 -119
Zugénge 3.018 1.666 6.477 11.161
Abgénge 0 11 0 11
Umbuchungen 0 0 0 0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
31.12.2018 6.484 8.343 20.489 35.316
NETTOBUCHWERTE 31.12.2018 13.468 3.094 25.351 41.913

Zugange im Bereich ,Kundenbeziehungen/Wettbewerbsverbote*

sind ausschlieBlich auf die im Geschéaftsjahr sowie in Vorjahren

abgeschlossenen Akquisitionen zurtickzufthren.
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5.9 LATENTE STEUERANSPRUCHE UND

-SCHULDEN

Die latenten Steueranspriiche und -schulden verteilen sich auf

folgende Positionen:

KONZERNANHANG

BILANZ GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
TEUR 31.12.2019 31.12.2018* 2019 2018*
LATENTE STEUERANSPRUCHE
Steuerliche Verlustvortrage 19.330 9.655 -9.816 -4.268
Leasingforderungen 3.900 9.917 5.879 2.695
Schulden 15.226 19.163 4.619 -14.085
Pensionen 1.001 820 -318 19
Sonstiges 7.689 5,762 -2.713 —234
SUMME 47.146 45.207 -2.349 -15.873
LATENTE STEUERSCHULDEN
Leasingforderungen 53.618 40.328 9.578 3.890
Immaterielle Vermdgenswerte 9.654 10.377 -710 -5.239
Schulden 3.852 6.041 1.1561 7.907
Sonstiges 19.731 19.667 164 16.998
SUMME 86.855 76.3138 10.183 23.556
LATENTER STEUERAUFWAND/-ERTRAG 7.834 7.683
LATENTE STEUERSCHULDEN, NETTO 39.709 31.106 - -
IN DER BILANZ NACH SALDIERUNG
WIE FOLGT AUSGEWIESEN:
LATENTE STEUERANSPRUCHE 21.967 15.997 - -
LATENTE STEUERSCHULDEN 61.676 47.103 - -

* Vorjahreswert aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1)

Erfolgsneutral wurden im Geschaftsjahr 449 TEUR passive la-
tente Steuern gebildet (Vorjahr: Auflésung passiver latenter Steu-
ern 116 TEUR). Diese resultieren aus der gebildeten Cash-
flow-Hedge-Rucklage, der Erfassung von versicherungs-
mathematischen Verlusten bzw. Gewinnen. Zudem wurden
0 TEUR (Vorjahr: 983 TEUR) passive latente Steuern im Rahmen
der Kapitalerhdhung erfolgsneutral reduziert.

Die Steuerquote hat sich insbesondere durch den Rickgang von
Steuervergunstigungen von 16,03 % auf 16,78 % erhoht.

FUr 19.367 TEUR (Vorjahr: 19.337 TEUR,) steuerliche Verlustvor-
trage wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von den
nicht angesetzten steuerlichen Verlustvortragen verfallen
8.268 TEUR im Zeitraum bis 2036. Um 149 TEUR (Vorjahr:
86 TEUR) verringerte sich der Aufwand aufgrund des Ansatzes
von bisher nicht bertcksichtigten steuerlichen Verlusten,
561 TEUR (Vorjahr: 69 TEUR) beruhen auf Anderungen des Steu-
ersatzes und 8 TEUR (Vorjahr: 80 TEUR) auf der Ausbuchung
von bisher erfassten temporaren Differenzen bzw. aktivierten

Verlustvortragen. Das Unternehmen hat fur aufgelaufene Ergeb-
nisse der Tochterunternehmen im Geschéfts- und Vorjahr keine
passiven latenten Steuermn gebildet.

5.10 LEASING — DER KONZERN ALS
LEASINGNEHMER

Nachfolgend stellen wir die Auswirkungen des neuen Standards
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” auf den GRENKE Konzern in sei-
ner Rolle als Leasingnehmer dar. Im Hinblick auf IFRS 16 verwei-
sen wir im Ubrigen auf die folgenden Abschnitte:

e 2. ANDERUNGEN IN DER RECHNUNGSLEGUNG®, Tz. 2.1

e 3. ALLGEMEINE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE", Tz. 3.3.2 und Tz. 3.17.4

e 9. WEITERE ERLAUTERUNGEN®, T7. 9.3

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019 139



KONZERNANHANG

5.10.1 NUTZUNGSRECHTE

In der Konzembilanz hat der GRENKE Konzern im Geschéftsjanr
2019 erstmalig die ihm gewahrten Nutzungsrechte aus den zu-
grundeliegenden Leasingvernaltnissen aktiviert. Die nachfolgende
Ubersicht zeigt die Aufteilung und Entwicklung der Nutzungs-
rechte:

UBERSICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

TEUR IMMOBILIEN FUHRPARK SONSTIGE SUMME
Anschaffungskosten per 31.12.2019 78.354 7.992 619 86.965
davon Zugénge 2019 10.510 3.065 0 13.565
Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2019 32.709 3.615 326 36.650
davon Zugéange 2019 8.643 2.244 89 10.976
NETTOBUCHWERTE PER 31.12.2019 45.645 4.377 293 50.315

Im Vorjahr wurden in Ubereinstimmung mit den Regelungen des
abgeldsten Rechnungslegungsstandards IAS 17 keine Nutzungs-
rechte fur Leasingverhéltnisse bilanziert. Zum 31. Dezember
2018 wurden einzig Vermodgenswerte in Hohe von 381 TEUR
aus einigen als Finanzierungsleasing klassifizierten KFZ-Leasing-
vertragen des Fuhrparks des GRENKE Konzerns in der Bilanz
unter der Position ,Sachanlagen® dargestellt. Diese Vermodgens-
werte wurden zum 1. Januar 2019 mit der Erstanwendung von
IFRS 16 in die Bilanzposition ,Nutzungsrechte" umgegliedert.

Die Leasingvertrage der Klasse ,Immobilien” umfassen Buro- und
Parkplatzmietvertrage der Vertriebs- und Verwaltungsniederlas-
sungen, der Bereich ,Funhrpark® beinhaltet KFZ-Leasingvertrage
fur Mitarbeiter des GRENKE Konzems. Die Nutzungsrechte im
Bereich ,Sonstige" entfallen auf Vertrage fur eine Werbeflache
(214 TEUR) und ein [T-Rechenzentrum (79 TEUR).

Die KFZ-Leasingvertrage werden Uberwiegend mit einer Vertrags-
laufzeit von 3 Jahren abgeschlossen, die Buromietvertrage haben
vertraglich fixierte Laufzeiten zwischen 2 und 12 Jahren. Fur die
BuUromietvertréage bestehen ferner Verlangerungsoptionen zwi-
schen 1 und 6 Jahren. Im Hinblick auf die Ermessensaustbung
des GRENKE Konzerns beim Einbezug dieser Verlangerungsop-
tionen bei der Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhéltnisses
nach IFRS 16 verweisen wir auf Tz. 3.17.4. Die Ausgestaltungen
und Konditionen der Buromietvertrége richten sich nach den je-
wells ausgehandelten individualvertraglichen Vereinbarungen,
besondere Beschréankungen oder Zusagen bestehen mit Aus-
nahme der genannten Verlangerungs- und Kindigungsoptionen
im Regelfall nicht.
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5.10.2 LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2019 bestehen Leasingverbindlichkeiten in
Hbhe von 50.827 TEUR. Die erstmalige Erfassung der Leasing-
verbindlichkeiten spiegelt die Erstanwendung des neuen Stan-
dards IFRS 16 ,Leasingverhélinisse” wider, der seit dem Ge-
schéftsjahr 2019 verpflichtend anzuwenden ist. Im Vorjahr wurden
in Ubereinstimmung mit IAS 17 grundsétzlich keine Leasingver-
bindlichkeiten passiviert. Es bestanden einzig geringfligige Lea-
singverbindlichkeiten in Hohe von 370 TEUR aus Finanzierungs-
leasingvertréagen fur Fahrzeuge des konzermeigenen Fuhrparks,
diese wurden jedoch nicht als gesonderte Bilanzposition, son-
dern unter den sonstigen Schulden in der Bilanz erfasst.

Die Zinsaufwendungen fur die angesetzten Leasingverbindlich-
keiten fUr den GRENKE Konzemn als Leasingnehmer betrugen
598 TEUR im laufenden Geschéftsjahr. Unter Berticksichtigung
der zu erfassenden Zinsaufwendungen aus den oben genannten
KFZ-Finanzierungsleasingvertragen (14 TEUR) fielen im Ge-
schéftsjahr 2019 somit um 584 TEUR hdhere Zinsaufwendungen
durch die Erstanwendung von IFRS 16 an. Das Tilgungsvolumen
der Leasingverbindlichkeiten im laufenden Geschéftsjahr belief
sich auf insgesamt 10.608 TEUR. FUr eine Falligkeitsanalyse der
zu erwartenden Zahlungsmittelabfllisse aus passivierten
Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf Tz. 7.2 ,FALLIGKEIT
FINANZIELLER VERPFLICHTUNGEN".



5.10.3 WEITERE ANGABEN UND AUSWIRKUNGEN
Die weiteren Auswirkungen von IFRS 16 fur den GRENKE Konzemn
als Leasingnehmer fassen wir in folgender Tabelle zusammen:

TEUR 2019

Aufwendungen fUr kurzfristige
Leasingverhéltnisse 573

Aufwendungen fUr Leasingverhéltnisse tber
geringwertige Vermdgenswerte 2

Nicht in die Bewertung von Leasingverbind-
lichkeiten einbezogener Aufwand fUr variable
Leasingzahlungen 0

Ertrag aus dem Unterleasing von
Nutzungsrechten 94

Gewinne oder Verluste aus
Sale-and-Leaseback-Transaktionen 0

Die gesamten Zahlungsmittelabfllisse flr Leasingverhaltnisse im
aktuellen Geschéftsjahr betrugen 11.781 TEUR. In der Kon-
zem-Kapitalflussrechnung sind die in den Miet-/Leasingraten
enthaltenen Tilgungsanteile als Mittelabfluss im Finanzierungs-
cashflow erfasst. Die in den Raten enthaltenen Zinsanteile werden
als Verminderung des Netto-Cashflows aus laufender Geschéfts-
tatigkeit dargestellt. Die Auszahlungen fur ,Short Term“-Leases
und ,Low Value"-Leases sind im Cashflow aus laufender Ge-
schéaftstatigkeit enthalten.

Leasingverhdltnisse, die der GRENKE Konzern bereits als Lea-
singnehmer eingegangen ist, die aber noch nicht begonnen
haben, kénnten zu kunftigen Zahlungsmittelabfliissen von
845 TEUR fuhren. Aus nicht in die Bewertung der Leasingver-
bindlichkeit einbezogenen Verlangerungs- und Kundigungsopti-
onen koénnten sich die kinftigen Zahlungsmittelabfliisse um
7.609 TEUR gegentiber den derzeitigen Annahmen bei der Be-
rechnung der Leasingverbindlichkeiten verringem.

KONZERNANHANG

5.11 KURZ- UND LANGFRISTIGE
FINANZSCHULDEN

5.11.1 UBERSICHT
Die Finanzschulden des GRENKE Konzerns setzen sich aus den
kurzfristigen Finanzschulden und langfristigen Finanzschulden

zusammen.

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018

FINANZSCHULDEN

KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN

Asset Based 403.975 277.983

Senior Unsecured 758.420 782.102

Zweckgebundene Forderdarlehen 83.122 83.527

Verbindlichkeiten aus dem

Einlagengeschaft* 469.910 372131

Sonstige Bankschulden 886 4.352
davon Kontokorrentschulden 73 3.112

SUMME KURZFRISTIGE

FINANZSCHULDEN 1.716.313 | 1.520.095

LANGFRISTIGE FINANZSCHULDEN

Asset Based 512.943 550.665

Senior Unsecured 2.813.124 | 2.066.659

Zweckgebundene Forderdarlehen 177.761 149.286

Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaéft 420.525 325.821

SUMME LANGFRISTIGE

FINANZSCHULDEN 3.924.353 | 3.092.431

SUMME FINANZSCHULDEN 5.640.666 | 4.612.526

* Davon 6.300 TEUR gegentiber Kreditinstituten (Vorjahr: 5.513 TEUR).

Der GRENKE Konzern strukturiert die Aufteilung der Finanzschul-
den in gleicher Form, wie an die Anleihe- und Kapitalmarktteil-
nehmer berichtet wird, mit dem Ziel, einen einheitlichen Auftritt
zu vermitteln. Unter die Asset Based Finanzschulden fallen Ver-
bindlichkeiten in Zusammenhang mit ABCP-Programmen sowie
Forderungsverkaufe mit externen Kreditinstituten. Unter den
Senior Unsecured Finanzschulden sind erstrangige unbesicher-
te Schuldtitel inkludiert.

Die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft umfassen die
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden der GRENKE BANK AG,
die bei der Bank Einlagen unterhalten. Von den kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten Uber insgesamt 469.910 TEUR (Vorjahr:
372.131 TEUR) entfallen zum Stichtag 111.590 TEUR (Vorjahr:
74.309 TEUR) auf taglich fallige Einlagen. Fur die Ubrigen Einlagen
sind entsprechende Laufzeiten fUr die Fest- und Termingelder
vereinbart.
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Unter den Bankschulden werden die Verbindlichkeiten aus der
Inanspruchnahme von Betriebsmittellinien (Kontokorrentschulden)
abgebildet. Zum Stichtag wurden diese Linien mit 73 TEUR (Vor-
jahr: 3.112 TEUR) ausgeschopft.

Zur Besicherung der Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung
des Leasinggeschafts sind kurz- und langfristige Leasingforde-
rungen in Hohe von insgesamt 1.087.159 TEUR (Vorjahr:
1.022.345 TEUR) an die refinanzierenden Institute abgetreten
worden. Die Sicherheitsabtretung gilt fUr jede einzelne Sicherheit

so lange, bis die ausstehende Forderung aus dem Leasingvertrag
beglichen wurde. Danach wird die Sicherheit wieder zurickUber-
tragen. Die Sicherheiten fUr abgetretene Forderungen werden so
gekennzeichnet, dass sie von den nicht abgetretenen Forderun-
gen unterschieden werden kénnen.

Das Volumen der langfristigen Finanzschulden mit Restlaufzeiten
von einem bis fUnf Jahren und mehr stellt sich zum 31. Dezem-
ber 2019 wie folgt dar:

GESAMT- MEHRALS 5 BESICHERTER
TEUR BETRAG 1 BIS 5 JAHRE JAHRE BETRAG
ART DER VERBINDLICHKEIT
2019 512.943 511.706 1.237 512.943
ASSET BASED (Voriahn) 550.665 549.380 1.285 550.665
2019 2.813.124 2.099.900 713.224 0
SENIOR UNSECURED (Voriahn) 2,066.659 1.820.172 246.487 0
2019 177.761 175.537 2.224 177.761
ZWECKGEBUNDENE FORDERDARLEHEN (Vorjahr) 149.286 145.689 3.597 149.286
2019 420.525 415.525 5.000 0
VERBINDLICHKEITEN AUS DEM
EINLAGENGESCHAFT (Voriahn) 325,821 320,821 5.000 0

Im Folgenden werden die Refinanzierungsquellen und damit die
wesentlichen Kategorien der Finanzschulden n&her erlautert.

5.11.2 ASSET BASED
5.11.2.1 STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN

Folgende konsolidierte strukturierte Untermehmen bestanden zum
Stichtag: Opusalpha Purchaser Il Limited (HelL.aBa), Kebnekaise
Funding Limited (SEB AB), CORAL PURCHASING Limited (DZ-
Bank), FCT ,GK"-COMPARTMENT ,G 2" (UniCredit), FCT
,GK*-COMPARTMENT ,G 3" (HSBC), FCT ,GK*-COMPART-
MENT ,G 4" (HeLaBa). Nachfolgend werden die konsolidierten
strukturierten Unternehmen, die als Asset-Backed-Commercial-
Paper-(ABCP-)Programme aufgelegt sind, weiter erlautert.

5.11.2.2 ABCP-PROGRAMME

Der GRENKE Konzermn unterhalt zum Stichtag mehrere Asset-Ba-
cked-Commercial-Paper-(ABCP-)Programme, die insgesamt ein
Volumen in Hohe von 947.802 TEUR (Vorjahr: 792.500 TEUR)
sowie 150.000 TGBP (Vorjahr; 100.000 TGBP) haben.
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31.12.2019 | 31.12.2018

Programmvolumen in Landeswahrung
TEUR 947.802 792.500
TGBP 150.000 100.000
Programmvolumen in TEUR 1.124.107 904.291
Inanspruchnahme in TEUR 860.064 750.549
Buchwert in TEUR 761.560 661.644
davon kurzfristig 334.040 204.476
davon langfristig 427.520 457.168

Die ABCP-Programme gewahren der GRENKE FINANCE PLC,
Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA sowie der GRENKE LEA-
SING Ltd. UK das Recht, fur eine gewisse Periode Forderungen
an die jeweiligen Programme zu verkaufen bzw. sich Uber diese
zu refinanzieren. Die Obergrenze des Ankaufsvolumens wird
durch das Programmvolumen, welches im Normalfall mit einer
Liguiditatszusage der organisierenden Bank in entsprechender
Hohe unterlegt ist, festgelegt. Der Buchwert wird nach der Effek-
tivzinsmethode ermittelt, wobei anfallende Transaktionskosten
Uber die Laufzeit der zugrundeliegenden Refinanzierungspakete
amortisiert werden.



Die strukturierten Unternehmen refinanzieren sich durch die re-
volvierende Ausgabe von Commercial Papers, welche in der
Regel eine Laufzeit von einem Monat aufweisen. Die Verzinsung
der Commercial Papers orientiert sich am 1-Monats-Euribor. Es
handelt sich daher um eine variable Verzinsung. Das Zinsande-
rungsrisiko (festverzinsliche Leasingforderungen auf der Aktivseite
versus variabel verzinsliche Refinanzierung auf der Passivseite)
managen die strukturierten Unternenmen durch den Abschluss
von Zinssicherungsinstrumenten (Zinsswaps).

Ein Wahrungsrisiko besteht im Rahmen der ABCP-Refinanzierung
nicht, da ausschlieflich Euro-Transaktionen und Euro-basierte
Leasingvertrage bzw. fUr GroBbritannien GBP-Transaktionen und
GBP-basierte Leasingvertrage Vertragsgegenstand sind.

Die Laufzeiten der einzelnen ABCP-Programme sind folgender
Tabelle zu entnehmen:

ABCP-PROGRAMM SPONSOR  LAUFZEIT BIS
Opusalpha Purchaser Il Limited Hel.aBa April 2022
Kebnekaise Funding Limited SEB AB Oktober 2020
CORAL PURCHASING Limited DZ-Bank  Dezember 2020
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G 2" UniCredit April 2020

September
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G 3" HSBC 2020
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G 4" HelaBa Juni 2022

5.11.2.3 FORDERUNGSVERKAUFS-VERTRAGE

Solche Vertrége bestehen derzeit mit der Stadtsparkasse Ba-
den-Baden Gaggenau, der Sparkasse Karlsruhe, der Commerz-
banktochter mBank S.A., mit der Deutschen Bank Brasilien sowie
mit der Norddeutschen Landesbank fur Forderungen in Grof3-
pritannien.

In allen Fallen handelt es sich um sogenannte fristenkongruente
Refinanzierungen von abgeschlossenen Leasingvertragen. Hier
wird durch paketweise Zusammenfassung von einzelnen Lea-
singvertrdgen mit &hnlicher Laufzeit der Verkauf von Leasing-
forderungen im gleichen Laufzeitraster dargestellt.
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Eine Ausbuchung der Forderung erfolgt nicht, da der Forderungs-
verkauf nicht regresslos erfolgt. Der Barwert der dazugehorigen
Verbindlichkeiten betrégt zum Bilanzstichtag 153.634 TEUR (Vor-
jahr: 1565.489 TEUR) und stimmt mit den ver&uBerten Forderun-
gen grundsétzlich Uberein.

31.12.2019 | 31.12.2018

Programmvolumen in Landeswahrung
TEUR 20.000 25.000
TGBP 100.000 100.000
TPLN 80.000 80.000
TBRL 185.000 110.000
Programmvolumen in TEUR 197.298 180.142
Inanspruchnahme in TEUR 1563.634 165,489
Buchwert in TEUR 163.634 165.489
davon kurzfristig 68.798 67.885
davon langfristig 84.836 87.604

5.11.2.4 RESTWERTDARLEHEN

Die Restwertdarlehen dienen teilweise zur Finanzierung von Rest-
werten von Leasingvertrdgen, bei denen die Raten im Rahmen
des Forderungsverkaufs verauBert wurden.

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Buchwert 1.724 11.515
davon kurzfristig 1187 5.622
davon langfristig 587 5.893
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5.11.3 SENIOR UNSECURED FINANZSCHULDEN
Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht Uber die Buchwerte der
einzelnen Refinanzierungsinstrumente:

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Anleihen 2.764.192 | 1.932.187
davon kurzfristig 336.652 270.165
davon langfristig 2.427.540 | 1.662.022
Schuldscheindarlehen 431.587 480.223
davon kurzfristig 92.449 85.932
davon langfristig 339.138 394.291
Commercial Paper 226.500 302.500
Revolving Credit Facility 114.319 106.381
davon kurzfristig 67.873 96.035
davon langfristig 46.446 10.346
Geldhandel 11.770 10.026
Kontokorrent 3.829 3.004
Zinsabgrenzung 19.347 14.440

Folgende Tabelle zeigt den Refinanzierungsrahmen der einzelnen
Instrumente:

31.12.2019 | 31.12.2018
Anleihen TEUR 3.600.000 | 2.500.000
Commercial Paper TEUR 750.000 500.000
Revolving Credit Facility TEUR 330.000 235.000
Revolving Credit Facility TPLN 100.000 100.000
Revolving Credit Facility TCHF 20.000 20.000
Revolving Credit Facility THRK 125.000 55.000
Geldnhandel TEUR 36.000 35.000
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5.11.3.1 ANLEIHEN

Der Referenzzins fur die variabel verzinsten Anleihen, Schuldver-
schreibungen und Privatplatzierungen ist jeweils der 3-Mo-
nats-Euribor, wenn nichts anderes erwahnt wird. Die jewelils
genannten Disagien werden ebenso wie die mit der jeweliligen
Transaktion direkt korrespondierenden Anfangsaufwendungen
mittels Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit aufgeldst.

Grundsatzlich sind alle Schuldverschreibungen endféallig und un-
terliegen der Voraussetzung eines konstanten Ratings. Im Falle
einer Herabstufung des Ratings durch Standard & Poor's ist eine
vertragliche Anpassung (Erhohung) des vereinbarten Zinssatzes
vorgesehen. Da mit einer entsprechenden Herabstufung nicht
gerechnet wird, wird derzeit auch auf eine Absicherung verzichtet.



5.11.3.2 DEBT-ISSUANCE-PROGRAMM
Die Rahmendaten der Uber das Debt-Issuance-Programm

gezogenen Anleihen k&nnen der folgenden Aufstellung entnom-
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men werden:

BUCHWERT BUCHWERT | NENNBETRAG | NENNBETRAG

LAUFZEIT ZINSKUPON | 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

PROZENT
BEZEICHNUNG VON BIS PA. TEUR TEUR TEUR TEUR
EUR-Anleihe 13.12.2012 13.12.2019 3,75 0 40.922 0 41.000
EUR-Anleihe 04.08.2014  04.03.2019 2,17 0 29.998 0 30.000
EUR-Anleihe 26.11.2014  27.05.2019 1,50 0 144.977 0 145,000
EUR-Anleihe 27.04.2015  27.04.2020 0,73 29.988 29.939 30.000 30.000
EUR-Anleihe 21052015  27.04.2020 0,93 19.993 19.963 20.000 20.000
EUR-Anleihe 04.12.2015  05.10.2020 1,375 119.872 119.700 120.000 120.000
EUR-Anleihe 21012016  21.01.2026 2,616 25.922 25.909 26.000 26.000
EUR-Anleihe 09.08.2016  09.04.2021 1,50 174.833 174.700 175.000 175.000
EUR-Anleihe 15.06.2016 15.06.2021 0,875 20.000 20.000 20.000 20.000
EUR-Anleihe 20.11.2016  02.02.2022 1,125 280.305 190.000 280.000 190.000
EUR-Anleihe 27.02.2018 18.01.2019 0,02 0 10.000 0 10.000
EUR-Anleihe 03.08.2018  03.03.2022 1,041 19.983 19.975 20.000 20.000
EUR-Anleihe 14.03.2018  06.04.2020 0,70 42,989 42,946 43.000 43.000
EUR-Anleihe 14.03.2018  09.03.2020 0,729 39.997 39.976 40.000 40.000
EUR-Anleihe 20.03.2018  20.03.2019 0,573 0 24.997 0 25.000
EUR-Anleihe 06.07.2018  06.07.2021 0,738 24.977 24.961 25.000 25.000
EUR-Anleihe 06.07.2018  06.07.2021 0,695 34.967 34.945 36.000 36.000
EUR-Anleihe 07.09.2018  07.10.2022 0,875 199.202 198.911 200.000 200.000
EUR-Anleihe 13.10.2018  02.01.2019 0,02 0 20.000 0 20.000
EUR-Anleihe 20.11.2018 17.02.2020 0,17 9.999 9.990 10.000 10.000
EUR-Anleihe 06.12.2018  05.12.2024 0,970 14.979 14.975 15.000 15.000
EUR-Anleihe 28.03.2018  05.04.2023 1,00 266.380 199.451 267.000 200.000
EUR-Anleihe 11.05.2018 19.03.2021 0,02 19.919 19.850 20.000 20.000
EUR-Anleihe 15.05.2018 15.05.2025 1,423 54.897 54.878 56.000 56.000
EUR-Anleihe 22052018  20.01.2021 0,02 19.937 19.874 20.000 20.000
EUR-Anleihe 28.08.2018  28.08.2024 1,048 29.943 29.930 30.000 30.000
EUR-Anleihe 16.11.2018  05.10.2023 1,50 208.749 298.417 300.000 300.000
EUR-Anleihe 12.12.2018 17.02.2020 0,14 10.000 9.998 10.000 10.000
EUR-Anleihe 28.01.2019  28.01.2022 0,957 9.988 0 10.000 0
EUR-Anleihe 290012019  29.01.2029 2,237 11.469 0 11.600 0
EUR-Anleihe 26022019  05.04.2024 1,625 299.163 0 300.000 0
EUR-Anleihe 16.04.2019  16.04.2029 2,04 19.954 0 20.000 0
EUR-Anleihe 25042019  25.04.2024 1,181 19.966 0 20.000 0
EUR-Anleihe 15.06.2019  15.05.2026 1,287 29.919 0 30.000 0
EUR-Anleihe 27.052019  27.11.2024 1,015 49.846 0 50.000 0
Euribor 3M +

EUR-Anleihe 12.07.2019  12.07.2021 0,65 19.966 0 20.000 0
EUR-Anleihe 09.10.2019  09.10.2026 0,681 26.443 0 26.500 0
EUR-Anleihe 10.10.2019  10.10.2022 0,244 9.989 0 10.000 0
EUR-Anleihe 12.11.2019  09.01.2025 0,625 299.019 0 300.000 0
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In 2019 wurden insgesamt elf neue EUR-Anleihen mit einem
Nominalvolumen von insgesamt 798.000 TEUR begeben. Zudem
wurden vier neue Anleinen in Fremdwahrung begeben. Die
Konditionen der in Euro ausgegebenen Anleihen ergeben sich
aus der obigen Tabelle. Zusatzlich wurde die Anleihe vom 29. No-
vember 2016 um insgesamt 90.000 TEUR und die Anleihe vom
28. Marz 2018 um insgesamt 67.000 TEUR erhoht. Die Kondi-
tionen ergeben sich aus der folgenden Tabelle.

NENNBETRAG | NENNBETRAG
LAUFZEIT ZINSKUPON AGIO 31.12.2019 31.12.2018
BEZEICHNUNG VON BIS PROZENT P.A. TEUR TEUR TEUR
EUR-Anleihe 25.01.2019  05.04.2023 1,00 52 20.000 0
EUR-Anleihne 07.062019  02.02.2022 1,25 291 30.000 0
EUR-Anleihe 17.05.2019  05.04.2023 1,00 150 30.000 0
EUR-Anleihe 17.07.2019  02.02.2022 1,25 377 20.000 0
EUR-Anleihe 02.09.2019  02.02.2022 1,25 826 40.000 0
EUR-Anleine 17.09.2019  05.04.2023 1,00 406 17.000 0
Sechs Anleinen mit einem Nominalvolumen von insgesamt
271.000 TEUR wurden im Geschéftsjahr planméBig zurlick-
gezahlt,
Zudem bestehen folgende Anleihen in Fremdwahrung:
BUCHWERT |  BUCHWERT NENNBETRAG NENNBETRAG
LAUFZEIT ZINSKUPON 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
i IN i IN
BEZEICHNUNG VON BIS PROZENT P.A. TEUR TEUR | FREMDWAHRUNG | FREMDWAHRUNG
CHF-Anleihe 15.09.2018  15.09.2020 0,45 64.446 62.005 70.000 70.000
JPY-Arleihe 02.07.2019  02.07.2029 0,95 57.176 0 7.000.000.000 0
HKD-Anleihe 13.09.2019  13.09.2029 2,84 56.932 0 500.000.000 0
JPY-Anleine 20.09.2019  20.09.2022 0,50 8.182 0 1.000.000.000 0
SEK-Anleihe 11.10.2019  11.10.2021 0,65 23.903 0 250.000.000 0
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5.11.3.3 SCHULDSCHEINDARLEHEN (SSD)
Die Rahmendaten der Schuldscheindarlehen in Euro konnen der

folgenden Aufstellung entnommen werden:

KONZERNANHANG

BUCHWERT BUCHWERT | NENNBETRAG | NENNBETRAG
LAUFZEIT ZINSKUPON 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
PROZENT

BEZEICHNUNG VON BIS P.A. TEUR TEUR TEUR TEUR
EUR-SSD 06.12.2010 30.06.2020 4,850 750 1.500 750 1.500
EUR-SSD 06.12.2010 30.06.2020 4,850 750 1.500 750 1.500
EUR-SSD 21.12.2012 21.12.2020 2,80 1.000 2.000 1.000 2.000
EUR-SSD 31.01.2014 31.01.2019 2,25 0 10.000 0 10.000
EUR-SSD 28.07.2014 28.07.2019 1,644 0 9.997 0 10.000
EUR-SSD 26.03.2015 26.03.2019 0,84 0 2.500 0 2.500
EUR-SSD 29.08.2016 29.03.2019 0,78 0 9.999 0 10.000
EUR-SSD 29.04.2016 29.04.2026 2,35 10.976 10.972 11.000 11.000
EUR-SSD 30.05.2016 01.04.2019 0,72 0 20.000 0 20.000
EUR-SSD 06.09.2016 06.09.2019 0,52 0 9.997 0 10.000
EUR-SSD 20.10.2016 20.10.2026 1,702 19.946 19.938 20.000 20.000
EUR-SSD 26.11.2016 26.11.2019 0,714 0 10.000 0 10.000
EUR-SSD 06.01.2018 06.01.2020 0,770 20.000 20.000 20.000 20.000
EUR-SSD 24.01.2018 24.01.2022 1,058 9.990 9.985 10.000 10.000
EUR-SSD 23.02.2018 23.02.2027 2,083 19.944 19.935 20.000 20.000
EUR-SSD 18.07.2018 18.07.2020 0,630 25.000 25.000 25.000 25.000
EUR-SSD 01.09.2018 01.09.2021 0,654 10.000 10.000 10.000 10.000
EUR-SSD 20.11.2018 20.11.2020 0,521 10.000 10.000 10.000 10.000
EUR-SSD 06.02.2018 06.02.2021 0.62 25.000 25.000 25.000 25.000
EUR-SSD 06.02.2018 06.02.2021 0,626 10.000 10.000 10.000 10.000
EUR-SSD 14.02.2018 14.02.2028 2,13 5.000 5.000 5.000 5.000
EUR-SSD 14.02.2018 14.02.2028 2,00 4.989 4.988 5.000 5.000
EUR-SSD 14.02.2018 14.02.2028 1,979 9.965 9.959 10.000 10.000
EUR-SSD 26.02.2018 26.02.2021 0,65 10.000 10.000 10.000 10.000
EUR-SSD 24.04.2018 24.04.2028 1,865 4.963 4.958 5.000 5.000
EUR-SSD 24.04.2018 24.04.2028 1,865 39.702 39.665 40.000 40.000
EUR-SSD 06.07.2018 06.07.2023 0,82 9.984 9.978 10.000 10.000
EUR-SSD 06.07.2018 16.12.2027 1,773 4.984 4.981 5.000 5.000
EUR-SSD 256.07.2018 25.07.2022 0,68 10.000 10.000 10.000 10.000
EUR-SSD 16.08.2018 16.08.2023 0,92 8.000 8.000 8.000 8.000
EUR-SSD 03.09.2018 03.09.2021 0,47 10.000 10.000 10.000 10.000
EUR-SSD 04.09.2018 04.09.2022 0,69 20.000 20.000 20.000 20.000
EUR-SSD 16.11.2018 16.11.2021 0,95 30.000 30.000 30.000 30.000
EUR-SSD 25.01.2019 25.01.2029 2,282 10.000 0 10.000 0
EUR-SSD 29.03.2019 29.03.2022 0,78 10.000 0 10.000 0
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Die Rahmendaten der Schuldscheindarlenen in Schweizer Fran-

ken konnen der folgenden Aufstellung entnommen werden:

BUCHWERT BUCHWERT NENNBETRAG NENNBETRAG

LAUFZEIT ZINSKUPON 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

BEZEICHNUNG VON BIS PROZENT P.A. TEUR TEUR TCHF TCHF

CHF-SSD 24.05.2016  10.04.2019 0,34 0 1.613 0 1.818

CHF-SSD 27.07.2016 10.07.2019 0,29 0 2.396 0 2.700

CHF-SSD 24.10.2016  10.10.2019 0,45 0 3.550 0 4,000

CHF-SSD 07.03.2017  07.03.2022 0,81 9.203 8.859 10.000 10.000

CHF-SSD 17.09.2019  17.09.2024 0,28 9.205 0 10.000 0

Alle Ruckzahlungen im Geschéftsjahr erfolgten planmasig.

Die Rahmendaten der Ubrigen Schuldscheindarlehen in Fremd-
wahrung kénnen der folgenden Aufstellung entnommen werden:

BUCHWERT |  BUCHWERT NENNBETRAG NENNBETRAG

LAUFZEIT ZINSKUPON 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

N N

BEZEICHNUNG VON BIS PROZENT P.A. TEUR TEUR | FREMDWAHRUNG | FREMDWAHRUNG

PLN-SSD 25.09.2017 25.09.2020 3,60 2.349 2.325 10.000 10.000

PLN-SSD 16.10.2018 16.10.2021 3,18 9.397 9.299 40.000 40.000

GBP-SSD 15.12.2017  15.12.2020 2,34 17.511 16.575 15.000 15.000

DKK-SSD 06.07.2018 06.07.2021 0,37 6.960 10.446 52.000 78.000

DKK-SSD 08.04.2019 08.04.2022 0,88 13.384 0 100.000 0

SEK-SSD 06.07.2018 06.07.2021 0,64 5.743 8.776 60.000 90.000

SEK-SSD 08.10.2018 08.10.2021 0,84 6.892 10.632 72.000 108.000

5.11.3.4 COMMERCIAL PAPERS

Der GRENKE Konzern hat die Maglichkeit, Commercial Papers
mit einem Gesamtvolumen von bis zu 750.000 TEUR und einer
Laufzeit zwischen 1 und 364 Tagen zu begeben. Zum 31. De-
zember 2019 ist das Commercial-Paper-Programm  mit
226.500 TEUR ausgenutzt (Vorjahr: 302.500 TEUR).

5.11.3.5 REVOLVING CREDIT FACILITY

Der GRENKE Konzern verflgt Uber die Méglichkeit, im Rahmen
von acht revolvierenden Darlehensfazilitaten mit einem Gesamt-
volumen von 330.000 TEUR (die Inanspruchnahme kann auch
teilweise in Schweizer Franken, Dénischen Kronen, Schwedi-
schen Kronen sowie Britischen Pfund erfolgen), welche der
GRENKE FINANCE PLC, Dublin/Irland, sowie teilweise der
GRENKELEASING AG, ZUrich/Schweiz, GRENKELEASING AB
Stockholm/Schweden, GRENKELEASING ApS, Herlev/Déne-
mark sowie der Grenke Leasing Ltd., Guildford/GroBbritannien
zur Verflgung stehen, jederzeit kurzfristige Gelder Uber eine
Laufzeit von in der Regel einem Monat aufzunehmen. Zudem
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steht der GRENKELEASING AG, ZUrich/Schweiz, eine weitere
Darlehensfazilitat mit einem Gesamtvolumen von 20.000 TCHF
zur Verfugung. Darlber hinaus besteht eine weitere Fazilitat mit
der SEB AB, welche der GRENKLEASING Sp. Z.0.0. die M&g-
lichkeit bietet, jederzeit kurzfristig Gelder bis zu einem Volumen
von 100.000 TPLN und einer festen Laufzeit von jewells drei
Jahren aufzunehmen. Der Grenke Hrvatska d.o.0., Zagreb/Kro-
atien steht eine Fazilitat mit der Raiffeisenbank Austria bis zu
einem Volumen von 125.000 THRK und einer festen Laufzeit von
zweieinhalb oder drei Jahren zur Verfugung.

Diese Fazilitaten bestehen mit der Deutschen Bank AG, der
DZ-Bank AG, der HSBC Trinkaus &Burkhardt AG, der Norddeut-
schen Landesbank, der SEB AG, der Credit Lyonnais, Landes-
pank Hessen-Thuringen sowie der Commerzbank AG.



Zum 31. Dezember 2019 betrug das in Anspruch genommene
Volumen der revolvierenden Darlehensfazilitaten 45.000 TEUR,
73.000 TPLN, 23.000 TGBP, 23.000 TDKK, 70.000 THRK sowie
13.000 TCHF (Vorjahr: 75.000 TEUR, 72.000 TPLN sowie
16.500 TCHF).

5.11.3.6 GELDHANDEL

Mit der Bayerischen Landesbank besteht eine nicht garantierte
Geldhandelslinie in Hohe von insgesamt 35.000 TEUR, welche
der GRENKE FINANCE PLC, Dublin/Idand, der GRENKE-
LEASING AG, Zurich/Schweiz, der Grenke Leasing Ltd. (UK),
der GRENKELEASING Magyarorszag Kft, Ungarm und der GREN-
KELEASING Sp.z 0.0, Polen zur Verflgung steht.

Zum 31. Dezember 2019 betrug das in Anspruch genommene
Volumen der Kreditlinien 11.500 TCHF sowie 5.000 TPLN (Vor-
jahr: 5,000 TCHF sowie 5.000 TGBP).

5.11.4 ZWECKGEBUNDENE FORDERDARLEHEN

Es bestehen verschiedene Kooperationen in Form von Global-
darlehen zwischen der GRENKE AG, der GRENKE BANK AG
und den Forderbanken Kreditanstalt fur Wiederaufbau, NRW
Bank, Thiringer Aufbaubank, Investitionsbank Berlin, LfA Férder-
pank Bayern sowie der ILB Investitionsbank des Landes Bran-
denburg. Diese ermoglichen die Einbindung &ffentlicher Forder-
mittel in die Leasingfinanzierung. Die Forderung steht fur
regionale Investitionsvorhaben von Gewerbeunternehmen und
Angehorigen freier Berufe mit einem Jahresumsatz von bis zu
500 Mio. EUR zur Verfligung.

Des Wetiteren bietet die GRENKE BANK AG in Zusammenarbeit
mit der KW das bundesweite Programm ERP-Startgeld flr Exis-
tenzgriinder und junge Unternehmen an. Hierbei stellt die KW
sowohl zinsgunstige Gelder als auch eine 80-prozentige Haf-
tungsfreistellung flr die Hausbank zur Verfugung. Der maximale
Darlehensbetrag ist dabei limitiert auf jeweils 100 TEUR.

Dazu bietet die GRENKE BANK AG neben dem Férderkreditpro-
gramm KfW-Startgeld der KW-Mittelstandsbank in Baden-Wrt-
temberg auch das Foérderprogramm Startfinanzierung 80 an.
Hierbei handelt es sich um ein Produkt fur Grinder, das gemein-
sam von der L-Bank und der Burgschaftsbank Baden-Wrttem-
berg angeboten wird. Die zinsgunstigen Darlehen werden dabel
von der L-Bank angeboten, wahrend die Burgschaftsbank eine
80-prozentige Ausfallburgschaft zur VerfUigung stellt.
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Folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der in Anspruch genom-
menen Forderdarlehen bei den einzelnen Forderbanken.

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Bezeichnung

NRW Bank 69.439 70.971
Thuringer Aufbaubank 4,104 5170
Investitionsbank Berlin 0 611
LfA Forderbank Bayern 0 2.442
Investitionsbank des Landes Brandenburg 3.006 5.151
Kiw 182.5565 146.461
Landeskreditbank Baden-Wurttemberg —

Forderbank 1.778 1.996
Zinsabgrenzung 1 11
SUMME DER FORDERDARLEHEN 260.883 232.813

5.11.5 UBERLEITUNG DER FINANZIELLEN SCHUL-
DEN AUS FINANZIERUNGSAKTIVITATEN DER KAPI-
TALFLUSSRECHNUNG

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
BANKSCHULDEN (OHNE

KONTOKORRENTSCHULDEN)

Eroffnungsbilanzwert 1.214 2.572
Wahrungsumrechnung 60 62
Zahlungswirksame Veranderung -461 -1.420
Schlussbilanzwert 813 1.214
SUMME SCHULDEN AUF |

FINANZIERUNGSAKTIVITAT 813 1.214
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5.12 SONSTIGE KURZFRISTIGE SCHULDEN

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Umesatzsteuer 12.257 10.706
Kreditorische Debitoren 13.653 11.865
Gehaltsverbindlichkeiten 1.282 1.383
Bedingte Gegenleistung 0 1.102
Ausstehende Belastungen von

Refinanzierem 215 1.021
Sozialabgaben 1.063 799
Lohn-/Kirchensteuer 755 670
Kundenzahlungen in Abwicklung 958 607
Verbindlichkeiten Kfz-Leasing 325 348
Rechnungsabgrenzungsposten 132 301
Kautionsverbindlichkeiten 194 143
Verbindlichkeiten sonstige Steuern 131 55
Verrechnungskonten mit Unternehmen 4 3
Ubriges 714 1.345
SUMME 31.583 30.348

5.13 ABGEGRENZTE MIETRATEN

Die Position Abgegrenzte Mietraten enthélt vertragliche Verbind-
lichkeiten in Hohe von 4.548 TEUR (Vorjahr: 28.132 TEUR). Die-
se resultieren aus erhaltenen Zahlungen fur Dienstleistungen im
Rahmen des Service and Protection Geschéafts fur das entspre-
chende Folgejahr. Die zum 31. Dezember 2019 ausgewiesenen
vertraglichen Verbindlichkeiten werden im Folgejahr als Umsatz
realisiert.

5.14 RUCKSTELLUNGEN

5.14.1 KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Unter der Position waren Haftungsrisiken der GRENKE BANK AG
abgebildet, welche im Geschaéftsjahr 2018 vollstédndig aufgeldst
wurden.

5.14.2 LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Unter der Position ist die Risikovorsorge auf Finanzgarantien ent-
sprechend den Wertberichtigungsvorschriften des IFRS 9 abge-
pildet. Alle Finanzgarantien im GRENKE Konzern sind sowohl im
laufenden Jahr wie auch im Vorjahr der Wertberichtigungsstufe 1
des IFRS 9 zuzuordnen. Es haben demnach keine Umbuchun-
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gen zwischen den Wertberichtigungsstufen des IFRS 9 stattge-
funden. Die Verénderung der Ruckstellung ergibt sich allein durch
die Vergabe neuer Finanzgarantien, dem Abgang von Finanzga-
rantien und durch die Wahrungsumrechnung. Andere wie die
vorgenannten Griinde haben zu keiner Anderung in der Rick-
stellung gefuhrt. Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung
der Ruckstellungen.

2019

TEUR

WERTBERICHTIGUNG
ZUM 01.01.2019 105 0 0 105

STUFE1 STUFE2 STUFE3 | SUMME

Neu ausgereichte oder
erworbene finanzielle
Vermdgenswerte 4 0 0 4

Abgang von finanziellen
Vermdgenwerten oder
Zahlungen fur finanziellen
Vermdgenswerte (ohne
Ausbuchungen) 7 0 0 7

Wahrungsumrechnungs-
und sonstige Differenzen -3 0 0 -3

WERTBERICHTIGUNG
ZUM 31.12.2019 99 0 0 99

2018

TEUR

WERTBERICHTIGUNG
ZUM 01.01.2018 53 0 0 53

STUFE1 STUFE2 STUFE3 | SUMME

Neu ausgereichte oder
erworbene finanzielle
Vermdgenswerte 66 0 0 66

Abgang von finanziellen
Vermdgenwerten oder
Zahlungen fUr finanziellen
Vermodgenswerte (ohne
Ausbuchungen) 12 0 0 12

Wahrungsumrechnungs-
und sonstige Differenzen -2 0 0 -2

WERTBERICHTIGUNG
ZUM 31.12.2018 105 0 0 105

FUr das maximale Ausfallrisiko der Finanzgarantien und der un-
widerruflichen Kreditzusagen wird auf Tz. 9.3 verwiesen.



5.15 ABGEGRENZTE SCHULDEN

Unter der Position abgegrenzte Schulden sind folgende Sach-
verhalte abgebildet:

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Beratungsleistungen 2.514 2115
Personalleistungen 7.128 6.171
Ubrige Kosten 20.576 19.259
SUMME 30.219 27.545

Samtliche abgegrenzte Schulden haben kurzfristigen Charakter.

5.16 PENSIONEN

5.16.1 LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE

Die Ruckstellungen fUr Pensionen betreffen verpflichtend durch-
zufuhrende fondsgedeckte Altersversorgungsplane (Spar-/Risi-
koversicherung), fur die eine Nachschusspflicht fir Unternenmen
besteht — in der Schweiz fur die GRENKELEASING AG, ZUrich,
und die GRENKEFACTORING AG, Basel — sowie die Pensions-
verpflichtungen aus Endgehaltsplanen und Festbetragsplanen in
Deutschland fur die GRENKE BANK AG, Baden-Baden. Fur die
bestehenden Pensionsplane wurde ein Nettopensionsaufwand
fur das Geschéftsjahr 2019 von insgesamt 523 TEUR (Vorjahr:
635 TEUR) erfasst.

Die gewichtete durchschnittliche Duration des Uberwiegenden
Anteils der Pensionsverpflichtungen betragt 18,6 Jahre (Vorjahr:
18,2 Jahre).

5.16.1.1 PENSIONEN DEUTSCHLAND

Die Pensionsverpflichtungen der GRENKE BANK AG betreffen
in der Vergangenheit abgeschlossene unmittelbare und unver-
fallbare Versorgungszusagen Uberwiegend an ausgeschiedene
Mitarbeiter.
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Die Berechnung der Pensionsrickstellungen erfolgte auf Basis
folgender Parameter:

31.12.2019 | 31.12.2018

Abzinsungssatz 0,80% 1,60%
Erwartete kiinftige Rentenanpassungen 1,560% 1,70%
Richttafeln | Richttafeln

Angewendete Sterbetafel 2018 G* 2018 G*

von Prof. Klaus Heubeck

Die Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtungen stellt
sich wie folgt dar:

TEUR 2019 2018

ENTWICKLUNG DER
LEISTUNGSORIENTIERTEN
VERPFLICHTUNGEN

LEISTUNGSORIENTIERTE
VERPFLICHTUNGEN ZU BEGINN

DES BERICHTSZEITRAUMS 1.781 1.787
Zinsaufwand 28 27
Laufender Dienstzeitaufwand 0 0
Ausbezahlte Leistungen -60 -59
Erfolgsneutral erfasste versicherungs-

mathematische Gewinne/Verluste 112 26

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
aus Plan&nderungen 0 0

LEISTUNGSORIENTIERTE
VERPFLICHTUNGEN ZUM ENDE
DES BERICHTSZEITRAUMS

1.861 1.781

5.16.1.2 PENSIONEN SCHWEIZ

Nach dem schweizerischen beruflichen Vorsorgegesetz (BVG)
muss jeder Arbeitgeber Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses an anspruchsberechtigte Mitarbeiter gewah-
ren. Der GRENKE Konzern unterhélt in der Schweiz leistungs-
orientierte (kapitalbasierte) Plane, welche von Stiftungen verwaltet
werden, die rechtlich unabhangig vom Unternehmen sind.
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Dem externen Gutachten liegen folgende versicherungsmathe-
matische Annahmen zugrunde:

31.12.2019 | 31.12.2018
Abzinsungssatz 0,30% 0,90%
Erwartete kiinftige Gehaltssteigerungen 2,00% 2,50%
Erwartete kiinftige Rentenanpassungen* 0,00% 0,00%
Angewendete Sterbetafel BVG 2015 | BVG 2015

* Es wird eine Rentenanpassung von 0% unterstellt, da derzeit keine Renten an
Arbeitnenmer ausgezahlt werden.

Aufgrund des versicherungsmathematischen Gutachtens wurden
folgende Aufwendungen und Ertréage erfasst:

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Dienstzeitaufwand 523 635
Zinsaufwand 56 44
Ertrag aus Verzinsung des Planvermdgens 34 26

Das Vermodgen ist Uber einen Anschlussvertrag mit der Sam-
melstiftung BVG (Berufliches Vorsorge Gesetz) einer Lebensver-
sicherungsgesellschatt in einem Kollektiv-Versicherungsvertrag
investiert. Die Stiftung verwaltet das Vermdgen und ist verant-
wortlich fUr die Anlagestrategie innerhalb der gesetzlichen Vor-
gaben. Die Anlagen bestehen vollstédndig aus direkten Anspru-
chen gegenuber der Sammelstiftung.

Zum 31. Dezember 2019 betragt die unter den langfristigen
Schulden ausgewiesene Ruckstellung fur Pensionen 3.267 TEUR
(Vorjahr: 2.567 TEUR). Diese setzt sich aus einem ermittelten
Barwert der Verpflichtungen (DBO) von 7.197 TEUR (Vorjahr:
6.004 TEUR), einem Zeitwert des Planvermdgens von
3.930 TEUR (Vorjahr: 3.437 TEUR) und einem versicherungsma-
thematischen Verlust von 623 TEUR (Vorjahr Gewinn: 572 TEUR)
zusammen.
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TEUR 2019 2018

ENTWICKLUNG DER
LEISTUNGSORIENTIERTEN
VERPFLICHTUNGEN

LEISTUNGSORIENTIERTE
VERPFLICHTUNGEN ZU BEGINN

DES BERICHTSZEITRAUMS 6.004 6.514
Zinsaufwand 56 44
Laufender Dienstzeitaufwand 523 635
Gezahlte Leistungen 205 164
Beitrage der Teilnehmer des Plans —236 -919
Erfolgsneutral erfasste versicherungsmathemati-

sche Gewinne/Verluste 681 -666
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -289 0

Umrechnungsdifferenzen aus
auslandischen Planen 253 232

LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUN-

GEN ZUM ENDE DES BERICHTSZEITRAUMS 7.197 6.004
ENTWICKLUNG DES VERMOGENS

BEIZULEGENDER ZEITWERT DES

PLANVERMOGENS ZU BEGINN DES

BERICHTSZEITRAUMS 3.437 3.882
Erwartete Rendite 34 26
Beitrage des Arbeitgebers 292 243
Beitrage der Teilnehmer des Plans 205 164
Gezahlte Leistungen -236 -919
Erfolgsneutral erfasste versicherungsmathemati-

sche Gewinne/Verluste 58 -94

Umrechnungsdifferenzen aus ausléandischen
Planen 140 135

BEIZULEGENDER ZEITWERT DES
PLANVERMOGENS ZUM ENDE DES
BERICHTSZEITRAUMS

3.930 3.437

Die in der Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen
enthaltenen versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Ver-
luste resultieren aus:

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Veranderungen von demografischen

Annahmen 0 0
Verénderungen von finanziellen Annahmen 692 —248
Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste =11 -419
SUMME 681 —667

Die erfahrungsbedingten Anpassungen an das Vermodgen betra-
gen 58 TEUR (Vorjahr: —94 TEUR). Die Arbeitgeberbeitrage wer-
den in der folgenden Periode auf 306 TEUR geschéatzt.



5.16.1.3 SENSITIVITATSANALYSE

Eine Veranderung der oben genannten, fur die Ermittlung der
DBO zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 verwen-
deten Annahmen wurde die DBO folgendermal3en erndhen bzw.

vermindern:
ERHOHUNG VERRINGE-
) ~ DER RUNG DER
VERANDE- PRAMISSE PRAMISSE
RUNG DER VERANDE- | VERANDERUNG
PRAMISSE IN RUNG DER DER DBO
31.12.2019 %-PUNKTEN | DBO IN TEUR IN TEUR
Abzinsungssatz 0,25 —428 462
KunftigeGehalts-
steigerung 0,25 77 -75
Kunftige
Renten-
anpassungen 0,25 58 -56
31.12.2018
Abzinsungssatz 0,25 -352 378
KunftigeGehalts-
steigerung 0,25 65 -63
Kunftige
Renten-
anpassungen 0,25 54 -52

Bei der Berechnung der Sensitivitat der DBO fur die maBgebli-
chen versicherungsmathematischen Annahmen wurde die glei-
che Methode angewandt wie fUr die Berechnung der bilanzierten
Verpflichtung.

5.16.2 BEITRAGSORIENTIERTE PLANE

Ein weiterer Tell der betrieblichen Altersversorgung besteht im
Konzermn aus beitragsorientierten Zusagen. Bei den beitragsori-
entierten Zusagen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher
oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Bei-
frage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit
Zahlung der Beitrage bestehen flir das Unternehmen keine wei-
teren Leistungsverpflichtungen.

Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen
Jahres ausgewiesen. Sie beliefen sich in 2019 auf insgesamt
5.264 TEUR (Vorjahr: 1.978 TEUR) und betrafen Uberwiegend
die in Deutschland fur die gesetzliche Rentenversicherung ge-
leisteten Beitrage. Die kunftige Hohe dieser Aufwendungen héngt
wesentlich von der Entwicklung der zugrundeliegenden Renten-
versicherungssysteme ab.

KONZERNANHANG

5.17 EIGENKAPITAL

5.17.1 GRUNDKAPITAL
Bezlglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf
die Konzermeigenkapitalveranderungsrechnung.

Das Grundkapital der GRENKE AG ist im Vergleich zum 31. De-
zember 2018 unverandert. Es betragt 46.353.918,00 EUR bei
46.353.918 Stlickaktien ohne Nennwert. Auf jede Stammaktie
entfallt ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR.
Alle Aktien besitzen die gleichen Rechte und Pflichten und sind
voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammiung
eine Stimme und ist maBgebend flr den Anteil des Aktionars am
Gewinn nach Steuern der Gesellschaft.

5.17.2 GENEHMIGTES KAPITAL

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
3. Mai 2018 ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
2. Mai 2023 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um insgesamt 4.400 TEUR
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Das genehmigte Kapital be-
tragt zum 31. Dezember 2019 2.359 TEUR.

5.17.3 BEDINGTES KAPITAL

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
14. Mai 2019 ist der Vorstand erméachtigt mit Zustmmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
13. Mai 2024 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um insgesamt 4.500 TEUR zu erhéhen (Bedingtes
Kapital). An die Schaffung des Bedingen Kapitals ist das Recht
des Vorstands gekoppelt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder Namen lau-
tende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennwert von bis zu 500.000 TEUR auszugeben. Aus
dem Bedingten Kapital wurden bislang keine Options- und/oder
\Wandelschuldverschreibungen begeben.

5.17.4 ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AK-
TIEN GEMASS § 71 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Durch die Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 wurde die Ge-
sellschaft zum Erwerb eigener Aktien gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8
AKIG bis zum 11. Mai 2020 erméchtigt. Ein Erwerb hat bislang
nicht stattgefunden.
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5.17.5 BILANZGEWINN

Die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
in Hohe von 43.047.901,71 EUR des Geschéftsjahres 2018 der
GRENKE AG erfolgte durch die ordentliche Hauptversammiung
am 14. Mai 2019. Die Hauptversammlung hat dem Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt und die Verwendung
des Bilanzgewinns wie folgt beschlossen:

Bilanzgewinn 2018 43.047.901,71 EUR

Ausschuttung einer Dividende von 0,80 EUR

je Aktie auf insgesamt 46.353.918 Aktien 37.083.134,40 EUR

5.964.767,31 EUR

Gewinnvortrag (auf neue Rechnung)

FUr das abgelaufene Geschaftsjahr 2019 wird der Vorstand der
Hauptversammlung die Ausschuttung einer Dividende von
0,88 EUR je Aktie vorschlagen. Diese Ausschuttung ist zum
31. Dezember 2019 nicht als Verbindlichkeit erfasst.

5.17.6 RUCKLAGEN

Die Kapitalriicklage in Hohe von 289.314 TEUR (Vorjahr:
289.314 TEUR) resultiertim Wesentlichen aus dem Bérsengang
der GRENKE AG im April 2000 und den Kapitalernéhungen von
Februar 2013, Mai 2014, Mai 2016 und Juni 2018. Die Gewinn-
ricklagen umfassen neben den Gewinnrlcklagen der
GRENKE AG die Gewinnrticklagen und Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen und kon-
solidierten strukturierten Unternehmen.

5.17.7 ZUSATZLICHE EIGENKAPITALBESTANDTEILE

Am 22, Juli 2015 hat die GRENKE AG eine unbesicherte und
nachrangige Hybridanleine (nicht kumulative, unbefristete Addi-
tional Tier 1, sogenannte AT1-Anleine bzw. Hybridkapital) mit
einem Nominalvolumen in Hohe von 30.000 TEUR und einem
Zinskupon von 8,25 % begeben. Die Zinszahlungen fur diese
Anleihe bemessen sich an deren Nominalbetrag und sind fUr den
Zeitraum vom Ausgabetag bis zum ersten moglichen vorzeitigen
Ruckzahlungstag fix. Danach wird der Zinssatz fur jeweils funf
Jahre neu festgelegt. Zinszahlungen kénnen ganz oder teilweise
entfallen, sind nicht kumulativ und liegen im Ermessen des Emit-
tenten. Zinszahlungen in Folgejahren werden nicht hoher aus-
fallen, um etwaige ausgefallene Zinszahlungen aus Vorjahren
nachzuholen. Die Anleinen haben kein Falligkeitsdatum und un-
terliegen somit keiner Laufzeitbeschréankung. Sie kénnen von der
GRENKE AG zum ersten moglichen vorzeitigen Féalligkeitsdatum
gekundigt werden und danach alle funf Jahre. Der erste mégliche
vorzeitige RUckzahlungstag ist der 31. Marz 2021, Des Weiteren
kénnen sie unter bestimmten Bedingungen vorzeitig gekundigt
werden. Ein Kindigungsrecht der Investoren der Anleihe ist aus-
geschlossen. Die Anleihen unterliegen den im jeweiligen Prospekt
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ausgeflhrten Bedingungen, die unter anderem beinhalten, dass
die GRENKE AG die Anleihen nur ganz und nicht teilweise kin-
digen kann, sofern dafUr bestimmte aufsichtsrechtliche oder
steuerliche Grinde vorliegen. Jede vorzeitige Kuindigung bedarf
der vorherigen Zustimmung der zustandigen Aufsichtsbehdrde.
Der Ruckzahlungs- und der Nominalbetrag der Anleinen kbnnen
bei Vorliegen eines ausldsenden Sachverhalts vermindert wer-
den. Einen solchen ausldsenden Sachverhalt stellt es dar, wenn
die Tier-1-Kermkapitalquote des GRENKE Konzerns unter 5,125 %
fallt. Die Anleihen kénnen bei Vorliegen eines ausldsenden Sach-
verhalts unter bestimmten Bedingungen zugeschrieben werden.

Am 20. Dezember 2016 wurde die Anleine bei gleichbleibendem
Zinskupon von 8,25 % um weitere 20.000 TEUR nominal aufge-
stockt, Durch den geanderten Markizinssatz gegentber der
Erstemission ergab sich ein zusétzliches Aufgeld von 600 TEUR.

Am 27. September 2018 hat die GRENKE AG eine weitere un-
pesicherte und nachrangige Hybridanleine mit einem Nominal-
volumen von 75.000 TEUR und einem Zinskupon von 7,00 %
begeben. Die Kriterien sind sonst identisch mit der begebenen
AT1-Anleine vom 22, Juli 2015.

Der erste mogliche vorzeitige Ruckzahlungstag ist der
31. Marz 2023, Transaktionskosten wurden in Hbhe von
1.425 TEUR direkt mit den Gewinnrlicklagen verrechnet.

Am 371. Marz 2019 hat die GRENKE AG planmé&Big eine Zahlung
in Hohe von 9.375.000,00 EUR an die Hybridkapitalgeber ge-
leistet (Vorjahr: 6.785.958,90 EUR).

Am 5. Dezember 2019 hat die GRENKE AG eine weitere unbe-
sicherte und nachrangige Hybridanleine mit einem Nominalvolu-
men von 75.000 TEUR und einem Zinskupon von 5,375 % be-
geben. Die Kriterien sind sonst identisch mit den zuvor
begebenen ATT-Anleinen vom 22. Juli 2015 und 27. Septem-
per 2018.

Der erste mogliche vorzeitige Ruckzahlungstag ist der
31. Marz 2026. Transaktionskosten wurden in Hbhe von
1,286 TEUR direkt mit den Gewinnrlicklagen verrechnet.



6. ANDERUNGEN IM
KONSOLIDIERUNGSKREIS

6.1 ANDERUNGEN IM GESCHAFTSJAHR

6.1.1 GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GMBH & CO.
KG, BADEN-BADEN /DEUTSCHLAND

Im ersten Quartal 2019 wurde eine neue Tochtergesellschaft, die
GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH&Co. KG, Baden-
Baden/Deutschland, gegrindet. Im Zuge der Grindung wurde
der Uberwiegende Teil der Vertriebsmitarbeiter der GRENKE AG
in die GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH &Co. KG Uber-
fuhrt. Die GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH & Co. KG
Ubernimmt den Vertrieb bei der GRENKE AG. Komplementarin
der GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH&Co. KG ist die
ebenfalls neu gegrindete GRENKE Management Services
GmbH, Baden-Baden/Deutschland. Beide Gesellschaften wer-
den seit Grindung in den Konsolidierungskreis einbezogen.

6.1.2 FCT ,GK"-COMPARTMENT ,G4" (FCT GK 4)

Im dritten Quartal 2019 wurde erstmalig FCT ,GK"-COMPART-
MENT ,G4" (FCT GK 4) in den Konsolidierungskreis aufgenom-
men bzw. konsolidiert. Es handelt sich hierbei um ein strukturier-
tes Unternehmen.

6.1.3 VERSCHMELZUNG DER EUROPA LEASING
GMBH AUF DIE GRENKE AG

Im dritten Quartal wurde die Europa Leasing GmbH rtickwirkend
zum 1. Januar 2019 auf die GRENKE AG verschmolzen, welches
keine Auswirkungen auf den Konzermabschluss hatte.

6.2 WEITERE ANDERUNGEN UND
ANGABEN

6.2.17 GRENKE HRVATSKA D.0O.0O., ZAGREB /KROATIEN

Die Kaufpreisallokation des im Vorjahr erworbenen Unternehmens
GRENKE HRVATSKA D.O.O. (damals firmiert als GC RENTING
CROATIA D.O.0.), Zagreb/Kroatien, wurde im ersten Quar-
tal 2019 finalisiert. Gegentiber dem Ansatz zum 31. Dezember
2018 ergaben sich keine Anderungen. Fur weitergehende Infor-
mationen zu Unternehmenszusammenschilssen aus dem Vor-
jahr verweisen wir auf den Anhang zum Konzernabschluss der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2018.
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6.2.2 GC LEASING MIDDLE EAST FZCO, DUBAI/VAE
Die Kaufpreisallokation des im Vorjahr erworbenen Unternehmens
GC LEASING MIDDLE EAST FZCO, Dubai/VAE, wurde im ersten
Quartal 2019 finalisiert. Gegenuber den vorlaufig angesetzten
beizulegenden Zeitwerten der Vermbgenswerte und Schulden
haben sich keine Anderungen ergeben. Fir weitergehende In-
formationen zu Unterehmenszusammenschllssen aus dem
Vorjahr verweisen wir auf den Anhang zum Konzernabschluss
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018.

6.2.3 BEDINGTE GEGENLEISTUNG

Die Verbindlichkeiten aus der bedingten Gegenleistung betragen
zum 31, Dezember 2019 O TEUR (Vorjahr: 1.102 TEUR) und sind
im Vorjahr im Zusammenhang mit dem Erwerb der GRENKE
RENTING LTD., Sliema/Malta, sowie der GC Locacéo de Equi-
pamentos LTDA, S&o Paulo/Brasilien, angefallen. Zudem werden
im Geschaéftsjahr Forderungen aus bedingter Gegenleistung in
Hbhe von 158 TEUR (Vorjahr: O TEUR) betreffend den Erwerb
der GC Leasing Middle East FZCO, Dubai/VAE, ausgewiesen.
Im Geschaéftsjahr wurden im Rahmen der bedingten Gegenleis-
tung Ertrage aus der Aufldsung von Verbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit der GC Locacéo de Equipamentos LTDA, S&o
Paulo/Brasilien, in Hohe von 712 TEUR und Ertrage aus der
Zuftihrung von Forderungen im Zusammenhang mit der GC Lea-
sing Middle East FZCO, Dubai/VAE, in Hohe von 1568 TEUR
unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen als periodenfremd
ausgewiesen. Zudem wurde im Zusammenhang mit der GRENKE
RENTING LTD., Sliema/Malta, die Verbindlichkeit aus der be-
dingten Gegenleistung erfolgswirksam um 316 TEUR erhéht. Die
Veranderungen der bedingten Gegenleistung basieren auf An-
derungen der Risikovorsorge im Leasingportfolio. Die bedingten
Gegenleistungen werden im Rahmen einer Wahrscheinlichkeits-
matrix berechnet, welche Erfahrungswerte bertcksichtigt und
eine Portfolioanalyse als Grundlage hat.
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7. ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

7.1 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN UBER FINANZINSTRUMENTE

WERTAN-
SATZ NACH
WERTANSATZ NACH IFRS 9 IFRS 16
ERFOLGS- ERFOLGS-
NEUTRAL WIRKSAM FORT- BETRAG
BEWER- ZUM ZUM  GEFUHRTE DER
TUNGS- BUCH- BEIZU- BEIZU-  ANSCHAF- WERT-
KATE- WERT | LEGENDEN LEGENDEN FUNGS-  BERICHTI-
TEUR GORIE | 31.12.2019 | ZEITWERT  ZEITWERT KOSTEN GUNG
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Zahlungsmittel AC 434.379 434.379
Derivative Finanzinstrumente mit positivem
Marktwert ohne Sicherungsbeziehung FVPL 2.410 2.410
Derivative Finanzinstrumente mit positivem
Marktwert mit Sicherungsbeziehung n. a. 28 28
Leasingforderungen n.a | 5645916 5.645.916
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 9.272 9.272
Sonstige Beteiligungen FVOCIoR 5.505 5.605
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
davon Forderungen aus dem Factoringgeschaft AC 37.082 37.082
davon Forderungen aus dem Kreditgeschéaft AC 126.628 126.628
davon Forderungen gegen Franchisenehmer
(Refinanzierung) AC 133.289 133.289
davon sonstige finanzielle Verm&genswerte AC 46.650 46.650
AGGREGIERTE KATEGORIEN
AC 787.300
FVPL 2.410
FVOCIoR 5.505
n. a 28 5.645.916
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzschulden
davon Verbindlichkeiten aus der Refinanzie-
rung der Leasingforderungen AC | 4.749.345 4.749.345
davon Verbindlichkeiten aus dem
Einlagengeschaft AC 890.435 890.435
davon Bankschulden AC 886 886
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen AC 35.890 35.890
Derivative Finanzinstrumente mit negativem
Marktwert, ohne Sicherungsbeziehung FvPL 13.309 13.309
Derivative Finanzinstrumente mit negativem
Marktwert, mit Sicherungsbeziehung n. a. 2.642 2.642
Finanzgarantien/Unwiderrufliche Kreditzusagen n. a. 99 99
AGGREGIERTE KATEGORIEN
AC 5.676.556
FVPL 13.309
n. a. 2.642 99
Bedeutung der Abkurzungen:
FVPL: at Fair Value through Profit and Loss/Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertete finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten.
FVOCIoR:  erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Recycling (Fair Value through OCI ohne Recycling) bewertete finanzielle Vermogenswerte.
AC: zu fortgeflinrten Anschaffungskosten (measured at amortised cost) bewertete finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.

n. a. nicht anwendbar/keine Kategorie nach IFRS 7.8.

166 GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019



KONZERNANHANG

WERTAN-
SATZ NACH
WERTANSATZ NACH IFRS 9 IFRS 16
ERFOLGS-  ERFOLGS-
NEUTRAL WIRKSAM _FORT- BETRAG
BEWER- ZUM ZUM  GEFUHRTE DER
TUNGS- BUCH- BEIZU- BEIZU-  ANSCHAF- WERT-
KATE- WERT | LEGENDEN LEGENDEN FUNGS- BERICHTI-
TEUR GORIE | 31.12.2018 | ZEITWERT  ZEITWERT KOSTEN GUNG
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Zahlungsmittel AC 333.626 333.626
Derivative Finanzinstrumente mit positiverm
Marktwert ohne Sicherungsbeziehung FVPL 3.716 3.716
Leasingforderungen* n.a. | 4.697.539 4.697.539
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 7.666 7.666
Sonstige Beteiligungen FVOCIoR 5.445 5.445
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
davon Forderungen aus dem Factoringgeschaft AC 34.016 34.016
davon Forderungen aus dem Kreditgeschaft AC 95.361 06.361
davon Forderungen gegen Franchisenehmer
(Refinanzierung) AC 7772 71772
davon sonstige finanzielle Vermégenswerte AC 36.528 36.528
AGGREGIERTE KATEGORIEN
AC 578.969
FVPL 3.716
FVOCIoR 5.445
n. a. 4.697.539
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzschulden
davon Verbindlichkeiten aus der Refinanzie-
rung der Leasingforderungen AC | 3.910.222 3.910.222
davon Verbindlichkeiten aus dem
Einlagengeschaft AC 697.952 697.952
davon Bankschulden AC 4.352 4.352
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen AC 28.166 28.166
Derivative Finanzinstrumente mit negativem
Marktwert, ohne Sicherungsbeziehung FVPL 2.948 2.948
Derivative Finanzinstrumente mit negativem
Marktwert, mit Sicherungsbeziehung n. a. 15 15
Finanzgarantien/Unwiderrufliche Kreditzusagen n. a. 106 105
AGGREGIERTE KATEGORIEN
AC 4.640.682
FVPL 2.948
n. a. 15 105
Bedeutung der Abktrzungen:
FVPL: at Fair Value through Profit and Loss/Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertete finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten.
FVOCIoR:  erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Recycling (Fair Value through OCI ohne Recycling) bewertete finanzielle Vermogenswerte.
AC: zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (measured at amortised cost) bewertete finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

n.a.: nicht anwendbar/keine Kategorie nach IFRS 7.8.

* Werte aufgrund IFRS 16 angepasst (siehe Tz. 2.1.) .
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WAHRUNGS- WERT-

NETTOGEWINNE UND -VERLUSTE UMRECHNUNG ZINSEN  BERICHTIGUNG AUS ABGANG  NETTOERGEBNIS
31.12.2019 (TEUR)

Finanzielle Vermodgenswerte

(zu fortgefUihrten Anschaffungskosten) 4.446 0 -79.130 -53.332 -128.016
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert -11.546 -309 0 0 -11.855
Finanzielle Verbindlichkeiten

(zu fortgeflihrten Anschaffungskosten) -1563 0 0 0 -1563
31.12.2018 (TEUR)

Finanzielle Vermdgenswerte

(zu fortgeflinrten Anschaffungskosten) -3.382 0 -49.233 -52.485 -105.100
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert -650 71 0 0 -579
Finanzielle Verbindlichkeiten

(zu fortgefuhrten Anschaffungskosten) 0 0 0 0 0

Der nach der Effektivzinsmethode berechnete Gesamtzinsertrag
betrug 9.068 TEUR (Vorjahr: 6.014 TEUR), der Gesamtzinsauf-
wand 4.779 TEUR (Vorjahr: 2.873 TEUR) fUr finanzielle Vermo-
genswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Fur
Eigenkapitalinstrumente, die unter der Klassifizierung FVOCIoR
designiert sind, betragt der im sonstigen Ergebnis erfasste Ge-
winn 60 TEUR (Vorjahr: 2.295 TEUR).

Die Nettogewinne aus Leasingforderungen setzen sich aus Zins-
ertrag, Ergebnis aus Neugeschéaft und Ergebnis aus der Verwer-
tung zusammen. Sie betragen 461.858 TEUR (Vorjahr:
400.922 TEUR). Die Nettogewinne und -verluste bezogen auf
Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert werden, beinhalten neben den Marktwert&dnderun-
gen (fur Devisentermingeschéfte, dargestellt als Effekt aus der
Wéahrungsumrechnung und bei Zinssicherungsgeschéften als
Effekt aus den Zinsen) die Ergebnisse aus den Zinsabgrenzungen
sowie aus dem vorzeitigen Abgang im Rahmen einer frlihzeitigen

VerduBerung.

ZUM 31.12.2019

) ) BISZU 3 3BIS 12 MEHR ALS 5
TEUR TAGLICH FALLIG MONATE MONATE 1 BIS 5 JAHRE JAHRE
ART DER VERBINDLICHKEIT
Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung 0 419.459 781.865 2.897.370 741.835
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaéft 111.590 134.645 223.675 4156.525 5.000
Bankschulden 73 813 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 3.173 8.980 29.250 12.554
Sonstige Schulden 31.583 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0 35.890 0 0 0
Finanzgarantien 72.004 0 0 0 0
Unwiderrufliche Kreditzusagen 4.503 0 0 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 3.049 5.457 7.445 0
SUMME 188.170 628.612 1.019.977 3.349.590 759.389
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7.2 FALLIGKEIT FINANZIELLER
VERPFLICHTUNGEN

7.1.1 FINANZWIRTSCHAFTLICHE
RISIKOSTRATEGIE

Bezogen auf die qualitativen und quantitativen Angaben bezliglich In der folgenden Tabelle werden die Félligkeiten der frihestmog-

Ausfall-, Liquiditats- sowie Marktrisiken wird auf den zusammen- lichen nicht diskontierten vertraglichen Cashflows finanzieller

gefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der GRENKE AG Verpflichtungen zum Stichtag des abgelaufenen sowie des vor-

verwiesen.

ZUM 31.12.2018

angegangenen Geschéftsjahres analysiert. Die Betrage stimmen

teilweise nicht mit den Betragen aus der Bilanz Uberein, da es

sich um undiskontierte Cashflows handelt.

) ) BISZU 3 3BIS 12 MEHR ALS 5
TEUR TAGLICH FALLIG MONATE MONATE 1 BIS 5 JAHRE JAHRE
ART DER VERBINDLICHKEIT
Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung 0 471.730 735.308 2.473.878 262.716
Verbindlichkeiten aus dem
Einlagengeschaft 74.309 116.164 182.658 320.821 5.000
Bankschulden 3.112 1.240 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Sonstige Schulden 0 29.246 1.102 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0 28.156 0 0 0
Finanzgarantien 75.691 0 0 0 0
Unwiderrufliche Kreditzusagen 5.420 0 0 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 505 901 1.610 ar
SUMME 158.532 646.041 919.969 2.796.209 267.763

BezUglich der Angaben zur Steuerung des Liquiditatsrisikos ver-
weisen wir auf die Angaben im zusammengefassten Konzemla-

gebericht und Lagebericht.

7.3 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

7.3.17 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE MIT
POSITIVEM BEIZULEGENDEN ZEITWERT

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE,

MIT SICHERUNGSBEZIEHUNG

Zinsderivate 28 0
SUMME DERIVATIVE FINANZINSTRU-

MENTE, MIT SICHERUNGSBEZIEHUNG 28 0
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE,

OHNE SICHERUNGSBEZIEHUNG

Zinsderivate 380 285
Fremdwahrungsterminkontrakte 2.030 3.431
SUMME DERIVATIVE FINANZ-

INSTRUMENTE, OHNE

SICHERUNGSBEZIEHUNG 2.410 3.716
GESAMT 2.438 3.716
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7.3.2 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE MIT NEGATI-
VEM BEIZULEGENDEN ZEITWERT

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE, MIT

SICHERUNGSBEZIEHUNG

Zinsderivate 0 15
Cross Currency Swap 2.642 0
SUMME DERIVATIVE FINANZINSTRU-

MENTE, MIT SICHERUNGSBEZIEHUNG 2.642 15
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE,

OHNE SICHERUNGSBEZIEHUNG

Zinsderivate 696 273
Fremdwahrungsterminkontrakte 12.613 2.675
SUMME DERIVATIVE FINANZINSTRU-

MENTE, OHNE

SICHERUNGSBEZIEHUNG 13.309 2.948
GESAMT 15.951 2.963

Der GRENKE Konzem weist im laufenden Geschéaftsjahr negative
beizulegende Zeitwerte im Zusammenhang mit Devisentermin-
geschaéften, Zinsswaps und im Zusammenhang mit Cross Cur-
rency Swaps (siehe Tz. 7.3.5) aus.

Die Devisentermingeschéfte sind als Derivate ohne Sicherungs-
beziehung im Sinne des IFRS 9 deklariert. Zum 31. Dezember
2019 weisen Devisentermingeschéfte, bezogen auf Britische
Pfund, Kanadische Dollar, Schweizer Franken, Ungarische Forint,
Danische Kronen, Schwedische Kronen, Tschechische Kronen,
Kroatische Kuna, Australische Dollar, Turkische Lira, Singa-
pur-Dollar, Norwegische Kronen und Dirham der Vereinigten Ara-
bischen Emirate einen negativen beizulegenden Zeitwert in Hohe
von 12.613 TEUR (Vorjahr: negativer beizulegender Zeitwert,
bezogen auf Britische Pfund,Kanadische Dollar, Schweizer Fran-
ken, Ungarische Forint, Déanische Kronen, Schwedische Kronen,
Tschechische Kronen, Kroatische Kuna, Australische Dollar, TUr-
kische Lira, Singapur-Dollar und Dirham der Vereinigten Arabi-
schen Emirate, in Hohe von 2.675 TEUR) aus. Wir verweisen auf
weitergehende Erlauterungen in Tz, 7.3.4.

Zusétzlich weist der GRENKE Konzern im laufenden Geschéafts-
jahr negative beizulegende Zeitwerte im Zusammenhang mit
Zinsswaps aus. Die Zinsswaps sind entsprechend den Vorschrif-
ten des IFRS 9 entweder als Derivate mit Sicherungsbeziehung
oder als Derivate ohne Sicherungsbeziehung deklariert. Zum
31. Dezember 2019 weist der Konzemn Zinsderivate mit negati-
vem Zeitwert mit Sicherungsbezienhung in Hohe von O TEUR
(Vorjahr: 15 TEUR) und Zinsderivate mit negativem Zeitwert ohne
Sicherungsbeziehung in Hohe von 696 TEUR (Vorjahr: 273 TEUR)
aus. Wir verweisen auf weitere Erlauterungen in Tz, 7.3.4 und
7.3.5.
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Im Geschaftsjahr 2019 wurden erstmals Cross Currency Swaps
eingesetzt, um Wahrungsrisiken aus begebenen Anleinen in
Fremdwahrung sowie die sich hieraus ergebenen Zinszahlungen
im Rahmen von Sicherungsbeziehungen abzusichemn. Diese Si-
cherungsbeziehungen werden fUr begebene Fremdwahrungs-
anleinen in HKD, JPY sowie SEK im GRENKE Konzem dargestellt.
Zum 31.12.2019 weisen die Cross Currency Swaps negative
beizulegende Zeitwerte in Hohe von 2.642 TEUR (Vorjahr: O
TEUR) aus.

7.3.3 EINSATZ UND BEWERTUNG

7.3.3.1 GESCHAFTSMODELL

Als Small-Ticket-T-Leasinggesellschaft bietet der GRENKE Kon-
zerm B2B-Kunden am Markt Leasingvertrage unter anderem fUr
mobile Gegenstande der Informationstechnologie an. Das Lea-
singportfolio, das heilt die Gesamtheit aller Leasingvertrage, ist
Uber die Laufzeit jedes einzelnen Vertrags fest kontrahiert. Damit
sind sowohl die periodischen Raten als auch der der Ratenbe-
rechnung zugrundeliegende Zinssatz bei Vertragsabschluss fi-
xiert. Eine nachtragliche Anpassung ist fur beide Vertragspartei-
en ausgeschlossen. Vorzeitige Vertragsauflosungen (Ruckkauf,
Austauschoption, Kindigung etc.) werden vom GRENKE Kon-
zern nur dann vorgenommen bzw. akzeptiert, wenn der mogliche
Schaden (zum Beispiel aus entgangenen Zinsen) vom Leasing-
nehmer getragen wird. Jedem derivativen Kontrakt unterliegt ein
wirtschaftliches Grundgeschaft mit einer entsprechend gegen-
laufigen Risikoposition. Vertragspartner sind nur Kreditinstitute mit
einwandfreier Bonitat. Deshalb und aufgrund der Diversifikation
unserer Kontraktpartner spielt das maximale Ausfallrisiko eine
untergeordnete Rolle und wird durch den Buchwert begrenzt.
Bezogen auf die qualitativen und quantitativen Angaben bezUglich
Ausfall-, Liquiditats- sowie Marktrisiken, wird auf den zusammen-
gefassten Konzernlagebericht und Lagebericht, insbesondere
auf den Risikobericht und auf den Bericht zur Finanz- und Ver-
mbgenslage, verwiesen. Zudem verweisen wir auf die entspre-
chenden Angaben bei den einzelnen Bilanzposten.

7.3.3.2 ABSICHERUNGSPHILOSOPHIE

Der Einsatz von Derivaten erfolgt ausschlieflich und immer nur
dann, wenn Grundgeschéfte eine Absicherung erforderlich ma-
chen. Grundgeschéfte sind dabei die fUr die Erreichung der Zie-
le des GRENKE Konzerns notwendigen, auf vertraglicher Grund-
lage eingegangenen Verpflichtungen. Der Bereich Treasury ist
kein eigenstandiges Profit-Center. Der Einsatz von Derivaten dient
ausschlieBlich der notwendigen Sicherung des Erfolgs des Kon-
zerns im satzungsmaRig festgelegten Geschaftsumfang.



Die abzusichernden Positionen werden hinsichtlich des Umfangs
oder der Hohe weitgehend gesichert, wobei unterschiedliche
Instrumente zum Einsatz kommen. Die Auswahl der einzelnen
Instrumente ist immer eine Entscheidung der Geschaéftsleitung
unter Beachtung des Risikoprofils, das heil3t der mit dem jewei-
ligen Risiko verbundenen Ertragschance.

7.3.3.3 BEWERTUNG

Da es sich bei den eingesetzten Derivaten nicht um borsenno-
tierte, standardisierte Finanzinstrumente handelt, sondern um
sogenannte OTC-Derivate, werden anerkannte Bewertungsme-
thoden und -modelle fur die Ermittiung des beizulegenden Zeit-
werts herangezogen. Die fur die Bewertung notwendigen
Parameter wie Zinssétze, Zinsstrukturkurven sowie Devisen-
kassa- und -terminkurse sind jederzeit am Markt beobachtbar
und kdnnen Uber externe Informationsquellen abgerufen werden.

7.3.4 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
OHNE SICHERUNGSBEZIEHUNG

7.3.4.1 WAHRUNGSRISIKOMANAGEMENT

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Geschaéfts und der
wachsenden Bedeutung auslandischer Méarkte ist der GRENKE
Konzerm Wahrungsrisiken ausgesetzt. Um diese Risiken zu be-
grenzen oder auszuschalten, kommen Derivate zum Einsatz.

Diese verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Wahrungen:

KONZERNANHANG

Zur Absicherung der Zahlungsstrome aus der Refinanzierung der
im Ausland gelegenen Franchisegesellschaften in Kanada, Sin-
gapur und Australien sowie der britischen, tschechischen,
schwedischen, ungarischen, schweizerischen (Factoring), dani-
schen, arabischen, turkischen, kroatischen und norwegischen
Tochterunternehmen werden bzw. wurden Devisenterminge-
schéfte eingesetzt. Der GRENKE Konzern finanziert die durch die
Franchisenehmer bzw. Tochterunternehmen generierten Leasing-
forderungen in Fremdwahrung und erhalt dann Uber die Laufzeit
der zugrundeliegenden Leasingvertrage Zahlungen in den ent-
sprechenden Landeswahrungen. Uber die GRENKE Bank wur-
den zudem Darlehen an Tochterunternenmen in Fremdwahrung
ausgegeben.

Die beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschaéfte finden
sich unter den Bilanzpositionen Finanzinstrumente mit positivem
beizulegendem Zeitwert bzw. Finanzinstrumente mit negativem
beizulegenden Zeitwert. Zum Stichtag gab es sowohl Devisen-
termingeschéfte mit einem positiven als auch solche mit einem
negativen beizulegenden Zeitwert, sodass ein Ausweis auf der
Aktivseite (siehe Tz. 7.3.1) und auf der Passivseite (siehe
Tz. 7.3.2) erfolgt. Zum Stichtag bestanden Devisenterminge-
schéfte mit einem Nominalvolumen auf Eurobasis in Hoéhe von
insgesamt 454.281 TEUR (Vorjahr: 319.308 TEUR).

TEUR NOMINALVOLUMEN PER FALLIGKEIT DER NOMINALVOLUMINA PER 31.12.2019 GESICHERTER
EUR KAUF 31.12.2018 31.12.2019 2020 2021 2022 SPATER ~ DURCHSCHNITTSKURS
TRY 9.016 11.895 5.061 4.335 385 2114 7,92
CzK 20.440 19.684 7.864 5.851 3.707 2.262 26,24
GBP 42101 64.027 64.027 0 0 0 0,85
CHF 11.964 11.876 11.876 0 0 0 1,09
HUF 9.338 11.074 5.054 3.325 1.763 932 334,71
CAD 32.765 51.672 50.727 0 945 0 1,62
SEK 41.891 82.888 23.875 21.333 24174 13.506 10,69
DKK 62.716 69.025 17.848 19.447 256.622 6.208 7,45
AED 27.947 34.739 17.493 10.170 5.313 1.763 4,25
SGD 15.261 20.865 20.865 0 0 0 1,51
HRK 19.192 22.399 22.399 0 0 0 7,45
AUD 18.126 41.289 5.703 20.447 16.139 0 1,63
NOK 8.551 12.848 4.279 3.645 2.719 2.205 10,24

BezUglich der Sensitivitaten verweisen wir auf die Ausfihrungen
zu den Marktpreisrisiken, welche im Risikobericht des zusam-
mengefassten Konzernlageberichts ausfUhrlich erlautert werden.
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7.3.4.2 ZINSRISIKOMANAGEMENT

Das Zinsrisiko resultiert fr das Geschéaft des GRENKE Konzerns
in erster Linie aus der Sensitivitat von Finanzschulden in Bezug
auf die Veranderungen des Marktzinsniveaus. Der GRENKE Kon-
zermn ist bestrebt, insbesondere die Auswirkungen solcher Risiken
auf den Zinsaufwand bzw. das Zinsergebnis durch den Einsatz
geeigneter Derivate zu begrenzen.

Die Emission von Anleihen und das Kontrahieren von Zinsswaps
stellen Bestandteile der Umsetzung einer Finanzierungsstrategie
dar, bei der der GRENKE Konzern die Liquiditatsbeschaffung und
Zinssicherung getrennt vormimmt, um so méglichst viel Flexibilitat
zur Optimierung der Refinanzierung zu schaffen. Die hieraus ge-
gebenenfalls resultierenden Risiken (variable Zahlungsstrome)
werden dann durch geeignete Zinsderivate abgesichert.

Die variable Refinanzierung der ABCP-Transaktion wird durch den
Einsatz von Zinsswaps tkonomisch gesichert. Dabei handelt es
sich aus Sicht des GRENKE Konzerns um Receiver-Swaps. Es
wird hierbel ein Festzins im Gegenzug in einen variablen Zins
getauscht.

Zum Stichtag bestanden Zinsswaps aus der Refinanzierung der
ABCP-Transaktion mit einem Nominalvolumen von 251.897 TEUR
(Vorjahr: 189.413 TEUR).

BezUglich der Sensitivitaten verweisen wir auf die AusfUhrungen
zu den Marktpreisrisiken, welche im Risikobericht des zusam-
mengefassten Konzermnlageberichts und Lageberichts der
GRENKE AG ausfuhrlich erlautert werden.

7.3.5 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE MIT
SICHERUNGSBEZIEHUNG

7.3.5.1 WAHRUNGSRISIKOMANAGEMENT

Im Geschéftsjahr 2019 wurden erstmalig Cross Currency Swaps
mit Sicherungsbeziehung abgeschlossen. Die Cross Currency
Swaps dienen der Absicherung der fur die Konzernrefinanzierung
begebenen Anleihen in Fremdwahrung (HKD, JPY und SEK). Die
folgende Tabelle gibt Auskunft Uber die Nominalwerte, den ge-
sicherten Durchschnittskurs und die gesicherten Durch-
schnitts-Zinssétze (arithmetisches Mittel).
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FALLIGKEIT DER NOMINALVOLUMINA PER 31.12.2019

BIS ZzU 1 1BIS5 MEHRALS
TEUR JAHR JAHRE 5 JAHRE
CROSS CURRECY SWAPS
(EUR : HKD)
Nominalvolumen 563 2.245 60.554
Gesicherter Durchschnittskurs 8,66 8,66 8,66
Durchschnitts-Zinssatz 0,98% 0,97 % 0,97 %
CROSS CURRECY SWAPS
(EUR : JPY)
Nominalvolumen 1.000 12.332 62.354
Gesicherter
Durchschnittskurs 121 121 122
Durchschnitts-Zinssatz 1,52% 1,59% 1,67%
CROSS CURRECY SWAPS
(EUR : SEK)
Nominalvolumen 72 23.208 -
Gesicherter Durchschnittskurs 1N I -
Durchschnitts-Zinssatz 0,31% 0,31% -

In der nachstehenden Tabelle finden sich weitere Informationen
zu den Cross Currency Swaps im Zusammenhang mit Siche-
rungsgeschaften. Der Ausweis der gesicherten Grundgeschéfte
erfolgt unter den kurz- und langfristigen Finanzschulden.

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Buchwert des Sicherungsgeschéfts -2.642 0
Nominalwert des Sicherungsgeschéfts 162.328 0
Hedging-Rucklage -2.220 0
Wertdnderung zur Messung der Unwirk-

samkeit des gesicherten Grundgeschafts 134 0
Wertdnderung zur Messung der Unwirk-

samkeit des Sicherungsinstruments —2.305 0
Wertdnderung aus Unwirksamkeit 49 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste

Sicherungsgewinne (netto) -2.220 0
Umgliederung in GuV 0 0

BezUglich der Sensitivitdten verweisen wir auf die AusfUhrungen
zu den Marktpreisrisiken, welche im Risikobericht des zusam-
mengefassten Konzernlageberichts und Lageberichts der
GRENKE AG ausfuhrlich erlautert werden.

7.3.5.2 ZINSRISIKOMANAGEMENT

Zinsswaps werden als Sicherungsinstrumente eingesetzt und als
Sicherungsgeschéfte nach IAS 39 designiert, soweit die Voraus-
setzungen daflr gegeben sind. Marktwert&dnderungen fUr Zinss-
waps die als Sicherungsgeschéft designiert wurden, werden,
bezogen auf den Clean Value (ohne Berlcksichtigung von Stlck-
zinsen), in der Position Sonstiges Ergebnis erfasst.



In den Geschéftsjahren 2019 und 2018 wurden ausschlieflich
Payer-Swaps kontrahiert und als Derivate Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehung klassifiziert. Bei den Payer-Swaps handelt
es sich um den vereinbarten Festzins aus dem Zinsaustausch-
geschéft. Der zum Stichtag bestehende Swap weist ein Nominal-
volumen zum 31. Dezember 2019 von 50 Mio. EUR (Vorjahr:
200 Mio. EUR) und kontrahierte Festzinssatze Uber die jeweilige
Laufzeit von 0,51 % (Vorjahr: 0,341 % und 0,336 %) auf. Die Lauf-
zeit des kontrahierten Zinsswaps endet in 2020 (Vorjahr: in 2019).
Folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Nominalvolumina der
Payer-Swaps fUr die nachsten Jahre jeweils zum Bilanzstichtag.
Der Durchschnittszinssatz ist hier als arithmetisches Mittel der
jeweils bestehenden Swaps zu verstehen.

NOMINAL- DURCH-
VOLUMEN SCHNITTS-
TEUR JE ZUM 31.12. ZINSSATZ
2018 2019 2020 2019
Vor 2019
kontrahiert 200.000 0 0 0
In 2019
kontrahiert 0 50.000 50.000 0,51
Summe 200.000 50.000 50.000

In der nachstehenden Tabelle finden sich weitere Informationen
zu den Zinsderivaten im Zusammenhang mit Sicherungsgeschéf-
ten. Der Ausweis der gesicherten Grundgeschéfte erfolgt unter
den kurzfristigen Finanzschulden.

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Buchwert des Sicherungsgeschéfts 28 -15
Nominalwert des Sicherungsgeschéfts 50.000 200.000
Hedging-Rucklage 27 -7
Werténderung zur Messung der Unwirksam-

keit des gesicherten Grundgeschéfts -34 1
Wertdnderung zur Messung der Unwirksam-

keit des Sicherungsinstruments 34 -1
Wertéanderung aus Unwirksamkeit 0 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Sicherungs-

gewinne (netto) 34 -1
Umgliederung in GuV 7 -12

BezUglich der Sensitivitaten verweisen wir auf die Ausfuhrungen
zu den Marktpreisrisiken, welche im Risikobericht des zusam-
mengefassten Konzernlageberichts und Lageberichts der
GRENKE AG ausfuhrlich erlautert werden.
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7.3.5.3 EFFEKTIVITAT DER SICHERUNGSBEZIEHUNG

Die Bilanzierung nach IFRS erfordert eine Dokumentation und
Risikobetrachtung beim Einsatz derivativer Finanzinstrumente.
Besonders die Zweckbindung zwischen Grundgeschaft und Si-
cherungsgeschéft bildet die entscheidende Basis einer im Sinne
der Effektivitat erfolgreichen Sicherungsbeziehung. Mit dem Ein-
satz von Derivaten in der Zinssicherung bildet der GRENKE
IAS 39 ab.
Die nach IFRS geforderte Effizienz der Sicherungsbeziehungen
entspricht der vom GRENKE Konzem verfolgten Absicht, dass
nur Risiken aus designierten Grundgeschéften derivativ besichert

Konzern ein Hedge-Accounting nach

und Derivate zu keinem Zeitpunkt aus Griinden der Spekulation
abgeschlossen werden.

Die Effektivitatstests fUr die einzelnen Finanzderivate, sofern eine
Sicherungsbeziehung nach IAS 39 bilanziert wird, werden bei
erstmaliger Designation des Sicherungsgeschéafts prospektiv auf
Basis der Hypothetische-Derivate-Methode durchgefuinrt. Die
Einzeldokumentation jeder einzelnen Sicherungsbeziehung be-
schreibt das Grundgeschéft, das besicherte Risiko, die Strategie,
das Sicherungsinstrument sowie die Effektivitatseinschatzung
und nennt den Kontraktpartner.

CROSS CURRENCY SWAPS

Fremdwahrungs-Cashflows stellen die Basis fur die Wahrungss-
waps dar. Diese Fremdwé&hrungs-Cashflows werden bestimmt
durch vertraglich festgelegte Zahlungszeitpunkte in fremder Wah-
rung. Die Sicherungsbeziehung kann als effektiv eingestuft wer-
den, well Grund- und Sicherungsgeschéfte bei Ubereinstimmen-
den Nominalbetragen Uber kongruente Laufzeiten, Wahrungen
und Zahlungstermine verfligen.

Die zugrundeliegende Effektivitatsmessung wird zu jedem Stich-
tag, zu dem Abschllsse verdffentlicht werden, auf der Basis
der ,Hypothetische-Derivate-Methode" (prospektiv) und der
,Dollar-Offset-Methode" (retrospektiv) vorgenommen. Beim
retrospektiven Effektivitétstest ergab sich eine Effektivitat inner-
halb der vorgegebenen Bandbreite.

Der ineffektive Teil der Cross Currency Swaps wird unter den
Wahrungsumrechnungsdifferenzen in den ,sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen” bzw. in den ,sonstigen betrieblichen Ertra-
gen" ausgewiesen.

ZINSSWAPS

Beim Kontrahieren der Zinsswaps stehen stets die Parameter
des Grundgeschéfts, das durch die Finanzierung (Passiva) ge-
geben ist, im Mittelpunkt. Deshalb entspricht die Zinsterminologie
der Swaps auf der variablen Seite grundsatzlich der des Grund-
geschéfts. Weiterhin wird das in den Swaps kontrahierte Volumen
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zu keinem Zeitpunkt das Volumen der gesicherten Finanzierung
Ubersteigen. Das aktive Einbinden der bestehenden wie auch
der kunftig geplanten Refinanzierungstransaktionen erlaubt hier
ein zukunftsorientiertes Risikomanagement. Im Rahmen dieser
stetigen Analyse werden fortan quartalsweise sogenannte Effek-
tivitatstests durchgefuhrt.

Bislang erweisen sich die Sicherungsbeziehungen zwischen
Zinsswaps und bestehenden bzw. geplanten Finanzierungen als
hochwirksam. Retrospektiv, ergab sich nach der ,Dollar-Off-
set-Methode" eine Effektivitat innerhalb der vorgegebenen Band-
breite. Sowohl die retrospektive als auch die prospektive Effek-

7.4 BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON
FINANZINSTRUMENTEN

7.4.1 BEIZULEGENDE ZEITWERTE ORIGINARER
FINANZINSTRUMENTE

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegen-
den Zeitwerte von finanziellen Vermodgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten je Klasse von Finanzinstrumenten, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert bemessen werden. Sie enthélt keine In-
formationen zum beizulegenden Zeitwert fUr finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten, wenn der Buchwert einen
angemessenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert

fivitat der Sicherungsbeziehungen ist zum Stichtag fur alle darstellt.
Derivate im Hedge-Accounting gewahrleistet.
Die abgesicherten Zinszahlungen werden voraussichtlich im Jahr
2020 komplett erfolgswirksam und fUhren daher zu einer Um-
gliederung der in den zugehorigen Posten des ,Sonstigen Er-
gebnisses" abgegrenzten Nettogewinne/-verluste in den Posten
,Sonstiger Zinsertrag".
BEIZULEGENDER BUCHWERT BEIZULEGENDER BUCHWERT
TEUR ZEITWERT 31.12.2019 31.12.2019 | ZEITWERT 31.12.2018 31.12.2018
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Leasingforderungen 6.381.615 5.645.916 5.320.318 4.697.539
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 343.650 343.649 241.706 237.677
davon Forderungen aus dem
Factoringgeschéft 37.082 37.082 34.016 34.016
davon Forderungen aus dem Kreditgeschéaft 126.629 126.628 99.390 95.361
davon Forderungen gegen Franchisenehmer
(Refinanzierung) 133.289 133.289 71772 71772
davon Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 46.650 46.650 36.528 36.528
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzschulden 5.754.703 5.640.666 4.608.901 4.612.526
davon Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung 4.853.046 4.749.345 3.905.114 3.910.222
davon Verbindlichkeiten aus dem
Einlagegeschaft 900.771 890.435 699.435 697.952
davon Bankschulden 886 886 4.352 4.352

Darunter fallen die Bilanzpositionen Zahlungsmittel, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Samtliche originare Finanzinstru-
mente sind der Stufe 2 der Bemessungshierarchie zugeordnet,
mit Ausnahme der borsennotierten Anleinen, die in den Verbind-
lichkeiten aus Refinanzierung enthalten und in der Stufe 1 der
Bemessungshierarchie klassifiziert sind. Deren Buchwert zum
Bilanzstichtag betragt 2.764.192 TEUR (Vorjahr: 1.931.812 TEUR)
und der beizulegende Zeitwert 2.827.286 TEUR (Vorjahr:
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1.943.978 TEUR). Die originaren finanziellen Vermdgenswerte
sind bis auf Leasingforderungen, welche geman IFRS 16 bewer-
tet werden, und die sonstigen Beteiligungen, welche der Bewer-
tungskategorie FVOCIoR zugeordnet sind und somit zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, vollstéandig zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten (AC) bewertet. Die finanziellen Verbindlich-
keiten werden ebenfalls zu (fortgeflinrten) Anschaffungskosten
bewertet.



7.4.2 BEIZULEGENDE ZEITWERTE DERIVATIVER
FINANZINSTRUMENTE

Zum Stichtag sind im GRENKE Konzem alle derivativen Finanzin-
strumente, welche sich aus Zinsderivaten (Zinsswaps), Devisen-
termingeschéften und Cross Currency Swaps zusammensetzen,
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Samtliche derivativen
Finanzinstrumente sind der Stufe 2 der Bemessungshierarchie
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zugeordnet,

BEIZULEGENDER BUCHWERT BEIZULEGENDER BUCHWERT
TEUR ZEITWERT 31.12.2019 31.12.2019 | ZEITWERT 31.12.2018 31.12.2018
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
MIT SICHERUNGSBEZIEHUNG
Zinsderivate 28 28 0 0
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
OHNE SICHERUNGSBEZIEHUNG
Zinsderivate 380 380 285 285
Fremdwahrungsterminkontrakte 2.030 2.030 3.431 3.431
GESAMT 2.438 2.438 3.716 3.716
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehung
Zinsderivate 0 0 15 15
Cross Currency Swaps 2.642 2.642 0 0
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
OHNE SICHERUNGSBEZIEHUNG
Zinsderivate 696 696 273 273
Fremdwahrungsterminkontrakte 12.613 12.613 2.675 2.675
GESAMT 15.951 15.951 2.963 2.963

Bei den im GRENKE Konzern verwendeten derivativen Finanzin-
strumenten handelt es sich um sogenannte OTC-Derivate (Over-
the-Counter). Diese werden direkt mit einer Gegenpartei, die
mindestens dem Investmentgrade entspricht, abgeschlossen.
Es existieren somit keine notierten Bérsenpreise.

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fur die Devisen-
termingeschéfte und Zinsderivate erfolgt anhand von Bewer-
tungsmodellen unter Ruckgriff auf beobachtbare Inputfaktoren.
Bei Devisentermingeschéaften wird die Bewertung anhand eines
Mark-to-Market-Bewertungsmodells vorgenommen. Bei Zinsde-
rivaten wird der beizulegende Zeitwert Uber eine Barwertmethode
ermittelt. Die verwendeten Inputparameter fUr die Bewertungs-

verfahren werden aus Marktnotierungen entnommen. Dabei
werden laufzeitkongruente Zinssétze in den gehandelten Wah-
rungen fur Devisentermingeschéfte bzw. Zinsséatze fur Zinsderi-
vate verwendet. Die ermittelten Werte werden mit einem soge-
nannten Add-on-Verfahren mit den Kupons, der am Markt
beobachtbaren laufzeitaddquaten Credit Default Swaps (CDS)
der Gegenpartel bzw. des eigenen Ausfallrisikos multipliziert, um
den beizulegenden Zeitwert dieser OTC-Derivate zu erhalten.

Die Uberwiegenden Zahlungsstréme fUr die genannten Siche-

rungsgeschatfte werden sich voraussichtlich in den nachsten zwei
Jahren auf das Periodenergebnis auswirken.
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7.4.3 BEWERTUNGSMETHODEN UND VERWENDETE

INPUTFAKTOREN

In nachfolgender Tabelle werden die angewandten Bewertungs-

methoden sowie die verwendeten Inputfaktoren und Annahmen

zur Bemessung der beizulegenden Zeitwerte dargestellt:

ART UND STUFE BEWERTUNGSMETHODE INPUTFAKTOREN
BEMESSUNGSHIERARCHIE STUFE 1
Borsennotierte Anleihen n. a. Notierter Bérsenpreis am Bewertungstag

BEMESSUNGSHIERARCHIE STUFE 2

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Abgezinster Barwert der geschatzten
kinftigen Cashflows

Verflgbare Zinssétze zu vergleichbaren Konditionen und
Restlaufzeiten unter Verwendung des Kontrahentenrisikos
der Gegenpartel

Finanzschulden (Verbindlichkeiten aus
der Refinanzierung des Leasinggeschéfts,
Schuldscheindarlehen, Bankschulden)

Abgezinster Barwert der geschatzten
kinftigen Cashflows

Verflgbare Zinssétze zu vergleichbaren Konditionen und
Restlaufzeiten unter Verwendung des eigenen Ausfallrisi-
kos DVA (Debt Value Adjustment)

Mark-to-Market
Abgezinster Barwert der geschatzten

VerfUgbare Zinssétze in den gehandelten Wahrungen zu
Restlaufzeiten unter Verwendung des eigenen Kontra-
hentenrisikos DVA (Debt Value Adjustment) bzw. des
Kontrahentenrisikos der Gegenpartei CVA (Credit Value
Adjustment), die aus verfUgbaren Credit-Default-Swap-

Devisentermingeschéfte zukUnftigen Cashflows (CDS-)Notierungen verwendet werden
Verfligbare Zinssétze zu vergleichbaren Konditionen und
Restlaufzeiten unter Verwendung des eigenen Kontra-
hentenrisikos DVA (Debt Value Adjustment) bzw. des
Barwertmodell Kontrahentenrisikos der Gegenpartei CVA (Credit Value
Abgezinster Barwert der geschétzten Adjustment), die aus verfligbaren Credit-Default-Swap-
Zinsderivate zukUnftigen Cashflows (CDS-)Notierungen verwendet werden

7.5 UBERTRAGUNGEN FINANZIELLER

VERMOGENSWERTE

Die folgende Tabelle zeigt Ubertragene, aber nicht ausgebuchte

finanzielle Vermdgenswerte und die dazugehorige Verbindlichkeit

mit den entsprechenden Buchwerten sowie beizulegenden Zeit-

werten, bei denen das vertragliche Anrecht auf die Cashflows

aus diesen finanziellen Vermdgenswerten Ubertragen wurde.

BUCHWERT ZEITWERT

DAZUGEHORIGE ~ BEIZULEGENDER DAZUGEHORIGE
TEUR BUCHWERT  VERBINDLICHKEIT ZEITWERT VERBINDLICHKEIT ~ NETTOPOSITION
UBERTRAGENE
LEASINGFORDERUNGEN
31.12.2019 175.568 153.634 193.988 162.724 21.934
Aus Forderungsverkaufs-Vertrégen 175.568 163.634 193.988 162.724 21.934
UBERTRAGENE
LEASINGFORDERUNGEN
31.12.2018 173.637 155.489 191.898 159.112 18.148
Aus Forderungsverkaufs-Vertragen 173.637 1556.489 191.898 169.112 18.148

FUr erganzende Hinweise verweisen wir auf die weiteren Ausfuin-

rungen unter Tz. 5.11.2.3 zu Forderungsverkaufs-Vertragen.
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8. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

8.1 BESCHREIBUNG DER BERICHTS-
PFLICHTIGEN SEGMENTE

Die Berichterstattung des GRENKE Konzerns Uber die Entwicklung
seiner Segmente folgt der dominierenden Organisationsstruktur
innerhalb des GRENKE Konzems, der dem sogenannten Manage-
mentansatz folgt. Deshalb sind die operativen Segmente in Anleh-
nung an die Steuerung der Untemehmensbereiche in die Segmen-
te Leasing, Bank und Factoring unterteilt, welches dem Ent-
scheidungstrager, dem Vorstand der GRENKE AG, dazu dient, die
Leistung der Segmente zu beurteilen und Entscheidungen Uber die
Allokation von Resources auf die Segmente zu treffen. Fur die drei
operativen Segmente liegen separate Finanzinformationen vor.

8.1.1 LEASINGGESCHAFT

Das Segment Leasing umfasst sémtliche Aktivitaten, die mit der
Tatigkeit des Konzems als Leasinggeber zusammenhangen. Das
Dienstleistungsangebot umfasst dabei die Ubemahme der Finan-
zierung fur gewerbliche Leasingnehmer, die Vermietung, Service-,
Protect-, und Wartungsangebote sowie die Verwertung von Ge-
brauchtgeréaten.

Der GRENKE Konzem hat sich dabei im Wesentlichen auf das
sogenannte ,Small-Ticket-Leasing" von [T-Produkten wie zum
Beispiel PCs, Notebooks, Server, Bildschirme und andere Peri-
pheriegeréte, Software, Telekommunikations- und Kopiertechnik,
Medizintechnik sowie sonstige IT-Produkte spezialisiert. Nahezu
alle abgeschlossenen Leasingvertrage sind Vertrége mit Voll-
amortisationsanspruch.

8.1.2 BANKGESCHAFT

Als Finanzierungspartner vor allem fur KMU umfasst das Segment
Bank die Aktivitaten der GRENKE BANK AG (nachfolgend auch
,GRENKE Bank"). Im Rahmen von Kooperationen mit verschie-
denen Forderbanken des Bundes und einzelner Bundeslander
finanziert die GRENKE Bank Existenzgrindungen. Zudem vergibt
die GRENKE Bank AG Férdermittel fur KMU und Freiberufler, die
betriebliche Neuanschaffungen Uber Leasing finanzieren. Uber
ihren Internetauftritt bietet die GRENKE Bank dartber hinaus
Geldanlageprodukte wie beispielsweise Festgeldprodukte fur
private und gewerbliche Kunden an. Das Geschéft der Bank
erfolgt schwerpunktmaBig mit deutschen Kunden.

8.1.3 FACTORINGGESCHAFT

Im Segment Factoring bietet GRENKE klassische Factoring-
dienstleistungen mit der Fokussierung auf das Small-Ticket-
Factoring. Dabei wird im Rahmen des echten Factorings sowohl
das offene Factoring, bei dem der Debitor Uber die Forderungs-
abtretung informiert wird, als auch das stille Factoring, bei dem
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der Debitor keine entsprechende Information erhalt, angeboten.
Daneben bietet das Segment auch unechtes Factoring an; hier
verbleibt das Delkredererisiko beim Kunden.

8.2 MESSGROSSEN DER SEGMENTE

Die Bilanzierungsgrundsétze, die zur Gewinnung der Segmentin-
formationen herangezogen werden, entsprechen den angewand-
ten Bilanzierungsregeln des Konzemabschlusses (siehe Tz. 3).
Konzeminterme Transaktionen erfolgen zu marktiblichen Preisen.

FUr die Beurteilung des Erfolgs des GRENKE Konzems ist die
zustandige Untemehmensinstanz, der Vorstand der GRENKE AG,
verantwortlich. Dieser hat als wesentliche ErfolgsgréBen neben
dem Wachstum des Neugeschéfts des Leasingsegments (Sum-
me der Anschaffungskosten neu erworbener Leasinggegenstan-
de), fur die GRENKE Bank das Einlagevolumen und fUr das Fac-
toringsegment die Bruttomarge. Die MessgroBen sind
insbesondere durch die operativen Segmentertrage, das Seg-
mentergebnis vor dem sonstigen Finanzergebnis und die Perso-
nalaufwendungen, Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen
sowie die Abschreibungen bestimmt. Das sonstige Finanzergeb-
nis und die Steueraufwendungen/ -ertrage sind die wesentlichen
Bestandteile der Konzernergebnisrechnung, die nicht in die ein-
zelnen Segmentinformationen einflieBen.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

e Die operativen Segmentertréage gliedemn sich wie folgt:

e | easing: Zinsergebnis nach Schadensabwicklung und Risi-
kovorsorge, Ergebnis aus dem Servicegeschéft, Ergebnis
aus dem Neugeschaft und Verwertungsergebnis.

e Bank: Zinsergebnis nach Schadensabwicklung und Risiko-
VOrsorge.

e Factoring: Zinsergebnis nach Schadensabwicklung und
Risikovorsorge.

e Bei den nicht zahlungswirksamen Posten handelt es sich um
Wertminderungen.

e Das Ergebnis aus dem Servicegeschaft, das Ergebnis aus dem
Neugeschaft und das Ergebnis aus der Verwertung betreffen
das Segment Leasing.

e Das Segmentergebnis wird als Operatives Ergebnis ohne
Berucksichtigung von Steuern ermittelt.

Das Segmentvermogen setzt sich aus den betriebsnotwendigen
Vermogenswerten ohne Steueranspriiche und latente Steuer-
anspruche zusammen.

Die Segmentschulden entsprechen dem jeweiligen Segment
zuzurechnenden Verbindlichkeiten bis auf die Steuerverbindlich-
keiten und latente Steuerschulden.
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TEUR

JANUAR BIS DEZEMBER

SEGMENT LEASING

SEGMENT BANK

2019

2018

2019

2018

OPERATIVE SEGMENTERTRAGE

363.234

332.673

30.448

21.785

davon zahlungsunwirksame Posten

118.354

87.125

1.549

138

PERSONALAUFWAND

108.845

96.552

3.817

2.877

VERTRIEBS- UND VERWALTUNGSAUFWAND

70.870

73.858

3.501

3.028

ABSCHREIBUNGEN

27.376

16.972

895

126

SEGMENTERGEBNIS

157.939

144.228

18.117

14.967

UBERLEITUNG KONZERN

Operatives Ergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

Steuemn

GEWINN LT. KONZERN-GEWINN- U.
VERLUSTRECHNUNG

ZUM 31. DEZEMBER

SEGMENTVERMOGEN

6.809.218

5.729.869

1.529.276

1.137.347

UBERLEITUNG KONZERN

Steueranspriiche

VERMOGEN LT. KONZERNBILANZ

SEGMENTSCHULDEN

5.783.469

4.774.365

1.301.124

1.010.537

UBERLEITUNG KONZERN

Steuerverbindlichkeiten

SCHULDEN LT. KONZERNBILANZ

Die Vorjahreswerte in der Segmentberichterstattung wurden im

Rahmen der Erstanwendung neuer Rechnungslegungsstandards

retrospektiv angepasst.
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SEGMENT FACTORING SUMME SEGMENTE KONSOLIDIERUNG KONZERN
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
3.003 3.906 396.685 358.364 0 0 396.685 358.364
1.234 188 121.137 87.496 121137 87.496
3.138 3.272 115.800 102.701 0 0 115.800 102.701
508 1.234 74.879 78.120 0 0 74.879 78.120
461 128 28.732 17.226 0 0 28.732 17.226
-1.757 -979 174.299 158.216 0 0 174.299 158.216
174,299 158216
-3.599 -1.625
28.640 25.007
142.060 131.494
42.151 40212 8.380.645 6.907.428 -1.282.580 -1.084.753 7.098.065 5.822.675
49.417 43.485
7.147.482 5.866.160
31.984 30.566 7.116.577 5.815.468 -1.282.580 -1.084.753 5.833.997 4.730.715
64.735 57.791
5.898.732 4.788.506
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8.3 INFORMATIONEN UBER
GEOGRAFISCHE GEBIETE

Die wesentlichen geografischen Gebiete auf Landerebene, in
denen mit externen Kunden Umsétze generiert werden, sind
Deutschland, Frankreich und Italien. Alle anderen Lander sind in
,Sonstige Lander” zusammengefasst. Fur die ausgewiesenen
L&nder werden die operativen Ertrage und die langfristigen Ver-
mogenswerte dargestellt. Je nach L&nderzugehdrigkeit der ex-
ternen Kunden, mit denen die Ums&tze erwirtschaftet werden,
erfolgt die Zuordnung zu den einzelnen geografischen Gebieten.
Die langfristigen Vermdgenswerte sind den Landern zugeteilt, in
denen sie entstanden sind.

TEUR DEUTSCHLAND FRANKREICH ITALIEN SONSTIGE LANDER KONZERN

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
OPERATIVE ERTRAGE
(JANUAR BIS DEZEMBER) 101.002 93.408 | 90.339 | 84.339 | 85519 | 80.294 | 119.825 100.323 396.685 358.364
LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE
(ZUM 31. DEZEMBER) 836.769 | 736.141 | 871.383 | 739.206 | 881.137 | 728.732 | 1.460.711 | 1.157.830 | 4.050.000 | 3.361.909
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9. WEITERE ERLAUTERUNGEN
9.1 KAPITALMANAGEMENT

9.1.1 OKONOMISCHES KAPITAI

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des GRENKE Konzermns ist
es, sicherzustellen, dass das zur Unterstltzung seiner Geschéfts-
tatigkeit und zur Sicherung der Liquiditdt bestehende Bonitats-
rating aufrechterhalten werden kann und dass eine Ilickenlose
Wahrung der Risikotragfahigkeit im Rahmen der Anforderungen
an den GRENKE Konzern durch die Mindestanforderungen an
das Risikomanagement gegeben ist.

Der GRENKE Konzern Uberwacht sein Kapital unter anderem
mithilfe der Eigenkapitalguote, dem Verhéltnis zwischen bilanzi-
ellem Eigenkapital und Bilanzsumme. Gemali3 den konzemninter-
nen Richtlinien streben wir (wie im Vorjahr) eine Eigenkapitalquote
von 16 % an. Zudem wird Uber die Risikotragfahigkeitsrechnung
des Konzerns und das Risikobegrenzungssystem bzw. die Limi-
tierung von Risikopositionen die Uberwachung und Sicherstellung
des 6konomischen Eigenkapitals gewahrleistet.

Die operativen Ertrage beinhalten dieselben Positionen, wie sie
bereits oben fUr die operativen Segmentertrage erlautert wurden.
Die langfristigen Vermogenswerte setzen sich aus den langfristi-
gen Leasingforderungen, dem Sachanlagevermogen, den Nut-
zungsrechten, den Geschéfts- oder Firmenwerten, den sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten und den sonstigen langfristigen
Vermdgenswerten zusammen.

9.1.2 REGULATORISCHES KAPITAL

Die GRENKE AG hat als Finanzdienstleistungsinstitut und Uber-
geordnetes Unterehmen der Institutsgruppe die Anforderungen
an die Eigenmittelausstattung von Institutsgruppen geman § 10
a KWG i, V. m. Artikel 25 ff. der EU-Verordnung Nr. 575/2013
(Capital Requirement Regulation, kurz: CRR) zu erflllen.

Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis der GRENKE AG
pestimmt sich nach dem Konsolidierungskreis des Konzems. Fur
die Solvabilitat der Institutsgruppe wird ebenfalls auf die Konzem-
zugehorigkeit abgestellt. Die Eigenmittel geman Artikel 72 ff. CRR
werden im Rahmen der Erstellung der COREP-Meldung (Com-
mon solvency ratio reporting) ermittelt.

FUr die Darstellung der Eigenmittel verweisen wir auf den zusam-
mengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht.

Die Kapitalrendite nach § 26 a KWG Abs. 1 Satz 4 betragt 2,0 %.
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9.2 FRANCHISESYSTEM

Die GRENKE AG stellt im Rahmen eines Franchisevertrags ihr
Know-how, ihre betriebliche Infrastruktur sowie die Mittel zur
Refinanzierung der Leasingvertrége zur Verfligung. An den ge-
nannten Franchisenehmem ist sie jedoch nicht beteiligt und kann
auch keinen Einfluss auf die Geschéfts- und Firmenpolitik der
Franchisenehmer austben. Neben der FranchisegebUhr von
1.033 TEUR (Vorjahr: 759 TEUR) hat der Konzern Ertrage aus
Umlagen in Hohe von TEUR 645 (Vorjahr: 493 TEUR) und Ertréage
aus der Verzinsung der Darlehen in Hohe von 4.406 TEUR (Vor-
jahr: 2.834 TEUR) (siehe Tz. 4.1) erwirtschaftet. Zum Stichtag
bestanden neben den Darlehen in Hohe von 133.289 TEUR
(Vorjahr: 71.772 TEUR) weitere Forderungen gegen die Franchi-
senehmer von insgesamt 1.696 TEUR (Vorjahr: 1.216 TEUR)
(sieche Tz. 5.3 und Tz. 5.4).

9.3 HAFTUNGSVERHALTNISSE (EVENTUAL-
VERBINDLICHKEITEN) UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die GRENKE AG hat als Garantiegeber fUr einzelne Franchise-
gesellschaften Finanzgarantien in Hohe von 72,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 75,7 Mio. EUR) ausgereicht, welche das maximale Ausfall-
risiko darstellen. Die tats&chliche Ausnutzung vonseiten der
Garantienenmer war geringer und beléauft sich auf 37,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 21,9 Mio. EUR). Die begebenen Finanzgarantien betref-
fen nicht die Risikokonzentrationslander, sondem verteilen sich
auf sonstige Lander.

Unwiderrufliche Kreditzusagen betrugen 4.504 TEUR (Vorjahr:
5.420 TEUR) und resultieren aus dem Kreditgeschéft; sie bein-
halten nicht in Anspruch genommene befristete Kontokorrentli-
nien und noch nicht in Anspruch genommene Darlehenszusagen
und betreffen das Risikokonzentrationsland Deutschland. Der
Betrag stellt auch das maximale Ausfallrisiko dar.

FUr die Errichtung von BUrogebauden bestehen zum 31, Dezem-
per 2019 Verpflichtungen in Hohe von 5.783 TEUR (Vorjahr:
9.553 TEUR).

Die Gesellschaft hat finanzielle Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit Miet-, Gebaudeinstandhaltungs- und Leasingvertragen.
Durch die Erstanwendung des neuen Standards IFRS 16 ,Lea-
singverhaltnisse” haben sich die auBerbilanziellen sonstigen fi-
nanziellen Verpflichtungen deutlich reduziert, da insbesondere
die Mietvertrage fur gemietete Niederlassungen und geleaste
Firmenfahrzeuge grundsétzlich in der Bilanz als Nutzungsrecht
und Leasingverbindlichkeit erfasst werden.
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Die nachfolgende Darstellung umfasst diejenigen sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen, fur die kein bilanzieller Ansatz einer Lea-
singverbindlichkeit nach IFRS 16 erfolgte, da die zugrundeliegen-
den Vertrage entweder kein Leasingverhaltnis im Sinne von IFRS
16 beinhalten oder von den Ausnahmeregelungen fur kurzfristige
Leasingverhaltinisse und Leasingverhéltnisse Uber geringwertige
Vermdgenswerte Gebrauch gemacht wurde. Die Darstellung be-
inhaltet auBerdem Verpflichtungen aus Leasingverhéaltnissen, die
der GRENKE Konzern zum Bilanzstichtag bereits als Leasingneh-
mer eingegangen ist, die aber noch nicht begonnen haben.

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
NICHT IN DER BILANZ ALS LEASING-

VERBINDLICHKEIT ERFASSTE MIET-,

INSTANDHALTUNGS- UND

LEASINGVERPFLICHTUNGEN*

Fallig im Folgejahr 2.689 16.842
Fallig in 1 bis &5 Jahren 2.299 28.508
Fallig nach 5 Jahren 60 4.643
SUMME 5.048 49.993

* Die Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte ist durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16
eingeschrankt.

Fur weitere Erlauterungen zur IFRS 16 Erstanwendung verweisen
wir auf Tz, 5.10 ,LEASING — DER KONZERN ALS LEASING-
NEHMER".

Im Rahmen von drei Vereinbarungen Uber den Verkauf von For-
derungen der Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA zur Siche-
rung samtlicher Forderungen der Besitzgesellschaft (Grenke
Investitionen Verwaltungs Kommanditgesellschaft auf Aktien)
gegen die Betriebsgesellschaft tritt die Betriebsgesellschaft
(GRENKE AG) aus Leasingvertrdgen mit Endleasingnehmern
(Unterleasingvertrag) Uber Leasingobjekte, die Gegenstand eines
Kaufvertrags zwischen Betriebsgesellschaft und Besitzgesell-
schatt sind, Folgendes an die Besitzgesellschaft ab:

Samtliche Forderungen, Anspriiche und Rechte aus diesen Un-
terleasingvertragen einschlieBlich etwaiger Anspriiche aus Ver-
langerungsmieten nach Ablauf der urspringlich vereinbarten
Mietzeit, etwaige Anspriiche auf Ausgleichszahlungen und auf
Restwerte sowie Zahlung eines Kaufpreises aus dem Verkauf
des betreffenden Leasinggegenstands. Mitabgetreten sind die
Ansprlche aus Kredit- und Sachversicherungen aus dem jewei-
ligen Unterleasingvertrag, fermer eventuelle Anspriiche aus Rick-
kaufverpflichtungen von Lieferanten der Leasinggegenstéande
oder von Dritten. Der Kaufer der Forderungen erwirbt das Siche-
rungseigentum an den Leasinggegensténden, die dem jeweiligen
Forderungskaufvertrag zugrunde liegen.
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Mit Schreiben vom 27. Juli 2009 hat die GRENKE AG gegenUber
dem Bundesverband deutscher Banken e. V. eine Verpflichtungs-
erkl&rung gemal §5 Abs. 10 des Statuts des Einlagensiche-
rungsfonds abgegeben. Damit einhergehend werden Verluste
freigestellt, die dem Bundesverband zugunsten der GRENKE
BANK AG entstehen wlrden.

Die GRENKE AG hat zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 fUr
die folgenden Gesellschaften eine Patronatserklarung abgegeben:

GRENKELEASING Magyarorszag Kft., Ungarn,
GRENKELEASING s.r.0., Slowakel,
GRENKE Kiralama Ltd. Sti., Turkei,
GRENKELEASING Oy, Finnland,

GRENKE Renting Ltd., Malta,

e GC Leasing Middle East FZCO, Vereinigte
Arabische Emirate (VAE),
GRENKELEASING d.0.0., Slowenien,
GRENKELEASING s.r.0., Tschechien,
GRENKELEASING AB, Schweden,

e Grenke Investitionen Verwaltungs

Kommanditgesellschaft auf Aktien, Deutschland,
e GRENKEFACTORING GmbH, Deutschland

Hintergrund der Patronatserklarungen der GRENKE AG fur die
Grenke Investitionen Verwaltungs Kommanditgesellschaft auf
Aktien und die GRENKEFACTORING GmbH ist die Nutzung der
Waiver-Regelung nach §2a Abs. 1 KWG i. V. m. Art. 7 CRR
sowie i. V. m. §2a Abs. 5 KWG durch die jeweilige Tochter-
gesellschaft.

9.4 BETRIEBSPRUFUNGEN

FUr die Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA wurde die steu-
erliche AuBenprufung flr die Geschéaftsjahre 2005 bis 2009 im
Jahr 2018 abgeschlossen. Zum Stichtag ist weiterhin ein Sach-
verhalt strittig, bei dem GRENKE eine abweichende Position
gegenuber der Finanzverwaltung vertritt. FUr die Bewertung der
unsicheren Steuerpositionen aus dem strittigen Sachverhalt wur-
de der wahrscheinlichste Wert als eine Steuerforderung ange-
setzt.

Im April 2018 wurden die Prifungsanordnungen fur die GRENKE
BANK AG fur den Zeitraum Januar 2012 bis Dezember 2017
erlassen. Die AuBenpriifung erstreckt sich auf Versicherungsteuer
und begann am 26. Juni 2018. Zum Stichtag liegen keine finalen
Feststellungen vor.



Im Juli 2018 wurden die Prufungsanordnungen fur die
GRENKE AG fUr den Zeitraum Januar 2012 bis Dezember 2017
erlassen. Die AuBenprifung erstreckt sich auf Versicherungsteuer
und begann am 14. August 2018. Zum Stichtag liegen keine
finalen Feststellungen vor.

Dartber hinaus wurden in 2019 Betriebsprifungen u.a. in
Osterreich, der Schweiz, ltalien und Belgien begonnen und teil-
weise beendet. Soweit finale Feststellungen vorliegen, wurden
diese mit den wahrscheinlichsten Werten im Konzernabschluss
abgebildet.

9.5 BERATUNGS- UND PRUFUNGSKOSTEN

Die Aufwendungen fUr das Honorar des Abschlussprufers im
Geschéftsjahr 2019 setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2019 2018
Abschlussprifungsleistungen 848 669
Andere Bestatigungsleistungen 157 84
Sonstige Leistungen 0 30
SUMME 1.005 783

\Von dem Gesamthonorar waren 217 TEUR (Vorjahr: 22 TEUR)
periodenfremd.

9.6 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NA-
HESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PER-
SONEN

Dritte Parteien gelten als nahestehend, sofern eine Partei die
GRENKE AG beherrscht oder an deren gemeinschaftlicher FUh-
rung betelligt ist oder einen malgeblichen Einfluss auf deren
geschaéftliche oder operative Entscheidungen austiben kann. Zu
den nahestehenden Unternehmen und Personen des GRENKE
Konzerns gehoren Personen in Schitsselpositionen sowie deren
Familienangehorige sowie von diesem Personenkreis beherrsch-
te Unterehmen. Tochterunternenmen und assoziierte Unterneh-
men der GRENKE AG und Unternehmen, die einen maBgebli-
chen Einfluss austiben kénnen. Personen in Schilisselpositionen
sind Personen, die fir die Planung, Leitung und Uberwachung
der Tétigkeiten des GRENKE Konzems direkt oder indirekt zu-
standig und verantwortlich sind. Zu den Personen in Schitissel-
positionen zahlen ausschlieBlich die im Geschéfts- bzw. Vorjahr
aktiven Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der GRENKE AG.
Die GRENKE AG erbringt im Rahmen inrer normalen Geschafts-
tatigkeit zahlreiche Leistungen fUr Tochterunternehmen. Umge-
kehrt erbringen die jeweiligen Konzermngesellschaften im Rahmen

KONZERNANHANG

ihres Geschaftszwecks auch Leistungen innerhalb des GRENKE
Konzerns. Diese umfangreichen Lieferungs- und Leistungs-
beziehungen werden zu Marktkonditionen abgewickelt.

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

TEUR 31.12.2019 | 31.12.2018
Personen in Schilsselpositionen 0 44
Assozilerte Unterehmen 430 1.320

Die Verbindlichkeiten gegentber Personen in Schilisselpositionen
resultieren aus einem Beratervertrag mit einem Aufsichtsratsmit-
glied. Der Beratungsaufwand dafur betragt im Geschaftsjahr
192 TEUR (Vorjahr: 78 TEUR). GegenUber assoziierten Unter-
nehmen resultieren die Verbindlichkeiten aus dem Einlagenge-
schaft der Bank. Es entstand ein Zinsaufwand von 1 TEUR (Vor-
jahr: 10 TEUR).

Im Rahmen inrer gewodhnlichen Geschéftstatigkeit bietet die
GRENKE BANK AG nahestehenden Personen in Schlitisselposi-
tionen und deren nahen Familienangehorigen Dienstleistungen
zu marktUblichen Bedingungen und Konditionen an. Die Bank
hat zum Stichtag Einlagen in Hohe von 9.272 TEUR (Vorjahr:
5.499 TEUR) erhalten. Der Zinsaufwand hierfUr betrug 26 TEUR
(Vorjahr: 41 TEUR). Noch nicht ausgeglichene Kreditkartenkonten
wiesen zum Stichtag einen Stand von 27 TEUR (Vorjahr: 28 TEUR)
bei eine Kreditkartenlimit von TEUR 216 (Vorjahr: 175 TEUR) ge-
genuber nahestehenden Personen in Schitisselpositionen und
deren nahen Familienangehdrigen aus. Eine weitere Kreditver-
gabe an diesen Personenkreis ist wahrend der Berichtsperiode
nicht erfolgt.
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AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG bestent satzungsgemal3 aus
sechs Mitgliedemn. Im Geschéftsjanr 2019 gehdrten dem Auf-
sichtsrat folgende Mitglieder an:

e Herr Prof. Dr. Emst-Moritz Lipp, Baden-Baden,
Vorsitzender, Professor fUr internationale Finanzwirtschaft
und GeschéftsfUhrer der ODEWALD & COMPAGNIE
Gesellschaft fur Beteiligungen mbH, Berlin

e Herr Wolfgang Grenke, Baden-Baden,
stellvertretender Vorsitzender, Unternehmer

e Frau Claudia Karolina Krcmar, Baden-Baden,
GeschéftsfUhrerin der AMPIT GmbH, Baden-Baden

e Frau Tanja Dreilich, Mtnchen, (bis 14. Mai 2019)
Diplom-Kauffrau, MBA, Geschaéftsfuhrerin und Group-CFO
der Kirchhoff Automotive Holding GmbH

e Frau Dr. Ljijana Mitic, Mtnchen,
selbststandige Unternehmensberaterin sowie Partner bei der
Impactb1 AG, Kusnacht, Schweiz, und Geschaftsflihrerin
bei der Venture Value Partners GmbH, Munchen

e Herr Florian Schulte, Baden-Baden, Diplom-Kaufmann,
GeschéftsfUhrer der Fines Holding GmbH, Baden-Baden,
sowie der S.K. Management- und Beteiligungs GmbH,
Baden-Baden

e Herr Heinz Panter, Baden-Baden, (ab 14. Mai 2019 bis
20. August 2019), selbsténdiger Unternehmer

e Herr Jens Rdnnberg, (ab 12. November 2019), Diplom-
Kaufmann, selbststéndiger Wirtschaftsprifer/ Steuerberater

Die Amtszeit von Herm Prof. Dr. Emst-Moritz Lipp und Herm
Wolfgang Grenke endet mit dem Ablauf der Hauptversammiung,
die Uber ihre Entlastung flr das Geschaéftsjahr 2022 entscheidet.

Die Amtszeit von Frau Claudia Kremar endet mit dem Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber ihre Entlastung fur das Geschéfts-
jahr 2021 entscheidet.

Die Amtszeit von Frau Dr. Ljiljana Mitic und Hr. Florian Schulte
endet mit dem Ablauf der Hauptversammlung, die Uber ihre Ent-
lastung fur das Geschéftsjanr 2023 entscheidet.

Herr Jens Rénnberg wurde mit Beschluss des Amtsgerichts vom
12. November 2019 als Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Sein
Amt erlischt sobald die Hauptversammlung die erforderliche An-
zahl an Mitgliedern des Aufsichtsrats gewanhlt hat.
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MANDATE IN AUFSICHTSRATEN UND ANDE-
REN KONTROLLGREMIEN DER MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

Herr Prof. Dr. Emst-Moritz Lipp ist fermer Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der GRENKE BANK AG, Baden-Baden.

Herr Wolfgang Grenke ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der
GRENKE Service AG, Baden-Baden, Vorsitzender des Aufsichts-
rats der KSC GmbH & Co. KGaA und Mitglied des Aufsichtsrats
der GRENKE BANK AG. AuBerdem ist er Prasident des Verwal-
tungsrates der GRENKELEASING AG, Zurich/Schweiz, sowie
der GRENKE Factoring AG, Basel/Schweiz.

Frau Mitic ist Non-Executive Director der Computacenter plc,
London/ Vereinigtes Konigreich.

Herr Florian Schulte ist stellvertretener Aufsichtsratsvorsitzender
der Softline AG, Leipzig, sowie Aufsichtsratsmitglied der Upside
Beteiligungs AG, Griinwald.

Herr Wolfgang Grenke und seine Familie (,Familie Grenke") haben
im Juli 2014 eine Familiengesellschaft unter der Firma Grenke
Beteiligung GmbH & Co. KG, Baden-Baden, gegrindet, in welche
die Familie Grenke am 17. September 2014 sémtliche von ihnen
gehaltenen Aktien an der GRENKE AG, die in einem Poolvertrag
gebundelt waren, eingebracht hat. Die Grenke Beteiligung
GmbH&Co. KG hélt zum Bilanzstichtag an der GRENKE AG
insgesamt 18.905.958 Aktien. Dies entspricht einer prozentualen
Beteiligung am Grundkapital der GRENKE AG von ca. 40,79 %.
Zur Geschaftsfuhrung berechtigt sind die Komplementérin, die
Grenke Vermogensverwaltung GmbH, Baden-Baden, deren Ge-
schéftsfuhrer Herr Wolfgang Grenke und Frau Anneliese Grenke.

Die AufsichtsratsvergUtung (inkl. Beztge flr Nebenleistungen)
des Aufsichtsrats der GRENKE AG im Konzemn belief sich auf
insgesamt 381 TEUR (Vorjahr: 224 TEUR). Die VergUtung der
Aufsichtsratstatigkeit ist in der Satzung der GRENKE AG fest-
gelegt.

VORSTAND

Der Vorstand der GRENKE AG setzt sich wie folgt zusammen:

e Frau Antje Leminsky, Diplom-Kauffrau, Baden-Baden,
Vorstandsvorsitzende

e Herr Gilles Christ, MBA, Wissembourg/Frankreich

® Herr Sebastian Hirsch, M.A., Sinzheim

e Herr Mark Kindermann, Diplom-Kaufmann, BUhl



Die Vorstande vertreten die GRENKE AG gemeinsam mit einem
weiteren Vorstand oder einem Prokuristen.

Eine detalllierte Beschreibung der Grundzlge des VergUtungs-
systems fUr die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
und eine individualisierte Darstellung der Vergttung nach den
Vorschriften des DRS 17 wird im VergUtungsbericht als Teil des
Konzernlageberichts wiedergegeben. Die Vorstandsvergitung
gemal §314 Abs. 1 Nr. 6 und IAS 24.17 setzt sich wie folgt
zusammen, wobei die kurzfristig félligen Leistungen unter ande-
rem auch die im Ublichen Rahmen gewéahrten Sachbezlige be-

inhalten:

TEUR 2019 2018
Kurzfristig féllige Leistungen 2.145 2.124
Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 9 9
Andere langfristig fallige Leistungen 0 0
Anteilsbasierte Vergutung 653 0
SUMME 2.807 2.133

WEITERE MANDATE DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
Frau Antje Leminsky ist Vorstand der GRENKE Service AG,
Baden-Baden, sowie im Aufsichtsrat der GRENKE BANK AG,
Baden-Baden, der Testo SE&Co. KGaA, Lenzkirch, und der
Testo Management SE, Lenzkirch. Des Weiteren ist sie Geschéfts-
fuhrerin der GRENKE digital GmbH, Karlsruhe (bis 31. Dezem-
per 2019).

Herr Gilles Christ ist Geschéftsfuhrer der GRENKE Management
Services GmbH, Baden-Baden und der GRENKELEASING Sp.
Z 0.0., Poznan/Polen. Des Weiteren ist er im Aufsichtsrat der
GRENKE Service AG, Baden-Baden, und Mitglied des Verwal-
tungsrates der GRENKELEASING AG, ZUrich/Schwelz.

Herr Sebastian Hirsch ist im Aufsichtsrat der GRENKE BANK AG,
Baden-Baden. Des Weiteren ist er GeschéftsfUhrer der GRENKE
digital GmbH, Karlsruhe (bis 31. Dezember 2019).

Herr Mark Kindermann ist Vorstand der GRENKE LIMITED, Dub-
lin/Irland, sowie Vorstandsvorsitzender bei der GRENKE Ser-
vice AG, Baden-Baden. Er ist daneben im Aufsichtsrat der Gren-
kefinance N.V., Vianen/Niederlande, sowie der GRENKE
BANK AG, Baden-Baden. Des Weiteren ist er Mitglied des Ver-
waltungsrates der GRENKELEASING AG, Zurich/Schweiz, und
der GRENKEFACTORING AG, Basel/Schweiz.

KONZERNANHANG

9.7 ANGABEN ZU MITTEILUNGEN GEMASS
§ 33 ABS. 1 WERTPAPIERHANDEL SGESETZ
(WPHG)

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir um-
fassend Uber die Entwicklung im Unternehmen. GRENKE nutzt
dabei zur Berichterstattung intensiv auch das Internet; unter
https://www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/gren-
ke-aktie/stimmrechte werden die Stimmrechtsmitteilungen, die
mitgeteilt worden sind, gemal § 40 Wertpapierhandelsgesetz
publiziert.

MITGETEILTE MELDEPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN M
GESCHAFTSJAHR 2019

Die ACATIS Investment Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemail § 33 Abs. 1
WpHG am 09. Januar 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtantell
an der GRENKE AG, Baden-Baden, Deutschland, am 04. Janu-
ar 2019 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 5,02 % (das entspricht 2.325.000 Stimm-
rechten) betragen hat.

9.8 EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag waren nicht zu
verzeichnen.

9.9 ERKLARUNG NACH § 161 AKTG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GRENKE AG haben die
nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben und den
Aktiondren auf den Internetseiten des Unternehmens
(www.grenke.de/de/investor-relations/corporate-governance/)

dauerhaft zuganglich gemacht.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2019 175

&

&



KONZERNANHANG

10. UBERSICHT GRENKE KONZERN — AUFSTELLUNG DES

ANTEILSBESITZES GEMASS § 313 ABS. 2 HGB

KAPITALANTEIL
31.12.2019
TOCHTERUNTERNEHMEN EINSCHLIESSLICH STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN SITZ IN %!
INLAND
GRENKE Service AG Baden-Baden 100
Grenke Investitionen Verwaltungs Kommanditgesellschaft auf Aktien Baden-Baden 100
GRENKE BANK AG Baden-Baden 100
GRENKEFACTORING GmbH Baden-Baden 100
GRENKE Business Solutions GmbH Co. KG Baden-Baden 100
GRENKE MANAGEMENT SERVICES GmbH Baden-Baden 100
GRENKE digital GmbH Karlsruhe 100
AUSLAND
GRENKELEASING s.r.o. Prag/Tschechien 100
GRENKE ALQUILER S.L. Barcelona/ Spanien 100
Grenkefinance N.V. Vianen/Niederlande 100
GRENKE RENT S.L. Madrid/Spanien 100
GRENKELEASING AG ZUrich/Schweiz 100
GRENKELEASING GmbH Wien/ Osterreich 100
GRENKELEASING ApS Herlev/Danemark 100
GRENKE LIMITED Dublin/lIrland 100
GRENKE FINANCE PLC Dublin/lIrland 100
GRENKE LOCATION SAS Schiltigheim/Frankreich 100
GRENKE Locazione S.r.l. Mailand/ ltalien 100
GRENKELEASING AB Stockholm/Schweden 100
GRENKE LEASE Spri Bruissel/Belgien 100
Grenke Leasing Ltd. Guildford/ GroBbritannien 100
GRENKELEASING Sp. z 0.0. Posen/Polen 100

1 Soweit nicht anders angegeben, beruht der Beherrschende Einfluss auf einer Stimmrechtsmehrheit.
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KAPITALANTEIL
31.12.2019
TOCHTERUNTERNEHMEN EINSCHLIESSLICH STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN SITZ IN %!
GRENKELEASING Magyarorszag Kft. Budapest/Ungam 100
Grenke Renting S.R.L Bukarest/Ruménien 100
GRENKE RENTING S.A. Lissabon/Portugal 100
GRENKELEASING s.r.o. Bratislava/ Slowakei 100
GRENKELEASING Oy Vantaa/Finnland 100
GRENKELOCATION SARL Munsbach/Luxemburg 100
GRENKEFACTORING AG Basel/Schweiz 100
GRENKELEASING d.o.o. Ljubljana/Slowenien 100
GRENKE Kiralama Ltd. Sti. Istanbul / Tdrkei 100
GRENKE RENTING LTD. Sliema/Malta 100
GC Locagéo de Equipamentos LTDA S&o Paulo/Brasilien 100
GRENKE Locagéo de Equipamentos LTDA S&o Paulo/Brasilien 100
GC Leasing Middle East FZCO Dubai/VAE 100
GRENKE Hrvatska d.o.o. Zagreb/Kroatien 100
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G2" Pantin/Frankreich 1007
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G3" Pantin/Frankreich 0?
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G4" Pantin/Frankreich 1002
Opusalpha Purchaser Il Limited Dublin/Idand 0?
Kebnekaise Funding Limited St. Helier/ Jersey 0?
CORAL PURCHASING Limited St. Helier/ Jersey 0?
ASSOZIIEERTE UNTERNEHMEN
Cash Payment Solutions GmbbH Berlin 25,01°
finux GmbH Kassel 44°
KAPITALANTEIL ERGEBNIS NACH
SONSTIGE BETEILIGUNGEN SITz 31.12.2019 IN % STEUERN IN TEUR  EIGENKAPITAL IN TEUR
Finanzchef24 GmbH Muinchen 15 -1.789* 59¢
1 Soweit nicht anders angegeben, beruht der Beherrschende Einfluss auf einer Stimmrechtsmehrheit.
2 Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der ma3geblichen Téatigkeiten
3 MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise rechtiicher Umstande
4 Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften)
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VORWORT

GeméaR Artikel 89 der Richtlinie 2013/36/EU (CRD IV), die durch
§26 a KWG in Verbindung mit §64 r Abs. 15 Satz 1 KWG in
deutsches Recht umgesetzt wurde, ist der GRENKE AG Konzemn
(im Folgenden GRENKE Konzerm) verpflichtet, Angaben zu den
Firmenbezeichnungen, der Art der Tatigkeit, der geografischen
Lage, dem Umsatz, der Anzahl an Lohn- und Gehaltsempfangem
in \ollzeitaquivalenten, dem Gewinn oder Verlust vor Steuern,
den Steuem auf Gewinn oder Verlust sowie den erhaltenen &f-
fentlichen Beihilfen aufgeschltsselt nach Landern offenzulegen.

OFFENLEGUNG

Der GRENKE Konzem legt in diesem Bericht die geforderten
Angaben zum 31.12.2019 offen. Er umfasst dabei die erforder-
lichen Angaben fur alle zu diesem Stichtag im Rahmen einer
Vollkonsolidierung in den handelsrechtlichen Konsolidierungs-
kreis, der mit dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
identisch ist, einbezogenen Gesellschaften. Die geographische
Zuordnung erfolgt auf Basis des juristischen Sitzes der Gesell-
schaften.

Die FUhrung und das Handeln des GRENKE Konzerns basiert
auf den Normen des deutschen Corporate Governance Kodex.
Die weiteren Grundsatze einer ordnungsgemaien Geschaftsfuh-
rung der Gruppe sind ausfuhrlich im Jahresfinanzbericht darge-
legt. Innerhalb des Konzerns wird in diesem Bericht zwischen
den Bereichen Leasing, Factoring und Banking/Refinancing
unterschieden. Das Segment Leasing bildet dabei das fur den
GRENKE Konzern bedeutsamste Segment und umfasst samtli-
che Vorgéange, die mit der Leasingtatigkeit des Konzems zusam-
menhangen. Dies umfasst je nach lokalen Gegebenheiten auch
die Vermietung von beweglichen Gltern. Dabei werden gewerb-
lichen Kunden vor allem [T-Produkte wie Drucker, Kopierer und
nachrichtentechnische Produkte und Software ab einem
Netto-Anschaffungswert von EUR 500 zur entgeltlichen Nutzung
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Uberlassen. Der Bereich Factoring beinhaltet klassische Facto-
ringdienstleistungen, also den Ankauf von Forderungen gegen
sofortige Zahlung. Der Fokus liegt auf betragsmaBig kleinen For-
derungen in den Landern Deutschland, Schweiz, Italien und
Portugal. Das Segment Banking umfasst zum einen die Aktivita-
ten der GRENKE BANK AG, die vornehmlich Uber das Einlagen-
geschéft und den Forderungsankauf zur Refinanzierung des
Konzerngeschéfts beitrégt sowie vor allem fUr kleine und mittel-
standische Unternehmen (KMU) in Zusammenarbeit mit Forder-
banken Darlehen zur Existenzgrindung und Mikrokredite vergibt
bzw. abwickelt. Die GRENKE BANK AG betreibt zudem Uber
Niederlassungen in Norwegen eigenes Leasinggeschaft sowie
in Italien und Portugal Factoringgeschatft. Im Bereich Refinancing
steht zudem durch Tochterunternehmen sowie ebenfalls auf-
sichts- und handelsrechtlich konsolidierte Verbriefungsgesell-
schaften ohne Kapitalbeteiligung eine breite Palette an Refinan-
zierungsinstrumenten zur Verflgung.

DIE DEFINITION DES UMSATZES ERFOLGT ANHAND
DER FOLGENDEN GROSSEN DER GEWINN- UND VER-
LUSTRECHNUNG NACH IFRS:

e Zinsergebnis ohne Schadensergebnis
(Wertberichtigung, Risikovorsorge)
e Serviceergebnis
e Neugeschéaftsergebnis
e Verwertungsmehr-(+)/-minder(-)ergebnis
e Sonstige betriebliche Ertrage inkl. konzeminterne Ertrage
e Sonstiges Zinsergebnis inkl. konzerninternes Zinsergebnis

1. BERICHTERSTATTUNG

In der folgenden Ubersicht sind geméB § 26a Abs. 1 Satz 2 Punkt
1 KWG alle in- und auslandischen Gesellschaften mit Firmenbe-
zeichnung, Sitz und Art der Tétigkeit aufgeflinrt.
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LAND GESELLSCHAFT UNTERNEHMENSSITZ ?E‘II(?EEIT/ BEREICH
EU-STAATEN
Belgien GRENKE LEASE Sprl Brussel Leasing
Dénemark GRENKELEASING ApS Herlev Leasing
Deutschland GRENKE BANK AG Baden-Baden Banking/Refinancing
GRENKEFACTORING GmbH Baden-Baden Factoring
GRENKE Investitionen Verwaltungs KGaA Baden-Baden Leasing/Refinancing
GRENKE AG Baden-Baden Leasing
GRENKE Service AG Baden-Baden Sonstiges
GRENKE digital GmbH Karlsruhe Sonstiges
GRENKE Business Solutions GmbH&Co. KG Baden-Baden Leasing
GRENKE MANAGEMENT SERVICES GmbH Baden-Baden Leasing
Finnland GRENKELEASING Oy Vantaa Leasing
Frankreich GRENKE LOCATION SAS Schiltigheim Leasing
FCT ,GK"-COMPARTMENT ,G2" Pantin Refinancing
FCT ,GK"-COMPARTMENT ,G3" Pantin Refinancing
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G4" Pantin Refinancing
Iand GRENKE LIMITED Dublin Leasing
GRENKE FINANCE PLC Dublin Leasing/Refinancing
Opusalpha Purchaser Il Limited Dublin Refinancing
talien GRENKE Locazione S.r.l. Mailand Leasing
GRENKE BANK AG Branch ltaly Mailand Factoring
Kroatien GRENKE Hrvatska d.o.o. Zagreb Leasing
Luxemburg GRENKELOCATION SARL Munsbach Leasing
Malta GRENKE RENTING LTD. Sliema Leasing
Niederlande Grenkefinance N.V. Vianen Leasing
Osterreich GRENKELEASING GmbH Wien Leasing
Polen GRENKELEASING Sp.z.0.0. Posen Leasing
Portugal GRENKE RENTING S. A. Lissabon Leasing
GRENKE BANK AG — Sucursal em Portugal Lissabon Factoring
Ruménien Grenke Renting S.R.L. Bukarest Leasing
Schweden GRENKELEASING AB Stockholm Leasing
Slowakei GRENKELEASING s.r.0. Bratislava Leasing
Slowenien GRENKELEASING d.o.o. Ljubljana Leasing
Spanien GRENKE ALQUILER S.L. Barcelona Leasing
GRENKE RENT S.L. Madrid Leasing
Tschechische Republik GRENKELEASING s.r.0. Prag Leasing
Ungarn GRENKELEASING Magyarorszag Kit. Budapest Leasing
Vereinigtes Konigreich Grenke Leasing Ltd Guildford Leasing
DRITTSTAATEN
Brasilien GC Locagao de Equipamentos LTDA Sao Paulo Leasing
GRENKE Locagao de Equipamentos LTDA Sao Paulo Sonstiges
Vereinigte Arabische Emirate GC Leasing Middle East FZCO Dubai Leasing
Jersey Kebnekaise Funding Limited St. Helier Refinancing
CORAL PURCHASING LIMITED St. Helier Refinancing
Norwegen GRENKE BANK AG BRANCH NORWAY Lysaker Leasing
Schweiz GRENKELEASING AG Zrich Leasing
GRENKEFACTORING AG Basel Factoring
Turkei GRENKE Kiralama Ltd. Sti. Istanbul Leasing
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Im Weiteren folgen die landerspezifischen Angaben gemal § 26a
Abs. 1 Satz 2 Punkte 2 bis 6 KWG. Die Angaben erfolgen auf
Landerbasis nach IFRS-Umstellung und vor konzerninternen Ver-

rechnungen.
ANZAHL DER
LOHN- UND
GEHALTSEM- GEWINN ODER STEUERN AUF _ ERHALTENE
PFANGER' VERLUST VOR GEWINN ODER OFFENTLICHE
_ INVOLLZEIT- UMSATZ STEUERN VERLUST BEIHILFEN
LAND AQUIVALENTEN (IN MIO. EURO) (INMIO. EURO)  (IN MIO. EURO)? (IN-MIO. EURO)
EU-STAATEN

Belgien 25 6,9 -0,7 -0,2 0
Danemark 27 6,6 1,9 0,5 o]
Deutschland 738 1751 76,5 4,4 0
Finnland 32 3,1 -1,5 0,0 0
Frankreich 188 47,8 18,6 6,5 0
Iand 48 240,56 94,4 14 0
Italien 211 110,6 32,4 0,9 0
Kroatien 15 1,3 =1,7 -0,3 0
Luxemburg 4 0,5 -0,2 -0,1 0
Malta 4 0,3 -0,8 -0,2 0
Niederlande 38 4,0 -0,56 -0,1 0
Osterreich 21 7.4 0,8 03 0
Polen 45 3,6 -2,2 0,0 0
Portugal 58 6,5 -0,2 0,1 0
Ruménien 23 12 -0,5 0,0 0
Schweden 23 51 0.5 -0,5 0
Slowakei 10 11 -0,3 0,0 0
Slowenien 11 08 -1,0 -0,2 0
Spanien 74 15,4 3,3 1.1 0
Tschechische Republik 8 0,8 -0,1 -0,1 0
Ungam 10 0,5 -0,56 0,0 0
Vereinigtes Kénigreich 64 28,6 9,0 1,6 0

DRITTSTAATEN
Brasilien 32 4,6 -1,5 0.2 0
Jersey 0 3,7 0,0 0,0 0
Norwegen 3 5,0 -0,8 0,0 0
Schweiz 44 14,3 2,9 0,9 0
Tarkei 12 0,2 -1,7 -0,2 0
Vereinigte Arabische Emirate 12 1,8 -1,6 0,0 0

1 Ohne Mitarbeiter in Elternzeit oder Mutterschutz und einschlieBlich Geschéftsleitung und Auszubildende.

2 Angaben inkl. latenter Steuern.

Die Kapitalrendite nach § 26 a KWG Abs. 1 Satz 4 betragt 2,0%.
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der GRENKE AG und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Kon-
zembilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzem-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Kon-
zem-Kapitalflussrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2019 sowie dem Konzemanhang, einschlief3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den zusammen-
gefassten Lagebericht der GRENKE AG fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 geprUft. Die in der Anlage
zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprUft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese in der Anlage zum Bestati-
gungsvermerk genannten Querverweise sowie die Informationen,
auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prafung gewon-
nenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach §315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzems zum

31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fUr das
Geschéftsjanr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzermns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammen-
gefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzemabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in der Anlage zum
Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lage-
bericht enthalt nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise.
Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf die in der Anlage
zum Bestatigungsvermerk genannten Querverweise sowie
die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537 /2014; im
Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefhrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des AbschlussprUfers fur die Prifung
des Konzemabschlusses und des zusammengefassten Lage-
perichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
pen. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Dartber hinaus
erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
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wir keine verbotenen Nichtprafungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACH-
VERHALTE IN DER PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaiBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fUr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pru-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

ERMITTLUNG DER WERTBERICHTIGUNG

AUF ZAHLUNGSGESTORTE FORDERUNGEN AUS
FINANZIERUNGSLEASINGVERTRAGEN

Zu den auf zahlungsgestorte Forderungen aus Finanzierungs-
leasingvertragen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden verweisen wir auf die Angabe im Konzemanhang in
Kapitel 3.18.2 ,Ermittlung der Wertberichtigungen auf Leasing-
forderungen”, Kapitel 4.2 ,Schadensabwicklung und Risiko-
vorsorge” sowie in Kapitel 5.2 ,Leasingforderungen”.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Konzernabschluss der GRENKE AG werden Forderungen aus
Finanzierungsleasingvertragen von EUR 5.645,9 Mio nach Wert-
berichtigungen auf Forderungen von EUR 353,7 Mio ausgewie-
sen. Die GRENKE AG wendet die Regelungen des IFRS 9 unter
Bertcksichtigung des Lifetime Expected Losses zur Bewertung
von nichtzahlungsgestorten und zahlungsgestorten Forderun-
gen an.

Bei der Ermittlung von Wertberichtigung auf zahlungsgestorte
Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen sind von den
gesetzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen zu treffen.
Diese umfassen unter anderem die Auswahl des verwendeten
Modells fUr die Ermittlung der Werterhaltungssétze, die in dem
Modell verwendeten Schatzparameter und mogliche Model-
anpassungen. Es besteht das Risiko flr den Konzermabschluss,
dass die Berechnung der Wertberichtungen auf nicht sach-
gerechten Schatzparametern und einem ungeeigneten Bewer-
tungsmodell basiert.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG
Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und der Beurteilung
der Fehlerrisiken haben wir unser Prifungsurtell im Wesentlichen
auf eine Kontrolle sowie umfangreiche aussagebezogene Pri-
fungshandlungen gestutzt. Demzufolge haben wir unter anderem
die folgenden Prufungshandlungen durchgefuhrt.

Wir haben die grundsatzliche Eignung des Bewertungsmodells
der GRENKE AG zur Bestimmung von Werterhaltungssétzen
sowie die Eignung der in das Modell einflieBenden Schatz-
parameter analysiert.

Wir haben dabei untersucht, ob die wesentlichen Schétzpara-
meter in das Modell zur Ermittlung der Werterhaltungssatze auf
zahlungsgestorte Forderungen aus Finanzierungsleasingvertra-
gen einbezogen werden.

Weiterhin haben wir die wesentlichen in das Modell einflieBenden
Schétzparameter anhand historischer Daten untersucht und da-
bei zur Beurteilung der Prognosegenauigkeit der Schatzparame-
ter u.a. die retrospektive Uberprtifung der tatséchlich eingetre-
tenen Werterhaltungssétze durch die Gesellschaft nachvollzogen.

Bei der PrUfung haben wir unsere Bewertungsspezialisten ein-
gesetzt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das Bewertungsmodell ist sachgerecht und steht im Einklang mit
den anzuwendenden Bewertungsgrundséatzen nach IFRS 9. Die
Schatzparameter wurden angemessen abgeleitet.

WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- UND
FIRMENWERTE

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang in Kapitel 3.8
,Geschéfts- oder Firmenwerte", zu den damit im Zusammenhang
stehenden Angaben zu Ermessensaustibungen der gesetzlichen
Vertreter und zu Quellen von Schatzunsicherheiten auf die An-
gabe im Konzernanhang in Kapitel 3.18 ,Verwendung von
Annahmen und Schétzungen® sowie zu den Angaben zum Ge-
schéfts- oder Firmenwert auf die Angabe im Konzernanhang
Kapitel 5.7 ,Geschéafts- oder Firmenwerte”.



DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Geschéfts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezem-
per 2019 EUR 106,6 Mio und stellen mit 1,5 % der Bilanzsumme
einen bedeutenden Anteil an den Vermdgenswerten dar.

Die Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte wird j&hrlich
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Uberprdift. Im
Leasingsegment ist diese gleichbedeutend mit dem Geschéafts-
umfang, der in den jewelligen Verkaufsregionen (Landern) repra-
sentiert wird, und entspricht in der Regel den rechtlichen
Einheiten. Zur Beurteilung der Werthaltigkeit wird der Buchwert
mit dem erzielbaren Betrag der jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit verglichen. Liegt der Buchwert Uber dem erziel-
paren Betrag, ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare
Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzglich
Kosten der VerauBerung und Nutzungswert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit.

Die Werthaltigkeitsprifung der Geschéafts- oder Firmenwerte ist
komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter An-
nahmen. Hierzu z&hlen unter anderem die erwartete Geschafts-
und Ergebnisentwicklung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit fur die n&chsten funf Jahre, die unterstellten langfristigen
Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die Be-
wertung der Anteile an verbundenen Unternehmen nicht auf
einem sachgerechten Vorgehen sowie auf sachgerechten An-
nahmen und Parametern berunt.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter
anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie
der Berechnungsmethode der Gesellschatt beurteilt. Dazu haben
wir die erwartete Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie die
unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsver-
antwortlichen erértert. Wir haben eine Abstimmung der hinterleg-
ten Wachstumsraten mit der von den gesetzlichen Vertretern
verabschiedeten Planung je zahlungsmittelgenerierender Einheit
vorgenommen. Dartber hinaus haben wir die Konsistenz der
Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegute der Ge-
sellschaft Uberzeugt, indem wir Planungen friiherer Geschéfts-
jahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und
Abweichungen analysiert haben. Da sich bereits geringfligige
Anderungen des Abzinsungssatzes in wesentlichem Umfang auf
die Ergebnisse des Werthaltigkeitstests auswirken k&nnen, haben
wir fUr eine bewusste Auswahl an zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annah-
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men und Parameter, insbesondere den risikofreien Zinssatz, die
Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit eigenen Annahmen
und offentlich verflgbaren Daten verglichen.

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten
Bewertungsmodelle haben wir die Berechnungen der Gesell-
schaft auf Basis risikoorientiert ausgewanhiter zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Werthaltigkeitspriifung der Geschéfts- und Firmenwerte
zugrunde liegende Vorgehen der Gesellschaft ist sachgerecht
und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungs-
grundsétzen. Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen
und Parameter der Gesellschaft liegen innerhalb akzeptabler
Bandbreiten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fur die sons-
tigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die in der Anlage zum Bestétigungsvermerk genannten,
nicht inhaltlich geprtften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile
des Geschéftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzem-
abschluss, die inhaltlich gepruften Lageberichtsangaben sowie
unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Angaben zum zusammengefassten
Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzermabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzem-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzemabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —
pbeabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafUr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der FortfUihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternenmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzemabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdg-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aus-
sagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des

Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzemabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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FERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSS UND DES ZUSAMMENGE-
FASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlan-
gen, ob der Konzermabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzerabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherhetit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgeflhrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen koénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vermunftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammenge-
fassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

e dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht, planen und fuhren Prafungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prufungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kdnnen.



e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fUr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurtell zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e pbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unterneh-
menstétigkeit autwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit bestent,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzermabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fUhren, dass der Konzem seine
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortftihren kann.

e peurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschliel3lich der Angaben
sowie ob der Konzemabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der erganzend nach §315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
PrUfungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und
Durchfuhrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung flr unsere Prufungsurteile.

BESTATIGUNGSVERMERK

® beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzems.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargesteliten zukunftsorientierten Angaben
im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zuU den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
bestent ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fUr die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame PrUfungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den flr die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und ertrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verntnf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fUr die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, digjenigen Sach-
verhalte, die in der Prlfung des Konzermabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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BESTATIGUNGSVERMERK

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Mai 2019 als
Konzernabschlussprifer gewahit. Wir wurden am 27. Septem-
ber 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem
Geschéftsjahr 2018 als Konzernabschlussprifer der GRENKE AG
tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthalte-
nen Prufungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den
Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APVO (Prafungsbericht)
in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzemabschluss
oder im zusammengefassten Lagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlusspriifung flr die Gesellschaft und fir inre
beherrschten Unternehmen erbracht:

e Bescheinigung nach ISAE 3000 (reasonable assurance)
Uber spezifische Untersuchungshandlungen beztglich
Leasingvertrage der GRENKE AG im vierten Quartal 2018
und ersten Quartal 2019

e Bescheinigung nach ISAE 3000 (reasonable assurance)
Uber spezifische Untersuchungshandlungen beztiglich
Leasingvertrage der GRENKE AG im zweiten Quartal 2019
und dritten Quartal 2019

e Erteilung eines Comfort Letter flir das Update des
FUR 5.000.000.000 Debt Issuance Programmes

e Erteilung eines Comfort Letter fur die Hybridanleine von
FUR 75.000.000

e Pruferische Durchsicht der verkUrzten
Konzernzwischenabschllisse sowie der
Konzernzwischenlageberichte flr die Quartale eins bis drei
(keine pruferische Durchsichti. S. v. § 115 WpHG) der
GRENKE AG nach Aufstellungsgrundsatzen

e Prifung des Jahresabschluss der GRENKE AG zum
31. Dezember 2019
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VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Christian Bauer.

Frankfurt am Main, den 31. Januar 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Bauer gez. Gallert

WirtschaftsprUfer WirtschaftsprUfer

Anlage zum Bestatigungsvermerk:
Nicht inhaltlich geprufte Bestandteile
und Querverweise des
zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts
haben wir nicht inhaltlich gepriift;

e die Erklarung zur Unternehmensflhrung, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,
mit Ausnahme des VergUtungsberichts, der im Corporate
Governance Bericht als Bestandteil der Erklarung zur
UnternehmensfUhrung enthalten ist, und

e die in Abschnitt 4 des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene nichtfinanzielle Erklarung.

Folgende im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen, nicht
vom Gesetz vorgesehenen Querverweise sowie die Informatio-
nen, auf die sich die Querverweise beziehen haben wir nicht
inhaltlich gepruift:

e |n der Einleitung des zusammengefassten Lageberichts:
www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
perichte-und-downloads

e In Abschnitt ,2.4.5. Liquiditat* des zusammengefassten
Lageberichts: www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
fremndkapital/emittierte-anleinen

e |n Abschnitt ,8.1 Aktiengeschafte der Organe" des
zusammengefassten Lageberichts: www.grenke.de/
unterehmen/investor-relations/corporate-governance/
meldepflichtige-wertpapiere



r

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemali den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt und im Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzems der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Baden-Baden, den 31. Januar 2020
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Antje Leminsky Gilles Christ
(Vorstandsvorsitzende) (Vorstand)
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Sebastian Hirsch Mark Kindermann
(Vorstand) (Vorstand)
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ﬁ Der vollstandige Jahresabschluss der GRENKE AG (HBG) ist unter
oW www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-und-downloads verfigbar.




JAHRESABSCHLUSS DER GRENKE AG (HGB)

ABSCHLUSS DER GRENKE AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER GRENKE AG FUR DIE ZEIT VOM 01.01.2019 BIS 31.12.2019

EUR 2019 2018
1 Leasingertrage 738.044.713,13 613.485.820,50
2 Leasingaufwendungen 512.095.392,32 443.391.471,42
3. Zinsertrage aus 7.707.770,24 7.480.125,63
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 7.707.770,24 7.480.125,63
darunter: Negative Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 335.344,05 343.840,71
4, Zinsaufwendungen 16.113.221,17 13.713.298,56
darunter: Positive Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 335.344,05 343.840,71
5. Laufende Ertrage aus 55.000.000,00 46.000.000,00
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 55.000.000,00 46.000.000,00
6. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 10.684.090,51 10.305.721,36
7. Provisionsaufwendungen 14.222.953,22 8.382.596,99
8. Sonstige betriebliche Ertrage 61.447.037,67 47.953.701,40
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 96.075.536,95 87.222.413,80
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 22.611.254,05 27.018.309,61
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung und fur Unterstitzung,
darunter: fur Altersversorgung 91.376,88 EUR (Vorjahr: 95.849,71 EUR) 3.089.750,78 4.327.958,78
b) andere Verwaltungsaufwendungen 70.374.532,12 55.876.145,41
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 177.859.897,90 128.059.639,52
a) auf Leasingvermégen 172.411.339,37 122.868.858,10
b) auf immaterielle Anlagenwerte und Sachanlagen 5.448.558,53 5.190.681,42
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 169.736,27 378.194,75
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
12. sowie Zuftihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschéaft 4.866.444,18 7.910.6566,47
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
13. Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0,00 3.959.000,00
14, Aufwendungen aus Verlustibernahme 3.178.194,89 1.071.840,42
15. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 49.202.234,65 31.136.456,96
16. AuBerordentliche Aufwendungen 7.981.601,11 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis —7.981.601,11 0,00
18. Steuermn vom Einkommen und vom Ertrag —75.298,11 297.865,34
19. Sonstige Steuem 2.825.128,65 352.890,76
20. JAHRESUBERSCHUSS 38.470.803,10 30.485.700,86
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5.964.767,31 12.662.200,85
22. BILANZGEWINN 44.435.570,41 43.047.901,71
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JAHRESABSCHLUSS DER GRENKE AG (HGB)

JAHRESBILANZ ZUM 31.12.2019 DER GRENKE AG

EUR 31.12.2019 31.12.2018
1. Barreserve 100.001.125,51 1456.000.062,56
a) Kassenbestand 1.125,51 62,56
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 100.000.000,00 EUR
(Vorjahr: 145.000.000,00 EUR) 100.000.000,00 145.000.000,00
2. Forderungen an Kreditinstitute 74.642.586,06 71.475.967,92
a) taglich fallig 24.642.586,06 21.475.967,92
b) andere Forderungen 50.000.000,00 50.000.000,00
3. Forderungen an Kunden 44.337.943,60 42.766.729,04
4. Anteile an verbundenen Unternehmen 527.220.743,66 468.098.077,79
a) an Kreditinstitute 236.272.3556,82 166.272.355,82
b) an Finanzdienstleistungsinstitute 7.934.042,59 27.1156.089,71
¢) Ubrige 283.014.345,25 274.710.632,26
5. Leasingvermogen 538.304.724,42 389.441.766,36
6. Immaterielle Anlagewerte 1.760.350,00 2.202.307,00
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1.760.350,00 2.202.307,00
7. Sachanlagen 22.969.416,79 21.5663.813,87
8. Sonstige Vermdgensgegenstande 37.805.239,78 37.692.335,46
9. Rechnungsabgrenzungsposten 26.620.627,47 20.796.275,15

SUMME DER AKTIVA

1.373.662.757,29

1.199.037.335,15
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JAHRESBILANZ ZUM 31.12.2019 DER GRENKE AG

JAHRESABSCHLUSS DER GRENKE AG (HGB)

EUR 31.12.2019 31.12.2018
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.946.354,87 19.390,66
a) taglich fallig 222.361,97 19.390,66
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 1.723.992,90 0,00
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 37.239.606,19 34.892.589,98
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 4.353.867,62 2.198.261,57
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist
darunter: gegentber Finanzdienstleistungsinstituten: EUR 32.885.738,57 (Vorjahr:
EUR 32.694.328,41) 32.885.738,57 32.694.328,41
3. Sonstige Verbindlichkeiten 204.032.707,46 172.483.386,76
4. Rechnungsabgrenzungsposten 452.847.665,31 383.263.166,92
5. RUckstellungen 4.369.398,41 11.5639.444,48
b) Steuerrlickstellungen 55.766,47 6.887.561,48
c) andere Ruckstellungen 4.313.631,94 4.651.883,00
6. Nachrangige Verbindlichkeiten 200.000.000,00 125.000.000,00
7. Eigenkapital 473.327.025,05 471.839.356,35
a) Gezeichnetes Kapital 46.353.918,00 46.353.918,00
b) Kapitalrticklage 295.335.739,21 295.335.739,21
c) Gewinnrlicklagen
ca) gesetzliche Ricklage 5.089,87 5.089,87
cb) satzungsmaBige Rucklagen 48.353,78 48.353,78
cc) andere Gewinnrlcklagen 87.048.353,78 87.048.353,78
d) Bilanzgewinn 44.4356.570,41 43.047.901,71
SUMME DER PASSIVA 1.373.662.757,29 1.199.037.335,15
1. Eventualverbindlichkeiten

b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsverpflichtungen

9.150.348.558,89

7.560.139.215,94
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