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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

MANFRED NUSSEL

DR. H.C. STEPHAN GOTZL

Dipl.-Ing. agr. (FH), Vorsitzender, Prasident des Deutschen
Raiffeisenverbandes e.V.

Weitere Mandate

Verbandsprésident, Vorstandsvorsitzender des Genossenschafts-
verbandes Bayern e.V.

Weitere Mandate

- Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries (Vorsitzender)

- DG HYP Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank AG,
Hamburg

- Kravag-Logistic Versicherungs-AG, Hamburg

- Kravag-Sachversicherung des Deutschen Kraftverkehrs VaG,
Hamburg

- Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt a.M. (Verwaltungsrat)

- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien

- R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden

- R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden

- Vereinigte Tierversicherung Gesellschaft a.G., Wiesbaden

- Volksbank-Raiffeisenbank Bayreuth eG, Bayreuth (Vorsitzender)

ERNST KAUER

- Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries
(stv. Vorsitzender)
- SDK Suddeutsche Krankenversicherung a.G., Fellbach

MICHAEL HULMBAUER

Landwirt (bis 30.5.2008)

Weiteres Mandat

- Niederdsterreichische Versicherung AG, St. Polten
(bis 30.4.2008)

OTTO KENTZLER

Dipl.-Ing. agr., stv. Vorsitzender, Gesamtbetriebsrats-Vorsitzender

KLAUS AUHUBER

Dipl.-Ing., Prasident des Zentralverbandes des Deutschen Hand-
werks (ab 30.5.2008)

Weitere Mandate

Rechtssekretdr ver.di, Miinchen

THEO BERGMANN

Kraftfahrer (bis 30.5.2008)

GEORG FISCHER

Landmaschinenmechanikermeister

DR. E. HARTMUT GINDELE

Dipl.-Ing. agr., Landwirt

RENATE GLASHAUSER

Sachbearbeiterin (vom 17.7.2008 bis 20.12.2008)

- Bank fiir Kirche und Caritas eG, Paderborn

- Dortmunder Volksbank eG, Dortmund (Vorsitzender)

- Handwerksbau AG, Dortmund (Vorsitzender)

- SIGNAL IDUNA Holding AG, Dortmund

- SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a.G., Dortmund
(stv. Vorsitzender)

DR. CHRISTIAN KONRAD

ALBRECHT MERZ

Generalanwalt des Osterreichischen Raiffeisenverbandes

Weitere Mandate

Vorstand der DZ Bank AG

Weitere Mandate

- AGRANA Beteiligungs-AG, Wien (Vorsitzender)

- DO & CO Restaurants & Catering AG, Wien

- Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, Wien
(Vorsitzender)

- RAIFFEISEN-HOLDING NIEDEROSTERREICH-WIEN reg.
Gen.m.b.H., Wien (Vorsitzender)

- RAIFFEISENLANDESBANK NIEDEROSTERREICH-WIEN AG, Wien
(Vorsitzender)

- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien

- Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Wien (Vorsitzender)

- Saint Louis Sucre S.A., Paris

- Siemens AG Osterreich, Wien

- Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim

- SZVG Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft
eG, Ochsenfurt

- UNIQA Versicherungen AG, Wien (Vorsitzender)

STEFAN KRAFT M.A.

Landesfachsekretar ver.di, Bayern (ab 20.12.2008)

ERNA KURZWARTH

- Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwébisch Hall

- R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden

- R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden

- TeamBank AG, Niirnberg (ab 1.7.2008 Vorsitzender)

- VR-LEASING AG, Eschborn

- VR Kreditwerk Hamburg-Schwébisch Hall AG, Schwébisch Hall
und Hamburg (ab 12.6.2008; 2. stv. Vorsitzender)

GUNNAR METZ

Kfm. Angestellter

ERICH SCHALLER

Ehem. Bankdirektor, Vorstand der Bayerischen Raiffeisen-
Beteiligungs-AG (bis 30.5.2008)

Weiteres Mandat

- HFO Telecom AG, Hof (stv. Vorsitzender)

GREGOR SCHELLER

Leiterin Regionales Verwaltungszentrum

DR. JOHANN LANG

Vorstandsvorsitzender der Volksbank Forchheim eG, Vorstand der
Bayerischen Raiffeisen-Beteiligungs-AG (ab 30.5.2008)

Weitere Mandate

Dipl.-Ing., Landwirt (ab 30.5.2008)

Weitere Mandate

- Niederosterreichische Versicherung AG, St. Polten (ab 20.5.2008)

- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien (Vorsitzender)

- RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermégensverwaltung
reg.Gen.m.b.H., Wien (Vorsitzender)

MARTIN LINSEISEN

Ehem. Bankdirektor (bis 30.5.2008)

- COVUM AQG, Erlangen (ab 1.4.2008; Vorsitzender)

- FIDUCIA IT AG, Karlsruhe (stv. Vorsitzender)

- R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden

- Wohnungsbau- und Verwaltungsgenossenschaft eG, Forchheim
(Vorsitzender)

WERNER WASCHBICHLER

Ressortleiter

BERNHARD WINTER

Sachgebietsleiter
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MITGLIEDER DES GENOSSENSCHAFTLICHEN BEIRATS

MITGLIEDER LAUT § 28 ABS. 5 DER SATZUNG

MANFRED NUSSEL

WEITERE MITGLIEDER

HELMUT HAUN

Dipl.-Ing. agr. (FH), stv. Vorsitzender, Préasident des Deutschen
Raiffeisenverbandes e.V.

DR. JOHANN LANG

Dipl.-Ing., Landwirt (ab 30.5.2008)

MARTIN LINSEISEN

Ehem. Bankdirektor (bis 30.5.2008)

Vorsitzender, Vorstandsvorsitzender der Raiffeisenbank
Aschaffenburg eG

DIETMAR BERGER

Dipl.-Agrar-Ing.-Ok., Verbandsprasident des Mitteldeutschen
Genossenschaftsverbandes e.V.

FRANZ BREITENEICHER

Geschéftsfuhrer der Raiffeisen-Waren GmbH Erdinger Land

GUNTER DREHER

Dipl.-Verw.-Wiss., Vorstand der Augusta-Bank eG (ab 1.7.2008)

LEONHARD DUNSTHEIMER

Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen-Volksbank Ries eG
(bis 30.6.2008)

WOLFGANG ECKERT

Dipl.-Betriebswirt, Vorstandsvorsitzender der VR-Bank eG

MARTIN EMPL

Dipl.-Ing. agr., Landwirt

ERHARD GSCHREY

Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Vorstand des Genossenschafts-
verbandes Bayern e.V.
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LORENZ HEBERT

JOACHIM RUKWIED

Vorstandsvorsitzender der Raiffeisenbank im Stiftland eG

LOTHAR HERTZSCH

Dipl.-Agrar-Ing.-Ok., Vorstand der Reinsdorfer Agrargenossen-
schaft eG

KONRAD IRTEL

Dipl.-Ing. (FH), Prasident des Landesbauernverbandes in Baden-
Wirttemberg e.V.

DR. SIGURD SCHACHT

Rechtsanwalt (bis 31.12.2008)

HERMANN SCHULTES

Vorstandssprecher der VR Bank Rosenheim-Chiemsee eG

MARTIN KORNER

Dipl.-Ing. (FH), Landwirt, Obstbauer

ERWIN KUHN

Dipl.-Ok., Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Prasident des Wiirt-
tembergischen Genossenschaftsverbandes e.V.

FRANZ KUSTNER

Landwirt

ALOIS PABST

Landwirt

HANS PAULUS

Dipl.-Ing. agr., Geschéftsfihrer Geschaftsbereich Ware der Raiffei-

senbank im Stiftland eG (ab 1.8.2008)

JOSEF RAFFELSBERGER

Landwirt

Prasident Nationalrat Ing. der Nieder6sterreichischen Landes-
Landwirtschaftskammer, Landwirt (ab 1.1.2009)

GERD SONNLEITNER

Prasident des Deutschen Bauernverbandes und des Bayerischen
Bauernverbandes

LUDWIG SPANNER

Landwirt

PROF. DR. JAKOB P. STOCKL

Direktor der Bayerischen Milchindustrie eG

WOLFGANG VOGEL

Président des Sachsischen Landesbauernverbandes e.V.

MAXIMILIAN ZEPF

Dipl.-Betriebswirt, Vorstand der Raiffeisenbank Schwandorf-
Nittenau eG
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

KLAUS JOSEF LUTZ, Vorstandsvorsitzender (ab 1.7.2008)

DR. STEFAN BOTZEL (bis 4.3.2009)

Finanzen, Presse und Offentlichkeitsarbeit, Investor Relations,
Revision, Zentrales Controlling, Recht, Konzernmarketing,
Konzernentwicklung, Immobilien, Baumanagement

Externe Mandate

- Eramon AG, Augsburg
- Graphit Kropfmuhl AG, Hauzenberg

Konzernmandate

- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien
(ab 1.7.2008; 1. stv. Vorsitzender)

- +UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H.,
Klagenfurt (ab 1.7.2008; stv. Vorsitzender)

WOLFGANG DEML, Vorstandsvorsitzender (bis 30.6.2008)

Finanzen, Presse und Offentlichkeitsarbeit, Investor Relations,
Revision, Zentrales Controlling

Externe Mandate

- AGCO Corporation Group, Atlanta
- Bavaria Schifffahrts- und Speditions-AG, Aschaffenburg
- Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG, Wien
(bis 30.9.2008)
- Mannheimer AG Holding, Mannheim
- MAN Nutzfahrzeuge AG, Miinchen
- Strenesse AG, Nordlingen/Ries (Vorsitzender)
- VK Mihlen AG, Hamburg (bis 30.11.2008; Vorsitzender)

Konzernmandate

Agrar*

Externes Mandat

- SZVG Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

Konzernmandat

- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien

KLAUS BUCHLEITNER

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien

Externes Mandat

- Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Wien

Konzernmandat

- Raiffeisen-Lagerhaus GmbH, Bruck a.d. Leitha (Vorsitzender)

FRANK HURTMANNS
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DR. JOSEF KRAPF

Agrar, Obst, Baustoffe*, Bau & Gartenmarkt*, Franchise*

ROLAND SCHULER

Technik, Energie, Automobilhandel, Koordination Region
Wiirttemberg

GENERALBEVOLLMACHTIGTE

ANDREAS HELBER

Finanzen, Investor Relations, Kredit, Versicherungen,
Regionale Verwaltungszentren

HANS WITZIG

Baustoffe, Bau & Gartenmarkt, Franchise, Personal, Informa-
tionssysteme, Konzernlogistik & Organisation, Baumanagement*,
Immobilien*

Externe Mandate

- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien (bis 30.6.2008;
1. stv. Vorsitzender)

-, UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H.,
Klagenfurt (bis 30.6.2008; stv. Vorsitzender)

- Pensionskasse der Genossenschaftsorganisation VVaG, Miinchen
(ab 24.6.2008; stv. Vorsitzender)

- R+V Pensionsversicherung a.G., Wiesbaden

- update software AG, Wien (Vorsitzender)

Konzernmandat

- RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien

Sparte Baustoffe

Ressortverteilung, Stand: 5.3.2009; * bis 4.3.2009



Konzernlagebericht Zusammenfassung der Geschéftsentwicklung

BayWa-KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008

. ZUSAMMENFASSUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
IM JAHR 2008

Die Geschaftsentwicklung des BayWa-Konzerns verlief im Jahr
2008 sehr erfreulich, vor allem getragen von den Segmenten Ag-
rar und Energie. In besonderem Mal profitierte das Agrargeschaft
von den glinstigen Vermarktungsbedingungen der letztjdhrigen
Ernte sowie von steigenden Umsédtzen bei Diinge- und Futter-
mitteln. Aber auch in der Sparte Technik schlug sich das gtinstige
Investitionsklima in deutlichen Umsatzzuwéachsen nieder. Aufgrund
der erheblich Uber den Erwartungen liegenden Entwicklung im
Agrargeschdft — der Umsatz nahm im Segment Agrar insgesamt
um 21,6 Prozent auf 4 049 Mio. Euro zu — konnten die Prognosen
fur die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des BayWa-Konzerns im
Jahresverlauf zweimal angehoben werden.

Das Segment Bau erwirtschaftete im Baustoff-Fachhandel trotz des
weiterhin schwachen Wohnungsbaus mit 1 355 Mio. Euro einen
Umsatz, der um 9,8 Prozent hoher ausfiel als im Vorjahr. Dies

ist insbesondere auf die im Vergleich zum Vorjahr extrem milde
Witterung im ersten Quartal 2008 sowie die Expansion zurtickzu-
fuhren. Fur die Bau & Gartenmdrkte waren nach dem sehr guten
Gartengeschéft im Frihjahr 2007 im Jahr 2008 die Verhaltnisse,
insbesondere aufgrund schlechterer Witterung, ungtinstiger. Der
Umsatz lag dadurch und bedingt durch die SchlieBung einiger
unprofitabler Méarkte mit 431 Mio. Euro um 2,7 Prozent unter dem
Vorjahreswert. Insgesamt erwirtschaftete das Konzernsegment

Bau einen Umsatz von 1 786 Mio. Euro; das ist ein Plus von 6,5
Prozent.

Im Energiegeschéft hat sich der Nachfragestau bei Warmeenergie
verringert, der durch den milden Winter 2006/2007 und die in
der ersten Jahreshalfte 2008 stark anziehenden Preise ausgelost
worden war. Dennoch lagen die Heiz6l-Befiillungsstande bis zum
Herbst unter dem langjéhrigen Durchschnitt. Der Preisriickgang
beim Rohdl in der zweiten Jahreshélfte und die dadurch ebenfalls
sinkenden Heizolpreise fiihrten zu Beginn des Winters allerdings
zu einem sehr starken Anstieg der Bestellungen. Die Produktbe-
reiche Diesel, Benzin und Schmierstoffe erzielten im Jahresverlauf
leicht steigende Verkaufszahlen. Insbesondere durch den erhohten
Absatz von Heizdl konnte der Energiebereich wesentlich zulegen.
In diesem Umfeld stieg der Umsatz des Segments Energie im Jahr
2008 um 37,7 Prozent auf 2 463 Mio. Euro.

Insgesamt erhohte der BayWa-Konzern den Umsatz 2008 im
Vergleich zum Vorjahr um 21,7 Prozent auf 8,795 Mrd. Euro.

Das EBITDA wuchs um 10,0 Prozent auf 258 Mio. Euro, das

EBIT stieg um 12,7 Prozent auf 162 Mio. Euro und das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) erreichte 104 Mio.
Euro. Das bedeutet eine Steigerung um 13 Mio. Euro. Mit einem
Konzernjahrestiberschuss von 77 Mio. Euro erzielte der BayWa-
Konzern das bisher beste Ergebnis der Firmengeschichte. An dieser
positiven Entwicklung sollen auch die Aktiondre der BayWa AG
teilhaben. Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung eine Erhéhung der Dividende auf 0,34 Euro je Aktie
zuziiglich einer Sonderzahlung von 0,06 Euro je Aktie vor.
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Il. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Der international tatige BayWa-Konzern ist in den Bereichen GroB-
und Einzelhandel sowie bei ergdnzenden Dienstleistungen tatig.
Hauptsitz der 1923 gegriindeten Muttergesellschaft BayWa AG

ist Miinchen. Die Geschéftsaktivitdten gliedern sich auf in die
Kernsegmente Agrar, Bau und Energie sowie die Sonstigen Akti-
vitdten. Der Konzern verfligt inklusive Franchise- und anderer
Vertriebspartner Gber rund 2 600 Standorte in neun europdischen
Landern. Die Hauptvertriebsgebiete liegen in Deutschland, Oster-
reich und Osteuropa.

DER BayWa-KONZERN

Umsatz Mitarbeiter

(in Milliarden Euro) (im Jahresdurchschnitt)

Agrar 4,049 6672
Bau 1,786 6 500
Energie 2,463 886
Sonstige Aktivitaten 0,497 1440

Den grofRten Umsatzanteil von 46 Prozent erzielt der BayWa-
Konzern mit der Land- und Erndhrungswirtschaft. Das Segment
Agrar handelt mit landwirtschaftlichen Betriebsmitteln, erfasst und
vermarktet pflanzliche Erzeugnisse vom Feld bis zur Erndhrungs-
industrie und produziert Kraftfutter in eigenen Futtermittelwerken.
Im Agrarsektor ist die BayWa einer der groBeren Vollsortimenter
Europas und handelt mit einigen Produkten auch weltweit. Die
Sparte Technik vertreibt Maschinen und Gerdte, Anlagen und
Einrichtungen. Den Service garantiert sie mit einem dichten Netz
von Werkstétten.

Rund ein Funftel des Konzernumsatzes entféllt auf das Segment
Bau. Im Baustoff-Fachhandel ist der BayWa-Konzern die Nr. 2 in
Deutschland und zéhlt auch in Osterreich zu den fihrenden An-
bietern. Bau & Gartenmarkte betreibt der Konzern tiberwiegend in
landlichen Regionen. Im Baustoff-Fachhandel und mit Bau & Gar-
tenmarkten ist die BayWa zudem ein bedeutender Franchisegeber.

Das Segment Energie mit einem Anteil von 28 Prozent am Kon-
zernumsatz vertreibt in Bayern, Baden-Wdrttemberg, Sachsen und
in Osterreich hauptsichlich Heizél, Diesel- und Ottokraftstoffe,
Schmierstoffe sowie Holz-Pellets. Ferner wird ein eigenes Tank-
stellennetz betrieben. Daneben bietet die BayWa Anlagen und
Betriebsmittel fiir die Energieerzeugung aus Biomasse an.

Das Kompetenzzentrum BayWa Green Energy wird in Zukunft die
Aktivitdten im Bereich erneuerbarer Energien vorantreiben.

Unter den Sonstigen Aktivitdten sind die Lebensmittelproduktion,
Autohduser und sonstige Finanzbeteiligungen zusammengefasst.
Sie tragen rund 6 Prozent zum Umsatz des BayWa-Konzerns bei.

Die BayWa AG fiihrt ihre Geschafte in drei Segmenten direkt

und Uber ihre Tochtergesellschaften, die in den Konzernabschluss
einbezogen sind. In den Staaten Osteuropas, in denen der BayWa-
Konzern Uberwiegend im Agrarhandel tétig ist, liegt die Geschafts-
fuhrung bei jeweils separaten Landesgesellschaften. Insgesamt
umfasst der BayWa-Konzern neben der BayWa AG selbst 38 voll-
konsolidierte Gesellschaften. Daneben werden sechs Unterneh-
men, bei denen die Fiihrung gemeinschaftlich mit einem oder
mehreren Partnern erfolgt, quotal mit ihrem jeweiligen Beteili-
gungsanteil konsolidiert. Zwei Unternehmen werden als assoziierte
Unternehmen nach der Equity-Methode in den Abschluss der
BayWa einbezogen.

Unternehmensziele, Strategie und Steuerung

Der BayWa-Konzern hat das Ziel, die Position als einer der fiihren-
den Anbieter von Produkten und Dienstleistungen in den Seg-
menten Agrar, Bau und Energie langfristig zu wahren und sowohl
durch organisches Wachstum als auch — wo zu attraktiven Kondi-
tionen moglich — durch Akquisitionen auszubauen.

Die Ertragskraft des Konzerns wird durch Skaleneffekte im Zuge
des Umsatzwachstums und ein effizientes Kostenmanagement
gesteigert. Auf der Kostenseite konzentrieren sich die MaBnah-
men vor allem darauf, die Effizienz der Standorte zu verbessern,
die Prozesse zu optimieren und die Vertriebsstrukturen intensiver
zu nutzen. Die Fokussierung auf ein effizientes Working Capital-
Management sowie die Optimierung der Kapitalallokation im Kon-
zern werden den Spielraum fiir Investitionen erweitern und die
Bilanzrelationen verbessern. Dartiber hinaus wird eine ausgewo-
gene Struktur aus Eigenkapital und Fremdkapitalfinanzierungen
beachtet.

Die Unternehmensbereiche werden anhand strategischer und
operativer Vorgaben sowie verschiedener finanzieller KenngroRen
geftihrt. Dabei ist das Umsatzwachstum, sowohl organisch als
auch tber Akquisitionen, eine wichtige Steuerungsgrofe.
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Dariiber hinaus stellen das operative Ergebnis (EBIT) bzw. die EBIT-
Marge — das Verhaltnis von EBIT zu Umsatz — die wichtigsten Steu-
erungsgrofen dar, um die Ertragskraft der Segmente zu messen.
Hohe Bedeutung kommt dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) zu. Es dient als MaBstab fur die Fahig-
keit der Bereiche, finanzielle Uberschiisse zu erzielen und finan-
zielle Verpflichtungen zu bedienen. SchlieBlich ist der Verschul-
dungsgrad, d.h. das Verhiltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten
zu EBITDA, auf Konzernebene eine wichtige KenngroBe.

Im Geschéftsjahr 2009 werden die Voraussetzungen dafir ge-
schaffen, um zuklnftig die Steuerung der operativen Bereiche
um ein wertorientiertes Steuerungselement zu erganzen. Die
Unternehmensbereiche werden dabei anhand ihres Beitrags zur
Wertentwicklung des Konzerns bewertet, gemessen als Verzin-
sung des Nettovermogens im Vergleich zu den risikogewichteten
Kapitalkosten.

Dienstleistungen, Produkte und Geschéaftsprozesse

Im Agrarbereich kommt der Logistikkompetenz der BayWa im
Erfassungs- und Vermarktungsgeschéft der Ernte besondere
Bedeutung zu. Die Ernteerfassung erfordert hohe Transport- und
Lagerkapazitdten sowie ein reibungsloses Zusammenspiel der Wa-
reneinlieferung, der Aufbereitung, der Lagerung und der Waren-
pflege. In der anschlieBenden Vermarktungsphase ist insbesondere
in Zeiten mit hoher Preisvolatilitit die Kenntnis sowohl der lokalen
wie auch der globalen Angebots- und Nachfrageverhdltnisse fur
eine fundierte Einschatzung der Marktentwicklungen entschei-
dend. Der Ernte vor- und nachgelagert sind die Versorgung der
Landwirtschaft mit Saatgut, Betriebsmitteln und die Anbaubera-
tung sowie der Vertrieb und der Service von Landtechnik, so dass
die BayWa tiber das gesamte Jahr im engen Kontakt mit ihren
Kunden aus der Landwirtschaft steht.

Im Baugeschaft deckt die BayWa tiber den Baustoff-Fachhandel
Uberwiegend den Bedarf kleiner und mittelstandischer Bauunter-
nehmen, Handwerks- und Gewerbebetriebe und von Kommunen
ab. Wichtige Kunden sind auBerdem Bauherren und Hausbesitzer.
Die Erfolgsfaktoren fur dieses Geschéft liegen in der regionlen
Ndhe zum Kunden, in der Sortimentsgestaltung und in der Bera-
tung. Bei den klassischen Rohbaumaterialien bildet aufgrund des
hohen Gewichts oder Volumens und der dadurch bedingten hohen
Transportkosten bei gleichzeitig relativ geringer Wertschépfung
die Kundennéhe einen wesentlichen Wettbewerbsfaktor. Dies

und die unmittelbare Verftigbarkeit bilden die Griinde fur die

sehr regionale Struktur im Baustoff-Fachhandel. Dagegen stellen
im Geschaft mit Ausbauprodukten die Kenntnis neuer Trends bei
Materialien und Technologien sowie eine entsprechende Beratung

eine Kernkompetenz der BayWa dar. Das Bau & Gartenmarkt-
Geschéft ist mit einem nischenbasierten Nahversorgerkonzept in
erster Linie auf den regionalen Kunden ausgerichtet. Es verzeich-
net einen sehr saisonalen Verlauf, da insbesondere im Frihjahr der
Verkauf von Pflanzen und Zubehdr einen wesentlichen Teil zum
Umsatz beitragt.

AuRerhalb der Pflanzperiode werden im Sommer insbesondere
Artikel zur Freizeitgestaltung und fir den Bau im AuBenbereich
stark nachgefragt, wahrend im Winter der Innenausbau und
Wohnaccessoires im Vordergrund stehen. Somit ist die Sortiments-
gestaltung im Jahresverlauf sehr unterschiedlich. Daneben profiliert
sich die BayWa im Baumarktgeschaft durch ein qualitativ hoch-
wertiges Stammsortiment und eine intensive Beratung.

Das Energiegeschéft der BayWa umfasst den Vertrieb von fossilen
Brenn-, Kraft- und Schmierstoffen sowie das neue Geschaftsfeld
BayWa Green Energy, das als Kompetenzzentrum die Aktivitdten
im Bereich der erneuerbaren Energien vorantreibt. Bei den fossilen
Brenn-, Kraft- und Schmierstoffen handelt es sich um ein reines
Logistik- und Distributionsgeschéft. Die BayWa hélt keine eigene
Bevorratung in groBem Umfang vor. Dadurch sind die Auswir-
kungen von Preisanderungen auf den Lagerbestand nur gering.
Der Vertrieb der Brennstoffe erfolgt im Wesentlichen durch eigene
Energievertriebsbiiros. Diesel- und Ottokraftstoffe werden tiber
275 eigene Tankstellen verkauft. Daneben werden auch Tank-
stellennetze von Partnerfirmen und GroRabnehmern beliefert.
Wettbewerbsvorteile lassen sich in der Logistik und Distribution
durch eine Ausweitung des Vertriebsnetzes und eine stérkere
Marktdurchdringung erzielen. Daher strebt das Segment Energie —
wie zuletzt im Jahr 2008 mit der Ubernahme des Heizdlgeschéfts
von Shell Direct Bayern geschehen — auch zukinftig an, durch
Akquisitionen zu wachsen. Da der Brennstoffhandel neben weni-
gen Uberregional tatigen Marktteilnehmern tiberwiegend mittel-
standisch gepragt ist, ergeben sich hierfiir gute Moglichkeiten. Im
Schmierstoffvertrieb, der vor allem die Landwirtschaft sowie kleine
und mittlere Gewerbekunden beliefert, wird eine Ausweitung des
Geschafts auf Industriekunden angestrebt. Bei umweltfreundlichen
Schmierstoffen auf Pflanzenbasis ist die BayWa Marktfuhrer.

Im Bereich der erneuerbaren Energien ist der Konzern heute im
Wesentlichen als Lieferant fir Anlagen zur Energiegewinnung aus
Biomasse tatig. Dariiber hinaus werden Betriebsmittel und Service-
leistungen fur solche Anlagen angeboten.

Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Die BayWa zahlt zu den fuhrenden Unternehmen im landwirt-
schaftlichen GroR- und Einzelhandel in Europa. Sie ist im Agrarge-
schift eingebettet in die genossenschaftliche Handelsstruktur, in
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der sie auch ihre Wurzeln hat. In Deutschland und in Osterreich
bedienen diese Handelsstrukturen aus ihrer historischen Entwick-
lung heraus jeweils unterschiedliche Regionen. In ihren regionalen
Mérkten, insbesondere in Bayern, Baden-Wirttemberg, Thirin-
gen, Sachsen und dem sudlichen Brandenburg sowie flachende-
ckend in Osterreich, verfiigt die BayWa mit rund 1 300 Standorten
Uber ein weit gespanntes und engmaschiges Standortnetz. Mit den
rund 500 genossenschaftlichen Lagerhdusern in Osterreich besteht
eine enge Geschéftsbeziehung.

Das Wettbewerbsumfeld bei den Agrarprodukten bildet eine Viel-
zahl privater mittelstdndischer Landhandelsunternehmen, die
Uberwiegend nur lokal tatig sind. Daneben sind im Betriebsmittel-
geschéft mehrere GroBhandelsunternehmen auch tberregional
vertreten. Insgesamt nimmt die BayWa eine bedeutende Position
im Agrarhandel in Deutschland und in Osterreich ein.

Im Baustoff-Fachhandel sind die regionale Prasenz und die enge
Vernetzung mit den gewerblichen Kunden von entscheidender
Bedeutung fiir den Geschéftserfolg. Der Markt fiir Baustoffe ist
sowohl in Deutschland als auch in Osterreich stark fragmentiert.
Insgesamt sind in Deutschland rund 1 000 Unternehmen mit etwa
2 500 Standorten im Baustoff-Fachhandel tatig. Die tiberwie-
gende Zahl der Anbieter sind mittelstdndische Unternehmen, die
in verschiedenen Kooperationen zusammenarbeiten. Mit 208
Standorten belegt die BayWa in Deutschland den zweiten Rang
und verfiigt in vielen Regionen lber eine starke Marktposition.
Auch im 6sterreichischen Markt nimmt die BayWa mit 55 eigenen
Standorten und einem ausgedehnten Netz von Franchisepartnern
eine bedeutende Position in den attraktivsten Regionen ein. Mit
118 Mérkten in Deutschland und in Osterreich setzt die BayWa
im Bau & Gartenmarkt-Geschéft den Schwerpunkt auf landliche
Regionen.

Im Energiegeschaft verfligt die BayWa im Wesentlichen in Std-
deutschland und Osterreich Giber eine gute Marktstellung. Das
Wettbewerbsumfeld ist fragmentiert und wird neben den groRen
Mineralolhandelsgesellschaften tiberwiegend durch den mittel-
standischen Brennstoffhandel geprégt. Historisch gewachsen
besteht eine enge Verbindung mit dem Agrargeschéft, da die
Landwirtschaft zu den groBten Kundengruppen zéhlt.

Grundlegende rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren
Das Segment Agrar ist einerseits sehr stark durch natirliche Ein-
flussfaktoren wie die Wetterentwicklung und den davon maRB-
geblich beeinflussten Ernteerfolg abhdngig. Andererseits wirken
sich die Entwicklung des Angebots und die Preisbildung an den
Maérkten fur Agrarrohstoffe und Naturprodukte unmittelbar auf

das Geschéft aus. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen konnen insbesondere im Bereich der nachwachsenden
Rohstoffe zu erheblichen Anpassungen der Mérkte fihren; dies
kann seinerseits auch Rickwirkungen auf andere Bereiche von Ag-
rarrohstoffen haben. Ebenso kénnen Regulierungen durch die EU
wesentlich auf Marktpreise und Marktstrukturen Einfluss nehmen.

Im Bausegment wirken sich vor allem Verdnderungen im konjunk-
turellen und politischen Umfeld - insbesondere die Ausgestaltung
von Wohnungsbau- oder Modernisierungsférderungsmanahmen
- positiv oder negativ aus. Die Geschéftsentwicklung des Baustoff-
Fachhandels folgt der allgemeinen Baukonjunktur und ist insbe-
sondere im Tiefbau und im StraRenbau abhangig vom Ausgabe-
verhalten der &ffentlichen Haushalte. Im Bereich der privaten Bau-
tatigkeit wirken sich Anreize wie Fordermittel fiir Sanierungs- oder
ModernisierungsmaBnahmen, Zinsvergiinstigungen flr Finanzie-
rungen sowie Verdnderungen bei Energie-Einspeisevergtitungen
fur Strom aus Photovoltaikanlagen auf das Investitionsverhalten
aus. Daneben beeinflussen Baugesetze, Bauverordnungen wie
beispielsweise die Energieeinsparverordnung oder die Einfiihrung
von Energieausweisen fiir Gebaude, das Baugenehmigungsrecht,
das Vergaberecht sowie Brandschutz- und Schallschutzverordnun-
gen das Investitionsverhalten und die Nachfrage nach bestimmten
Produkten.

Das Energiesegment ist durch die volatile Preisentwicklung bei
Rohol geprégt. Damit unterliegen auch die Preise fur fossile
Brenn-, Kraft- und Schmierstoffe erheblichen Schwankungen, was
die Nachfrage nach diesen Produkten nattrlich beeinflusst. Bei
den erneuerbaren Energien fiihren dagegen steigende Preise fur
fossile Brennstoffe zu einer verstarkten Nachfrage. Bei Bio-Diesel
ist der Absatz maBgeblich von der Ausgestaltung der steuerlichen
Rahmenbedingungen abhangig. Dies gilt ebenso fir Photovol-
taikanlagen, deren wirtschaftliche Sinnhaftigkeit bislang noch
wesentlich von der gesetzlich vorgegebenen Einspeiseverglitung
ins Stromnetz bestimmt wird.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der starke Aufschwung der Weltwirtschaft, der vom Jahr 2004 bis
zum Fruhjahr 2008 anhielt, kiihlte im weiteren Jahresverlauf deut-
lich ab. Die sich in der zweiten Jahreshalfte verscharfende
Finanzmarktkrise wirkte sich in zunehmendem MaRe negativ auf
die Mérkte fur Guter und Dienstleistungen aus. Hinzu traten zeit-
weise sehr hohe Energie-, Rohstoff- und Nahrungsmittelpreise.
Die Wachstumsrate der weltweiten Wirtschaftsleistung sank von
real 5,2 Prozent im Jahr 2007 auf 3,4 Prozent im Berichtsjahr.
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Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) verringerte sich in
Deutschland von 2,5 Prozent im Vorjahr auf 1,3 Prozent im Jahr
2008. In Osterreich verlangsamte sich das Wirtschaftswachstum
im Jahr 2008 auf 1,8 Prozent, nach 3,1 Prozent im Vorjahr. Auch
in den Staaten Osteuropas, in denen die BayWa vertreten ist, lieR
die Wachstumsdynamik mit einer durchschnittlichen BIP-Zunahme
von 3,2 Prozent im Jahr 2008, nach 5,7 Prozent im Vorjahr, deut-
lich nach. Dabei reichte die Spannbreite der Zuwachsraten von 0,6
Prozent in Slowenien tber 1,4 Prozent in Ungarn, 3,5 Prozent in
Kroatien, 4,4 Prozent in Tschechien, 6,0 Prozent in Serbien bis zu
7.3 Prozent in der Slowakei.

Branchentrend Agrar

Der Preisanstieg fiir Agrarprodukte wie Getreide, Olsaaten, Obst
und Gemuse, aber auch Milch, Gefltigel und Eier setzte sich an
den internationalen Agrarmérkten in der ersten Jahreshalfte 2008
fort. Als Ursache wurden Faktoren wie eine Verringerung der glo-
balen Lagerbestdnde bei Getreide, dirrebedingte Verknappungen
sowie ein steigender Rohstoffbedarf fir die Bioenergieerzeugung
angefuhrt. Parallel dazu erhéhten sich auch die Produktionskos-
ten insbesondere durch drastisch steigende Energiekosten. Der
Uberaus starke Anstieg der Erzeugerpreise fiir Agrarrohstoffe im
Jahr 2007 und im ersten Halbjahr 2008 hat einen Trend zur Re-
kultivierung von bisher brachliegenden Flachen und zur teilweisen
Umwidmung von Griinland in Ackerland ausgeldst. In der Folge
hat die Nachfrage nach qualitativ hochwertigem Saatgut sowie
im weiteren Jahresverlauf auch nach Diinge- und Pflanzenschutz-
sowie sonstigen Betriebsmitteln deutlich zugenommen. Bedingt
durch die positive Erlésentwicklung in der Landwirtschaft ist die
Investitionsbereitschaft ebenfalls gestiegen, so dass auch die
Agrartechnik starke Zuwdchse verzeichnen konnte. Im Zuge der
allgemeinen wirtschaftlichen Abkthlung und der stark riicklaufigen
Energie- und Rohstoffpreise haben sich die Preise fur Agrarproduk-
te inzwischen wieder erheblich von ihren Hochststanden zur Jah-
resmitte 2008 entfernt. Mittel- und langfristig wird die Nachfrage
nach landwirtschaftlichen Rohstoffen angesichts einer steigenden
Weltbevolkerung aber weiter wachsen. Dies wird zur Erweiterung
der Anbaufldchen sowie zur Intensivierung der Flichenbewirt-
schaftung fihren.

Branchentrend Bau

Die Bauinvestitionen wuchsen in Deutschland im Jahr 2008 um
2,7 Prozent. Dieser Aufwartstrend wurde im Wesentlichen von
einem Zuwachs der Investitionen auBerhalb des Wohnungsbaus
um 5,6 Prozent getragen, wahrend der Wohnungsbau nur um
0,7 Prozent zulegen konnte. Der Wohnungsneubau ging 2008
von sehr niedriger Basis nochmals leicht zurtick. Der Wegfall der
Eigenheimzulage 2007 wirkt sich hier weiterhin negativ aus. Die

Ausgaben im Bereich der Wohnungsrenovierung und -moder-
nisierung stiegen 2008 nur sehr verhalten. Deutliche Zuwéchse
verzeichnete dagegen — insbesondere im ersten Halbjahr — der
Wirtschaftsbau in Deutschland. In Osterreich erhhten sich die
Bauinvestitionen 2008 insgesamt um 1,8 Prozent. Wahrend auch
hier der Wohnungsbau eine unterdurchschnittliche Entwicklung
verzeichnete, wuchs der tibrige Hochbau deutlich starker. Ein
besonders kréftiges Wachstum wies der Tiefbau auf, bedingt durch
staatliche InfrastrukturmaBnahmen.

Branchentrend Energie

Die milden Temperaturen des Winters 2006/2007 und die bis Juli
2008 dramatisch ansteigenden Rohdlpreise fihrten im Geschaft
mit Heiz6l zundchst zum Aufschub der Tankbefiillung bei den
privaten Haushalten. Der Brennstoffabsatz verlief daher bis zur
Jahresmitte sehr schleppend. Durch den anschlieBenden Riickgang
des Rohdlpreises kam es dann im dritten und vierten Quartal zu
einer sehr lebhaften Nachfrage. Das Geschaft mit mineralischen
Kraftstoffen blieb im gesamten Jahresverlauf stabil. Einem durch
das hohe Preisniveau gebremsten Absatzvolumen stand ein preis-
bedingt hoherer Umsatz gegentiber. Der Absatz von Bio-Diesel
brach mit der Steueranhebung zum 1. Januar 2008 erheblich ein.
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IIl. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
ENTWICKLUNG DER KONZERNGESCHAFTSSEGMENTE

Entwicklung des Segments Agrar im Jahr 2008

In der Sparte Agrarhandel mit landwirtschaftlichen Erzeugnissen
und Betriebsmitteln konnte der BayWa-Konzern den Umsatz
kraftig steigern. Zu dem Umsatzanstieg trug ganz wesentlich die
Rekordernte von Getreide bei, die zu deutlich tiber dem Vorjahres-
niveau liegenden Preisen vermarktet werden konnte. Der Getrei-
deumschlag erhohte sich im Jahr 2008 um 4,4 Prozent auf rund
4,4 Mio. Tonnen. Daneben wirkten sich die hdheren Absatzmen-
gen bei Saatgut, Pflanzenschutz- und sonstigen Betriebsmitteln in-
folge der Ausweitung und Nutzungsintensivierung landwirtschaft-
licher Flachen positiv aus. Insbesondere bei Pflanzenschutzmitteln
wurde ein starkes Mengenwachstum von 14,1 Prozent erzielt.

Im Wesentlichen mengenbedingt und durch die Weitergabe ge-
stiegener Beschaffungskosten lagen die Umsétze von Saatgut und
Pflanzenschutzmitteln deutlich Gber dem Vorjahr. Lediglich die
Absatzmenge von Diingemitteln schwichte sich aufgrund héherer
Lagerbestdnde aus dem Vorjahr bei den Erzeugern im Jahr 2008
und Lieferkontingentierungen seitens der Industrie geringfligig ab.
Demgegeniiber stand jedoch ein sehr deutlicher Preisanstieg bei
Dlngemitteln, der die Effekte aus einer geringeren Absatzmenge
tberkompensierte. In Deutschland schloss der BayWa-Agrarhandel
24 unrentable Standorte und fuhrte die Strukturanpassung und
Vertriebsoptimierung weiter. Hauptsachlich aufgrund der gestiege-
nen Preise erhohte sich der Umsatz in der Sparte Agrarhandel um
23,5 Prozent auf 3 203,4 Mio. Euro und das EBITDA verzeichnete
einen Anstieg um 29,3 Prozent auf 119,5 Mio. Euro. Das EBIT
verbesserte sich bei geringfligig rlicklaufigen Abschreibungen

um 46,4 Prozent auf 85,7 Mio. Euro. Durch die Finanzierung des
erhdhten Handelsvolumens sank das Zinsergebnis um 11,3 Mio.
Euro auf — 28,6 Mio. Euro, so dass das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit (EGT) um 38,4 Prozent auf 57,1 Mio. Euro
wuchs.

Die Sparte Technik profitierte von der verbesserten Einnahme-
situation der Landwirte, durch die auch die Investitionsbereit-
schaft stark zunahm. Daneben war die Geschéftslage im Jahr 2007
von einem negativen Basiseffekt belastet, da viele Landwirte in
Deutschland wegen der Mehrwertsteueranhebung Investitionen in
das Jahr 2006 vorgezogen hatten. Insgesamt liegt das Investitions-
niveau der Landwirtschaft in ganz Europa auf anhaltend hohem
Niveau. Da sich landwirtschaftliche Produktion wieder mehr lohnt,
nutzen viele Landwirte verstarkt den technischen Fortschritt fur
eine Intensivierung des Ackerbaus. Mit einem steigenden Technik-
einsatz wachst auch der Reparatur- und Servicebedarf. Das neue

Warenwirtschaftssystem der BayWa sowie zusdtzliche Kompetenz-
zentren unterstiitzten die strategische Neuorientierung der Sparte
Technik, in Deutschland setzte sie ihre Restrukturierungsmafnah-
men fort. Der Umsatz der Sparte erhohte sich aufgrund des ge-
stiegenen Absatzes deutlich um 14,8 Prozent auf 845,5 Mio. Euro.
Durch die hohere Kapazitatsauslastung und durch den Wegfall von
aufRerplanmaRigen Wertberichtigungen wuchs das EBITDA um
49,7 Prozent auf 37,0 Mio. Euro. Beim EBIT ergab sich eine Steige-
rung um 69,2 Prozent auf 27,2 Mio. Euro. Der Nettofinanzierungs-
aufwand erhohte sich gleichzeitig nur um rund 0,5 Mio. Euro auf
11,2 Mio. Euro. Insgesamt konnte dadurch beim Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) mit 16,0 Mio. Euro gegen-
Uber dem Vorjahreswert von 5,4 Mio. Euro beinahe eine Verdrei-
fachung erzielt werden.

Im gesamten Segment Agrar erreichte der BayWa-Konzern mit
4,049 Mrd. Euro Umsatz, entsprechend einem Anstieg um 21,6
Prozent, eine neue Hochstmarke. Das EBITDA verbesserte sich
um 33,6 Prozent auf 156,5 Mio. Euro. Die Abschreibungen des
Segments lagen mit 43,6 Mio. Euro um 2,5 Prozent tiber dem
Vorjahreswert. Damit ergab sich fur das EBIT eine Steigerung um
38,3 Mio. Euro auf 112,9 Mio. Euro; dies entspricht einer Ver-
besserung um 51,3 Prozent gegentliber dem Vorjahresniveau. Bei
einem insgesamt geringeren Anstieg der Finanzierungsaufwendun-
gen wuchs das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im
Segment Agrar gegenliber dem Vorjahr um rund 26,4 Mio. Euro
oder 56,7 Prozent auf 73,1 Mio. Euro.

Entwicklung des Segments Bau im Jahr 2008

Das weiterhin riicklaufige Neubauvolumen im Ein- und Zweifa-
milienhausbau und der nur moderat wachsende Sanierungs- und
Modernisierungsmarkt bildeten ein Umfeld, von dem sich auch die
Sparte Baustoffe nicht vollig abkoppeln konnte. Dennoch gelang
es der Sparte, gegen die stagnierende Marktentwicklung ein Um-
satzplus von 9,8 Prozent auf 1,355 Mrd. Euro zu erzielen. Aller-
dings ist der Umsatzzuwachs vor allem auf Unternehmenserwerbe
zurtickzufiihren. Zudem hat sich gegentiber dem Vorjahr das
Verhéltnis von Streckenumsatz, bei dem die BayWa als Logistik-
partner fungiert, zu Lagerumsatz, bei dem die BayWa aus dem
eigenen Sortiment liefert, in Richtung des margenschwacheren
Streckengeschéfts verschoben. Ferner wurden das EBITDA und das
EBIT durch die SchlieBungskosten fiir 12 Standorte belastet. Weiter
ist zu berticksichtigen, dass im Vorjahr ein VerduBerungsgewinn
einer nicht mehr betriebsnotwendigen Immobilie mit 3,4 Mio. Euro
im Ergebnis enthalten war. Das EBITDA wies dadurch im Jahr 2008
einen Riickgang um 3,0 Mio. Euro bzw. 7,3 Prozent auf 38,3 Mio.
Euro aus. Das EBIT verminderte sich dartber hinaus aufgrund
hoherer Abschreibungen um 22,0 Prozent auf 17,2 Mio. Euro.
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Trotz eines um 1,4 Mio. Euro verringerten Nettofinanzaufwands
lag das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit in der Sparte
Baustoffe mit 7,2 Mio. Euro um rund 3,4 Mio. Euro bzw. 32,4
Prozent unter dem Wert des Vorjahres.

In der Sparte Bau & Gartenmarkt flihrten der weiterhin starke
Verdrangungswettbewerb und die schwache Einzelhandelskon-
junktur in der Baumarktbranche zu einem Riickgang der flachen-
bereinigten Umsétze um rund 2 Prozent. In diesem Umfeld konn-
ten sich die BayWa Bau & Gartenmarkte mit einem flachenbe-
reinigten Umsatz auf Vorjahresniveau besser behaupten als die
Branche. Zu diesem vergleichsweise guten Abschneiden haben
verschiedene MalBnahmen beigetragen: So konnte die Modulari-
sierung aller Sortimentsbausteine abgeschlossen werden. Damit
wurde die Moglichkeit geschaffen, systemgestiitzt auf unter-
schiedliche MarktgroBen und regionale Anforderungen zu reagie-
ren. Die mit dem Partner Hellweg betriebene Einkaufsgesellschaft
konnte weitere gemeinsame Rahmenvertrage mit wichtigen
Lieferanten abschlieBen. SchlieBlich wurde das Marktnetz durch
Flachenerweiterungen in Burghausen und Templin weiter moder-
nisiert. In beiden Mérkten erfolgten ein kompletter Umbau und
die Ausstattung mit den aktuellen Sortiments- und Marketingkon-
zeptionen. SchlieBlich sind die Ndhe zum Kunden und die fachliche
Kompetenz wesentliche Erfolgsfaktoren im Wettbewerb. Der
Umsatz der Sparte sank im Jahr 2008 um 11,9 Mio. Euro bzw.
2,7 Prozent auf 431,1 Mio. Euro. Das EBITDA verminderte sich
durch den Umsatzriickgang um 2,2 Mio. Euro auf 18,3 Mio. Euro.
Durch die Aufwendungen fir RestrukturierungsmaBnahmen sowie
die Investitionen in den Umbau von Mérkten erhohten sich die
Abschreibungen nochmals gegenlber dem bereits hohen Vorjah-
reswert um 1,5 Mio. Euro auf 13,9 Mio. Euro. In der Folge ging
das EBIT um 3,7 Mio. Euro bzw. 46,3 Prozent auf 4,3 Mio. Euro
zuriick. Bei einem um 1,5 Mio. Euro auf 6,8 Mio. Euro erhohten
Finanzierungsaufwand sank das Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit der Sparte Bau & Gartenmarkt um 5,2 Mio. Euro
auf einen Verlust vor Steuern von 2,5 Mio. Euro.

Der Gesamtumsatz des Segments Bau erreichte 1,786 Mrd. Euro
und lag damit um 6,5 Prozent liber dem Vorjahreswert. Das
EBITDA verminderte sich um 5,2 Mio. Euro bzw. 8,5 Prozent auf
56,5 Mio. Euro. Die Abschreibungen erhdhten sich im Segment
um 3,4 Mio. Euro auf 35,0 Mio. Euro. Insgesamt ergab sich da-
durch ein Riickgang des EBIT um 8,6 Mio. Euro bzw. 28,5 Prozent
auf 21,5 Mio. Euro. Bei einem Nettofinanzierungsaufwand des
Segments auf dem Niveau des Vorjahres verringerte sich auch das
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit um 8,6 Mio. Euro
bzw. 64,9 Prozent auf 4,7 Mio. Euro.

Entwicklung des Segments Energie im Jahr 2008

Der Umsatz des Segments Energie erhohte sich im Jahr 2008
sowohl mengen- als auch preisbedingt gegentiber dem Vorjahr um
37,7 Prozent auf 2,463 Mrd. Euro. Das starke Wachstum ist im
Wesentlichen auf den erhdhten Mengenabsatz im Warmemarkt
und hier insbesondere im Produktbereich Heizdl von rund 45 Pro-
zent gegentiber dem Vorjahr zurtickzuftihren. Die Ursache hierfiir
liegt in einer erheblichen Zurlickhaltung der Verbraucher im

Jahr 2007 und damit verbundenen niedrigen Befullstinden der
Tanks zum Jahreswechsel 2007/2008. Ferner trug die Akquisition
des Vertriebsgeschéfts der Shell Direct GmbH in Bayern zum

1. Juli 2008 mit rund 75 Mio. Euro zu dem Wachstum bei. Dane-
ben entwickelte sich auch der Absatz von Holz-Pellets mit einer
Volumensteigerung um 32 Prozent — von allerdings noch niedri-
gem Ausgangsniveau — sehr erfreulich. Bei den mineralischen
Kraftstoffen konnten geringfligige Absatzzuwéchse erzielt werden.
Im Bereich der Schmierstoffe erreichte die BayWa in einem insge-
samt stagnierenden Marktumfeld durch eine verstarkte Marktbe-
arbeitung ein Mengenwachstum um rund 12 Prozent.

Die Ergebnisentwicklung des Segments Energie wurde im Wesent-
lichen von der tiberaus positiven Mengenentwicklung im Warme-
markt getragen. Im Tankstellengeschift wurde das gute Vorjahres-
ergebnis trotz des preisbedingten Umsatzwachstums nicht wieder
erreicht. Die Ursache waren geringere Margen aufgrund der

stark riicklaufigen Preise im zweiten Halbjahr 2008. Der Schmier-
stoffbereich erzielte ein Ergebnis auf Vorjahresniveau. Dabei ist
allerdings zu bertcksichtigen, dass Vorlaufkosten fir Marketing-
malBnahmen zur Etablierung der Marke , Tectrol” das Ergebnis
belasteten. Das EBITDA des Segments Energie verbesserte sich um
3 Mio. Euro bzw. 17,9 Prozent auf 19,9 Mio. Euro. Nach Abzug
der um 1,3 Mio. Euro auf 9,1 Mio. Euro erhohten Abschreibungen
stieg das EBIT des Segments um 1,7 Mio. Euro bzw. 18,8 Prozent
auf 10,8 Mio. Euro. Das Finanzergebnis nahm um 1,6 Mio. Euro
auf einen Zinstiberschuss von 0,5 Mio. Euro zu. Insgesamt verbes-
serte sich das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstéatigkeit des
Segments Energie somit Uiberproportional um 75,4 Prozent auf
11,4 Mio. Euro.

Entwicklung der Sonstigen Aktivitdten im Jahr 2008

Die Sonstigen Aktivitidten der BayWa umfassen Konzerngesell-
schaften wie Lebensmittelproduzenten in Osterreich, den Auto-
handel sowie Finanzbeteiligungen. Der Umsatzanstieg um 65,2
Mio. Euro auf 497,3 Mio. Euro resultierte fast ausschlieBlich aus
der hervorragenden Entwicklung der Fruchtsaftkonzentratherstel-
lung in Osterreich, die gegeniiber dem Vorjahr mehr als 60 Mio.
Euro Umsatz hinzugewinnen konnte. Positiv entwickelte sich auch
mit einem geringen Plus der Kartoffel- und Teigwarenbereich,
wéhrend der Autohandel aufgrund der ab Jahresmitte schwierigen
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Absatzentwicklung stagnierte. Ergebnisseitig weisen die Sonstigen
Aktivitdten im Vergleich zum Vorjahr ein um 13,7 Mio. Euro auf
25,1 Mio. Euro vermindertes EBITDA aus. Dabei ist jedoch zu be-
rlicksichtigen, dass im Vorjahreswert ein Erlés von 21,1 Mio. Euro
aus dem Anteilsverkauf der Kelly Gesellschaft mit beschrankter
Haftung enthalten war. Die operative Entwicklung war 2008 ins-
besondere im Lebensmittelgeschéft sehr erfreulich und kommt in
der Verbesserung des vergleichbaren EBITDA von 17,6 Mio. Euro
auf 25,1 Mio. Euro zum Ausdruck. Bei etwas rlcklaufigen Ab-
schreibungen errechnet sich fiir das EBIT der Sonstigen Aktivitdten
zwar ein Riuckgang um 13,1 Mio. Euro auf 16,6 Mio. Euro. Unter
Eliminierung des VerduBerungseffekts im Vorjahr ergab sich hier
allerdings ein Anstieg um 8,0 Mio. Euro. Das Zinsergebnis verbes-
serte sich um 3,4 Mio. Euro auf — 2,2 Mio. Euro. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit der Sonstigen Aktivitaten sank
um 40,4 Prozent bzw. 9,7 Mio. Euro auf 14,4 Mio. Euro.

ERTRAGSLAGE DES BayWa-KONZERNS

Der Umsatzanstieg im BayWa-Konzern um 21,7 Prozent auf
8,795 Mrd. Euro wurde maRgeblich durch den Zuwachs in den
Segmenten Agrar und Energie getragen.

Bei den Sonstigen betrieblichen Ertragen ergab sich insgesamt eine
Zunahme um 1,9 Mio. Euro auf 113,1 Mio. Euro. Ein wesentlicher
Teil der sonstigen betrieblichen Ertrédge entféllt auf laufende Ver-
mietungsertrage (20,4 Mio. Euro), regelméBige Kostenerstattun-
gen (12,5 Mio. Euro) und wiederkehrende Werbekostenzuschisse
(4,6 Mio. Euro). Diese genannten Ergebnisbeitrdge bewegten sich
insgesamt auf dem Niveau des Vorjahres. Mit 9,0 Mio. Euro haben
sich die Ertrage aus Eingédngen auf abgeschriebene Forderungen
gegeniber dem Vorjahreswert von 4,6 Mio. Euro deutlich erhoht.
Aus der Auflosung von Riickstellungen entstanden Ertrdge von
12,1 Mio. Euro (Vorjahr: 16,0 Mio. Euro). Aus Sicherungsge-
schaften resultieren 11,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro). Dem
standen um 10,8 Mio. Euro auf 8,5 Mio. Euro verringerte Ertrage
aus Anlagenabgéngen gegeniiber.

Nach Abzug der aufgrund der Ausweitung der Geschéftstatigkeit
im Agrar- und Energiegeschaft um 1 356,1 Mio. Euro bzw. 21,5
Prozent auf 7 666,6 Mio. Euro erhohten Materialaufwendungen
ergab sich ein Rohergebnis in Hohe von 1 192,5 Mio. Euro, das
um 100,4 Mio. bzw. 9,2 Prozent liber dem Vorjahreswert liegt.
Der gegentiber dem Umsatzanstieg unterproportionale Ergebnis-
zuwachs ist auf eine Verdnderung der Halbfertigbestande sowie
einen gegeniiber dem Vorjahr margenmalig veranderten Umsatz-
mix zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand erhohte sich im Wesentlichen durch tarifver-
tragliche Anpassungen im Konzern insgesamt um 21,0 Mio. Euro
auf 607,9 Mio. Euro. Daneben trugen erstmalig einbezogene Kon-
zerngesellschaften mit 8,1 Mio. Euro zu dem Anstieg bei. Bereinigt
um diesen Einfluss erhdhte sich der Personalaufwand nur moderat
um 2,2 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 338,1 Mio.
Euro um 37 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg re-
sultierte im Wesentlichen aus gestiegenen Fuhrpark- und Energie-
kosten von 10,3 Mio. Euro sowie aus erhdhten Instandhaltungs-
aufwendungen fur ModernisierungsmaBnahmen an den Vertriebs-
standorten von 4,7 Mio. Euro. Aus Sicherungsgeschéften resultie-
ren Aufwendungen in Hohe von 13,6 Mio. Euro (Vorjahr: 3,2 Mio.
Euro). Diese Position ist allerdings inhaltlich im Zusammenhang mit
dem unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenen
Ertragen von 11,1 Mio. Euro zu sehen.

Insgesamt erhdhte sich das EBITDA des BayWa-Konzerns im Ge-
schaftsjahr 2008 um 23,5 Mio. Euro bzw. 10 Prozent auf 258,1
Mio. Euro. Unter Bereinigung des einmaligen Ergebniseffekts im
Vorjahr aus der VerdauBerung der Anteile an Kelly in Hohe von
21,1 Mio. Euro ergibt sich eine Steigerung des EBITDA um 44,6
Mio. Euro bzw. 20,9 Prozent.

Die Abschreibungen erhéhten sich gegentiber dem Vorjahreswert
um 5,2 Mio. Euro auf 96,2 Mio. Euro. Davon entfallen 5,0 Mio.
Euro auf die Abwertung von Immobilien geméaRB IAS 40 aufgrund
gesunkener Verkehrswerte.

In Summe fiihrten diese Effekte zu einer Steigerung des EBIT um
18,3 Mio. Euro bzw. 12,7 Prozent auf 161,9 Mio. Euro. Analog zur
Bereinigung der Ergebniswirkung von Kelly im EBITDA belduft sich
die bereinigte Verbesserung des EBIT auf 39,4 Mio. Euro oder 32,2
Prozent.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis, das
dem EBITDA und dem EBIT zugerechnet wird, und dem Zinsergeb-
nis zusammen. Der Riickgang des Beteiligungsergebnisses um
18,9 Mio. Euro auf 11,6 Mio. Euro ist auf den im Vorjahr enthal-
tenen VerduBerungserlds fur die Kelly-Anteile von 21,1 Mio. Euro
zurtickzufiihren. Bereinigt hat sich das Beteiligungsergebnis also
um 2,2 Mio. Euro verbessert. Das negative Zinsergebnis lag auf-
grund der im Jahresverlauf htheren Durchschnittsverzinsung sowie
einem durchschnittlich hdheren Vorratsbestand mit 58,3 Mio. Euro
um rund 5,3 Mio. Euro tiber dem Vorjahreswert.
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Unter Berticksichtigung des Zinsergebnisses steigerte der Konzern
das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit um 13,0 Mio.
Euro oder 14,4 Prozent auf 103,5 Mio. Euro. Die Verbesserung des
Ergebnisses der betrieblichen Geschéftstatigkeit um 37,1 Mio.

Euro wurde insbesondere durch den auBergewdohnlich guten Ge-
schiftsverlauf im Agrarbereich getragen, was eine deutliche Uber-
schreitung der eigenen Planung im Geschaftsjahr 2008 zur Folge
hatte. Der Einfluss der tiberaus positiven Marktentwicklung auf
das Vorsteuerergebnis betrdgt dabei geschatzt rund 20 Mio. Euro.

Aufgrund der erfreulichen Ergebnisentwicklung erh6hen sich auch
die Ertragsteuern des BayWa-Konzerns auf 26,8 Mio. Euro, ge-
genuber 18,7 Mio. Euro im Vorjahr. Die Ertragsteuerquote betragt
damit 25,9 Prozent (Vorjahr: 20,6 Prozent) und liegt im Rahmen
der Erwartungen. Der Anstieg der Steuerquote ist darauf zurtick-
zufithren, dass im Vorjahr steuerliche Verlustvortrige in Oster-
reich genutzt werden konnten, die im Berichtsjahr nicht mehr zur
Verfligung standen.

Nach Abzug der Ertragsteuern erwirtschaftete der Konzern einen
Jahresuiberschuss in Hohe von 76,7 Mio. Euro; dies entspricht ge-
genliber dem Vorjahreswert von 71,8 Mio. Euro einer Steigerung
um 6,8 Prozent.

Das Ergebnis je Aktie (Earnings per share, EPS), ermittelt aus
dem Gewinnanteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens
bezogen auf die durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien im
Geschéftsjahr 2008 (dividendenberechtigte Aktien ohne eigene
Aktien), erhohte sich von 1,36 Euro im Vorjahr um 26,5 Prozent
auf 1,72 Euro fur das Geschéftsjahr 2008.

FINANZLAGE

Finanzmanagement

Ziel des Finanzmanagements des BayWa-Konzerns ist es, jederzeit
die finanziellen Ressourcen fur einen ordnungsmaRigen Geschafts-
gang sicherzustellen. Dabei erfolgen Absicherungen gegen das
Zinsanderungsrisiko, Wechselkursrisiko und Marktwertrisiken von
Waren durch Einsatz geeigneter derivativer Instrumente.

Im BayWa-Konzern bildet das Finanzmanagement kein eigenstan-
diges Profit-Center, sondern fungiert als Service-Center fur die
operativen Geschéftseinheiten. Es entspricht dem konservativen
Dienstleistungsansatz, dass kein Einsatz marktgéngiger Finanzpro-
dukte zur Erzielung origindrer Ergebnisbeitrdge aus dem Finanz-
bereich vorgenommen wird. Insbesondere erfolgt kein Aufbau
spekulativer Risikopositionen im Finanzbereich.

Im téglichen Finanzmanagement liegt der Schwerpunkt in der
Disposition der Mittelzufliisse im Rahmen eines weit angelegten
Cash-Poolings sowie der moglichst exakten Bereitstellung von
Liquiditat zur Einsteuerung in den Kreditorenverkehr. Hierzu
verfligt der Treasury-Bereich Uiber entsprechende EDV-gestiitzte
Systeme. Die Einbindung in das Geno-Cash-System ermdglicht
sowohl die automatische Verbuchung eingehender Zahlungen

als auch das tégliche Clearing von Zahlungseingangskonten bei
regionalen Geschaftsbanken, die als Stuitzpunktinstitute die Ein-
zahlungen der dezentralen Geschéftseinheiten aufnehmen. In der
zentralen Disposition werden diese Mittel zusammengefasst und
in der taglichen Abrechnung neu verwendet oder zuriickgefthrt.
Als Handelsunternehmen verfuigt der BayWa-Konzern im Tagesge-
schaft klassischerweise tiber einen den Mittelabfluss libersteigen-
den Mittelzufluss, so dass tiberschissige Liquiditdt taggenau zur
Ruckftihrung der Kontokorrentverbindlichkeiten genutzt wird.

Analog zu der operativen Geschéftstatigkeit ist auch die Finanz-
mittelbeschaffung dezentral organisiert. Dabei gilt der Grundsatz,
dass sich nationale Einheiten in nationaler Wahrung im jeweiligen
Land refinanzieren. Dies betrifft in erster Linie die Aktivitaten in
Osteuropa. Im Wesentlichen betreibt der BayWa-Konzern sein
Geschaft jedoch in Euro. Der Treasury-Bereich Gibernimmt trotz der
dezentralen Steuerung das zentrale Monitoring der konzernweiten
Finanzengagements.

Das Finanzmanagement unterliegt strengsten Auflagen durch ein
internes Kontrollsystem, das die Dokumentation der Handelstrans-
aktionen, gestaffelte Genehmigungs- und Vorlageverfahren, ein
durchgéngiges Vieraugenprinzip sowie die Trennung des Treasury-
Bereichs in Front- und Backoffice umfasst.

Der wichtigste Finanzierungsgrundsatz des BayWa-Konzerns
besteht in der Beachtung der finanziellen Fristenkongruenz. Die
nahezu ausschlieBlich kurzfristigen Fremdmittel dienen vollstindig
der Finanzierung des ebenfalls kurzfristigen Working Capitals.
Langfristige Dispositionen, wie Investitionen in langfristige Ver-
mogenswerte oder auch Akquisitionen, werden aus langfristigen
Kapitalien gedeckt.

Zinsédnderungsrisiken im Kurzfristbereich begegnet die BayWa im
Falle steigender Zinsen im Rahmen des Risikomanagements durch
den Einsatz einfacher derivativer Instrumente. Rund 50 Prozent
des Fremdmittelportfolios sollen mit entsprechenden Sicherungs-
instrumenten gegen Zinserhohungsrisiken gesichert sein. Mit die-
ser Teilsicherung wird dem stark schwankenden saisonalen Finan-
zierungsbedarf Rechnung getragen. Zinssenkungen hingegen re-
flektieren sich unmittelbar durch riicklaufige Finanzierungskosten.
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Die BayWa ist aus dem genossenschaftlichen Sektor hervorgegan- ~ mit einem Gesamtvolumen von rund 80 Mio. Euro zu Jahresbe-

gen, dem sie auch weiterhin Uber ihre Aktiondrsstruktur, aber ginn 2008.

auch tiber kongruente regionale Interessen von Bank- und Han-

delsbereich eng verbunden ist. Diese historische Verbundenheit Die Bilanzsumme als Ausdruck der insgesamt gebundenen Kapi-

schafft ein besonderes gegenseitiges Vertrauen. Gerade in der ge-  talien hat sich insgesamt um 52 Mio. Euro reduziert.

genwadrtigen Phase erhohter Unsicherheit an den Finanzméarkten

profitieren beide Seiten von dieser Partnerschaft. Die genossen-

schaftlichen Banken verfligen tber ein besonders starkes Primar- KAPITALFLUSSRECHNUNG UND LIQUIDITATSENTWICKLUNG

kunden- und Einlagengeschéft, das bevorzugt fir die Finanzierung

stabiler Geschaftsmodelle bereitgestellt wird. in Millionen Euro 2008 2007
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 2155 57,4

Neben der Einbindung in den genossenschaftlichen Finanzverbund  Cashflow aus Investitionstatigkeit -143,9 -617

mindert auch die landertibergreifende breite Diversifikation der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 735 48

Finanzierungsaktivitaten das Risiko im BayWa-Konzern. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16,1 18,0

KAPITALSTRUKTUR UND KAPITALAUSSTATTUNG

2008 2007 Veranderung
in Millionen Euro in Prozent
Eigenkapital 915,1 854,5 7
Eigenkapitalquote (in Prozent) 29,8 27,4
Kurzfristiges Fremdkapital 1478,8 1597,4
Langfristiges Fremdkapital 671,9 666,1
Fremdkapital 2 150,7 22635 -5
Fremdkapitalquote (in Prozent) 70,2 72,6
Gesamtkapital
(Eigenkapital plus Fremdkapital) 3065,8 3118,0 -2

Mit einer weiteren Stdrkung der Eigenkapitalbasis festigt die
BayWa ihre Kapitalstruktur und erreicht das Ziel einer angestrebten
Eigenkapitalquote von rund 30 Prozent. Die stabile Ausstattung
mit Eigenmitteln schafft eine solide Basis fiir die Fortentwicklung
der Geschéftsaktivitaten. Die infolge des erwirtschafteten Konzern-
jahrestiberschusses sowie der Reduktion der Kapitalbindung nahe
an die Zielquote gestiegene Eigenkapitalquote stellt einen fiir Han-
delsunternehmen sehr guten Wert dar.

Das kurzfristige Fremdkapital dient ausschlieRlich der Finanzierung
der im Working Capital kurzfristig gebundenen Finanzmittel.

Der ausgewiesene Stand an kurzfristigen Kapitalaufnahmen zum
Jahresende spiegelt regelméBig den Hochststand der Inanspruch-
nahmen wider. Saisonal steigen die Kreditverbindlichkeiten durch
die Voreinlagerung von Betriebsmitteln und den Aufkauf von
Ernteerzeugnissen im vierten Quartal des Geschaftsjahres an. Der
Rickgang der kurzfristigen Finanzschulden gegentiber dem Vor-
jahr basiert im Wesentlichen auf dem Verkauf zweier Spezialfonds

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde im Geschaftsjahr
2008 zum einen durch das verbesserte operative Ergebnis infolge
des starken Agrargeschéfts getragen. Zum anderen wurde das
Geschéftsjahr mit einem deutlich niedrigeren Forderungsstand als
im Vorjahr abgeschlossen; dies hatte eine entsprechend positive
Wirkung auf den Mittelzufluss. Zudem sind rund 80 Mio. Euro aus
der VerduBerung von kurzfristigen Wertpapieren in den Cashflow
eingeflossen.

Der betriebliche Cashflow wurde dazu genutzt, das hohe Inves-
titionsvolumen im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben
und tbrige Investitionen in langfristige Sach- und Finanzanlagen
abzudecken.

Der negative Saldo des Finanzierungs-Cashflow ergab sich neben
dem Abfluss der Dividendenzahlung in Hohe von rund 14 Mio.
Euro im Wesentlichen aus den zum Jahresende vorgenommenen
Ruckfuhrungen von Finanzkrediten.

Finanzmittelausstattung und Kapitalerfordernisse

Die Finanzmittelausstattung des BayWa-Konzerns speist sich in
erster Linie aus den Mittelzufliissen aus der operativen Geschafts-
tatigkeit. Daneben flieBen dem Unternehmen Finanzmittel aus
MaRnahmen der Portfoliooptimierung wie dem Verkauf von nicht
betriebsnotwendigem Immobilienvermégen oder auch nicht stra-
tegischen Finanzbeteiligungen zu.

Die Kapitalerfordernisse umfassen die Investitionsfinanzierung
sowie die laufende Finanzierung der operativen Geschéftstatigkeit,
die Tilgung von Finanzschulden sowie die laufenden Zinszahlun-
gen. Die Gesamtsicht auf Liquiditat und Verschuldung wird durch
die Berechnung der Nettoliquiditdt bzw. Nettoverschuldung be-
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stimmt und wird fir das interne Finanzmanagement wie fir die
externe Kommunikation mit Finanzinvestoren und Analysten
verwendet. Die Nettoliquiditdt bzw. Nettoverschuldung resultiert
aus der Summe der Zahlungsmittel abztiglich der ausstehenden
Commercial Papers, der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten und der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing, wie sie
in der Bilanz ausgewiesen werden.

Die Finanzierungsstruktur bleibt analog der Mittelbindung tber-
wiegend kurzfristig. Neben laufenden Termin- und Tagesgeldern
finanziert sich der Konzern tiber ein 300 Mio. Euro Multi-Currency
Commercial Paper-Programm, tiber das zum Bilanzstichtag Mittel
in Hohe von 5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 50,0 Mio. Euro) gezogen
waren. Zum Jahresende 2008 war die Nachfrage im Commercial
Paper-Bereich infolge der US-Subprime-Krise sehr verhalten und
somit eine nur eingeschrankte Platzierung moglich. Im Rahmen
des laufenden Asset-Backed Securitisation-Programms wurden
zum Stichtag 64 Mio. Euro (Vorjahr: 55 Mio. Euro) finanziert.

Investitionen

Der BayWa-Konzern hat im Geschéftsjahr 2008 neben Unter-
nehmenserwerben von 36 Mio. Euro weitere rund 108 Mio. Euro
in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen investiert.
Dabei handelt es sich in erster Linie um Ersatz- und Erhaltungsin-
vestitionen in Bausubstanz, Anlagen sowie Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung. Auch zum Jahresende wurden die geplanten
Investitionen nicht mit Blick auf die aufziehende Konjunkturkrise
zurtickgefahren. Moderne Standorte und leistungsfahige Betriebs-
vorrichtungen sind Voraussetzungen fir effiziente Logistikpro-
zesse.

Rund 55 Mio. Euro wurden in neue Betriebsimmobilien investiert.
Neben Grundstiickserwerben im Zusammenhang mit Unterneh-
menskaufen (rund 25 Mio. Euro) wurde vornehmlich in die Fertig-
stellung von Betriebsgebduden investiert. So wurde in Wuppertal
ein neuer Baustoffstandort mit einem Investitionsvolumen von
rund 3,1 Mio. Euro fertiggestellt. Ein Investitionsbetrag in gleicher
Hohe wurde am Standort Burghausen fir die Erweiterung des
dortigen Bau & Gartenmarkts aufgewendet. In Reutte/Tirol wurde
mit rund 2,7 Mio. Euro ein neuer Standort fir die Bereiche Agrar
und Bau & Gartenmarkt errichtet.

Es bleibt auch weiterhin der strategische Ansatz der BayWa, das
Handelsgeschaft, wo immer moglich, auf eigenem Grund und
Boden zu betreiben. Damit bleibt das Geschéft unabhéangig von
starren Mietpreisklauseln, die sich konjunkturabhéngig nicht
zwangslaufig im Geschéftsergebnis abbilden lassen. Ferner gibt
das Immobilienvermogen Stabilitat fir das operative Geschaft.

Nicht langer betrieblich genutztes Immobilienvermégen wird
dagegen konsequent vermarktet. Die dabei freigesetzten Mittel
dienen der Rickfiihrung von Fremdmitteln oder der Expansions-
finanzierung. Durch die Umwandlung des Immobilienbereichs
der BayWa in ein eigenes Profit-Center soll die Vermarktung der
Altimmobilien in Zukunft beschleunigt werden.

Rund 45 Prozent der gesamten Investitionen flossen in die Sparten
Agrarhandel und Technik. Der Schwerpunkt lag dabei auf der
Durchfuhrung notwendiger InstandhaltungsmaBnahmen sowie
Investitionen in moderne Betriebsvorrichtungen.

ZUSAMMENSETZUNG DES VERMOGENS
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2008 2007 Veranderung
in Millionen Euro in Prozent
Langfristige Vermogenswerte 1305,6 12393 5

davon Grundstlicke und Bauten 680,6 659,4
davon Finanzanlagen 172,6 147,2
davon Finanzimmobilien 75,2 82,4
Langfristige Vermogensquote
(in Prozent) 42,6 39,8
Kurzfristige Vermogenswerte 1755,5 18751 -6
davon Vorrite 1101,3 1083,2
Kurzfristige Vermégensquote
(in Prozent) 57,3 60,1
Zur VerauBerung bestimmte
Vermogenswerte 4,7 3,6
Gesamtvermogen 3065,8 3118,0 -2

Im Wesentlichen korrespondierend zur Kapitalstruktur hat sich
auch die Vermogensstruktur zugunsten der langfristigen Vermo-
genswerte entwickelt. Durch den Abbau kurzfristig gehaltener
Wertpapiere konnten vor Ausbruch der internationalen Finanz-
krise nicht nur Kursverluste vermieden, sondern auch das insge-
samt gebundene Vermoégen zuriickgefiihrt werden. Durch den
gleichzeitigen Anstieg der Sachanlagen, hier insbesondere des
Immobilienbestands im Zusammenhang mit den vorgenommenen
Akquisitionen und der tibrigen Finanzanlagen, erhohte sich die
langfristige Vermogensquote auf 42,6 Prozent.

Die Ubrigen Finanzbeteiligungen stiegen im Wesentlichen infolge
der Teilnahme an Kapitalerhdhungen der Bayerische Raiffeisen-
Beteiligungs-AG, der Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG und
Raiffeisen-Holding Niederosterreich-Wien.

Unter den kurzfristigen Vermogenswerten, die sich um 119,6 Mio.
Euro verminderten, dominieren die Lagerbestdnde insbesondere
von Diingemitteln und Getreide. Bei den Diingemitteln lag das
Einlagerungsvolumen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres —
allerdings zu deutlich erhéhten Preisen. Der daraus resultierende
hohere Wert wurde jedoch durch eine niedrigere Getreideeinlage-
rung aus der Ernteerfassung 2008 mit einem Durchschnittspreis
auf Vorjahresniveau tiberkompensiert.

Einen besonderen Schwerpunkt legt der BayWa-Konzern auf die
fristenkongruente Finanzierung des Vermogens. Kurzfristig falligen
Schulden auf der Kapitalseite, bestehend aus Finanzschulden,
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten, Steuer- und tbrigen Ver-
bindlichkeiten sowie den kurzfristigen Ruckstellungen, von insge-
samt 1 478,8 Mio. Euro stehen kurzfristige Vermogenswerte von
1 755,5 Mio. Euro gegeniiber. Die langfristigen Vermogenswerte
werden indessen mit Eigenmitteln und langfristig zur Verfligung
stehendem Fremdkapital zu rund 120 Prozent gedeckt. Die fris-
tenkongruente Finanzierung ist bei der Aufnahme kurzfristiger
Finanzmittel fir unsere Finanzierungspartner ein wichtiges Quali-
tatsmerkmal.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Der Vorstand beurteilt die Geschéftsentwicklung zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts des BayWa-Konzerns weiterhin als
positiv. Dabei ist allerdings zu berticksichtigen, dass das Jahr 2008
insbesondere im Agrargeschaft ein Ausnahmejahr darstellt. Umsatz
und Ergebnis des Segments wurden im Wesentlichen durch den
starken Preisanstieg bei Getreide im ersten Halbjahr 2008 sowie
weiter gestiegene Dlingemittelpreise begiinstigt.

MITARBEITER

Mitarbeiterzahl im BayWa-Konzern geringfiigig gestiegen

Im Geschéftsjahr 2008 hat sich die Zahl der Mitarbeiter im BayWa-
Konzern im Jahresdurchschnitt um 227 auf 15 498 Mitarbeiter
erhoht. In den Segmenten Agrar, Bau und Energie wuchs die Zahl
der Beschaftigten um insgesamt 251, dem stand eine leichte Ver-
ringerung um 24 Mitarbeiter im Bereich Sonstige Aktivitdten ge-
geniber. Die Zunahme im Segment Agrar um 104 Mitarbeiter ist
in erster Linie auf eine hohere Geschéftstatigkeit zurtickzufiihren.
Im Segment Bau erfolgte ein Mitarbeiteraufbau um 121 Fachkraf-
te, der durch die Expansion in der Sparte Baustoffe in Nordrhein-
Westfalen bedingt ist. Der Belegschaftszuwachs um 26 Mitarbeiter
im Segment Energie ist hauptséchlich auf die Ubernahme der Shell
Direct-Aktivitaten in Bayern zur Jahresmitte 2008 zurlckzuftihren.
Damit hat die BayWa ihre bewéhrte Politik der strategischen Ex-

pansion durch Erwerb geeigneter mittelstandischer Unternehmen
im Jahr 2008 fortgesetzt. Diese Strategie wird erganzt durch eine
permanente Uberpriifung der Arbeitsprozesse und deren Anpas-
sung an sich verdndernde Rahmenbedingungen im geschaftlichen
Umfeld. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 lag die Mitarbei-
terzahl mit 16 596 um 271 Uber dem Stand zum Vorjahresultimo
von 16 325.

ENTWICKLUNG DER DURCHSCHNITTLICHEN MITARBEITERZAHL
IM BayWa-KONZERN

2008 2007 Veranderung
absolut in Prozent
Agrar 6672 6568 104 1,6
Bau 6 500 6379 121 1,9
Energie 886 860 26 3,0
Sonstige Aktivitaten 1440 1464 -24 -16
BayWa-Konzern 15 498 15271 227 1,5

Personalmanagement-Instrumente

Zur Steuerung der Kapazitaten und zur Optimierung des Perso-
naleinsatzes hat die BayWa moderne Analyse- und Kennzahlen-
systeme implementiert. Diese Instrumente sind wichtige Bausteine
fur die Planung, sie dienen aber auch dem Personalmanagement
zur Steuerung der operativen Arbeitsprozesse.

Ausbildung und Personalentwicklung

Die Ausbildung und Qualifikation der Mitarbeiter ist ein elemen-
tarer Bestandteil der Personalstrategie des BayWa-Konzerns. Mit
durchschnittlich 1 500 Auszubildenden und einer Ausbildungs-
quote von 9 Prozent gehort speziell die Muttergesellschaft BayWa
zu den groRen Ausbildungsunternehmen im deutschsprachigen
Raum. Ein spezielles Forderprogramm fir junge Mitarbeiter bildet
die Basis einer gezielten Personalentwicklung. Die weitere Quali-
fikation und Entwicklung der Mitarbeiter orientiert sich am Bedarf
der Konzernunternehmen. Dabei liegt der Schwerpunkt mit einem
Anteil von 70 Prozent der MaBnahmen nach wie vor auf den
Fachschulungen der Sparten. Dartiber hinaus nehmen die Bereiche
Vertrieb und Verkauf, Fiihrung und Management sowie Anwen-
dungen der IT einen breiten Raum an den sparteniibergreifenden
FortbildungsmaBnahmen ein.

Integration schwerbehinderter Mitarbeiter im Konzern

Die Integration schwerbehinderter Mitarbeiter in die Arbeitswelt
gehort zu den gesellschaftlichen Aufgaben, zu denen insbesondere
groRe Unternehmen einen besonderen Beitrag leisten missen.
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Die BayWa kommt dieser Verpflichtung nach, indem fiir Giber 300
schwerbehinderte Mitarbeiter geeignete Arbeitspldtze angeboten
werden. Darlber hinaus ist die BayWa im Berichtsjahr eine zusatz-
liche Partnerschaft mit einem Rehabilitationszentrum fir Men-
schen mit korperlicher Behinderung eingegangen. Hierbei wurde
unter anderem ein GroBauftrag fir die laufende Erfassung und das
Scannen von Belegen vergeben, der die Schaffung einer groBeren
Anzahl neuer Arbeitsplatze ermoglichte.

«Corporate Social Responsibility” (CSR)-Aktivitaten

Die BayWa bekennt sich zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung.
Grundlagen dafr sind die Satzung des Unternehmens, die Un-
ternehmensleitlinien, die ethischen Grundsatze und die Corporate
Governance Regeln. In den Geschéftsaktivitdten der verschiedenen
Sparten setzt der Konzern zahlreiche Grundsdtze der CSR um, wie
beispielsweise okologisches Handeln, Nachhaltigkeit, Férderung
nachwachsender Rohstoffe, Verbraucherschutz und -aufklarung
sowie den Dialog mit diversen gesellschaftlichen Gruppen. CSR st
bisher im Konzern nicht als eigener Bereich institutionalisiert.

Der Konzern stellt seine nachhaltige Integration in Wirtschaft und
Gesellschaft sicher, férdert den Dialog mit der Offentlichkeit und
den Interessengruppen und setzt gesellschaftlich akzeptierte Werte
im téglichen Handeln um. Dies starkt Image und Wert der Marke
BayWa, generiert zuséatzlichen Umsatz, begrenzt das unterneh-
merische Risiko und starkt damit insgesamt die wirtschaftliche
Entwicklung.

Auf gute Unternehmensfiihrung achtet der Konzern, indem er

die Corporate Governance Regeln anwendet. In den Bereich der
6konomischen Verantwortung fallen Aktivitdten wie transparente
Investor Relations, der Dialog mit verschiedenen Stakeholdern, die
Sicherung profitablen Wachstums in allen Sparten und Konzern-
gesellschaften sowie ein effizientes Risiko- und Beschwerdema-
nagement. Der faire Umgang im Unternehmen bzw. Konzern und
gegenlber Geschaftspartnern ist in den ethischen Grundsatzen
festgelegt und wird im Unternehmen gelebt.

Okologische Verantwortung demonstriert der Konzern mit seinem
Einsatz flr erneuerbare Energien und nachwachsende Rohstoffe,
mit umweltfreundlichen Produkten, mit MaRnahmen zur Senkung
des Energieverbrauchs, mit seinem Abfallmanagement und einer
effizienten Verkehrslogistik. Das gilt sowohl fiir die eigenen Akti-
vitdten als auch im Umgang mit Kunden und Lieferanten. Diese
werden mit Beratungs- und Dienstleistungen bei der Einhaltung
Okologischer Grundsdtze unterstitzt.

Unter sozialer Verantwortung lassen sich Aktivitadten wie nachhalti-
ge Personalentwicklung, Arbeits- und Arbeitsplatzsicherheit sowie
das Gesundheitsmanagement auffihren. Im Bereich Aus- und
Weiterbildung gehort die BayWa zu den fiihrenden Konzernen
und legt damit den Grundstein fiir eine langfristig erfolgreiche
Personalentwicklung. Unter dem Begriff , Corporate Citizenship*
ist die BayWa-Stiftung hervorzuheben, die Projekte zur Sicherung
der Welterndhrung unterstiitzt. Spenden an soziale und kultu-
relle Einrichtungen sowie die Forderung des Engagements von
Mitarbeitern in Verbanden oder Politik gehéren ebenfalls in diese
Kategorie.

BERICHTERSTATTUNG NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der BayWa AG belief sich zum Stichtag auf

86 960 798,72 Euro und ist eingeteilt in 33 969 062 auf den
Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 2,56 Euro. Von den ausgegebenen Stiickaktien
sind 32 646 326 vinkulierte und 79 485 junge vinkulierte Namens-
aktien (ab 1. Januar 2009 dividendenberechtigte Mitarbeiter-
aktien). 1 243 251 Aktien sind nicht vinkulierte Namensaktien.
Hinsichtlich der durch die Aktien vermittelten Rechte und Pflichten
(zum Beispiel Recht auf Anteil am Bilanzgewinn oder Teilnahme
an der Hauptversammlung) wird auf die entsprechenden Rege-
lungen des Aktiengesetzes verwiesen. Sonderrechte oder Vorziige
bestehen nicht.

Stimmrechts- oder Ubertragungsbeschrinkungen von Aktien
Der Erwerb von vinkulierten Namensaktien durch Einzelpersonen
und Rechtspersonen des birgerlichen und 6ffentlichen Rechts
unterliegt gemaR § 68 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 6 der
Satzung der BayWa AG der Zustimmung durch den Vorstand der
BayWa AG. Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffend, bestehen nicht.

Zehn Prozent der Stimmrechte iiberschreitende Beteiligungen
Folgende Anteilseigner halten am Bilanzstichtag Beteiligungen am
Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte Ubersteigen:

- Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries

- Raiffeisen Agrar Invest GmbH, Wien

- RWA Deutschland GmbH, Griinwald
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Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen iiber Ernen-
nung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die
Anderung der Satzung

Ergdnzend zu § 84 f. AktG sieht § 10 der Satzung der BayWa AG
beziiglich der Bestellung und Abberufung des Vorstands vor, dass
die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt werden.

Die Bestellung erfolgt auf hochstens finf Jahre; eine wiederholte
Bestellung ist zuldssig. Der Aufsichtsrat bestellt den Vorsitzenden
und den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt nach § 179 AktG in Ver-
bindung mit § 22 der Satzung der BayWa AG immer die Haupt-
versammlung.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Moglich-
keit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum
29. Mai 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu nomi-
nal 10 000 000 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen lau-
tender Stiickaktien gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zum Zweck des Erwerbs von Unter-
nehmen oder Beteiligungen zu erhdhen. Die Ermédchtigung kann
in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Der Vorstand ist ferner dazu
ermdchtigt, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festzulegen.

Dariber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in
der Zeit bis zum 30. April 2010 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder mehrmals um bis zu nominal 4 344 496,64
Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender vinkulierter
Sttickaktien zu erh6hen. Dies geschieht gegen Bareinlage an Mit-
arbeiter der BayWa AG und der mit ihr im Sinne des § 15 ff. AktG
verbundenen Unternehmen zu Erwerbspreisen von mindestens 50
Prozent des bei Austibung der Erméachtigung festgestellten Kurses.

Der Vorstand ist ferner ermédchtigt, das Grundkapital in der Zeit
bis zum 30. April 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals um bis zu nominal 12 500 000 Euro durch Ausga-
be neuer, auf den Namen lautender vinkulierter Stlickaktien gegen
Sacheinlagen zu erh&hen.

Der Vorstand besitzt keine Erméchtigung der Hauptversammlung
zum Riickkauf von Aktien. Vereinbarungen im Sinne des § 315
Abs. 4 Nr. 8 und 9 HGB bestehen nicht.

Vergiitungsbericht
Der Vergutungsbericht erlautert die Grundlagen fur die Festlegung

der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Hohe
und Struktur. Dartiber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz
von Vorstand und Aufsichtsrat und zu den gemaR Wertpapierhan-
delsgesetz offenzulegenden Transaktionen mit der BayWa AG ge-
macht. Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und enthélt Angaben, die
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs erforderlich sind.

Fur die Festlegung der Vorstandsvergltung ist der Vorstands-
ausschuss des Aufsichtsrats zustdndig. Die Struktur des Vergu-
tungssystems wird vom Aufsichtsrat regelméaRig tberpriift. Die
Verglitung des Vorstands setzt sich aus einer Festvergtitung und
einem variablen Anteil zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile
bestehen aus einem festen Jahresgehalt und tblichen Nebenleis-
tungen, die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien
anzusetzenden Wert fir die Dienstwagennutzung bestehen.

Die erfolgsbezogene Komponente bemisst sich am geschaftlichen
Erfolg des Unternehmens und dem Erreichen individueller, jahrlich
neu definierter Ziele. Aktienoptionen bestehen nicht. Dar(ber hin-
aus existieren Pensionszusagen fur die Mitglieder des Vorstands.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird nicht individualisiert,
sondern, aufgeteilt nach fixen und variablen/erfolgsorientierten
Beziigen, jahrlich im Anhang des Jahresabschlusses des Mutter-
unternehmens bzw. im Konzernanhang ausgewiesen. Ein entspre-
chender Hauptversammlungsbeschluss laut § 286 Abs. 5 HGB
wurde gefasst. Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung wie Aktienoptionen oder vergleichbare Gestaltungen
bestehen nicht.

Die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder wird nicht individu-
alisiert, sondern, aufgeteilt nach festen und erfolgsorientierten
Beztigen, jahrlich im Corporate Governance-Bericht ausgewiesen.

Die Hohe der Verglitung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2007
festgelegt. Demnach erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied neben dem
Ersatz seiner Auslagen eine feste jahrliche Vergiitung von 8 000
Euro, ferner eine verdnderliche Vergiitung von je 250 Euro fiir
jeden von der Hauptversammlung beschlossenen Bardividenden-
anteil von 0,01 Euro je Aktie, der tiber einen Gewinnanteil von
0,10 Euro je Aktie hinaus an die Aktionare ausgeschittet wird. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte und der Stell-
vertreter das Anderthalbfache der vorgenannten Betrdge. Fur die
Ausschusstétigkeit wird eine feste jéhrliche Vergtitung von 2 000
Euro bezahlt. Die Vorsitzenden erhalten jeweils das Doppelte.
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IV. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancenmanagement

Die Politik des BayWa-Konzerns ist darauf ausgerichtet, Chancen
und Risiken des unternehmerischen Handelns verantwortungsbe-
wusst gegeneinander abzuwégen. Das Management von Chancen
ist eine fortwahrende Aufgabe unternehmerischer Tatigkeit, um
den langfristigen Erfolg des Konzerns zu sichern. Damit schafft der
BayWa-Konzern Neues, sichert und verbessert Bestehendes. Das
Management von Chancen ist eng an der langfristigen Strategie
und der Mittelfristplanung des BayWa-Konzerns ausgerichtet.
Durch die dezentrale, regionale Organisations- und Management-
struktur kann der Konzern frithzeitig Trends, Anforderungen

und die Chancen der oftmals fragmentierten Mérkte erkennen,
analysieren und flexibel sowie marktnah agieren. Dariiber hinaus
werden kontinuierlich intensive Markt- sowie Wettbewerbsbe-
obachtungen durchgefiihrt, um Chancen zu identifizieren. Im
Konzern lassen sich zudem durch die stetige Kommunikation und
den zielgerichteten Erfahrungsaustausch der einzelnen Bereiche
miteinander zusdtzliche Chancen und auch Synergiepotenziale
nutzen.

Grundsitze des Risikomanagements

Die BayWa tragt im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit unternehme-
rische Risiken. Die Sicherung des Vermdgens und die Steigerung
des Unternehmenswerts erfordern daher ein Risikomanagement-
system. Im BayWa-Konzern ist das Risikomanagement ein integ-
raler Bestandteil der Planungs- und Steuerungsprozesse. Die Kon-
zernstrategie ist darauf ausgerichtet, einerseits Chancen optimal zu
nutzen und andererseits die mit der Geschéftstatigkeit verbunde-
nen Risiken zu identifizieren und so weit wie moéglich zu begren-
zen. Insbesondere muss die Erkennung und Begrenzung bestands-
gefahrdender Risiken durch das Risikomanagement gewdéhrleistet
werden.

Die Grundsitze des im BayWa-Konzern bestehenden Systems zur
Erkennung und Uberwachung geschiftsspezifischer Risiken sind
in einem vom Vorstand verabschiedeten Risikomanagement-
Handbuch beschrieben. Zudem priift die interne Revision regel-
maBig das prozessbegleitende interne Risikomanagementsystem.
ISO-Zertifizierungen zur Standardisierung von Abldufen und zur
Vermeidung von Risiken sowie der Abschluss von Versicherungen
ergdnzen das Risikomanagement des Konzerns.

Dartiber hinaus hat der BayWa-Konzern in seinen Unternehmens-
leitlinien und ethischen Grundsatzen verbindliche Ziele und Verhal-
tensweisen festgelegt und unternehmensweit implementiert. Sie
betreffen das individuelle Handeln im Umgang mit Unternehmens-

werten ebenso wie das faire und verantwortungsbewusste Verhal-
ten gegentber Lieferanten, Kunden und Kollegen.

Risikomanagement im BayWa-Konzern

Ein umfangreiches Risikomanagementsystem erfasst und Gber-
wacht laufend sowohl die Unternehmensentwicklung als auch
aktuelle Schwachstellen. Das Risikomanagementsystem umfasst
alle Bereiche und ist ein zentrales Element der Berichterstattung.
Dies versetzt die Konzernleitung in die Lage, schnell und effektiv
zu handeln. Fur jeden Bereich des Konzerns sind Risikobeauftragte
und Risikoberichterstatter eingesetzt, die fur die Umsetzung des
Reporting-Prozesses sorgen.

Der Reporting-Prozess teilt Risiken und Chancen in Klassen ein
und nimmt eine Beurteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten
sowie der moglichen monetdren Auswirkungen vor. Das System
basiert auf individuellen Einschatzungen, unterstitzt durch ent-
sprechende Managementprozesse, und ist in die Kernaktivitaten
integriert. Es beginnt bei der strategischen Planung und setzt sich
Uber Beschaffung und Vertrieb einschlieRlich des Forderungsma-
nagements fort. Als Erweiterung des Planungsprozesses in den
Geschaftsfeldern, der Beschaffungs- und Vertriebsorganisation
sowie den Zentralbereichen dient das Risiko- und Chancenmana-
gementsystem zur Identifikation und Bewertung moglicher Abwei-
chungen von erwarteten Entwicklungen. Neben der Identifikation
und Bewertung von wesentlichen, das Geschaft beeinflussenden
Entwicklungen lassen sich mit dem System Aktivitaten priorisieren
und implementieren. Damit kénnen Chancen besser genutzt und
Risiken reduziert werden.

Kern des Risikomanagementsystems sind die Risikoberichte, die
regelméaBig von den Geschéftseinheiten erstellt werden. Diese
Berichte werden vom Vorstand und den Geschéftsbereichsverant-
wortlichen ausgewertet und beurteilt. Die systematische Weiter-
entwicklung bestehender und die Entwicklung neuer Systeme

mit Frihwarncharakter tragt maRgeblich zur weiteren Festigung
sowie zum gezielten Ausbau der unternehmensweiten Risiko- und
Chancenkultur bei.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Allgemeine konjunkturelle Einflisse wirken sich auch auf das
Konsum- und Investitionsverhalten in den BayWa-Kernmérkten
aus. Dementsprechend werden der Umsatz und das Ergebnis der
BayWa positiv oder negativ beeinflusst. Nachdem die deutsche
Wirtschaft fur das Gesamtjahr 2008 noch ein Wachstum verzeich-
nete, wird im Zuge der weltweiten Wachstumsverlangsamung fur
die Regionen, in denen die BayWa tdtig ist, mit einem Rickgang
der Wirtschaftsleistung gerechnet. Zudem bleibt weiterhin schwer
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abzuschétzen, ob die Finanzmarktkrise ihren Hohepunkt bereits
Uberschritten hat. Aus diesen Faktoren konnen sich auch fiir den
BayWa-Konzern Belastungen ergeben. Allerdings ist das Ge-
schaftsmodell der BayWa sehr stark auf die Befriedigung der
menschlichen Grundbedurfnisse Erndhrung, Wohnen, Mobilitat
und Energieversorgung fokussiert, so dass zyklische Schwankungen
hier geringer ausfallen sollten als in anderen Wirtschaftsbereichen.

Branchen- und unternehmensspezifische Risiken

Wechselnde politische Rahmenbedingungen wie beispielsweise
Verdnderungen von Subventionen fiir Agrarprodukte oder steuer-
licher Férderungen von Energietragern sowie globale und volatile
Mérkte verursachen Risiken. Sie er6ffnen aber auch neue Perspek-
tiven. Witterungsbedingte Extreme kénnen direkte Auswirkungen
auf das Angebot, die Preisbildung und den Handel mit Agrarer-
zeugnissen und nachgelagert auch auf das Betriebsmittelgeschaft
haben. Globale Klimaverdnderungen beeinflussen langfristig auch
den Agrarbereich. Die weltweite Nachfrage nach landwirtschaftli-
chen Erzeugnissen, insbesondere Getreide, wachst stetig. Hieraus
kann sich ein nachhaltiger Trend zu héheren Preisen bilden. Die
Einkommensentwicklung in der Landwirtschaft hat unmittelbare
Auswirkungen auf den Absatz hochwertiger Investitionsgiiter.

Im Bausektor wirken sich im Wesentlichen konjunkturelle und
politische Einflussfaktoren auf die Nachfrage aus. So fuihrten in
Deutschland Investitionsanreize zu Beginn der 1990er Jahre zu
einem Bauboom, insbesondere in den neuen Bundeslandern, dem
anschliefend ein lang anhaltender Abschwung mit einer struktu-
rellen Kapazitatsbereinigung folgte. Die Abschaffung der Eigen-
heimzulage flihrte zu einer weiteren Abschwéchung im privaten
Wohnungsbau. Bis heute liegt die Zahl der Baugenehmigungen im
Wohnungsbau deutlich unter dem Niveau zu Beginn der 1990er
Jahre. Gleichzeitig bringt der alternde Wohnungsbestand einen
wachsenden Modernisierungs- und Sanierungsbedarf mit sich.

Preisrisiken

Insbesondere im Agrar- und im Energiesegment handelt die
BayWa mit sehr preisvolatilen Giitern wie Getreide, Diingemitteln
oder Ol. Durch die Einlagerung entsprechender Waren bzw. durch
den Abschluss von Liefervertragen tiber den Bezug von Waren in
der Zukunft Gbernimmt die BayWa somit auch das Preisschwan-
kungsrisiko. Wéhrend das Risiko im Mineral6lbereich aufgrund der
reinen Distributionsfunktion der BayWa vergleichsweise niedrig
ist, kdnnen Preisschwankungen bei Getreide und Diingemitteln,
auch aufgrund der Lagerhaltung, héhere Risiken verursachen,
sofern bezlglich der Vertrége tiber den Warenbezug und den
Warenverkauf keine Fristenkongruenz besteht. Sofern nicht bereits
bei Abschluss von Vertrdgen entsprechende Deckungsgeschéfte
vorliegen, werden die hieraus resultierenden Risiken fortlaufend

tberwacht und in entsprechenden Gremien kontrolliert. Wo nétig,
werden entsprechende Risikobegrenzungsmafnahmen ergriffen.

Fremdwahrungsrisiken

Die Geschaftstatigkeit der BayWa findet ganz Gberwiegend inner-
halb des Euro-Raums statt. Sofern Fremdwéhrungspositionen aus
Waren- und Leistungsgeschdften resultieren, werden diese grund-
satzlich sofort abgesichert. Spekulative Aufnahmen oder Anlagen
von Finanzmitteln in Fremdwahrungen sind nicht zuldssig.

Aktienkursrisiken

Das Anlageportfolio des BayWa-Konzerns umfasst auch direkte
und indirekte Anlagen in bérsennotierten Unternehmen. Die
Aktieninvestitionen werden laufend anhand ihrer aktuellen Markt-
werte tiberwacht.

Zinsrisiken

Zinsrisiken resultieren hauptséchlich aus der Emission kurzlaufen-
der Commercial Papers und aus kurzfristigen Kreditaufnahmen.
Die kurzfristigen Fremdmittel dienen Gberwiegend der Finan-
zierung des ebenfalls kurzfristigen Working Capitals. Zur Re-
duzierung des Zinsdnderungsrisikos nutzt die BayWa derivative
Instrumente in Form von Zinscaps und Zinsswaps.

Regulatorische und rechtliche Risiken

Anderungen im regulatorischen Umfeld kénnen die Konzernent-
wicklung beeinflussen. Zu nennen sind insbesondere Eingriffe in
die Rahmenbedingungen fiir den Agrarbereich. Negative Einflisse
sind verbunden mit der Ruckfuhrung oder Abschaffung von Sub-
ventionen. Dagegen bieten neuere regulatorische und gesetzgebe-
rische Entwicklungen im Bereich bioenergetischer Aktivitdten auch
Chancen. Im Baubereich kdnnen Eingriffe in bautechnische oder
steuerrechtliche Vorgaben Einfluss auf die Geschaftsentwicklung
nehmen.

Die Unternehmen des Konzerns unterliegen einer Reihe von Risi-
ken im Zusammenhang mit Rechtsverfahren, an denen sie zurzeit
beteiligt sind oder in Zukunft beteiligt sein kénnen. Gerichtspro-
zesse entstehen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit,
insbesondere aus der Geltendmachung von Anspriichen aus
Fehlleistungen und -lieferungen oder aus Zahlungsstreitigkeiten.
Die BayWa bildet Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten, wenn
es wahrscheinlich ist, dass eine Verpflichtung entsteht und eine
addquate Schétzung des Betrags moglich ist. Im Einzelfall kann
eine tatsachliche Inanspruchnahme den zuriickgestellten Betrag
tberschreiten.
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Kreditrisiken

Im Rahmen der unternehmerischen Tétigkeit kommt dem BayWa-
Konzern eine wichtige Finanzierungsfunktion im Bereich der land-
wirtschaftlichen Handelspartner zu. Im Rahmen so genannter An-
bauvertrage entsteht dem Konzern ein Finanzierungsrisiko aus der
Vorfinanzierung landwirtschaftlicher Betriebsmittel, deren Riick-
zahlung durch Ubernahme und Vermarktung der Ernte erfolgt. Die
Risikominimierung wird durch ein umfangreiches Debitorentber-

wachungssystem, das alle Geschaftsbereiche erfasst, gewéhrleistet.

Dabei werden Kreditlimits mit dokumentierten Genehmigungsver-
fahren definiert und laufend kontrolliert.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditétsrisiko beschreibt die Gefahr, dass der BayWa-Kon-
zern seinen finanziellen Verpflichtungen nicht oder nur einge-
schrankt nachkommen kann. Finanzielle Mittel werden im BayWa-
Konzern durch das operative Geschaft und die Aufnahme von
Darlehen externer Finanzinstitute generiert. Dartber hinaus kom-
men Finanzierungsinstrumente wie Multi-Currency Commercial
Paper-Programme oder Asset-Backed Securitisation-Finanzierun-
gen zum Einsatz. Die bestehenden Kreditlinien sind so ausreichend
bemessen, um die Geschaftsabwicklung jederzeit und auch bei
steigendem Umfang zu gewéhrleisten. Die Finanzierungsstruk-
turen berticksichtigen dabei auch die Saisonalitdt der Geschéfts-
tatigkeit. Aufgrund der Diversifizierung der Finanzierungsquellen
unterliegt der BayWa-Konzern derzeit keinen Konzentrationsrisi-
ken in der Liquiditat.

Personalrisiken

Der BayWa-Konzern konkurriert im Personalbereich mit anderen
Unternehmen um hoch qualifizierte Fiihrungskrafte und leistungs-
starke sowie motivierte Mitarbeiter. Um den zuktinftigen Erfolg
sicherzustellen, bendtigen die Konzernunternehmen weiterhin
qualifizierte Fachkrafte. Uberhohte Fluktuation, die Abwanderung
leistungsstarken Fachpersonals und die fehlgeschlagene Bindung
von Nachwuchskréften an die Konzernunternehmen kénnen sich
negativ auf die Geschaftsentwicklung auswirken. Diesen Risiken
begegnet die BayWa, indem sie ihren Mitarbeitern umfangreiche
Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten anbietet, um die Fachkom-
petenz zu sichern. Eine Flihrung durch Vertrauen, der Einsatz der
Mitarbeiter entsprechend ihren Neigungen und Fahigkeiten sowie
die Definition und Beachtung unserer ethischen Leitlinien schaffen
ein positives Arbeitsklima.

Gesamtrisiko

Die Gesamtbeurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergibt,
dass keine den Fortbestand des Konzerns gefdhrdenden Risiken
bestehen. Auch fiir die Zukunft sind bestandsgefahrdende Risiken
gegenwdrtig nicht erkennbar. Insgesamt sind die Risiken des
BayWa-Konzerns begrenzt und tiberschaubar.
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V. NACHTRAGSBERICHT

Mit Wirkung vom 4. Mérz 2009 hat das Vorstandsmitglied

Dr. Stefan Botzel, innerhalb des Vorstands der BayWa AG bisher
zustandig fur den Bereich Agrar, sein Amt als Mitglied des Vor-
stands niedergelegt.

An seiner Stelle Gbernimmt ab 5. Marz 2009 das Vorstandsmitglied
Dr. Josef Krapf die Verantwortung fiir den Agrarhandel. Dr. Krapfs
bisherige Ressorts Baustoffe und Bau & Gartenmarkt werden zu-
gleich auf das Vorstandsmitglied Frank Hurtmanns tbertragen, der
unter anderem weiterhin fiir Personal und IT zustandig bleibt. Der
Vorstandsvorsitzende Klaus Josef Lutz trdgt zusatzlich zu seinen
bisherigen Funktionen die Verantwortung fir den Immobilienbe-
reich.

VI. PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die Prognosen fur die Entwicklung der Weltwirtschaft gehen von
einer deutlichen konjunkturellen Abkthlung im Jahr 2009 aus.

Die negative Wirtschaftsentwicklung des zweiten Halbjahres 2008
in den USA, Japan und Europa wird sich voraussichtlich noch im
gesamten Jahr 2009 fortsetzen, bevor eine Erholung erwartet
werden kann. Grundlage dieser Einschatzung ist, dass die Finanz-
marktkrise erst Gberwunden werden muss, um das Vertrauen in
ein funktionierendes Finanzsystem wieder herzustellen. Vor diesem
Hintergrund ist davon auszugehen, dass es in den wichtigsten
Volkswirtschaften USA, Japan und Westeuropa im Gesamtjahr zu
einem deutlichen Ruckgang der Wirtschaftsleistung kommt. Auch
in den wachstumsstarken Landern Osteuropas und den sog. BRIC-
Staaten werden die Zuwachsraten des Bruttoinlandsprodukts
zumindest geringer ausfallen als noch im Jahr 2008 (Quelle: IWF).
Insgesamt wird fr das Jahr 2009 nur noch ein geringes Weltwirt-
schaftswachstum von 0,5 Prozent, nach 3,4 Prozent im Vorjahr,
erwartet. Angesichts der nachlassenden Dynamik ist von einem
weiteren Rlckgang der Inflationsraten auszugehen, der nicht zu-
letzt durch sinkende Preise fir industrielle Rohstoffe und insbeson-
dere Rohol gefordert wird.

In Deutschland wird das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2009 jiingsten Prognosen zufolge um etwa 2,5 Prozent schrump-
fen. Dabei werden sich insbesondere das Exportvolumen und die
Anlageinvestitionen verringern. Auch fir das Jahr 2010 wird mit
einem Anstieg des BIP um nur 0,1 Prozent noch nicht die Rick-
kehr zu einem spiirbaren wirtschaftlichen Wachstum erwartet.

Fir Osterreich wird im Jahr 2009 ein Riickgang des Bruttoinlands-
produkts um 0,5 Prozent prognostiziert. Im Jahr 2010 soll die
oOsterreichische Wirtschaft geringfligig wachsen. Bei den Ausris-
tungsinvestitionen kommt es 2009 voraussichtlich zu einem star-
ken Ruckgang um 7,0 Prozent und fiir 2010 wird eine Stagnation
der Investitionstatigkeit erwartet. In diesem Umfeld werden auch
die Bauinvestitionen im Jahr 2009 um 1,0 Prozent schrumpfen, fur
2010 liegen die Erwartungen bei einem nur geringen Anstieg um
0,5 Prozent.

In Mittel- und Osteuropa wird es im Jahr 2009 insgesamt zu
einem geringen Ruckgang der Wirtschaftsleistung um 0,4 Prozent
kommen. Allerdings sind die weiteren Perspektiven mit einer
Wachstumsprognose von 2,5 Prozent fir das Jahr 2010 relativ
gut. Insgesamt kann davon ausgegangen werden, dass sich der
Aufholprozess der Staaten Mittel- und Osteuropas auch in den
kommenden Jahren fortsetzen wird.



Konzernlagebericht Prognosebericht

26

AUSBLICK AUF DIE ENTWICKLUNG DER MARKTSEGMENTE

Ausblick fiur das Marktsegment Agrar

Seit Ende Dezember 2008 ist an den Getreidemérkten eine zu-
nehmend freundlichere Tendenz zu beobachten. Die Markte sind
zwar weiterhin gut versorgt und es wird mit Uberhingen in die
ndchste Saison gerechnet. Marktteilnehmer gehen jedoch davon
aus, dass die Preisvolatilitdt von Januar bis April hoch bleiben wird.
Preisunterstiitzend wirken sich diirrebedingte Ernteeinbufien in
Argentinien und China aus. Die argentinische Weizenernte und
die geschdtzten Weizenexporte wurden um 1,0 Mio. Tonnen

bzw. um 1,1 Mio. Tonnen nach unten korrigiert. Mit 4,2 Mio.
Tonnen werden die Weizenexporte aus Argentinien im Erntejahr
2008/2009 nur 40 Prozent des Vorjahresvolumens erreichen. Eine
ghnliche Situation zeichnet sich beim Mais ab, wo die Korrektur fur
die Maiserzeugung und die Maisexporte mit einer Verringerung
um jeweils 1,5 Mio. Tonnen noch stérker ausféllt. Im laufenden
Wirtschaftsjahr werden mit 9,0 Mio. Tonnen voraussichtlich nur
60 Prozent der Vorjahresmenge exportiert. Weltweit wird es 2009
keine Rekordernte wie im Jahr 2008 geben. Hinzu kommen bei
Getreide die weiterhin relativ niedrigen Lagerbestdnde, die trotz
einer guten Welt-Getreideernte 2008 nur geringfligig aufgefullt
werden konnten. Die Preise fur Futtermittel und Energie, aber
auch fur Saatgut, Diinge- und Pflanzenschutzmittel sind im Verlauf
des Jahres 2008 stark gestiegen. Seit dem Herbst 2008 zeichnet
sich bei vielen Betriebsmitteln momentan eine riicklaufige Preis-
entwicklung ab. Uber eine zukiinftig hohere Mengennachfrage

ist allerdings auch wieder mit einem Preisanstieg zu rechnen.
Insgesamt erwartet die BayWa im Jahresdurchschnitt 2009 stabile
bis leicht riicklaufige Preise bei den Betriebsmitteln.

Far das Jahr 2010 ist von einem Fortbestand der mittel- und
langfristig positiven Einflussfaktoren auszugehen — insbesondere
bei einem weltweit wachsenden Bedarf an Agrarrohstoffen. Hierzu
zahlen insbesondere die steigende Weltbevolkerung und der ver-
besserte Lebensstandard in Schwellenldandern. Die sich dadurch
verdndernden Erndhrungsgewohnheiten fiihren zu einem steigen-
den Getreide-, Fleisch- und Milchkonsum. Diesem Nachfragean-
stieg steht ein drastischer Riickgang der pro Kopf der Weltbevol-
kerung zur Verfiigung stehenden, fruchtbaren Agrarflachen durch
Ubernutzung, Erosion und Versalzung gegeniiber. Die kurzfristige
Angebots- und Preisentwicklung ist stark von Faktoren wie der
Flachenentwicklung und Witterungseinfliissen abhéngig, die nicht
prognostizierbar sind.

Nach einem sehr guten Absatzjahr fur die Landtechnikbranche

im Geschéftsjahr 2008 rechnen die meisten Hersteller fir 2009
mit UmsatzeinbuBen, die teilweise im 2-stelligen Bereich erwartet
werden. Die Branche bekommt zum einen die globale Rezession
zu splren. Zum anderen hat sich aktuell die Stimmung in der
Landwirtschaft und damit auch die Investitionsbereitschaft gegen-
Uber dem Ausnahmejahr 2008 eingetribt. Belastend fir die Land-
wirtschaft ist vor allem eine geringere Einkommensentwicklung
im laufenden Wirtschaftsjahr, speziell bedingt durch gesunkene
Milchpreise. Wie die Investitionsneigung sich im weiteren Jahres-
verlauf entwickelt, hdngt von der Einkommens- und Preissituation
sowie von der Ernte 2009 ab. Langerfristig aber ist die Branche
optimistisch. Denn um die weltweit steigende Nachfrage nach
Nahrungsmitteln und Agrarrohstoffen befriedigen zu kénnen, ist
eine Intensivierung der Agrarproduktion erforderlich. Firr die Stei-
gerung der Flachenproduktivitét ist darliber hinaus eine bessere
Technologie erforderlich.

Ausblick fur das Marktsegment Bau

Fur das erste Halbjahr 2009 ist in der Bauwirtschaft mit einer bes-
tenfalls auf dem Vorjahresniveau liegenden Aktivitat zu rechnen.
Denn das erste Quartal 2008 war durch die milden Witterungsver-
héltnisse und die noch gute Konjunkturentwicklung begtinstigt.
Diese Effekte gibt es in diesem Jahr nicht. Im zweiten Halbjahr
2009 und im Gesamtjahr 2010 wird der Wirtschaftsbau bedingt
durch die gegenwartige Wirtschaftskrise voraussichtlich starker
unter Druck geraten. Der Wohnungsneubau wird sich auf dem
erreichten niedrigen Niveau stabilisieren kdnnen. Allenfalls vom
Renovierungs- und Modernisierungsgeschéft im privaten Woh-
nungsbau koénnen verhaltene positive Impulse ausgehen. Dane-
ben kénnen auch die Haustechnik und der Vertrieb von Photo-
voltaikanlagen von einer Préferenz flr Sachwerte profitieren.
Wachstumschancen ergeben sich aufgrund der staatlichen Kon-
junkturprogramme im 6ffentlichen Bau. Hier werden insbesondere
der Tiefbau, der StraRenbau sowie Sanierungsmafnahmen im
Hochbau durch die zusatzlich bereitgestellten Investitionsmittel
Zuwdchse verzeichnen.
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Ausblick fiir das Marktsegment Energie

Die aktuell noch sehr hohe Nachfrage nach Heizdl auf dem deut-
lich niedrigeren Preisniveau wird sich voraussichtlich im weiteren
Jahresverlauf normalisieren. Fiir das Gesamtjahr 2009 ist ein Ab-
satzvolumen zu erwarten, das zwischen dem sehr schwachen Jahr
2007 und dem duBerst starken Jahr 2008 liegen wird. Nachdem
die Rohdlpreise zur Jahresmitte 2008 in der Spitze knapp 150 US-
Dollar pro Barrel erreicht hatten, liegt das Preisniveau derzeit zwi-
schen 35 und 45 US-Dollar. Auch fiir das gesamte Jahr 2009 kann
vor dem Hintergrund der weltweiten Wirtschaftsabschwéchung
von einem deutlich reduzierten Durchschnittspreis ausgegangen
werden. Der gleiche Zusammenhang wirkt sich auch im Produkt-
bereich mineralische Kraftstoffe und bei den Schmierstoffen aus.

ERWARTETE ENTWICKLUNG DER BayWa-SEGMENTE

Ausblick Segment Agrar

In den Marktregionen des BayWa-Konzerns ist die allgemeine
Stimmung in der Landwirtschaft zu Beginn des laufenden Ge-
schaftsjahres gegenliber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum et-
was verhaltener. Fir die meisten Agrarbetriebe wird sich die wirt-
schaftliche Lage im Verlauf dieses Jahres auf dem Niveau der Jahre
2006 und 2007 einpendeln. Insofern kehrt die Agrarwirtschaft
vom Ausnahmejahr 2008 auf ein normales Niveau zurtick. Eine
exakte Prognose ist zwar schwierig, weil die Markte weiterhin sehr
volatil bleiben. Dennoch kann nach derzeitigem Kenntnisstand
davon ausgegangen werden, dass die Agrarwirtschaft weiterhin
eine stabile Grundlage fiir das Agrargeschaft des BayWa-Konzerns
darstellt. Denn die Steigerung der Einkommen und der Flachen-
produktivitdt ist nur Gber den intensivierten Betriebsmitteleinsatz
und Investitionen in Maschinen und Gerdte zu erreichen. Logistik,
Beratung und Dienstleistungen er6ffnen zusétzliche Wertschop-
fungsmoglichkeiten. Marktbereinigungen in der Branche will der
BayWa-Agrarhandel auch in Zukunft fur Akquisitionen und
Wachstum nutzen. Allerdings werden die Windfall Profits aus den
enormen Preissteigerungen des Jahres 2008 nicht zu wiederholen
sein, so dass das Vorsteuerergebnis 2009 geschatzt rund 20 Mio.
Euro niedriger ausfallen dirfte. Die gestiegene Preisvolatilitat bei
Agrarrohstoffen bringt fir den Agrarhandel auBerdem erhohte
Risiken mit sich, die jedoch durch unser Risikomanagement tber-
wacht werden. Strategisch wird die Standortoptimierung kontinu-
ierlich fortgefuihrt und die Vertriebseffizienz weiter gesteigert.

Das Wirtschaftsjahr 2007/2008 war fir viele landwirtschaftliche
Betriebe ein Ausnahmejahr. Insbesondere bei Getreide und Milch
konnten sie ihre Unternehmensergebnisse durch die Preissteige-
rungen deutlich verbessern. In den landwirtschaftlichen Haupt-
erwerbsbetrieben erhohte sich das Unternehmensergebnis um
durchschnittlich mehr als 25 Prozent auf 48 000 Euro. Die positive
Ergebnissituation wurde vielfach auch fiir gréRere Investitionen
genutzt. Nach der Vorschatzung des Deutschen Bauernverbands
(DBV) werden die Unternehmensergebnisse im Wirtschaftsjahr
2008/2009 das hohe Vorjahresniveau nicht wieder erreichen, da
die Agrarpreise von ihren Spitzenwerten deutlich gesunken sind.
In der Folge ist auch eine moderate Abschwéchung der Investiti-
onen in der Landwirtschaft zu erwarten. Fiir das Technikergebnis
des Konzerns spielen jedoch neben den Investitionen die Service-
leistungen eine entscheidende Rolle. Die hoheren Investitionen
der beiden Vorjahre fiihren zu mehr Werkstattleistungen, die sich
stabilisierend auf den Umsatz und das Ergebnis der Sparte Technik
auswirken konnen. Auf dieser Basis erwartet die Sparte Technik
fur das Jahr 2009 insgesamt nur eine leichte Abschwachung von
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Umsatz und Ergebnis. Langerfristig ist die Investitionsbereitschaft
in der Landwirtschaft wegen schwankender Erlése und Ernten
schwer abzuschatzen, so dass eine fundierte Prognose fiir das Jahr
2010 noch nicht moglich ist. Allerdings erfordern die erwédhnte
Notwendigkeit von Produktivitatssteigerungen und der geplante
Abbau von Agrarsubventionen in der EU ab 2013 einen steigen-
den Technikeinsatz in der Landwirtschaft. Vor diesem Hintergrund
sind die mittel- bis langfristigen Perspektiven fiir die Sparte Technik
positiv zu beurteilen.

Insgesamt geht der BayWa-Konzern im Segment Agrar fiir das
Jahr 2009 von einem sinkenden Umsatz aus, der sehr stark durch
die Preisentwicklung der Agrarrohstoffe bedingt ist. Durch die
fehlenden Windfall Profits des Vorjahres wird auch das Segment-
ergebnis niedriger ausfallen.

Ausblick Segment Bau

Der Wohnungsneubau wird sich 2009 tendenziell weiter abschwa-
chen. Positive Nachfrageeffekte aus der Einbeziehung des Eigen-
heimbaus in die Riesterforderung werden sich in Deutschland erst
mittelfristig auswirken. Potenziale ergeben sich daher kurz- bis
mittelfristig eher bei der energetischen Sanierung. Hohe Energie-
kosten sowie die im Erneuerbare-Energien-Gesetz festgeschriebene
Forderung beschleunigen den Einsatz der entsprechenden Produk-
te. Nicht zuletzt durch die staatlichen Konjunkturprogramme wird
auch die Nachfrage im 6ffentlichen Hoch- und Tiefbau positiv
eingeschétzt. Die Sparte Baustoffe erwartet angesichts der ins-
gesamt verhaltenen Perspektiven fur die Bauwirtschaft und
aufgrund der gegenwartigen Auftragslage im Bereich der Gewer-
bekunden flr das Jahr 2009 einen Umsatz, der etwa auf dem
Niveau des Jahres 2008 liegen wird. Schwachen im Wohnungsbau
kdnnen voraussichtlich durch eine verstarkte Marktbearbeitung
bei der energetischen Sanierung und im 6ffentlichen Bau mehr als
kompensiert werden. Weitere Akquisitionen wirken dem Markt-
rickgang ebenfalls entgegen; so hat sich die BayWa in Nordrhein-
Westfalen durch Zuk&ufe bereits in die Spitzengruppe der Bau-
stoff-Fachhandler vorgearbeitet. Vor diesem Hintergrund erwartet
die Sparte Baustoffe insgesamt im Geschéftsjahr 2009 eine stabile
Entwicklung der Erlose. Im Zuge der Kostenanpassung an das
niedrige Wohnbauvolumen wird das Vertriebsnetz weiter opti-
miert. Die flexible Kostenstruktur erméglicht schnellere Reaktionen
auf Verdnderungen des Marktes. Daraus ergeben sich positive
Ergebniseffekte fir die Sparte. Flr das Jahr 2010 ist von einem
weiteren geringen Marktvolumenverlust auszugehen.

Fur das Jahr 2009 rechnet die Sparte Bau & Gartenmarkt mit einer
weitgehend konstanten Umsatzentwicklung auf der bestehenden
Verkaufsflache, da in wirtschaftlich schwierigen Zeiten erfahrungs-
gemaB eine ricklaufige Einzelhandelskonjunktur durch etwas
starkere Ausgaben in die eigenen vier Wande ausgeglichen wird.
Um in dem stark besetzten Wettbewerbsfeld als Nischenanbieter
bestehen zu kénnen, werden auch weiterhin Anpassungen an das
jeweilige regionale Marktumfeld vorgenommen. Das beinhaltet
sowohl Desinvestitionen als auch Investitionen in neue Mérkte.
Zurzeit wird der Markt in Backnang durch einen modernen Bau &
Gartenmarkt mit einer Gesamtverkaufsflache von tiber 12 000 m?2
ersetzt. Ferner wird der Bau & Gartenmarkt in lllertissen um rund
2 000 m2 Verkaufsflache erweitert. Weitere Investitionen sollen
die Attraktivitdt einzelner Standorte anheben.

Insgesamt geht der BayWa-Konzern im Segment Bau fiir das Jahr
2009 von einer Seitwartsbewegung auf dem allerdings schwachen
Niveau des Vorjahres aus.

Ausblick Segment Energie

Der erhebliche Riickgang des Rohdlpreises wird aus heutiger Sicht
zu einem weit unter dem Durchschnittspreis des Jahres 2008
liegenden Preisniveau fir das Jahr 2009 fiihren. Da sich der Rohol-
preis mehr oder weniger unmittelbar auf die Preisbildung in samt-
lichen Energiemarkten auswirkt, wird auch der Umsatz im Segment
Energie Uber alle Produktbereiche hinweg erheblich unter dem
Vorjahreswert liegen. Bei den abgesetzten Mengen sind keine
wesentlichen Verdnderungen im Vergleich zu der erfreulichen Ent-
wicklung des vorjahrigen Geschéftsjahres zu erwarten. Im Zuge
sinkender Preise und Margen ware es ein Erfolg, das gute Ergebnis
des Vorjahres wieder zu erreichen. Langerfristig sind wegen erheb-
licher Preis- und Witterungsschwankungen Prognosen nur ein-
geschrankt moéglich. Dennoch kann davon ausgegangen werden,
dass das Energiesegment weiterhin einen stabilen Beitrag zum
Konzernergebnis leisten wird.
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Ausblick Sonstige Aktivitaten

Fur unsere Lebensmittelproduktion erwarten wir im Jahr 2009 ein
stabiles Geschéftsumfeld. Zwar dirfte sich dhnlich dem Agrarge-
schaft flr die Fruchtsaftkonzentratherstellung die preisgetriebene
Ergebnishausse von 2008 nicht wiederholen. Trotzdem erwarten
wir fur diesen Bereich einen stabilen Ergebnisbeitrag.

Schwieriger féllt die Prognose fiir den Autohandel aus. Inwieweit
sich Rezession und sinkende Nachfrage letztlich im Ergebnis nie-
derschlagen und welche gegenlaufigen Effekte stlitzende staatli-
che MaBnahmen (,, Abwrackpramie") haben werden, kann derzeit
noch nicht abschlieBend beurteilt werden. Wir rechnen allerdings
fur den Bereich mit einem riicklaufigen Umsatz und Ergebnis.

Ausblick fiir den BayWa-Konzern

Die beschriebenen Szenarien der Geschéftssparten ergeben ins-
gesamt ein etwas abgeschwdachtes, aber — im Vergleich zur der-
zeitigen krisenhaften Konjunkturentwicklung — eher stabiles
Marktumfeld fir den BayWa-Konzern. Das Agrarsegment diirfte
zwar den Vorjahreserfolg nicht wiederholen, aber an die positive
Entwicklung der davor liegenden Jahre anknipfen. Der Bau hat
angesichts des derzeit niedrigen Niveaus der Bautétigkeit gewisse
Chancen fur eine Erholung, wenn die konjunkturstiitzenden MaR-
nahmen der Bundesregierung greifen. Das Segment Energie wird
weiterhin als stabil eingeschétzt. Damit stehen die Chancen fiir die
BayWa gut, 2009 weniger vom Abwartssog der Konjunktur be-
troffen zu sein als der Durchschnitt der deutschen Wirtschaft. Die
Marktbereinigungen in vielen Branchen und Regionen sowie die
solide Finanzierung des Konzerns er6ffnen sogar Chancen fur in-
ternes und externes Wachstum in den Kernsegmenten Agrar, Bau
und Energie. Die eingeleiteten MaBnahmen zur Kostensenkung
und Prozessoptimierung werden fortgesetzt, so dass die Sparten
durchaus gestérkt aus der Krise hervorgehen koénnen. Die beschrie-
benen Volatilitditen und Risiken kdnnen in einzelnen Geschaftsbe-
reichen zwar zu abweichenden Verldufen fiihren. Dennoch sind
die Geschéftsaussichten vor dem Hintergrund der konjunkturellen
Krise verhalten optimistisch.

Im Vergleich zu dem ausgezeichneten ersten Halbjahr 2008 wird
besonders in der ersten Jahreshélfte des laufenden Geschaftsjahres
ein deutlich schwécherer Verlauf erwartet. Die Umsatzzahlen der
ersten Wochen, die im Ubrigen im langfristigen Trend des ersten
Quartals liegen, haben diese Erwartung bestétigt. Im weiteren Jah-
resverlauf sollte der Konzern den schwécheren Start kompensieren
und steigende Ertrdge erwirtschaften kdnnen.
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ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, 9. Mirz 2009
BayWa Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Klaus Josef Lutz

Klaus Buchleitner

Frank Hurtmanns

Dr. Josef Krapf

Roland Schuler
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KONZERNABSCHLUSS DER BayWa AG
ZUM 31. DEZEMBER 2008



BayWa AG  Geschaftsbericht 2008

33

Konzernabschluss Bilanz 32
KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2008
AKTIVA
in Millionen Euro Anhang 2008 2007
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte (C1) 35,410 27,108
Sachanlagen (C.2) 908,483 873,779
At-Equity bilanzierte Anteile (C3) 10,695 9,843
Ubrige Finanzanlagen (C.3) 161,855 137,345
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (C4) 75,161 82,353
Steuerforderungen (C5) 6,668 7,403
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (C.6) 16,299 13,002
Latente Steueranspriiche (C.7) 91,023 88,478
1 305,594 1239,311
Kurzfristige Vermogenswerte
Wertpapiere (C.3)) 1,747 80,979
Vorrate (C.8.) 1101,318 1083,235
Steuerforderungen (C5) 12,941 19,456
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte (C.6) 623,355 673,474
Flussige Mittel (C.9) 16,133 17,986
1755,494 1 875,130
Zur VeriduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte (C.10.) 4,717 3,562
Summe Aktiva 3 065,805 3 118,003

PASSIVA
in Millionen Euro Anhang 2008 2007
Eigenkapital (C11.)
Gezeichnetes Kapital 86,911 86,707
Kapitalriicklage 82,391 81,097
Gewinnrlcklagen 535,368 495,416
Sonstige Rucklagen 71,604 67,550
Eigenkapital vor Anteile anderer Gesellschafter 776,274 730,770
Anteile anderer Gesellschafter 138,838 123,728
915,112 854,498
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen (C.12.) 425,950 425,934
Langfristige Gbrige Rickstellungen (C.13)) 64,460 62,620
Finanzschulden (C.14) 44,331 42,485
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing (C.15.) 0,061 0,112
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbundbeziehungen (C.16) 41,086 39,666
Ubrige Verbindlichkeiten (C.17) 3,515 4,418
Latente Steuerschulden (C.18.) 92,456 90,838
671,859 666,073
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige tibrige Riickstellungen (C.13)) 113,115 109,227
Finanzschulden (C.14.) 735,532 844,400
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing (C.15.) 0,047 0,145
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbundbeziehungen (C.16) 510,756 536,144
Steuerverbindlichkeiten 32,957 26,597
Ubrige Verbindlichkeiten (C.17)) 86,427 80,919
1478,834 1597,432
Summe Passiva 3 065,805 3 118,003
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Konzernabschluss Gewinn- und Verlustrechnung 34
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR 2008
in Millionen Euro Anhang 2008 2007
fortgefuihrte Geschéftsbereiche
Umsatzerlse (D.1.) 8 794,565 7 227,158
Bestandsverdnderung - 49,169 63,785
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,529 0,406
Sonstige betriebliche Ertrage (D.2)) 113,146 111,259
Materialaufwand (D.3) -7 666,600 -6 310,490
Rohergebnis 1192,471 1092,118
Personalaufwand (D.4.) - 607,929 - 586,925
Abschreibungen - 96,194 - 90,968
Sonstige betriebliche Aufwendungen (D.5.) - 338,065 - 301,064
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit 150,283 113,161
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Anteilen (D.6.) 1,377 0,430
Ubriges Beteiligungsergebnis (D.6.) 10,199 29,996
Zinsertrag (D.7.) 8,237 6,654
Zinsaufwand (D.7.) - 66,572 - 59,740
Finanzergebnis - 46,759 - 22,660
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 103,524 90,501
Ertragsteuern (D.8.) - 26,781 - 18,680
Konzernjahresiiberschuss 76,743 71,821
Davon: Gewinnanteil der Minderheitsgesellschafter (D.9.) 18,396 25,792
Davon: Gewinnanteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens 58,347 46,029
EBIT 161,859 143,587
EBITDA 258,053 234,555
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in Euro) (D.10.) 1,72 1,36
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in Euro) (D.10.) 1,72 1,36
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Anhang (C.11.)

Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Ubrige Sonstige Eigenkapital vor Anteile Anteile anderer Eigenkapital

in Millionen Euro Kapital Neubewertung Gewinnriicklagen Riicklagen anderer Gesellschafter Gesellschafter

Stand 1.1.2007 86,615 79,710 3,697 445,990 67,794 683,806 100,163 783,969
Unterschiede aus Konsolidierungskreisveranderungen - - 10,245 - -— 10,245 -— 10,245
Kapitalerhdhung gegen Bareinlage/aktienbasierte Vergiitung 0,092 1,387 e -— -— 1,479 -— 1,479
Veranderung bei den zu Zeitwerten bilanzierten,

als , zur VerauBerung verflgbar” klassifizierten Vermogenswerten -— -— - 0584 -— -— -0,584 - 0,037 - 0,621
Dividendenausschittungen -— -— - -— - 10,132 - 10,132 - 3,013 - 13,145
Waihrungsumrechnungsdifferenz - - -— - - 0,073 - 0,073 0,823 0,750
Einstellung in die Gewinnriicklagen -— -— -— 36,068 - 36,068 -— -— -—
Konzernjahrestberschuss -— -— -— -— 46,029 46,029 25,792 71,821
Stand 31.12.2007/1.1.2008 86,707 81,097 13,358 482,058 67,550 730,770 123,728 854,498
Unterschiede aus Konsolidierungskreisveranderungen -— -— -— -— -— -— 0,049 0,049
Kapitalerhohung gegen Bareinlage/aktienbasierte Vergtitung 0,204 1,294 - -— -— 1,498 -— 1,498
Veranderung bei den zu Zeitwerten bilanzierten,

als ,zur VerduBerung verfugbar” klassifizierten Vermégenswerten e -— - 2953 -— -— - 2953 - 0,072 - 3,025
Dividendenausschittungen - - -— - - 10,827 - 10,827 - 2,948 - 13,775
Wahrungsumrechnungsdifferenz -— -— -— -— - 0,561 - 0561 - 0,315 - 0876
Einstellung/Entnahme Gewinnriicklagen -— - -—— 42,905 - 42,905 -—— -—— -—
Konzernjahrestberschuss -— - -— -— 58,347 58,347 18,396 76,743
Stand 31.12.2008 86,911 82,391 10,405 524,963 71,604 776,274 138,838 915,112
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KONZERN-AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN (-)
in Millionen Euro 2008 2007
Veranderung bei den zu Zeitwerten bilanzierten,
als , zur VerduRerung verfugbar” klassifizierten Vermogenswerten
Abschreibungen/Zuschreibungen 2,916 0,681
Abgénge -— 0,004
Latente Steuern auf die Veranderung bei den zu Zeitwerten bilanzierten,
als , zur VerduRerung verfugbar" klassifizierten Vermégenswerten 0,109 0,056
Wahrungsumrechnungsdifferenz 0,876 0,750
Im Eigenkapital direkt erfasste Ertrige und Aufwendungen 3,901 0,129
Davon Anteil der Minderheitsgesellschafter 0,387 0,786
Davon Anteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens 3,514 0,657
Konzernjahresiiberschuss 76,743 71,821
Summe aus Konzernjahresiiberschuss
und erfolgsneutral erfassten Ertrigen und Aufwendungen 72,842 71,950
Davon Anteil der Minderheitsgesellschafter 18,009 26,578
Davon Anteil der Gesellschafter des Mutterunternehmens 54,833 45,372
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR 2008
(Anhang E.1.)
in Millionen Euro 2008 2007
Konzernjahrestiberschuss 76,743 71,821
Abschreibungen/Zuschreibungen von langfristigen Vermdgenswerten
Immaterielle Vermégenswerte 6,081 6,097
Sachanlagen 83,812 82,190
Ubrige Finanzanlagen 0,660 0,267
Finanzimmobilien 6,232 2,184
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Verdnderung latenter Steuern 0,892 1,343
Equity-Ergebnisse abzuiglich Dividenden 1,337 0,430
Erfolgswirksam erfasster Aufwand in Bezug auf aktienbasierte Vergitung 0,600 0,591
Ubrige 11,993 -—
Zunahme/Abnahme der langfristigen Riickstellungen 1,856 6,447
Zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage aus Sondereinflissen
Gewinne aus Verkdufen von Finanzanlagen -— 21,090
161,762 133,840
Zunahme/Abnahme der kurz- und mittelfristigen Rickstellungen 3,888 1,501
Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen 7,285 18,643
Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 148,234 302,161
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 91,070 245,912
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 215,529 57,447
Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe 36,323 3,871
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und Finanzimmobilien 27,883 17,891
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Finanzimmobilien 107,433 100,600
Einzahlungen aus Abgéngen von Ubrigen Finanzanlagen 1,463 30,345
Auszahlungen fiir Investitionen in Ubrige Finanzanlagen 29,459 5,491
Cashflow aus Investitionstatigkeit 143,869 61,726
Einzahlungen aus Eigenkapitalzuftihrungen 0,898 0,888
Gezahlte Dividenden 13,775 13,145
Einzahlungen/Auszahlungen aus der Aufnahme/fur die Tilgung von (Finanz-) Krediten 60,636 17,061
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 73,513 4,804
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 1,853 0,525
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17,986 17,460
Abgang/Zugang von Finanzmitteln infolge von Konsolidierungskreisveranderungen
(ohne Unternehmenserwerbe) -— 0,001
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16,133 17,986
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR 2008
Zusitzliche Angaben
in Millionen Euro 2008 2007
Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende Zahlungsstrome enthalten:
Ertragsteuerzahlungen 22,630 18,784
Erhaltene Zinsen 7,677 6,654
Gezahlte Zinsen 42,380 39,305
Erhaltene Dividenden und andere tibernommene Ergebnisse 10,199 12,489
Im Cashflow aus Investitionstatigkeit enthaltene Auszahlungen
fiir Unternehmenserwerbe setzen sich wie folgt zusammen:
Kaufpreise fur Unternehmenserwerbe 36,442 -
Zur Auszahlung gelangte Kaufpreise 36,442 3,871
Ubernommene Finanzmittelfonds aus Unternehmenserwerben 0,119 -—
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KONZERNANHANG DER BayWa AG
ZUM 31. DEZEMBER 2008

Nach International Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting Standards (IAS)
sowie unter Berlicksichtigung der erforderlichen zusatzlichen Angaben gemaB § 315a Abs. 1 HGB
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(A.) GRUNDLAGEN DES BayWa-KONZERNABSCHLUSSES
(A.1.) ALLGEMEINE ANGABEN, BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die BayWa AG hat ihren Sitz in 81925 Miinchen, ArabellastraBe 4. Der BayWa-Konzern ist eine Gruppe von Handels- und Dienstleistungs-
unternehmen mit Schwerpunkten in den Geschéftsbereichen Agrar, Bau und Energie. Das Geschaftssegment Agrar umfasst neben dem
Handel mit landwirtschaftlichen Erzeugnissen und Betriebsmitteln auch das gesamte Agrartechnikangebot. Im Geschéftssegment Bau
sind die Aktivitdten der Sparten Baustoffe und Bau & Gartenmarkt zusammengefasst. Die Aktivitdten der Sparte Haustechnik wurden in
die Sparte Baustoffe integriert. Das Geschéftssegment Energie bietet die flichendeckende Versorgung gewerblicher und privater Kunden
mit Heizdl, Kraftstoffen, Schmierstoffen und Holz-Pellets.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Die danach am Abschlussstichtag anzuwendenden Standards des
International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie die gliltigen Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) wurden vollstandig berticksichtigt. Der Konzernabschluss vermittelt somit ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des BayWa-Konzerns.

Der Konzernabschluss entspricht zudem der Vorschrift nach § 315a Abs. 1 HGB, die in Deutschland die Rechtsgrundlage fiir die Konzern-
rechnungslegung nach internationalen Rechnungslegungsstandards bildet.

Das Geschéftsjahr des BayWa-Konzerns umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember. Die Abschliisse der BayWa AG und
deren Tochterunternehmen werden auf den Stichtag des Konzernabschlusses erstellt. Eine Ausnahme bilden die Abschliisse der Deutsche
Raiffeisen-Warenzentrale GmbH und der Raiffeisen Beteiligungs GmbH, die nach der Equity-Methode bilanziert werden. Beide Unter-
nehmen haben mit dem 30. Juni einen abweichenden Bilanzstichtag. Fir beide Unternehmen bilden Zwischenabschliisse zum

31. Dezember 2008 die Konsolidierungsgrundlage.

Die Rechnungslegung im Konzern der BayWa AG erfolgt nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; sie

sind unter Abschnitt C. und D. bei den Erlduterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. In der Bilanz und in der
Gewinn- und Verlustrechnung werden einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im Konzernanhang
aufgegliedert und erldutert.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Die Angaben erfolgen, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Mio. Euro; gerundet
auf drei Nachkommastellen).

(A.2.) SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich
auf den Wertansatz der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie die Angabe der Eventual-
verbindlichkeiten auswirken. Schdtzungen sind insbesondere erforderlich bei der Bewertung von Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten, bei der Vorratsbewertung, im Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen, dem Ansatz und der Bewertung aktiver latenter
Steuern, der Bilanzierung und Bewertung von Pensions- und tibrigen Riickstellungen sowie bei der Durchfiihrung von Werthaltigkeits-
priifungen in Ubereinstimmung mit IAS 36.

Bei Riickstellungen fiir Pensionen sind der Abzinsungsfaktor sowie Gehalts- und Rententrends eine wichtige SchatzgroBe. Eine Erhéhung
oder Verminderung des Abzinsungsfaktors beeinflusst den Barwert der Verpflichtung aus den Altersversorgungsplénen.

Die Impairment-Tests fir Geschafts- und Firmenwerte beruhen auf zukunftsorientierten Annahmen. Anderungen dieser Annahmen
wirden aus heutiger Sicht nicht dazu fuihren, dass die Buchwerte der Cash-Generating Unit ihren erzielbaren Betrag tiberschreiten und
daher auBerplanmafig abzuwerten wéren. Die zugrunde liegenden Annahmen sind hauptsachlich durch die Marktsituation der Cash-
Generating Unit beeinflusst.
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Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden angesetzt, soweit eine Realisierung kiinftiger Steuervorteile innerhalb der néchsten
drei Jahre wahrscheinlich ist. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zuktnftigen Perioden und damit die tatsachliche Nutzbar-
keit aktivierter latenter Steuern kann von der Einschdtzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Bei Sachanlagen wurden Annahmen in Bezug auf die konzerneinheitliche Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern vorgenom-
men. Somit sind Abweichungen zur tatsdchlichen Nutzungsdauer méglich, die jedoch eher gering einzuschatzen sind.

Bei Vorraten ergeben sich Schatzungen insbesondere im Zusammenhang mit Wertminderungen auf den NettoverduRerungswert. Die
Schéatzungen des NettoverduBerungswertes basieren auf substanziellen Hinweisen, die zum Zeitpunkt der Schdtzungen im Hinblick auf
den fur die Vorrdte voraussichtlich erzielbaren Betrag verfiigbar sind. Diese Schatzungen berticksichtigen Preis- oder Kostendnderungen,
die in unmittelbarem Zusammenhang mit Vorgédngen nach der Berichtsperiode stehen insoweit, als diese Vorgdnge Verhéltnisse aufhel-
len, die bereits am Ende der Berichtsperiode bestanden haben.

Die Bewertung der Einbringlichkeit von Forderungen unterliegt ebenfalls Annahmen, die insbesondere auf historischen Erfahrungswerten
zur Einbringlichkeit beruhen.

Die Mietaufwendungen der ,als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien” unterliegen ebenfalls Schatzungen, basierend auf Erfahrungs-
werten.

Samtliche Annahmen und Schétzungen basieren auf den Verhaltnissen und Beurteilungen am Abschlussstichtag. Dabei wurden die kon-
junkturelle Entwicklung und das wirtschaftliche Umfeld des BayWa-Konzerns besonders berticksichtigt. Durch eine andere Entwicklung
dieser Rahmenbedingungen in kinftigen Geschéftsperioden kénnen sich Unterschiede zwischen den tatsdchlichen Betrdgen und den
Schatzwerten ergeben. In solchen Fallen werden an folgenden Abschlussstichtagen die Annahmen und, falls erforderlich, die Buchwerte
der betroffenen Vermoégenswerte und Schulden angepasst. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist nicht von einer
wesentlichen Anderung der zugrunde gelegten Annahmen und Schitzungen auszugehen.

(A.3.) AUSWIRKUNGEN VON NEUEN RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
Fur folgende Standards, Interpretationen und Anderungen der veréffentlichten Standards bestand im abgelaufenen Geschiftsjahr

erstmalig Anwendungspflicht. Die Tabelle stellt die wesentlichen Auswirkungen der Standards und Interpretationen auf den Konzern-
abschluss dar:

Standard/Interpretationen Wesentliche Auswirkungen
fiir den BayWa-Konzern

IAS 39/ IFRS 7 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung/Angaben —

Reklassifizierungen keine
IFRIC 11 Konzerninterne Grundgeschéfte und Geschafte mit eigenen Anteilen nach IFRS 2 keine
IFRIC 12 Konzessionsvertriage keine

Im Oktober und November 2008 hat das IASB Anderungen zum IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) sowie zum IFRS 7
(Financial Instruments: Disclosures) veroffentlicht, wodurch es Unternehmen erméglicht wird, unter auRergewodhnlichen Umstanden
bestimmte finanzielle Werte aus der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten” in eine andere Kategorie umzugliedern. AuBerdem wird
erlaubt, finanzielle, zur VerauRerung verflgbare Vermogenswerte in gehaltene Schuldtitel und Forderungen umzugliedern, wenn diese
die Voraussetzungen flr den Ausweis als gehaltene Schuldtitel und Forderungen erfiillen. Der BayWa-Konzern hat in 2008 keine Re-
klassifizierungen aufgrund dieser Anderungen vorgenommen.
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Folgende Standards, Anderungen zu Standards und Interpretationen wurden bereits verabschiedet, sind jedoch erst in den Geschéfts-
jahren, die nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden; auf eine freiwillige vorzeitige Anwendung wurde verzichtet.

Standard/Interpretationen Anwendungspflicht fir Voraussichtliche wesentliche Auswirkungen
Geschiftsjahre nach dem fiir den BayWa-Konzern
IFRS 1 (2008) Erstmalige Anwendung der IFRS 1.1.2009 keine
IFRS 2 (2008) Aktienbasierte Vergiitung 1.1.2009 keine
IFRS 3 (2008) Unternehmenszusammenschliisse 1.7.2009 in Prifung
IFRS 8 (2006) Geschaftssegmente 1.1.2009 Anderungen in der Darstellung
der Segmentberichterstattung
IAS 1 (2007) Darstellung des Abschlusses 1.1.2009 Darstellung von GuV und Eigen-
kapitalverdanderungsrechnung
IAS 23 (2007) Fremdkapitalkosten 1.1.2009 in Prifung
IAS 27 (2008) Konzern- und separate Abschliisse nach IFRS 1.7.2009 in Prifung
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung 1.7.2009 in Prifung
IAS 32/1AS 1 Ktindbare Finanzinstrumente und bei Liquidation
entstehende Verpflichtungen 1.1.2009 keine
IFRS1/IAS 27 Anschaffungskosten von Anteilen an Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen oder assoziierten
Unternehmen 1.1.2009 in Prifung
IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme 1.7.2008 in Prifung
IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes,
Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung 1.7.2008 keine
IFRIC 15 Vereinbarungen Uber die Errichtung von Immobilien 1.1.2009 keine
IFRIC 16 Absicherungen einer Nettoinvestition in einen ausldandischen
Geschéftsbetrieb 1.10.2008 keine
IFRIC 17 Sachausschittungen an Eigentimer 1.7.2009 keine
IFRIC 18 Ubertragungen von Vermdgenswerten von Kunden 1.7.2009 keine

Im Januar 2008 veroffentlichte das IASB die Uiberarbeiteten Standards IFRS 3, Unternehmenszusammenschlsse, (IFRS 3 (2008)) und 1AS
27, Konzern- und separate Einzelabschllsse nach IFRS, (IAS 27 (2008)).

In IFRS 3 (2008) wird die Anwendung der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusammenschliissen neu geregelt. Wesentliche Neuerun-
gen betreffen die Bewertung von Minderheitsanteilen, die Erfassung von sukzessiven Unternehmenserwerben und die Behandlung von
bedingten Kaufpreisbestandteilen und Anschaffungsnebenkosten. Nach der Neuregelung kann die Bewertung von Minderheitsanteilen
entweder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum beizulegenden Zeitwert des anteilig identifizierbaren Netto-
vermogens erfolgen. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine erfolgswirksame Neubewertung zum Zeitwert von zum Zeitpunkt
des Beherrschungsiibergangs gehaltenen Anteilen vorgesehen. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des
Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, ist zuktinftig erfolgswirksam zu erfassen. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeit-
punkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

Wesentliche Anderungen des IAS 27 (2008) betreffen die Bilanzierung von Transaktionen, bei denen ein Unternehmen weiterhin die
Beherrschung behélt, sowie Transaktionen, bei denen die Beherrschung untergeht. Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsver-
lust fuhren, sind erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion zu erfassen. Verbleibende Anteile sind zum Zeitpunkt des Beherrschungsver-
lusts zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Bei Minderheitsanteilen ist der Ausweis von Negativsalden zuldssig, das heifit, Verluste
werden zukiinftig unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet.
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IFRS 3 (2008) und IAS 27 (2008) sind prospektiv fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist erlaubt, soweit beide Uberarbeitete Standards gleichzeitig angewendet werden. Die Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist abhdngig von der GroRe zukiinftiger Unternehmenszusammenschlisse und
Anteilsverkdufe. Die Ubernahme in européisches Recht durch die Européische Union ist bislang nicht erfolgt.

IFRS 8 (2006) ,, Geschaftssegmente” hat Auswirkungen auf die Segmentberichterstattung, die zuktinftig nach dem ,, Management
Approach” aufzustellen ist. Demnach liegen der Abgrenzung der Segmente und den Angaben die Informationen zugrunde, die vom
Management zur Steuerung auch intern verwendet werden. Dadurch kommt es im BayWa-Konzern zu Anderungen in der Darstellung
der Segmentberichterstattung.

IAS 1 (2007) ,,Darstellung des Abschlusses” enthélt neue Vorschriften zur Darstellung des Abschlusses. So sind insbesondere nichteigen-
timerbezogene und eigentlimerbezogene Eigenkapitalverdnderungen zu trennen sowie weitere Angaben zum Other Comprehensive
Income zu machen. Die erstmalige Anwendung von IAS 1 (2007) wird im BayWa-Konzern zu wesentlichen Anderungen in der Darstel-
lung der Gewinn- und Verlustrechnung und der Eigenkapitalverdnderungsrechnung fihren.

Im Mérz 2007 hat das IASB den gednderten Standard IAS 23 (Fremdkapitalkosten) veroffentlicht, der die Aktivierung von Fremdkapital-
zinsen im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégenswerts vorschreibt. Die Ande-
rung ist fir Geschéftsjahre, die am 1. Januar 2009 oder danach beginnen, anzuwenden. Die BayWa AG untersucht derzeit die moglichen
Auswirkungen der Anderungen zu IAS 23.

Im Juli 2008 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) zur Klarstellung, unter welchen
Umstdnden ein gesichertes Risiko oder ein Teil von Zahlungsflussen als ein bilanzielles Sicherungsgeschéft designiert werden kann.
Thematisiert wurde die einseitige Absicherung von Risiken durch Optionen sowie die Inflation als abzusicherndes Risiko. Die Anderungen
gelten fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Ubernahme in europdisches Recht durch die Europdische
Union ist bislang nicht erfolgt.

Die Anderungen zu IAS 32/IAS 1, Kiindbare Finanzinstrumente und bei Liquidation entstehende Verpflichtungen” wurden im Februar
2008 verabschiedet, allerdings noch nicht in europédisches Recht iibernommen. Wesentlicher Gegenstand der Anderungen ist der Aus-
weis von bestimmten kiindbaren Finanzinstrumenten, die gleichzeitig Gesellschaftsanteile darstellen. Nach bisheriger Definition des IAS
32 waren diese Finanzinstrumente als Fremdkapital auszuweisen. Die Neuregelung sieht unter anderem einen Ausweis als Eigenkapital
vor, sofern dem Gesellschafter aus diesen Anteilen ein Anspruch auf das anteilige Nettoreinvermogen im Liquidationsfall zusteht. Die
BayWa AG geht derzeit von keinen wesentlichen Auswirkungen der Anderungen zu IAS 32/IAS 1.

Im Mai 2008 hat das IASB im Rahmen des jahrlichen ,, Improvement”-Projekts Anderungen diverser IFRS verdffentlicht. Die Anderungen
betreffen im Wesentlichen terminologische und redaktionelle Aspekte. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage erwartet.

Im Juni 2007 hat das IFRIC die Interpretation IFRIC 13 (Kundenbindungsprogramme) herausgegeben. IFRIC 13 regelt die Ertrags- und

auch Aufwandserfassung von im Rahmen von Kundenbindungsprogrammen herausgegebenen Pramien-Punkten, die zukinftig fur den
kostenlosen oder verglinstigten Bezug von Waren oder Dienstleistungen eingelost werden konnen. Die Interpretation ist erstmals anzu-
wenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen. Die BayWa AG untersucht derzeit die moglichen Auswirkun-
gen der Anderungen zu IFRIC 13.
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(B.) ANGABEN ZUR KONSOLIDIERUNG
(B.1.) KONSOLIDIERUNGSKREIS — VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN NACH IAS 27
In den Konzernabschluss der BayWa AG sind nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben der BayWa AG alle in- und auslandi-

schen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die BayWa AG unmittelbar oder mittelbar tiber die wirtschaftliche Kontrolle verfugt
(,Control-Concept") und bei denen es sich nicht um Tochterunternehmen von insgesamt untergeordneter Bedeutung handelt.

Anteil am Kapital in Prozent Bemerkung
Segment Agrar

Bayerische Futtersaatbau GmbH, Ismaning 64,9
BOR s.r.0., Chocen, Tschechische Republik 92,8
Agrartechnik Vertrieb GmbH, Minchen

(vormals: CLAAS Traktoren Vertrieb Bayern GmbH, Vohburg) 70,0
F. Url & Co. Gesellschaft m.b.H., Unterpremstitten, Osterreich 100,0
Garant-Tiernahrung Gesellschaft m.b.H., Péchlarn, Osterreich 100,0
Raiffeisen-Kraftfutterwerke Stid GmbH, Wiirzburg 85,0

Raiffeisen Agro d.o.o., Belgrad, Serbien 100,0 Erstkonsolidierung zum 1.4.2008
Sempol spol. s r.o., Trnava, Slowakei 100,0
TechnikCenter Grimma GmbH, Mutzschen 70,0
Segment Bau
AFS Franchise-Systeme GmbH, Wien, Osterreich 100,0
Bauzentrum Westmunsterland GmbH & Co. KG, Ahaus 100,0 Erstkonsolidierung zum 1.8.2008
BayWa Handels-Systeme-Service GmbH, Miinchen 100,0
IFS S.r.l., Bozen, Italien 51,0 Erstkonsolidierung zum 1.1.2008
Krois Baustoffe + Holz Handelsgesellschaft mbH, Bochum 100,0 Erstkonsolidierung zum 1.9.2008
Mobau-Marba GmbH, Herten 100,0
Voss GmbH & Co. KG, Coesfeld 100,0 Erstkonsolidierung zum 1.3.2008
ZES Zentrale Einkaufs-Service GmbH, Miinchen 100,0
Segment Energie
GENOL Gesellschaft m.b.H. & Co., Wien, Osterreich 71,0
TESSOL Kraftstoffe, Mineral6le und Tankanlagen GmbH,Stuttgart 100,0
Segment Sonstige Aktivitaten (inkl. Finanzbeteiligungen)
Agroterra Warenhandel und Beteiligungen GmbH, Wien, Osterreich 100,0
AHG Autohandelsgesellschaft mbH, Horb a.N. 100,0
BAG BayWa Autohaus GmbH, Bopfingen 100,0
BayWa Finanzbeteiligungs-GmbH, Minchen 100,0
DRWZ-Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen 64,3
Frisch & Frost Nahrungsmittel-Gesellschaft m.b.H., Hollabrunn, Osterreich 100,0
Raiffeisen-Lagerhaus Investitionsholding GmbH, Wien, Osterreich 100,0
RI-Solution GmbH Gesellschaft fiir Retail-Informationssysteme,
Services und Losungen mbH, Munchen (kurz: RI-Solution) 100,0
RWA International Holding GmbH, Wien, Osterreich 100,0
Unterstutzungseinrichtung der BayWa AG in Minchen GmbH, Miinchen 100,0
Ybbstaler Fruchtsaft Gesellschaft m.b.H., Krollendorf, Osterreich 100,0
Ybbstaler Fruchtsaft Polska Sp. z 0.0., Chelm, Polen 99,9
Wiech Autohandelsgesellschaft mbH, Rottenburg 100,0
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Anteil am Kapital in Prozent Bemerkung

Segmentiibergreifende Tochterunternehmen
UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H.,
Klagenfurt, Osterreich, (kurz: UNSER LAGERHAUS)

(Segmente: Agrar, Bau, Energie) 51,1
BayWa Vorarlberg HandelsGmbH, Lauterach, Osterreich

(Segmente: Agrar, Bau, Energie) 51,0
Raiffeisen Agrarhaz Kft., Székesfehérvar, Ungarn

(Segmente: Agrar, Energie) 100,0
Raiffeisen-Lagerhaus GmbH, Bruck an der Leitha, Osterreich

(Segmente: Agrar, Bau, Energie) 89,9
RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich,

(kurz: RWA AG) (Segmente: Agrar, Bau, Energie, Sonstige Aktivitaten) 50,0 Stimmrechtsmehrheit
RWA SLOVAKIA spol. s r.0., Bratislava, Slowakei

(Segmente: Agrar, Energie) 100,0

Im Geschéftsjahr 2008 wurde die Raiffeisen Agro d.o.o. in Belgrad als 100-prozentige Tochter durch die RWA International Holding
GmbH gegriindet. Die Raiffeisen Agro ist ein Agrar-Handelsunternehmen und vertreibt Diingemittel und Saatgut in Serbien.

Erstmalig einbezogen wurde die ebenfalls neu gegriindete IFS S.r.l., Bozen. Die IFS ist eine 51-prozentige Tochter der BayWa AG und
betreut und berét italienische Franchisenehmer beim Betrieb von Bau- und Gartenmarkten.

Durch Kaufvertrag vom 28. Dezember 2007 hat die BayWa AG samtliche Anteile an der Voss GmbH & Co. KG erworben. Mit gleichem
Datum erwarb die BayWa AG samtliche bisher von der Voss GmbH & Co. KG angemieteten Betriebsgrundstiicke. Die beherrschende
Einflussnahme der BayWa AG auf dieses Unternehmen nach dem ,, Control-Concept” besteht seit der kartellrechtlichen Freigabe dieses
Zusammenschlusses im Méarz 2008. Die Erstkonsolidierung erfolgte zum 1. Mérz 2008.

Die Anschaffungskosten fiir die Geschéftsanteile und die Betriebsgrundstiicke (einschlieBlich angefallener Transaktionskosten) betrugen
23,039 Mio. Euro. Diese beinhalten die vertraglich vereinbarte und im Méarz ausbezahlte Kaufpreiskomponenten (22,953 Mio. Euro)

sowie Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 0,086 Mio. Euro.

Das im Zusammenhang mit dem Unternehmenskauf erworbene Reinvermégen setzt sich wie folgt zusammen:

in Millionen Euro Buchwert Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Immaterielle Vermégenswerte 0,006 0,663 0,669
Sachanlagen 18,487 18,487
Finanzanlagen 0,028 0,028
Vorréte 6,620 6,620
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 9,817 9,817
Latente Steueranspriiche 0,041 0,041
Flussige Mittel 0,062 0,062
Langfristige Verbindlichkeiten -— -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 13,967 13,967
Latente Steuerschulden -— -

21,094 0,663 21,757
Geschifts- oder Firmenwert 1,282
Gesamtkaufpreis 23,039
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Ware der Kauf der Gesellschaft bereits am ersten Tag des Geschéftsjahres abgeschlossen worden, wére der Konzernumsatz um 6,973 Mio.
Euro hoher und der den Eigenkapitalgebern zurechenbare Konzerngewinn um 0,539 Mio. Euro niedriger ausgefallen. Seit dem 1. Marz
2008, dem Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konsolidierungskreis, erzielte die Voss GmbH & Co. KG bei einem Umsatz von
52,481 Mio. Euro einen Jahrestiberschuss von 0,481 Mio. Euro.

Mit Kaufvertrag vom 12. Juni 2008 hat die BayWa AG sdmtliche Geschéftsanteile an der Bauzentrum Westminsterland GmbH & Co. KG,
Ahaus, erworben. Die Gesellschaft erwirtschaftet an neun Standorten mit 166 Mitarbeitern einen jéhrlichen Umsatz von rund 30 Mio.
Euro. Die beherrschende Einflussnahme der BayWa AG auf dieses Unternehmen nach dem ,, Control-Concept” besteht seit der kartell-
rechtlichen Freigabe dieses Zusammenschlusses Ende Juli 2008. Die Erstkonsolidierung der Bauzentrum Westmiinsterland GmbH & Co.
KG erfolgt daher zum 1. August 2008; die Gesellschaft betreibt Baustoff-Fachhandelsbetriebe in Nordrhein-Westfalen.

Die Anschaffungskosten fur die Geschéftsanteile (einschlieRlich angefallener Transaktionskosten) betrugen 4,894 Mio. Euro. Diese be-
inhalten die vertraglich vereinbarte und im September 2008 ausbezahlte Kaufpreiskomponente (4,590 Mio. Euro) sowie Anschaffungs-

nebenkosten in H6he von 0,304 Mio. Euro.

Das im Zusammenhang mit dem Unternehmenskauf erworbene Reinvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in Millionen Euro Buchwert Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Immaterielle Vermégenswerte 0,006 0,049 0,055
Sachanlagen 5,614 3,004 8,618
Finanzanlagen 0,057 0,057
Vorrate 4,358 4,358
Forderungen 5,129 5,129
Latente Steueranspriiche -— -—
Flussige Mittel 0,026 0,026
Langfristige Verbindlichkeiten 5,974 5,974
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7,968 7,968
Latente Steuerschulden -— -—

1,248 3,053 4,301
Geschifts- oder Firmenwert 0,593
Gesamtkaufpreis 4,894

Ware der Kauf der Gesellschaft bereits am ersten Tag des Geschéftsjahres abgeschlossen worden, ware der Konzernumsatz um

19,425 Mio. Euro hoher und der den Eigenkapitalgebern zurechenbare Konzerngewinn um 0,441 Mio. Euro geringer ausgefallen. Seit
dem 1. August 2008, dem Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konsolidierungskreis, erzielt die Bauzentrum Westmunsterland
GmbH & Co. KG bei einem Umsatz von 12,277 Mio. Euro einen Jahrestberschuss von 0,140 Mio. Euro.

Mit Kaufvertrag vom 26. August 2008 hat die BayWa AG die restlichen 55 Prozent der Geschéftsanteile an der Krois Baustoffe + Holz
Handelsgesellschaft mbH, Bochum, erworben. Die Gesellschaft, die in den Vorjahren At-Equity in den Konzernabschluss einbezogen
war, betreibt zwei Baustoff-Fachhandelsbetriebe in Bochum und Herne. Die beherrschende Einflussnahme der BayWa AG auf dieses
Unternehmen nach dem , Control-Concept” besteht seit dem Tag der Kaufpreiszahlung. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss im
Rahmen der Vollkonsolidierung erfolgt seit dem 1. September 2008.

Der Kaufpreis fir die Geschéftsanteile (einschlieRlich angefallener Transaktionskosten) betrug 1,077 Mio. Euro.
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Das im Zusammenhang mit dem Unternehmenskauf erworbene Reinvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in Millionen Euro Buchwert Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Immaterielle Vermoégenswerte - 0,078 0,078
Sachanlagen 0,267 0,267
Finanzanlagen 0,005 0,005
Vorréte 0,583 0,583
Forderungen 0,840 0,840
Latente Steueranspriiche - -
Flussige Mittel 0,017 0,017
Langfristige Verbindlichkeiten —-—— -—
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1,362 1,362
Latente Steuerschulden -— 0,012 0,012

0,350 0,066 0,416
Geschifts- oder Firmenwert 0,661
Gesamtkaufpreis 1,077

Ware der Kauf der Gesellschaft bereits am ersten Tag des Geschéftsjahres abgeschlossen worden, wére der Konzernumsatz um 8,187 Mio.
Euro hoher und der den Eigenkapitalgebern zurechenbare Konzerngewinn um 0,066 Mio. Euro hoher ausgefallen. Seit dem 1. Septem-
ber 2008, dem Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzern-Konsolidierungskreis, erzielt die Krois Baustoffe + Holz Handels-
gesellschaft mbH bei einem Umsatz von 3,819 Mio. Euro einen Jahrestiberschuss von 0,081 Mio. Euro.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2008 hat die BayWa AG im Rahmen eines Asset-Deals das Heizol- und Dieselgeschaft fur den bayerischen
Raum der Shell Direct GmbH, Hamburg, tbernommen. Die Anschaffungskosten fiir die Vermogenswerte (einschlieBlich angefallener
Transaktionskosten) betrugen 3,008 Mio. Euro. Diese beinhalten die vertraglich vereinbarte und im Juli 2008 ausbezahlte Kaufpreis-
komponente (2,995 Mio. Euro) sowie Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 0,013 Mio. Euro. Im Geschéftsjahr 2008 wurden an den
erworbenen fliinf Standorten mit 61 Mitarbeitern durch den Vertrieb von Heiz6l und Kraftstoffen Umsatzerlose in Hohe von 92,892 Mio.
Euro erzielt.

Die vereinbarten Kaufpreise stellen sich wie folgt dar:

in Millionen Euro Kaufpreis
Immaterielle Vermégenswerte 2,803
Sachanlagen 0,615
Langfristige Verbindlichkeiten 0,410
Gesamtkaufpreis 3,008

Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte entsprechen dem erworbenen Kundenstamm sowie einem Wettbewerbsverbot.
Ein Geschéfts- oder Firmenwert ist aus dem Kauf nicht entstanden.
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Mit Wirkung zum 1. Januar 2008 erwarb die BayWa AG im Rahmen eines Asset-Deals von der Gebrider Stark GmbH & Co. KG bzw. der
Stark GmbH & Co. KG BaustoffgroBhandel das Baustoffgeschaft an den Standorten Aulendorf und Ravensburg. Die Anschaffungskosten
fur die Vermogenswerte (einschlieBlich angefallener Transaktionskosten) betrugen 4,558 Mio. Euro. An den erworbenen Standorten in
Ravensburg und Aulendorf werden zwei Baustoff-Fachhandelsbetriebe betrieben, deren Umsatzerlse im Geschaftsjahr 2008 18,072 Mio.
Euro betrugen.

Die vereinbarten Kaufpreise stellen sich wie folgt dar:

in Millionen Euro Kaufpreis
Immaterielle Vermogenswerte 2,000
Sachanlagen 0,280
Vorréte 2,278
Gesamtkaufpreis 4,558

Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte setzen sich aus dem erworbenen Kundenstamm in Héhe von 0,376 Mio. Euro und
einem Geschifts- und Firmenwert in Hohe von 1,624 Mio. Euro zusammen.

Aufgrund ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung werden 15 inlandische und 27 ausldndische Tochterunternehmen nicht in den
Konzernabschluss einbezogen. Der Ansatz in der Konzernbilanz fiir diese Unternehmen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Die kumulierten Jahresergebnisse und das kumulierte Eigenkapital (unkonsolidierte HB I-Werte auf Basis des lokalen Abschlusses) dieser
Unternehmen stellen sich fir das Geschéftsjahr 2008 wie folgt dar:

Nicht einbezogene verbundene Unternehmen in Millionen Euro Anteil in Prozent zur Gesamtheit aller vollkonsolidierten Unternehmen
Jahrestiberschuss 3,264 3,2
Eigenkapital 8,388 0,9

BayWa AG  Geschaftsbericht 2008 51

(B.2.) KONSOLIDIERUNGSKREIS — GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN NACH IAS 31
Unternehmen, die gemeinschaftlich mit einem oder mehreren anderen Partnern gefiihrt werden, sind im Konzernabschluss quotal
konsolidiert, d.h. die Vermdgens- und Schuldpositionen sowie die Aufwendungen und Ertrdge der Gemeinschaftsunternehmen werden

in Hohe des Anteils des Konzerns in den Konzernabschluss einbezogen.

Nach den Vorschriften der Quotenkonsolidierung werden folgende Unternehmen in den Konzernabschluss der BayWa AG einbezogen:

Anteil am Kapital in Prozent Bemerkung
Segment Agrar
Animedica-Gruppe
ANIMEDICA Group GmbH, Senden 50,0
aniMedica GmbH, Senden 50,0
aniMedica Herstellungs GmbH, Senden 50,0
aniMedica Polska Sp. z 0.0., Weijherowo, Polen 50,0
Dr. E. Graub AG, Bern, Schweiz 50,0
Friedrich Ernst GmbH & Co. Veterindr-pharmazeutische Praparate KG, Senden 50,0 Erstkonsolidierung zum 1.6.2008

Neben dem Beteiligungsbesitz bestehen zur Animedica-Gruppe keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2008 hat die aniMedica Group GmbH 100 Prozent der Anteile an der Friedrich Ernst GmbH & Co. Veterinar-
pharmazeutische Praparate KG erworben.

Die folgende Tabelle gibt die lang- und kurzfristigen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten sowie den Umsatz, den Rohertrag und die
Ergebnisgrofen an den quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen vor Konsolidierung wieder:

in Millionen Euro 2008 2007
Langfristige Vermogenswerte 14,032 12,683
Kurzfristige Vermogenswerte 10,717 13,036
Langfristige Schulden 5,134 4,396
Kurzfristige Schulden 9,604 11,832
Umsatz 30,139 28,683
Rohertrag 7517 7,793
Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit 0,690 0,852
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 0,396 1,026

Jahrestiberschuss 0,356 0,936
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(B.3.) KONSOLIDIERUNGSKREIS — ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN NACH IAS 28

Nach der Equity-Methode werden nachstehende zwei (Vorjahr: drei) assoziierte Unternehmen bilanziert, bei denen der BayWa-Konzern
Uber einen malgeblichen Einfluss verfuigt, d.h. einen Stimmrechtsanteil von mindestens 20 Prozent und maximal 50 Prozent besitzt, und
die kein Gemeinschaftsunternehmen oder ein Unternehmen von untergeordneter Bedeutung sind.

Segment Sonstige Aktivitdten (inkl. Finanzbeteiligungen) Anteil am Kapital in Prozent
Deutsche Raiffeisen-Warenzentrale GmbH, Frankfurt am Main 37.8
Raiffeisen Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 47 .4

Neben dem Beteiligungsbesitz bestehen zur Deutsche Raiffeisen-Warenzentrale GmbH und zur Raiffeisen Beteiligungs GmbH keine
wesentlichen geschéftlichen Beziehungen. Die Anteile dieser Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung des
sich seit Anteilserwerb dndernden Reinvermdgens der Beteiligungsgesellschaften angesetzt.

Zusammenfassende Finanzinformationen fur die nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen:

in Millionen Euro Deutsche Raiffeisen-Warenzentrale GmbH Raiffeisen Beteiligungs GmbH
Bilanzsumme 42,194 14,482
Umsatzerlse 103,339 -—
Jahrestiberschuss 1,038 1,988
Vermoégenswerte 42,194 14,482
Schulden 32,879 0,418
Anteil am Jahresergebnis 0,393 0,942
Buchwert der Finanzanlage 3,402 7,293

Insgesamt 27 (Vorjahr: 28) assoziierte Unternehmen mit einer insgesamt untergeordneten Bedeutung fiir den Konzernabschluss werden
nicht nach der Equity-Methode, sondern zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

(B.4.) VERANDERUNG DES BAYWA-KONSOLIDIERUNGSKREISES IM UBERBLICK

Gegenlber dem Vorjahr hat sich der Konzern-Konsolidierungskreis, einschlieBlich Mutterunternehmen, wie folgt verdndert:

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31.12.2007 22 20 42
Veranderungen im Geschéftsjahr 2008:
Zugénge 4 2 6
Abgénge 1 - 1
Einbezogen zum 31.12.2008 25 22 47
Davon vollkonsolidiert 19 20 39
Davon quotal konsolidiert 4 2 6
Davon At-Equity konsolidiert 2 - 2

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist in einer separaten Anteilsbesitzliste (Anlage zum Konzernanhang) dargestellt.

(B.5.) KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil
am beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden der Tochter- und Gemeinschaftsun-
ternehmen zum Erwerbszeitpunkt (Erwerbsmethode). Ubersteigen die Anschaffungskosten die Zeitwerte der erworbenen identifizierba-
ren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden, so entsteht ein Firmenwert, der unter den immateriellen Vermogenswerten des
Anlagevermdgens ausgewiesen wird. Der Firmenwert wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen (Impairment-only-Approach).
Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, erfolgt eine auBerplanméBige Abschreibung, anderenfalls wird der Firmenwert unverandert
beibehalten. Sind die Anschaffungskosten geringer als die Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und
Eventualschulden, so wird der Unterschiedsbetrag sofort ertragswirksam erfasst.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander
aufgerechnet. Zwischenergebnisse, sofern wesentlich, werden eliminiert. Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge werden
verrechnet.

(B.6.) WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in Fremdwihrung aufgestellten Abschliisse in Euro erfolgt gemaB IAS 21 (, Auswirkungen von Anderungen der
Wechselkurse") nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Die Gesellschaften des BayWa-Konzerns betreiben ihre Geschéfte
selbstdndig, so dass sie als ,, auslandische Geschaftsbetriebe" berticksichtigt werden. Die funktionale Wéhrung ist die jeweilige Landes-
wahrung. Vermoégenswerte und Schulden werden mit dem Kurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme
der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen zu historischen Kursen geftihrt. Die Umrechnung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfolgt zum Jahresdurchschnittskurs. Die sich aus der Umrechnung ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden bis zum
Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt und mit den sonstigen Riicklagen im Eigenkapital verrechnet. Die Umrech-
nungsdifferenz erhohte sich im Berichtsjahr um 0,876 Mio. Euro.

Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

1 Euro Bilanz Mittelkurs am Gewinn- und Verlustrechnung
Durchschnittskurs
31.12.2008 31.12.2007 2008 2007
Polen PLN 4,154 3,594 3,519 3,777
Schweiz CHF 1,485 1,655 1,583 1,643
Serbien RSD 88,601 - 81,508 -
Slowakei SKK 30,126 33,580 31,259 33,822
Tschechische Republik CzZK 26,930 26,620 25,135 27,701
Ungarn HUF 264,780 253,350 250,566 251,424
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(C.) ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(C.1.) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und mit Ausnahme des Geschéfts- oder
Firmenwertes planmaRig linear tber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer (in der Regel drei bis finf Jahre) abgeschrieben. Selbsterstellte
immaterielle Vermogenswerte werden gemaRB IAS 38 (, Intangible Assets"”) aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung
der Vermogenswerte ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten der Verm&genswerte zuverldssig bestimmt
werden konnen. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten mit den angemessenen Teilen der Gemeinkosten angesetzt und
entsprechend ihrer Nutzungsdauer planmaRig linear abgeschrieben. Die Ermittlung von auBerplanméBigen Abschreibungen erfolgt unter
Berticksichtigung von 1AS 36 , Wertminderung von Vermogenswerten". Im Berichtsjahr wurden keine auRerplanmaRigen Abschreibun-
gen (Vorjahr: 0,685 Mio. Euro) vorgenommen. Auf die im Vorjahr vorgenommene Wertberichtigung des Sortenrechts einer Saatgutsorte
und einer Softwarelizenz aufgrund verkirzter Nutzungsdauer wurde im Berichtsjahr keine Wertaufholung vorgenommen.

Die unter den immateriellen Vermogenswerten ausgewiesenen Firmenwerte betreffen folgende Unternehmenserwerbe:
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in Millionen Euro 2008 2007
UNSER LAGERHAUS 0,624 0,624
Bauzentrum Westmiinsterland GmbH & Co. KG 0,593 -
BayWa Bau und Gartenmarkt Weinsberg GmbH & Co. KG (verschmolzen auf die BayWa AG) 1,008 1,008
BSF BauCenter GmbH (verschmolzen auf die BayWa AG) 0,492 0,492
Krois Baustoffe + Holz Handelsgesellschaft mbH 0,661 -
Kuppers-Unternehmensgruppe (verschmolzen auf die BayWa AG) 1,378 1,378
Mobau-Marba GmbH 2,343 2,477
Raiffeisen-Kraftfutterwerke Siid GmbH 0,409 0,409
RWA SLOVAKIA 0,152 0,152
Sempol spol. s r.o. 0,245 0,245
Stark GmbH & Co. KG (Firmenwert aus Asset-Deal) 1,624 -—
Voss GmbH & Co. KG 1,282 -
Wilhelm Bruchof GmbH & Co. KG (verschmolzen auf die BayWa AG) 1,364 1,364
Ubrige 0,867 0,867

13,042 9,016

Die Veranderungen im Berichtsjahr betreffen im Wesentlichen Firmenwerte aus der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Unter-
nehmen in den Konzernabschluss sowie eine Reduzierung des Geschéfts- oder Firmenwerts bei der Mobau-Marba GmbH aufgrund einer
Kaufpreisriickzahlung in Hohe von 0,134 Mio. Euro fiir gegebene Ergebnis- und Eigenkapitalgarantien des Verk&ufers.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden einmal jéhrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Im Rahmen der Uberprii-
fung der Werthaltigkeit werden die Restbuchwerte der den einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash-Generating Unit)
zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerte mit ihren Nutzungswerten verglichen.

Als Cash-Generating Unit sind zundchst die rechtlich selbstdndigen Unternehmenseinheiten definiert, die sich in der Regel unmittelbar
den Berichtssegmenten im BayWa-Konzern zuordnen lassen (vgl. Abschnitt B.1.). Im Falle der Verschmelzung rechtlich selbstandiger
Unternehmenseinheiten wird die jeweilige Betriebseinheit oder das jeweils geografisch abgegrenzte Segment der aufnehmenden Unter-
nehmenseinheit als Cash-Generating Unit angesehen.

Bei der Ermittlung der Nutzungswerte wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der Cash-
Generating Unit erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der Zahlung stiitzt sich dabei auf die vom Management erstellten aktuel-
len Planungen auf einer 3-Jahresebene sowie auf weitere Prdmissen, die sich jeweils am aktuellen Kenntnisstand, an Marktprognosen
sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit orientieren. Den Zahlungsreihen liegen Abzinsungsfaktoren von durchschnittlich 7,35 Prozent
zugrunde. Bei den Wachstumsraten ist man von dem erwarteten Branchendurchschnitt ausgegangen. Zur Extrapolation der Prognose-
rechnung wird zur Weiterentwicklung auf Basis des dritten Planjahres eine derzeit fur diesen Zeitraum erwartete Wachstumsrate von

2 Prozent zugrunde gelegt. Aus den Impairment-Tests ergeben sich im Berichtsjahr keine auBerplanmé&Bigen Abschreibungen auf
Geschifts- oder Firmenwerte.

Die Zugédnge an immateriellen Vermogenswerten teilen sich so auf:

in Millionen Euro 2008 2007
Zugang aus unternehmensinterner Entwicklung 0,699 1,306
Zugang aus gesondertem Erwerb 10,930 3,711
Zugang aus Unternehmenszusammenschliissen 3,338 0,443

14,967 5,460

(C.2.) SACHANLAGEN

Das gesamte Sachanlagevermdgen wird betrieblich genutzt. Es ist zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen, bewertet. Sofern erforderlich, werden auBerplanméBige Abschreibungen vorgenommen. Die Anschaffungskosten
setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungsnebenkosten und nachtraglichen Anschaffungskosten abzlglich erhaltener
Anschaffungspreisminderungen zusammen. Besteht eine Verpflichtung, einen Vermégenswert des Anlagevermégens zum Ende der
Nutzungsdauer stillzulegen oder riickzubauen oder einen Standort wiederherzustellen, erhohen die geschatzten Kosten hierfur die
Anschaffungskosten des Vermogenswertes. Das Sachanlagevermogen wird entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abgeschrieben.
Den planméaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren
Betriebs- und Geschéftsgebdude 25-33
Wohngebdude 50
Grundstuckseinrichtungen 10-20
Technische Anlagen und Maschinen 4-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-11

Die Ermittlung von auBerplanmaRigen Abschreibungen erfolgt unter Berlicksichtigung von IAS 36 , Wertminderung von Vermégens-
werten". Im Berichtsjahr wurden im Segment Agrar auBerplanméaBige Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebaude der Raiffeisen
Agréarhaz Kft., Ungarn, aufgrund eingeschrankter Nutzbarkeit in Hohe von 0,791 Mio. Euro vorgenommen (Vorjahr: keine auBerplan-
maRigen Abschreibungen). Zur Ermittlung der auRerplanmaRigen Abschreibung wurde der Buchwert der Grundstiicke und Gebdude mit
deren erzielbarem Betrag verglichen. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgte hierbei auf Basis des Nutzungswerts. Die aufer-
planmaBige Abschreibung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Abschreibungen erfasst.

Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb von Sachanlagen stehen, werden im BayWa-Konzernabschluss nicht aktiviert.
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Im Anlagevermdgen werden auch Vermogenswerte aus Leasing ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vor allem um Finance Lease-Quiali-
fikationen im Immobilienbereich. Nach IAS 17 sind Leasingverhdltnisse auf Basis von Chancen und Risiken danach zu beurteilen, ob dem
Leasingnehmer (sog. Finance Lease) oder dem Leasinggeber (sog. Operate Lease) das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand
zuzurechnen ist. Nach IFRS ist folglich der wirtschaftliche Gehalt solcher Transaktionen fur die Beurteilung maBgeblich.

Im Wege des Finance Lease gemietete Sachanlagen werden nach IAS 17 im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Wert bilanziert,
soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die Abschreibungen erfolgen planmaRig linear tiber die voraussichtliche
Nutzungsdauer bzw. tiber die klrzere Vertragslaufzeit. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen
werden unter den sonstigen Finanzverbindlichkeiten passiviert.

Im Sachanlagevermdgen sind in Hohe von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) als Finance Leases qualifizierte technische Anlagen
und Maschinen enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrage dem Konzern als wirtschaftlichem
Eigentimer zuzurechnen sind.

Das im Vorjahr als Finanzierungsleasing ausgewiesene Verwaltungsgebaude der UNSER LAGERHAUS wurde im Jahr 2008 erworben.

Die zukilnftigen Leasingzahlungen der betreffenden Leasingvertrage ergeben sich insgesamt wie folgt:

in Millionen Euro 2008 2007

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

Féllig innerhalb eines Jahres 0,052 0,160
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 0,066 0,141
Féllig nach mehr als fiinf Jahren —— -—
0,118 0,301
In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil
Féllig innerhalb eines Jahres 0,005 0,015
Fallig zwischen einem und finf Jahren 0,005 0,029
Féllig nach mehr als fiinf Jahren —— ——
0,010 0,044
Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen
Féllig innerhalb eines Jahres 0,047 0,145
Fallig zwischen einem und funf Jahren 0,061 0,112
Fallig nach mehr als fiinf Jahren -— -—
0,108 0,257

Fur Vertrage, die als Operate Leases — im Wesentlichen Immobilienmietvertrdge und Erbbaurechts-Vereinbarungen — klassifiziert sind,
ergeben sich folgende zukunftige Mindestleasingzahlungen:

in Millionen Euro 2008 2007

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 18,486 19,220
Fallig zwischen einem und funf Jahren 42,837 45,443
Féllig nach mehr als fuinf Jahren 67,189 62,199

128,512 126,862

Im Geschéftsjahr wurden aus Operate-Leasingverhéltnissen Mietaufwendungen in Hohe von 20,356 Mio. Euro geleistet.
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(C.3.) AT-EQUITY BILANZIERTE ANTEILE, UBRIGE FINANZANLAGEN UND WERTPAPIERE

Die Finanzanlagen des BayWa-Konzerns setzen sich aus Anteilen an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, Anteilen an asso-
ziierten und Ubrigen Beteiligungsunternehmen, Geschaftsguthaben bei Genossenschaften und Wertpapieren zusammen. Diese finanziellen
Vermogenswerte werden den Kategorien ,,zu Handelszwecken gehalten”, ,zur VerauBerung verfiigbar” und , bis zur Endfélligkeit zu
halten” zugeordnet und geméaR IAS 39 bilanziert und bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte werden stets zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der Zeitwert entspricht
dem Markt- oder Bérsenwert. Verdnderungen des Zeitwertes werden erfolgswirksam unter dem (ibrigen Beteiligungsergebnis erfasst.

Der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermodgenswerte” sind am Bilanzstichtag Wertpapiere mit beizulegenden Zeit-
werten von insgesamt 1,747 Mio. Euro (Vorjahr: 80,979 Mio. Euro) zugeordnet. Aufgrund ihres Handelscharakters werden sie unter den
kurzfristigen Vermogenswerten ausgewiesen. Der Riickgang der Wertpapiere resultiert aus dem Verkauf der Wertpapiere der Unterstiit-
zungseinrichtung im ersten Quartal des Jahres 2008. Aus dem Verkauf resultierte ein VerduRerungsverlust in Héhe von 0,492 Mio. Euro.

Die der Kategorie ,,zur VerduBerung verfligbar” zugeordneten Vermogenswerte werden, sofern ein aktiver Markt existiert oder Zeit-

werte mit vertretbarem Aufwand verldsslich ermittelt werden kénnen, mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt und im Ubrigen zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei zu Zeitwerten bilanzierten Vermégenswerten wird die Differenz zwischen urspriinglich
angesetzten fortgefiihrten Anschaffungskosten und beizulegenden Zeitwerten am Bilanzstichtag erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Im Berichtsjahr erfolgten bei den zu Zeitwerten bilanzierten, als ,zur VerduRerung verfiigbar” klassifizierten Vermogenswerten Abschrei-
bungen von insgesamt 2,916 Mio. Euro.

Die als ,,zur VerduBerung verfugbar"” klassifizierten Beteiligungen an der Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries, und an der
Raiffeisen Zentralbank AG, Wien, wurden zu ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert, da fur die Wertpapiere kein aktiver
Markt existiert und somit kein marktgéngiger Zeitwert ermittelt werden konnte. Aufgrund der Zugehdrigkeit beider Gesellschaften zum
genossenschaftlichen Verbund ist zudem die Fungibilitdt der Beteiligungen eingeschrankt. Ebenso werden alle Anteile an nicht konsoli-
dierten Tochtergesellschaften zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzanlagen ist eine VerduBerung derzeit nicht beabsichtigt.

In den Konzernabschluss einbezogene assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode mit ihrem anteiligen Eigenkapital
bilanziert.

Bei bis zur Endfilligkeit gehaltenen finanziellen Vermogenswerten werden ausschlieBlich die fortgeftihrten Anschaffungskosten ange-
setzt. Im BayWa-Konzern bestehen derzeit keine als ,, bis zur Endfélligkeit zu halten” klassifizierten Vermogenswerte.
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS FUR 2007
Anhang (C.1.-C.4))
in Millionen Euro Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
1.1.2007 Wahrungs-  Verdanderung Zuginge Abginge Um- 31.12.2007 1.1.2007 Wihrungs-  Veranderung Afa Afa Zuschrei- Um- 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
differenzen aus Konso- buchungen differenzen aus Konso- Ifd. Jahr Abginge bungen buchungen
lidierung lidierung
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 58,902 0,050 -— 3,958 1,914 0,706 61,702 39,785 0,042 -— 6,032 1,469 -— 0,175 44,565 17,137 19,117
Firmenwerte 11,645 -— -— 0,443 1,122 - 0175 10,791 2,598 -— -— -— 0,648 -— - 0175 1,775 9,016 9,047
Geleistete Anzahlungen 1,164 0,004 —-— 1,059 0,658 - 0,528 1,041 0,021 -— -— 0,065 -— —-— -— 0,086 0,955 1,143
71,711 0,054 -— 5,460 3,694 0,003 73,534 42,404 0,042 -— 6,097 2,117 -— -— 46,426 27,108 29,307
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken 1286,204 0,522 -— 27,691 8,247 -15,728 1290,442 628,776 0,156 - 33,927 6,965 - - 24,845 631,049 659,393 657,428
Technische Anlagen und Maschinen 496,809 0,658 -— 21,486 17,066 4,655 506,542 392,818 0,362 -— 19,626 14,655 - - 0,031 398,120 108,422 103,991
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 324,796 0,009 -— 34,972 30,361 2,046 331,462 235,619 0,020 - 28,626 27,494 -— 0,031 236,802 94,660 89,177
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 25,810 0,012 -— 10,991 0,140 - 25,358 11,315 - - -— 0,011 -— - - 0,011 11,304 25,810
2 133,619 1,201 -— 95,140 55,814 - 34,385 2 139,761 1257,213 0,538 -— 82,190 49,114 -— - 24,845 1265,982 873,779 876,406
At-Equity bilanzierte Anteile 15,302 - - 5,889 0,430 -— - 9,843 - - - - - - - - 9,843 15,302
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 29,209 -— - 97377 1,365 2,662 -— 18,535 13,821 -— -— 0,226 1,701 -— -— 12,346 6,189 15,388
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,867 -— - -— 0,087 -— 0,780 -— -— -— - — -— -— - 0,780 0,867
Beteiligungen an tbrigen Unternehmen 99,270 - 10,262 4,126 2,541 - 0,002 111,115 - 1,954 - -10,245 0,910 2,506 0,208 0,024 - 13,979 125,094 101,224
Wertpapiere des Anlagevermogens 7,092 -— -— -— 2,046 0,002 5,048 0,322 -— -— 0,102 0,180 0,082 - 0,024 0,138 4,910 6,770
Sonstige Ausleihungen 0,490 -— -— -— 0,118 -— 0,372 -— -— -— -— -— - - -— 0,372 0,490
136,928 -— 0,885 5,491 7,454 -— 135,850 12,189 -— - 10,245 1,238 4,387 0,290 - - 1,495 137,345 124,739
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Grundstiicke 56,774 -— -— -— 1,064 2,058 57,768 3,279 - —-——= - - 0,497 - 0,805 1,977 55,791 53,495
Gebaude 58,837 -— -— -— 1,167 15,440 73,110 33,352 -—— - 2,681 0,822 - 11,337 46,548 26,562 25,485
115,611 -— -— -— 2,231 17,498 130,878 36,631 - -—= 2,681 0,822 0,497 10,532 48,525 82,353 78,980
Konzernanlagevermégen 2473,171 1,255 - 5,004 106,521 69,193 - 16,884 2 489,866 1 348,437 0,580 - 10,245 92,206 56,440 0,787 - 14,313 1 359,438 1130,428 1124,734
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS FUR 2008
Anhang (C.1.-C.4))
in Millionen Euro Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
1.1.2008 Wahrungs-  Verdanderung Zuginge Abginge Um- 31.12.2008 1.1.2008 Wihrungs-  Veranderung Afa Afa Zuschrei- Um- 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
differenzen aus Konso- buchungen differenzen aus Konso- Ifd. Jahr Abginge bungen buchungen
lidierung lidierung
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 61,702 0,005 1,203 8,812 1,833 0,535 70,424 44,565 - 0,027 0,401 6,081 1,317 -— - 0,030 49,673 20,751 17,137
Firmenwerte 10,791 -— 2,536 1,624 0,134 -— 14,817 1,775 -— -— -— -— -— -— 1,775 13,042 9,016
Geleistete Anzahlungen 1,041 0,004 —-— 1,193 0,111 - 0,489 1,638 0,086 -— -— -— 0,065 —-— -— 0,021 1,617 0,955
73,534 0,009 3,739 11,629 2,078 0,046 86,879 46,426 - 0,027 0,401 6,081 1,382 -— - 0,030 51,469 35,410 27,108
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken 1290,442 0,417 27,808 31,180 8,848 - 3,502 1337,497 631,049 0,040 3,210 36,032 7,615 0,069 - 5,755 656,892 680,605 659,393
Technische Anlagen und Maschinen 506,542 - 1,119 1,775 16,409 14,194 2,720 512,133 398,120 - 0,699 0,888 19,876 13,520 - 1,298 405,963 106,170 108,422
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 331,462 0,185 10,144 32,211 27,543 0,063 346,522 236,802 0,079 8,280 27,973 25,775 - - 1,274 246,085 100,437 94,660
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11,315 0,047 0,241 21,697 0,253 - 11,765 21,282 0,011 - -— -— -— - - 0,011 21,271 11,304
2 139,761 - 0470 39,968 101,497 50,838 - 12,484 2217,434 1265,982 - 0,580 12,378 83,881 46,910 0,069 - 5,731 1308,951 908,483 873,779
At-Equity bilanzierte Anteile 9,843 - - 0,485 1,337 - - 10,695 —-— —-— - —-— -— —-— —-— - 10,695 9,843
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 18,535 -— 0,026 2,960 -— -— 21,521 12,346 -— -— 0,179 -— -— -— 12,525 8,996 6,189
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,780 -— - 0,007 0,087 -— 0,700 -— -— - -— -— -— -— - 0,700 0,780
Beteiligungen an tbrigen Unternehmen 111,115 - 0,042 26,343 1,370 -—— 136,130 -13,979 -— 0,027 3,054 0,182 0,020 -— - 11,100 147,230 125,094
Wertpapiere des Anlagevermogens 5,048 -— -— 0,148 0,127 - 5,069 0,138 -— -— 0,407 0,001 0,044 -— 0,500 4,569 4,910
Sonstige Ausleihungen 0,372 -— 0,026 0,001 0,039 -— 0,360 -— -— -— - -— - - -— 0,360 0,372
135,850 -— 0,094 29,459 1,623 -— 163,780 - 1,495 -— 0,027 3,640 0,183 0,064 -— 1,925 161,855 137,345
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Grundstticke 57,768 -— - 0,005 0,824 - 0,802 56,147 1,977 - -— 2,003 - -— -— 3,980 52,167 55,791
Gebaude 73,110 -— -— -— 5,008 7,072 75,174 46,548 -— -— 4,229 2,852 - 4,255 52,180 22,994 26,562
130,878 - ———= 0,005 5,832 6,270 131,321 48,525 -— -— 6,232 2,852 -— 4,255 56,160 75,161 82,353
Konzernanlagevermégen 2 489,866 - 0,461 43,316 143,927 60,371 - 6,168 2 610,109 1 359,438 - 0,607 12,806 99,834 51,327 0,133 - 1,506 1 418,505 1 191,604 1 130,428
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(C.4.) ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Unter dem Posten , als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” (Investment Property) werden 203 (Vorjahr: 208) verpachtete bzw. nicht
betriebsnotwendige Grundstiicke und Gebaude ausgewiesen. Die Zuordnung erfolgt, wenn das Objekt fremdvermietet ist, es sich um
freie Grundstticke und Freiflichen handelt, die nicht konkret zur Bebauung bzw. Nutzung vorgesehen sind, und bei gemischt genutzten
Objekten, wenn die Eigennutzung von geringer Bedeutung ist. Bei den betroffenen Objekten handelt es sich im Wesentlichen um Lager-
hauser, Marktgebdude, Markte, Hallen, Silos, landwirtschaftliche Grundstticke und sonstige unbebaute Grundstticke sowie in geringem
Umfang um Bulro- und Wohngebaude.

Entsprechend dem Wahlrecht in IAS 40 sind diese ausschlieBlich zu den fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert und werden mit den
unter Abschnitt C.2. angegebenen Nutzungsdauern abgeschrieben. Der Buchwert zum Bilanzstichtag belduft sich auf 75,161 Mio. Euro

(Vorjahr: 82,353 Mio. Euro). Im Geschéftsjahr wurden 2,003 Mio. Euro Abschreibungen auf Grundstticke und 4,229 Mio. Euro Abschrei-
bungen auf Gebdude getatigt. Der Aufwand ist in gleicher Hohe in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Abschreibungen enthalten.

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) dieser Objekte betragt 155,539 Mio. Euro (Vorjahr: 152,870 Mio. Euro). Die beizulegenden
Zeitwerte werden in der Regel nicht durch einen Gutachter ermittelt. Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte zum Bilanzstichtag
wurden Uberwiegend Ertragswertberechnungen durchgefiihrt. Dabei sind die Grundstiickswerte anhand aktueller offizieller Bodenricht-
werte berechnet worden. Lagebedingten Vor- und Nachteilen wurde entsprechend Rechnung getragen. Bei vermieteten Gebaduden
wurde unter Zugrundelegung der tatsdchlich erzielten Jahresmiete abziiglich der standardisierten Bewirtschaftungskosten sowie der Rest-
nutzungsdauer der Ertragswert der baulichen Anlage ermittelt.

Die erzielten Mietertrage betrugen 6,173 Mio. Euro (Vorjahr: 6,258 Mio. Euro), die betrieblichen Aufwendungen (ohne Abschreibungen)
fur die Objekte, fur die Mietertrage realisiert wurden, beliefen sich auf 0,676 Mio. Euro (Vorjahr: 0,840 Mio. Euro). Die Reduzierung der
betrieblichen Aufwendungen resultiert aus dem Abgang von Objekten, fiir die in Vorjahren hohe betriebliche Aufwendungen angefallen
waren. Fur die Objekte, fur die keine Mietertrage realisiert wurden, betrugen die betrieblichen Aufwendungen 0,159 Mio. Euro (Vorjahr:
0,158 Mio. Euro).

(C.5.) STEUERFORDERUNGEN

Die Steuerforderungen enthalten das langfristige Kérperschaftsteuerguthaben nach § 37 Abs. 4 KStG n.F. der BayWa AG und im Ubrigen
kurzfristige Steuererstattungsanspriiche; sie setzen sich wie folgt zusammen:

Die Position ,, Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte” setzt sich wie folgt zusammen; die Zeitwerte der ausgewiesenen
Posten weichen nicht wesentlich von den ausgewiesenen Buchwerten ab:

in Millionen Euro 2008 2007

Langfristige Forderungen (mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,179 0,437
Sonstige Vermogenswerte inkl. Rechnungsabgrenzungsposten 15,120 12,565
16,299 13,002

Kurzfristige Forderungen (mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 453,711 501,136
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 15,428 14,409
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdaltnis besteht 9,911 11,067
Positive Marktwerte Derivate 8,694 3,610
Sonstige Vermogenswerte inkl. Rechnungsabgrenzungsposten 135,611 143,252

623,355 673,474

Nachfolgende Tabelle dokumentiert das Ausmal der in den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten enthaltenen Kreditrisiken:

in Millionen Euro 2008 2007
Langfristige Steuerforderungen (mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) 6,668 7,403
Kurzfristige Steuerforderungen (mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr) 12,941 19,456

19,609 26,859

(C.6.) UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Allen erkennbaren Risiken wird
durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen. Liegen bei einer Forderung Anzeichen fiir eine Wertminderung vor, wird
eine Wertberichtigung bis auf den Barwert der erwarteten zuklnftigen Cashflows vorgenommen. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche
Forderungen mit Laufzeiten von tiber einem Jahr werden abgezinst.

in Millionen Bruttowert Einzelwert- Weder iiber- Uberfillige Davon: zum Abschlussstichtag nicht einzelwertberichtigt
Euro 2008 berichtigte fillige noch Forderungen, und in den folgenden Zeitbandern iiberfallig
Forderungen wertberich- die nicht
tigte Forde- einzelwertbe- weniger als 31 bis 60 61 bis 90 91 Tage
rungen richtigt sind 30 Tage Tage Tage und mehr
Forderungen 659,655 41,236 503,484 114,935 93,805 13,831 4,166 3,133
in Millionen Bruttowert Einzelwert- Weder iiber- Uberfillige Davon: zum Abschlussstichtag nicht einzelwertberichtigt
Euro 2007 berichtigte fillige noch Forderungen, und in den folgenden Zeitbindern iiberfallig
Forderungen wertberich- die nicht
tigte Forde- einzelwertbe- weniger als 31 bis 60 61 bis 90 91 Tage
rungen richtigt sind 30 Tage Tage Tage und mehr
Forderungen 708,899 35,674 579,631 93,594 75,598 13,179 3,181 1,636

Die Kundenstruktur im BayWa-Konzern ist sowohl regional als auch in Abhangigkeit vom Segment stark diversifiziert. Im Zuge des
Risikomanagements sind fiir alle Kunden des BayWa-Konzerns Mindestanforderungen an die Bonitdt und dartber hinaus individuelle
Hochstgrenzen fur das Kreditlimit der einzelnen Kunden festgelegt. Der Forderungsbestand des BayWa-Konzerns setzt sich hauptsédchlich
aus einer Vielzahl von Kleinforderungen zusammen. Lediglich fiir eine geringe Anzahl von besonders bonitétsstarken Kunden werden
Kreditlimits von Giber 1 Mio. Euro vergeben. Durch kontinuierliche Analysen des Forderungsbestands und besonderer Uberwachung der
Kunden mit hohen Kreditlimits ist eine friihzeitige Identifikation und Bewertung von Konzentrationsrisiken (Klumpenrisiken) sicherge-
stellt. Bei 39 (Vorjahr: 32) Schuldnern betrugen die Kreditrisikopositionen zum 31. Dezember 2008 jeweils tiber 1 Mio. Euro. Fur diese
Kunden schétzt der Konzern das Ausfallrisiko als nicht wesentlich ein.
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Wertberichtigungskonto:

Wesentliche Wertberichtigungen, die fur die IFRS 7-Klasse , Kredite und Forderungen (LaR)" anzugeben sind, bestehen im BayWa-Kon-
zern bei der Bilanzposition ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” unter den ibrigen Forderungen und sonstigen Vermogens-
werten; im Ubrigen spielen Wertberichtigungen eine untergeordnete Rolle.

Das Wertberichtigungskonto hat sich wie folgt entwickelt:

in Millionen Euro 2008 2007
Stand der Wertberichtigungen am 1.1. 22,423 23,138
Kursdifferenzen - 0,222 - 0,235
Veranderung Einzelwertberichtigung - 0932 0,938
Veranderung pauschal ermittelte Einzelwertberichtigung - 1,268 - 1,418
Stand der Wertberichtigungen am 31.12. 20,001 22,423

Der Ermittlung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zugrunde liegende Schatzungen wurden im
Geschéftsjahr an die historische Ausfallquote angepasst. Hieraus ergab sich eine ertragswirksame Auflosung der Wertberichtigung um
5,887 Mio. EUR. Die Auswirkung dieser Schatzungsdnderung auf zukiinftige Perioden ist abhdngig vom jeweiligen Stichtagsbestand
dieser Forderungen und daher nicht zuverldssig abschatzbar.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen betreffen sowohl Lieferungen und Leistungen als auch
kurzfristige Finanzierungen.

Die sonstigen Vermogenswerte enthalten vor allem noch nicht abgerechnete Lieferantengutschriften sowie Forderungen aus Grundstiicks-
verkdufen. Dartiber hinaus sind geleistete Anzahlungen auf Vorréte in Hohe von 30,8 Mio. Euro (Vorjahr: 27,1 Mio. Euro) enthalten.

Zur Verbesserung der Finanzierungsstrukturen hat der Konzern Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen einer Asset-
Backed Securitisation (ABS-MaBnahme) mit einem Gesamtvolumen von 150,0 Mio. Euro verbrieft. Die Ausnutzung wird an die variablen
und saisonalen Gegebenheiten angepasst und betrug am Bilanzstichtag 74,5 Mio. Euro (Vorjahr: 63,0 Mio. Euro).

(C.7.) LATENTE STEUERANSPRUCHE

Die Abgrenzung aktiver latenter Steuern erfolgt gemaR dem , Temporary-Concept” des IAS 12. Latente Steuern werden fur zeitliche
Unterschiede zwischen den Wertansadtzen von Vermoégenswerten und Schulden in der IFRS Bilanz und der Steuerbilanz fiir Konsolidie-
rungsvorgédnge sowie flir wahrscheinlich realisierbare Verlustvortrage ermittelt. Weitere Erlduterungen zu den latenten Steuern enthélt
Abschnitt D.8. ,Ertragsteuern”.

(C.8.) VORRATE

Unter den Vorraten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Leistungen und Waren ausgewiesen.
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren sind grundséatzlich mit ihren durchschnittlichen Anschaffungskosten unter

Beachtung niedrigerer NettoverduRerungswerte bewertet. In einzelnen Fallen wird das FiFo-Verfahren (first-in-first-out) angewendet.
Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten alle direkt dem Herstellungsprozess

zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Die Finanzierungskosten sind nicht Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, fiihren
zu Abwertungen. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener VerduBerungserldse werden berticksichtigt.

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

in Millionen Euro 2008 2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31,486 33,247
Unfertige Erzeugnisse/Leistungen 49,440 85,732
Fertige Erzeugnisse/Leistungen und Waren 1 020,392 964,256

1101,318 1 083,235

Fir den Fall niedrigerer NettoverduBerungswerte werden Abwertungen im Regelfall in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenom-
men. Nur in Ausnahmen erfolgt eine pauschalierte Ermittlung. Am Bilanzstichtag verringerten sich die Wertminderungen aufwands-
wirksam von 39,457 Mio. Euro im Vorjahr auf 34,480 Mio. Euro im Berichtsjahr. Erfolgswirksame Wertaufholungen erfolgten im
Berichtsjahr nicht.

Im Bereich der pauschalierten Wertberichtigung auf Warenbestdnde wurden im Geschaftsjahr im Zusammenhang mit einer SAP-Imple-
mentierung die verwendeten Schatzungen der NettoverduRerungswerte gedndert. Hieraus ergab sich eine Verminderung der Wert-
berichtigungen um 7,368 Mio. Euro. Die Auswirkung dieser Schatzungsanderung auf zuklnftige Perioden ist abhdngig vom jeweiligen

Stichtagsbestand der Waren und daher nicht zuverldssig abschatzbar.

Der Buchwert der Vorréte, die zum beizulegenden Zeitwert abzliglich Vertriebsaufwendungen angesetzt sind, betrdgt am Bilanzstichtag
672,351 Mio. Euro (Vorjahr: 718,459 Mio. Euro).

Die Bestandsermittlung der Vorréte erfolgt durch (vorverlegte) Stichtagsinventur oder permanente Inventur.

(C.9.) FLUSSIGE MITTEL

Bei den flissigen Mitteln in Hohe von 16,133 Mio. Euro (Vorjahr: 17,986 Mio. Euro) handelt es sich um Kassenbestédnde, Schecks sowie
Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Falligkeit innerhalb von einem Jahr.

(C.10.) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

In den zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerten werden zum Bilanzstichtag 15 (Vorjahr: 19) Gebaude und Grund-
stlicke ausgewiesen, die zur VerduBerung vorgesehen sind. Dabei handelt es sich vor allem um mit Lagerhdusern, Silos, Hallen oder

Bliro-/Wohngebauden bebaute Grundstlicke und unbebaute Grundstticke.

Als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden Vermogenswerte im BayWa-Konzern dann klassifiziert, wenn ein
Vorstandsbeschluss tUber den Verkauf vorliegt und der Verkauf innerhalb des Folgejahres (2009) zu mehr als 50 Prozent wahrscheinlich ist.

Die Bewertungsvorschrift im IFRS 5 sieht vor, dass fur die betroffenen Vermodgenswerte die planmaRigen Abschreibungen auszusetzen
und lediglich auBerplanméaBige Abschreibungen aufgrund niedrigerer beizulegender Zeitwerte vorzunehmen sind.
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Am Bilanzstichtag sind Vermogenswerte (im Wesentlichen Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) mit Buchwerten
von insgesamt 4,717 Mio. Euro (Vorjahr: 3,562 Mio. Euro) als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte klassifiziert. Der
beizulegende Zeitwert abzuglich voraussichtlicher VerauBerungskosten belduft sich auf insgesamt 12,536 Mio. Euro (Vorjahr: 11,888 Mio.
Euro). Zum 31. Dezember 2008 mussten aufgrund der Differenz zwischen dem Buchwert und dem jeweils beizulegenden Zeitwert
auBerplanmaRige Abschreibungen aus Wertminderung in Hohe von 1,356 Mio. Euro vorgenommen werden. Diese werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte stammen aus folgenden Segmenten:

in Millionen Euro 2008 2007
Agrar 2,748 0,545
Bau 1,560 0,782
Energie -— 0,025
Sonstige Aktivitaten 0,409 2,210

4,717 3,562

Die im laufenden Geschaftsjahr im Zusammenhang mit den zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerten realisierten
VerduBerungsgewinne werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (Abschnitt D.2.) erfasst.

(C.11.) EIGENKAPITAL
Die detaillierte Entwicklung des Eigenkapitals zeigt die Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

Grundkapital

Das Grundkapital der BayWa AG in Hohe von 86,961 Mio. Euro (Vorjahr: 86,757 Mio. Euro) ist am 31. Dezember 2008 eingeteilt in
33 969 062 auf den Namen lautende Stammaktien in Form von Stiickaktien, mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
2,56 Euro je Aktie. Von den ausgegebenen Stiickaktien sind 32 646 326 vinkulierte und 79 485 junge vinkulierte Namensaktien (ab
1. Januar 2009 dividendenberechtigte Mitarbeiteraktien). 1 243 251 Aktien sind nicht vinkulierte Namensaktien.

Fur das ausgewiesene gezeichnete Kapital wurde gemaR IAS 32 das Grundkapital um den Nennwert der in Vorjahren zuriickgekauften
eigenen Anteile (19 500 Stiick bzw. 0,050 Mio. Euro) gemindert; die Kapitalriicklage reduziert sich aus dem gleichen Grund um

0,063 Mio. Euro. Im laufenden Geschaftsjahr wurden keine eigenen Aktien zurlickgekauft.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien hat sich im Berichtsjahr wie folgt verdndert:

Nicht vinkulierte Vinkulierte

Namensaktien Namensaktien

Stand 1.1.2008 1243 251 32 626 826
Ausgabe von Mitarbeiteraktien - 79 485

Stand 31.12.2008 1243 251 32706 311
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Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. April 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehr-
mals um bis zu nominal 4 344 496,64 Euro (Vorjahr 4 547 978,24 Euro) durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender vinkulierter
Sttickaktien gegen Bareinlage an Mitarbeiter der BayWa AG und der mit ihr im Sinne des § 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen zu
Erwerbspreisen von mindestens 50 Prozent des bei Austibung der Ermachtigung festgestellten Bérsenkurses zu erhéhen.

Der Vorstand ist des Weiteren ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. April 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
malig oder mehrmals um bis zu nominal 12 500 000 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender vinkulierter Sttickaktien
gegen Sacheinlagen zu erh6hen.

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 29. Mai 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu nominal
10 000 000 Euro durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Sacheinlagen zu erhéhen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage in Héhe von 82,391 Mio. Euro (Vorjahr: 81,097 Mio. Euro) stammt mit 53,671 Mio. Euro im Wesentlichen aus den
Agios der bisher bei der BayWa AG durchgefiihrten Kapitalerhdhungen. Darlber hinaus wurden mit dem Erwerb von Geschéftsanteilen
an der RWA AG sowie der WLZ AG, jeweils unter der Bewertung der hingegebenen Anteile mit dem historischen Borsenkurs, Aufgelder
tiber dem Nominalwert der ausgegebenen BayWa-Aktien erzielt. Diese sind ebenfalls innerhalb der Kapitalrticklage ausgewiesen.

Die BayWa AG hat im Geschéftsjahr 2008 im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienprogramms 79 485 junge (ab 1. Januar 2009 dividenden-
berechtigte) vinkulierte Namensaktien ausgegeben. Der Auslibungspreis der Mitarbeiteraktien betrug 11,30 Euro und damit 60 Prozent
des Borsenkurses der vinkulierten BayWa-Namensaktien am Vortag in Hohe von 18,84 Euro gemaR der Beschlussfassung des BayWa-
Vorstandes tber die hierflir notwendige Kapitalerh6hung. Die Vorteilsgewdhrung in Hohe der Differenz zwischen tatsachlichem Kauf-
preis und Borsenkurs wurde gemaRB IFRS 2 in Hohe von 0,600 Mio. Euro aufwandswirksam in die Kapitalrticklage eingestellt.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen des Konzerns betragen am Bilanzstichtag 535,368 Mio. Euro (Vorjahr: 495,416 Mio. Euro). Davon entfallen

5,749 Mio. Euro (Vorjahr: 5,657 Mio. Euro) auf gesetzliche Riicklagen, 10,405 Mio. Euro (Vorjahr: 13,358 Mio. Euro) auf die Neubewer-
tungsriicklage und 519,215 Mio. Euro (Vorjahr: 476,401 Mio. Euro) auf andere Gewinnriicklagen. Einstellungen und Entnahmen bei den
Gewinnrticklagen ergeben sich sowohl beim Mutterunternehmen BayWa AG als auch bei den einbezogenen Tochterunternehmen.

Sonstige Riicklagen
Als sonstige Rucklagen sind im Wesentlichen der Konzern-Bilanzgewinn sowie ergebnisneutral eingestellte Wahrungsumrechnungs-
differenzen ausgewiesen.

Anteile anderer Gesellschafter
Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen insbesondere auf die an den Tochtergesellschaften in Osterreich beteiligten
Genossenschaften.
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Kapitalmanagement

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Schulden und Eigenkapital. Sie wird in den Abschnitten C.11. bis C.18. ndher erldutert.
Das Eigenkapital betrdgt rund 29,8 Prozent des Gesamtkapitals. Durch das vorgeschlagene Ausschiittungsvolumen in Hohe von
13,556 Mio. Euro wird die Eigenkapitalquote ex-Dividende auf 29,4 Prozent reduziert. Zielsetzung im Kapitalmanagementprozess des
BayWa-Konzerns ist die Erreichung einer Relation von Eigenkapital zu Fremdkapital von 30 zu 70 Prozent.

Nettoverschuldungsgrad
Das Management des BayWa-Konzerns Uberprift und steuert die Kapitalstruktur in regelméBigen Zeitabstdnden. Der derzeitige Netto-
verschuldungsgrad, der sich aus dem Verhaltnis der Nettoschulden zum Eigenkapital ergibt, betragt:
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in Millionen Euro 31.12.2008 31.12.2007
Lang- und kurzfristige Finanzschulden 779,863 886,885
./. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - 16,133 - 17,986
Nettoschulden 763,730 868,899
Eigenkapital 915,112 854,498
Nettoschulden zu Eigenkapital (in Prozent) 83 102

Der Nettoverschuldungsgrad ist aufgrund des stark saisonal schwankenden Geschaftsverlaufes des BayWa-Konzerns im Jahresverlauf
sehr volatil. Die angegebene Quote zum Geschaftsjahresende ist als singuladres Entscheidungskriterium einer Risikobetrachtung daher nur
bedingt maBgeblich. Zum Vergleich sind daher auch die Werte zum 30. Juni angegeben.

in Millionen Euro 30.06.2008 30.06.2007
Lang- und kurzfristige Finanzschulden 538,170 540,361
./. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 70,736 - 13,494
Nettoschulden 467,434 526,867
Eigenkapital 905,094 791,916
Nettoschulden zu Eigenkapital (in Prozent) 52 67

(C.12.) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die Rentenzahlungen in Abhangigkeit
von Einkommen und geleisteten Beitrdgen tibernimmt. Dariiber hinaus werden fiir die betriebliche Altersvorsorge Pensionsriickstellungen
fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiter der Unternehmen des
BayWa-Konzerns sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweili-
gen Landes bestehen dabei unterschiedliche Systeme der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschéftigungsdauer und Verglitung der
Mitarbeiter basieren.

Den bestehenden Altersversorgungszusagen des BayWa-Konzerns liegen ausschlieBlich leistungsorientierte Versorgungsplane zugrunde.
Sie basieren sowohl auf Betriebsvereinbarungen als auch auf Einzelzusagen. GroBtenteils handelt es sich um Endgehaltspldne. Die Ver-
pflichtung der Unternehmen besteht darin, die zugesagten Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter zu erfillen (,, defined benefit
plans”). Die Versorgungszusagen der Konzerngesellschaften werden durch die Dotierung von Ruickstellungen finanziert.

Die Riickstellungen fir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (, projected unit credit method") gemaB IAS 19
gebildet. Dabei werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Renten und Gehéltern bei vorsichtiger Einschatzung der relevanten EinflussgroRen berlcksichtigt. Die
Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten und berticksichtigt biometrische Rechnungsgrundlagen.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. ,defined benefit obligation”) wurde nach
versicherungsmathematischen Methoden berechnet, fiir die Schatzungen unumgénglich sind. Dabei spielen neben den Annahmen zur
Lebenserwartung die folgenden Pramissen eine Rolle, die fiir die Gesellschaften in Deutschland und Osterreich jeweils gleichlautend
festgelegt wurden. Bei den Konzerngesellschaften auBerhalb Deutschlands und Osterreichs bestehen keine Versorgungszusagen.

in Prozent 31.12.2008 31.12.2007
Abzinsungsfaktor 55 55
Gehaltstrend 3,0 3,0
Rententrend 1,15 1,0

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von der Inflation und der Dauer
der Zugehorigkeit zum Unternehmen jahrlich geschatzt werden.

Hinsichtlich der Annahmen zur Lebenserwartung wurden die Sterbetafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck (Richttafeln 2005 G) verwendet.

Aus Erhdhungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung kénnen versicherungsmathematische Ge-
winne oder Verluste entstehen, deren Ursachen unter anderem Abweichungen zwischen tatsdchlichen und geschatzten Berechnungs-
parametern sein konnen. Die daraus resultierenden versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden als Ertrag bzw. Aufwand
erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen
Berichtsperiode den so genannten Korridor (10 Prozent des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung zu diesem Zeitpunkt) tiber-
steigt bzw. unterschreitet. In diesem Fall wiirde der Differenzbetrag zwischen tatsachlicher und ausgewiesener Verpflichtung tiber die
kunftige durchschnittliche Restdienstarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer verteilt und als Gewinn bzw. Aufwand in der
Ertragsrechnung berticksichtigt.

Nach der Umstellung der Berechnung der Pensionsriickstellung auf IAS 19 sind bislang keine entsprechend dieser Regelung zu verrech-
nenden Gewinne und Verluste entstanden. Die nach der Erh6hung des Rententrends aufgelaufenen, nicht verrechneten versicherungs-
mathematischen Gewinne betragen zum Bilanzstichtag 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: Gewinn 8,6 Mio. Euro).
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Aus den leistungsorientierten Versorgungspldnen resultiert ein Gesamtpensionsaufwand von 26,6 Mio. Euro (Vorjahr: 24,3 Mio. Euro),

der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:

in Millionen Euro 2008 2007
Laufender Dienstzeitaufwand 4,503 5,233

+ Zinsanteil 22,143 19,097

= Summe der erfolgswirksam erfassten Betrige 26,646 24,330

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in den Vorjahren erworbenen Anspriiche sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Die im Ge-
schéftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche sind im Personalaufwand enthalten. Wahrend der Berichtsperiode haben sich der Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) sowie der Nettowert der bilanzierten Betrdge auf Konzernebene folgendermafen verdndert:

in Millionen Euro 2008 2007
DBO per 1.1. 417,331 465,905
+ Veranderungen im Konsolidierungskreis -— -
+ Summe der erfolgswirksamen Betrage 26,646 24,330
+ /- Verdnderung nicht realisierte versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 6,032 - 46,826
- Pensionszahlungen der Berichtsperiode - 26,839 - 25,954
+ / — Ubernahme von Verpflichtungen 0,209 - 0124
= DBO 31.12. 423,379 417,331
in Millionen Euro 2008 2007
DBO per 31.12. 423,379 417,331
+ / — nicht realisierte versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2,571 8,603
= Nettowert der bilanzierten Betrige 31.12. 425,950 425,934
Die DBO der Pensionsverpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:
in Millionen Euro 2004 2005 2006 2007 2008
430,449 470,179 465,905 417,331 423,379

Fur das Geschéftsjahr 2009 erwarten wir, dass voraussichtlich 26,521 Mio. Euro aufwandswirksam fiir leistungsorientierte Pensionspléne

erfasst werden.
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(C.13.) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Die tibrigen Ruickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, deren Inanspruchnahme wahrschein-
lich und die voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungsbetrages zuverldssig schatzbar ist. Die Riickstellungen sind mit dem
Wert der voraussichtlichen Inanspruchnahme angesetzt. Rickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fiihren,

werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde.

Die tibrigen Ruckstellungen entfallen hauptsachlich auf:

in Millionen Euro 2008 2007
Langfristige Riickstellungen (mit einer Félligkeit von mehr als einem Jahr)
Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich 57,871 57,276
Sonstige Ruckstellungen 6,589 5,344
64,460 62,620
Kurzfristige Riickstellungen (mit einer Filligkeit bis zu einem Jahr)
Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich 44,314 44,911
Sonstige Ruckstellungen 68,801 64,316
113,115 109,227

In den Ruickstellungen fur Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Vorsorgen fiir Jubilaumsaufwen-

dungen, Abfertigungen, Urlaubsriickstinde und Gleitzeitguthaben sowie fiir Altersteilzeit enthalten.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten Giberwiegend Vorsorgen fiir Abbruchverpflichtungen, fir ausstehende Rechnungen, Garantiever-

pflichtungen, Umsatzboni und Rabatte sowie fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften.

Dartiber hinaus sind erkennbare Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen ausgewiesen. Sie entfallen im Wesentlichen auf Kosten fiir

Altlasten, Nachlaufkosten sowie Prozessrisiken.
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Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
in Millionen Euro Stand Zufithrung Umbuchung Aufzinsung Verbrauch Auflosung Kurs- Stand
2008 1.1.2008 differenzen 31.12.2008
Langfristige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich 57,276 1,941 - 0,029 1,490 2,541 0,264 - 0,002 57,871
Sonstige Ruckstellungen 5,344 1,102 1,080 - 0,774 0,163 -— 6,589
62,620 3,043 1,051 1,490 3,315 0,427 - 0,002 64,460
Kurzfristige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich 44,911 36,857 - 0,002 -— 34,208 3,267 0,023 44,314
Sonstige Ruckstellungen 64,316 56,428 - 1,049 -— 42,418 8,466 - 0,010 68,801
109,227 93,285 - 1,051 -— 76,626 11,733 0,013 113,115
in Millionen Euro Stand Zufithrung Umbuchung Aufzinsung Verbrauch Auflésung Kurs- Stand
2007 1.1.2007 differenzen 31.12.2007
Langfristige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich 59,451 4,728 0,002 0,952 7,442 0,416 0,001 57,276
Sonstige Ruckstellungen 7,868 0,070 - 1,308 0,323 0,534 1,075 -— 5,344
67,319 4,798 - 1,306 1,275 7,976 1,491 0,001 62,620
Kurzfristige Riickstellungen
Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich 44,493 38,426 - 0,002 - 35,092 2,931 0,017 44,911
Sonstige Ruckstellungen 66,233 34,282 1,308 -— 25,969 11,557 0,019 64,316
110,726 72,708 1,306 -— 61,061 14,488 0,036 109,227
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(C.14.) FINANZSCHULDEN

Die Finanzschulden weisen alle verzinslichen Verpflichtungen des BayWa-Konzerns aus, die zum Bilanzstichtag bestehen. Sie setzen sich
folgendermaBen zusammen.

in Millionen Euro Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit

2008 zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uber fiinf Jahre Gesamt

Finanzschulden

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 728,041 34,027 10,304 772,372

Commercial Paper 5,800 -— -— 5,800

Genussrechtskapital 1,691 - - 1,691
735,532 34,027 10,304 779,863

in Millionen Euro Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit

2007 zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uiber fiinf Jahre Gesamt

Finanzschulden

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 792,709 35,262 7,223 835,194

Commercial Papers 50,000 - -— 50,000

Genussrechtskapital 1,691 - -— 1,691
844,400 35,262 7,223 886,885

Der BayWa-Konzern finanziert sich im Wesentlichen tiber Kontokorrentkredite und kurzfristige Darlehen, fiir die keine Sicherheiten
begeben werden. In Einzelfallen werden langfristige Bankdarlehen in Anspruch genommen.

Die kurzfristigen Kredite in Hohe von 720,736 Mio. Euro sind jederzeit fillig. Der Differenzbetrag in Hohe von 7,305 Mio. Euro betrifft
den kurzfristigen Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten. Der durchschnittliche effektive Zinssatz bei kurz-
fristigen Krediten betrdgt derzeit ca. 4,6 Prozent (Vorjahr: 4,5 Prozent) pro Jahr.

Aus dem von der BayWa AG aufgelegten Commercial Paper-Programm mit einem Gesamtvolumen von 300,0 Mio. Euro waren zum
Bilanzstichtag Commercial Paper in Hohe von 5,8 Mio. Euro mit einer Laufzeit von 31 Tagen und einem durchschnittlich gewichteten
Effektivzinssatz von 3,81 Prozent begeben.

Von den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind im Konzern 45,661 Mio. Euro (Vorjahr: 38,618 Mio. Euro) grundpfandrecht-
lich gesichert.

Die Zeitwerte der Finanzschulden weichen nicht wesentlich von den ausgewiesenen Buchwerten ab.

Unter den Finanzschulden werden als Genussrechtskapital die stillen Beteiligungen von vier 6sterreichischen Lagerhdusern an der RWA AG
ausgewiesen. Die stillen Beteiligungen haben jeweils eine unbestimmte Laufzeit, die von den Lagerhdusern jederzeit kiindbar ist. Die stille
Beteiligung wird verzinst, der Zinssatz ist vertraglich fixiert. Aufgrund der Kurzfristigkeit infolge der jederzeit méglichen Kiindigung ent-
spricht der Fair Value dem Buchwert.
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(C.15.) VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Unter den Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing werden die passivierten Barwerte der kiinftigen Leasingraten (vgl. auch Abschnitt

C.2.) ausgewiesen.

in Millionen Euro

Restlaufzeit bis

Restlaufzeit von

Restlaufzeit

2008 zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre tiber funf Jahre Gesamt
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 0,047 0,061 - 0,108
in Millionen Euro Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit

2007 zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uber fiinf Jahre Gesamt
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 0,145 0,112 - 0,257

(C.16.) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND VERBUNDBEZIEHUNGEN

Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefuihrten Riickzahlungsbetrdgen in der Bilanz. Unterschiedsbetrage zwischen historischen
Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode berticksichtigt. Kurzfristige Verbind-
lichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, beinhalten

neben Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten auch Verbindlichkeiten aus Finanzierungen. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, betreffen in Hohe von 41,0 Mio. Euro Finanzierungsverbindlichkeiten gegentiber der KIRKA.

zum 31.12.2008

Restlaufzeit bis

Restlaufzeit von

Restlaufzeit

in Millionen Euro zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uber fiinf Jahre Gesamt

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 463,478 0,042 -— 463,520

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen

Unternehmen 8,003 -— -— 8,003

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2,046 -— 41,044 43,090

Wechselverbindlichkeiten 0,030 - -— 0,030

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 37,199 -— -— 37,199
510,756 0,042 41,044 551,842
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zum 31.12.2007 Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit
in Millionen Euro zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uiber fiinf Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 454,491 0,002 -— 454,493
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 8,005 -— -— 8,005
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 37,062 -— 39,664 76,726
Wechselverbindlichkeiten 0,467 -— - 0,467
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 36,119 - -— 36,119
536,144 0,002 39,664 575,810
(C.17.) Ubrige Verbindlichkeiten
Die tbrigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
zum 31.12.2008 Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit
in Millionen Euro zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uiber fiinf Jahre Gesamt
Soziale Sicherheit 3,014 -— -— 3,014
Erhaltene Zuschiisse 0,409 0,905 1,412 2,726
Ubrige Verbindlichkeiten inkl.
Rechnungsabgrenzungsposten 83,004 1,198 -— 84,202
86,427 2,103 1,412 89,942
zum 31.12.2007 Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit
in Millionen Euro zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uiber fiinf Jahre Gesamt
Soziale Sicherheit 2,276 - - 2,276
Erhaltene Zuschiisse 0,410 0,903 0,924 2,237
Ubrige Verbindlichkeiten inkl.
Rechnungsabgrenzungsposten 78,233 2,591 -— 80,824
80,919 3,494 0,924 85,337

Die Zeitwerte der ausgewiesenen Posten weichen nicht wesentlich von den ausgewiesenen Buchwerten ab.

Bei den erhaltenen &ffentlichen Zuschiissen handelt es sich um Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die im Zusammenhang mit Neu-
investitionen gewdhrt werden. Diese Zuschiisse werden tiber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer des entsprechenden
Vermogenswertes erfolgswirksam aufgeldst. Im Geschéftsjahr betrug die Auflésung 0,602 Mio. Euro, diese wird unter dem sonstigen

betrieblichen Ertrag ausgewiesen.
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(C.18.) LATENTE STEUERSCHULDEN
Die Abgrenzung passiver latenter Steuern erfolgt gemaR dem , Temporary-Concept” des IAS 12. Dabei finden die am Bilanzstichtag

geltenden bzw. beschlossenen und bekannten Steuersatze Anwendung. Weitere Erlauterungen zu den passiven latenten Steuern enthalt
Abschnitt D.8. , Ertragsteuern”.

(C.19.) EVENTUALSCHULDEN

in Millionen Euro 2008 2007
Wechselobligo 7,656 7,049
(davon gegentiber verbundenen Unternehmen) (=—) =—)
Biirgschaften 23,141 33,068
(davon gegentiber verbundenen Unternehmen) (2,196) (10,594)
Gewdéhrleistungen 0,001 0,042
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) -— (0,042)
Sicherheiten fur Verbindlichkeiten Dritter 1,238 0,589
(davon gegenulber verbundenen Unternehmen) (0,683) (0,142)

(C.20.) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Neben den als Operate Lease ausgewiesenen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvereinbarun-gen (C.2.) bestehen weitere, nachfol-
gend genannte finanzielle Verpflichtungen:

in Millionen Euro 2008 2007

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus Ruckkaufverpflichtungen 15,282 7,744
aus Haftsummen fir Geschaftsanteile bei genossenschaftlichen Unternehmen 13,442 13,297

Vertragliche Verpflichtungen (Bestellobligo) in Hohe von 80,388 Mio. Euro (Vorjahr: 107,143 Mio. Euro) bestehen fiir den Erwerb von
Sachanlagen (Immobilien, Fahrzeuge) und Vorraten.
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(C.21.) FINANZINSTRUMENTE

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ein Finanzinstrument nach IAS 32 ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogens-
wertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.
Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, fir die Folgebewertung werden die Finanzinstrumente den Bewertungs-
kategorien nach IAS 39 zugeordnet und entsprechend behandelt. Finanzielle Vermdgenswerte stellen im BayWa-Konzern insbesondere
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Finanzinvestitionen und fliissige Mittel dar. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden
regelmaRig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert. Im BayWa-Konzern sind dies
insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die finanziellen Vermogenswerte erstrecken sich auf folgende Klassen:

Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte (AfS): Die zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte sind vor
allem Finanzinvestitionen, also Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen, Beteiligungen und Wertpapiere. Die Bewertung erfolgt mit
dem beizulegenden Zeitwert, der sich aus dem Borsenkurs bzw. Marktpreis ergibt, soweit ein aktiver Markt eine realistische Bewertung
zuldsst. Die Uberwiegende Zahl der Vermogenswerte in dieser Kategorie wird nicht auf einem aktiven Markt gehandelt. Da die Ablei-
tung des beizulegenden Zeitwertes anhand von vergleichbaren Transaktionen fiir die entsprechende Periode ebenfalls nicht moglich
war, erfolgte die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten als bester Nachweis fur den beizulegenden Zeitwert. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital in einer , Available-for-Sale" -Riicklage erfasst. Beim Abgang finanzieller
Vermogenswerte werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam erfasst. Gibt es objektive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung, erfolgt diese erfolgswirksam (iber die
Gewinn- und Verlustrechnung.

Kredite und Forderungen (LaR): Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden Kredite und Forderungen in der Bilanz ausschlieRlich zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Sie haben im BayWa-Konzern tberwiegend kurze Restlaufzeiten. Der Buchwert stellt somit eine
vernlinftige Anndherung des beizulegenden Zeitwertes dar. Gewinne und Verluste werden direkt im Konzernergebnis erfasst, wenn die
Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert werden.

Kassenbestdande und Bankguthaben (Cash): Kassenbestande und Bankguthaben haben eine Laufzeit von maximal einem Jahr. Per Defi-
nition entspricht ihr Buchwert auch dem beizulegenden Zeitwert. Sie stimmen mit dem Zahlungsmittelfonds in der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung Uberein.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (FAHfT): Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte werden
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierunter fallen auch diejenigen derivativen Finanzinstrumente, die nicht die Bedingungen
eines Sicherungsinstrumentes erfiillen. Grundlage der Bewertung ist der Markt- bzw. Bérsenwert. Gewinne und Verluste aus der Folge-
bewertung sind erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Option, finanzielle Vermogenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, wurde
im BayWa-Konzern nicht gewahlt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten erstrecken sich auf folgende Klassen:

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum Restbuchwert (FLAC): Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum Restbuchwert sind nach
ihrer erstmaligen Erfassung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sie haben tberwiegend kurze Restlaufzeiten. Der Buch-
wert stellt somit eine verniinftige Anndherung des beizulegenden Zeitwertes dar. Gewinne und Verluste sind direkt im Konzernergebnis
erfasst.
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Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT): In dieser Kategorie sind derivative Finanzinstrumente auszuweisen,
die nicht in eine wirksame Sicherungsstrategie nach IAS 39 eingebunden sind und deren Marktwert aus der Folgebewertung zu einem
negativen beizulegenden Zeitwert gefiihrt hat. Die Marktwertveranderungen sind erfolgswirksam Uber das Konzernergebnis erfasst. Die
Bewertung erfolgt zum Markt-/Borsenwert.

Daneben kommen im BayWa-Konzern auch Fair-Value-Hedges zur Absicherung von Vorraten durch Warentermingeschéfte zum Einsatz.
Hierbei werden die Verdnderungen der Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente und der zugeordneten Grundgeschéfte ergebnis-
wirksam erfasst.

Die Option, finanzielle Verbindlichkeiten bei ihrem erstmaligen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, wurde
im BayWa-Konzern nicht gewdhlt.

Zur Absicherung insbesondere der aus der operativen Tatigkeit resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken werden im BayWa-Konzern
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Zur Anwendung gelangen vor allem Caps, Swaps und Warentermingeschafte. Derivative Finanz-
instrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung und an jedem folgenden Bilanzstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Der beizulegende Zeitwert entspricht dem positiven oder negativen Marktwert.

Der BayWa-Konzern wickelt seine geschéftlichen Aktivitaten in tiberwiegendem Umfang im Euro-Raum ab. Dementsprechend haben
Fremdwéhrungen im Konzern eine untergeordnete Bedeutung. Die Geschaftsaktivitdten der einbezogenen ungarischen Gesellschaften
beziehen sich fast ausnahmslos auf den ungarischen Wahrungsraum. Geschéfte in ausldndischer Wahrung werden vereinzelt im Agrar-
handel, Bezugsaktivitidten tiberwiegend in der Gemeinschaftswahrung abgeschlossen. Erfolgen dennoch Fremdwéhrungstermingeschéfte,
so werden diese durch ein entsprechendes Devisentermingeschaft gesichert. Da fiir diese Geschéfte kein effektiver Sicherungszusam-
menhang besteht, werden die Marktwerte anhand der am Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen ermittelt. Zur Absicherung
der Wahrungsrisiken bestanden zum 31. Dezember 2008 Derivatgeschéfte in tschechischen Kronen, ungarischen Forint, US-Dollar und
kanadischen Dollar.

Im Rahmen des Finanzmanagements tatigt der Konzern in erster Linie die Aufnahme kurzfristiger Termingelder auf dem Kapitalmarkt.
Die Mittelbeschaffung erfolgt jeweils auf dem regionalen Markt der operierenden Einheit. Dadurch ist der BayWa-Konzern in erster
Linie einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Diesem Risiko begegnet der Konzern durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, im
Wesentlichen durch den Abschluss von Zinsswaps, -caps oder -collars. Die volumenméRige Sicherung umfasst dabei stets nur einen
Sockelbetrag der aufgenommenen Fremdmittel. Da kein eindeutiger Sicherungszusammenhang zu einem identifizierbaren Grund-
geschéft besteht, liegt kein Sicherungsgeschaft im Sinne von IAS 39 vor. Dadurch sind die Zinsderivate jeweils getrennt zu Marktwerten
am Bilanzstichtag bewertet. Die Marktwerte werden anhand der am Bilanzstichtag vorhandenen Marktinformationen ermittelt.

Im BayWa-Konzern werden Warentermingeschéfte abgeschlossen. Bei diesen Geschéften handelt es sich um Fair-Value-Hedges im Sinne
von 1AS 39, fur die ein effektiver Sicherungszusammenhang gegeben ist.

BayWa AG  Geschaftsbericht 2008

79

Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung zwischen den Bilanzpositionen und den IFRS 7-Klassen bzw. I1AS 39-Bewertungskategorien,
aufgegliedert in der Folgebewertung nach ,,Bewertung zu fortgeftihrten Anschaffungskosten” und , Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert". Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem ein Dritter die Rechte und Pflichten aus diesem
Finanzinstrument tibernehmen wiirde.
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zum 31.12.2008 1AS 39- Buchwert Folgebewertung Keine
in Millionen Euro Kategorie bzw. 31.12.2008 Fortgefiihrte Fair Value Fair Value IFRS 7-

IFRS 7-Klasse Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- Klasse
kosten neutral wirksam

Langfristige finanzielle Vermégenswerte
At-Equity bilanzierte Anteile AfS 10,695 10,695 -— -— -—
Ubrige Finanzanlagen AfS 160,795 147,230 13,565 -— -
Ubrige Finanzanlagen LaR 1,060 1,060 -— - -
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1,179 1,179 -— -— -—
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Sonstige Vermodgenswerte LaR 15,120 14,785 -— -— 0,335
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere FAHFT 1,747 - -— 1,747 -—
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 479,050 479,050 -— -— -—
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Sonstige Aktiva LaR 135,611 132,754 -— -— 2,857
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Derivate FAHTT 8,694 -— -— 8,694 -—
Flussige Mittel Cash 16,133 16,133 -— -— -—
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden FLAC 44,331 44,331 -— -— -—
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing FLAC 0,061 0,061 -— -— -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Verbundbeziehungen FLAC 41,086 41,086 -— -— -
Ubrige Verbindlichkeiten FLAC 3,515 1,198 -— -— 2,317
Derivate FLHfT 0,145 -— -— 0,145 -—

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden FLAC 735,532 735,532 -— -— -—
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing FLAC 0,047 0,047 -— -— -—
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Verbundbeziehungen FLAC 510,756 510,756 -— -— -—
Ubrige Verbindlichkeiten FLAC 86,427 42,215 -— -— 44,212
Derivate FLHfT 4,496 —— - — 4,496 - —

Aggregiert nach IAS 39-Kategorie/IFRS 7-Klasse
Zur VerauBerung verfligbare Vermogenswerte AfS 171,490 157,925 13,565 -— -—
Kredite und Forderungen LaR 628,828 628,828 -— -— -
Kassenbestdnde und Bankguthaben Cash 16,133 16,133 -— -— -—
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte FAHT 10,441 -— - 10,441 -—
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum Restbuchwert FLAC 1375,226 1375,226 -— -— -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 4,641 —— -— 4,641 - —
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zum 31.12.2007 1AS 39- Buchwert Folgebewertung Keine
in Millionen Euro Kategorie bzw. 31.12.2007 Fortgefiihrte Fair Value Fair Value IFRS 7-

IFRS 7-Klasse Anschaffungs- erfolgs- erfolgs- Klasse
kosten neutral wirksam
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
At-Equity bilanzierte Anteile AfS 9,843 9,843 -— -— -—
Ubrige Finanzanlagen AfS 136,192 123,026 13,166 - -
Ubrige Finanzanlagen LaR 1,153 1,153 - - -
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 0,437 0,437 -— -— -—
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Sonstige Vermdgenswerte LaR 12,565 12,461 -— -— 0,104
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere FAHTT 80,979 - -— 80,979 -
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 526,612 526,612 -— -— -—
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Sonstige Aktiva LaR 143,252 137,412 -— -— 5,840
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Derivate FAHT 3,610 -— -— 3,610 -—
Flussige Mittel Cash 17,986 17,986 -— -— -—

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden FLAC 42,485 42,485 -— -— -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing FLAC 0,112 0,112 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Verbundbeziehungen FLAC 39,666 39,666 - -— -
Ubrige Verbindlichkeiten FLAC 4,418 2,591 -— -— 1,827
Derivate FLHfT 0,161 -— -— 0,161 -—
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden FLAC 844,400 844,400 -— -— -—
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing FLAC 0,145 0,145 -— -— -—
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Verbundbeziehungen FLAC 536,144 536,144 -— - -—
Ubrige Verbindlichkeiten FLAC 80,919 37,859 -— -— 43,060
Derivate FLHfT 3,094 —— - — 3,094 ——
Aggregiert nach IAS 39-Kategorie/IFRS 7-Klasse
Zur VerauBerung verfligbare Vermogenswerte AfS 146,035 132,869 13,166 - -—
Kredite und Forderungen LaR 678,075 678,075 - -— -
Kassenbestdnde und Bankguthaben Cash 17,986 17,986 -— -— -—
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte FAHFT 84,589 -— -— 84,589 -—
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum Restbuchwert FLAC 1 503,402 1 503,402 - -— -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 3,255 —— -— 3,255 ——

i
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Nettogewinne und Nettoverluste:

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigten Nettogewinne oder -verluste von Finanz-

instrumenten dar.

in Millionen Euro, 2007 Aktiva Passiva Gesamt Uberleitung
Kategorie FAHfT AfS LaR Cash FLHT FLAC  keine Zu- Kein FI  Finanz-
ordnung ergebnis
1. Nettogewinne/-verluste im Finanzergebnis
Equity-Bewertung von Beteiligungen -— -— - -— -— -— - - 0,430 -—
Ertrdge aus Beteiligungen -— 5,710 - -— -— - - 5,710 - 5,710
Aufwendungen aus Beteiligungen -— - 3,684 -—— -— -— -— -— - 3,684 -— - 3,684
Wertberichtigung -— - 0308 -— -— -— -— -— - 0308 -— - 0308
Ergebnis aus Abgangen -— 21474 -— - — -— -— —— 21474 —— 21474
Beteiligungsergebnis -— 23,192 - -— -— -— -— 23,192 -— 23,192
Ertrdge aus sonstigen Finanzanlagen 2,978 3,836 - - - - - 6,814 -— 6,814
Ergebnis aus Abgingen -— - 0,010 - -— -— -— -— - 0,010 -— - 0,010
Ergebnis sonstiger Finanzanlagen 2,978 3,826 - - - - - 6,804 - 6,804
Zinsertrage -— - 0,567 5,876 -— - - 6,443 - 6,443
Zinsertrage aus Fair Value Bewertung 0,211 -— - - - - - 0,211 -— 0,211
Zinsertrdge Summe 0,211 -— 0,567 5,876 -— -— -— 6,654 -— 6,654
Zinsaufwendungen - - -— - -—— -39,670 -— =-39,670 -— -39,670
Zinsanteil Personalriickstellungen -— -— -— -— -— -— -— -—— -20,049 -—
Zinsaufwendungen aus Fair Value Bewertung -— -— -— -— - 0,021 -— -— - 0,021 -— - 0,021
Zinsaufwendungen Summe - - - - - 0,021 -39,670 -—  =39,691 -20,049 -39,691
Zinsergebnis 0,211 -— 0,567 5876 - 0,021 -39,670 -—— =-33,037 -20,049 -33,037
Summe Nettogewinne/-verluste 3,189 27,018 0,567 5876 - 0,021 -39,670 -— - 3,041 -19619 - 3,041
Finanzergebnis -22,660
2. Nettogewinne/-verluste im Betriebsergebnis
Ertrdge aus Sicherungsgeschaften 2,389 -— - -— -— - - 2,389
Ertrdge aus dem Eingang von abgeschrie-
benen Forderungen/aus der Auflésung von
Forderungswertberichtigungen - - 4,611 - -— - - 4,611
Aufwand aus Sicherungsgeschéften 3,235 - — - —— —— —— -— - 3,235
Wertberichtigung/Abschreibung Forderungen -— -— - 7,747 -— -— -— -— - 7,747
Summe Nettogewinne/-verluste 0,846 -— - 3,136 -—— - -— -— - 3,982
3. Nettogewinne/-verluste im Eigenkapital
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
aus der Marktbewertung von Wertpapieren -— - 0677 -— -— -— -— -— - 0677
Wahrungsumrechnung - -— - - -— - 0,750 0,750
Summe Nettogewinne/-verluste -— - 0,677 —-— - - - 0,750 0,073

in Millionen Euro, 2008 Aktiva Passiva Gesamt Uberleitung
Kategorie FAHT AfS LaR Cash FLHfT FLAC  keine Zu- Kein FI  Finanz-
ordnung ergebnis
1. Nettogewinne/-verluste im Finanzergebnis
Equity-Bewertung von Beteiligungen -— -— - -— - -— - -— 1,377 -
Ertrdge aus Beteiligungen - 3,827 -— - -— - -— 3,827 -— 3,827
Aufwendungen aus Beteiligungen - 0,211 -— - - - -— - 0211 -— - 0211
Wertberichtigung -— 0,467 -— -— -— -— -— - 0467 -— - 0,467
Ergebnis aus Abgdngen - 0,055 -— - - - -— 0,055 -— 0,055
Beteiligungsergebnis -— 3,204 -— -— -— -— -— 3,204 -— 3,204
Ertrdge aus sonstigen Finanzanlagen 0,069 7,450 - - - -— - 7,519 - 7,519
Ergebnis aus Abgdngen - 0,492 0,031 -— -— -— -— -— - 0523 -— - 0523
Ergebnis sonstiger Finanzanlagen - 0423 7,419 - - - - - 6,996 - 6,996
Zinsertrdge - - 1,879 6,358 -— - -— 8,237 - 8,237
Zinsertrage aus Fair Value Bewertung - -— - - - -— - - - -
Zinsertrdge Summe -— -— 1,879 6,358 -— -— - 8,237 -— 8,237
Zinsaufwendungen - -— - - —-— -42392 -—  -42392 -— -42392
Zinsanteil Personalriickstellungen -— -— -— -— -— -— -— -— -23,633 -—
Zinsaufwendungen aus Fair Value Bewertung -— -— -— -— 0,548 -— -— - 0548 -— - 0548
Zinsaufwendungen Summe - -— - - 0,548 -42,392 —-— —=42940 -23,633 -42,940
Zinsergebnis -— -— 1,879 6,358 0,548 -42,392 -—— =34703 -23,633 -34,703
Summe Nettogewinne/-verluste - 0423 10,623 1,879 6,358 0,548 -42,392 -—— —24503 -22,256 -24,503
Finanzergebnis -46,759
2. Nettogewinne/-verluste im Betriebsergebnis
Ertrdge aus Sicherungsgeschaften 11,104 -— -— -— -— -— - 11,104
Ertrdge aus dem Eingang von abgeschrie-
benen Forderungen/aus der Auflésung von
Forderungswertberichtigungen - -— 9,008 - - - -— 9,008
Aufwand aus Sicherungsgeschéften -13,602 - - —— - —— —-— =13,602
Wertberichtigung/Abschreibung Forderungen -— -— -11,442 -— -— -— -—  -11,442
Summe Nettogewinne/-verluste - 2,498 -— - 2434 -— -— -— -— - 4932
3. Nettogewinne/-verluste im Eigenkapital
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts
aus der Marktbewertung von Wertpapieren -— 2,916 -— -— -— -— -— - 2916
Waihrungsumrechnung - -— -— - - -— - 0876 - 0,876
Summe Nettogewinne/-verluste - 2,916 - - - -— - 0876 - 3,792

In den Ertrdgen aus Beteiligungen sind die

Dividendenzahlungen enthalten.
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Nachfolgende Tabelle zeigt die Analyse der Félligkeitstermine der undiskontierten finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS 7-Klassen.
2008 Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit
in Millionen Euro zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uiber fiinf Jahre Gesamt
Finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet zum Restbuchwert (FLAC) 1 301,151 43,750 52,933 1397,834
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 4,496 0,145 -— 4,641
1 305,647 43,895 52,933 1402,475
2007 Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit
in Millionen Euro zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uber fiinf Jahre Gesamt
Finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet zum Restbuchwert (FLAC) 1 461,608 39,794 46,887 1 548,289
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 3,094 0,161 -— 3,255
1 464,702 39,955 46,887 1 551,544

Der folgende Félligkeitenspiegel zeigt, wie sich die prognostizierten Cashflows der vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen
der IFRS 7-Kategorie , Verbindlichkeiten bewertet zum Restbuchwert (FLAC)" per 31. Dezember 2008 verteilen.

in Millionen Euro Summe bis 6/2009 7 -12/2009 2010 - 2014 > 2014
Zinsanteil 22,608 12,847 1,444 6,732 1,585
Tilgungsanteil 1375,226 1 243,469 43,391 37,018 51,348
Summe 1397,834 1256,316 44,835 43,750 52,933

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten
Als Sicherungsgeschafte nach IAS 39 kommen im BayWa-Konzern Derivate im Rahmen von Fair Value Hedges fiir Warentermingeschéfte
sowie Absicherungsgeschdfte fiir Zins- und Wahrungsrisiken in Form von Collars, Caps und Swaps zum Einsatz. Die beizulegenden Zeit-
werte sind aus der angefiihrten Tabelle ersichtlich. Im Berichtsjahr sind Verluste in Hohe von 0,476 Mio. Euro und Gewinne in Hohe von
3,105 Mio. Euro im Rahmen der Zeitwertermittlung in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen bzw. sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Fristigkeiten der Marktwerte fiir die derivativen Finanzinstrumente des Geschaftsjahres dargestellt.

in Millionen Euro, 31.12.2008

Marktwerte

Gesamt Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit
zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uber fiinf Jahre
Aktiva
Zinssicherungsgeschéfte 0,334 -— -— 0,334
Waren- und Devisensicherungsgeschafte 8,360 8,360 -— -—
8,694 8,360 -— 0,334
Passiva
Zinssicherungsgeschéfte 0,145 -— 0,145 -
Waren- und Devisensicherungsgeschafte 4,496 4,496 -— -—
4,641 4,496 0,145 -
in Millionen Euro, 31.12.2007 Marktwerte
Gesamt Restlaufzeit bis Restlaufzeit von Restlaufzeit
zu einem Jahr einem bis fiinf Jahre uber fiinf Jahre
Aktiva
Zinssicherungsgeschéfte 0,935 - - 0,935
Waren- und Devisensicherungsgeschafte 2,675 2,675 -— -
3,610 2,675 - 0,935
Passiva
Zinssicherungsgeschéfte 0,161 -— 0,161 -
Waren- und Devisensicherungsgeschafte 3,094 3,094 -— -—
3,255 3,094 0,161 -—

Die Ermittlung der Marktwerte erfolgt auf Basis quotierter Marktpreise am Bilanzstichtag ohne Verrechnung mit gegenldufigen Wertent-
wicklungen aus moglichen Grundgeschéften. Der Marktwert entspricht dem Betrag, den der Konzern bei vorzeitiger Glattstellung des

Derivatgeschéafts bezahlen musste oder bekommen wiirde.
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(C.22.) RISIKOMANAGEMENT

Grundsitze des Risikomanagements

Die BayWa tragt im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit unternehmerische Risiken. Die Sicherung des Vermoégens und die Steigerung des
Unternehmenswerts erfordern daher ein Risikomanagementsystem. Im BayWa-Konzern ist das Risikomanagement ein integraler Be-
standteil der Planungs- und Steuerungsprozesse. Die Konzernstrategie ist darauf ausgerichtet, einerseits Chancen optimal zu nutzen und
andererseits die mit der Geschaftstétigkeit verbundenen Risiken zu identifizieren und so weit wie moglich zu begrenzen. Insbesondere
muss die Erkennung und Begrenzung bestandsgefahrdender Risiken durch das Risikomanagement gewéhrleistet werden.

Die Grundsétze des im BayWa-Konzern bestehenden Systems zur Erkennung und Uberwachung geschiftsspezifischer Risiken sind in
einem vom Vorstand verabschiedeten Risikomanagement-Handbuch beschrieben. Zudem priift die interne Revision regelméBig das
prozessbegleitende interne Risikomanagementsystem. ISO-Zertifizierungen zur Standardisierung von Abldufen und zur Vermeidung von
Risiken sowie der Abschluss von Versicherungen ergédnzen das Risikomanagement des Konzerns.

Dartliber hinaus hat der BayWa-Konzern in seinen Unternehmensleitlinien und ethischen Grundsétzen verbindliche Ziele und Verhaltens-
weisen festgelegt und unternehmensweit implementiert. Sie betreffen das individuelle Handeln im Umgang mit Unternehmenswerten
ebenso wie das faire und verantwortungsbewusste Verhalten gegentiber Lieferanten, Kunden und Kollegen.

Risikomanagementsystem im BayWa-Konzern

Ein umfangreiches Risikomanagementsystem erfasst und tiberwacht laufend sowohl die Unternehmensentwicklung als auch aktuelle
Schwachstellen. Das Risikomanagementsystem umfasst alle Bereiche und ist ein zentrales Element der Berichterstattung. Dies versetzt
die Konzernleitung in die Lage, schnell und effektiv zu handeln. Fiir jeden Bereich des Unternehmens sind Risikobeauftragte und Risiko-
berichterstatter eingesetzt, die fiir die Umsetzung des Reporting-Prozesses sorgen.

Der Reporting-Prozess teilt Risiken und Chancen in Klassen ein und nimmt eine Beurteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie

der méglichen monetdren Auswirkungen vor. Das System basiert auf individuellen Einschatzungen, unterstiitzt durch entsprechende
Managementprozesse, und ist in die Kernaktivitaten integriert. Es beginnt bei der strategischen Planung und setzt sich Gber Beschaffung
und Vertrieb einschlieRlich des Forderungsmanagements fort. Als Erweiterung des Planungsprozesses in den Geschaftsfeldern, der Be-
schaffungs- und Vertriebsorganisation sowie den Zentralbereichen dient das Risiko- und Chancenmanagementsystem zur Identifikation
und Bewertung moglicher Abweichungen von erwarteten Entwicklungen. Neben der Identifikation und Bewertung von wesentlichen,
das Geschéft beeinflussenden Entwicklungen lassen sich mit dem System Aktivitdten priorisieren und implementieren. Damit kénnen
Chancen besser genutzt und Risiken reduziert werden.

Kern des Risikomanagementsystems sind die Risikoberichte, die regelmaRig von den Geschaftseinheiten erstellt werden. Diese Berichte
werden vom Vorstand und den Geschaftsbereichsverantwortlichen ausgewertet und beurteilt. Die systematische Weiterentwicklung be-
stehender und Entwicklung neuer Systeme mit Frihwarncharakter tragt maBgeblich zur weiteren Festigung sowie zum gezielten Ausbau
der unternehmensweiten Risiko- und Chancenkultur bei.
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Kreditrisiken

Im Rahmen der unternehmerischen Tétigkeit kommt dem BayWa-Konzern eine wichtige Finanzierungsfunktion im Bereich der land-
wirtschaftlichen Handelspartner zu. Im Rahmen sogenannter Anbauvertrdge entsteht dem Konzern ein Finanzierungsrisiko aus der
Vorfinanzierung landwirtschaftlicher Betriebsmittel, deren Riickzahlung durch Ubernahme und Vermarktung der Ernte erfolgt. Die
Risikominimierung wird durch ein umfangreiches Debitoreniberwachungssystem, das alle Geschéftsbereiche erfasst, gewéhrleistet.
Dabei werden Kreditlimits mit dokumentierten Genehmigungsverfahren definiert und laufend kontrolliert.

Kreditrisiken bestehen im 6konomischen Verlust eines finanziellen Vermogenswertes, im Ausfall der vertraglichen Zahlungsverpflichtung
des Vertragspartners und seiner Bonitdtsverschlechterung, verbunden mit der Gefahr der Konzentration auf wenige Vertragspartner
(Klumpenrisiken). Kreditrisiken kénnen in den IFRS 7-Klassen ,zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte (AfS)", , Kredite
und Forderungen (LaR)" und ,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (FAHfT)" eintreten.

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte (AfS): In dieser Klasse befinden sich hauptsdchlich Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen sowie Wertpapiere. Diese finanziellen Vermogenswerte unterliegen Gber die in dieser Klasse bisher ge-
tatigten Wertberichtigungen hinaus keinem weiteren Kreditrisiko. Die maximale Kreditrisikoexposition zum Abschlussstichtag entspricht
dem Buchwert dieser Klasse. Der BayWa-Konzern erachtet dieses als nicht bedeutend.

Kredite und Forderungen (LaR): Im Rahmen der unternehmerischen Tétigkeit kommt dem BayWa-Konzern eine wichtige Finanzierungs-
funktion im Bereich der landwirtschaftlichen Handelspartner zu. Im Rahmen sogenannter Anbauvertrége tritt der Konzern in ein Finan-
zierungsrisiko aus der Vorfinanzierung landwirtschaftlicher Betriebsmittel. Der Ausgleich erfolgt durch Ubernahme und Vermarktung der
Ernte. Ein umfangreiches Debitorentiberwachungssystem gewdhrleistet die Risikominimierung hierfir, aber auch fir die tbrigen Ge-
schiftsbereiche. Dies geschieht durch die Installierung und laufende Uberwachung von Kreditlimits mit dokumentierten Genehmigungs-
verfahren. Flr das verbleibende Restrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw. Schuldnergruppen ist derzeit nicht
erkennbar. Die maximale Kreditrisikoexposition zum Abschlussstichtag entspricht dem Buchwert dieser Klasse.

Kassenbestdnde und Bankguthaben (Cash): Zu dieser Klasse gehoren vor allem Bargeldbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten mit
einer kurzen Restlaufzeit. Es bestehen keine Kreditrisiken.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (FAHTT): In dieser Kategorie befinden sich derivative Finanzinstrumente, die
im BayWa-Konzern ausschlieBlich zu Sicherungszwecken gehalten werden. Die Vertragspartner der derivativen Finanzinstrumente sind
vorwiegend international tatige Kreditinstitute, die tiber ein gutes, von einer externen Ratingagentur vergebenes Kreditrating verfiigen.
Dartiber hinaus sind in dieser Klasse von Vermodgenswerten in geringem Umfang Wertpapiere enthalten. Derzeit bestehen in dieser
Klasse keine Uberfdlligen Zahlungen oder Wertberichtigungen aufgrund von Ausfallen.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass der BayWa-Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen nicht oder nur eingeschrankt
nachkommen kann. Finanzielle Mittel werden im BayWa-Konzern durch das operative Geschaft und die Aufnahme von Darlehen externer
Finanzinstitute generiert. Dartiber hinaus kommen Finanzierungsinstrumente wie Multi-Currency Commercial Paper-Programme oder
Asset-Backed Securitisation-Finanzierungen zum Einsatz. Die bestehenden Kreditlinien sind so ausreichend bemessen, um den Geschafts-
verlauf jederzeit und auch bei steigendem Umfang gewdhrleisten zu kdnnen. Die Finanzierungsstrukturen decken auch die Saisonalitdt
der Geschéftstatigkeit ab. Detaillierte Angaben zu den Finanzierungsverbindlichkeiten des Konzerns enthalten die Abschnitte C.14. bis
C.17. Aufgrund der Diversifizierung der Finanzierungsquellen unterliegt der BayWa-Konzern derzeit keinen Konzentrationsrisiken in der
Liquiditat.
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Marktrisiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Allgemeine konjunkturelle Einfltisse wirken sich auch auf das Konsum- und Investitionsverhalten in den BayWa-Kernmérkten aus.
Dementsprechend werden der Umsatz und das Ergebnis der BayWa positiv oder negativ beeinflusst. Nachdem die deutsche Wirtschaft
fur das Gesamtjahr 2008 noch ein Wachstum verzeichnete, wird im Zuge der weltweiten Wachstumsverlangsamung fiir die Regionen, in
denen die BayWa tatig ist, mit einem Riickgang der Wirtschaftsleistung gerechnet. Zudem bleibt weiterhin schwer abzuschétzen, ob die
Finanzmarktkrise ihren Hohepunkt bereits Uberschritten hat. Aus diesen Faktoren kénnen sich auch fiir den BayWa-Konzern Belastungen
ergeben. Allerdings ist das Geschaftsmodell der BayWa sehr stark auf die Befriedigung der menschlichen Grundbediirfnisse Erndhrung,
Wohnen, Mobilitdt und Energieversorgung fokussiert, sodass zyklische Schwankungen hier geringer ausfallen sollten als in anderen
Wirtschaftsbereichen.

Branchen- und unternehmensspezifische Risiken

Wechselnde politische Rahmenbedingungen wie beispielsweise Verdnderungen von Subventionen fiir Agrarprodukte oder steuerlicher
Forderungen von Energietrdgern sowie globale und volatile Markte verursachen Risiken. Sie er6ffnen aber auch neue Perspektiven.
Witterungsbedingte Extreme kdnnen direkte Auswirkungen auf das Angebot, die Preisbildung und den Handel mit Agrarerzeugnissen
und, nachgelagert, auch auf das Betriebsmittelgeschaft haben. Globale Klimaverdanderungen beeinflussen langfristig auch den Agrar-
bereich. Die weltweite Nachfrage nach landwirtschaftlichen Erzeugnissen, insbesondere Getreide, wéchst stetig. Hieraus kann sich ein
nachhaltiger Trend zu héheren Preisen bilden. Die Einkommensentwicklung in der Landwirtschaft hat unmittelbare Auswirkungen auf
den Absatz hochwertiger Investitionsgtiter. Im Bausektor wirken sich im Wesentlichen konjunkturelle und politische Einflussfaktoren auf
die Nachfrage aus. So fuhrten in Deutschland Investitionsanreize zu Beginn der 1990er Jahre zu einem Bauboom, insbesondere in den
neuen Bundesldndern, dem anschlieBend ein lang anhaltender Abschwung mit einer strukturellen Kapazitdtsbereinigung folgte. Die
Abschaffung der Eigenheimzulage fuhrte zu einer weiteren Abschwachung im privaten Wohnungsbau. Bis heute liegt die Zahl der Bau-
genehmigungen im Wohnungsbau deutlich unter dem Niveau zu Beginn der 1990er Jahre. Gleichzeitig bringt der alternde Wohnungs-
bestand einen wachsenden Modernisierungs- und Sanierungsbedarf mit sich.

Preisrisiken

Insbesondere im Agrar- und im Energiesegment handelt die BayWa mit sehr preisvolatilen Giitern wie Getreide, Diingemitteln oder Ol.
Durch die Einlagerung entsprechender Waren bzw. durch den Abschluss von Liefervertragen tiber den Bezug von Waren in der Zukunft
Ubernimmt die BayWa somit auch das Preisschwankungsrisiko. Wéhrend das Risiko im Mineral6lbereich aufgrund der reinen Distribu-
tionsfunktion der BayWa vergleichsweise niedrig ist, kdnnen Preisschwankungen bei Getreide und Diingemitteln, auch aufgrund der
Lagerhaltung, hohere Risiken verursachen, sofern beztiglich der Vertrage Giber den Warenbezug und den Warenverkauf keine Fristen-
kongruenz besteht. Sofern nicht bereits bei Abschluss von Vertragen entsprechende Deckungsgeschafte vorliegen, werden die hieraus
resultierenden Risiken fortlaufend tiberwacht und in entsprechenden Gremien kontrolliert. Wo n6tig, werden entsprechende Risiko-
begrenzungsmalBnahmen ergriffen.

Fremdwahrungsmanagement/Wahrungsrisiko

Die Geschéftstatigkeit der BayWa findet ganz tiberwiegend innerhalb des Euro-Raums statt. Sofern Fremdwéahrungspositionen aus
Waren- und Leistungsgeschéften resultieren, werden diese grundsatzlich sofort abgesichert. Spekulative Aufnahmen oder Anlagen von
Finanzmitteln in Fremdwé&hrungen sind nicht zuléssig.

Sensitivitdtsanalyse Wahrungsrisiken:

Durch die sofortige Sicherung aller Wéhrungstransaktionen und deren geringfligigem Volumen besteht fiir den BayWa-Konzern keine
Notwendigkeit, separate Sensitivitdtsanalysen durchzuftihren. Die sich durch die in Fremdwéhrung bilanzierenden Tochtergesellschaften
ergebenden Wertverdnderungen zum Bilanzstichtag spiegeln sich im Eigenkapital des Konzerns wider und werden aufgrund ihrer Gering-
fugigkeit nicht abgesichert.
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Aktienkursrisiken
Das Anlageportfolio des BayWa-Konzerns umfasst auch direkte und indirekte Anlagen in borsennotierten Unternehmen. Die Aktieninvesti-
tionen werden laufend anhand ihrer aktuellen Marktwerte tiberwacht.

Sensitivitdtsanalyse Aktienkursrisiken:
Die BayWa verzichtet aufgrund des geringen Gesamtvolumens auf eine eigene Ermittlung von Sensitivitdten und bewertet das maximal
mogliche Schadensvolumen.

Zinsrisiken

Die Zinsrisiko-Positionen resultieren hauptséchlich aus Emissionen kurzlaufender Commercial Paper und kurzfristigen Kreditaufnahmen.
Die kurzfristigen Fremdmittel dienen tiberwiegend der Finanzierung des ebenfalls kurzfristigen Working Capitals. Zur Reduzierung des
Zinsanderungsrisikos nutzt die BayWa derivative Instrumente in Form von Zinscaps, Zinsswaps sowie Zinscollars.

Zinsanderungsrisiko:

Im Geschéftsjahr liegt der durchschnittliche Zinssatz bei rund 4,6 Prozent (Vorjahr: 4,5 Prozent). Eine Verdnderung dieses Zinssatzes um
plus 1,0 Prozent auf 5,6 Prozent wiirde zu einem Mehraufwand an Zinsen in Hohe von 9,193 Mio. Euro flihren, eine Verdnderung dieses
Zinssatzes um minus 1,0 Prozent auf 3,6 Prozent wiirde zu einem geringeren Zinsaufwand in Héhe von 9,193 Mio. Euro flhren.

Weitere Risiken

Regulatorische und rechtliche Risiken

Anderungen im regulatorischen Umfeld kénnen die Konzernentwicklung beeinflussen. Zu nennen sind insbesondere Eingriffe in die Rah-
menbedingungen fiir den Agrarbereich. Negative Einfliisse sind verbunden mit der Riickfiihrung oder Abschaffung von Subventionen.
Dagegen bieten neuere regulatorische und gesetzgeberische Entwicklungen im Bereich bioenergetischer Aktivitdten auch Chancen. Auch
im Baubereich kénnen Eingriffe in bautechnische oder steuerrechtliche Vorgaben Einfluss auf die Geschaftsentwicklung nehmen. Die
Unternehmen des Konzerns unterliegen einer Reihe von Risiken im Zusammenhang mit Rechtsverfahren, an denen sie zurzeit beteiligt
sind oder in Zukunft beteiligt sein kdnnen. Gerichtsprozesse entstehen im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit, insbesondere
aus der Geltendmachung von Anspriichen aus Fehlleistungen und -lieferungen oder Zahlungsstreitigkeiten. Die BayWa bildet Riickstel-
lungen fur Rechtsstreitigkeiten, wenn es wahrscheinlich ist, dass eine Verpflichtung entsteht und eine addquate Schatzung des Betrags
moglich ist. Im Einzelfall kann eine tatsachliche Inanspruchnahme den zuriickgestellten Betrag Uberschreiten.

Personalrisiken

Der BayWa-Konzern konkurriert im Personalbereich mit anderen Unternehmen um hoch qualifizierte Flihrungskréfte und leistungsstarke
sowie motivierte Mitarbeiter. Um den zukuinftigen Erfolg sicherzustellen, benétigt das Unternehmen weiterhin qualifizierte Fachkréfte.
Uberhohte Fluktuation, die Abwanderung leistungsstarken Fachpersonals und die fehlgeschlagene Bindung von Nachwuchskriften an
das Unternehmen kénnen sich negativ auf die Geschaftsentwicklung auswirken. Diesen Risiken begegnet die BayWa, indem sie ihren
Mitarbeitern umfangreiche Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten anbietet, um die Fachkompetenz zu sichern. Eine Fithrung durch
Vertrauen, der Einsatz der Mitarbeiter entsprechend ihrer Neigungen und Féhigkeiten sowie die Definition und Beachtung der ethischen
Leitlinien schaffen ein positives Arbeitsklima.

Gesamtrisiko

Die Gesamtbeurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergibt, dass keine den Fortbestand des Konzerns gefdhrdenden Risiken
bestehen. Auch fir die Zukunft sind bestandsgefahrdende Risiken gegenwartig nicht erkennbar. Insgesamt sind die Risiken des BayWa-
Konzerns begrenzt und tberschaubar.
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(D.) ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

(D.1.) UMSATZERLOSE

Die Erfassung von Umsatzen und Ertrdgen erfolgt grundsatzlich erst zu dem Zeitpunkt, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften
Waren, Erzeugnissen und erbrachten Dienstleistungen verbundenen Chancen und Risiken auf den Kaufer tibergegangen sind. Umsatze

und Ertrage werden abziiglich Skonti, Boni und Rabatte ausgewiesen.

Die Gliederung nach Unternehmensbereichen und Regionen ist aus der Segmentberichterstattung (Abschnitt E.2.) ersichtlich. Aufgrund
der diversifizierten Geschéftstdtigkeit der einzelnen Segmente werden intersegmentédre Umsétze nur in unwesentlichem Umfang getétigt.

Die Umsatzerl6se gliedern sich wie folgt:

in Millionen Euro 2008 2007
Ware 8 730,581 7 002,838
Dienstleistung 63,984 224,320
8 794,565 7 227,158

(D.2.) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
in Millionen Euro 2008 2007
Mieteinnahmen 20,411 20,638
Ertrage aus Anlageabgédngen 8,533 19,285
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 12,160 15,979
Kostenerstattungen 12,484 12,346
Mitarbeiterbereitstellung 6,237 6,132
Werbezuschlsse 4,595 4,722
Kursgewinne 11,104 2,389
Eingdnge abgeschriebene Forderungen/Auflésung von Wertberichtigungen 9,008 4,606
Ubrige Ertrage 28,614 25,162
113,146 111,259

Die Ubrigen Ertrdge umfassen Lizenzertrage und eine Vielzahl weiterer Einzelpositionen.
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(D.3.) MATERIALAUFWAND
in Millionen Euro 2008 2007
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 7 533,905 6 182,248
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 56,375 53,277
Vertriebsaufwand 76,320 74,965
7 666,600 6 310,490

(D.4.) PERSONALAUFWAND
in Millionen Euro 2008 2007
Léhne und Gehilter 494,692 471,582
Aktienbasierte Vergtlitung 0,600 0,591
Aufwendungen fur Altersversorgung, Unterstiitzung und Abfertigung 42,892 42,259
(davon laufender Dienstzeitaufwand) (4,503) (5,233)
Soziale Abgaben 69,745 72,493
607,929 586,925

Die gesamten Aufwendungen fir Altersversorgung belaufen sich nach Berechnung der Pensionsriickstellung nach IAS 19 auf 26,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 24,3 Mio. Euro). Davon werden der Teilbetrag in Hohe von 4,5 Mio. Euro unter dem Personalaufwand und der Teilbetrag

von 22,1 Mio. Euro unter dem Zinsaufwand ausgewiesen.

Anzahl 2008 2007

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt (§ 267 Abs. 5 HGB) 15 498 15271
davon Gemeinschaftsunternehmen 149 137

Stand: 31. Dezember 16 596 16 325
davon Gemeinschaftsunternehmen 130 139
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(D.5.) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
in Millionen Euro 2008 2007
Fuhrpark 44,448 37,396
Instandhaltung 39,232 34,575
Werbung 33,455 33,444
Energie 31,767 28,475
Mieten 28,635 27,601
Aufwand fiir Fremdpersonal 19,864 19,343
Nachrichtenaufwand 13,763 13,795
Provisionen 11,790 11,949
Versicherungen 11,840 10,643
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 10,265 8,158
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Forderungen 11,442 7,747
EDV-Kosten 6,199 7,719
Reisespesen 6,740 6,670
Birobedarf 6,512 6,500
Sonstige Steuern 5,770 5,841
Verwaltungsaufwand 6,067 4,204
Aus- und Fortbildung 5,982 5,174
Abbruch- und Entsorgungsaufwand 5,455 5,052
Kursverluste 13,602 3,235
Verluste aus Anlageabgangen 1,271 0,937
Ubrige Aufwendungen 23,966 22,606
338,065 301,064

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen allgemeine Vertriebs- und sonstige Kosten wie die Absicherung fiir betriebliche

Risiken.

(D.6.) ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BILANZIERTEN ANTEILEN UND UBRIGES BETEILIGUNGSERGEBNIS

in Millionen Euro 2008 2007
Gewinn/Verlust aus At-Equity bilanzierten Anteilen 1,377 0,430
Ertrage aus verbundenen Unternehmen 0,791 3,920
Sonstige Beteiligungsertrage und ahnliche Ertrage 10,069 30,078
Abschreibungen und sonstige Aufwendungen auf Finanzanlagen -0,661 -3,992
Sonstige Aufwendungen aus dem Abgang von Finanzanlagen -— -0,010
Ubriges Beteiligungsergebnis 10,199 29,996

11,576 30,426

Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Zahlungsanspruchs erfasst.
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(D.7.) ZINSERTRAG UND ZINSAUFWAND
in Millionen Euro 2008 2007
Zinsen und dhnliche Ertrage 8,237 6,654
(davon aus verbundenen Unternehmen) (0,350) (0,568)
Zinsertrag 8,237 6,654
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 42,380 - 39,305
(davon an verbundene Unternehmen) (- 0,228) (- 0,311)
Zinsen aus Fair Value-Bewertung - 0,548 - 0,021
Zinsanteil Finanzierungsleasing - 0,011 - 0,365
Zinsanteil der Zuftihrung zur Pensionsriickstellung und anderen Personalriickstellungen - 23,633 - 20,049
Zinsaufwand - 66,572 - 59,740
Zinsergebnis - 58,335 - 53,086
(D.8.) ERTRAGSTEUERN
Die Ertragsteuern gliedern sich wie folgt:
in Millionen Euro 2008 2007
Tatsachliche Steuern -27,673 -20,023
Latente Steuern 0,892 1,343
-26,781 - 18,680

Die tatsachlichen Steuerertrage und -aufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und Gewerbesteuern der inlandischen Gesellschaften

sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaften.

Mit der Zustimmung des Bundesrates zum Unternehmensteuerreformgesetz 2008 vom 6. Juli 2007 traten ab dem 1. Januar 2008 in
Deutschland gednderte steuerliche Vorschriften in Kraft. Der Steuersatz der inlandischen Tochtergesellschaften reduzierte sich bei der
Korperschaftsteuer auf 15 Prozent und bei der Gewerbesteuer auf 3,5 Prozent. Dariiber hinaus ist die Gewerbesteuer nicht mehr

abzugsfahig.

Latente Steuern werden fiir alle temporéren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansétzen nach IFRS so-
wie auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Daneben wurden 0,109 Mio. Euro aktive latente Steuern erfolgsneutral
mit der Neubewertungsriicklage im Eigenkapital verrechnet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche,
die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in den Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit gewdéhrleistet ist. Diese betragen 0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro). Im Rahmen der Unternehmensplanung wird
hierflr ein Zeithorizont von drei Jahren zugrunde gelegt. Latente Steuern auf Verlustvortrage von Tochtergesellschaften in Hohe von

5,7 Mio. Euro wurden nicht gebildet.
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Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum
Realisierungszeitpunkt gelten bzw. zum Realisationszeitpunkt erwartet werden. Der Steuersatz der BayWa AG betrégt gegenliber dem
Vorjahr unverandert 28,18 Prozent.

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt zugeordnet:

in Millionen Euro Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
2008 2007 2008 2007

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 2,205 1,318 74,585 69,779
Finanzanlagen 13,981 14,977 2,663 2,746
Umlaufvermogen 1,060 1,961 3,178 0,461
Sonstige Aktiva 0,033 0,370 -— 1,318
Steuerliche Verlustvortrage 0,393 0,277 -— -—
Ruckstellungen 58,613 57,303 4,900 2,540
Verbindlichkeiten 12,455 10,881 0,053 0,001
Sonstige 1,190 0,439 0,666 0,794
Konsolidierungen 1,093 0,952 6,411 13,199
91,023 88,478 92,456 90,838

Der tatsachliche Steueraufwand liegt 2,4 Mio. Euro unter dem zu erwartenden Steueraufwand, der sich bei Anwendung des Korper-
schaftsteuersatzes in Deutschland nach der derzeit geltenden Rechtslage, zuzlglich Solidaritatszuschlag sowie unter Berlcksichtigung der
Gewerbesteuerbelastung auf das Konzernergebnis vor Steuern, ergeben wiirde. Der rechnerische Steuersatz fur die tatsachlichen Steuern
von 28,18 Prozent ermittelt sich aus dem einheitlichen Kérperschaftsteuersatz von 15,0 Prozent zuzlglich Solidaritatszuschlag von

5,5 Prozent sowie der durchschnittlichen effektiven Gewerbesteuerbelastung in Hohe von 12,3 Prozent.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung vom rechnerischen Steueraufwand gemaB Konzernsteuersatz zum tatséchlich
ausgewiesenen Ertragsteueraufwand:

in Millionen Euro 2008 2007
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 103,524 90,501
Rechnerischer Steueraufwand bei Steuersatz von 28,18 Prozent 29,173 33,865
Unterschiede zu ausldndischen Steuersitzen - 1,148 - 8,761
Periodenfremde Steuern 0,038 1,433
Veranderung permanente Differenzen - 0,827 - 6,799
Steuereffekt wegen steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 2,596 1,477
Endkonsolidierungseffekt - 0,808
Steuerfreie Einnahmen - 4,502 - 2,939
Verdnderung Wertberichtigung fir Verlustabziige 2,657 0,007
Steuerreform Deutschland - - 0573
Steuereffekte aus Equity-Ergebnissen - 0,388 - 0,159
Sonstige steuerliche Effekte - 0818 0,321
Ausgewiesene Ertragsteuer 26,781 18,680
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(D.9.) GEWINNANTEIL DER MINDERHEITSGESELLSCHAFTER

Der anderen Gesellschaftern zustehende Gewinn in Hohe von 18,4 Mio. Euro (Vorjahr: 25,8 Mio. Euro) entféllt im Wesentlichen auf die
Minderheitsgesellschafter der 6sterreichischen Tochterunternehmen.

(D.10.) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie ist das Ergebnis der Division des Ergebnisanteils der Aktiondre der BayWa AG geteilt durch die durchschnittliche

Anzahl der im Geschéftsjahr ausgegebenen und dividendenberechtigten Aktien. Effekte, die zu einer Verwdsserung fiihrten, hat es nicht
gegeben.

2008 2007
Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter in Millionen Euro 58,347 46,029
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien Stuick 33 870077 33 833957
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie Euro 1,72 1,36
Verwéssertes Ergebnis je Aktie Euro 1,72 1,36
Vorgeschlagene Dividende je Aktie Euro 0,34 0,32
Vorgeschlagene Sonderdividende je Aktie Euro 0,06 -—

(E.) WEITERE ANGABEN
(E.1.) ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG DES BayWa-KONZERNS

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die fliissigen Mittel des BayWa-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
Mittelabfliisse verdndert haben. Der in der Kapitalflussrechnung dargestellte Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen
fliissigen Mittel, also Kassenbestinde, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Einfliisse aus wechselkursbedingten Anderungen
der flussigen Mittel sind aufgrund der Uberwiegenden Tatigkeit im Euro-Raum von untergeordneter Bedeutung und werden deshalb
nicht separat dargestellt. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen Verfiigungsbeschrankungen.

Entsprechend den Vorgaben des IAS 7 wird die Kapitalflussrechnung in Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit
und aus Finanzierungstatigkeit unterteilt.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird ausgehend vom Konzernjahrestiberschuss indirekt ermittelt. Diesen Cashflow erhélt man
durch Bereinigung von nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen Abschreibungen) und Ertrdgen. Der Cashflow aus
Investitionstatigkeit wird zahlungsbezogen ermittelt und umfasst die zahlungswirksamen Veranderungen im Konzernanlagevermogen.
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird ebenfalls zahlungsbezogen ermittelt und umfasst in erster Linie die zahlungswirksamen
Veranderungen zur Finanzierung des Geschéftsbetriebes und die Zahlungsmittelabflisse aus Dividendenzahlungen. Im Rahmen der in-
direkten Ermittlung wurden Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen eliminiert, da diese
nicht zahlungswirksam sind. Daher ist ein Abgleich dieser Angaben mit den entsprechenden Werten in der Konzernbilanz nicht moglich.
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(E.2.) ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Aufteilung des Geschiftsbetriebes auf Segmente

Die Segmentberichterstattung gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Geschéftsbereiche des BayWa-Konzerns. Sie ist entsprechend
den Vorschriften des IAS 14 in ein primdres Berichtsformat nach Geschéftsfeldern und in ein sekundéres Berichtsformat nach Regionen
gegliedert. Diese Einteilung folgt der internen Steuerung im BayWa-Konzern und berlcksichtigt die unterschiedlichen Risiko- und Er-

tragsstrukturen der Geschéftsfelder und Regionen.

Das primdre Berichtsformat ist in die Geschaftssegmente Agrar, Bau, Energie und Sonstige Aktivitdten gegliedert, das sekundare
Berichtsformat in die Regionen Deutschland, Osterreich und {ibriges Ausland. Den Segmentinformationen liegen dieselben Ausweis-
und Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss zugrunde.

SEGMENTINFORMATIONEN NACH GESCHAFTSFELDERN
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Segmentberichterstattung nach Geschiftsfeldern

Im Segment Agrar biindelt der Konzern seine Aktivitdten aus den Bereichen Agrarbetriebsmittel und Agrarerzeugnisse (einschlieBlich
Obst) sowie der Unternehmenssparte Technik. Die Sparte Technik umfasst dabei neben dem Vertrieb von landwirtschaftlichen Ma-
schinen und Anlagen auch den Servicebereich. Im Segment Bau sind der Vertrieb von Baustoffen und die Téatigkeit im Einzelhandel der
Bau- & Gartenmarkte ausgewiesen. Das Segment Energie beinhaltet im Wesentlichen den Handel von Mineralélen, Brennstoffen und
Schmierstoffen sowie das Tankstellengeschaft. Das Segment Sonstige Aktivitdten enthélt alle nicht zu den Kerngeschéftsfeldern des Kon-
zerns gehorenden Téatigkeiten, insbesondere den Kfz-Handel sowie die Produktion und den Vertrieb von Lebensmitteln.

Neben dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit werden das Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit nach der Berticksich-
tigung von Abschreibungen sowie das Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) ausgewiesen. Dies gilt ebenso fir das Segment-
vermogen und die Segmentverbindlichkeiten. Die getdtigten Investitionen (ohne Finanzanlagen) sind ebenfalls auf die Segmente aufge-
teilt. Hierbei handelt es sich um die Zugénge von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagevermégen. Die Segmentinformationen
enthalten dartiber hinaus die Anzahl der Mitarbeiter pro Segment im Jahresdurchschnitt.

Agrar Bau Energie Sonstige Aktivitaten Summe

in Millionen Euro 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Umsatzerlose 4 048,922 3 330,649 1785,816 1676,349 2 462,529 1788,023 497,298 432,137 8 794,565 7 227,158
(Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr in Prozent) (21,6) (6,5) (37.7) (15,1) (21,7)
Abschreibungen/ Zuschreibungen 43,628 42 556 34,998 31,641 9,087 7,779 8,481 8,495 96,194 90,471
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit 110,242 74,931 21,390 28,737 12,211 8,872 6,440 0,621 150,283 113,161
Finanzergebnis - 37,137 - 28,268 - 16,731 - 15,479 - 0,805 - 2,368 7,914 23,455 - 46,759 - 22,660

davon: Equity-Ergebnis -— -— -— 0,089 -—— -— 1,377 0,341 1,377 0,430
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 73,105 46,663 4,659 13,258 11,406 6,504 14,354 24,076 103,524 90,501
Vermoégen 1477,467 1497,891 867,732 864,379 213,454 229,103 507,152 526,630 3 065,805 3118,003
Vorréte 735,798 681,755 213,507 194,153 26,991 26,224 125,022 181,103 1101,318 1083,235
Schulden 1 026,829 1118,561 560,788 544,034 168,360 194,645 394,716 406,265 2 150,693 2 263,505
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und Finanzimmobilien
(inkl. Unternehmenserwerbe) 66,297 37,803 49,904 44,445 11,070 7,129 16,788 11,223 144,059 100,600
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 6672 6568 6 500 6379 886 860 1440 1464 15 498 15271




Konzernabschluss Konzernanhang 98

Segmentberichterstattung nach Regionen

Die AuBenumsitze richten sich nach dem Sitz der Kunden, wobei die Kernmirkte des Konzerns in Deutschland und Osterreich liegen.
Entsprechend werden diese beiden Lander gesondert gezeigt. Der Bereich Ubriges Ausland umfasst im Wesentlichen die Aktivitdten des
Konzerns in Osteuropa.

SEGMENTINFORMATIONEN NACH REGIONEN

Umsatzerlose Investitionen Vermogen
in Millionen Euro 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Deutschland 5 780,135 4 733,070 107,406 76,138 2 059,543 2 075,776
Osterreich 2 391,075 1 988,822 32,337 21,949 919,879 930,619
Ubriges Ausland 623,355 505,266 4,316 2,513 86,383 111,608
Konzern 8 794,565 7 227,158 144,059 100,600 3 065,805 3 118,003

(E.3.) WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Mit Wirkung vom 4. Marz 2009 hat das Vorstandsmitglied Dr. Stefan Botzel, innerhalb des Vorstands der BayWa AG bisher zustandig fur
den Bereich Agrar, sein Amt als Mitglied des Vorstands niedergelegt.

An seiner Stelle tibernimmt ab 5. Mérz 2009 das Vorstandsmitglied Dr. Josef Krapf die Verantwortung fur den Agrarhandel. Dr. Krapfs
bisherige Ressorts Baustoffe und Bau & Gartenmarkt werden zugleich auf das Vorstandsmitglied Frank Hurtmanns Gbertragen, der unter
anderem weiterhin flr Personal und IT zustdndig bleibt. Der Vorstandsvorsitzende Klaus Josef Lutz tragt zusatzlich zu seinen bisherigen
Funktionen die Verantwortung fur den Immobilienbereich.

(E.4.) RECHTSSTREITIGKEITEN

Die BayWa AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben konnten oder innerhalb der letzten zwei Jahre gehabt haben. Entsprechende Ver-
fahren sind auch nicht absehbar. Fiir eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen Gerichts- oder Schiedsverfahren sind bei der jeweili-
gen Konzerngesellschaft in angemessener Hohe Riickstellungen gebildet worden bzw. besteht in angemessenem Umfang Versicherungs-
deckung.

(E.5.) ANGABEN NACH § 160 ABSATZ 1 NR. 8 AKTG

Entsprechend dem deutschen Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50
oder 75 Prozent der Stimmrechte eines borsennotierten Unternehmens erreicht, Gberschreitet oder unterschreitet, dies dem Unterneh-
men und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverziglich mitzuteilen. Der BayWa AG wurde das Bestehen
folgender Beteiligungen mitgeteilt (der Stimmrechtsanteil bezieht sich jeweils auf den Zeitpunkt der Mitteilung und kann daher zwi-
schenzeitlich tiberholt sein):

GemaR § 41 Abs. 2 i.V.m. § 21 Abs. 1 WpHG hat uns die Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries, am 4. April 2002 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 1. April 2002 37,51 Prozent betragen hat.
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GemaR § 41 Abs. 2 i.V.m. § 21 Abs. 1 WpHG hat uns die St. Wolfgang Beteiligung Ges.m.b.H., Wien (Osterreich), am 2. April 2002
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 1. April 2002 11,08 Prozent betragen hat.

Die RWA Deutschland GmbH, Griinwald, hat uns am 18. Dezember 2002 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechts-
anteil an der BayWa AG am 10. Dezember 2002 die Schwelle von 10 Prozent tGberschritten und zu diesem Zeitpunkt 10,14 Prozent
betragen hat.

Die RWA Management, Service und Beteiligungen GmbH, Wien (Osterreich), hat uns am 18. Dezember 2002 gemiR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 10. Dezember 2002 die Schwelle von 10 Prozent tiberschritten und
zu diesem Zeitpunkt 10,14 Prozent betragen hat. Die Stimmrechtsanteile sind ihr in vollem Umfang gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
zuzurechnen.

Die RWA Handel und Vermégensverwaltung reg.Gen.m.b.H, Wien (Osterreich), hat uns am 18. Dezember 2002 gemil § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 10. Dezember 2002 die Schwelle von 10 Prozent tUberschritten und
zu diesem Zeitpunkt 10,14 Prozent betragen hat. Die Stimmrechtsanteile sind ihr in vollem Umfang gemafl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
zuzurechnen.

Die S.W. Mitchell Capital LLP, London (England), hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 11. Januar 2007 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der BayWa AG am 11. Januar 2007 durch Aktien die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte Uberschritten hat und
nunmehr 3,89 Prozent (das entspricht 1 264 453 Stimmrechten) betrégt.

Die Capital Research and Management Company, Los Angeles (USA), hat uns am 5. Juli 2007 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG informiert,
dass am 29. Juni 2007 der Anteil von Capital Research and Management Company an den Stimmrechten der BayWa AG den Schwel-
lenwert von 5 Prozent Uberschritten hat. Zu diesem Datum hielt Capital Research and Management Company 5,006 Prozent aller
Stimmrechte der BayWa AG (Stimmrechte der BayWa AG, die sich aus 1 694 935 Stammaktien ergeben). GemaR § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG waren 5,006 Prozent aller Stimmrechte der BayWa AG (Stimmrechte der BayWa AG, die sich aus 1 694 935 Stammaktien
ergeben) der Capital Research and Management Company zuzurechnen. Von diesen Stimmrechten, wurden Stimmrechte, die sich aus
1 593 485 Stammaktien ergeben, von SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles (USA) gehalten.

Die SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles (USA), hat uns am 15. August 2007 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Anteil
von SMALLCAP World Fund, Inc., an den Stimmrechten der BayWa AG den Schwellenwert von 5 Prozent am 10. August 2007 Uber-
schritten hat. An diesem Tag hielt SMALLCAP World Fund, Inc., 5,33 Prozent aller Stimmrechte der BayWa AG und 5,33 Prozent aller
Stammaktien mit Stimmrecht, was 1 805 955 Stammaktien entspricht.

Wir wurden am 12. November 2007 von der SKAGEN AS, Stavanger (Norwegen), informiert, dass der Fonds SKAGEN Global, welcher
von der SKAGEN AS verwaltet wird, am 9. November 2007 den Schwellenwert von 3 Prozent an den Stimmrechten der BayWa AG
Uberschritten hat und der Stimmrechtsanteil zu diesem Zeitpunkt 3,18 Prozent (1 076 340 Stimmrechte) betrégt.

Wir wurden am 7. August 2008 von S.W. Mitchell Capital LLP, London (England), informiert, dass S.W. Mitchell Capital LLP am 31. Juli
2008 den Schwellenwert von 3 Prozent an den Stimmrechten der BayWa AG unterschritten hat und an diesem Tag 2,9949 Prozent der
Stimmrechte (was 977 740 Stimmrechten entspricht) gehalten hat. 2,9949 Prozent der Stimmrechte der BayWa AG (berechnet aus
977 740 Stimmrechten) sind gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG der S.W. Mitchell Capital LLP zuzurechnen.

Die SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles (USA), hat uns am 18. September 2008 gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Anteil von SMALLCAP World Fund Inc. an den Stimmrechten der BayWa AG am 12. September 2008 unter den Schwellenwert von

5 Prozent gefallen ist. An diesem Tag hielt SMALLCAP World Fund, Inc. 4,78 Prozent aller Stimmrechte der BayWa AG (Stimmrechte die
aus 1 621 098 Stammaktien stammen).
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Am 26. September 2008 hat uns die St. Wolfgang Beteiligung Ges.m.b.H., Wien (Osterreich), gemiR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
der von der St. Wolfgang Beteiligung Ges.m.b.H. gehaltene Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 23. September 2008 die Schwellen
von 10, 5 und 3 Prozent unterschritten hat und der gesamte von der St. Wolfgang Beteiligung Ges.m.b.H. gehaltene Stimmrechtsanteil
nunmehr null Prozent (das entspricht null Stimmrechten) betragt.

Am 26. September 2008 wurden wir gemaR §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der Decius Unternehmensbeteiligungs
Aktiengesellschaft, Wien (Osterreich), informiert, dass der der Decius Unternehmensbeteiligungs Aktiengesellschaft zugerechnete
Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 23. September 2008 die Schwellen von 10, 5 und 3 Prozent unterschritten hat und der gesamte
Stimmrechtsanteil nunmehr null Prozent (das entspricht null Stimmrechten) betrégt. Bislang war der Decius Unternehmensbeteiligungs
Aktiengesellschaft ein Stimmrechtsanteil in Hohe von 11,10 Prozent (das entspricht 3 759 351 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG tiber die von ihr kontrollierte St. Wolfgang Beteiligung Ges.m.b.H. zuzurechnen.

Am 26. September 2008 hat uns Loan Management Ltd., St. Helier (Jersey, UK), gemaR §8§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mit-
geteilt, dass der der Loan Management Ltd. zugerechnete Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 23. September 2008 die Schwellen
von 10, 5 und 3 Prozent unterschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil nunmehr null Prozent (das entspricht null Stimmrechten)
betragt. Bislang war der Loan Management Ltd. ein Stimmrechtsanteil in Hohe von 11,10 Prozent (das entspricht 3 759 351 Stimmrech-
ten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die von ihr kontrollierte Decius Unternehmensbeteiligungs Aktiengesellschaft zuzurech-
nen.

Die Capital Research and Management Company, Los Angeles (USA), hat uns am 1. Oktober 2008 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG infor-
miert, dass am 19. September 2008 der Anteil von Capital Research and Management Company an den Stimmrechten der BayWa AG
den Schwellenwert von 5 Prozent unterschritten hat. Zu diesem Datum hielt Capital Research and Management Company 4,99 Prozent
aller Stimmrechte der BayWa AG (Stimmrechte der BayWa AG, die sich aus 1 689 724 Stammaktien ergeben). GemaR § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 WpHG waren 4,99 Prozent aller Stimmrechte der BayWa AG (Stimmrechte der BayWa AG, die sich aus 1 689 724 Stammaktien
ergeben) der Capital Research and Management Company zuzurechnen. Von diesen Stimmrechten, die sich aus 1 689 724 Stammaktien
ergeben, wurden Stimmrechte, die sich aus 1 588 274 Stammaktien (4,69 Prozent) ergeben, von SMALLCAP World Fund, Inc.,

Los Angeles (USA), gehalten

Die Raiffeisen Agrar Invest GmbH, Wien (Osterreich), hat uns am 2. Oktober 2008 gemifB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von
ihr gehaltene Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 23. September 2008 die Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent tiberschritten hat. Der
gesamte Stimmrechtsanteil betrug am 23. September 2008 14,08 Prozent (das entspricht 4 770 940 Stimmrechten, davon 4 682 643
Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 88 297 Stimmrechte aus Namensaktien).

Die Raiffeisen Agrar Holding GmbH, Wien (Osterreich), hat uns am 2. Oktober 2008 gemiB § 21 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der ihr zugerechnete Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 23. September 2008 die Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent tiber-
schritten hat. Der gesamte Stimmrechtsanteil betrug am 23. September 2008 14,08 Prozent (das entspricht 4 770 940 Stimmrechten,
davon 4 682 643 Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 88 297 Stimmrechte aus Namensaktien). Der Raiffeisen Agrar Holding
GmbH sind davon 14,08 Prozent (das entspricht 4 770 940 Stimmrechten, davon 4 682 643 Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien
und 88 297 Stimmrechte aus Namensaktien) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden
dabei durch die von ihr kontrollierte Raiffeisen Agrar Invest GmbH gehalten.

Die LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG, Wien (Osterreich), hat uns am 2. Oktober 2008 gemil §§ 21 Abs. 1, 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass der ihr zugerechnete Stimmrechtsanteil an der BayWa AG die Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent
Uberschritten hat. Der gesamte Stimmrechtsanteil betrug am 23. September 2008 14,08 Prozent (das entspricht 4 770 940 Stimmrech-
ten, davon 4 682 643 Stimmrechte aus vinkulierten Namensaktien und 88 297 Stimmrechte aus Namensaktien). Der LEIPNIK-LUNDEN-
BURGER INVEST Beteiligungs AG sind davon 14,08 Prozent (das entspricht 4 770 940 Stimmrechten, davon 4 682 643 Stimmrechte
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aus vinkulierten Namensaktien und 88 297 Stimmrechte aus Namensaktien) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die
zugerechneten Stimmrechte werden dabei durch die von ihr kontrollierte Raiffeisen Agrar Holding GmbH gehalten.

Die SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles (USA), hat uns am 5. Januar 2009 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Anteil
von SMALLCAP World Fund, Inc., an den Stimmrechten der BayWa AG am 30. Dezember 2008 unter den Schwellenwert von 3 Prozent
gefallen ist. An diesem Tag hielt SMALLCAP World Fund, Inc. 2,96 Prozent aller Stimmrechte der BayWa AG (Stimmrechte, die aus

1 004 190 Stammaktien stammen).

Die Capital Research and Management Company, Los Angeles (USA), hat uns am 27. Januar 2009 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass der Anteil von Capital Research and Management Company an den Stimmrechten der BayWa AG am 23. Januar 2009 unter
den Schwellenwert von 3 Prozent gefallen ist. An diesem Tag hielt Capital Research and Management Company 2,98 Prozent (1 013
176 Stammaktien) aller Stimmrechte der BayWa AG. 2,98 Prozent (1 013 176 Stammaktien) aller Stimmrechte der BayWa AG wurden
Capital Research and Management Company gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Am 30. Januar 2009 wurde uns von der RWA Verbundservice GmbH, Madling (Osterreich), gemiB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil der RWA Verbundservice GmbH an der BayWa AG am 30. Januar 2009 jeweils die Schwellen von 3, 5 und
10 Prozent der Stimmrechte Gberschritten und die RWA Verbundservice GmbH an diesem Tag 10,31 Prozent der Stimmrechte gehalten
hat, was 3 500 625 Stimmen entspricht. Am 9. Februar 2009 wurde uns von der RWA Verbundservice GmbH mitgeteilt, dass Alleinge-
sellschafterin der RWA Verbundservice GmbH die RWA Management, Service und Beteiligungen GmbH, Wien (Osterreich), ist.

Die ,KORMUS' Holding GmbH, Wien (Osterreich), hat uns gemaR §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG am 5. Februar 2009

(in Korrektur zu einer zwischenzeitlich zurtickgezogenen Veroffentlichung vom 8. Oktober 2008) mitgeteilt, dass der ihr zugerechnete
Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 23. September 2008 die Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent tiberschritten hat und der gesam-
te Stimmrechtsanteil am 23. September 2008 14,08 Prozent (4 770 940 Stimmrechte) betrug. Der KORMUS' Holding GmbH war ein
Stimmrechtsanteil in Hohe von 14,08 Prozent (das entspricht 4 770 940 Stimmrechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Diese Stimmrechte waren ihr tiber die LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs AG gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die ,LAREDO' Beteiligungs GmbH, Wien (Osterreich), hat uns gemiB §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG am 5. Februar 2009
(in Korrektur zu einer zwischenzeitlich zurtickgezogenen Veroffentlichung vom 8. Oktober 2008) mitgeteilt, dass der ihr zugerechnete
Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 30. September 2008 die Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent tberschritten hat und der gesamte
Stimmrechtsanteil am 30. September 2008 14,82 Prozent (5 021 989 Stimmrechte) betrug. Der ,LAREDO' Beteiligungs GmbH waren
davon 14,82 Prozent (5 021 989 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Diese waren ihr Giber die , KORMUS'
Holding GmbH gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Raiffeisen-Holding Niederdsterreich Wien reg. Gen.m.b.H, Wien (Osterreich), hat uns am 5. Februar 2009 (in Korrektur zu einer
zwischenzeitlich zurlickgezogenen Verdffentlichung vom 8. Oktober 2008) gemaB §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitge-
teilt, dass der ihr zugerechnete Stimmrechtsanteil an der BayWa AG am 23. September 2008 die Schwellen von 3, 5 und 10 Prozent
Uberschritten hat und der gesamte Stimmrechtsanteil am 23. September 2008 14,08 Prozent (4 770 940 Stimmrechte) betrug. Der
Raiffeisen-Holding Niederosterreich Wien reg. Gen.m.b.H waren davon 14,08 Prozent (4 770 940 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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(E.6.) NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach IAS 24 zihlen zu den nahe stehenden Personen jene Unternehmen und Personen, bei denen , eine der Parteien tiber die Moglich-
keit verfugt, die andere Partei zu beherrschen oder einen mageblichen Einfluss auf deren Finanz- und Geschaftspolitik auszutiben*.

MaBgeblicher Einfluss im Sinne von IAS 24 ist die Mitwirkung an der Finanz- und Geschéftspolitik eines Unternehmens, aber nicht die
Beherrschung dieser Politik. Ein maBgeblicher Einfluss kann auf verschiedene Weise ausgetlibt werden, normalerweise durch einen Sitz

im Geschéftsfiihrungs- und/oder Aufsichtsorgan, aber beispielsweise auch durch die Mitwirkung an der Unternehmenspolitik durch
konzerninterne Geschafte mit erheblichem Umfang, den Austausch von Fiihrungspersonal oder durch die Abhangigkeit von technischen
Informationen. Ein maBgeblicher Einfluss kann durch Anteilsbesitz, durch Satzung oder vertragliche Vereinbarungen begriindet werden.
Bei einem Anteilsbesitz wird ein maBgeblicher Einfluss gemaR den in IAS 28 , Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen*
enthaltenen Vorschriften vermutet, wenn der Aktiondr direkt oder indirekt 20 Prozent oder mehr der Stimmrechte hilt, es sei denn, diese
Vermutung kann eindeutig widerlegt werden. Unwiderlegbar vermutet wird dann ein maBgeblicher Einfluss, wenn die Politik des Unter-
nehmens etwa durch eine entsprechende Besetzung der Aufsichtsorgane beeinflusst werden kann.

Bezogen auf den Aktiondrskreis der BayWa AG betréfe die widerlegbare Vermutung eines maBgeblichen Einflusses die Stellung der Bay-
erische Raiffeisen-Beteiligungs-AG, Beilngries. Hier kann aber dargelegt werden, dass es sich bei der Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-
AG um eine reine Finanzholding handelt, deren organisatorische und strukturelle Ausgestaltung nicht darauf ausgelegt ist, auf die BayWa
Einfluss auszuliben. Dartiber hinaus hat der Konzern mit der Bayerische Raiffeisen-Beteiligungs-AG im Geschaftsjahr keine geschéftlichen
Transaktionen im Sinne von IAS 24 durchgefuhrt, Gber die an dieser Stelle zu berichten ware.

Die Geschafte mit nahe stehenden Personen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Nicht konsolidierte

in Millionen Euro Bayerische Raiffeisen- Nicht konsolidierte Gesellschaften

2008 Aufsichtsrat Vorstand Beteiligungs-AG Gesellschaften > 50% >20% <50%

Forderungen 0 0 0 15 10

Verbindlichkeiten 0 0 0

Zinsertrage 0 0 0 1

Zinsaufwendungen 0 0 0 0

Umsatzerlose 0 0 0 54 40
Nicht konsolidierte

in Millionen Euro Bayerische Raiffeisen- Nicht konsolidierte Gesellschaften

2007 Aufsichtsrat Vorstand Beteiligungs-AG Gesellschaften > 50% >20% <50%

Forderungen 0 0 0 28 14

Verbindlichkeiten 0 0 0 8

Zinsertrage 0 0 0 1

Zinsaufwendungen 0 0 0 0

Umsatzerlose 0 0 (0] 39 86
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Die mit den nahe stehenden Unternehmen getatigten Geschaftsvorfille betreffen Warenverkaufe und Finanzierungen. Alle Geschéfte
mit den genannten Unternehmen und Personen werden zu Bedingungen ausgefthrt, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Mitglieder des Vorstands beziehungsweise des Aufsichtsrats der BayWa AG sind Mitglieder in Aufsichtsrdten beziehungsweise Vorstan-
den von anderen Unternehmen, mit denen die BayWa AG im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstétigkeit Beziehungen unterhalt. Alle
Geschafte mit diesen Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch unter fremden Dritten Ublich sind.

(E.7.) HONORARE DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Folgende Honorare des Konzernabschlusspriifers Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurden bei der BayWa AG
und deren Tochtergesellschaften als Aufwand erfasst:

in Millionen Euro 2008 2007
Fur Abschlussprifungen 0,527 0,566
Fir sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 0,026 0,004
Fur Steuerberatungsleistungen 0,035 0,004
Fur sonstige Leistungen, die fir das Mutterunternehmen oder Tochterunternehmen erbracht worden sind 0,048 0,074

(E.8.) ORGANE DER BayWa AG

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats, Beirats und Vorstands sind auf den Seiten 2 bis 7 zu finden.

(E.9.) GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS UND DER AUFSICHTSGREMIEN

Die Vergtitungen des Beirats betragen 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro). Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats belaufen sich auf
0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro); davon sind 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) variabel. Die Bezlige des Vorstands summieren
sich auf 5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 5,2 Mio. Euro) und sind wie folgt ausgestaltet:

in Millionen Euro 2008 2007
Gesamtbeziige des Vorstands 5,549 5,242
davon:
laufende Bezlige 4,538 4,132
geldwerte Vorteile 0,096 0,099
Zuweisungen zur Pensionsrickstellung 0,915 1,011

Die laufenden Beziige des Vorstands unterteilen sich in:
fixe Gehaltsbestandteile 2,560 2,504
variable Gehaltsbestandteile 1,978 1,628
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An ehemalige Mitglieder des Vorstands der BayWa AG und deren Hinterbliebene wurden 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,9 Mio. Euro) ausbe-
zahlt. Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene sind mit 35,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 27,6 Mio. Euro) ausgewiesen.

In der Hauptversammlung vom 11. Mai 2006 hat die Hauptversammlung gemaR § 286 Abs. 5 HGB beschlossen, dass bei der Aufstel-
lung von Jahres- und Konzernabschluss der BayWa AG die gemaR § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB und gemaR § 314
Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB verlangten Angaben im Anhang bzw. Konzernanhang zur individualisierten Offenlegung der
Vorstandsbeziige fur das Geschéaftsjahr 2006 und die weiteren vier folgenden Geschéftsjahre unterbleiben.

(E.10.) BILLIGUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND OFFENLEGUNG

Dem Aufsichtsrat wird der Konzernabschluss der BayWa AG zum 31. Dezember 2008 am 25. Marz 2009 zur Billigung vorgelegt werden.
Der Konzernabschluss wird den Anteilseignern und der Offentlichkeit nach Billigung, d.h. voraussichtlich am 26. Marz 2009 zugénglich
gemacht. Dieser kann auf der Internethomepage www.baywa.de heruntergeladen werden. Der Konzernabschluss wird im elektronischen
Bundesanzeiger und im Unternehmensregister veroffentlicht.

Folgende, in den Konzernabschluss der BayWa AG einbezogene Tochterunternehmen, wenden gemaR § 264 11l HGB die Vorschriften zur
Offenlegung (§ 325 ff. HGB) nicht an:

- AHG Autohandelsgesellschaft GmbH, Horb a.N.

- TESSOL Kraftstoffe, Mineralole und Tankanlagen GmbH, Stuttgart
- BAG BayWa Autohaus GmbH, Bopfingen

- BayWa Handels-Systeme-Service GmbH, Miinchen

- Wiech Autohandelsgesellschaft mbH, Rottenburg

- BayWa Finanzbeteiligungs-GmbH, Miinchen

(E.11.) GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Die BayWa AG als Konzernobergesellschaft des BayWa-Konzerns weist in ihrem nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB)
aufgestellten und vom Aufsichtsrat am 25. Mdrz 2009 festzustellenden Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 einen Bilanzgewinn

von 33 797 471,10 Euro aus. Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 vor, diesen Betrag wie
folgt zu verwenden:

0,34 Euro Dividende pro Stlickaktie 11 522 456,18 Euro
0,06 Euro Sonderdividende pro Stiickaktie 2 033 374,62 Euro
Einstellung in die anderen Gewinnrticklagen 20 241 640,30 Euro

33797 471,10 Euro

Der an die Aktiondre auszuschiittende Betrag vermindert sich um den Teilbetrag, der auf die zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungs-
beschlusses im Besitz der BayWa AG befindlichen eigenen Aktien entféllt. Sie sind gemaR § 71b AktG nicht dividendenberechtigt. Dieser
Teilbetrag wird zusatzlich in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
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(E.12.) DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der BayWa AG haben am 12. November 2008 die Erkldarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corpo-

rate Governance Kodex abgegeben und diese den Aktiondren dauerhaft auf der Internethomepage www.baywa.de zuganglich gemacht.

Mdinchen, den 9. Marz 2009
BayWa Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Klaus Josef Lutz

Klaus Buchleitner

Frank Hurtmanns

Dr. Josef Krapf

Roland Schuler
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AUFSTELLUNG DES KONZERNANTEILSBESITZES DER BayWa AG

ZUM 31. DEZEMBER 2008

Name und Sitz

Anteil am Kapital in Prozent

In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
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Name und Sitz

Anteil am Kapital in Prozent

Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

+UNSER LAGERHAUS" WARENHANDELSGESELLSCHAFT m.b.H., Klagenfurt, Osterreich 51,1
AFS Franchise-Systeme GmbH, Wien, Osterreich 100,0
Agroterra Warenhandel und Beteiligungen GmbH, Wien, Osterreich 100,0
Agrartechnik Vertrieb GmbH, Minchen (vormals: Claas Traktoren Vertrieb Bayern GmbH, Vohburg) 70,0
AHG Autohandelsgesellschaft mbH, Horb a.N. 100,0
BAG BayWa Autohaus GmbH, Bopfingen 100,0
Bauzentrum Westmiinsterland GmbH & Co. KG, Ahaus 100,0
Bayerische Futtersaatbau GmbH, Ismaning 64,9
BayWa Finanzbeteiligungs-GmbH, Minchen 100,0
BayWa Handels-Systeme-Service GmbH, Minchen 100,0
BayWa Vorarlberg HandelsGmbH, Lauterach, Osterreich 51,0
BOR s.r.0., Chocen, Tschechische Republik 92,8
DRWZ-Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen 64,3
F. Url & Co. Gesellschaft m.b.H., Unterpremstitten, Osterreich 100,0
Frisch & Frost Nahrungsmittel-Gesellschaft m.b.H., Hollabrunn, Osterreich 100,0
Garant-Tiernahrung Gesellschaft m.b.H., Péchlarn, Osterreich 100,0
GENOL Gesellschaft m.b.H. & Co., Wien, Osterreich 71,0
IFS S.r.l., Bozen, Italien 51,0
Krois Baustoffe + Holz Handelsgesellschaft mbH, Bochum 100,0
Mobau-Marba GmbH, Herten 100,0
Raiffeisen Agrarhaz Kft., Székesfehérvar, Ungarn 100,0
Raiffeisen Agro d.o.o., Beograd, Serbien 100,0
Raiffeisen-Kraftfutterwerke Stid GmbH, Wiirzburg 85,0
Raiffeisen-Lagerhaus GmbH, Bruck an der Leitha, Osterreich 89,9
Raiffeisen-Lagerhaus Investitionsholding GmbH, Wien, Osterreich 100,0
RI-Solution GmbH Gesellschaft fiir Retail-Informationssysteme, Services und Lésungen mbH, Miinchen 100,0
RWA International Holding GmbH, Wien, Osterreich 100,0
RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft, Wien, Osterreich 50,0*
RWA Slovakia spol. s r.0., Bratislava, Slowakei 100,0
Sempol spol. s r.o., Trnava, Slowakei 100,0
TechnikCenter Grimma GmbH, Mutzschen 70,0
TESSOL Kraftstoffe, Mineral6le und Tankanlagen GmbH, Stuttgart 100,0
Unterstltzungseinrichtung der BayWa AG in Minchen GmbH, Miinchen 100,0
Voss GmbH & Co. KG, Coesfeld 100,0
Wiech Autohandelsgesellschaft mbH, Rottenburg 100,0
Ybbstaler Fruchtsaft Gesellschaft m.b.H., Krollendorf, Osterreich 100,0
Ybbstaler Fruchtsaft Polska Sp. z 0.0., Chelm, Polen 99,9
ZES Zentrale Einkaufs-Service GmbH, Miinchen 100,0

*Stimmrechtsmehrheit

Agrarproduktenhandel GmbH, Klagenfurt, Osterreich 100,0
AGROKER Kereskedelmi es Logistikai Kft., Kecskemét, Ungarn 96,6
AgroMed Austria GmbH, Kremsmiinster, Osterreich 80,0
Agro-Property Kft, Kecskemét, Ungarn 100,0
Agrosaat d.o.o., Ljubljana, Slowenien 100,0
AHG Automobilcenter GmbH, Horb a. N. 100,0
AHG Servicegesellschaft mbH, Horb a. N. 100,0
Bautechnik Gesellschaft m.b.H., Linz, Osterreich 100,0
BayWa Assekuranz-Vermittlung GmbH, Minchen 100,0
BayWa BHG Handelsgesellschaft mbH, Munchen 100,0
BayWa Bulgaria EOOD i.L., Sofia, Bulgarien 100,0
BayWa Hungaria Kft., Székesfehérvar, Ungarn 100,0
BayWa InterOil Mineralélhandelsgesellschaft mbH, Miinchen 100,0
BayWa-Lager und Umschlags GmbH, Miinchen 100,0
BKN TechnikCenter GmbH, Ulm 100,0
Danufert Handelsgesellschaft mbH, Wien, Osterreich 60,0
Danugrain GmbH, Krems an der Donau, Osterreich 60,0
Donau-Tanklagergesellschaft mbH, Deggendorf 100,0
DTL Donau-Tanklagergesellschaft mbH & Co. KG, Deggendorf 100,0
GENOL Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 71,0
Graninger & Mayr Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 100,0
GVB Grundstticksverwaltungs- und Beteiligungs GmbH & Co. KG, Minchen 100,0
GVB Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen 100,0
HERA Raiffeisen-Immobilien-Leasing Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 51,0
Immobilia plus s.r.o., Chocen, Tschechische Republik 100,0
Immobilienvermietung Gesellschaft m.b.H., Linz, Osterreich 100,0
Karl Theis GmbH, Miinchen 100,0
Lagerhaus Koordinierungs GmbH, Wels, Osterreich 100,0
Lesia a.s., Straznice, Slowakei 100,0
Magyar ,Agrarhaz" Kft., Budapest, Ungarn 100,0
Raiffeisen Trgovina d.o.o., Lenart, Slowenien 100,0
Ri-Solution Data GmbH, Wien, Osterreich 100,0
RI-Solution Service GmbH (vormals: Computer Center Auerbach GmbH), Auerbach 100,0
RUG Raiffeisen Umweltgesellschaft m.b.H., Korneuburg, Osterreich 75,0
RWA RAIFFEISEN AGRO d.o0.0., Zagreb, Kroatien 100,0
Saatzucht Gleisdorf Gesellschaft m.b.H., Gleisdorf, Osterreich 66,7
Sud-Treber Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Stuttgart 100,0
WHG Liegenschaftsverwaltung GmbH, Klagenfurt, Osterreich 100,0
Ybbstaler Getrankegrundstoffe Vertriebsgesellschaft mbH, Miinchen 100,0
Ybbstaler Hungaro Kft., Vesprém, Ungarn 100,0
Ybbstaler Romania SRL, Oradea, Ruménien 100,0
Yo-Pol Sp. z 0.0., Warszawa, Polen 60,0
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Name und Sitz

Anteil am Kapital in Prozent

Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen

Deutsche Raiffeisen-Warenzentrale GmbH, Frankfurt am Main 37,8
Raiffeisen Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 47,4
Nicht nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Ba-Rie Grundstiicksgesellschaft mbH, Landsberg 50,0
Bautrak GmbH i.L., Minster 25,0
Bavaria-Saat-Zuchtbetriebs GmbH & Co., Stretense KG, Pelsin 22,5
Berner Veterindrprodukte AG, Bern, Schweiz 50,0
BHG Bau-Heimwerker-Garten-Center Landsberg GmbH, Landsberg/Lech 50,0
BLE Bau- und Land-Entwicklungsgesellschaft Bayern GmbH, Minchen 25,0
BRVG Bayerischer Raiffeisen- und Volksbanken Verlag GmbH, Miinchen 25,0
BVG Beton Vertrieb GmbH & Co. KG, Dortmund 42,6
Chemag Agrarchemikalien GmbH, Frankfurt am Main 30,0
DIYCO Einkaufsgesellschaft mbH, Miinchen 50,0
Friedrich Ernst GmbH, Senden 50,0
H-Ppack cvba, Sint-Truiden, Belgien 50,0
InterSaatzucht GmbH & Co. KG, Miinchen 40,0
Intersaatzucht Verwaltungs GmbH, Miinchen 40,0
Kérntner Saatbaugenossenschaft reg.Gen.m.b.H., Klagenfurt, Osterreich 333
Kartoffel-Centrum Bayern GmbH, Rain am Lech 50,0
KIRKA Grundstuicksgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald 100,0*
Lagerhaus Technik-Center GmbH & Co. KG, Korneuburg, Osterreich 29,5
Lagerhaus Technik-Center GmbH, Korneuburg, Osterreich 34,2
Land 24 Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main 24,9
LLT Lannacher Lager- und Transport Ges. m.b.H., Korneuburg, Osterreich 40,0
MTV Mortel- & Transportbeton Vertrieb GmbH, Hamm 25,0
Obst vom Bodensee Vertriebsgesellschaft mbH, Oberteuringen 50,0
Raiffeisen- und Volksbanken Touristik GmbH, Miinchen 25,5
raiffeisen.com GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 30,0
Raiffeisen-BayWa-Waren GmbH Lobsing-Siegenburg-Abensberg-Rohr, Lobsing 22,8
Raiffeisen-Landhandel GmbH, Emskirchen 23,4
AnteilsmaBig einbezogene Unternehmen

ANIMEDICA Group GmbH, Senden 50,0
aniMedica GmbH, Senden 50,0
aniMedica Herstellungs GmbH, Senden 50,0
aniMedica Polska Sp. z 0.0., Weijherowo, Polen 50,0
Dr. E. Graub AG, Bern, Schweiz 50,0
Friedrich Ernst GmbH & Co. Veterindr-pharmazeutische Praparate KG, Senden 50,0

*Stimmrechtsanteil 19 Prozent
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der BayWa Aktiengesellschaft, Miinchen,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrdge und Auf-
wendungen und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurtei-
lung tiber den Konzernabschluss und tiber den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemal § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprii-
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der BayWa Akti-
engesellschaft, Munchen, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Be-
stimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Miinchen, den 10. Marz 2009

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steppan Gotz
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die BayWa AG blickt auf eine gute Geschaftsentwicklung im Be-
richtsjahr 2008 zurtick. Die Ziele des Konzerns konnten tbertroffen
werden. Die Positionierung der BayWa AG sichert auch in einer
konjunkturell schwierigen Situation den langfristigen Erfolg des
Unternehmens.

Der Aufsichtsrat der BayWa AG hat seine ihm nach Gesetz und
Satzung obliegende Verantwortung wahrgenommen. Bei der
Leitung des Unternehmens stand er dem Vorstand regelmaRig
beratend zur Seite, hat die Strategie mit dem Vorstand abge-
stimmt und die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft tiberwacht. Das
gemeinsame Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes. Der Vorstand hat den Auf-
sichtsrat stets zeitnah und umfassend informiert. In alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Die zustimmungsbe-
dirftigen Malnahmen wurden gepriift und die erforderlichen
Beschliisse sowohl in den Sitzungen als auch im Umlaufverfahren
gefasst. Zwischen den Sitzungen informierte der Vorstand schrift-
lich Giber Vorgénge von besonderer Bedeutung. Zu den Berichten
und Beschlussvorlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach
grundlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats war laufend tiber wesentliche Ge-
schaftsentwicklungen und bevorstehende Entscheidungen durch
den Vorstand unterrichtet und stand in engem Kontakt mit dem
Vorstandsvorsitzenden. So wurde er monatlich mit detaillierten
Berichten Uber die aktuelle Geschéftslage und die Vorschau fiir das
Gesamtjahr in Kenntnis gesetzt. Die Zusammenarbeit im Aufsichts-
rat sowie mit dem Vorstand war konstruktiv und vertrauensvoll.

Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats

In den vier turnusgeméaBen Sitzungen des Aufsichtsrats im Ge-
schéftsjahr 2008 waren die folgenden Themen von besonderer
Bedeutung und wurden, sofern erforderlich, mit dem Vorstand
erortert: die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung des
Unternehmens, der Geschéftsverlauf in den einzelnen Sparten,
die Finanz- und Investitionsplanung, personelle Entscheidungen,
die Risikosituation und Fragen der Compliance sowie die strate-
gische Weiterentwicklung des Unternehmens. AuBerdem kam
der Aufsichtsrat am 3. Mérz 2008 zu einer auBerordentlichen
Sitzung zusammen sowie im Anschluss an die Hauptversammlung
2008 am 30. Mai 2008 zu einer konstituierenden Sitzung. Kein
Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte der Sitzungen
teilgenommen.

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sitzungen regelméaBig mit der
Rechnungslegung und der Abschlusspriifung des Unternehmens
befasst. Dazu gehoren die einzelnen Quartalsabschliisse und der
vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss sowie der Konzernab-
schluss der BayWa AG. Das Risikomanagement und die Risikolage
der BayWa AG waren ebenfalls fortlaufend Gegenstand der Sit-
zungen. Uber die Sparte Agrar wurde hierzu besonders informiert.
Das wesentliche Thema der auRerordentlichen Sitzung am 3. Mérz
2008 war die Neubesetzung der Position des Vorstandsvorsit-
zenden mit Klaus Josef Lutz. In Vorbereitung auf die Hauptver-
sammlung befasste sich der Aufsichtsrat mit der Neubesetzung
des Aufsichtsrats und der Erneuerung eines Genehmigten Kapitals
gegen Sacheinlagen.

In der zweiten Jahreshélfte wurden insbesondere die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und die Weiterentwicklung der
Segmente Agrar, Bau und Energie sowie mogliche Akquisitionen in
diesen Bereichen erortert.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die Effizienz seiner Arbeit zu steigern, hat der Aufsichtsrat
insgesamt funf Ausschiisse eingerichtet, welche die Beschliisse des
Aufsichtsrats sowie die zu behandelnden Themen vorbereiten. So-
weit es gesetzlich zuldssig ist, wurden in einzelnen Féllen Entschei-
dungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschisse tUbertragen.
Der Aufsichtsratsvorsitzende hat bis auf den Priifungsausschuss

in allen Ausschiissen den Vorsitz inne. Der Aufsichtsrat wurde in
seinen Sitzungen stets tiber die Arbeit der Ausschiisse sowie deren
Beschluisse durch die Ausschussvorsitzenden informiert.

Dem Priifungsausschuss gehdren der Aufsichtsratsvorsitzende
Manfred Nussel und die Aufsichtsratsmitglieder Erna Kurzwarth,
Albrecht Merz und Dr. h.c. Stephan Gétzl an. Vorsitzender ist
Albrecht Merz. Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr
zweimal. Er erorterte in Gegenwart des Abschlussprifers sowie
des Vorsitzenden des Vorstands und des Generalbevollméachtigten
Finanzen in seiner Sitzung am 24. Méarz 2009 die Jahresabschlis-
se der BayWa AG und des Konzerns, die Priifberichte sowie den
Gewinnverwendungsvorschlag. Die Berichte hieriiber sowie die
weiteren Prifberichte und die Abschlussunterlagen wurden den
Mitgliedern des Ausschusses rechtzeitig zugesandt.

Weitere Schwerpunkte seiner Arbeit waren die Einholung der Un-
abhéngigkeitserklarung des Abschlussprifers geméaR Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex, die Erteilung der
Prifungsauftrage, die Festlegung der Priifungsschwerpunkte und
des Prifungshonorars sowie die Beurteilung der Risikolage und
des bestehenden Risikomanagementsystems.
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Dem Vorstandsausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende
Manfred Nussel, Albrecht Merz, Erich Schaller (bis 30. Mai 2008)
und Gregor Scheller (seit 30. Mai 2008) an. Er tagte im Berichts-
jahr viermal. Tatigkeitsschwerpunkte waren Personalangelegen-
heiten der Vorstandsmitglieder. Des Weiteren tberprifte der Aus-
schuss die Vergiitung der Vorstandsmitglieder und erteilte in
Einzelfallen seine Zustimmung zur Ubernahme externer Mandate
durch Mitglieder des Vorstands.

Dem Vorstandsausschuss wurde am 14. November 2007 die No-
minierung von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner tibertra-
gen.

In dieser Funktion unterbreitet er dem Aufsichtsrat Vorschlage fur
mogliche Kandidaten fur dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-
sammlung zur Besetzung von Aufsichtsratsmandaten. Erstmalig
trat der Ausschuss am 3. Mérz 2008 hierzu zusammen und hat
tber Vorschldge fur die in der Hauptversammlung am 30. Mai
2008 zur Wahl stehenden Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner
beraten.

Dem Stidndigen Ausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende
Manfred Nussel, Ernst Kauer, Dr. E. Hartmut Gindele, Dr. h.c.
Stephan Gétzl (seit 30. Mai 2008), Dr. Christian Konrad, Erich
Schaller (bis 30. Mai 2008), Bernhard Winter (vom 30. Mai 2008
bis 6. August 2008), Klaus Auhuber (seit 6. August 2008) und
Gunnar Metz an.

Er ist im Berichtsjahr zweimal zusammengetreten. Er widmet sich
hauptsdchlich der ausfthrlichen Vorbereitung der Aufsichtsratssit-
zungen und Themen im Zusammenhang mit Corporate Gover-
nance. In der Sitzung am 11. November 2008 wurde entschieden,
dass sich der Ausschuss zunehmend mit der strategischen Aus-
richtung des Unternehmens befassen wird sowie Gber aktuelle
Unternehmensprojekte informiert werden soll.

Dem Kredit- und Investitionsausschuss gehoren der Aufsichts-
ratsvorsitzende Manfred Nussel und die Aufsichtsratsmitglieder
Ernst Kauer, Dr. h.c. Stephan Gétzl (bis 30. Mai 2008), Michael
Hilmbauer (bis 30. Mai 2008), Otto Kentzler (seit 30. Mai 2008),
Dr. Johann Lang (seit 30. Mai 2008), Martin Linseisen (bis 30. Mai
2008), Gregor Scheller (seit 30. Mai 2008), Theo Bergmann (seit
30. Mai 2008), Georg Fischer (seit 30. Mai 2008) und Werner
Waschbichler an. Er tagte im Berichtsjahr zweimal. Der Ausschuss
Uiberwacht die Investitionstétigkeit und tiberpriift die Kreditgewah-
rungen entsprechend der ihm Ubertragenen Befugnisse.

Der Vermittlungsausschuss gemal § 27 Abs. 3 MitBestG, dem der
Aufsichtsratsvorsitzende Manfred Nussel und die Mitglieder Ernst
Kauer, Martin Linseisen (bis 30. Mai 2008), Otto Kentzler (ab 30.
Mai 2008) und Bernhard Winter angehoren, musste im abgelaufe-
nen Geschéftjahr nicht einberufen werden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschaftigt sich fortlaufend mit Fragen der Cor-
porate Governance, deren Strukturen und Prozesse einen groen
Beitrag zu einer transparenten und verantwortungsvollen Unter-
nehmensfihrung leisten.

In der Sitzung am 12. November 2008 hat sich der Aufsichtsrat
mit den Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 6. Juni 2008 auseinandergesetzt. Die in diese Kodexversion
neu aufgenommenen Empfehlungen werden durch das Unter-
nehmen befolgt. Die Entsprechenserkldrung von Vorstand und
Aufsichtsrat der BayWa AG geméaRB § 161 AktG wurde in der
Sitzung gemeinsam verabschiedet und ist innerhalb des Corpo-
rate Governance-Berichts abgedruckt sowie auf der Internetseite
der BayWa AG dauerhaft zugénglich gemacht. Der Corporate
Governance-Bericht enthdlt ausfiihrliche Informationen zur Cor-
porate Governance der BayWa AG.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Jahresabschluss der BayWa AG und der Konzernabschluss
fur das Geschéftsjahr 2008 sowie der Lagebericht der BayWa AG
und des Konzerns sind von der Deloitte & Touche GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Minchen, geprift und jeweils mit
dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden.
Dem Ergebnis dieser Prifungen stimmte der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 25. Médrz 2009 zu.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss der BayWa AG und den Konzernabschluss sowie den
Lagebericht der BayWa AG und des Konzerns intensiv geprift und
in Gegenwart des Abschlussprifers behandelt. Samtliche Pruf-
berichte und Abschlussunterlagen standen allen Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss der BayWa AG und den Konzernabschluss jeweils
gebilligt. Gemal § 172 AktG ist damit der Jahresabschluss der
BayWa AG festgestellt.
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Den Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns mit der Ausschiittung einer Dividende von 0,34 Euro pro
Aktie, der zusdtzlichen Ausschittung einer Sonderdividende von
0,06 Euro sowie der Einstellung von 20 241 640,30 Euro in die
anderen Gewinnriicklagen, hat der Aufsichtsrat geprift und
schliet sich ihm an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Pru-
fung sieht der Aufsichtsrat keinen Anlass, Einwendungen gegen
die Geschéftsfiihrung und die vorgelegten Abschliisse zu erheben.

AuBerdem hat der Abschlusspriifer festgestellt, dass der Vorstand
die ihm gemaR § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen zur
Einrichtung eines Informations- und Uberwachungssystems zur
Risikoerkennung in geeigneter Form getroffen hat. In seiner
Konzeption und tatséchlichen Handhabung erscheint das System
geeignet, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwick-
lungen frihzeitig zu erkennen.

In Januar 2008 hat die Deutsche Prifstelle fiir Rechnungslegung
den Vorstand der BayWa AG Uber das Ergebnis der im August
2007 begonnenen Prifung des Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts zum 31. Dezember 2006 sowie des Jahresabschlusses
und Lageberichts der BayWa AG zum 31. Dezember 2006 geméal
§ 342b, Abs. 2 Satz 3 HGB in Kenntnis gesetzt. Die zustdndige
Kammer der Prifstelle kam dabei zu dem Ergebnis, dass keine
fehlerhafte Rechnungslegung fir das Geschéftsjahr 2006 vorliegt.

Verdnderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der BayWa AG
am 30. Mai 2008 ging die Wahlperiode der gewahlten Vertreter
der Anteilseigner zu Ende. Aus dem Aufsichtsrat schieden Michael
Hllmbauer, Martin Linseisen und Erich Schaller aus. Neu gewéhlt
wurden Dr. Johann Lang, Otto Kentzler und Gregor Scheller.
Manfred Nussel, Dr. E. Hartmut Gindele, Dr. h.c. Stephan Goétzl,
Dr. Christian Konrad und Albrecht Merz wurden als Aufsichtsrate
wiedergewahlt.

Als Vertreter der Arbeitnehmer schieden zum 30. Mai 2008 Theo
Bergmann und Klaus Auhuber aus dem Aufsichtsrat aus. Wieder-
gewdhlt wurden Erna Kurzwarth, Ernst Kauer, Gunnar Metz,
Werner Waschbichler, Bernhard Winter und Georg Fischer. Zwei
Mandate, die Gewerkschaftsvertretern zustehen, blieben zunachst
unbesetzt. Am 17. Juli 2008 wurden daraufhin Renate Glashauser
und Klaus Auhuber gerichtlich zu Mitgliedern des Aufsichtsrats
der BayWa AG bestellt. Renate Glashauser schied zum 20. De-
zember 2008 aus dem Aufsichtsrat aus. Als neuer Vertreter der
Gewerkschaft ist zu diesem Zeitpunkt Stefan Kraft gerichtlich zum
Mitglied des Aufsichtsrats der BayWa AG bestellt worden.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Aufsichtsraten fiir
ihre engagierte Mitarbeit in diesem Gremium sowie fur die gute
und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Die Amtszeit der zur Haupt-
versammlung 2008 gewéhlten Mitglieder des Aufsichtsrats betragt
funf Jahre.

Im Anschluss an die Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 wahlte
der Aufsichtsrat in seiner konstituierenden Sitzung Manfred Nussel
erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Ernst Kauer wurde
erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden gewéhlt. Ferner wurden
die Mitglieder der Ausschlsse des Aufsichtsrats festgelegt.

Zum 30. Juni 2008 schied Wolfgang Deml aus dem Vorstand
der BayWa AG aus und ging in den Ruhestand. Er gehdrte dem
Vorstand der BayWa AG seit 1988 an und leitete den Konzern
als Vorsitzender seit 1991. Der Aufsichtsrat der BayWa AG dankt
Wolfgang Deml fur sein langjdhriges Wirken und seine herausra-
gende, erfolgreiche Arbeit in der BayWa AG.
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In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 3. Marz 2008
hat der Aufsichtsrat Klaus Josef Lutz fir den Zeitraum von funf
Jahren, mit Wirkung vom 1. Juli 2008 bis zum 30. Juni 2013, zum
ordentlichen Mitglied des Vorstands und zum Vorstandsvorsitzen-
den der BayWa AG bestellt.

In der Sitzung am 6. August 2008 hat der Aufsichtsrat die Bestel-
lung von Frank Hurtmanns zum ordentlichen Mitglied des Vor-
stands der BayWa AG vom 1. Mai 2009 bis zum 30. April 2014
verlangert.

Am 5. Mérz 2009 hat Dr. Stefan Botzel sein Amt als Mitglied des
Vorstands niedergelegt. Der Aufsichtsrat der BayWa AG dankt

Dr. Stefan Botzel fur die erfolgreiche Weiterentwicklung des Agrar-
geschéfts der BayWa AG.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstanden, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Konzern sowie den Arbeitnehmervertretern fur
ihre im Berichtsjahr geleistete Arbeit und ihren personlichen Ein-
satz. Gemeinsam hat ihr Engagement dazu beigetragen, dass der
BayWa Konzern im abgelaufenen Geschaftsjahr das beste Ergebnis
in seiner 85-jahrigen Geschichte erreichen konnte.

Miinchen, 25. Marz 2009
Fur den Aufsichtsrat

Manfred Nussel
Vorsitzender
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CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Vorstand und Aufsichtsrat der BayWa AG sind einer guten Corpo-
rate Governance verpflichtet. Eine verantwortungsbewusste und
effiziente Unternehmensfihrung sowie ein wirksames Kontroll-
system tragen dazu bei, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern und das Vertrauen der Anleger, Finanzmérkte, Geschafts-
partner, Mitarbeiter und der Offentlichkeit zu férdern. Den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 6. Juni 2008 folgen wir bis auf wenige Ausnahmen.
Die im Jahr 2008 neu in den Deutschen Corporate Governance
Kodex aufgenommenen Empfehlungen werden von der BayWa
AG ohne Ausnahme angewandt.

Fithrungs- und Kontrollstruktur des Unternehmens:

Vorstand und Aufsichtsrat

Als Unternehmen mit Sitz in Miinchen unterliegt die BayWa AG
den Vorschriften des deutschen Rechts. Die Organe Vorstand

und Aufsichtsrat bilden die duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur
gemdal den Vorschriften des deutschen Aktienrechts. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusam-
men. Im Anhang des Geschaftsberichts informiert die BayWa AG
regelmaBig transparent tiber Geschafte mit nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2008 sind
keine Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Vorstands oder des
Aufsichtsrats bei der Austibung ihrer Tatigkeiten fur die BayWa AG
aufgetreten.

Der Vorstand besteht aus fiinf Mitgliedern und leitet das Unter-
nehmen eigenverantwortlich und vertritt die BayWa AG bei Ge-
schaften mit Dritten. Er entwickelt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir
ihre Umsetzung. Der Vorstand verfolgt bei seinem Handeln und
seinen Entscheidungen stets das Ziel der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften regelmaRig, zeitnah und umfassend tber alle
fur das Unternehmen relevanten Themen der Planung, des Ge-
schaftsverlaufs, der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, der Ri-
sikosituation, des Risikomanagements und der Compliance. Der
Vorstand kommt in der Regel alle zwei Wochen zu einer Sitzung
zusammen. Eine Geschéftsordnung regelt die Arbeit des Vorstands,
insbesondere die Ressortzustandigkeiten und die dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten. Der Vorstand trifft
seine Entscheidungen grundsatzlich mit einfacher Mehrheit. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsit-
zenden. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Der Vorstand sorgt fiir eine offene und transparente Unterneh-
menskommunikation.

Der Aufsichtsrat der BayWa AG bestellt die Vorstandsmitglieder,
berdt und Giberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens.

Dem Aufsichtsrat gehdren 16 Mitglieder an. Er ist gemaR dem
deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit Vertre-
tern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Ihm gehoren
keine ehemaligen Vorstandsmitglieder der BayWa AG an. In der
Hauptversammlung am 30. Mai 2008 wurden die Vertreter der
Anteilseigner neu gewahlt. Zu diesem Zeitpunkt traten auch die
sechs neu gewdhlten Vertreter der Arbeitnehmer ihr Amt an. Die
zwei Gewerkschaftsvertreter wurden gerichtlich bestellt. Weitere
Informationen hierzu enthélt der Bericht des Aufsichtsrats.

Eine Geschaftsordnung regelt die Aufgaben des Aufsichtsrats,
insbesondere die interne Organisation, die Tatigkeiten der Aus-
schisse und die Zustimmungserfordernisse des Gremiums bei
Vorstandsentscheidungen. Entscheidungen bedurfen grundsatzlich
der einfachen Mehrheit. Bei Stimmengleichheit hat der Auf-
sichtsratsvorsitzende in einer zweiten Abstimmung bei erneuter
Stimmengleichheit ein zweifaches Stimmrecht.

Der Aufsichtsrat tagt ohne die Vorstandsmitglieder, soweit dies fur
eine unabhidngige Beratung und Entscheidungsfindung erforderlich
ist. Zur regelmiBigen Uberpriifung der Effizienz der Arbeit des
Aufsichtsrats besteht ein standardisiertes Verfahren. Die nachste
Effizienzprifung wird im Frithjahr 2009 durchgefiihrt. Informa-
tionen zur Téatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Geschaftsjahr 2008 befinden sich im Bericht des Aufsichtsrats.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der BayWa AG hat fiinf fachlich qualifizierte
Ausschiisse gebildet, um die Effizienz seiner Arbeit zu steigern:

Der Vorstandsausschuss befasst sich mit Personalangelegenheiten
der Vorstandsmitglieder wie der Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern, der Ausgestaltung von Vorstandsvertragen und der
Genehmigung von Nebentétigkeiten. Dartber hinaus tbernimmt
der Ausschuss die Nominierung von Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner fiir die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung. Dem Ausschuss gehoren der Aufsichtsrats-
vorsitzende sowie zwei Vertreter der Anteilseigner an.
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Der Kredit- und Investitionsausschuss beschéftigt sich mit den
vom Aufsichtsrat zu genehmigenden FinanzierungsmaBnahmen
und Uberwacht die Investitionstatigkeit. Er besteht aus dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden, vier Vertretern der Anteilseigner und zwei
Vertretern der Arbeitnehmer.

Der Standige Ausschuss widmet sich hauptséchlich der Vorberei-
tung der Aufsichtsratssitzungen. Thm obliegt ferner die Vorbe-
reitung der jahrlichen Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG
tber die Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex.
lhm gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende, vier Vertreter der
Anteilseigner sowie drei Vertreter der Arbeitnehmer an. In Zukunft
wird sich die Tatigkeit des Ausschusses zusétzlich starker auf die
strategische Ausrichtung des Unternehmens fokussieren und die
Umsetzung aktueller Unternehmensprojekte verfolgen.

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) befasst sich vor allem
mit den Vorlagen der Wirtschaftsprifer hinsichtlich der Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses und bereitet die Feststellung
durch den Aufsichtsrat vor. AuBerdem tiberwacht der Ausschuss
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem und priift die
Unabhangigkeit der Wirtschaftsprifer. Er vereinbart die Priifungs-
schwerpunkte mit den Wirtschaftspriifern und trifft Honorarver-
einbarungen fir diese. Zum Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr
2008 hat die Hauptversammlung vom 30. Mai 2008 erneut die
Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Min-
chen, gewdhlt. Eine Aufstellung der gezahlten Honorare findet
sich im Anhang des Geschéftsberichts unter (E.7.) ,Honorare des
Konzernabschlusspriifers”. Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass die
Ausschussmitglieder unabhédngig und mit besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen sowie den internen Kontrollverfahren vertraut sind. Dem
Ausschuss gehoren zwei Vertreter der Anteilseigner, der Aufsichts-
ratsvorsitzende sowie ein Vertreter der Arbeitnehmer an.

Der gesetzlich vorgeschriebene Vermittlungsausschuss tritt nach
dem Mitbestimmungsgesetz nur zusammen, wenn bei der Ab-
stimmung Uber die Bestellung oder Abberufung eines Vorstands-
mitglieds im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei
Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht
wird. Er setzt sich zusammen aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
einem Vertreter der Anteilseigner sowie zwei Vertretern der Arbeit-
nehmer.

ZUSATZLICHE ANGABEN GEMASS DEN BESTIMMUNGEN
DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und
erldutert das Verglitungssystem fuir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Vergiitung des Vorstands

Das Vergutungssystem einschlieBlich der wesentlichen Vertragsele-
mente wird vom Aufsichtsrat jéhrlich tiberpriift und verabschiedet.
Fur die Festlegung der individuellen Vorstandsvergltung ist der
Vorstandsausschuss des Aufsichtsrats zustandig. Er achtet dabei
auch auf die Angemessenheit der Verguitung. Die Vergltung
orientiert sich generell an der personlichen Leistung der Vorstande,
dem wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens und vergleichbaren
Unternehmen.

Die Vergtitung des Vorstands setzt sich aus einer Festverglitung
und einem variablen Anteil zusammen. Die erfolgsunabhangigen
Teile bestehen aus einem festen Jahresgehalt und Nebenleistun-
gen, die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien
anzusetzenden Wert fir die Dienstwagennutzung bestehen. Das
gezahlte Fixum bemisst sich anhand der Aufgaben und Verant-
wortungsbereiche des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die erfolgs-
bezogene Komponente ergibt sich aus dem geschéftlichen Erfolg
des Unternehmens und dem Erreichen individueller, jahrlich neu
festgelegter Ziele. Das Verhéltnis von fixer zu variabler Verglitung
liegt bei rund 60 zu 40. Werden die ZielgroRen erreicht, erfolgt
die volle Auszahlung der vereinbarten Erfolgspramien. Werden
die Zielsetzungen Ubertroffen, findet eine Erhohung pro rata statt.
Werden die ZielgroBen nicht erreicht, erfolgt eine Reduktion der
erfolgsbezogenen Vergiitung. Eine Komponente mit langfristi-
ger Anreizwirkung (zum Beispiel Aktienoptionen) besteht nicht.
Dartiber hinaus existieren Pensionszusagen fiir die Mitglieder des
Vorstands. Diese bemessen sich anhand des zuletzt gezahlten Fest-
gehalts und sind abhéngig von der Dauer der Vorstandstatigkeit.
Die Vorstandsvertrdge enthalten keine Zusagen fiir den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Tétigkeit. Change of Control-Klauseln
bestehen ebenfalls nicht.

Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen 5,5 Mio. Euro (Vorjahr:
5,2 Mio. Euro), davon 2,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro)
variabel. Der Anteil der Zufuhrung zu den Pensionsrlckstellungen
betragt 0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro).
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Die Vergtlitung der Vorstandsmitglieder wird nicht individualisiert,
sondern, aufgeteilt nach fixen und variablen/erfolgsorientierten
Beztligen, jahrlich im Anhang des Jahresabschlusses ausgewiesen.
Ein entsprechender Hauptversammlungsbeschluss laut § 286 Abs.
5 HGB wurde am 11. Mai 2006 gefasst (Kodex-Ziffer 4.2.4).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verguitung des Aufsichtsrats orientiert sich an der Verantwor-
tung und am Tétigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie
der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Konzerns.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats belaufen sich auf 0,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro), davon 0,1 Mio. Euro variabel (Vor-
jahr: 0,1 Mio. Euro).

Ein individualisierter Ausweis der Vergtitung der Aufsichtsratsmit-
glieder im Anhang des Konzernabschlusses erfolgt nicht. Die Hohe
der variablen Vergiitung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juli 2003
festgelegt. Die Hohe der fixen Verglitung wurde durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 31. Mai 2007 bestimmt. Jedes
Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen
eine feste jahrliche Vergiitung von 8 000 Euro sowie eine variable
Vergtlitung von je 250 Euro fur jeden von der Hauptversammlung
beschlossenen Bardividendenanteil von 0,01 Euro je Aktie, der
Uber einen Gewinnanteil von 0,10 Euro je Aktie hinaus an die
Aktiondre ausgeschittet wird. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhdlt das Doppelte und der Stellvertreter das Anderthalbfache der
vorgenannten Betrége. Fur die Ausschusstdtigkeit wird eine feste
jéhrliche Verglitung von 2 000 Euro bezahlt. Die Vorsitzenden
erhalten jeweils das Doppelte.

Kommunikation und Transparenz

Die BayWa AG informiert regelmafig und zeitnah tber die
Geschaftsentwicklung sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage. Um einen kontinuierlichen Informationsaustausch mit dem
Kapitalmarkt zu gewdhrleisten, finden im Rahmen der Investor
Relations-Arbeit regelmdRig Veranstaltungen des Vorstandsvorsit-
zenden und des Generalbevollméchtigen Finanzen mit Analysten
und institutionellen Anlegern in Form von Roadshows und Einzel-
gesprachen statt. Zu den Geschaftsergebnissen werden auf Quar-
talsbasis Pressekonferenzen und Conference Calls mit Analysten
durchgefiihrt. Die Veroffentlichung des Jahresergebnisses erfolgt
im Rahmen einer Bilanzpressekonferenz und eines Analystentref-
fens. Sdmtliche Prasentationen hierzu finden sich ebenfalls auf der
Internetseite der BayWa AG im Bereich Investor Relations.

Die entsprechenden Termine sind im Finanzkalender verdffentlicht.
Uber aktuelle Entwicklungen wird in Form von Pressemitteilungen
und — soweit erforderlich — durch Ad-hoc-Mitteilungen berichtet.
Samtliche Informationen werden auch auf der Internetseite unter
www.baywa.de bereit gestellt.

Aktionére und Hauptversammlung

Die Organisation und Durchfiihrung der jahrlichen Hauptver-
sammlung der BayWa AG erfolgt mit dem Ziel, samtliche Aktiond-
re vor und wahrend der Veranstaltung schnell und umfassend zu
informieren. Zur Teilnahme sind alle Aktiondre berechtigt, die im
Aktienregister eingetragen sind und die sich rechtzeitig angemel-
det haben. Die BayWa AG bietet ihren Aktionaren die Moglichkeit,
ihre Stimme nach MaRgabe ihrer personlichen Weisungen durch
von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter austiben zu
lassen. Die Hauptversammlung beschliet unter anderem tiber

die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Satzungsande-
rungen und kapitalverindernde MaBnahmen werden ausschlieB-
lich von der Hauptversammlung beschlossen. Das Grundkapital
der BayWa AG teilt sich auf in vinkulierte Namensaktien (rund 96
Prozent) und Namensaktien (rund 4 Prozent). Formal besteht bei
der vinkulierten Namensaktie die Zustimmungspflicht des Vor-
stands bei der Ubertragung der Aktie. Diese Zustimmung wurde in
der Vergangenheit jedoch nie verwehrt. Jede Aktie der BayWa AG
besitzt das gleiche Stimmrecht und vermittelt den gleichen Divi-
dendenanspruch. Das Prinzip ,one share, one vote, one dividend"
wird damit befolgt.

Verantwortungsvolles Handeln und Risikomanagement

Die Ethik-Grundsétze der BayWa AG enthalten Handlungsmaxi-
men, die den Umgang mit Informationen, Geschéaftspartnern und
dem Eigentum der BayWa AG konkretisieren. Der Ethikkodex stellt
eine verbindliche Richtlinie fir alle Beschaftigten dar. Dartiber hin-
aus besteht ein internes Kontrollsystem zur Vermeidung geschafts-
schadigender Handlungen (Compliance), das die Pravention,
Uberwachung und Intervention umfasst. Die Mitarbeiter haben
auBerdem die Moglichkeit, sich bei nicht gesetzeskonformen
Vorgéngen im Unternehmen oder Missstdanden in der Zusammen-
arbeit mit Geschaftspartnern/Firmen an den Vertrauensanwalt der
BayWa AG zu wenden.
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Um RegelverstolRe gegen das Insiderhandelsverbot nach § 14
WpHG zu vermeiden, besteht im Unternehmen eine Insiderricht-
linie, die den Handel mit Aktien des Unternehmens regelt. Im
konzernweiten Insiderverzeichnis werden alle Personen aufgenom-
men, die aufgrund ihrer Tatigkeiten und Befugnisse Zugang zu
moglichen Insiderinformationen haben kénnen.

Ziel des Risikomanagements der BayWa AG ist es, Chancen und
Risiken des unternehmerischen Handelns gegeneinander abzu-
wagen. Das Risikomanagement ist dabei ein integraler Bestandteil
der Planungs- und Steuerungsprozesse im Unternehmen. Das
Risikomanagementsystem wird vom Vorstand kontinuierlich
weiterentwickelt und an die sich verdndernden Rahmenbedingun-
gen angepasst sowie von den Abschlussprifern geprift. Nahere
Ausfiihrungen zur Struktur und den Prozessen des Risikomanage-
mentsystems finden sich im Lagebericht des Geschéftsberichts.

Wertpapiergeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats verpflichtet, eigene Geschafte mit Aktien der BayWa
AG offen zu legen (Directors’ Dealings), wenn die Gesamtsumme
der Geschéfte eines Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieds oder
einer mit ihnen in enger Beziehung stehenden Person den Betrag
von 5 000 Euro bis zum Ende eines Kalenderjahres Ubersteigt. Das
gilt auch fur bestimmte Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben (zum
Beispiel Generalbevollméachtigte). Der Compliance-Beauftragte
tberwacht die ordnungsgemaRe Fuhrung des Insiderverzeichnis-
ses. Folgende Meldungen sind der BayWa AG fiir das Geschafts-
jahr 2008 zugegangen:

Die Geschafte beziehen sich ausschlieRlich auf BayWa-Aktien
(ISIN: DE0O005194062/ WKN 519 406). Der Kauf und Verkauf
wurde stets Uber XETRA abgewickelt.

Die Geschifte sind auch auf der Internetseite des Unternehmens
veroffentlicht.

Datum der Art der Kurs/Preis Gesamt-
Transaktion Vor- und Nachname Funktion Transaktion Anzahl in Euro volumen in Euro
17.1.2008 Frank Hurtmanns Vorstandsmitglied Kauf 165 31,49 5 195,85
17.1.2008 Frank Hurtmanns Vorstandsmitglied Kauf 310 31,50 9 765,00
8.7.2008 Margit Jaeschke Nahe stehende Person Kauf 240 40,75 9 780,00
von Dr. Hans-Dieter Jaeschke

14.7.2008 Andreas Helber Generalbevollmachtigter Kauf 150 36,88 5532,00
19.9.2008 Andreas Helber Generalbevollméachtigter Kauf 406 24,51 10 000,00
23.9.2008 Manfred Nssel Aufsichtsratsmitglied Kauf 1 000 23,84 23 839,34
23.9.2008 Klaus Josef Lutz Vorstandsmitglied Kauf 11 000 23,76 261 404,00
2.10.2008 Gunnar Metz Aufsichtsratsmitglied Kauf 240 20,27 4 864,80
6.10.2008 Gunnar Metz Aufsichtsratsmitglied Kauf 270 18,49 4992,30
6.10.2008 Gunnar Metz Aufsichtsratsmitglied Kauf 270 18,48 4 989,60
13.10.2008 Ute Kentzler Nahe stehende Person des Auf- Kauf 500 19,40 9 700,00

sichtsratsmitglieds Otto Kentzler
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Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Anteilsbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an
Aktien der BayWa AG betrug zum 31. Dezember 2008 weniger als
ein Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Mit-
teilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex lag daher nicht vor.

Entsprechenserkldarung nach § 161 Aktiengesetz

Am 12. November 2008 hat die BayWa AG ihre Entsprechenser-
klarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben.
Sie lautet:

Den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex" wurde (in der Fassung vom 14. Juni
2007) und wird (in der Fassung vom 6. Juni 2008) — mit folgen-
den Abweichungen - entsprochen:

- Die BayWa AG hat fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine Directors
& Officers (D & O)-Versicherung abgeschlossen, die keinen
Selbstbehalt der Organmitglieder vorsieht und plant keine Ande-
rung ihres aktuellen D & O-Versicherungsvertrages (Kodex
Ziffer 3.8 Abs. 2).

- Die Vergtitung der Vorstandsmitglieder wird nicht individuali-
siert, sondern, aufgeteilt nach fixen und variablen/erfolgsori-
entierten Bezligen, jahrlich im Anhang des Konzernabschlusses
ausgewiesen. Vergltungskomponenten mit langfristiger An-
reizwirkung wie Aktienoptionen oder vergleichbare Gestaltungen
bestehen nicht. Ein entsprechender Hauptversammlungsbe-
schluss It. § 286 Abs. 5 HGB wurde gefasst (Kodex-Ziffer 4.2.4).

- Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird nicht individu-
alisiert, sondern, aufgeteilt nach festen und erfolgsorientierten
Beziigen, jahrlich im Corporate Governance-Bericht ausgewie-
sen (Kodex-Ziffer 5.4.6 Abs. 3).

Abweichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Selbstbehalt in der D & O-Versicherung

- Die BayWa AG ist nicht der Ansicht, dass die Motivation und
Verantwortung, mit der die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Gesellschaft ihre Aufgaben wahrnehmen,
durch einen Selbstbehalt in der D & O-Versicherung verbessert
werden.

Individualisierte Darstellung der Vorstandsvergiitung

- Von einer individualisierten Angabe der Vergiitung fir den Vor-
stand wird abgesehen, da dies mittelfristig zu einer Angleichung
der Vorstandsbezlige fuhren wirde, die nicht mehr den individu-
ellen Leistungen der Vorstandsmitglieder entspricht.

Individualisierte Darstellung der Aufsichtsratsvergiitung

- Ein individualisierter Ausweis der Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder im Anhang des Konzernabschlusses erfolgt nicht, da
die Struktur der Vergtitung fuir den Aufsichtsrat transparent im
Verglitungsbericht des Corporate Governance-Berichts darge-
legt ist.

Miinchen, 25. Mdrz 2009
BayWa Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



