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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat auch im abgelaufenen Geschaftsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und insbesondere zu Themen der
Governance, der Strategie und der Planung der Gruppe beraten. Der Aufsichtsrat hat die Geschafts-
flihrung des Vorstands kontinuierlich Gberwacht. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmaRig beraten. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat stets umfassend und zeitnah in
schriftlicher und miindlicher Form uber die fur das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und
Entwicklungen informiert. Dies beinhaltete auch Informationen tiber die Planung, die Entwicklung
des Geschaftsverlaufs, die Risikolage und das Risikomanagement. AuRerdem wurde der Aufsichtsrat
durch den Vorstand monatlich schriftlich Giber die Geschaftslage und Abweichungen von laufenden
oder geplanten Entwicklungen informiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende
des Priifungsausschusses erhielten automatisch alle Berichte der internen Revision.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten immer ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorge-
legten Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und
eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere hat der Aufsichtsrat alle fiir das Unternehmen
bedeutsamen Geschaftsvorgange auf der Basis der Vorstandsberichte intensiv erértert und auf
Plausibilitat Gberprift. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die flir das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung waren, eingebunden.

Im Geschaftsjahr 2013 trat der Aufsichtsrat zu finf regularen Sitzungen zusammen. Vier Beschluss-
fassungen fanden im Umlaufverfahren statt. Der Vorstandsvorsitzende hat den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats auch aulRerhalb der Aufsichtsratssitzungen regelmaRig liber die aktuelle Ent-
wicklung der Geschaftslage und Uber Absichten und Geschaftsvorfdlle, die fiir das Unternehmen
von besonderer Bedeutung waren, informiert. In fiir das Unternehmen grundlegende Entschei-
dungen war der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden. Der Vorstand legte zustimmungspflichtige
Geschaftsvorfalle anhand ausfihrlicher Unterlagen jeweils ordnungsgemaf zur Beschlussfassung
vor. Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegen-
uber unverziglich offen zu legen sind und lber die die Hauptversammlung zu informieren ist,
traten im Berichtsjahr nicht auf.
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SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Gegenstand der regelmaRigen Beratungen im Aufsichtsrat waren die Governance, die Strategie
und die Planung der Gruppe, die aktuelle Geschaftsentwicklung des Unternehmens, die im Juni
durchgefiihrte Kapitalerhohung sowie das Projekt ,Biotest Next Level®, dessen Finanzierung und
der jeweils aktuelle Stand der staatsanwaltlichen Ermittlungen zum Russlandgeschaft.

Im Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat am 9. Januar 2013 Herrn Dr. Flof3 zum Mitglied des
Vorstands der Biotest AG bestellt und weitere Beschliisse zu Vorstandsangelegenheiten gefasst
(siehe auch unten ,Anderungen im Vorstand und Aufsichtsrat®).

In der Sitzung vom 22. Mdrz 2013 beriet der Aufsichtsrat neben der aktuellen Geschaftsent-
wicklung als Schwerpunkt den Jahresabschluss der Biotest AG sowie den Konzernabschluss
flr das Geschaftsjahr 2012 gemeinsam mit den Wirtschaftsprifern der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main. Einzelne Bilanzposten wurden eingehend
diskutiert. Nach einer ausfiihrlichen Erérterung wurden der Jahresabschluss der Biotest AG und der
Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2012 gebilligt. Der Jahresabschluss war damit festgestellt.
Weitere Tagesordnungspunkte umfassten u.a. die Beschlussfassung tiber die Gewinnverwendung,
die Verabschiedung des Berichts des Aufsichtsrats und des Corporate Governance Berichts. AuRer-
dem wurden die Beschlussvorschlage flr die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung
verabschiedet und beschlossen, eine neue Tranche des Long Term Incentive-Programms fiir den
Vorstand und die Unternehmensleitung zu begeben. Der Aufsichtsratsvorsitzende berichtete
uber die Zielerreichung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2012 und stellte die fur den
Vorstand flr das Geschaftsjahr 2013 vereinbarten Ziele vor. Dariiber hinaus stellte der Vorstand
das Projekt ,Biotest Next Level” liber einen Ausbau der Kapazitaten am Standort Dreieich erstmals
vor und erlauterte ausfihrlich die Hintergriinde, den Finanzierungsbedarf und den Umfang des
geplanten Ausbaus. Als Bausteine der Finanzierung wurden u. a. eine Kapitalerhdhung aus dem
noch zur Verfligung stehenden genehmigten Kapital und ein Schuldscheindarlehen vorgestellt.
Der Aufsichtsrat hat einer Erganzung des Vorstandsvertrags von Herrn Dr. FloR dahingehend zuge-
stimmt, dass sein Vertrag kiinftig die gleiche Change-of-control-Vereinbarung enthalten soll wie
die Vertrage der Uibrigen Mitglieder des Vorstands.

In der Aufsichtsratssitzung vom 8. Mai 2013 unmittelbar vor der Hauptversammlung informierte
der Vorstand den Aufsichtsrat tber die aktuelle Geschaftsentwicklung anhand der aktuellen
Geschaftszahlen des ersten Quartals 2013. AulBerdem hat der Aufsichtsrat der vom Vorstand
vorgeschlagenen Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital grundsatzlich zugestimmt. Abschlie-
Rend bereitete sich der Aufsichtsrat auf die Hauptversammlung vor.

Am 10.Juni 2013 hat der Aufsichtsratim Wege des Umlaufverfahrens Beschliisse tber die Zustim-
mung zur Ausnutzung des genehmigten Kapitals, das Bezugsangebot, den Zeitplan und die Preis-
festsetzung getroffen. Am 26.Juni 2013 hat der Aufsichtsrat mit einem weiteren Umlaufbeschluss
dem finalen Kapitalerh6hungsbetrag zugestimmt.
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In der Sitzung am 4. Juli 2013 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat tUber die aktuelle
Geschaftslage des Konzerns mit dem Schwerpunkt auf Entwicklungen im Ausland, die erfolgreiche
Durchflihrung der Kapitalerhéhung sowie tber den Stand des Projekts ,Biotest Next Level“. Der
Vorstand berichtete auch, neben der monatlichen Berichterstattung an den Aufsichtsrat, Gber
die aktuellen Entwicklungen der staatsanwaltlichen Ermittlungen zu den Vorwdirfen der Untreue
und Bestechung im Russlandgeschaft. Der Vorstandsvorsitzende gab auRerdem einen Uberblick
Uber die Pipeline der laufenden R&D Projekte. Der Aufsichtsrat diskutierte auch die Strategie fir
das Plasmageschaft in den kommenden Jahren.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in der Aufsichtsratssitzung vom 18. September 2013
erneut tber das Ermittlungsverfahren zum Russlandgeschaft, die aktuelle Geschaftslage des
Konzerns, die Prognose flir 2013 sowie die Eckpunkte fiir das Budget 2014. Der Vorstandsvorsit-
zende berichtete Uiber die Strategie, gemeinsam mit Partnern die Entwicklung der monoklonalen
Antikorper sowie eines IgM Konzentrats voranzutreiben. Der aktuelle Stand des Projekts ,Biotest
Next Level“ wurde vorgesellt. Der Projektleiter erlauterte den Projektfortgang und bestatigte,
dass die bisherigen Meilensteine innerhalb des geplanten Budgets und des Zeitplans erreicht
werden konnten. AufRerdem wurde Uiber die Finanzierung des Projekts tiber die Einnahmen aus der
Kapitalerhohung hinaus beraten. Der Aufsichtsrat stimmte u. a. der Ausgabe von Schuldscheinen
zu. Der Aufsichtsrat stimmte auRerdem einer Veranderung der organisatorischen Anbindung des
Compliance Officer unmittelbar an den Vorstand zu und beschaftigte sich mit der Nachfolgepla-
nung flr den Vorstandsvorsitzenden.

In der Aufsichtsratssitzung vom 5. Dezember 2013 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
uber die Ergebnisse der Gruppe, die aktuellen Compliance Aktivitaten, den Stand der Gesprache
mit potenziellen Entwicklungspartnern fiir den monoklonalen Antikérper BT-062 und den Status
der Geschafte in Brasilien und im Iran. Daneben berichtete der Vorstand lber den aktuellen
Stand der Ermittlungen zum Russlandgeschaft und die Einschatzung der Verfahrenslage nach
Akteneinsicht. AuRerdem begriiSte der Aufsichtsrat den Vorschlag, dass die Biotest AG in ihrem
Namen eine neue Kindertagesstatte in der Nahe des Betriebsgelandes betreiben lassen will, um
Betreuungsplatze fir die Kinder von Mitarbeitern bereitstellen zu konnen. Der Vorstand bestatigte
auBerdem, dass das Projekt ,Biotest Next Level“ nach Plan verlaufe. Der Aufsichtsrat hat auch
dem vom Vorstand vorgeschlagenen Budget 2014 nach Erérterung zugestimmt. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat Giber die zehn groRten Risiken flr das
Unternehmen, die Vorschldge fir das Risikomanagement 2014 sowie tiber die Schwerpunkte fir
die Jahresabschlusspriifung 2013, die einvernehmlich mit der Ernst & Young GmbH festgelegt
wurden. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat noch tiber die demographische Entwicklung im Konzern
beraten und der Griindung von Tochtergesellschaften in Frankreich und in der Tlrkei zugestimmt.
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AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat wurde in seiner Arbeit durch die von ihm gebildeten Ausschiisse, den Priifungs-,
den Personal- und Prasidialausschuss, unterstitzt.

Der Personal- und Prasidialausschuss traf sich im Jahr 2013 gemeinsam mit dem Vorstand zu
zwei Sitzungen und darlber hinaus zu zwei weiteren Sitzungen, an denen der Vorstand nur
zu bestimmten Tagesordnungspunkten teilnahm. In der Sitzung am 22. Madrz 2013 stimmte
der Ausschuss Erganzungen zum Vorstandsvertrag von Herrn Dr. FloR zu. Ferner wurden die
Zielerreichung des Vorstands fir das Jahr 2012 und die neuen Ziele fiir den Vorstand fir das
Jahr 2013 erortert. Der Ausschuss bestatigte, dass er eine Fortfiihrung des LTI Programms zu den
gegenwartigen Bedingungen beflirwortet. In der zweiten Sitzung am 4. Juli 2013 beschaftigte
sich der Personal- und Prasidialausschuss mit der Nachfolgeplanung fur bestimmte Positionen
des Senior Management und fiir den Vorstandsvorsitzenden. Die Nachfolgefolgeplanung fur
den CEO wurde friihzeitig in einem strukturierten Prozess mit Unterstiitzung einer international
renommierten Personalberatungsfirma eingeleitet. Sie war auch Gegenstand der Tagesordnung
in der Sitzung am 18. September 2013. Die Nachfolgeplanung fuir bestimmte Personen des Senior
Management war wieder Thema der Ausschusssitzung am 5. Dezember 2013 ebenso wie die
aktuelle Einschatzung des Ermittlungsverfahrens zum Russlandgeschaft.

Der Priifungsausschuss traf sich im Jahr 2013 zu zwei Sitzungen. Schwerpunkte der ersten Sitzung
am 18. Mdrz 2013 waren die Erorterung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fiir
das Geschaftsjahr 2012 sowie die Feststellungen des Abschlusspriifers. In der zweiten Sitzung am
4. Dezember 2013 beriet der Ausschuss u.a. Uber die Prifungsschwerpunkte fir die Jahresabschluss-
prifung 2013 und die Tatsache, dass alle Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) ohne negative
Auswirkungen abgeschlossen werden konnten. Der Bericht der internen Revision und der Beschluss
uber den Priifungsplan 2014 standen ebenfalls auf der Tagesordnung. AuBerdem erorterte der
Ausschuss die Darstellung des Risikomanagementsystems und die zehn grof3ten Risiken.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2013 die Weiterentwicklung der Corporate Governance Standards
im Unternehmen fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate Governance des Unternehmens
berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemadlR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex im Corporate Governance Bericht, der zusammen mit der Entsprechungserklarung zu
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf3
§ 161 AktG veroffentlicht wird. Vorstand und Aufsichtsrat der Biotest AG gaben im Marz 2014 eine
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gemal3 § 161 AktG ab.
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ANDERUNGEN IM VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Wie bereits im letzten Bericht des Aufsichtsrats dargestellt, hat der Aufsichtsrat hatam 9.Januar
2013 Herrn Dr. FloR fiir drei Jahre zum Mitglied des Vorstands bestellt und die Amtszeit von Herrn
Prof. Schulz bis 31. Dezember 2014 verlangert.

Weitere Veranderungen im Vorstand oder Aufsichtsrat gab es nicht.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die Ernst & Young GmbH hat den Jahresabschluss der Biotest AG und den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2013 sowie den Lagebericht und den Konzernlagebericht gepriift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die genannten Abschlussunterlagen, der
Prifungsbericht des Abschlusspriifers sowie der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns haben allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden in der
Sitzung des Prifungsausschusses am 17. Marz 2014 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am
21. Mdrz 2014 eingehend behandelt. In beiden Sitzungen berichtete der Abschlussprifer Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und stand fur Fragen und erganzende Auskiinfte zur
Verfligung.

Nach eigener Priifung und Erdrterung des Jahres- und des Konzernabschlusses, des Lageberichts
und des Konzernlageberichts sowie des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass er keine Einwendungen erhebt und dem Ergebnis
der Priifung durch den Abschlusspriifer zustimmt. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2013 gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns stimmte der Aufsichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern flr ihr Engagement und die erfolg-
reiche Arbeit im Geschaftsjahr 2013.

Dreieich, den 21. Marz 2014

Der Aufsichtsrat

lDr.AIessandro Banchi
Vorsitzender
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