ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Erklarung gemaR § 315d HG und gemaR §289f HGB

UNTERNEHMENSVERFASSUNG

Die Biotest AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Grundlage fir die Fuhrungs-,
Entscheidungs- und Kontrollmechanismen bildet — neben den einschlagigen gesetzlichen
Bestimmungen — die Satzung der Gesellschaft. Sie steht in ihrer jeweils aktuellen Fassung auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.biotest.com) zum Download bereit.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der Biotest AG ein duales Fihrungssystem.
Dieses weist dem Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Uberwachung des Unternehmens zu.
Die beiden Gremien sind hinsichtlich ihrer Mitglieder und Kompetenzen strikt voneinander getrennt.

Unternehmensfiihrung und -kontrolle der Biotest Gruppe sind an hohen, allgemein akzeptierten
Standards ausgerichtet. Die Grundséatze zur Unternehmensfiihrung sind in allen Segmenten des
Unternehmens verankert und bestimmen den Handlungsrahmen fiir strategische Entscheidungen und
geschéaftspolitische Mallnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen aufmerksam die fortlaufende Corporate Governance Diskussion
und handeln systematisch nach best practice. Unser Verstandnis einer verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung basiert auf folgenden Grundsatzen:

¢ Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Der
Aufsichtsrat (bt seine Kontrollfunktion effizient und unabhangig aus.

¢ Die Unternehmensflihrung ist jederzeit an den Aktionarsinteressenorientiert.
o Es existiert ein geeignetes und wirksames internes Kontroll- und Risikomanagementsystem.

¢ Die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie interne Richtlinien zu beachten und
einzuhalten, hat hdchste Prioritat.

e Eine zeitnahe und transparente Kommunikation nach innen und aufen wird gewabhrleistet.

Eine Arbeitsordnung legt die Grundlagen der Zusammenarbeit fest. Sie wird jedem Mitarbeiter zu
Beginn seiner Tatigkeit ausgehandigt.

Geschiftsfiihrung durch den Vorstand

Der Vorstand leitet unter eigener Verantwortung die Gesellschaft. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des Unternehmenswertes im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung verpflichtet.

Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fur ihre Umsetzung.

Der Vorstand fiihrt die Gesellschaft nach MalRgabe einer Geschaftsordnung sowie nach MalRgabe der
Gesetze, der Satzung und der jeweiligen Anstellungsvertrage seiner Mitglieder. Er arbeitet mit den
Ubrigen Organen der Gesellschaft und der Vertretung der Belegschaft zum Wohle des Unternehmens
vertrauensvoll zusammen.



Der Vorstand kann laut Unternehmenssatzung aus einer oder mehreren Personen bestehen. Bis zum
8. Januar 2023 gehorten dem Gremium vier Mitglieder an, Herr Dr. Michael Ramroth, Herr Dr. Georg
Flo3, Herr Dr. J6érg Schuttrumpf und Herr Peter Janssen. Herr Dr. Georg FloB ist nach Ablauf seiner
Bestellung planméaRig zum 8. Januar 2023 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Durch Beschluss
vom 8. Februar 2023 hat der Aufsichtsrat Frau Ainhoa Mendizabal Zubiaga mit Wirkung zum 15. Februar
2023 als Mitglied des Vorstands bestellt. Sie hat den Verantwortungsbereich Finanzen (Chief Financial
Officer, CFO) von Herrn Dr. Ramroth Ubernommen. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 31. August
2023 ubernahm Herr Dr. Jérg Schittrumpf den Verantwortungsbereich Wissenschaft und Medizin (Chief
Scientific Innovation Officer, CSO).

Am 31. Dezember 2023 ist Herr Dr. Ramroth nach Ablauf seiner Bestellung planmafRig aus dem
Vorstand und dem Unternehmen ausgeschieden. Durch Beschluss vom 5. Oktober 2023 wurde Herr
Peter Janssen vom Aufsichtsrat zum Vorstandvorsitzenden (Chief Executive Officer, CEO) mit Wirkung
zum 1. Januar 2024 bestimmt.

Gegenwartig besteht der Vorstand damit aus drei Mitgliedern: Herr Peter Janssen (CEO), Frau Ainhoa
Mendizabal Zubiaga (CFO) und Herr Dr. Jérg Schuttrumpf (CSO).

Alle Vorstandsmitglieder wurden vom Aufsichtsrat bestellt.

Die Gesellschaft wird gesetzlich durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied

gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Die Geschéftsordnung des Vorstands bestimmt die ndhere
Ausgestaltung der Arbeit im Gremium. Im Einzelnen geht es dabei um

+ den Geschéaftsverteilungsplan, welcher festlegt, welche Geschaftsbereiche vom jeweiligen
Vorstandsmitglied in eigener Verantwortung zu fuhren sind,

+ die vom Gesamtvorstand zu treffenden Entscheidungen,

« die besonderen Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden
« die Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen,
« die regelmaRige, zeitnahe und umfassende Information des Aufsichtsrats,

* Regelungen zu Sitzungen und Beschlussen.

Kontrolle und Beratung durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Giberwacht den Vorstand und berat ihn regelmafig. Der Aufsichtsrat setzt sich nach
dem Drittelbeteiligungsgesetz zusammen und besteht aus sechs Personen; vier davon werden von der
Hauptversammlung, zwei aus dem Kreis der Arbeithehmer gewahlt.

Im Jahr 2023 hat ein Wechsel in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Biotest AG stattgefunden.
Herr Toméas Daga Gelabert hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 22. April 2023
niedergelegt. In der Hauptversammlung der Biotest AG vom 9. Mai 2023 wurde Herr Raimon Grifols
Roura als Vertreter der Anteilseigner sowie Herr Javier Llunell Colera als sein Ersatzmitglied gewahilt.

Alle Aufgaben, die dem Aufsichtsrat aus den gesetzlichen Rahmenbedingungen, der Satzung sowie
dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) erwachsen, nimmt er umfassend wahr.

Samtliche Aufgaben und Befugnisse der Ausschiisse sind in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats
geregelt. Daneben hat die Gesellschaft ein Kompetenzprofil fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
verabschiedet. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats (auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.biotest.com) zu finden) beinhaltet auch weitgehend die Anforderungen des DCGK, etwa
hinsichtlich der fachlichen Eignung der Mitglieder, der Beschrankung von Aufsichtsratsmandaten in
anderen bdrsennotierten Gesellschaften.

Weitere Regelungen betreffen



« die Wahl und die Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden und dessen Stellvertreters,
« die Einberufung von Sitzungen,

+ die Beschlussfassung innerhalb von Sitzungen sowie auRerhalb ber schriftliche oder telefonische
Abstimmung,

« die Verpflichtung zur Verschwiegenheit und zur Offenlegungspflicht bei Interessenkonflikten.

Zur Steigerung seiner Effizienz hat der Aufsichtsrat zwei Ausschisse gebildet. Die Aufgaben der
Ausschisse sind in der Satzung und in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates beschrieben, die auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.biotest.com) zu finden sind. Die Ausschisse setzen sich wie
folgt zusammen:

Aufgaben Mitglieder
Personal- und Ver- Personelle  Besetzung des | Dr. Bernhard Ehmer
gltungsausschuss Vorstands und dessen | (Vorsitzender)
Vergutung

Vorbereitung von Beratung und |David Bell (bis 19. Juli 2023)
Beschlussfindung des Gesamt-

aufsichtsrats fir neu
abzuschlieRende Vertrage

Raimon Grifols Roura
(ab 19. Juli 2023)

Jurgen Heilmann

Priifungsausschuss | Uberwachung des Rech- Uta Kemmerich-Keil
nungslegungsprozesses, der (Vorsitzende)
Wirksamkeit des internen Tomas Daga Gelabert (bis

22. April 2023)

David Bell (ab 19. Juli
2023

Kontrollsystems, des Risiko-
Managementsystems und des
internen Revisionssystems
sowie der Abschlusspriifung, Dr. Bernhard Ehmer
hier insbesondere der Auswahl Dirk Schuck

und der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und der vom
Abschlussprtfer zusatzlich
erbrachten Leistungen

Im Februar 2019 hat der Aufsichtsrat zuletzt die Effizienz seiner Tatigkeit mit Hilfe einer erfahrenen
Personalberatungsgesellschaft Gberprift. Dabei haben die Berater auf der Grundlage eines strukturierten
Fragebogens in Einzelinterviews mit Mitgliedern des Aufsichtsrates und des Vorstandes deren
Einschatzung zu Arbeitsweise und Effizienz abgefragt und miteinander verglichen. Die in einem Bericht
zusammengefassten Ergebnisse wurden im Aufsichtsrat diskutiert und bewertet. Als Konsequenz wurden
verschiedene MaRRnahmen definiert und umgesetzt.



Meldepflichtige Geschéfte mit Finanzinstrumenten/Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 (Uber Marktmissbrauch
(Marktmissbrauchsverordnung) und zur Aufhebung der Richtlinie 2003/6/EG des Europaischen
Parlaments und des Rates und der Richtlinien 2003/124/EG, 2003/125/EG und 2004/72/EG der
Kommission gesetzlich verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldtiteln der Biotest AG oder
damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten offenzulegen,
soweit der Gesamtbetrag der von dem Mitglied oder ihm nahestehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahres getatigten Geschafte die Summe von EUR 20.000,00 erreicht oder Ubersteigt. Die der
Biotest AG im abgelaufenen Geschéftsjahr gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgeman veroffentlicht
und sind auf der Website des Unternehmens verflgbar unter:
https://www.biotest.com/de/de/investor_relations/news und publikationen /eigengeschaefte-von-

fuehrungsk.cfm.

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen nach §§ 76 Abs. 4
und 111 Abs. 5 AktG

Entwicklung von Frauen in Fiihrungspositionen

Eine angemessene Vertretung von Frauen in der Belegschaft und vor allem unter den Fihrungskraften
bringt einen wesentlichen Mehrwert fiir die Biotest Gruppe. Das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst,
geandert und erganzt durch das zum 12. August 2021 in Kraft getretene Gesetz zur Ergéanzung und
Anderung der Regelungen fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst (sog. Zweites FlUhrungspositionengesetz), sieht fur
Unternehmen wie die Biotest AG, die bdrsennotiert sind und der Mitbestimmung nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz unterliegen, vor, dass sie sich selbst Zielgroen fir die Geschlechterverteilung
im Aufsichtsrat, Vorstand und in den nachgeordneten Flhrungsebenen festlegt.

Im Einklang hiermit hat die Biotest AG ZielgréfRen fur die Beteiligung von Frauen in Fihrungspositionen
festgelegt, die bis zum 1. Januar 2025 erfiillt werden sollen.

Frauen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Biotest AG setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen, davon vier Vertreter der
Anteilseigner und zwei Vertreter der Arbeitnehmer. In den Aufsichtsrat ist eine Frau als Vertreterin der
Anteilseigner gewahlt. Die beiden Vertreter der Arbeitnehmer sind mannlich. Damit ist die Zielgréf3e von
30 % Frauen unterschritten.

Frauen im Vorstand

Der Aufsichtsrat bestellte am 8. Februar 2023 Frau Ainhoa Mendizabal zum ordentlichen
Vorstandsmitglied. Frau Ainhoa Mendizabal ist verantwortlich fiir die Bereiche Finanzen, Controlling,
Investor Relations und Versicherungen. Bis zum 31. Dezember 2023 lag der Frauenanteil im Vorstand
bei 25 %. Seit dem 1. Januar 2024 und der Verkleinerung des Vorstands auf drei Personen wird die
Zielgrole des Frauenanteils im Vorstand von 33 % erflillt.



Frauen in der ersten und zweiten Fiihrungsebene

Der Vorstand der Biotest AG hat sich fur die Beteiligung von Frauen auf der ersten Filhrungsebene eine
Zielgréfie von 30 % bis zum 1. Januar 2025 gesetzt und diese bereits zum 31. Dezember 2023 mit 30,8%
Ubertroffen. Die ZielgroRe fur die zweite Fihrungsebene wurde auf 30 % bis zum 1. Januar 2025
festgelegt und zum 31. Dezember 2023 betrug der Anteil an Frauen in dieser Fuhrungsebene 25,0%. Der
Anteil von Frauen betragt in der Biotest Gruppe (1.380 Mitarbeiterinnen) zum 31. Dezember 2023 53,2%.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Die langfristige Nachfolgeplanung hinsichtlich der Besetzung des Vorstands erfolgt durch regelmaflige
Gesprache der Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die regelmaflige Behandlung des
Themas im Aufsichtsrat. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und Verlangerungsmaoglichkeiten bei
aktuellen Vorstandsmitgliedern besprochen sowie Uber mégliche Nachfolgekandidaten beraten. Bei der
Nachfolgeplanung fur den Vorstand achtet der Aufsichtsrat unter anderem darauf, dass die fur den
Vorstand festgelegte Altersgrenze von 63 Jahren beachtet wird.

Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Uber die in dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung dargestellten, die Diversitat betreffenden Ziele fiir
die Zusammensetzung des Vorstandes und des Aufsichtsrats sowie Uber die im Kompetenzprofil fir den
Aufsichtsrat festgelegten konkreten Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hinaus, hat die
Biotest AG bislang kein Diversitatskonzept im Sinne des § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB aufgestellt. Der
Aufsichtsrat hat in der Vergangenheit auch ohne ein abstraktes Diversitatskonzept stets berilicksichtigt,
dass seine und die Zusammensetzung des Vorstands den spezifischen Unternehmensbedirfnissen
gerecht werden.

Kompetenzprofil und Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Anforderungen an die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Kompetenzprofil
Der Aufsichtsrat soll insgesamt Gber die Kompetenzen verfiigen, die fir die Aktivitaten und das Geschéaft des

Biotest Konzerns als wesentlich angesehen werden. Hierzu gehdren insbesondere umfangreiche und vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen

¢ in der FUhrung eines mittelgrof3en, international tatigen Unternehmens;

¢ im Bereich Healthcare/Life Science/Pharma;

¢ auf den Gebieten Forschung & Entwicklung (insbesondere auch bei klinischer Entwicklung und
Arzneimittelzulassung) Produktion, Marketing, Vertrieb;

¢ Digitalisierung und Innovationsmanagement;

¢ in den wesentlichen Markten, in denen Biotest tatig ist;

¢ in Betriebswirtschaft;

¢ auf dem Gebiet Governance/ Compliance/ Risikomanagement;
¢ im Bereich der Nachhaltigkeit.

Darlber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG fiir die nach dem 1. Juli
2021 bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats lber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfligen und die Aufsichtsratsmitglieder miisseninihrer

Gesamtheit mit der Pharmabranche vertraut sein. Gemall § 107 Abs. 4 Satz 3 AkiG gelten die
5



Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG fur den Prifungsausschuss entsprechend.

Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zur Rechnungslegung und
Abschlussprifung gehdren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zumindest einem der beiden Gebiete entsprechend
sachverstandig sein.

Da die Kommunikation in den Sitzungen und die Unterlagen zu ihrer Vorbereitung in englischer Sprache
sind, soll jedes Aufsichtsratsmitglied die englische Sprache gut beherrschen.

Unabhéngigkeit und potenzielle Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehoéren; dabei soll die Eigentimerstruktur berlcksichtigt werden.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlung als unabhangig anzusehen, wenn es
entsprechend Empfehlung C.7 des DCGK unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und
entsprechend Empfehlung C.9 des DCGK unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar ist. Es ist
davon auszugehen, dass ein Beschéaftigungsverhaltnis innerhalb des Biotest-Konzerns oder die
Mitgliedschaft oder Tatigkeit in einer Arbeithnehmervertretung die Unabhangigkeit eines
Arbeitnehmervertreters nicht in Frage stellt.

Sofern die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktionar hat, sollen im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr
als sechs Mitgliedern mindestens zwei Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar
sein. Im Fall eines Aufsichtsrats mit sechs oder weniger Mitgliedern soll mindestens ein
Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie der Vorsitzende des mit
der Vorstandsvergltung befassten Ausschusses sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zudem auch unabhangig vom
kontrollierenden Aktionar sein.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens ausiben und nicht in einer persoénlichen Beziehung zu einem
wesentlichen Wettbewerber stehen.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren.

Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) unterschiedliche
berufliche und internationale Erfahrungen sowie insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen und Mannern bericksichtigen. Er soll sich zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens
30 % aus Mannern zusammensetzen. Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter tragen grundsatzlich die
gemeinsame Verantwortung fir die Erflllung dieser Beteiligungsquoten.

Branchen und internationale Expertise

Mindestens ein Anteilseignervertreter soll tiber langjahrige internationale berufliche Erfahrung verfligen.
Winschenswert ware, wenn mindestens ein Mitglied im Aufsichtsrat Kenntnisse des internationalen
Pharmamarktes, idealerweise in den Biotest Indikationsgebieten Hamophilie, Immunologie und
Intensivmedizin, besitzt.

Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder



Allgemeines Anforderungsprofil

Aufsichtsratsmitglieder sollen (ber unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung und allgemeine
Kenntnisse der Pharmabranche, insbesondere im Bereich der Herstellung von Plasmaproteinprodukten
und biotherapeutischen Arzneimitteln, verfligen. Auf Grund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen sollen die Aufsichtsratsmitglieder in der Lage sein, ihre Aufgaben in einem international
tatigen Unternehmen zu erflllen.

Im Rahmen von Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung soll insbesondere auf Persénlichkeit,
Integritat, Leistungsbereitschaft, Unabhangigkeit der Kandidaten geachtet werden.
Aufsichtsratsmitglieder sollen der Begrenzung von Aufsichtsratsmandaten entsprechend der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat sowie der empfohlenen Begrenzung von Aufsichtsratsmandaten
gemal Empfehlung C.4 des DCGK nachkommen.

Zeitliche Verfligbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den zu erwartenden zeitlichen Aufwand zur
ordnungsgemaflen Ausibung des Mandats aufbringen kann. Dabei ist Folgendes zu berlcksichtigen:

o Es werden jedes Jahr mindestens fiinf ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten, die jeweils
angemessene Zeit der Vorbereitung bendtigen.

e Fir die Prifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen ist ausreichend Zeit vorzusehen.
e Durch die Mitgliedschaft in einem oder mehreren Ausschiissen entsteht weiterer zeitlicher Aufwand.

e Zur Behandlung von Sondersituationen bzw. Sonderthemen kénnen zusatzliche auerordentliche
Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzungen erforderlich werden.

Altersgrenze
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei ihrer Wahl nicht alter als 68 Jahre sein.

Regeldauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat in der Regel nicht langer als 15 Jahre bzw. drei
Amtszeiten angehéren.

Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele beriicksichtigen und
gleichzeitig zum Ziel haben, das Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium abzubilden.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung nahezu alle Anforderungen des
Kompetenzprofils an das Gesamtgremium und die einzelnen Mitglieder, insbesondere die Anforderungen
hinsichtlich der fachlichen und persénlichen Qualifikationen und tber die fiir die Biotest AG wesentlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie Internationalitat.

Der Aufsichtsrat bericksichtigt die Ziele fir die Zusammensetzung und die im Kompetenzprofil
festgelegten Anforderungen im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von Kandidaten
fur den Aufsichtsrat. Bei der Erarbeitung der Wahlvorschlage fur die vier von der Hauptversammlung
2022 zu wahlenden Vertreter der Anteilseigner hat der Aufsichtsrat insbesondere auch eine Frau zur
Wahl aufgestellt. Auch bei der Wahl der Arbeitnehmervertreter standen weibliche Kandidaten zur
Auswahl, welche nicht als Arbeithehmervertreter gewahlt wurden.

Unter Bericksichtigung der Eigentimerstruktur gehéren dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite nach
deren Einschatzung zwei unabhangige Mitglieder und damit eine angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder an. Frau Uta Kemmerich-Keil und Herr Dr. Bernhard Ehmer sind unabhangig von der
Gesellschaft und deren Vorstand und unabhangig vom kontrollierenden Aktionar.
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1i.S.d. Kodex

2i.S.d. § 100 Abs. 5 AktG und Empfehlung D.3 Kodex

v/ Kriterium erfillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Haken bedeutet zumindest "Gute
Kenntnisse" und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikationen, der im Rahmen der Tatigkeit als
Aufsichtsratsmitglied (zum Beispiel einer langjahrigen Tatigkeit im Prifungsausschuss) erworbenen Kenntnisse und
Erfahrungen oder der von samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern regelmagig wahrgenommenen FortbildungsmaRnahmen die
einschlagigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafRig, zeithah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,




des Risikomanagements und der Compliance.

Er hat monatlich Giber die Geschafts- und Ertragslage zu berichten und geht dabei auf Abweichungen von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Bestimmte Geschafte wie Erwerb
und VerduBerung von Beteiligungen an anderen Unternehmen, wesentliche Anderungen der
Unternehmensorganisation beziehungsweise der Geschéftsstrategie sowie Kapitalerhéhungen und
-herabsetzungen bediirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Alle entscheidungsrelevanten Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss,
die nichtfinanzielle Erklarung und die Prufungsberichte des Abschlussprufers und die Zusammenfassung
der Prifungsberichte der internen Revision werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der
jeweiligen Sitzung zugeleitet.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats beratend teil, sofern nicht im
Einzelfall der Aufsichtsrat oder sein Vorsitzender etwas anderes bestimmt.

Vergiitungssystem und Beziige der Vorstandsmitglieder

Auf der Internetseite der Biotest AG (unter https://www.biotest.com/de/de/investor_relations.cfm#) sind
das geltende Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG,
das von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 gebilligt wurde, sowie der von der Hauptversammlung
am 11. Mai 2021 gefasste Beschluss gemaR §113 Abs. 3 AktG Uber das VerglUtungssystem fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats 6ffentlich zuganglich. Darliber hinaus werden der Verglitungsbericht und der
Vermerk des Abschlusspriifers gemaf §162 AktG ebenfalls auf der Internetseite der Biotest AG (unter
https://www.biotest.com/de/de/investor relations.cfm) 6ffentlich zuganglich gemacht.

LEITUNG UND KONTROLLE DER KONZERNGESELLSCHAFTEN

Die Beteiligungsgesellschaften des Konzerns sind Kapitalgesellschaften, die Rechtsformen
unterscheiden sich je nach Sitz des Unternehmens. Die Gesellschaften werden durch eine
Geschéaftsfiihrung oder eine damit vergleichbare Institution gefiihrt. Uber die Leitlinien der
Unternehmensstrategie, sowie Uber wesentliche Investitions- und Geschaftsentscheidungen bestimmt
die jeweilige Gesellschafterversammlung.

Grundsatzlich ist fir alle wesentlichen Geschaftsentscheidungen auf Ebene der
Beteiligungsgesellschaften die Zustimmung der Konzernleitung erforderlich.

COMPLIANCE IN DER BIOTEST GRUPPE

Biotest sieht Compliance als eine Reihe interner Unternehmensrichtlinien und Verfahren, die Biotest
umsetzt und die der Vermeidung, Aufdeckung und Unterbindung von Verhaltensweisen oder Praktiken
dienen, die rechtswidrig sind oder nicht im Einklang mit den ethischen Standards und Geschéaftspraktiken
unseres Unternehmens stehen.

Die Rechte und Pflichten der Mitarbeiter in der Biotest Gruppe sind im Biotest Ethik- und Verhaltenskodex
(Verhaltenskodex), der auf der Internetseite zu finden ist, und in den nationalen Compliance-
Handblichern geregelt und umfassend im Intranet dargestellt. Sie werden regelmaRig aktualisiert. Die
wesentlichen Inhalte und Botschaften des Verhaltenskodex wurden in einem Faltblatt

zusammengefasst, das in physischer und elektronischer Form an alle Mitarbeiter und relevante
Geschaftspartner verteilt wurde.

Um dem Risiko von Compliance-Verstolien entgegenzuwirken, hat die Biotest Gruppe in enger
Zusammenarbeit mit den Abteilungen Compliance, Recht und Informationstechnik das internationale
Compliance-System unter Beriicksichtigung der landerspezifischen Besonderheiten weiter ausgebaut.
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Gepragt wurden die Compliance-Prozesse im Jahr 2023 vor allem durch die Entwicklung eines
elektronischen Hinweisgebersystems, der Weiterentwicklung des elektronischen Compliance-
Prufungsprozesses und online Compliance-Schulungen sowie, soweit dies fiir Biotest angemessen war,
der Ubernahme der Compliance-Richtlinien und Prozesse von Grifols.

Die bisher fur alle neuen und seit drei Jahren nicht geschulten Mitarbeiter verpflichtenden Prasenz-
Schulungen zu dem Biotest-Verhaltenskodex wurden auf jahrlich stattfindende Online-Kurs bzw.
Auffrischungskurse umgestellt. Neben dem Online-Training des Verhaltenskodex haben die Rechts- und
Compliance-Abteilung im Jahr 2023 in Zusammenarbeit mit einem externen Dienstleister weitere
Schulungen im Bereich Kartellrecht und Datenschutz entwickelt. Im Jahr 2023 wurden daneben jéhrliche
Fachschulungen zu der Richtlinie Fachkreise (bisher: ,Compliance-Handbuch®) mit anschlieRendem
elektronischen Test fir die betroffenen Funktionsbereiche durchgefiihrt.

Die Biotest AG ist Mitglied des Vereins Arzneimittel und Kooperation im Gesundheitswesen e.V. (AKG),
Berlin. In dieser Einrichtung der freiwilligen Selbstkontrolle haben sich pharmazeutische Unternehmen
mit Sitz in Deutschland zusammengeschlossen, um WettbewerbsverstélRen vorzubeugen.

Zur Umsetzung und Konkretisierung des Verhaltenskodex in der alltaglichen Zusammenarbeit mit
Geschaftspartnern, insbesondere mit Kliniken und anderen Organisationen des Gesundheitswesens,
Arzten sowie anderen Angehérigen der medizinischen Fachkreise (Fachkreisangehdérige) hat die Biotest
AG ein Compliance-System implementiert. Hierbei geht es insbesondere darum, der Gefahr von
Korruption im Zusammenhang mit der Arzneimitteltherapie entgegenzutreten. Mdglicherweise mit
Compliance Risiken behaftete Transaktionen der Biotest AG mit Fachkreisangehdrigen wie z.B. von
Biotest finanziell unterstiitzte Fortbildungen, Expertentreffen, Vortrage und Anwendungsbeobachtungen
unterliegen der vorherigen schriftlichen Zustimmung der Compliance Abteilung.

Biotest hat zudem ein computerbasiertes System implementiert, um sicherzustellen, dass Zahlungen an
Fachkreisangehorige entsprechend der Compliance-Regeln erfolgen. Dieses System dient auch dazu,
alle Daten, die in Zusammenhang mit Zuwendungen an Fachkreisangehdrige gespeichert werden missen,
zu archivieren. Gemal der Transparenzregelung des AKG (§ 28 des AKG-Kodex) verdffentlicht Biotest
jahrlich alle vermdgenswerten Zuwendungen an Fachkreisangehorige auf seiner Internetseite. Eine
Whistleblower-Hotline steht bei einer Rechtsanwaltskanzlei zur Verfiigung.

Zwischen Biotest AG und deren Tochtergesellschaften findet ein regelmafiger Austausch Uber die
Implementierung und Anpassung der Biotest AG Compliance-Systeme statt. Neben dem gruppenweit
geltenden Ethik- und Verhaltenskodex werden die Uberarbeiteten nationalen Richtlinien flr Fachkreise
und sonstigen lokalen Regelwerke sukzessive im Intranet der Biotest-Gruppe verdffentlicht und so fur
alle Mitarbeiter transparent gemacht.

Das Auslandsgeschaft der Biotest umfasst auch Kooperationen mit Vertriebspartnern in Staaten mit
besonderen Korruptions- und Geldwascherisiken. Daher werden alle Vertriebspartner im Ausland bei
Vertragsbegriindung und danach periodisch mindestens alle drei Jahre auf Grundlage eines
risikobasierten Ansatzes auf Verdachtsmomente Uberprift, die auf Korruption, Geldwasche oder andere
Straftaten bzw. unethische Verhaltensweisen gegen soziale und Umweltstandards hindeuten. Potentielle
Partner aus risikoreichen Landern oder mit besonderem Risikoprofil werden dabei besonders intensiv
untersucht.

Alle Vertriebspartner bestatigen regelmafig den Erhalt des aktuellen Verhaltenskodex und verpflichten
sich, dessen Regelungen 2zu beachten. Fir die Vertriebspartner gibt es regelmaBig
Informationsveranstaltungen zu Compliance Themen und zum Ethik- und Verhaltenskodex

TRANSPARENZ UND RECHNUNGSLEGUNG
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Die Biotest Gruppe ist einer regelmafRigen, offenen und zeitnahen Kommunikation gegeniber
institutionellen Investoren und Analysten, privaten Aktionaren, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern
verpflichtet.

Mit den Anteilseignern pflegen wir einen regelmafigen Informationsaustausch und behandeln sie bei
Informationen gleich. Alle neuen Tatsachen werden unverziglich tGber Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen,
Geschafts- und Zwischenfinanzberichte sowie Prasentationen anlasslich von Analysten- und
Investorenkonferenzen bereitgestellt. Die Informationen kdnnen ebenso wie der Finanzkalender und
Informationen zur Hauptversammlung auf der Biotest Website (www.biotest.com) eingesehen und
heruntergeladen werden.

Daruber hinaus werden Informationen zu Directors’ Dealings und Stimmrechtsmitteilungen sowie alle
publizitatspflichtigen gesellschaftsrechtlichen Informationen veréffentlicht.

Der jahrliche Konzernabschluss und die Zwischenfinanzberichte nach drei, sechs und neun Monaten
eines Geschaftsjahres werden vom Vorstand aufgestellt. Grundlage sind die vom International
Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten International Accounting
Standards (IAS) beziehungsweise International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und deren Auslegung durch das Standing Interpretations Committee (SIC)
beziehungsweise International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Der fir die Dividendenzahlung mafgebliche Einzelabschluss der Biotest AG wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft und zugleich von zentraler Bedeutung fiir
den Dialog der Aktionare mit Vorstand und Aufsichtsrat. Durch eine umfassende Information im Vorfeld
der Hauptversammlung tragen wir dafir Sorge, dass die Aktiondre ihre Rechte vollumfanglich
wahrnehmen kénnen.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, soweit nicht das Gesetz oder die Satzung etwas anderes vorschreiben.

Die Veroffentlichung der wichtigsten Informationen und Hinweise zur Hauptversammlung erfolgt auf der
Biotest Website (www.biotest.com). Dort stehen auch der Bericht des Vorstands sowie die begleitende
Prasentation zeitnah zur Verfiigung.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Biotest AG zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gemasn § 161 AktG

Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 10. Marz 2023, hat die Biotest AG allen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 mit folgenden
Ausnahmen entsprochen:

. Der Aufsichtsrat der Biotest AG hat entgegen der Empfehlung D.4 des DCGK keinen eigenen
Nominierungsausschuss, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
dem Aufsichtsrat fir dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt, gebildet. Die Aufgaben des
Nominierungsausschusses werden durch den Personal- und Vergutungsausschuss
wahrgenommen.

. Die Biotest AG hat der Empfehlung D.10 des DCGK teilweise nicht entsprochen. Nach S. 3 der
Empfehlung D.10 des DCGK soll der Prifungsausschuss regelmafig mit dem Abschlussprtfer
auch ohne den Vorstand beraten. Aus Sicht des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses
war die Teilnahme des Vorstands an den Sitzungen des Priifungsausschusses bisher stets
geboten. Der Prifungsausschuss kann ohne den Vorstand oder den Abschlusspriifer beraten,
wenn der Aufsichtsrat oder der Prifungsausschuss dies fiir erforderlich halten.

. Der Aufsichtsrat der Biotest AG hat entgegen der Empfehlung G.3 des DCGK die
Vergleichsgruppe anderer Unternehmen (sog. Peer Group) zur Beurteilung der Ublichkeit der
konkreten Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder bislang zwar herangezogen, aber nicht
offengelegt. Die Heranziehung der Vergleichsgruppe anderer Unternehmen wurde in der
ordentlichen Hauptversammlung 2023 durch einen Horizontal- und Vertikalvergleich der
Vergutung der aktuell amtierenden und ehemaligen Vorstande sowie der durchschnittlichen und
geschuldeten Vergltung des Vorstands und aller Mitarbeitenden der Biotest AG erlautert.

. Die Biotest AG hat der Empfehlung G.10 des DCGK nicht entsprochen. Nach der Empfehlung
G.10 sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergitungsbetrage tberwiegend
in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Das von
der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 gebilligte Vergltungssystem bestimmt, dass sowohl
die erfolgsunabhangigen (fixen) Vergitungskomponenten als auch die erfolgsabhangigen
(variablen) Vergutungskomponenten der Vorstandsmitglieder der Biotest AG nicht
aktienbasiert sind, sondern im Wege der Barauszahlung erfolgen. Nach Auffassung des
Aufsichtsrats hat sich das bestehende System der Langfristvergiitung bewahrt, sodass es
bislang kein Grund zur Vornahme struktureller Anderungen gab.

. Die Biotest AG hat der Empfehlung G.12 des DCGK nicht entsprochen. Im Fall der Beendigung
eines Vorstandsvertrags soll die Auszahlung noch offener variabler Vergitungsbestandteile,
die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, gemaf Empfehlung G.12 des DCGK
nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten  Falligkeitszeitpunkten  oder  Haltedauern  erfolgen. Die  aktuellen
Vorstandsvertrdge sehen hierzu keine ausdrickliche Regelung vor. Da die gegenwartigen
Bestimmungen im Fall des Ausscheidens eines Vorstandsmitglieds als angemessen erachtet
werden, besteht nach Auffassung des Aufsichtsrats auch weiterhin keine Notwendigkeit, eine
entsprechende Regelung in die Vorstandsdienstvertrage aufzunehmen.

Die Biotest AG erklart weiter, dass sie den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022
mit Ausnahme der genannten Abweichungen entsprechen wird. Die abgegebene Entsprechenserklarung
ist auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.biotest.com/de/de/investor relations.cfm#)
verdffentlicht.
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Dreieich, den 15. Marz 2024

Fir den Vorstand

/%’/\/\ wu “ ‘ ( J“J "7‘“10 ~/

/

Peter Janssen Ainhoa Mendizabal Zubiaga

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Bernhard Ehmer

it [f/

Dr. J6érg Schuttrumpf

Auf der Biotest-Internetseite kdnnen neben dieser aktuellen auch friihere Fassungen der
Entsprechenserklarung eingesehen und heruntergeladen werden.

Der Bericht zur Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat ist auf der Internetseite der Biotest AG (unter
https://www.biotest.com/de/de/investor_relations.cfm#) verdffentlicht.
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